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 :الموضوع 

يععععر ي ادي ععععر  ميأهميععععمي وماععععصغيرةي و عععع  ص ي عععع ي و مععععايد   عععع ي
ي،ومسيوي ني وج ئ يغ وكل غري ادي ر ىي وذىيدلعبهييل ي برونظصيإو ي و 

ايسعععيمري ويععع يدىعععوتييلععع ي ا يكعععرريي،يهعععذلي وماعععصغيرةغمعععايمعععريدو   عععهي
ممعريدع ي ععوقيأ   هعريي،صعوبرةيي    ي  يمصحلمي انطلاق،منيغ لإ   عي

يي.ن رغي   يبىر هريغ سيمص ريي ري،يغيص ايمع اةي وفالي  

ريميومؤسسعععععععرةيد ي عععععععنيهعععععععذليوعععععععذو يدووععععععع ةي و ر عععععععمي و عععععععصغي
يوماععععععصغيرةي عععععع يم عععععع هريغدىعععععع تيو ععععععري عععععع ي وعععععععو يحيعععععع يديجععععععرغ يهععععععذلي 

غدبلغي ر مي ون ع ي ويع يدؤهل عريولبىعر يغبىعو يغ ريليعمي،يغمعنيي، و عوبرة
 وي يدعيبصييBusiness Incubators هنريكرنتي كص يحرضنرةي لأيمرلي

من عععري ععع ييرةي و ععع  ص ياسعععيمري لإ    يعععميأحععع يأهعععتيدويعععرةي يعععتي وماعععصغي
ي(. )مصحلمي انطلاقي

 :أهمية الموضوع 

 ينرغليهذ ي وب ثيأح يأهتيدويرةي يتي وماصغيرةي و   ص يغه يي
مجمويععميميكرملعععميمععني وصععع مرةيغصعععوري ويعع يدىععع تي"يحرضععنرةي لأيمعععرل"

    يععميمن ععر،يل ي وعع يتي ومصيلفععميومسععري  يهععذلي وماععصغيرةي،اسععيمري لإ
 يأو يإوععع ي اعععل ريغ ن يررهعععر،إ ىيويععع يدععع يدعععؤي غ يصععععوبرةي انطعععلاقيدجعععر

وععع يمصحلععععمي ون ععع ي ويعععع يدؤهلعععهيوليصععععص يمعععني و رضععععنميإ  عععلي وماععععصغعي
ييييي.ويمررسينارطهيبىو يغ ريليمي

                                                 

(1) – http://www.nzte.govt-nz/section/11735.aspx. 

- http://www.dba,stste,va,us/smdev/sbincubator,asp.ي 

http://www.mzte.govt-nz/section/11735.aspx
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ي غ كص يحرضنرةي لأيمرليمسيوحر يمنيحرضنرةي لأطفعرليحع   
ي وصرصعععععمييي وعععععوا  ي ويععععع يدسعععععري هتييلععععع ي  ييعععععر يصععععععوبرةي وظعععععصغ ي

،يإوععععع يأ ي ي  ععععع ي وصير عععععمكعععععليسعععععبلي وم يطعععععمي  عععععتي،ييعععععنيطصيععععع يد   عععععمي
ي(ي. )طبيع ييأخ رئ ي وصير ميمنيصلا يهيغد ردهييل ي ونمويباكل

غدعععع يأ ععععررةي ر سععععميح   ععععميولاد ععععر ي لأغرغبعععع يأ ينسععععبمينجعععععر ي
 وماصغيرةي ويكنووو يمي و ع  ص ي ويع يدلىعتي يمعر يمعني و رضعنرةيد علي

ج  ععع  يسعععلي ونجعععر ي وعرمعععميولماعععصغيرةي و  نمعععريوعععتيديجعععرغ ين%ي88إوععع ي
 معععععريداععععع صي ر سععععععميأخعععععصىيإوعععععع يأ ي(ي ) ىعععععع ي%ي05خعععععرر ي و رضعععععنرةي

أوعععععع ي ععععععصكمينر  ععععععميإوعععععع يي5  و رضععععععنرةيدعععععع يسععععععري ةييلعععععع ي خععععععولي
ي(. ) وسوقي

غدععع ي عععع أيض ععععوريحرضععععنرةي لأيمععععرلي عععع يمني عععع ي و مرن نععععرةي،ي
 عرةيتييح نمعريدرمعتيه  عمي وماعصغيرةي و ع  ص يبرووا881 غد      ييرتي

  ييي SBA Small Business Administration  ومي   ي لأمصيكيمي
ي5  عو و يبدنميميغدطويصي ص م يإدرممي و رضنرةي لأمصيكيعمي،يغدع ي ع أةي

حرضنميثتي ردفعاييع  هريباعكليكب عصياسعيمريبعع يليعرتي وجمعيعمي لأمصيكيعمي
                                                 

نب عععليلي عععلب ي،ي غري و رضعععنرةي و عععنر يمي ععع ي يعععتي لإ ععع  عي،ي ونععع غ ي وعصبيعععمي(ي )
 لأغوعع يحععوليحرضععنرةي وماععصغيرةي و ععنر يمي،ي ومنظمععمي وعصبيععميولينميععمي و ععنر يمي

ي.ي8،يصيي 55  نر صيي8 -2 غ ويع  ني،ي وىرهص ي
)يغثعرئ ي وع غر ي وي ريبيعميحعوليييييي ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويع  ني،ي(ي )

 وو عويي8ي–ي1،ي وىرهص ي،ي وفيعص يمعني(ي غري و رضنرةي  يدنميمي وماصغيرةي و   ص ي
ي.ي تي،يصي551 

مى ممي  ي لأيمعرلي،ي وع  ري وجرمعيعمي،ي لإسعكن ريمي،ي:ييب ي وسلاتيأ ويد  ي.ي (ي )
ي.ييي8  تي،يصي551 
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 National Business  تي880 و رضععععنرةي لأيمععععرلييععععرتي

Incubation Association  ( NBIA)ي( ).   

وععع يناععع  يأغليحرضعععنميأيمعععرلي ربرنيعععمييبمبعععر ر يمنيمعععاي غدععع يدععع  
تي،ي882 حكوميععم،ي  نمععريدعع خصيض ععوري و رضععنرةي عع ي و عع نيإوعع ييععرتي

إايأن ععريكرنععتيأسععصعي نياععرر يحيعع يأصععب تي و عع نيد يععلي ومصكعع ي و ععرن ي
ي.بع ي ووا رةي ومي   يمنيح ثيي  ي و رضنرةي

أ ييإوععع (ييNBIA)يرئيرةي و عععر ر ييعععنيغداععع صيأحععع  ي لإح ععع
ي055  ي و رضععععنرةي ومو ععععو  يحرويععععر ييلعععع يمسععععيوىي وعععععروتي يجععععرغ ييعععع 

حرضععنمي عع ي ووا ععرةي ومي عع  ي لأمصيكيععمي،يي555 حرضععنميأيمععرلي،يمن ععري
،ي  نمري و  ي(ي )حرضنميوكليمني ومملكمي ومي   يغ صنسريغأومرنيريي55 غ

يصي و ععع نيمن عععريب عععو و يحرضعععنميدصعععي255  ععع ي وععع غلي ونرميعععميحعععو و ي
ي(ي. )وجنوبيميغ وبص  يليحرضنميوكليمنيكوريري ي55 مي،يغحرضني160

                                                 

مني وىص ي وعاصينيح ثيني ييني و صبييغدص اي كص ي و رضنرةيإو ي وصمس نرة(ي )
يعع  يكب ععصيمععني ومبععرن يغ ومناععسةيل ععصي ومسععي لمي عع يضععلي ردفععرعيكب ععصي عع يمععع اةي
 وبطروععمي،يغوععذو يدرمععتي و كومععرةيبرسععي لاليهععذلي ومبععرن ييععنيطصيعع يإدرمععميدجمعععرةي
صنر يميغدجرريميويا  لي وابربي،يغدى  تيخع مرةيماعيصكميو عذلي وماعصغيرة،يغبعذو ي

ي.سي لالي ومبرن ي وارلص يغدا  ليي  يكب صيمني لأ  ىي وعرملميأمكني 
– http://www.nzte.govt.nz/section/11735/11049..aspx 

- http://www.entrepreneur.com/article/0,4621,300868,00.html.ي 
(1) Avilable at : HTTP: // www. SLS – Syria. Org . 

يعععرط ي واعععبص غىي،ي غريحرضعععنرةي وماعععصغيرةي و ععع  ص ي ععع يدنميعععمي ونسعععي ي.ي (ي )
حرضععععععنرةي وماععععععصغيرةي"ي و ععععععنري يغ ادي ععععععر ىي،ي ونعععععع غ ي وعصبيععععععمي لأغوعععععع يحععععععولي

http://www.nzte.govt.nz/section/11735/11049..aspx
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غنظععععص  يلأهميععععمي غريحرضععععنرةي لأيمععععرلي عععع ي يععععتي وماععععصغيرةي
 و   ص يغر ايمع اةينجرح ري إ ي لأمصي يطللي ر سي ريغد ل ليأسعلوبي

،ثتيأ  ئ ععري،يمعععنيخعععلالي ويععععص ييل  ععريغبيعععر يأنو ي عععريغ غرهعععري ادي عععر ى
حرضعععنرةيي وجرمععععرةي ععع ي يعععتييفع عععلي غرمىيصحعععرةيوي ويدىععع  تييععع  يمعععن

ي. لأيمرلي  يأ   ي و غري ومناو يو ر
 :خطـة البحـث 

حرضععنرةي"ي نععر ييلعع يمععريسععب ي ىعع ي خيصنععريو ععذلي و ر سععميينععو  يي
ي:  ل نغسو ينينرغليهذ ي وموضوعي  ي"ي لأيمرلي

 .عمال حاضنات الأماهية : الفصل الأول 

حاضللنات  ت فلل   علل  املللاالج مقترحللا ت عفل للل  و :  الثللا  الفصللل 
 .الأعمال

ي

ي

ي

ي

                                                                                                         

 نعععر صيي8 -2 ،ي ومنظمعععمي وعصبيعععميولينميعععمي و عععنر يميغ ويعععع  ني،ي وىعععرهص ي"ي و عععنر يم
ي.ي1،يصيي 55 
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 الفصل الأول

 حاضنات الأعمال ةماهي

ي

  يهذ ي وف ليسو ينوضحيمرهيميحرضنرةي لأيمعرليييييغأهعتي
سمرد ري وي يدم  هعرييعنيل صهعريمعنيدويعرةي يعتي وماعصغيرةي و ع  ص ،يثعتي

ي:غ و ي  يمب   ني، ومصيلفميغمري يم  يبهيكلينوعيمن رينينرغليأنو ي ر

 .حاضنات الأعمال علريف وخصائص: الأولالمبحث 
 .أ واع حاضنات الأعمال: المبحث الثا  

 المبحث الأول

 حاضنات الأعمال تعريف وخصائص

 عع يهععذ ي ومب ععثينينععرغلي ويعصيفععرةي وميععع   يو رضععنرةي لأيمععرليي
تي وماعععصغيرةي و ععع  ص يغسعععمرد ري ويععع يدم  هعععرييعععنيل صهعععريمعععنيدويعععرةي يععع

ي:يغ و ي  يمطلب ن

 .الللحاضنات الأعم علريف: لأولالمطلب ا

 .خصائص حاضنات الأعمال: المطلب الثا  

 

 

 
 المطلب الأول 

 حاضنات الأعمال تعريف
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حرضععععنرةي لأيمععععرلي ىعععع يدععععع  ةينظععععص  ييو   ثععععمي و ر سععععرةيحععععولي
 كععني رمعععر ييتيغ دسععمتيلروب ي ععريبععع تي و دععمي،ي من ععريمععرو،يي( )يدعصيفرد ععر

 كعععنيمرنععععر يمعععني خعععولينظعععتيأخعععصىييغمن عععريمعععروتيوكعععليأنعععو عي و رضعععنرةي،
ي.بصلا ي و رضنرةي  يمظلمي ويعصيفي

دعمععلييلعع يدععو  صيي،يب ن ععريمؤسسععرةيمسععيىلم ىعع ييص  ععري وععبع يي
 ملععععميمععععني وصعععع مرةيغ ويسعععع يلاةيولمسععععي مصيني و عععع رري وععععذ ني بععععر رغ ي

نيدجععععرغ يأ بععععر يمصحلععععمي  عععع  يدمك ععععن تيمععععي،يبإدرمععععميمؤسسععععرةيصعععع  ص 
 مكععععععنيأ يدكععععععو ييرمععععععميأغيخرصععععععميأغي انطععععععلاقي،يغهععععععذلي ومؤسسععععععرةي

ي(. )مصيلطم

غيؤخذييل يهعذ ي ويعصيعفيأنعهيل عصي عرمايوكعليأنعو عي و رضعنرة،يي
يحلللا با نهو ملللا ممستلللات متلللتقلة  اللل  وةلللو  حاضلللنات عانللللةح عععثي

ومؤسسععرةيأخععصىيدعع يم ري،يغداععص ييل  ععري،يكمععريهععوي و ععرلي عع ي سععيص ويري
ي.غم ص

 : نأ ما ( 2)وعرفما البلض ي
                                                 

(1) http://www.naiah.edu/arabic/centers/Bti.asp 

حسعععع نيرحععععيتي،ينظععععتيحرضععععنرةي لأيمععععرليك ويععععميوعععع يتي ويج  عععع ي ويكنووععععو  ي/ي (ي )
ولمؤسسرةي و   ص يغ وميوسطمي  ي وج  ئصي،يمجلمي وعلوتي ادي عر  ميغيلعوتي ويسع  صي

ي.ي68 ،يصيي 55 (ي )،ي وج  ئصي،ي وع  ي
- http://www.entrepreneur.com/article/0,4621,300868,00.html 

-http://www,1000veutures.om/business_guide/business_incubat 

ors_main,htmlي 
،يييبععع ي وسعععلاتيأ ود ععع ي،يمى معععمي ععع ي لأيمعععرلي،ي وععع  ري وجرمعيعععمي،ي لإسعععكن ريم(ي )

ي.ي8  ،يصيي551 

http://www.entrepreneur.com/article/0,4621,300868,00.html
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غ ويسعع يلاةيغدويععرةي وعع يتيغ اسياععرر ة،يميمععني وصعع مرةيح مععميميكرملعع"ي
دو صهععريغومصحلععميم عع غ  ي،يمؤسسععميدرئمععميو ععريخبصد ععريغيلادرد ععريو عع رري
 ومسي مصيني وذ ني صلبو ي ع يإدرمعميماعصغعيصع  صي  ع  يدصعيعفيأ بعر ي

يركل  علل  اللاو  اللذو عقلو  نل  بذا التلريلف إايأ ي"يمصحلمي انطلاقي
 .طبيلتما الحاضنات  ون بيان 

منظوممييمليميكرملميدعو صيكعلي"يأن ري(ي )يف  ح ن يرو البلضي
غدنم يعععهي(يسعععنو ةيي - )يماعععصغعيغ  ععع يوفيعععص يم ععع غ  ييلاستضلللافة وسعععبلي

غدي ععمنيي،ميرحععميغ  يمععميعللوف ر ب  للة عمللل  للالحةغدطععويصليمععنيخععلالي
ي،يغيغدو  صيكر مي وص مرةيمنيغسرئلي د رلي،يمكرنر ياحي ر ي وماصغع

وىعر يي،يغإ  ريعر يغدسعويايريرغإ  ر ي  يمعمي نيعي،يغدريمي  يمريعرةي،يمسكصدرري
إ جرريرم ىي،يممري صفع ي وميطلبعرةي اسعي مرريمي ولا معميوبع  ي وماعصغعي

غبمعري كعو ي ع يمىع غريصع رري ومسعي مصينيغ ومبع ي نيي،يإو يأ نع ي و ع غ 
ب ع يسصياينىلي ومبر ر يمنيمصحلمي وفكصيإو يغ دعاي ويطغبمري ؤ ىيإو يد..ي

ي"ي. ويجررىي
يقتصلر علل  الحاضلنات غهذ ي ويعصيفيأ  ريرلتيدوسعميإايأنعهيي

أو لاحتضلان المرلروع ولا يرلمل الحاضلنات المفتوحلة الت  عوفر مها اً 
،ي وي يدى تي وص مرةيولماصغيرةي  يأمر ن ري غ ييالحاضنات الافتراضية

ي.رنرياحي رن ريأ يدو صيمك
                                                 

ليمصيعععععرري و لعععععو  ي،يحرضعععععنرةي لأيمعععععرلي ويكنووو يعععععمي،يمفعععععرهيتيأسرسعععععيمي.ي (ي )
غدجععرربييروميععميغم ععصيمي،ي ونعع غ ي وعصبيععميحععوليحرضععنرةي وماععصغيرةي و ععنر يمي،ي

،يصيي 55  نر صيي8 -2  ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويع  ني،يغ وىرهص ي،ي
ي.ييي 
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دعصيف عريب ن عرييل الاسلتراليةةمعية حاضنات الأعماغوذو ي  لتي
مجمويعميمصكبععميمععني اسياععرر ةيغ وصع مرةيغ وعع يتيومسععري  ي وماععصغيرةي

تي نيميأسرسعيميدسعري ي وماعصغيرةييلع ي ون عو ي  و   ص ي ونر  مي،يغدى 
رميكيععمي،يغيىيععصبيمععنيهععذ يدعصيععفي وععبع يو ععريب ن ععرييمليععمي  ن(ي )غ ونمععوي

 ونمعوي ع يمصحلعمي انطعلاقيوينميمي وماعصغيرةي و ع  ص يغمسعري د رييلع ي
ي(ي. ) يحي يد ليإو يمصحلمي ون 

مؤسسعععرةييرمعععميأغيخرصعععميأغي"ييو حلللن  فضلللل علريفملللا نأ ملللاي
مصيلطميد   يإو يدو  صيمجمويميميكرملميمنيدويعرةي وع يتيولماعصغيرةي

كعرري،يومع  يم ع   يإوع ي و   ص ي وي يدنطوىييلع يدع ريمعني ويج  ع يغ ا ي
غيجمععايهععذ ي ويعصيععفيمععنيغ  ععمينظصنععريي".أ ي ععيتيدصص  ععريمععني و رضععنمي

ي: وص رئصي ومم   يول رضنرةي وي يسو ينوض  ري  ي ومطللي ويرو 

ي

ي
 المطلب الثانى 

  خصائص حاضنات الأعمال

أ مللا عتتلل  نلللاص خصللائص مععنيغ دععايحرضععنرةي لأيمععرلي يبعع نيي
 :منيأهم ريمري ل ييمم  ص

                                                 

(1) Organisation for Economic co-operation and Development, 

OECD,Business incubation international cases studies,   1999.  

P. 25.ي 
(2) http : // www. 1000 ventures. Com/ presentation / business-

Incubators-html   
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ييةممستات عامة أو خا ة أو مختلط و رضنرةيد يدكو ييأ  -

،ياسععيمري ويعع يدنطععوىييعرملل  ىللل   علل  المرللروعات الصلل  رصأن ععري -
 .يل يد ريمني لإ   عيغ ويطويصي ويكنووو  ي

من خلال عقاي  ح مة متكاملة ملن أن ريد يتي وماصغيرةي و   ص ي -
 .آليات الاع  

إوع يأ ي عيتييماص محلا ص خلالأن ريدى تي و يتيولماصغيرةي و ع  ص ي -
 صووهيإو يمصحلمي ون  يبع يغيرضنميدصص ي وماصغعيمني و 

احي عر ي وماعصغعي و ع  صي،يينلض الحاضنات قا يلوفر مها لاأ ي -
 .غد ي كيف ي  يتي وماصغعي  يمودعهي

دىع تييقلا يهلون لملا مقلراً ما يلاً   وقلا عكلون افتراضليةأ ي و رضنمي -
 .ي( انيصنتي)يخ مرد ريمنيخلالي بكمي

ومؤسسعميأخعصىييقا عكون متتقلة كما قلا عكلون عانللةأ ي و رضعنمي -
 .أ بصيمن ريديلى يمن ري و يتي

ييقا عماف ىل  عحق ق الربح وقا لا عتل  ىل  ذلكأ ي و رضنمي -

تمييز حاضنات الأعمال عما يشتبه  -

 بها

دعيبعصيحرضعنمي وماععصغيرةيمنظومعمييمعليميكرملععمي،يدعمعلييلعع ي -
 وماعصغيرةي وج  ع  ي،يغ ويع يدع ي كعو ييدو  صي   ميملا معميونجعر 

ي.  ري وب  يخرر ي و رضنميمني و علييل
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غدععع ي صعععيل يمف عععوتيحرضعععنرةي لأيمعععرليمعععايمف عععوتيبعععع يدويعععرةي
 ويجمععرةي و ععنر يمي،يغمص  عع ي:ي يعتي وماععصغيرةي و ع  ص ي لأخععصىيم ععلي

دنميععععمي لأيمععععرلي،يغمص  عععع ي وينميععععمي ويكنووو يععععمي،يغمؤسسععععرةيرأسي ومععععرلي
ي:ممري سيل تي ويم   ي  ن رييل ي ون وي ويرو ي ومصرطصي،ي

 Industrial Estates:التجمعات الصناعيـة  -1

د ي صل ي وبع ي  نيحرضنرةي وماصغيرةي و ع  ص يغ ويجمععرةيي
 و ععنر يمي ويىل   ععمي،يمععنيح ععثيأ يكععليمن مععري ععو صيغحعع  ةيإنير يععميمععاي

عوفر وحلاات الحاضنات دى  تيبع ي وم   ري،يإايأ ي وفررقي كمني  يأ ي
يءمملة        لفتلرص محلا ص فقل ى تاةية وإ ا ية ذات عجم  ات خا لة ملا

برلإضعر ميإوع يدعو  صي وصع مرةيي،يمنيأ لي واصغعي  يدنف ذي كعص ي وماعصغع
 ومصك يععمي وماععيصكميب سعععرريم يومععمييييييييييغأيمععرليسععكصدرريميغخعع مرةي

ميغدصص  عععريإ  ريعععميغ نيعععميغدسعععويايمي،يغيعععيتي وي عععرقي وماعععصغيرةيبرو رضعععن
عات الملتحقلة بملا ضلنة المرلرو وعرجع الحامن ريغ ىريومعر  صيم    ي،ي

غيعععيتي و كعععتييلععع يأ   ييعلللل  التخلللرا عنلللاما عصلللل ىلللل  مرحللللة النضللل 
ي. و رضنميمنينو يمي وماصغيرةي وملي ىمي  ريغويسيي  ي وماصغيرةي

  ععع يمسعععرحميمعععني لأر ي  ةيمودعععاييالتجمللللات الصلللنا يةأمعععريي
و كومععععععميلإدرمععععععميمجمويععععععميمععععععني لأ نيععععععمي ويعععععع يدنرسععععععليملائععععععتيدصيععععععررلي 

ثعععععتيدىعععععوتيي،ياعععععصغيرةي و ععععع  ص ي و عععععنر يمي ويععععع يسعععععو يدنيىعععععليإو  عععععر وم
 و كومععمي ي غيعع يهععذلي ويجمعععرةيبععرومص   ي لأسرسععيميغ وصعع مرةي و ععصغريمي
غدىسيم ريإوع يأ ع   يغدبنع ييلع يكعلي ع  يم عنايصع  صيثعتيدىعوتي ي غيع ي

ميص  ععمي عع يدىعع  تيأهععتي وصعع مرةيمجمويععمي وم ععرناي وج  عع  ي وحعع  ةي
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ي و كومععميولبيععايأغيور جععرريو عع رري ومنظمعع ني وععذ ني وفنيععمي،يثععتيدعصضعع ر
ي(ي ) ويجمعرة صلبو ي  ي سي مرريأمو و تي  يم ليهذلي

 :وبذلك عختلف الحاضنات عن التجملات الصنا ية فيما يل ي
الحاضللنات عرللجع المرللروعات عللل  التخللرا منمللا نلللا فتللرص أ ي - 

 ويجمععرةييلع يخعلا يي،يا و ولما ىل  مرحللة النضل مل نة عن
 وي يدىوتي يملي ي ووحع  ةيأغيد   صهعريولماعصغيرةي غ يو نر يمي 

ي. ادفرقييل يدصص  ريبع ي يص يمع نمي
يعقتصلللر علللل  المرلللروعات الصلللنا ية الصلللنا ية التجمللللاتأ ي - 

إ يداعمليكر عمي وماعصغيرةي و ع  ص يب نما الحاضنات أوسع  طاقا 
 .جرلينارط ريأ ريكر يم

 رص ذات البللللا ات الصللل المرلللروععركللل  االبلللا عل الحاضلللنات أ ي - 
يغ وي يد رغليدطب  ي كص ي   ع  يأغي  يكعرريمنعي ي   ع يالتكنولوة 

يلعع يخععلا ي ويجمعععرةيأغي ومسععيعمص ةي و ععنر يمي ويعع يايديى عع يي،
ي. ذو ي

دجمعععايكعععلي  ويعععرةييالحاضلللنة منةوملللة عملللل متكامللللةغدعيبعععصي -
ماعععصغيرةي وج  عع  ي ععع يمكعععر يغ حعع ي،يممعععري ععع  اي ولا مععميوععع يتي و

يلاد عرييرةي وملي ىمي  ريإو ي ونجر يبمع اةيأ بصيمنيم  وماصغي
                                                 

ي:ر  اي  يدف يلاةي ويجمعرةي و نر يمي(ي )
- Malcolm Harper, Small Business in the third world Guidelines 

for practical Assistance John wiley & Sons New York, 1984. pp. 

 ي.165 – 152
هروميحلم ي وسع  ي،يمجماي و نريرةي و   ص ي.ييرويمييب ي ومنعتي وم  ىي،ي .ي ي-

،يب ععو ييبم  نععمي وعر ععصيمععنيرم ععر يد ل ععلي حيير ععرةيغإمكرنيععرةيمجمويععميمسععي   م
ي.غمريبع هريي   ،يصيي888 ،يي   دي ر  مييصبيمي،ي وع  ي
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،يغوذو يدايصكي مياي و رضنرةي  ي ردبرط عريبمؤسسعرةييلميعمي
دعيبصيم  ريدكنووعو  يو عذلي و رضعنرةي،ييكروجرمععرةيغمص  ع ي

ي(. ) وب و ي وعلميمي
)مراكز تنمية الأعمال -2

2
 : ) 

Business development centers 

 واععرمليولماععصغيرةيي Macro ييلعع يمسععيوىيغدعمععليهععذلي ومص  ععي
 و   ص ي،يغد يتيبرو  خل ني وج  يوسوقي وعملي و صيغ وماعصغيرةي وىرئمعمي
،يغهععع يدىععع تيخععع مرةي ناعععصيثىر عععمي وعمعععليغ ومعرغنعععمي ععع يدعععو  صي وصععع مرةي

كمللا مها للاً للمرللروع   ولكنمللا   لا عقللا ،غ ومعلومععرةيغ وبععص م ي وي ريبيععمي
غايديجععرغ ي وعع يإوعع يحعع ييل المراحللل الأوللل أ مللا لا عتللانع المرللروع خلللا 

 ويععععععص ييلععععع يماعععععكلمي وماعععععصغعيغم رغوعععععميحل عععععري،يغهعععععذ يمعععععريدىعععععوتيبعععععهي
ي. و رضنرةي

  :مراكز التنمية التكنولوجية  -3

Technology development centers  

 ععصعي وناععر يغهعع يدعمععلييلعع يمسععيوىي لأناععطمي وميص  ععميأغيي
ماعععصغيرةي ويععع يب ععع  ي ويمويعععلي،ييغدصععع تي وماعععصغيرةي وىرئمعععمي ععععلا يأغي و

غ ا يكععرر ةيولوصعععولي  ععريإوععع ييلا عحتضلللن الأفكللا  الجايلللاصغبععذو ي  عع ي
غايديربعهي ع ييكما أ ما لا عوفر مها اً للمرروعمصحلمي ويطب  ي ويجررىي،ي

                                                 

ي.ي1يرط ي وابص غىي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )
ي مععع يم ععععطف ي،ي ومص ععععاي وسععععر  ي،ي لإطعععرري ومن جعععع يول ععععن غقي ا يمععععري ي(ي )

يولينميععمي عع ي و ععليدععو  صي ومعونععمي وفنيععميولماععصغيرةي و عع  ص ي،ي ونعع غ ي وعصبيععمي لأغوعع ي
ي.ي  ،يصيحرضنرةي وماصغيرةي و نر يم، ومص اي وسر  يحولي
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وج  عععع  يل ععععصيمص حلععععهي ومصيلفععععمي،ي  نمععععريدصعععع تي و رضععععنرةي وماععععصغيرةي 
يتيمعنيخلاو عريدجصبعمي لأ كعررييي وج  ع  ي ويىل   ميغ وميطور يدكنووو ير ي،يغيع

ي.ن ريدى  تيخ مرد ريولب  مي وم يطمي  يمجرلينارط ري،يكمري مك
ــا ر  -4 ــال الم  ــات سأا الم مؤسس

:Venture Capital 

رأسي ومعععرلي ومصعععرطصيكمعععرييص يعععهي وجمعيعععمي لأغربيعععميوعععصأسي ومعععرليي
 عععليرأسيمعععرلي وضععع ي و سعععطميغسعععي يمعععرو ي"يهعععوييEVCA  ومصعععرطصي

لي ععع يماعععصغيرةيخرصعععمي  ةيمصعععرطصيمصدفععععميديم ععع يبرحيمعععرميص عععصي
يينمعععويدعععوىيوكعععنيايدنطعععوىي ععع ي و عععرلييلععع يدعععيىنيبرو  عععولييلععع ي خعععلييي

م ع ريييي،يغهعذ يهعوي"يأغي وي   يمني سيص   يرأسي ومرلي  يدرريخيم   ي
دعوىي ع ي ومسعيىبلي وبع ع يي ومصرطصي،يأملا ي  ي و  ولييل ي رئ يليمعم

(ي ) عميهعذلي ومؤسسعرةيبعع ييع  يسعنو ةيميع خص ينسبير يحرليإير  ي يايح
ي.
غيلعع ي وعع يديم عع يحرضععنرةي لأيمععرلييععنيمؤسسععرةيرأسي ومععرليي

ي: ومصرطصيبمري ل ي
حاضللنات الأعمللال عقللا  فلل  أالللب الأحيللان مها للاً لاحتضللان أ ي -

لي،ييلععععع يخعععععلا يمؤسسعععععرةيرأسي ومعععععرالمرلللللروعات الصللللل  رص 
ي. ومصرطصي

                                                 

يبعععع ي وبرسعععع يغ ععععريلي،يمؤسسععععرةيرأسي ومععععرلي ومصععععرطصيغ غرهععععري عععع يدعععع  يتي.ي (ي )
ي.ي1 وماصغيرةي ونر  مي،ي  ري ون  مي وعصبيمي،يصي



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

222 

 

،يأمرييلمال المخاطرالربح باف أساس  ف  ممستات  أس اأ ي -
حرضععنرةي لأيمععرليهبع عع ري ىعع ي سععع يإوعع يد ى عع ي وععصبحيغ عع ي

ي.أ  صي لأحير ياي كو ي وصبحيه  ر يأسرسير يو   ري
 بحث الثانىالم

 الأعمـــال حاضناتأنــواع 

يمهلللن عصلللنيف الحاضلللنات ىلللل  علللاص أ لللواع نحتلللب ال اويلللة  
 :نةو  ىل ما منما وذلك عل  النحو التال  الم

 :يث  بيعة النشـاط من ح -أولاً 

حاضلللنات  مكعععنيدىسعععيتي و رضعععنرةيب سعععليطبيععععميناعععرط ريإوععع يي
ح عثيي، وحاضلنات متخصصلة( Mixed – use ( )2) أعملال الاملة 

 عع نيأ يدىعع تيخعع مرد رييلع ينطععرقيغ سععايغ ععرمليوكر ععمييدفرضعلي و رضععنمي
هعععذ يإ يكععععر ي،غيىععع تيخعععع مرد ريوىطريعععرةيم عععع   ي وىطريعععرةي،ييغبعععع نيأ يد

 مكن عععريمععععني ومعروجععععمي وعععع يط ريإايأ ي ي و ععع يمععععنينطععععرقيناعععر عععؤ ىيإوعععع
  يعععع يمععععني حيمععععراةيممععععري وعميىععععميوماععععكلاةي وماععععصغيرةي وم ي ععععنمي،ي

ي(ي. )نجرح ر

                                                 

ي:يتي نظصي 88 م ليحرضنمي لورنسري وي ي  يي تييرتي(ي )
- Kathy Cammarata, why mange more than one incubator?  

- www.nbia.org/resource_center/review/sample/index.php 

(2) Development Centre of the Organisation for Economic Co-

Operation and Development Promotion of Small and Medium-

sized Firms in Developing countries through collective Actions 

inter-rgional Symposium on the exchange of experience, Paris, 

25-29September, 1967,  P. 15. 
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غ و رضعععنرةي وميص  عععميدععع يديجعععهيإوععع ي ويص عععصي ععع يمجععععرليي
أغي وصعععععع م ي،يغدعععععع ي روىطععععععرعي و ر يعععععع يأغي و ععععععنري ي:يإنيععععععر  يمععععععع ني

  خليهذلي وىطريعرةيكرلأيمعرليييص صي  ينوعيمع نيمني وماصغيرةد
 وععععخي،يكمععععريدعععع ي كععععو ي...يوطبيععععميأغي وسععععيرحيميأغي و ععععنريرةي و ن سععععيمي 

 ويص ععصي عع ي يععتي  ععمي  يمر يععميمع نععميكرو رضععنرةي وميص  ععمي عع ي
غدعععع يديص ععععصي و رضععععنمي عععع ي(ي ) يععععتي غري ومععععصأ ي عععع يدطععععرعي لأيمععععرلي

عيغيععععععععص يهعععععععذ ي ونعععععععوي  ةي ومسعععععععيوىي ويكنووعععععععو  ي وصهيعععععععاي،ي وماعععععععصغيرة
ي.يكنووو يميبرو رضنرةي و
يا لوجى:ثان ستوى التكنو  من حيث الم

(
 

:) 

 Technology Business غدعيبعصي و رضععنرةي ويكنووو يععميي

Incubatorsمعععنيأهععععتيأنععععو عي و رضععععنرةي وميص  ععععمي،يح ععععثي ىي ععععصيي
وو  ي وصهياي،يغدسع ينارط رييل ي يتي وماصغيرةي  ةي ومسيوىي ويكنوي

 لأيمرلي،يغييفعرغةيهعذ ي ونعوعيمعني و رضعنرةيإو ي وصب ي  ني وفكصيغغ داي
ي(. ) ونطرقيغ و جتيغ وى ر ي اسييعر يمييمنيح ث

                                                 

(1) http://www,entrepreneur.com/article/0,4621 

(2) http://www,sate.nj.us/soszk/tbi/tbihome.html 

وطبيععميإوعع يحرضععنميومناععسةيويكنووو يععري لأ  عع  ي ي Fort worthد ععوليمصكعع ي(ي )
غبمجععص ي لإيععلا يين ععريكرنععتيمنظمععمي ويجععرر يي،ي لأيمععرلي وطبيععميغ ويكنووو يععري وميى مععم

غدع يدرمعتيهعذليي،ي(555 ألسعطسيي2)ي وصرر يمي ويربرنيميأح يأطص  ي ويعرمعليمع عري
ي8 )ييييي و رضنمي يكوينيد رو ي سيص ديج يمايحرضنميأيمرليدكنووو يعميإسعص ئ ليمي

ي.ي5  يب ي وسلاتيأ ويد  ي،ي وم  ري وسر  ي،يصي.ي،ي (ي555  وو وي

http://www/
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غدعععععععصدب ي و رضعععععععنرةي ويكنووو يعععععععمييعععععععر  يبمص  ععععععع ي اسعععععععي    يي
ي(ي: ) ويكنووو  يم لي

 Science or Technology  و ع  ئ ي وعلميعميأغي ويكنووو يعمي -

Parks ي. 

 Technology Incubator مص  عع ي احي ععر ي ويكنووععو  ي -

Centres ي. 

 Technology دنميععععمي ويكنووو يععععري(يينرد عععع ي)يدجمعععععرةي -

Innovation Centres ي. 

 Smart Technology  ويكنووعو  ي(ي ويع و ي)يمص  ع ي وعذكر ي -

Centerيغ لأدطربي ويكنووو يميي، Technopoles. 

سععععو حلي)ييTechnology Valleys غ  ععععر ي ويكنووو يععععري -
 ..ي(ي. وذكيميي ويكنووو يري،ي وىصىي

غ عع ي  خععلي و رضععنرةي ويكنووو يععمي مكععني ويم  عع ي عع نيحرضععنرةي
ي(ي. ) لأب ر ي ويكنووو يمي،يغحرضنرةي لأيمرلي ويكنووو يمي

)حاضنات الأبحاث التكنولوجية 
 

: ) 

                                                                                                         

،دىصيععععص ومجلسي وىععععوم يوليعلععععيتيغ وب ععععثي وعلمعععع ي ومجععععروسي وىوميععععمي وميص  ععععمي(ي1)
ي.ي88 ،ي،يصي 55 - 55 غ ويكنووو ير، و غر ي و لاثو ي،

ي
أ صتيكصمولي،يمف وتي و رضعنرةيغد ث صهعري ا يمعري ي،ينع غ ي ومنظمعمي وعصبيعمي.ي (ي )
-2 لينميععمي و ععنر يميغ ويععع  نيحععوليحرضععنرةي وماععصغيرةي و ععنر يمي،ي وىععرهص ي،يو

ي.ي2تي،يصي 55  نر صيي8 
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عرويعععميغي ي عععنيهعععذ ي ونعععوعي وبعععرح  ني ومعععؤهل نيمعععني غىي وصبعععص ي وي
صحلععمي وي ععنياي،يغدنياععصي وععذ ني سعععو يإوعع يدطععويصيأ كععررهتيوي ععليإوعع يم

ميى مععععميح ععععثيدععععو صيولبععععرح  ني لإمكرنيععععرةيهععععذلي و رضععععنرةي عععع ي وعععع غلي و
 ومر  عميغ وباععصيمي وميص  عميويطععويصيأب عرث تيغ خيص يععرد تيإوع يأ يد ععلي
إو يمصحلمي ويجصيلي،يأمري ع ي وع غلي ونرميعمي  ع يدو ع ي ع ي عكليغحع  ةي

 وعلمعععععع ييييييسععععععري  يم عععععع غ  ي لإمكرنيععععععرةيضععععععمنيمؤسسععععععرةي وب ععععععثيم
ح ثيدكو يييييييييغ وجرمعرةي،يغدكو يأحيرنر ي  يص ضيميمنيح ثي ومكر 

ي.يلم يأغيب   ييييييييل ي كليموضوعيب ثيميص صي  خليموداي
 :حاضنات الأعمال التكنولوجية 

 حعلي   يديو هين وي يتي ومبع ي نيغ ومصيعصي ني وعذ نيأنجع غ يمصيي
 انطلاقي،ي وىصيبعمييييييييدجصيبيميميى مميمنيأب رث تيغغصلو يإو يمصحلم

أن ععععتييلعععع يأ ععععو بييييييييييييمععععنيصععععناي وع نععععمي لأغوعععع يلإنيععععر  تي،يأىي
هعععذلي و روعععميدىععع تيييييييييي لإنيعععر يغ انطعععلاقي وعملععع ي،يغ و رضعععنمي ععع ي

لععميح مععميميكرملععميمععني وصعع مرةيغ ويسعع يلاةي ولا مععميويصعيععفيأ بععر يمصح
ي.دتيم   ي انطلاقيغبيكلفميمىبووميضمنيمعر  صيم    يغغي

 ( :2)م   نلض الخبراءم ب ن ثلاثة أةيال من الحاضنات وقا  
ي،ينيعععععمي لأسرسعععععيمب،يغهععععع يحرضعععععنرةي ويحاضلللللنات الج لللللل الأول -

غد   يإو يمسرن  ي واصكرةي وي يد عناي ومنيجعرةي ومبنيعمييلع ي

                                                                                                         

ي.حرضنرةيدكنووو يميي2 و  ي  يإسص ئ لي(ي )
- http://www.wtec.org/loyola/bid/inclinks-eng.html 

ي.ي68 حس نيرحيتي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )
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يي،ومكونععرةي لإوكيصغنيععم ومعص ععميكصأسععمرو ري لأ بععصي،يكرو رسععبرةيغ 
لععععمي عععع ييمععععمي ومكونععععرةي ويىنيععععمي و  خأىي يومنيجععععرةي ويعععع يدفععععوقيل

دكعععععرويفي ومعععععو ر ي لأغويعععععميغ و ععععع ي وعرملعععععمي،يغدناععععع يهعععععذليينع رصععععع
 و رضععنرةي،يبععروىصبيمععني وجرمعععرةيغمعرهعع ي لأب ععر ي،يغ و ر ععمي
مععني وعع يداععجياي لأب ععر ي وعلميععميلأسععردذ ي وجرمعععرةيغ وبععرح  ني

ي.  ري
،يغد عععععععتي وماعععععععصغيرةي ويىل   عععععععمييالج لللللللل الثلللللللا   حاضلللللللنات -

مي،يغ و نريرةي و  غيميصغيرةي و ر  يميغ و نر يميغ و ذ ئي روما
غ وميكرنيكيععمي،يغهعع يدععصدب يأ  ععصيبرو   ععرةي و كوميععميكروم ليععرةي

 يععوطنيهععذ ي ونععوعييييغ و ععص ي ويجرريععميغ و ععنر يمي،يغيف ععليأ ي
 .يوسطمبروىصبيمني وم  رسي وفنيميغ ومعره ي وقي وم

 يدج  عع ي،يغهعع يغهعع ي بععرر ييععنيمص  عع:ييحاضللنات الج للل الثالللث -
ويىعععععع  تي وصعععععع مرةي وميص  ععععععمي،يم ععععععلي وعععععع غر ةي وفنيععععععميأمععععععر ني

 .غ اسيارريمي

وعرللل ر ىحلللاو الا اسلللات علللن  لللناعة حاضلللنات الأعملللال فللل  
 ( :2)الولايات المتحاص ىل  ما يل  

يييييييمعععني و رضعععنرةيدىععع تيم يجعععريمعععني وصععع مرةيي%ي 1أ يأ  عععصيمعععني -
ي. وخي...ييبيميدكنووو يمي،يمرويمي،يإ  ريمي،يدس يلاةيمك

 مني و رضنرةيدعيبصيحرضنرةيأيمرليدكنووو يمي%ي0 أ ي -

                                                 

ي.يي    ومص اي وسر  ي،يصييب ي وسلاتيأ ويد  ي،ي.ي (ي )
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 .مني و رضنرةيدصك ييل ي واصكرةي و نر يمي%ي5 أ ي -

 .منيي  ي و رضنرةيديص صي  يمجرلي وص مرة%ي6أ ي -

مععععني و رضععععنرةي وج  عععع  يدىععععوتيبععععرويصك  ييلعععع يصععععنريمي%ي8أ ي -
ي يم عععععلي وسعععععو تيغيعععععصيأغيصعععععنريمي لألذ عععععمي،يأغي لإيعععععلاتم ععععع  

 .غ وفنو ي

ي

ي

ي
 

مص حععععععليدطععععععوريناععععععر يحرضععععععنرةي(يي ي)غيوضععععععحي واععععععكليردععععععتي
ي: لأيمرلي

 عطو  حاضنات الأعمال[ 2]اهل  ق  
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ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
 

 

 

 

 

من حيث مدى توفير أماكن :ثالثا

 :للمشروعات

ي

ي05
ي

ي825 

ي

ي881 

ي

ي

ي

ي

ي885 

عجملات 
  نا ية

عجملات 
 عجا ية

 فكرص الحاضنات

 الأعمال متلا ص الأاراضحاضنات 

 حاضنات أعمال متخصصة

حاضنات 
  و ية

حاضنات 
عكنولوةية

  

حاضنات 
 مفتوحة
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ذلي و  غيعععميإوععع يثلاثعععميأنعععو عيمعععني مكعععنيدىسعععيتي و رضعععنرةيمعععنيهعععي
ةيدععو صيأمععر نيولماععصغيرةي،غحرضععنرةيمفيوحععمي،يحرضععنر:ي و رضععنرةي

ي.رةي  يص ضيميغحرضن
 ( :التى توفر أماكن لاستضافة المشروعات) الحاضنات المضيفة

(ي وم عععيفمي)دمعععررسي و رضعععنرةي ويععع يدعععو صيأمعععر نيولماعععصغيرةيي
خليعريب  عثيدسعيىبلييع  ينارط ري  خليإطعرريمكعرن يم ع  ي عيتيدنظيمعهي  

د تي  خعععليإحععع ىيغحععع  ةيهعععذلي و رضعععنمي،يمعععني ومسعععي مصينيوبععع أيماعععصغير
منيععععميميفعععع ييل  عععععري،يغ عععع يهععععذ ي ومكععععر يدىعععع تي و رضعععععنرةيغ وعععع يوفيععععص ي ي

مجمويععميمععني وصعع مرةي وماععيصكمي،يح ععثيدكععو ي وماععصغيرةي وم ي ععنمي
ني،يغيمعصيهعذ ي ونعوعيمعFees   ةيأناطميميجرنسعمي،يمىر عليرسعوتيرم يعمي

 وملائععتيول رضععنمي،يمصحلععمي ععص  ي وعىععرري:ي و رضععنرةي عع لا يمص حععليهعع ي
ي(ي. )مي ون  يغمصحلميدنميمي لأيمرلي،يغمصحل

غي  اي وم ي نيأ صيرم ىيولمكر ي  ي لأ ع صي لأغوع يثعتيدصدفعايي
بع ي و يوي طيعمي ونفىعرةي لأسرسعيمي،يثعتي صعص ي وم ي عنيلإ سعر ي ومكعر ي

ي(ي. ) و  ئتيو  صليح ثي يتينىلهيإو يمودعهي
مو دع عريي وماصغيرةي  ي يعملييل ي يت: الحاضنات المفتوحة  -

 ومصيلفمي غ يأ يديكفلي يو  صيمكعر يلإدرمي عري،يغيعيتي وع ي يىع  تي
يععع  ي)ينفعععسي وصععع مرةي ويععع يدىععع م ري و رضعععنرةيب عععفمييرمعععمييي

                                                 

(1) D. Allen, Business life cycle, Economic development 

quarterly, vol. 2, 1988, p. 11. 

ي:يمصغ  ي و ب ب ي،يحرضنرةي لأيمرلي ويكنووو يمي،يمير ي  ي.ي (ي )
- http: //www. Scs – Syria. Org. 
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نظ صيمىر عليمعر ىيبسعي ي،يغلروبعريمعري(يدو  صيمكر ياسي ر ي ري
نرةيبعععععععروىصبيمعععععععنيأمعععععععر نيدجمععععععععرةي عععععععيتيإناعععععععر يهعععععععذلي و رضععععععع

ي(ي. ) وماصغيرةي و   ص ي
معاي ويجعرر ي لإوكيصغنيعميض عصينعوعي   ع يي:الحاضنات الافتراضلية  -

مني و رضنرةيأطلع ييليعهي و رضعنرةي ا يص ضعيميدىع تيخع مرد ري
غ سيارر د ريولماصغيرةييبعصي عبكمي انيصنعتي،يغهعذلي و رضعنرةي

نارئ ريوي م ني نر يغ ساي،يايد ير يوصص يأمو ليكب ص ي  ي    ميإ
ي(ي. ) تي وص مرةي اسيارريميغييصك ي  و هري  يدى 

 :من حيث النطاق المكانى  -سابعا

 مكععنيدىسععيتي و رضععنرةيمععنيح ععثينطععرقيناععرط ري ومكععرن يإوعع يي
ي.حرضنرةيإدليميمي،يغحرضنرةي غويمي

ي(ي: )يالحاضنات الإقليمية -
دنم ي ري،يغدعملييدص تيهذلي و رضنميمنطىمي  ص هيميمع نمي    

ني وصرمعرةيغ وصع مرةيغ سعي مرري وطردعرةييل ي سيص  تي ومو ر ي وم ليعميمع
هعععععذلي ومنطىعععععمي،يأغيخ معععععميأدليعععععرةيمع نعععععميأغي عععععصي ميمعععععنيي وعرطلعععععمي ععععع 

ي. ومجيمايم لي ومصأ ي
  ( : )الحاضنات الدولية  -

                                                 

 .يي88 صي ومجروسي وىوميمي وميص  مي،ي ومص اي وسر  ي،ي(ي )

ي:يمصغ  ي و ب ب ي،يحرضنرةي لأيمرلي ويكنووو يمي،يمير ي  ي.ي (ي )
- http: // www. Scs- Syria. Org. 

نب ليلي لب ي،ي غريحرضنرةي وماصغيرةي و   ص ي  ي يتي لإ   عي وعصبع ي.ي (ي )
 .ي5  ،ي ومص اي وسر  ي،يصي
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غدمررسينارط رييل ينطرقي غو يح ثي مي ينارط ريإو ي وع  ع ي
 أغليحرضعنميأيمعرلي غويعمييsan Jose,ca صيحرضعنميمني و غلي،يغدعيبع

International business Incubator برووا رةي ومي   ي لأمصيكيمي،يي
(ي )غد ي نا تي صير ميحكوميميبرويععرغ يمعاي وجرمععرةيغ ومعرهع ي وعلميعمي

،يغاي عععع يأ ي و رضععععنرةي وم ليععععميأدعععع رييلعععع ي  ععععتي ومودعععع ي وم لعععع ي،ي
،يغ اد ععععرلي ومبر ععععصيبععععروو داي،يغمععععنيثععععتييغ وماععععر لي وصرصععععميبرومنطىععععم

 لأ   يي  ععولييلعع يمعلومععرةيمبر ععص يدف عع ي عع يرسععتي سععيص ديجيم مكن ععري و
 .  نمريديم  ي و رضنرةي و غويميب صرممي مكرنيرد ري(. ) ومنرسبمي

 :من حيث  بيعة الملكية -خامسا

                                                                                                         

غدويرد عريغ وصع مرةي ومسعرن  ييير لييبو ي،يمف وتي و رضنرةيغأهم ي ري ع ي وينميعم(ي )
 وي يدى م ريلإنار يغدطويصي وماصغيرةي و   ص ي وي يدص تي و نريمي،ي ون غ ي وعصبيمي

ي.ي   لأغو يحوليحرضنرةي وماصغيرةي و نر يمي،ي ومص اي وسر  ي،يصي
ي.ي   يب ي وسلاتيأ ويد  ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )

Http://www.commer,stste.wi.us/mt/mt_com_2610,htmlttintrodut

ion%soto%20Incubators. 
http://www.1000ventures,com/business_quide/business_incubat

ors_hmodels_byindiaco.html   

http://www.sjeconomy.com/aboutsj/index.asp 

(1) Development Centre of the Organisation for Economic Co-

Operation and Development Promotion of Small and Medium-

sized Firms in Developing countries through collective Actions 

inter-rgional Symposium on the exchange of experience, Paris, 

25-29September, 1967.P. 25. 

http://www.commer,stste.wi.us/mt/mt_com_2610,htmlttintrodution%25soto%20Incubators
http://www.commer,stste.wi.us/mt/mt_com_2610,htmlttintrodution%25soto%20Incubators
http://www.1000ventures,com/business_quide/business_incubat
http://www.1000ventures,com/business_quide/business_incubat
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 مكععني ويم  عع ي عع نيثلاثععميأنععو عيمععني و رضععنرةيمععنيح ععثيطبيعععميي
ثيدو ععع يحرضعععنرةييرمعععمي،يغحرضعععنرةيخرصعععمي،يغحرضعععنرةيملك ي عععريح ععع

ي(ي. )يلطميمص
 : الحاضنات العامة  –

غه يديكو ي  يتيمعني و كومعميغ ووحع  ةي وم ليعمي،يغدسعع يإوع يي
د ى  ي وينميمييل ي ومسيوىي وىوم ي غ يأ ي كو ي وصبحيه  ر يأسرسير يو ري

مي لأيمعرلي،يغدج ري لإ رر يإو يأ ي ووا رةي ومي   يد يتيصنريميح عرن
مي غرهععري عع ي ادي ععر ي وىععوم ي،يبمصيلعع ي لأسععرو ليغ وطععصقيإ مرنععر يب هميعع

و رضععععنرةي ععععع ي ومملكععععمي ومي عععع  ييلعععع ي يعععععتيمععععني %ي65 مععععريد  ععععلي
حرضععنميي  ،يغ عع ي سععيص ويريدعع متي و كومععميدمععويلا يو ععو و ي(ي )حكععوم ي

 ر سعميي15حرضعنمييرمعميغمووعتيأ  عصيمعنيي       ي،يغد متي وع يتيوععي
يمل و ي غاري  يمني  ي ويسع نرةيي مبلغيحو و ييمليميب

 معععععريدلععععععليحكومعععععرةي و ععععع نيغمرو  يعععععري غر  يرئيسعععععير ي ععععع ي يعععععتيي
ي.حرضنرةي لأيمرلي

غهع ي :حاضنات أعمال تابعة للجامعات  -
حرضععنرةيماععيىميمععني وجرمعععرةيغمص  عع ي وب ععو يغدم ععليحععو و ي

مععنيإ معععرو ي و رضععنرةي،يغدعععو صيهععذلي و رضعععنرةي صصعععري%ي2 
 يلطععلابيغ وبععرح  نيغ وصععصيج ني،يغدسععري ي وصععصيج نييلععب  يععميو

                                                 

 .ي0أ صتيكصمولي،ي ومص اي وسر  ي،يصي(ي )

ي.ي  ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويع  ني،ي ومص اي وسر  ،يصي(ي )
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رضععنميإناععر يماععصغيرةيصعع  ص يغميوسععطمي،يغمن ععري عع يم ععصيح
ي. رمعمي ومن ور ي ويكنووو يمي

وثمة عنا ر أسلاسية لتقاي  الاع  الحهوم  للحاضنات أبمملا 
(2: ) 

ي.دو يهي و يتيولبنيمي لأسرسيم - 

يمنيمو داي ويمويليدى  تي و يتيمنيخلاليمكردليإدليميميدصيبمي - 

ىررني ععععريبروماععععصغيرةي وممرثلععععميميربعععععمي وماععععصغيرةي ومىيصحععععميغم - 
 . وعرملمي  ي  ةي ومجرلي

 .منيإ مرو ي و رضنرة%ي05غدم لي و رضنرةي وعرمميحو و ي

ي
 ( .2)حاضنات الأعمال الخاصة  -

غه ي و رضنرةي ومملوكعميولىطعرعي وصعرصي،يغدسعع يإوع يد ى ع يي
مععععععنيإ مععععععرو ي و رضععععععنرةييييييييي%يي8نسععععععبي ريي وععععععصبحي عععععع ي و روععععععلي،يغدم ععععععل

 عع يظععميغ ععو ييعع  يمععني و رضععنرةي وصرصععمياي سععع يإوعع يد ىمععايملاح
ي(. ) وصبحي

                                                 

(1) Organisation for Economic co-operation and Development, 

Business incubation international cases studies, 1999. p. 26. 
 .ي2  يب ي وسلاتيأ ويد  ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )

(2) http://www.1000ventures.com/presentation /business-   

incubators-.html  

www.businessweek.com/smallbiz/9911/ib991124.htm 

http://www.1000ventures.com/presentation%20/business-%20%20incubators
http://www.1000ventures.com/presentation%20/business-%20%20incubators
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 (:  )الحاضنات المختلطة  –

غهع يدناع ي ع يتيمعني و كومععميغ وىطعرعي وصعرصيأغي  عرةيأخععصىي
م لي وجمعيرةي لأهليميغلص ي ويجرر ي،يغ ومو نئي،يغل صهري،يغدم علينسعبمي

ي.مجموعي و رضنرةيمني%ي0 
ــا ــت  لية  -سادس ــدى اس ــث م ــن حي م

 :لحاضنةا

حرضنرةي:ي مكنيدىسيتي و رضنرةيغ ىريو ذ ي ومعيرريإو ينوي نيي
ي(. )دربعميغأخصىيمسيىلمي

ـــة  ـــنات التابع  Embedded الحاض

Incubators: 

غهععذ ي ونععوعيمععني و رضععنرةي عمععلي عع يضععليمنظمععميأ بععصيدعع يم ريي
ومكعععر ي وعععذىيدعمعععليهيعععهي،يغدععع ي  ىععع ي يعععو  صيبعععع ي وصععع مرةيغيدىععع  تي 

 يعر يمعنيريوي طيمينفىرد ريإايأ يأللب ري  يعر ي يمعر يخرريبع  ري خلايكرهي
 ومنظمعععمي ويععع يدعمعععلي ععع يضل عععري،يغدععع ي عععو عي وععععرملو ي   عععريأغدعععرد تي ععع ني

ي.أناطمي و رضنمي  د ريغ ومنظممي لأتي وي يد م ري

 ميععععرييغدعيبعععصي و رضعععنرةي وم عععصيميمعععنيهعععذ ي ونعععوعيح عععثيأن عععري
ي.يلى يمنهي يمريمبر ص  يدعملي  يضلي و ن غقي ا يمري يولينميميغد

ي: Independent Incubators الحاضنات المستقلة 

                                                 

(3)http://www.commerce,state.wi.us/mt/mt-com-2610,html# 

introduction%20to%20 incubators  

(4) Organisation for Economic co-operation and Development 

Business incubation international case studies, 1999., p. 27 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

222 

 

غدىعععوتي و رضعععنرةي ومسعععيىلميبممررسعععميناعععرط ريمعععنيدىععع  تي ومكعععر يي
غ وص مرةيولماصغيرةي و   ص ي غ يأ يدعيم ي  ي و ييل ي يتيخرر  ي

ىىهي جليأ ي كو يكرهير يوي طيمينفىرد ريسو  ي،يغوذو ي إ ي و خلي وذىيد 
ي.إ جرري لأمر نيأغيمىر لي وص مرةي وي يدى م ريمني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :تجاسب الدول العربية

سععو ينينععرغلي عع يهععذ ي ومطلععليدجععرربيبععع ي وعع غلي وعصبيععمي عع يي
ي:مجرليحرضنرةي لأيمرليوليعص ييل  ري،يغ و ييل ي ون وي ويرو ي
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)سدنية التجربة الأ -أولاً 
 

: )  

 المجموعة الأسدنية للتكنولوجيا  -1

Jordan Technology Group 

،يغد   يي888 د سستي ومجمويمي لأر نيميوليكنووو يري  ييرتيي
  ئمر يإوع ي وب عثييعني ومبع ي ني وصيعر   نيغدىعوتي يى عيتيأ كعررهتيبراييمعر ي

داععكلييلع يمو صعفرةيغمعععر  صيمع نعميب  عثيدعيىعع يإ  ر ي ومجمويعميب ن عري
رطصهععري،يثععتيدىععوتيبراسععي مرري صصععر يميرحععمي دي ععر  ر يمععايإمكرنيععميإ  ر يمص

ليرأسي ومعرلي ومصعرطصي،يكمعريدسعري ي ومبع ي نيمعني  ذلي لأ كرريمنيخعلا
 لإ  ر ي ومرويععععمي،ي ويسععععويايمي،ي:يخععععلاليدععععو  صي وع  عععع يمععععني وصعععع مرةيم ععععلي

ب ععععذ ي ععععإ ي واعععع و ي وىرنونيععععمي،يغ وسععععكصدرريمي،يغمسععععرحميمكيبيععععميغل صهععععريغي
أمو و عري عع يماععرريايرير  ععمي  عع  ي ومجمويعمي لأر نيععميوليكنووو يععريدسععي مصي

ي. يري  ي ومملكمي لأر نيمي و ر ميميخل ي صكرةيدكنوووي

 ععصكميمععنييعع  يدطريععرةيمصيلفععمي،يي2 غدعع يسععرهمتي عع يإناععر يي
ي.غد يحى يدطرعيدكنووو يري ومعلومرةيأيل ينسبمينجر ي   ري

جمعيننة / ة فننى مركننا مشنناريأ المننرأة حاضنننة امعمنناص الصنن ير -2
 .والمهن  صاحبات امعماص

                                                 

غ دعععايحرضعععنرةي لأيمعععرليغحرضعععنرةي ويكنووو يعععري ععع ي:ييب عععصيم معععو ي وصمرضعععنمي(ي )
ةي وماعععععصغيرةي ومملكعععععمي لأر نيعععععمي و ر عععععميمي،ي ونععععع غ ي وعصبيعععععمي لأغوععععع يحعععععوليحرضعععععنر

ي.ي  و   ص ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي
- www.petra.gov.jo/nepras/2004/jul/28/20618800.htm 
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غدعيبصي معيميصرحبرةي لأيمرليغ وم نيه  ميأهليميدطو يمي  يي
،يغدع ي  يي عتيأغليحرضعنميأيمعرلي826  لأر  يد سستي ع ييمعر ييعرتي

ي.تي886   ي وجمعيمييرتي

غمععني لأهعع   ي وبععرر  يومصكعع يماععررياي ومععصأ يهععويمسععري  ي ونسععر يي
غ ةي ونجععر ي  يماععرريع ني و عع  ص يباععكليأ  ععصي ريليععميغدوضيععفيأ  عع ي عع

وصير  عععمي،يغهععع يدعمعععلييلععع يدىععع  تي وميرحعععمي  ةي وعلادعععميبماعععصغعي ومعععصأ ي 
ح مععععميميكرملععععميمععععنيخعععع مرةي لأيمععععرلي،يأسرسعععع ريدععععو  صيدكععععرويفيمصحلععععمي

ي. انطلاقي
ىن من أبل  اللا وس التل  عو للا لملا الجمعيلة فل  عجربتملا غي

 :الحاضنات عل  ماو ثلاث سنوات عتمثل فيما يل   ف  م اان بناءم
إ يأهتيأيم  ي وبنعر ي ع يحرضعنرةي لأيمعرليهعوي اخييعرري وع د  ي - 

ي.ولم  صي وفن ي وم ن ي

ضععععصغر ي نععععر ي ععععبكميمعلومععععرةيمععععني وصبععععص ةي وميص  ععععمي عععع ي - 
 .مصيل ي ومجراةي

خفعععع يدكلفععععميدعععع   صي و رضععععنم،يح ععععثي جععععليأ ي كععععو يإ جععععرري - 
غأثععععر ي و رضعععنمي جععععليأ ي كععععو ييمليععععر يي و رضعععنميمعيعععع ا ي عععع   ي

 ضصغر ي وي   يمنيدصعي يكلفمي ويا  ليغ لإ  ر ييغمنرسبر ،يما

 التجمأ الوطنى لحاضنات امعماص والحاضنات التكنولوجية  -3

Nationaal Consortum for Technology & Business Incubation 

NACTIB 
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الأعمال من كلل ع  ى راءم التجمع الوطن  لحضا ة التكنولوةيا و  
 : من 

 ي.نووو يري ومجلسي لأيل يولعلوتيغ ويك

 وجرمعمي لأر نيمي . 

 وجمعيمي وعلميمي وملكيمي . 

 رمعمي لأم ص يسميهيوليكنووو يري . 

 :أهداف التجمأ الوطنى لحاضنات امعماص والحاضنات التكنولوجيا 

 :يماف التجمع ىل   
ثيغ ويطععععويصيدسععععص صيغ يععععر  يكفععععر  ي سععععيص  تيمععععو ر يمص  عععع ي وب عععع - 

يمععرلي لأر ن عع نيغ واععصكرةي ويكنووععو  ي وىرئمععميومسععري  يرغ  ي لأ
ص ي ع يإنجعر يأيمرو عر،يغدعظعيتيمسعرهمي ري ونر  ميغ واصكرةي وكب ع

ي.  ي ادي ر ي ووطن يغدو  صي صصييمليحايايم

ربعع يرغ  ي لأيمععرليغ واععصكرةي ونر عع ميبرومعص ععمي ويىنيععميغ لإ  ريععمي - 
 .غ ويمويلي

 . وب ثيغ ويطويصي ويكنووو  ي ويعرغنيمداجياينارطرةي - 

 وب ثيغ ويطعويصي ويكنووعو  يغدص مي عريإوع يتيينيرئ يداجيايغ ي -1
 .أيمرلينر  ميدجررير ي

 :من أب  المما  الت  يقو  بما التجمع غي
ي.داصيصي حيير رةي واصكرةي ونر  ميغرغ  ي لأيمرلي - 
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 .ح رنميماصغيرةيرغ  ي لأيمرليغ واصكرةي ونر  مي - 

يويطعععويصي ويكنووعععو  ي ويععععرغن يغ ويعردععع ىيمعععايدطريعععرة وب عععثيغ  - 
 . لإنير يغ وص مرةي

 . وص مرةي ويىنيمي -1

 . وص مرةي لإ  ريمي ومسرن  ي -0

 . وص مرةي اسيارريمي  ي ويص  رةي وميعلىميبرلأيمرلي -6

مسععري  يرغ  ي لأيمععرليغ واععصكرةي ونر عع ميولوصععوليإوعع ي ويمويععلي -2
 . ولا تي

 . ومملوكميغ وملكيمي وفكصيمييدمك ني ووصوليإو ي ويكنووو ير -8

 . وطللييعليتي وم متيحسليدو  صي وي ريليغ و -8

)تجربة البحـــرين  -ثانياً 
 

:  ) 

دععععرتي نعععع ي وب ععععصينيولينميععععميبرويعععععرغ يمععععايمنظمععععمي لأمععععتي ومي عععع  يي
بإناععععر يغدمويععععليمصكعععع ي وب ععععصينيوينميععععمي(ي و ون عععع غي)يولينميععععمي و ععععنر يمي

ليمعععنينويعععهي ععع ي ومنطىعععمي،يغيسعععع ي و عععنريرةي ونر ععع ميغ وعععذىي عععع ي لأغي
 وماصغعيإوع ي يعتي لأيمعرلي و ع  ص يغ وميوسعطمي ع يي وبن يمنيخلاليهذ 

(ي و ون ع غي)ي وب صيني،يغد يدرمتيمنظمعمي لأمعتي ومي ع  يولينميعمي و عنر يم
ي.  يغضاي يرمرةي وماصغعينظص  يومريدملكهيمنيخبص ي  يهذ ي ومجرلي

                                                 

هر عععتيحسععع ني،يدجصبعععميمملكعععمي وب عععصينيبرويععععرغ يمعععايمنظمعععمي لأمعععتي ومي ععع  ي.ي (ي )
ولينميععمي و ععنر يمي،ي ونعع غ ي وعصبيععمي لأغوعع يحععولي حيير ععرةي وماععصغيرةي و ععنر يمي،ي

ي.ي  ولينميمي و نر يميغ ويع  ني،ي ومص اي وسر  ي،يصيي ومنظممي وعصبيم
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ميمؤسسعععميدىععوتيبمسعععري  يغيعيبععصيمصكععع يدنميععمي و عععنريرةي ونر عع ي
غ وميوسطمي،يمنيخلاليد غي هريبسلسلميمنيغمسرن  ي ومؤسسرةي و   ص ي

 اسياععرريميغ لإر ععر  مي،يغ وصععع مرةي وعرمععمي،ييععنيطصيععع يإ  ر ي وم ععر ري
ي. ومصك ي،يأغيمنيخلالي بكمي اد رليبمؤسسرةيممرثلمي

غي عع  يمصكعع ي وب ععصينيوينميععمي و ععنريرةي ونر عع ميإوعع ي اسععيمص ريي
 وماعععععرريايي ععععع ي يعععععتيسيرسعععععمي ومملكعععععميويطعععععويصي وصععععع مرةيغدسععععع  ليخلععععع 

ويعرغ يماي ومؤسسرةي ووطنيمي و   ص يغ وميوسطميينيطصي ي اد رليغ 
غ وعروميعععم،يغ وععع يب عععمر ينجعععر ي وماعععرريايوكععع يدصعععص يغهععع يب روعععميمرويعععمي
  ععع  يويعععيمكنيمعععني خعععولي لأسعععو قي وم ليعععميغ وعروميعععميإ  يدطلعععلي لأمعععصي،ي

خلع يسو يدؤ ىيإو يدىويمي ادي ر ي وعوطن يغأ  عريإوع ييغهذلي ومارريا
ي. صصييملي     ي

ال ــدمات التــى يوفرهــا مركــز البحــرين 

 :لتنمية الصناعات الناشئة 

 صععيصيمصكعع ي وب ععصينيوينميععمي و ععنريرةي ونر عع ميبف ععميمع نععمي،يي
هععع ي واعععصكرةي ويععع يو عععري وىععع ر ييلععع ي ونمعععويباعععكليسعععصيايإ  يدعععو صةيو عععري

و  صيمرةي،يوععذو ي ىععوتيمصكعع يدنميععمي و ععنريرةي ونر عع مي يعع ومسععرن  يغ وصعع 
غييرمعععمي،يغيى عععع يخععع مرةيمينويعععميومسعععيص ميهي،يسعععو  يكرنعععتيخرصعععميأ

بروصعععع مرةي وعرمععععميدلععععع ي ويعععع يديعععععو صيوكر ععععميمسعععععيص ميهي،يأمععععري وصععععع مرةي
ي. وصرصمي   يخ مرةيدص صيوكليمسيص تيحسلي حيير ردهي

)تجربة الكويــت  -ثالثاً 
 

: ) 

                                                 

ي: نظصي  ي و ي(ي )
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ر سععمي ععمي وعرمععميوليعلععيتي ويطبيىعع يغ ويعع ريليبروكويععتي  درمععتي و  ي
يرةي وصرصععمي و عع  ص يحععوليإدرمععميمصكعع يإيعع   يمبععر ر ةيد سععيسي وماععصغي

تي،يغد يأثبيتي و ر سمي ومى مميب  يهنركي888   غومي وكويتي  ينو مبصي
حر عععميوععع يتي كعععص ي وماعععصغيرةي و ععع  ص ييعععنيطصيععع يدويعععرةيمصيلفعععميمعععني

 ويكنووو يعععري،يغبنعععر   ييليعععهيطلبعععتي و   عععميمعععنيأهم عععريحرضعععنرةي لأيمعععرليغي
موضععععوعي  ععععرةي غويععععميغإدليميععععميدىعععع  تيمىيصحععععرةيبص ععععوصيهععععذ ي ويعععع  ي

ي:غكرنتيدل ي و   رةييل ي ون وي ويرو ي

 .NBIA كيمي ووطنيميول رضنرةيي وجمعيمي لأمصي -2

 . GTZ   صنرم ي ومعونمي لأومرنيم - 

   EIA وجمعيمي وم صيميو رضنرةي وماصغيرةي و   ص ي - 

ه المقترحلات وكا ا النتائ  والقرا ات الت  اعخذت عل  ضوءم بذ
    :ما يل  

إسععععععنر يإيعععععع   ي و ر سععععععمي وصرصععععععميبإناععععععر يحرضععععععنمي ومعلومععععععرةي - 
ي.يNBIA ويكنووو يميولجمعيمي لأمصيكيمي ووطنيميول رضنرةي

                                                                                                         

 ومر ييب ي ومنعتي،ي غري و   مي وعرمميوليعليتي ويطبيى يغ وي ريلي  غومي وكويعتي.ي ي-
  يإنار يحرضنمي واوي ي و صهيمي،ي ون غ ي وعصبيمي لأغو يحوليحرضنرةي وماصغيرةي

ي.ي1 و نر يمي،ي ومص اي وسر  ي،يصي
 ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويعع  ني،يغثعرئ ي وع غر ي وي ريبيعميحعولييييي غريي-

ي2  و رضنرةيغ ويكنووو يعمي ع يدنميعمي وماعصغيرةي و ع  ص ي،ي ومص عاي وسعر  ي،يصي
ي.ي
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إسعععنر يإيععع   ي ر سعععميإناعععر يمصكععع يمبعععر رىيد سعععيسي وماعععصغيرةي - 
و صهيععميولجمعيععمي وم ععصيمي و عع  ص ي وصرصععميغحرضععنمي واععويخي 

 .ص يو رضنرةي وماصغيرةي و   

غمني ومىصريأ ي يتيد   ميغإي   ي وصصيج نيمعني ومبعر رينيبروعمعلي
ي:يل ي وم رغري  ديمي

يماصغعيإي   يغد ه لي ومبر رينيي:الأول 

يإنار يحرضنمي واويخي و صهيميبرومنطىمي و نر يميبروكويتي:الثا   

ي.علومرةي ويكنووو يميإنار يحرضنمي ومي:الثالث 

كعو يبم ربعميميبإنار يمجمايدكنووو  يويغد ي  أةي ويجصبمي وكويييي
م ععع ريولميععع رب ني وم عععص يمعععني وكعععويي  ني ععع يمصيلععع ي وعلعععوتيغ ويكنووو يعععري
غيسعع لييمليععمينىععلي ويكنووو يععريول ععنريمي وم ليععميمععني وعلععوتيغ ويكنووو يععري

رلي،يغصعيرنمي وبنيعمي وي ييعمي وعروميميغ وىوميمي،يغدطويصيثىر مير رلي لأيم
دصعع تي و ععنريرةي و عع  ص يغ وميوسععطمي ويعع يدعيمعع ييولب ععثيغ ويطععويصي ويعع 

ي. ي ويكنووو يري وعرويمييل
 :حاضنة الكويت التكنولوجية 

  أيماصغعيحرضنمي وكويعتي ويكنووو يعمي،ي و سعطميمع ع ي وكويعتيي
ى عع يولب ععثي وعلمعع يغ ععصكمي وكويععتيويطععويصي وماععصغعي و عع  صيغ وعع يوي 

يوىينظععرتي ا يكععرريبععع يأهعع   يخطعع ي ويطععويصي وىوميععمي،يم ععلير ععايمسعع
ي. صصييمليي وىوم ي،يغدنوعي ادي ر يغخل 

 :وفيما يل  بيان لأب  أباافما وما عقام  من خامات ي
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 :الأهـــداف 

 ي.خل يليمميم ر ميولأيمرلي ويكنووو يمي  ي وكويتي
  وكويعععععتيولب عععععثيدسععععع  لي ويطبيىعععععرةي ويجرريعععععميويكنووو يعععععرةيمع ععععع ي

ليععععععمي ويعععععع يدعمععععععلي عععععع ي وعلمعععععع ي و سععععععطمي واععععععصكرةي و عععععع  ص ي وم 
 . ويكنووو يري وعرويمي

 داجياي واص  مي  ني وب ثيغ ويطعويصيغ ومعرهع ي وعلميعميغ وماعصغيرةي
 . و نر يمي وي يدعيم ييل ي ويكنووو يري وعرويمي

 داجياي  يص كي ومجيماي وم ل يغ وىطرعي وصرصي. 

 يرو ي    يولكويي  نيخل ي صصييملي  ةي خلي. 

 :ال دمات الرئيسية 

 لعع ي ويعععص يغدععصخيصي ويكنووو يععرةيمععنيمع عع ي وكويععتيي  يي ومسععر
ي.ولب ثيغ ويطويصيوليطبيىرةي ويجرريمي

 م يغسرئلي وم ر ري ويكنووو يميغ ويجرريمي ع يمع ع ي وكويعتيولب عثي
 .غ ويكنووو يميغ رمعمي وكويتي

 يل يأه    تي وعمليميغ و ي   ميدسري ي ومسي مصينيوليصك  ي. 

 غ ويسوي يغأيمرلينيميغ وم رسبيميغ ويمويليمسري  ي  ي ونو ح ي وىرنوي
 وسكصدرريميغإي   يخط ي وعمليغ ويفرغ يماي واصكر ي اسيص ديج  ني

. 

 ويمويلي وج ئ يومصحلمي    ميدطوري لإنير ي . 

 :حاضنات كويتية أخرى 
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من عريحرضعنمييغيو  يحرضنرةيأخصىي  ي وكويتيد تي و ر سمي،ي
يرد تييلععع يأسعععرسي ا يكعععرريومسعععري  يخصيجععع ي وجرمععععرةيلإناعععر يماعععصغي

غسععععععو يداععععععرركي   ععععععريكععععععليمععععععنيغ  ر ي ويعلععععععيتييغ لأ كععععععرري ويكنووو يععععععمي،
ي.غ وسكصدرريمي وعرمميولود ي

ــاً  ــاسات  -سابع ــة اام ــة دول تجرب

)العربية المتحدة 
 

: ) 

وص عععايرغ يدسعععع ي لإمعععرر ةي وعصبيعععميإوععع يدطعععويصي وعمروعععمي وىوميعععميي
 لأب عر ي ويطبيايعميغ ويع ريلي وعملي وصرصي،يغدع يأناعئيمصكع ي ويم  ع يو

(CERT) Center of Excellence for Research and Training  .ي
غهععذ ي ومصكعع ي عع  صيمجمععع نيوليكنووو يععري،يبعع   يضبعع يغ  عع يغوععهيي

 ,Lucent, Honeywell :  ععصيكرييروميععريمععن تيي5  د عرليبعع   صيمععني

Northrop Grumman, Daimler-Chrysler and Thomson CSF.يي
 :مال أبو ظيى ة أعحاضن

 يودايمنيهذلي ومبر ر يأ يد ي ني وماعصغيرةي و ع  ص يغداعجايي
يمليععععميدطب عععع ي ا يكععععرر ةيغ ويمويععععليغ ويطععععويصي وفنعععع يوياععععجياي ومبيكععععصيني

ي: وم ل  نيغد   يإو ي

ي. يتي واصكرةي وىوميمي وبر ئمي -

 .دطويصي وبنيمي وي ييمي -

 وماعصغيرةييغ و يم ع ريدمويعلي غيإ  ر ي  ع  يغمسعيمص يويمويعل -
 . وج    ي

                                                 

ي.ي   ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويع  ني،ي ومص اي وسر  ي،يصي(ي )
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 .خل ي صصي سي مرري  يهذلي واصكرةي وبر ئمي -

غسو يد  ري و سطمي ومصك يغدىاي  يمجماي ويكنووو يعرييييبع   ي
ي.ضب ي

ــدبى  ــت ب ــة الانترن ــنة ) مدين حاض

 ( :التجاسة االكترونية 

 و كومععععمي عععع أةيسععععنميتييم  نععععمي انيصنععععتي عععع   يهعععع يمبععععر ر يمععععني
ب  يععميغ دجععرلين ععوي وعمععلي و عع  ثيغبكفععر  يغد عع  يإوعع يخلعع ي نيععميد ييععميغي

ي. ر ي ومبن ييل ي ومعص مي  ي ادي

مل ععععععو ي غاريأمصيكعععععع يغهعععععع يدعمععععععليي 2 غدعععععع يأناعععععع تي يكلفععععععمي
  رضععنميوليجععرر ي لإوكيصغنيععمي عع ي ومنطىععمي،يغيىعع ريأ ي ومسععي مصينيسععو ي

تي ععععع يمجيمعععععاي وصلعععععي ي ويجعععععررىي،ي عععععصكميبع ععععع ي55  م لعععععو يحعععععو و ي
يل ي واصكرةيداملي و ع ي ع ي امعيلاكي لأ نبع ييغ و و   ي وي ييصضت

سعععنمي،يغ لإيفعععر ي و عععصيب يوكعععليمعععنيي05غ لإ جعععرريومععع  ي%ي55 بمي نسععع
 خلي واعصكرةيغ وع خلي واص ع ي،يغم  نعمي انيصنعتي ع   يسعو يد يعوىي

يل ي ومو هعلييل ي وك  صيمني و رضنرةي،يكمري يودايكذو يخل ي وطللي
ي ييميوم  نمي انيصنتي    يويكو يمنيأمر نيمصيلفم،غد يصممتي وبنيمي و

ي.م ي  ي وى ر يغ وكفر  يغ وص مرةييل يمسيوىييرو
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ساً  ــة  -خام بـة المغربي )التجر
 

 )

: 

 Moroccan دتيدكويني وابكمي وم صبيميول رضنرةيغ انيارريي

Network of Incubation and Expansion  .ي

مععنيخععلاليدسععي   يهععذلي واععبكميأسرسععر ي يععتي وماععررياي ومب يععميغيي
غيدىع  تي(يي buiding- up funds للانطنلا  رسعرم لي)يدىع  تيحعو   ي

خ مرةي وييبايغ ومص  ىميمنيطعص يإحع ىي و رضعنرةي وعرملعمي ع ي واعبكم،ي
 معععريد عععايهعععذلي واعععبكميرأسعععمرو ري ععع يخ معععميحملعععمي وماعععصغيرةي ومبيكعععص ي

ي. وي يدمن  ري وابكميLabel وجو  يغ و ي و سطمييلاممي 
دعرةيميبر وعمي ع نيكعليمعنيأصع ربيإو يإدرمعمييلايغدسع ي وابكمي

 وماععصغيرةيمعععني  ععميغ وممعععوو نيمعععني  ععميثرنيعععميثععتي وجرمععععميأغيم رسعععمي
يي. وم ن س ني ومسيىبلميول رضنميمني  ميثرو مي

غهنعععععركيسعععععبايمؤسسعععععرةي رمعيعععععميغحرضعععععنرةيولمىعععععرغاةي عكعععععسي
ي(ي. )ع ي وج ص   يدو يع ريإ مر ي وب

                                                 

اععر يحرضععنرةي وماععصغيرةي و عع  ص ي ويجصبععمي وم صبيععمي،يأحمعع ينجععتي وعع  ني،يإن.ي (ي )
 ون غ ي وعصبيعمي لأغوع يحعوليحرضعنرةي وماعصغيرةي و عنر يمي،ي ومص عاي وسعر  ي،يصي

ي.ي 
ي(ي وصبر ي)يمصك ي لإ   عي ويكنووو  يبروم رسمي وم م  ميولم ن س نيي-(ي )

 ععععبكميحرضععععنرةي ومىععععرغاةي عععع ييلععععوتي لإيععععلاتيبروم رسععععمي ووطنيععععمي وعليععععري -
 .ولمعلوميرةي

 (ي. وصبر ي)يد ل لي ونظتيغ ومع  ي ووطن يولبصي يغ اد راةي -

 (ي.مص  ش)مصك يحرضنرةي ومىرغاةيبكليمي وعلوتي وسملاويمي -

 (ي ن يملال)يمصك يحرضنرةي ومىرغاةيبكليمي وعلوتيغ ويىنيرةي -
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)التجربة السعودية  –سادساً 
 

: ) 

أنا ةيم  نمي وملع ييبع ي وع يع يولعلعوتيغ ويكنووو يعريبرويععرغ يمعايي
(يESCWA )ي صنعععرم ي ولجنعععمي ادي عععر  ميغ ا يمر يعععميو عععصبيأسعععيري

حرضععنميولعلععوتيغ ويكنووو يععريوبنععر ي د ععرلي عع ني و ععنريميغد ويععلي لأ كععرري
ي.ويصيإو يمنيجرةي ونردجميمني وب ثيغ ويط

 ر  يلإناععر يحرضععنميأيمععرليد عع  يغدعع يأخععذةي رمعععمي وملعع ي  عع ي وصيعع
وعععع يد سعععع نيغدطب عععع ي ومو صععععفرةييلعععع ي ومنيجععععرةيغ وصعععع مرةي عععع يإ

ي. و نريميغدطريرةي لأيمرلي
 غ وىطرعي وصرصيو  هيخط يلإنار يحرضنرةي ع ي ومع  ي وصئيسعيمي،ي

غ ععع  يولب  عععمييداعععملي وصيعععر يوليجعععرر ي،يغ وظ عععص  يولبيصغكيمرغيعععرةي،
 .غد ليمي وميرلي

 :مصريـةالتجربة ال :سابعا

يي

 ( :2)ويمهن من التجربة المصرية بيان الملاحةات الآعية ي
أ يهذلي ويجصبمي ىو هري و ن غقي ا يمري يولينميعمي،يغ وجمعيعمي - 

 وم ععععصيميو رضععععنرةي وماععععصغيرةي و عععع  ص ي،يغ ن ععععمتيإو  مععععري
ي.علومرةيمؤخص  يغ  ر ي اد راةيغدكنووو يري وم

                                                                                                         

 (ي. وج    ي)ي ومصك ي وجرمع يوم  ي كروميبكليمي وعلوتي -

 ( .وجدة ) محضن كلية الحقوق  -

ي.ي8  ومنظممي وعصبيميولينميمي و نر يميغ ويع  ني،ي ومص اي وسر  ي،يصي(ي )
ي.ي   ،يي    ومجروسي وىوميمي وميص  مي،ي ومص اي وسر  ي،يصي(ي )
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معععععععرةيغمص  عععععع يداعععععع صي ويجصبععععععمي وسععععععربىميإوعععععع يضععععععع ي غري وجر - 
 . وفعروميي وب و يغم  غ  ميمارركي مر

 .أ يمف وتي و رضنرةيمري  لي بهيلرئليينيك  صيني - 

أ يأللعععلي و رضعععنرةيهععع يحرضعععنرةيأيمعععرليويلبيعععمي وماعععصغيرةي -1
 و عععع  ص ي،يغأ ي و رضعععععنرةي ويكنووو يععععميمعععععري  وععععتيدل لعععععمي وعععععع  ي

 . وي ي  ريدايملييل يم يوىيدكنووو  يبسي يغ وماصغيرةي

 لأسرسعععيمي ويععع يدععععوقيهعععذلي و رضعععنرةيهععع ييمليعععمييماعععكلمأ ي و -0
دسعععععوي ي ومنيجعععععرةيغدععععع ي يصدعععععلييلععععع ي وععععع ي ويع عععععصي ععععع يدسععععع   ي

  وىصغ ي وممنوحميولابربي

غيهيمعععععري يعلععععع ي يمويعععععلي وماعععععصغيرةي  نعععععركيبعععععع ي وماعععععكلاةيي -6
ي(ي: )أهم ريي

ىي ىعععععععوتي يىععععععع  تي وىعععععععصغ يأ ي و عععععععن غقي ا يمعععععععري يهعععععععوي وعععععععذ -
أسلوبيدمويلي وماعصغيرةي و ع  ص يولماصغيرةي وملي ىميغبنفسي

  . ون أن يفر  ملاملة خا ة للمرروعات الملتحقة نالحاضنات

 وععذىي كفععليو عععتييافتقللا  االبيللة أ لللحاو المرللروعات للضلللمان -
 و  ععععولييلعععع ي ويمويععععلي وكرمععععليأغي ععععبهي وكرمععععليمععععني وبنععععوكي،ي

بنوكيو مرنرةيل عصيغ دعيعمي،يممعريأ ىياسيمري  يضليمطروبمي و
 ومسععيف   نيبرو رضععنمييلعع ي  ععاي لإ جععرري واعع صىييإوعع ييعع تيدعع ر 

 .ص  يوب  ي لإ ص   ةيغي تيح وو تييل ي ويمويلينظ

                                                 

ي.ي   أحم ي وسري ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )
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عللا  عوافللق اللروض ىقللراض الصللناو  الاةتمللاع  مللع منمجيللة  -
،يح ععععععثي اععععععيص ي و ععععععن غقيدفععععععص يأصعععععع ربييعمللللللل الحاضللللللنة

وىععععععصغ ي،ي عععععع يحعععععع نيأ ي وماععععععصغيرةيكاععععععص يأسرسعععععع يومععععععنحي 
و يميغ ويىنيعرةي وعرويعميدع د يمعني وماصغيرةي  ةي و ب مي ويكنوو

مص  عع ي وب ععثي وعلمعع يغ وجرمعععرةي،يغمععنيثععتيييعع  يم ععر ريأهم ععر
 ليسيمني ومنرسعلي  عيص  يدفعصل تيغدعصك تيغضعرئف تيحيع يديعو  صي
 عع  تي ععصغ يمععنحي وىععصغ يمععني و ععن غقي،يييييغهنععري لعع تيغضععاي

 .ةياسيمري ويكنووو يميمن ري صغ يخرصميول رضنر

دعععرن ي و رضععنرةيمععنيبعع  ي عع ي لإ ععص   ةيي:يننة المشننكلات اادار -7
 لإ  ريععمي ولا مععمياسي عع  ريدععص خيصي وماععصغيرةيممععري ععؤ ىيإوعع يد   عع ي
 وعملي ع ي و رضعنميبعرويود ي،يغدعص  تي ومسعي ىرةييلع ي ومسعيف   نيوعع تي

مععععصي وععععذىيأ ىيإوعععع ي عععع  ي وعمععععليخععععلاليمعععع  ي وسععععمر ي وممنوحععععميو ععععتي،ي لأ
غيعع تي سععيكمرلي لإ ععص   ةييلعع ي نسعع ربييعع  يمععنيأصعع ربي وماععصغيرةي

 عع غىيماععصغيرد تي،يغوععتيدععيمكنيإ  ر ي و رضععنميمععني وععصلتيمععني وي  عع يمععني
ي. لإبىر ييل  تي  يضلي ويعى   ةي لإ  ريمي

 :عدم م ءمة معايير الت ييم  -8

ليهع يأهعتيمني لأخطر ي  يإ  ر ي و رضنرةي ييبعررينسعبمي لإ ع ري
ضع  ي و عن غقي ا يمعري يمعيرريأ   يول رضعنمي،يممعريدع ي عؤ ىيد عتي

و رضععنرةي وماععصغيرةي و عع  ص يإوعع يدسععك نييولينميععميغ وجمعيععمي وم ععصيم
ماعععصغيرةيل عععصيمؤهلعععميوععع خولي و رضعععنمي،يغوعععذو ي لععع تيإيطعععر ي وفصصعععمي
لإ  ر ي و رضعععنميو ر سعععمي وماعععصغيرةيغ خييعععرريأ  عععلي وعنرصعععصيغ لأ كعععرري

ي.وليطب  يغ ونجر يي وىر لم
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طبيايعععععععمييلععععععع يي نعععععععميمعععععععنيغدععععععع يخل عععععععتيإحععععععع ىي و ر سعععععععرةي ويي
ةي و   ص ي  ي وو داي وم صىي،ي  يم  ي ص ي وعصبيغ وسعر  ةي وماصغير

ي(ي: )أ يوبصيإو يمري ل يي6غ
ي.أ يهنركي دجرهرييرمرين ويدبولي كص ي و رضنرةي - 
مععععنيمفععععص  ةي وع نععععميدععععصىيضععععصغر يدبعيععععمي و رضععععنرةي%ي 8أ ي - 

يمي وصرصيحي يايدىاي صيسميلأىيدعى ع  ةيإ ص ئيعميرسعمولىطرعي
ميمىررنعععميإضعععرهيمي،يبرلإضعععر ميإوععع ينىعععصيخبعععص يمعععوضف ي و كومععع

 ص عرلي لأيمععرلي عع ي وىطععرعي وصعرصي،ي  نمععريرأىيبععع يمفععص  ةي
هععععذلي وع نععععميأ ي لإ ععععص  ي و كععععوم ييلعععع يهععععذلي و رضععععنرةيدعععع ي

 ن ص   ريدمن  ريد ر  يمني وم   ليميغ وج  ميغيىلليمني حيمراةي
. 

غ ويسعععععععويايميهععععععع يأهعععععععتيأ ي ومسعععععععري  ةي ومرويعععععععميغ ويكنووو يعععععععميي - 
ني و رضنرةيدىع  م ريولماعصغيرةي و ع  ص ي وص مرةي ومطلوبيم

ي.
 مريأض صةي و ر سميدلع يأصع ربي وماعصغيرةيحعولييع  يماعكلاةي -1

دعع يدناعع يمععني ععص  ي وع ععويميبرو رضععنرةي،يم ععلي ادكرويععم،يغ ويكلفععمي
 .دسصبيأسص ري ومنا  ي لإضرهيمي،ي،يغ وصو يمني

سب الدسوا المستفادة من التجا

 :الدولية 

يصضنري ع ي ومبرحعثي و لاثعمي وسعربىمي وع  ع يمعني ويجعرربي و غويعمي
 عععع يبع عععع ري عععع ي وعععع غلي وميى مععععمي ويجصبععععمي لأمصيكيععععميغ ويجصبععععمي وفصنسععععيمي

                                                 

ي.غمريبع هريي 6 يب ي وسلاتيأ ويد  ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )
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غ ويجصبععميغ وبصيطرنيعععمي،يكمععرييصضعععنريبععع ي ويجعععرربي ونر  ععمي ععع ي وععع غلي
عععععع يصبعععععمي ومرو  يععععميغ و ععععع نيميغ اسععععيص ويمي،ي  عععععلاييععععنيب ونرميععععميكرويج

صيبع ي و رغسي وي ي ويجرربي وعصبيميغمنيهذلي ويجرربي مكني سيصلا
ي: مكنيأ ينسيف  يمن رييل ي ون وي ويرو ي

ديلىععع يمعظعععتي و رضعععنرةي ععع ي ويجعععرربي وسعععربىمي: اللللاع  الملللال   - 
وععلا تي يمععر يحكوميععر يإمععريبطصيعع يمبر ععصيمععنيخععلاليدىعع  تي ويمويععلي 

مي،يأغيبطصيعع يل ععصيوممررسععمي وناععر يأغيدمويععلي وماععصغيرةي ويربععع
بيمي،يأغيضععععععمر يوعععععع ىيمبر ععععععصيمععععععنيخععععععلاليدىعععععع  تيحععععععو   يضععععععصي

ي. ومؤسسرةي ومرويمي
معععنيخعععلاليربععع ي و رضعععنرةيبروجرمععععرةيغمص  ععع يي:اللللاع  الفنللل   - 

 وب ععثي وعلمعع ي،يغهععويأمععصي كععر ي كععو ييرمععر ي عع ي ميععاي ويجععرربي
 . وسربىمي

يكمعريهعوي و عرلي ع ي:لج راف  والقطاع  نرهل متوازن الا ترا  ا - 
 .يميغ اسيص ويميوي ى  ي وينميمي لإدليميمي وميو  نمي ويجصبمي لأمصيك

وع يتي و رضعنرةيغربع ي وماعصغيرةيي:وةو  استراعيجية حهوميلة  -1
 وم ي نمي  ذلي اسيص ديجيميكمريهوي و رلي  ي ويجصبمي اسيص ويمي

. 

 لأغوععع ياحي عععر يي:  فر تلللا وةلللو   لللوع ن ملللن الحاضلللنات فللل -0
و يعميولوصعوليإوع يمنعي يدر عليوليسعوي ي،يأص ربي لأ كعرري ويكنوو

 و رنيععمياحي ععر يأصعع ربي وماععصغيرةيبععع يدوصععل تيإوعع يمنععي يغي
   عع يغ ومسععري  ييلعع يدطبيىععهيغدسععويىهي،يغهععويمععري سععيفر ةيمنععهي

مؤسسععععمي:ي ويجصبععععمي ومرو  يععععميح ععععثي و عععع ي  ععععريثععععلا يمجمويععععرة
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حلعععميمعععريدبعععلي لإنيعععر ي،يغمص  ععع ي حي عععر يوععع يتي لإ ععع  عيوععع يتيمصي
د تي،ييرةي وي يغصلتيإو يمصحلمي ويطب  ي وعمل يلإ   ير وماصغي

غمؤسسععععرةي وماععععصغيرةيوعععع يتي وماععععصغيرةي ويعععع يدىععععوتيبرلإنيععععر ي
 . وفعل يإ  يمريغ   تيصعوبرةي

كمري ع ي ويجصبعمي وفصنسعيميح عثيي:عقاي  خامة التلاقا من الخا ا  -6
ىعععععع يخعععععع مرةي و رضععععععنرةي عععععع يمو دع ععععععري سععععععمحيولماععععععصغيرةي يل

 . وصرصم

 رو رضععععنرةيويسععععتيمجععععص يمكععععر يي:عيللللة أعمللللال مواخلللللق ب  للللة  -2
 .ولماصغيرةي،يغوكن ريدسع يإو يخل ي   مييمليميكرملمي

وي ويعععلي لأ كعععرريإوععع يغ دعععايي:اللللرب  بللل ن الأعملللال والتكنولوةيلللا  -8
 .ملموسي

كمؤسسععرةيرأسي ومععرليي:وةللو   علل  مللن ةا للب القطللاع الخللا   -8
رطصي،يأغيمععععععععني وماععععععععصغيرةي وكبععععععععصىي ومصدبطععععععععمي ناعععععععععر ي ومصعععععععع

 . رضنرةي و

رسعععميميييييي:خللللق الللبهة علاقلللات واعصلللالات نالممستلللات الأخلللرو  -5 
أغيل ععصيرسععميمي،يسععو  يكرنععتيمؤسسععرةيد ييععميأغيمص  عع يأيمععرلي

 .يغماصغيرةيكبصىي،يولصب ي  ن ريغب ني وماصغيرةي وم ي نم

يلك عري ونسعر ي،يوع يتي وماعصغيرةي ويع يدمى راءم حاضنات خا لة  -  
 .ي مري  ي ووا رةي ومي   يغ لأر  
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كمعععري ععع يدجصبعععميم  نعععميي:ى رلللاءم حاضلللنات للتجلللا ص الإلكترو يلللة  -  
 . انيصنتي    ي

 مععريهععوي و ععرلي عع ي:يالاوليللة ذات الصلللةالاعصللال نالممستللات  -  
دجصبععععمي وكويععععتي،يح ععععثيطلبععععتي و   ععععمي وعرمععععميوليعلععععيتي ويطبيىعععع ي

دليميعميدىع  تيمىيصحعرةيولاسعيفر  يغ وي ريليمنيي  ي  رةي غويميغإ
عيععععمي لأمصيكيععععمي ووطنيععععميول رضععععنرةي،ي صنععععرم ي وجم:يمن ععععريغهعععع ي

مي لأومرنيععععمي،ي وجمعيععععمي وم ععععصيميو رضععععنرةي وماععععصغيرةي ومعونعععع
 . و   ص ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
 الفصل الثانى 

الجامعات فى تفعيل دوس  م ترحات 

 دعم
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 حاضنات الأعمال

ي

بمعععري سعععري ي لأيمعععرلييحرضعععنرةيولجرمععععرةي غريهعععرتيي ععع ي يعععتي
 ميغضععمر ي عع ي  ععاي وماععصغيرةي ونر ععيحاعع ي وطردععرةيوعع يتيناععرط ريلعع ي

بىرئ ري،يغمني وم تيأ ينسيف  يمنيدجرربيغ رغسيمنيسبىنريمنيييي وع غلي
حرضععععععنرةيي وجرمعععععععرةيوعععععع يتيي لأخععععععصىي،يغيمكععععععني وىععععععوليأ يدفع ععععععلي غر

 .مر ل  لأيمرلييييي يطللي

 

 المطلب الأول

راء بعض الجامعات فى إجدوس 

 الدساسات ال زمة لنجاح الحاضنات

 وجرمععععرةي ععع يإ عععص  يبعععع ي و ر سعععرةي ولا معععميغريفع عععلي  لععع تيد
ي:ونجر ي و رضنرةيغمني و 

ـــة  -أولا ـــة المحيط ـــة البيئ دساس

 :بالحاضنة 

ح ث يل   عجميع كافة البيا ات والمللومات عن الب  ة المحيطة  
 :( 2)يل   نالموقع الم مع ىقامة الحاضنة في  لبيان ما

                                                 

حمعععع ي ععععونسي رغيععععشي،يدويععععرةيإدرمععععميغإ  ر يغدمويععععليحرضععععنرةي وماععععصغيرةيأ.ي ي( )
 و عع  ص ي،ي ونعع غ ي وعصبيععمي لأغوعع يحععوليحرضععنرةي وماععصغيرةي و ععنر يمي،ي ومنظمععمي

تي،ييييييييييييي 55  نععععععععععر صيي8 -2  وعصبيععععععععععميولينميععععععععععمي و ععععععععععنر يميغ ويععععععععععع  ني،ي وىععععععععععرهص ي،ي
يي.ي8ي-0صيصي
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هريغأنو ي ععععععريويج  عععععع ي وماععععععصغيرةي وىرئمععععععمي عععععععلايمععععععنيح ععععععثيأيعععععع    -
ي.ني وماصغيرةي وج    ي حيير رةي وسوقيم

 . ومو ر ي وميرحميغكيعيمي اسيفر  يمن ري -

 .م ىيدو صي لأ  ىي وعرملميغ ر ميم ررد ريغكيعيمي اسيفر  يمن ري -

،يي  ععرةي وعع يتي وميرحععميمععنيمص  عع يدعع ريليغ  ععرةيب ععثيغ رمعععرة -
 .غد    يكيعيمي ويعرغ يمع ري

سعععععربىمي ععععع يد   ععععع ينعععععوعييلععععع ي وعنرصعععععصي ويح عععععثي ف ععععع ي ويععععععص 
 و رضععععععنمي،يغ لإمكرنيععععععرةي ومطلوبععععععمي،يغنو يعععععععمي وماععععععصغيرةي ويعععععع ي عععععععيتي

ي. حي رن ري
: دساســة مو ــح الحاضــنة  –ثانيــاً 

 :لبيان ما يلى 

ي. وبنيمي لأسرسيمي ومطلوبميلأ   ي وعملي -

 وصرمعععرةيغ ومنيجعععرةيمعععنيغإوععع ي و رضعععنمي يعيعععمي نيىعععرلي وعمروعععميغي -
 .غدكلفمي و ي

 . ومسرحمي ومطلوبميول رضنمييل ين ويمنرسليوطبيعمي و رضنم -

 . ويج    ةيغ ومع  ةي ومطلوبميول رضنمي -

 . و يكلي لإ  رىي ومنرسلي -

 وصععععععع مرةيغ ومسعععععععري  ةي ويععععععع يدىععععععع م ري و رضعععععععنميولماعععععععصغيرةي -
ي. وم ي نميغدكلفمي و ي

 :اليةالدساسة الم –ثالثاً 
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 ويمويعلي ومطلعوبيي  ع  ي  وجرمععميبعإ ص  ي و ر سعرةي ولا معميدىوتي -
لإدرمي عععريغإ  رد عععري،يغدكلفعععمي وصععع مرةي ومى معععميمن عععريوفيعععص ي منيعععمي

ي.م    يحي يد ليإو ينىطمي ويعر لي

د    يم ر ري ويمويعلي ولا معميغ  عرةي وع يتي ومعرو يغ وفنع يمعني -
 . وخي...ي و كومميغ وىطرعي وصرصيغ وجرمعرةي

 و رضععنمييغدجعع ري لإ ععرر يإوعع يأ يوكععليمصحلععميمععنيمص حععليدطععور
ي: ويرو ييطبيعميخرصميمنيح ثي ويمويلييل ي ون و

ي :مرحلة ى راءم وعجم   الحاضنة  -2
 عععيتيدمويعععليهعععذلي ومصحلعععميبروكرمعععليمعععنيم عععر ري وععع يتي وميرحعععمي،ييييي

ي(ي. و كومميغ وىطرعي وصرصي)ي
 :(التر  ل الج ئ  ) المرحلة الأول   -2
برو رضععنميح ععثيدكععو ينسععبمي لأ عع رليمنصف ععميغيعع  ي وماععرريايي

نععععع ييععععع تيكفر عععععمي ومعععععو ر ي وذ ديعععععميدل عععععلي،يغ وايمعععععمي لإ جرريعععععميرم يعععععمي،ي ع
ول رضعععنميوي طيعععمينفىرد عععري،يغهنعععريدعيمععع ي و رضعععنمي ععع يد طيعععمي ععع  يمعععني

ي.نفىرد رييل يم ر ري و يتي وصرر يمي وميرحمي
 (:ل التر  ل الكام) المرحلة الثا ية  -2
%ي(ي85)يعىووعميين مري ع    يمعع لي وياع  ليغي عليإوع ينسعبميمي

أ يد ىعع ي و رضععنمي خععلاي  طعع ي عع  يمععنيمسععرحمي و رضععنمي إنععهي مكععني
 ب ععععصيمععععنينفىرد ععععري،يكمععععريد  ععععلييلعععع يمىر ععععليومععععريدى مععععهيمععععنيخعععع مرةي
غمسعععري  ةي،ي  عععلاييمعععريد  عععلييليعععهيمعععني يعععتيمعععني وج عععرةي وص  يعععمي

ي.غ و  يمميول رضنمي  غ يمىر لي
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 :مرحلة و ول الحاضنة ىل   قطة التلا ل -2
 ومصحلععميد ىعع ي و رضععنمي خععلاي  طعع ي ميععاينفىرد ععري،ييهععذليغ عع ي

غدكو يدر ر ييلع ي ويمويعلي وعذ د يغ اسعيمص ريمي،ي غ يطلعلي يعتيخعرر  ي
(ي0-1)،يغيمكنيأ يد لي و رضنميإو يهذ ي ومسيوىيبع ي يص ي منيميمني

ي.سنو ة
 

 المطلب الثانى

ات فى تفعيل دور الدولة الجامعدور 

 الداعم للحاضنات 

 غوعععمي ععع ي يعععتي و رضعععنرةييلععع ي و ر سعععرةي وب  يعععمي غري و عيمععع ي
وىع يدبعع نيمعني ويجععرربي و غويععمي ويع يدىععوتي  عري وجرمعععرةي ع يهععذ ي واعع  ،يغي

 ويعع يدععتي ر سععي ريأ ي و غوععميدرمععتي عع غريهععرتي عع يدععو  صي وعع يتيو رضععنرةي
 و غوميبعع  يأمعوريهرمعميو عمر ي يعر  يي لأيمرلي،يغوذو ي إنهي ل تيأ يدىوت

ي:غمني و يمري ل ، و رضنرةي ريليمينار 
)السياسة التشريعية  -أولاً 

 
 :) 

صلعععع يمنععععر يداععععصيع يملائععععتيدىععععوتي وجرمعععععرةي يىعععع  تيمىيصحرد ععععريوي
ويطورحرضععععععنرةي لأيمععععععرلي،ييلعععععع يأ يديسععععععتي ولععععععو ئحيغ وينظيمععععععرةي ويعععععع ي

ني ويعى  ي،ي  علاييعنيدعو  صيد  رهري وسلطرةي وعرمميبروبسرطميغ وبع يي
ر ي و رضعنرةيغ وع يمعنيخعلالي لإ عص  ي ونسعب يم ي يمني لأمعر ي ع يناع

                                                 

(1) Development Centre of the Organisation for Economic Co-

Operation and Development Promotion of Small and Medium-

sized Firms in Developing countries through collective Actions 

inter-rgional op.cit ,p. 276.  
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 ر ي و رضععععنرةي،يباععععص يأاي يععععع ىي وعععع يإوعععع ي ويعععع خلي عععع يسعععع صييلعععع يإ 
ي.دويرد ريغيصدلميمس صد ري

 :المساهمة فى التمويل -ثانياً 

دىعععع  تي ر سععععرةيحععععوليصععععوريغأ ععععكرلي ويمويععععليغ وعععع يمععععنيخععععلاليي
ومبر ص،أغيول رضنرة،سو  يمنيخلالي ويمويلي ومبر صيأغيل صي  ومنرسلي

،بمععري ينرسععليمععايطبيعععميغ ععكلي و ععكوكي لإسععلاميميأغي ويعع   صي ويمويل 
 عإ ي و كومعمي وم عصيميدىع تي يمعر يي،يغبروفععل وماصغيرةي وي ي يتيدمويل ر

مروير يمبر ص  يولماصغيرةي و   ص يمنيخلالي و ن غقي ا يمري يولينميعمي
تي،يإايأ يأسععلوبي لإدععص  ي وععذىي يبعععهي و ععن غقيدعع ي 88  عع يم ععصي

دصدلييليهيد ويلي وابربيمنيطردمييرطلميل صيم  نعميإوع يطردعمييرطلعمي
فاعلي ع ي وماعصغيرةي وممووعميم  نميول ن غقي،يبسعبلي ردفعرعيمعع اةي و

مني و ن غقي،يغهنري ظ صي غري و رضنرةيك ح ي  ويرةي و رمعميوميربععمي
ي. وماصغيرةي،يغخف يمع اةي ال ري

 : ضمان التمويل -ثالثاً 

 روجرمععععرةيمعععنيخعععلالي و ر سععععرةي ويععع يدجصي عععري مكعععنيأ يد ععععاي
ومىع تييععنيوليمويعلي ي واعصغ يغ ويى عيتي وعلا تيوايعرتي و غوعمي يىع  تيضعمرنرةي

،يداعجيعر يولماعصغيرةي(ي )طصي يحرضنرةي لأيمرليولماصغيرةي ونر ع مي
 و ععع  ص يب عععفمييرمعععميغول رضعععنرةيب عععفميخرصعععمي،يغ وععع ييلععع يلعععص ري

                                                 

ي:ي نظصي  ي و يي( )
- Development Centre of the Organisation for Economic Co-

Operation and Development Promotion of Small and Medium-

sized Firms in Developing countries through collective Actions 

inter-rgional …,op.cit, p. 276 

يي15 ،يي8  يب ي وبرس يغ ريلي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي ي-
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صعععععنر   ي و عععععمر ي وفصنسعععععيمي،يح عععععثيأناععععع ةي و كومعععععمي وفصنسعععععيمييععععع  ي
صععععنر   يو ععععمر يدمويععععلي وماععععصغيرةي،يغمععععنيأهم ععععري واععععصكمي وفصنسععععيمي

تيغهععع ي عععصكميمسعععرهممي 88 يرةي ومناععع  ييعععرتيو عععمر يدمويعععلي وماعععصغي
غ وبنعععوكي%ي11رأسعععمرو ريمليعععرري صنععع يدسعععرهتي   عععري و غوعععميب  عععميدععع رهري

ي%ي.  غمؤسسرةي وي م ني%ي10
معععني%ي20غكعععذو ي و عععنر   ي لأمصيكيعععمي ويععع يد عععمنيمعععري عععو  ىيي

 ويمويلي ومى تيولماصغيرةي ونر  ميغ و نر   ي لأومرنيمي وي يد منين عوي
ي(. ) ونسبمي وي يد من ري و نر   ي وكن  ميغه ي  ةي%ي85

عاً  بادل  -ساب ية لت سوق مواز شاء  إن

حصـــص المشـــروعات الصـــغيرة 

 :المحتضنة

ح ععثي  عععلييلعع ي وماععصغيرةي و عع  ص ي وم ي ععنمي ونفععر يإوعع يي
 ورصمي لأغر قي ومرويمي،يممري م لييرئىر يأمرتيدس  ليح صي ومسعرهم ني

ناععر يلإير سععرةيغ لأب ععر ي ولا مععمييلعع ي وجرمعععرةيإ ععص  ي و ي   ععري،يوععذو 
سوقيخرصميومبر وميح صيهذلي وماعصغيرةي،يغ وع ييلع يلعص ريمعريدعتي
 عع ي صنسععري ويعع ي ييص ععتي  ععذلي وسععوقيغأخ عععي ريلإ ععص  يوجنععمييمليععرةي

ي(ي. ) وبورصمي
ساً  لى  -خام صناعية إ عات ال يل المجم تحو

 :حاضنات أعمال

                                                 

(2) Keno Neill and Others, Small Business Develoment some 

current lssues Avebury Sydney 1987. ,P. 122. 

يي.ي 1 يب ي وبرس يغ ريلي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي ي( )
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تحويللللل ة لكللللذلك عقللللو  الجاملللللات نلللللةراءم الا اسللللات الم اا يلللل 
المجملات الصنا ية القائمة نالفلل والمرا  ىل ما سلانقاً ىلل  حاضلنات 

 (:2)أعمال من خلال 

ربعععع ي وماععععصغيرةي ويربعععععميو ععععريبععععرلأ    ي وم ي ععععنميبروجرمعععععرةي -
غمص  ععععع ي وب عععععثي وعلمععععع ي وىصيبعععععميمعععععنيمو دع عععععريو يعععععوو ي وصبعععععص  ي
غ وميص  عع نييمليععمي لإ ععص  يغميربعععميخطععو ةيدنف ععذيغد ععنياي

ي.جرةيهذلي وماصغيرةيو مر ينجرح ريمني

 وينسعع  يمععايمص  عع ي ويعع ريلي وميص  ععميولايععرتي يعع ريليغد ه ععلي -
 .أص ربيهذلي وماصغيرةي

أ ي يتي ويمويليمنيخلاليصن غقيخعرصيبرادفعرقيمعاي و عن غقي -
 . ا يمري يولينميميغ ومؤسسرةي وينمويمي لأخصىي

 : تحديد أولويات اختيار المشروعات المحتضنة -سادسا  

 جليأ يد اي و كوممي سيص ديجيمييرمميدوضحيأغوويرةي خييرريي
 وماععصغيرةي ويعع ي ععيتي يم ععري،يغمعععر  صيدوط ن ععري،يغأ يدىععوتي و رضععنرةي
 ينف ذيهذلي اسيص ديجيمي،يغي تيدى  تي و يتيإايولماصغيرةي وي يديف يماي
هععععذلي اسععععيص ديجيمي،يبمعنعععع يأ ي ععععيتيد   عععع يمجععععراةي لإنيععععر يغ ومص حعععععلي

نير يمي وي يد يليأهميعميخرصعميبرونسعبميولينميعمي،يغأ ي عصدب يمعريدى معهي لإ
مني يتيولماعصغيرةي و ع  ص يبمع ىي وي  م عريب هع   ي وينميعمي،يغمعنيأهعتي
هعععذلي اوي  معععرةيمعععري يعلععع يبرخييعععرري ومنعععي يغ وناعععر يغ ومودعععايغ ويكنووو يعععري

ويو يعهي ومسيص ممي،يغا  يأ يربع ي ومسعري  ةيبراوي  معرةي م عليغسع لمي
ي. وماصغيرةي و   ص يمنيخلالي و رضنرةي

                                                 

يي.ي5 ي–ي8 حر ظييب ي ومنعتي،ي ومص اي وسر  ي،يصيي( )
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 معععععري لععععع تيأ يدلععععععلي و رضعععععنرةي غر  ي ععععع يدعععععوط ني وماعععععصغيرةيي
ي(ي ) و   ص ي  يمو دايملا ممي

ومللن أبلل  الاعتبللا ات التلل  يجللب أن عمخللذ فلل  الاعتبللا  عنللا  
 ( :2)اختيا  الموقع الملائ  ما يل  

مي عريولمكعر يطبيعمي و نريرةي ومىرممي ع ي و رضعنميغمع ىيملائ - 
منيح ثيمع ىيدصب عريمعني ومعو ر ي وصئيسعيميغ ومعو  ي وصعرتي ولا معمي

ي.ومبر ص ينارط ري لإنير  ي

م ىي سيفر  ي و نريرةي وي يدىايخرر ي و رضنميمني ومنيجعرةي - 
غ وص مرةي وي يسو يدىوتيبإنير  ري و نريرةي و   ص ي ومىرمعمي

 .  خل ري

                                                 

غدعع يخل ععتيإحعع ىي و ر سععرةيإوعع يأ يأ  ععصي وعو مععلي ومععؤثص ييلعع ينجععر يأغي اععليي( )
ولأصع در يغ ومععرر ي،يغكعو يصعرحلي وماعصغعيي وماصغعيكو يموداي وماعصغعيمعصغ عر ي

ي.معصغ ر يولعملا ي،يمنرسبمي ومودايولماصغعي،يغمسيوىي وصضرييني وموداي و رو ي
غدعع يأ ععررةينفععسي و ر سععميإوعع يأ ي اععليدععص ري خييععرري ومودععاي ومنرسععليولماععصغعيييييي

%ي0  و عع  صيدعع ي ععؤ ىيإوعع ي اععلي وماععصغعيبروكرمععلي،يغداعع صي لإح ععرئيرةيإوعع يأ ي
نيأسعععبربي اعععلي وماعععصغيرةي و ععع  ص ي ععع ي ووا عععرةي ومي ععع  ي عععصعيإوععع يسعععو ي خييعععرريمععع

ي. وموداي،يغاي  يأ يهذلي ونسبميد    ي  ر ميأ بصي  ي و غلي ونرميمي
 يععر  يأغي%ي5   ععلا ييععنيأ ي ومودععايدعع ي ععؤثصييلعع ينفىععرةي وماععصغعي عع يحعع غ يييييي

ي.نى ر يغمنيثتي وي ث صييل يرب يمي وماصغعي
يو مععلي:ينظععرتيموسعع يسععوي   ي.ي رسععصين ععصي ومن ععوري،ي .ي :ي عع ي وعع ير  ععاييييي

 ر سععميحروعمي لأر  ي،يمجلععميكليععمي"ي خييعرريمودععاي وماعصغعي و عع  صي ع ي وععبلا ي وعصبيعمي
تي،يصي 55  ويجرر يولب و ي وعلميمي،ي رمعمي لإسعكن ريمي،ي وعع  ي و عرن ي،يسعبيمبصي

ي.ي51 
ي:ير  اي  ي و يي( )
نر  ععععمي واياعععع ن ي،ي.ي،يغ ي08 تي،ي ومص ععععاي وسععععر  ي،يصيصعععفوةييبعععع ي وسععععلا.ي ي-

 .ي50  ومص اي وسر  ي،يصي
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 خععلي و رضععنميمععنيمعع ىي سععيفر  ي و ععنريرةي و عع  ص ي ومىرمععمي  - 
 وصعععع مرةيغ ومنيجعععععرةي ويععععع يدنيج ععععري وم عععععرناي ومو عععععو  يخعععععرر ي
 و رضعععععنمي،يغمعععععنيثعععععتيد ى ععععع ير بطعععععمي ويكرمعععععلي لإنيعععععر  ي عععععع ني
 وم ععععععرناي وج  عععععع  ي  خععععععلي و رضععععععنميغبعععععع ني وم ععععععرناي وى  مععععععمي

 .خرر  ر

ي
 

 المطلب الثالث

دوس  تفعيلالجامعات فى دوس 

 لدعم الحاضنات المؤسسات المالية

 عيمعععع يدمويععععلي وماععععصغيرةي و عععع  ص ي وم ي ععععنمييلعععع يي جععععليأاي
مععععععر  صي ويمويعععععلي ويىل   عععععمي ويععععع يداعععععيص ييعععععر  يدىععععع  تيضعععععمرنرةيي نيعععععميييييييي

أغي ونظعععصيإوععع ينيعععرئ ي وماعععصغعي ععع ي ومرضععع ي،ي وععع يأ يهعععذلي وماعععصغيرةي
دفيىعع يبطبيعي ععريهععذلي ومعععر  صي،وععذو ي جععلي ونظععصيإوعع يضععمرنرةيمععنينععوعي

لي وماععصغيرةيغد عع  يأسرسععر يإوعع ي وي  عع يمععني   عع يدنظععصيإوعع يمسععيىبليهععذ
وععععذو ي لعععع تيربعععع ي(ي ) ويمويععععلي ومىعععع تي سععععيص تيبطصيىععععمي دي ععععر  ميمف عععع  ي

 و رضعععععنرةيبمؤسسعععععرةيدمويعععععليل عععععصيدىل   عععععمي،يكمؤسسعععععرةيرأسي ومعععععرلي
،يغيلع ي ومصرطصي،يغ صكرةي وي   صي ويمويل ي،يومري  ىىهي و يمنيم   عري

                                                 

(1) Development Centre of the Organisation for Economic 

Co-Operation and Development Promotion of Small and 

Medium-sized Firms in Developing countries through 

collective Actions inter-rgional op.cit, .P. 102 
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:يلعع ي ون ععوي ويععرو  ولا مععميوععذو ي،ي وجرمعععرةي وايععرتيبرو ر سععرةيغ لأب ععر 
يي

ـــال  –أولاً  ــنات الأعم ــين حاض ــيب ب التنس

)ومؤسسات سأا المال الم ا ر
 

:) 

 وععععععع يأ ي وماعععععععصغيرةي ويعععععععع يدععععععع يم ري و رضععععععععنرةيإنمعععععععريهعععععععع يييييييي
ير  يماصغيرةي     يديستي  ر مييرويميمني ومصرطص يومعريييييييدنطعوىي

 ع يأ كععرري   ع  ي،يوععذو ي ععإ ييليعهيمععني ا يكعرري ويكنووععو  يغم رغوععميدطب
أسلوبي ويمويلي وملائتيو ري جليأ ي يتييل يأسسيدعيم يييييل ي ونظعص ي
إو يمسعيىبل ريأ  عصيمعنيمرضع  ري،يغأ يدصكع ييلع يي ومععر  صي وكر عفميمعني

م عععليكفعععر  ي وماعععصغعي،ي ويكنووو يعععري)يأ ععع ي ونجعععر ي وميودعععاي ععع ي ومسعععيىبلي
ي( وخي....يلا ي وم يمل ني ومسيص ممي،ي لإ  ر ي،ي ويسوي ي،ي وعم

  لا ييني و ي إ يأسلوبي وس   ي جليأاي عيم ييلع ي وفو ئع ي،يي
ي.غإنمرييل ي رئ ي وايممي وميودايح غثهي

 ويعع ي(ي )غهععذ ي يفعع يمععايأسععلوبيمؤسسععرةيرأسي ومععرلي ومصععرطصيي
دىعععع تي ائيمععععر يولماععععصغيرةي ونر عععع مي،يغ ويعععع يايدميلعععع يضععععمرنرةيي نيععععمي

                                                 

(2) U.S venture capital Investments down in 2002. at: www.nbia. 

Org/resource_center/review/sample/us_venture.php 

-http://www.entrepreneur.com/article/o,4621,300898,00.html. 

ي:ر  اي  ي و يي( )
- Tomas Keil, Rxternal Car porate venturing strategic Renewal 

in Rapidly Changing Industries, Quorum Book, London, 2002, 

p.p. 13 – 38. 

- Johnl . Nesheim, High Tech Startup , The Complete How – to 

Handbook for Creating Successful NewHigh Tech Companies, 

Electronic Trend Publications, Saratoga, 1992, p.p.165- 170.  

http://www.nbia/
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ر يمي  ي ومرض يإ يفر   ي يوداينجرح ري ع يي ومسعيىبليغويسيو رينيرئ يإ ج
،يغييتي ويمويليمنيخلالي وماررك ني  يرأسيمرلي وماعصغعيممعري  يع يمعني
رأسيمروعععهي،يغدعيمععع ي ععع يسععع   يرأسعععمرو رييلععع ي يعععايأسععع م ري ععع ي وماعععصغعي

 .مسيف   يمني رئ ي وايممي ومي ى ي

سيغيلععع ي وععع ي إنعععهي مكعععني وعععصب ي ععع ني و رضعععنرةيغمؤسسعععرةيرأ
 ومععرلي ومصععرطصيب  ععثيدىععوتي و رضععنرةي يص ععيحي وماععصغيرةي ويعع ي يودععاي
نجرح ععري عع ي ومسععيىبليغد ى عع ي ععرئ يليمععميمصدفععاي،يويىععوتيمؤسسععرةيرأسي
 ومرلي ومصرطصي يمويل ريمنيخلالي ومارركمي   ري،يغ اسيفر  يمنينجرح عري

ي:  ي ومسيىبلي،يغهذ ي لأسلوبي  ى يي  ي و ئ يأهم ر

ماعععكلمييععع تي و  عععولييلععع ي ويمويعععليمعععنييأنعععهي سعععري ي ععع يحعععل - 
مؤسسععرةي ويمويععلي ويىل   ععمي ويعع يدعيمعع ييلعع ي ومعععر  صي ويىل   ععمي
  ي لإدص  يغ ويع يلروبعر يمعريدكعو يل عصيميعو  ص ي ع ي وماعصغيرةي

ي. و   ص ي وىرئممييل ي ا يكرر ةي ويكنووو يمي وج    

 يععععر  يرأسيمععععرلي وماععععصغعيمععععنيخععععلالي وماععععرركمي عععع يرأسيمروععععهي - 
يلع يأسعرسي لإدعص  ي وعذىي  يع ي لأ بعر ي ومرويعميولماعصغعييغويس

 .  ي    يهيبىص يدمكنهيمني و  ولييليه

أ ي ععيتي وسعع   ييععنيطصيعع ي ععرئ ي وايمععمي وععذىي يودععايح غثععهي عع ي - 
 . ومسيىبل

ي.غهذ يكلهي ينرسليمايضصغ ي وماصغيرةي ونر  مي وج    
سبط الحاضنات بالمشـروعات  –ثانياً 

 :الكبرى 
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روماعصغيرةي وكبعصىيب و رضعنرةي وجرمععرةيربع يلالي مكنيمنيخي
،يسو  يكرنتيدىوتيييييبإنير يمسيل مرةيد خلي  يمني ي وماصغعي وكب ص،ي
أغيأن عععريدىعععوتيبعمليععععرةيميممعععميولماععععصغيرةي وكبعععصىيمععععنيخعععلالييمليععععرةي

ي. وخي...ي وياط ليغ ويجمياي،ي

ب  ثيدىوتي و رضنرةي يص يحيبعع ي وماعصغيرةي و ع  ص ي  ةيي
بروماعصغيرةي وكب عص ،يويىعوتي لأخ عص يبرومسعري  ي ع يدمويل عري،ييلع يي و لم

أ ي يتي وس   يب ور يي نيميمنيخلاليح ميمنيإنير ي وماعصغعي و ع  صي
 وععععلا تيولماععععصغعي وكب ععععصيغوععععيسي عععع يصععععور ينى  ععععم،يغبععععذو ي ععععصدب يسعععع   ي
 ائيمععععر ي يسععععوي ي ومنيجععععرة،يممععععري  ىعععع ي و ئعععع ييمليععععميدىلععععليمععععنيأ بععععر ي

ي.روميدع صييمليرةيدسوي يمنيجرده وماصغعي  يح
سبــط الحاضــنات بمؤسســات  –ثالثــاً 

 :التأجير التمويلى

 عيبعععصينظعععرتي ويععع   صي ويمعععويل يمعععنيأسعععرو لي ويمويعععلي ومسعععي  ثميي
(ي )غيمكنيأ ي يتيدمويلي وماعصغيرةي وم ي عنميبرسعيص  تيهعذ ي لأسعلوبي

ييييييييغ ومسعععععععي  صييي(ي و رضعععععععنمي)يومععععععري  ىىعععععععهيمعععععععنيم   ععععععريوكعععععععليمعععععععني ومععععععؤ صي
غ ادي عر ي وىعوم يغهيمععري لع ينوضعحيدعصيعفينظععرتي(ي وماعصغعي وم ي عن)

ي. وي   صي ويمويل ي،يغبير يم   رلي
ي

 المطلب الرابح

                                                 

(1) Development Centre of the Organisation for Economic Co-

Operation and Development Promotion of Small and Medium-

sized Firms in Developing countries through collective Actions 

inter-rgional op.cit, p. 276. 
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البحث الجامعات فى ال يام ب دوس

 العلمى

 فيىععصيأصعع ربي ومناععسةي و عع  ص ييععر  يإوعع ي وىعع ر ييلعع ي ويعععص يي
غيععععر  يمععععري   ععععليي،(ي )يلعععع ي ويكنووو يععععري ومنرسععععبميومجععععراةيناععععرط تي

 ومنظمعععععععو ييلعععععععع ي حيير ععععععععرد تي ويكنووو يععععععععمييععععععععنيطصيعععععععع ي اد ععععععععراةي
 واص يم،يغييعرملي ومسي مصي و   صيمعايمنع غب ي واعصكرةي لأ نبيعميأغي

  لععهي عع درئ ي وسععلاي:يدععوكيلاد تيمععنيمودعع يدفرغضعع يضعععيفي،يبسععبلي
غ وص مرةي وي ي صلعلي ع ي عص ئ ري،يغ  لعهي ع  ئل ري،يغ  لعهيب سععررهري ع ي

سو قي و غويمي،يغمنيثتي يعص ي ومسي مصي ووطن ي و   صيلأنو عييع  ي لأ
مععني اسععي لاليكرومبرو ععمي عع يأسعععرري  اةيغ ومععع  ةي،يغ ععص يأدععرغ ةي
 سيص  تيمبعروغي   عري،ي  علا ييعنيأ ي ومسعي مصي و ع  صيينع ي خييعررليوفعني
دكنووعععو  يمعععع نيدععع ياي ص يععع يأنسعععلي لأسعععرو لي لإنير يعععميسعععو  يبرونسعععبمي

ي.رطهي لإنير  يأغيبرونسبميوظصغ ي ومجيمايونا

وعععذو ي إنعععهيمعععني لأنسعععليأ يدىعععوتي  عععرةييلععع يدععع ريمعععني وصبعععص يي
غ و ر  عععميبإيععع   ي ر سعععرةييعععني وبععع  ئلي ويكنووو يعععمي وىر لعععميولاسعععيص  تي ععع ي
غح  ةيص  ص ي،يغ و يبرونسبميوجمياي لأناطمي لإنير يمي،ي    ي خييرري

وععهيبرونسععبميلإمكرنيععرةي وماععصغيرةييأ  ععلي نععو ي لإنيععر يغأ  صهععريملا مععم
 و   ص يغإمكرنعرةي ومجيمعاي ع يد يغ حع ي،يغهعذ ي وع غري جعليأ يدىعوتيبعهي

ي. وجرمعرةيغمص   ي وب ثي وعلم 

                                                 

(2) D.H. Whittaker Small firms in the Japanese economy 

Cambridge University press, 1997., P. 143. 
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غهيمععععري لعععع ينوضععععحيبععععع ي لأسععععسي ويعععع ي نب عععع يأ يدؤخععععذي عععع يي
 اييبععععرريينعععع يغضععععايهععععذلي اسععععيص ديجيمي ويكنووو يععععميسععععو  يينعععع يد   عععع ي

ي. خييرري وفني لإنير  ي وملائتي ومسيوىي ويكنووو  يأغ
تحديد المسـتوى التكنولـوجى  –أولاً 

(
 

: ) 

 :عوةا ثلاثة متتويات للتكنولوةيا  
غييصكعع ييلععع يمجععص ي وعلعععتيبرويكنووو يععري،يغدطورهعععري،يي:المتللتوو الأ  للل  

ي.غ وى ر ييل ي سي لاو ري

غيي ععععمني  ععععلاييمععععريسععععب ي وىعععع ر ييلعععع يدطععععويصيي:المتللللتوو الأوسلللل  
ي. غ ي سي لاو ري سي لاا ي دي ر  ر يي ويكووو ير

غيي ععععمني  ععععلاييمععععريسععععب ي وىعععع ر ييلعععع يد ععععميتيي:المتللللتوو الأعللللل  
ي.غدسوي ي ويكنووو يريغ سي لاو ري دي ر  ر ي

غيمكعععني وىعععوليأ ي انيىعععرليمعععنيمصحلعععميإوععع يأخعععصىيغيعيمععع ييلععع يي
ي: سيص ديجيمي  ةي ى ني

 .استراعيجية اللحا  التكنولوة  -2

سعععيص ديجيمييلععع يدطب ععع ي ويكنووو يعععري ومسعععيور  ي،يغدعيمععع يهعععذلي اي
ح ععثي ععيتي سععي ص  يغ سععايولمعععرر ي ويكنووو يععمي وىر لععميولنىععليغناععصهري  خععلي
 وىطريععرةي ادي ععر  مي ومصيلفععمي،يثععتي ععيتي سععييعربي ويكنووو يععري ومسععيور  ي

                                                 

يبععع ي وبرسععع يغ عععري،ي وعععع غري ادي عععر ىيوىطعععرعي وب ععععو ي وعلميعععميمعععاي لإ ععععرر ي.ي ي( )
يي.   ،يصيي 55 لأغضرعي وىطرعي  يم صي،ي  ري ون  مي وعصبيمي،ي
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ثععععتي(يسيرسعععمي ول عععرقي)يغبنعععر يدععع ر يغطنيعععمييلععع ي عععع ي و ععع تي ويكنووو يعععمي
ي(ي.سيرسمي ادي رتي)ي ريدطويصهريغدصليى

 :سياسة الاقتحا  التكنولوة  -2

 سيطيايبعع يمصحلعميمعني ويطب ع ي ونعر حياسعيص ديجيميي رادي ر ي 
 ول ععرقي ويكنووععو  ي  يسععربي وىعع ر ييلعع يإنيععر يدكنووو يععميمووعع  ي،يح نمععري

    ععميبمصحلعميد   عع يطبيعععمي:ي عنجحي عع ي  ييعر يحلىععرةيدنميععمي ويكنووو يعري
مي،يثعععتي وب عععثيغ ويطعععويصي،يغمعععصغر  يبمصحلعععمي نعععر ي ونمعععو  يغحجعععتي وماعععكل

 ا يكععععررىي لأغلي،يغدجصبيععععهي،يغ ني ععععر يب لىععععرةي ويسععععوي يغ ويى ععععيتيغدىعععع  تي
خعع مرةيمععريبععع ي وبيععاي،يغهععذ يمععريحعع  يباعع  ي و يكععلي و ععنري ي ويربععرن ي

ي.غ وكورىي

غبذو ي إنهيوتي ع يمني و صغرىيأ يدمعصي وع غلي ونرميعميبرومص حعليي
ووو يعععمي ويععع يديطلعععليأغا ي دىعععر يدكنووو يعععرةيدىل   عععميثعععتيدنيىعععليإوععع ي ويكن

دكنووو يععرةيغسععيطميثععتيإوعع ي ويكنووو يععرةي وعرويععمي،يغأصععبحيمععني وممكععني
أ يدسعع صي و غوععمي عع يأ  ععصيمععني دجععرليدكنووععو  ي عع يغدععتيغ حعع ي،يب  ععثي
دطبعععع يدكنووو يععععرةيدىل   ععععمي عععع يبععععع ي ومجععععراةيامي ععععرصي لأ عععع ىي

،يغ ويكنووو يعععععرةي ووسعععععيطمي ععععع يمجعععععراةيأخعععععصىيو يعععععر  ي وعرملعععععمي وعععععو  ص ي
 لإنير يععمي،يمععاي دي ععرتيبععع ي ومجععراةي ويعع يدعيمعع ييلعع ي ويكنووو يععرةي

ي. وعرويميويكوينيم   يدنر سيميغ ونفر يإو ي لأسو قي و    مينسبير ي
ــاً  ــاجى  –ثاني ــن اانت ــاس الف اختي

 :الم ئم
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وينميععععععميإ ي خييععععععرري وفععععععني لإنيععععععر  ي جععععععليأ ي عكععععععسيأهعععععع   ي ي
 ادي ر  ميوبل يمري،يمايمص ير ين ر يبع يينرصصي لإنير يغدو صيبع هي

 ععرن يمعنينىعصيرأسي ومعرلي،يغد   ع يمعع اةي(ي م عصي)ي،يغ  ي ل ينرتي
 وبطرومي،ي  بحيمني و صغرىي خييرريأ  لي عنيإنيعر  ي سعرهتي ع يحعلي

وليماكلمي وبطروميمايدص   ي سيص  تيرأسي ومرلي،يغب فمييرممي مكني وى
أ يهنععععركييعععع  يمعععععر  صيدعععع يدسععععري ي عععع ي خييععععرري وفععععني لإنيععععر  ي لأ  ععععصي
ملا مم،يغوعلهي كو يمعني ومنرسعلييعص يبعع يهعذلي ومععر  صييسع يأ ي
دسععري يحرضععنرةي وماععصغيرةي و عع  ص ي عع ي ويعععص ييلعع ي وفععني لإنيععر  ي
 ومععلا تيولماععصغيرةي و عع  ص ي،يغهععويمععريسععو ينيععوو ي يرنععهيبإ جععر يهيمععري

ي(ي: ) ل ي

 -The new لمعيار الكلاسـيكى الجديـد ا -2

Clasical Approach 
 عيمعع يهععذ ي ومعيععررييلعع ي يومىررنععمي عع ني نععو ي لإنيععر يك يفععميرأسيي

 ومرليغدل يك يفمي وعملي،يغيل ي و ي جلي خييرري وفني لإنير  ي ومعيم ي
ييل يين صي لإنير ي لأ  صيغ ص يغمنيثتي لأدليسعص  ي،ي

                                                 

ي:ير  اي  ي و ي(ي )
يمن صي وطوخ ي،ي اخييرري وينووو  يغ غري و نريرةي و   ص ي  يحليماكلميلي-

أ صيلي/ي،ي نر صيي1 1،يي  1:ي وبطرومي  يم صي،يم صي ومعرصص ي،ي وع    ي
ي.يييييييييييييييييييييييييييييييييييي==ي  ي–ي6 تي،يصيصي 88 

= - Frances Stewart, Technology and under development, Mac 

millan press LTD, London, 1978, pp. 24-26. 

-A.P.thirlwall, Growth and Development with Special reference 

to Developing Economices, Macmillan Education LTD. Third 

Edition, London, 2003, p. 194. 
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ي
/ المــال  معيــار المعامــل الأدنــى لــرأس

)الناتج 
 

: ) 

The Minimum Capital out put Ratio Criterion 

 عيمععع يهعععذ ي ومعيعععررييلععع يمعرمعععليرأسي ومعععرلي ونعععرد ي،يغيي عععمنيي
 ونعرد ي،يغبعذو ي/ي خييرري وفني لإنير  يدبعريانصفر يمعرمليرأسي ومرلي

 ي ىععع ي ويو يعععاي لأم عععليولمعععو ر ي وصأسعععمرويميينععع يدسعععرغىيهعععذ ي ومعرمعععلي ععع ي
سععي مرر ةيأغي وماععصغيرةي ومصيلفععمي،يغيجععليملاحظععميأ يهععذ ي ومعيععرري ا

 ن ععص يإوعع يمعرمععليرأسي ومععرلي ونععرد ييلعع يمسععيوىي ادي ععر ىي وىععوم ي
  يمجمويميغوعيسييلع يمسعيوىي وماعصغعي ىع ي،ي وع يأ يماعصغيريمعريدع ي

نععععرد يمصدفععععاي،ييييإايأ ي و ئعععع لي ومكملععععمي/ي كععععو ي ىيمعرمععععليرأسيمععععرلي
 ونععععرد يولماععععصغعي/يجعععععليميوسعععع يمعرمععععليرأسي ومععععرليوماععععصغعيدخععععصيدعععع يد

 لأسرسعععع يغ وماععععصغيرةي ومكملععععميوععععهيمنصف ععععمييلعععع يمسععععيوىي ادي ععععر ي
ي. وىوم ي

إايأ يهععذ ي ومعيععرري ع بععهيدجرهععليين ععصي وعع مني،يإ يدعع ي صيلعع يي
هعععععذ ي ومعرمععععععلي عععععع ي ومعععععع ىي وى عععععع صييععععععني ومعععععع ىي وبع عععععع يبفعععععععلي وي  ععععععصي

غيرةيمععني سععي مرر ةيكب ععص ي ععيتي ويكنووععو  ي،يأغيمععريديطلبععهيبععع ي وماععصي
ي.دنف ذهرييل ي يص ةيطويلميو يتي و يكلي لإنير  يولادي ر ي وىوم ي

غيع يهذ يومعيرريملا مر يول غلي ونرميميح ثي سعمحيبرسعيص  تي عنيي
إنيعععر  يك يعععفي وعمعععليممعععري  ععع يمعععنيماعععكلمي وبطروعععميغيىلعععليمعععني و ر عععمي

ي.اسي ص  ي ويكنووو يري وميى ممي
                                                 

(1) Ibid, p. 195. 
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)ة الحدية الاجتماعية معيار الإنتاجي
 

:) 

The social Marginal Productivity (SMP) 

غ ىريو ذ ي ومعيرري يتيدو يايينرصصي لإنير ي وميرحمي  ني وب  ئلييي
 ومصيلفميدبعر يومري  ىىهيكلي   ليمنيإضر ميصعرهيميإوع ي ونعرد ي وىعوم ي،ي

يعععايأىيدبععععر يولعرئععع ي ا يمعععري يغوعععيسي وعرئععع ي وصعععرصيغمعععنيثعععتي عععإ ي ويو ي
 لأم ععععععليولمععععععو ر ي اسععععععي مرريمي ي ىعععععع يينعععععع يدسععععععرغىي لإنير يععععععرةي و   ععععععمي

ي. ا يمر يميولاسي مرري  ي اسيعمراةي ومصيلفمي

غا ععع يأ يهعععذ ي ومعيعععرري ع بعععهيصععععوبميدىععع  صي لإنير يعععمي و   عععميي
 ا يمر يمي،يمنينرحيمي،ي  لاييني دي ررلييل يد ى ع يأهع   ي لأ علي

د عع يرب يععمي  يمر يععمي عع ي لأ ععلي وىصيععلي وى عع صي وميم لععمي عع يد ى عع يأ
ي. غ يأ ي  خذي  ي اييبرري لأ لي وبع  يمنينرحيميأخصىي

   معيا  النص ب الحاو للفر  لإعا ص الاستثما 
The Marginal percapita Reinvestment quotient criterion  

 ومعيعععررييلععع يد ى ععع يأيلععع يمعععع ليولا خعععرريغمعععنيثعععتي عيمععع يهعععذ يي
ري،يح عثي عيبعصي ومعيعرري و ع يحيولفعني لإنيعر  يهعوي وع يإير  ي اسعي مر

 وعععذىي عععؤ ىيإوععع يدو يعععاي ومعععو ر ي وصأسعععمرويمي ععع ني وبععع  ئلي ومصيلفعععميب  عععثي
 ي ىععععع يأيلععععع يمعععععع ليولا خعععععرريغيععععععص ي ون ععععع لي و ععععع ىيولفعععععص يلإيعععععر  ي
 اسي مرريب نهي وفرئ ي وسنوىي وذىي  ىىهي وماصغعي وقيدكرويفي لأ وري

إ يهععذ ي ومعيععرريدعع ي يجععهين ععوي خييععرريماععصغيرةيغ لإهععلاكي،يغمععنيثععتي عع

                                                 

(1) A.P.thirlwall, Growth and Development with Special reference to 

Developing Economices, Macmillan Education LTD. Third Edition, London, 

2003, p. 197. 
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  يفععميرأسي ومععرليويىل ععليين ععصي وعمععليغمععنيثععتيخفعع ي لأ ععوريغد ى عع ي
ي.أ بصيد ريممكنيمني وفرئ يوعمليميإير  ي اسي مرر

غمععنيثععتي صمعع يهععذ ي ومعيعععرريإوعع يد ى عع يأهعع   يمسععيىبليميبع ععع  يي
ي.صيلي وم ىيأ  صيمني هيمرمهيبرلأه   ي وسصيعمي  ي لأ لي وى

 :معيا  المتابمة الحاية ف  النمو
The Marginal Crou the contribution criterion  

طبىععععريو ععععذ ي ومعيععععرري ي ىعععع ي ويو يععععاي لأم ععععليولمععععو ر ي وصأسعععععمرويميي
 وميرحميين يدسرغىي لإس رتي و  ىيولماصغيرةي اسي مرريمي ومصيلفعمي ع ي

اعععصغعي ععع ير رهيعععمي ونمعععوي،يغيعكعععسيهعععذ ي ومعيعععرري ومسعععرهممي ومبر عععص يولم
 ومجيمععععاي عععع ي لأ عععععلي وىصيععععلي  عععععلاييمععععري م لععععهيمعععععنيإضععععر رةيوليعععععص  تي

ي. وصأسمرو ينييجميلإير  ي سي مرريمري  ىىهي وماصغعيمني  خرري

غخلاصميهذلي ومعر  صيأ ي لإنير ي مكنيأ ي ي ىع يبرسعيص  تي عنيي
إنيعععععر  يك يعععععفي وعمعععععليأغيك يعععععفيرأسي ومعععععرلي،يغأ ي ونعععععوعي لأغلي  ىععععع ي

 ي لأ لي وىصيلي  نمري  ى ي ونوعي و رن ير رهيميأ  عصي ع ي لأ علير رهيمي 
 وبع  ،يغهنري جعلييلع ي ومجيمعايأ ي  ع  يأه   عهي وينمويعمي ويع ي عيتييلع ي

ي.أسرس ري خييرري وفني لإنير  ي وملا تي

غبععععرونظصيإوعععع ي ادي ععععر ي وم ععععصىي،ينجعععع يأنععععهياي مكععععنيدجرهععععليي
ىصيعععلي،يغايدجرهعععليمعععع اةي احيير عععرةي ومي   ععع  يولسعععكر ي ععع ي لأ عععلي و

 وبطرومي ومصدفعمي،ي  لايينيأنهي جلييع تيإلفعرلي لأهع   ي وينمويعمي ع ي
 ومسععيىبلي،يغمععنيثععتي ععإ ي نععر يإنير يععريم  غ ععري عيمعع ييلعع يدكنووو يععريك يفععمي
رأسي ومععععرليوي ى عععع ي ويععععص  تي وصأسععععمرو ي عععع ي ومسععععيىبلي ععععع يأمععععصيمطلوبععععر ي
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 ي،يكمععععري عيمعععع ييلعععع يدععععو  صيغيينرسععععليهععععذ ي وفععععنيمععععاي وماععععصغيرةي وكب ععععصي
دكنووو يريك يفمي وعمروميول  يمنيماكلمي وبطرومي،يغيينرسعليهعذ ي وفعنيمعاي

ي. وماصغيرةي و   ص ي

غيلعع ي وعع ي ععإ يحرضععنرةي لأيمععرلي جععليأ يدص يعع ي عع ي يم ععريي
 ويكنووععععو  يو رضععععنرةي لأيمععععرلي نععععريإنير يععععر ي ينرسععععليمععععايد ى عععع يهععععذلي

ي.ولأخذي  ري لأه   يغدو يهي وماصغيرةي و   ص ي

إايأ ي وو دععايدعع ي اعع صي عع يك  ععصيمععني لأحيععر يإوعع ي سععيص  تي نععريي
ي(ي: )إنير ير يل صيمنرسلي،يغد ي ص اي و يإو يمري ل ي

ي.ي تيغ و ي   ئلي -

 .د يين صي وعمليهوي لأ  صينفىميانصفر يإنير  يهي -

سععيطص ي واععصكرةي لأ نبيععمييلعع ي وىطريععرةي لإنير يععميغ سععيص  م ري -
 .ك يفيرأسي ومرليي نر يإنير ير ي

غهنععععريدلعععععلي و رضععععنرةي غر  ي وهصيععععر ي عععع يإ جععععر ي عععع  ئليولفنععععو ي
 لإنير يععمي ومو ععو  يدكععو يأ  ععصيدنرسععبر يمععاي وو دععاي،يغدعع ريلي وعمروععميوص ععاي
إنير  ي ععععععري،يغكسععععععصي حيكععععععرري واععععععصكرةي وكبععععععصىيبصلعععععع ييعععععع  يكب ععععععصيمععععععني

ي. وماصغيرةي و   ص ي

ي

ي

                                                 

ي.ي8 ليمن صي وطوخ ي،ي ومص اي وسر  ي،يصي.ي (ي )
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ي
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ي

ي

ي

ي

ي
 

 

 خاتمة وتوصيات

 أح يدويرةي يتي وماصغيرةي و   ص يغهع هذ ي وب ثييدنرغونري  
،يغدنبايأهميميهذ ي وموضعوعيممعري اع  لي وو دعايمعني" حاضنات الأعمال " 

د    ي لأهميمي ادي عر  ميولماعصغيرةي و ع  ص يغ ويع يدع يدو  عهي ع ي    عمي
ناعععععععرط ريغ نطلاد عععععععريصععععععععوبرةيغماعععععععكلاةيي  ععععععع  يدععععععع يدععععععععوقيبىر هعععععععري

ني و عصغرىيأ يدىعوتيمؤسسعرةي  ةيخبعص ييلع يغ سيمص ريي ري،يوعذ يكعر يمع
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دىععع  تي ععع ي وععععو يو عععذلي وماعععصغيرةي ععع يمصحلعععمي انطعععلاقي،يويمك ن عععريمعععني
ي. ووصوليإو ي ر مي ون  ي وي يد منيو ري وبىر يغ اسيمص ري

غدلعععليحرضععنرةي لأيمععرليهععذ ي وعع غري و ععرتيمععنيخععلالي حي ععر يي
 لإ   عيغ ا يكرريي وماصغيرةي و   ص يايسيمري وي يدنطوىييل يد ريمن

 ع ي)ي،يخلالي يص ي منيميم    ي،يدو صيو ري ومكر ي ولا تيوم  غوميناعرط ري
مرويعر ي)يمعايدعو  صي وع  ع يمعني وصع مرةيغأسعرو لي وع يتي ومصيلفعمي(ي و رولي

حيعع ي  ععلي وماععصغعي و عع  صيإوعع ي(ي وععخي...يغ نيععر ي،يغإ  ريععر ي،يغدسععوياير ي
ي.مصحلمي ون  

دنرغونعري عاي وف علي:ييأ بلة فصلولوضوعي ع يغوى يدنرغونريهذ ي وم
ح ععععثيغضعععع نري"ييالجوا للللب النةريللللة لحاضللللنات الأعمللللال"  لأغليمن ععععري

 ويعصيفرةي ومصيلفميو رضنرةي لأيمرلي،ييثتيخل نريإو ي ويعصيفي وعص  حي
منيغ  مينظصنري،يغ وذىي جماي وص رئصي ومم ع  يو رضعنرةي لأيمعرلي،ي

ميأغيمصيلطعععمي،يد ععع  يإوععع يمؤسسعععرةييرمعععميأغيخرصععع"يح عععثيدبععع نيأن عععري
دعععو  صيمجمويعععميميكرملعععميمعععنيدويعععرةي وععع يتيولماعععصغيرةي و ععع  ص ي،ي ويععع ي
دنطوىييل يد ريمني ويج   يغ ا يكرريوم  يم    ي،يإو يأ ي عيتيدصص  عري

ي.مني و رضنمي
عرضلللنا لأوةللل  الرلللب  والاخلللتلاف بللل ن حاضلللنات الأعملللال ثعععتيي

جمععرةي و عنر يمي،ي،يكروييوا ربا من  لو   عل  المرلروعات الصل  رص
غمص  عع يدنميععمي لأيمعععرلي،يغمص  عع ي وينميعععمي ويكنووو يععمي،يغمؤسسعععرةيرأسي

ي. ومرلي ومصرطصي
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الأ للللواع المختلفللللة  مععععريدعص نععععريمععععنيخععععلاليهععععذ ي وف ععععلييلعععع يي
(يMixed)،يح ثيدب نيأن ريد يدكو يحرضنرةي رململحاضنات الأعمال 

ي.طرعيمع نيدى تيخ مرد ريوكر مي وىطريرةيغد يدكو يميص  مي  يد

غمنيح عثي ومسعيوىي ويكنووعو  يول رضعنرةي صدنعري ع نيحرضعنرةي
ي. لأب ر ي ويكنووو يمي،يغحرضنرةي لأيمرلي ويكنووو يمي

غمنيح ثي وملكيميرأ نريأن ريدع يدكعو يحرضعنرةييرمعميأغيخرصعمي
ي.أغيمصيلطمي

أمععععريمععععنيح ععععثيمعععع ىيدععععو  صيمكععععر يولماععععصغيرةي  عععع يدعععع يدكععععو ي
سي عععععر مي وماعععععصغيرةي،يغدععععع يدكعععععو يحرضعععععنرةيم عععععيفميدىععععع تيمكرنعععععريا

حرضعععععنرةيمفيوحععععععميدىععععع تيخعععععع مرد ريولماععععععصغيرةي ععععع ي ومو دععععععاي وصرصععععععمي
بروماععصغيرةي،يغض ععصةيأخ ععص  ي و رضععنرةي ا يص ضععيمي ويعع يدىعع تيخعع مرد ري

ي"ي. انيصنتي"ييبصي بكمي

غدعع ي ىي ععصينطععرقي و رضععنمييلعع ي ومسععيوىي لإدليمعع يغدعع ي يسععاي
ي. يويمررسينارط رييل ي ومسيوىي و غو

غأخ ععص  يمععنيح ععثي سععيىلاويمي و رضععنمي،ي  عع يدعع يدكععو يحرضععنرةي
ي.مسيىلمي،يغد يدكو يدربعميو   ميأ بصيديلى يمن ري و يتي

يالفصلل الثلا   الا لهاسلات الاقتصلا ية لحاضلناتثتيدنرغونعري ع ي
يل يمسيوىي وي ل لي ادي عر ىي وج ئع ي،يغ وي ل علي ادي عر ىييالأعمال
ي. وكل ي
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دب نيأ ي و رضنرةي سيطريتيمنيخعلالييج ئ فلل  المتتوو ال
معععريدى معععهيمعععني يعععتيولماعععصغيرةي و ععع  ص ير عععايمعععع اةي ونجعععر يغخفععع ي
معععع اةي وفاعععلي ععع نيهعععذلي وماعععصغيرةي،يح عععثيداععع صي ويىععع  ص ةيإوععع يأ ي

%ي88مععع لي ونجععر ي عع ني وماععصغيرةي ومنيسععبميول رضععنرةيغصععلتيإوعع ي
ي.ل صي ومنيسبمي  ني وماصغيرةي%ي05  نمريايديجرغ يهذلي ونسبمي

غد يدتي و يبف لي وميربععمي و ليىعميولماعصغيرةيمنعذيناع  ي كصد عري
غحي يغصوو ريإو يمصحلمي ون  ي،يغبف ليخف يدكرويفي وماعصغعيمعني
خععلاليدععو  صي وع  عع يمععني وصعع مرةي ومجرنيععمي،يأغيبعع  وريرم يععمي،يأغيمععني
خععلالي ديسععرتيليمععمي وصعع مرةي وماععيصكمييلعع ييعع  يكب ععصيمععني وماععصغيرةي

مري صف يدكرويفي وماصغعي وو ح يغي ي يمنيرب  يهي،ي  لاييمعريدعو صليم
 و رضععععععععنرةيمععععععععنيدنععععععععو ةي د ععععععععرليبرومؤسسععععععععرةي ومرويععععععععمي،يغ وعلميععععععععمي،ي

ي.غ وماصغيرةي وكبصىي  ةي و لميبروماصغعي وم ي ني
،ي ىع يسعري ةي و رضعنرةييلع يد ى ع ييأما عل  المتتوو الكل 

،يغب عععتي وىطريعععرةي لإنير يعععميي ويعععص ب ي ععع ني وماعععصغيرةي و ععع  ص يغ وكب عععص 
 ومصيلفمي،يكمريسري ةييل يخل ي وع  ع يمعني ووضعرئ ي وج  ع  يممعريأ ىي
إوععع ي ومسعععرهممي ععع يحعععليماعععكلمي وبطروعععمي،ي  عععلاييعععني غري وماعععصغيرةي

ي. وم ي نمي  ي ير  ي لإنير ي وىوم ي

،ي عع ييالتجللا و الاوليللةيوفلل  الفصللل الثالللث عناولنللا اللايللا مللن
كرووا رةي ومي   ي لأمصيكيمي،يغ صنسري،يغبصيطرنيري،ييبع ي و غلي وميى مم

ثععتيدعص نععري.غ عع يبععع ي وعع غلي ونرميععمي،يكمرو  يععري،يغ و عع ني،يييغ سععيص ويري
يلعععع يبععععع ي ويجععععرربي وعصبيععععمي،ي عععع ي لأر  ي،يغ غوععععمي لإمععععرر ةي وعصبيععععمي
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 ومي عععع  ي،يغ وسعععععو  مي،يغ وب ععععصيني،يغ وكويععععتي،يغ وم ععععصبي،يغ سيصل ععععنري
 رمميمعنيهعذلي ويجعرربيولاسعيفر  يمن عري ع يدفع عليدجصبعميبع ي و رغسي و

ي.حرضنرةي لأيمرلي وم صيمي
والأخ ر للتلرف عل  التجربلة يالفصل الرانعغ نيىلنريبع ي و يإوع ي
،يح عثيدنرغونعريغضعاي وماعصغيرةي و ع  ص يالمصرية لحاضلنات الأعملال 

 عع يم ععصيغ غريحرضععنرةي لأيمعععرلي عع ي يععتيهعععذلي وماععصغيرةيثععتيدمنعععري
يتيهععذلي ويجصبععميوليعععص ييلعع ي و نععلي وععنىصي   ععري،يغحملنععريكععليهععذلي يى عع

 لأ كععرري وسععربىميغ خلنععري  ععريإوعع ي ومب ععثي وص بععايغ لأخ ععصيمععنيهععذ ي وف ععلي
،يغيصضنريولع   يمعنييمقترحات عفل ل حاضنات الأعمال المصريةلإ    ي

 ومىيصحعععرةي ويععع يديعلععع ي ععع غري و رضعععنرةينفسععع ري،يغ غري و غوعععمي،يغ غري
رةي ومرويمي،يغ غريمص   ي وب ثي وعلمع يغمعري لع تيكعليمن عري وايعرتي ومؤسس

بهيو  ايدجصبميحرضنرةي لأيمرلي وم صيمين وي ونجر يغد ى  ي لأه   ي
ي ومص و ي،ي

ي

ي
 :وخلصنا من ذلك كل  ىل  ما يل  من عو يات 

،يغضععصغر ييالأبميللة الاقتصللا ية للمرللروعات الصلل  رص وي   عع ييلعع ي - 
ي.مري عيصض ريمنيماكلاةيغيو ئ يمسري د رييل ي  يير ي

 سويععميهرمععمي"ييحاضللنات الأعمللال" ضللرو ص الاسللتفا ص مللن أسلللوو  - 
وععععع يتي وماعععععصغيرةي و ععععع  ص يايسعععععيمري لإ    يعععععميمن عععععري ععععع يمصحلعععععمي

 . انطلاقي
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 :ييو مر ي ير  ي ريل ي ريغ و يمنيخلالي ع   و  حاضنات الأعمال - 

 ص يمجرنعر يأغي ولا ممياسي ر مي وماعصغيرةي و ع يالأماكندو  صي -
ي.ب  وريرم يمي

 وعععلا تيوناععع  ي و رضعععنرةي،يغضعععمر يحسعععنيسععع صييالتمويللللدعععو  صي -
 .أيمرو ري

،يغ دبععرعيأسععرو لييالتمويللل اللللاز  للمرللروعات المحتضللنةدععو  صي -
     ي،يدينرسليمايهذلي وماصغيرةيك سعلوبي ومعرلي ومصعرطصي،ي

 .يغ وي   صي ويمويل ي

يالممستللات ذات الصلللة الللرب  بلل ن حاضللنات الأعمللال وا ربللا مللن -1
 :غمنيأهم ري

ي. وجرمعرةيغمص   ي وب ثي وعلم ي -

 . ومؤسسرةي ومرو عمي -

 وماعععصغيرةي وكبعععصىي ومصدبطعععميبروماعععصغيرةي وم ي عععنميغديسععع صي -
 .يسبلي ويعرغ ي  ن مريمرويريغ نيريغدسوياير

و ععمر ييعوزيللع الحاضللنات عللل  الأقللالي  عللل   حللو متللوازن أ ي ععيتي -0
 .مي وميو  نميد ى  ي وينميمي لإدليمي

ياختيللللللا  فللللللن عكنولللللللوة  ملائلللللل أ يد ععععععصصي و رضععععععنرةييلعععععع ي -6
ولماصغيرةي و   ص يمنينرحيمي،يغغ داي ادي عر ي وىعوم يمعنينرحيعمي

ي.أخصىي
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 قائمة المراجع

 :المراجح العربية  –أولاً 

أحم يلييب ي وصؤغ ي،ي وي   صي ويمعويل يكع    يو يعر  ي ريليعمي.ي  - 
 ومجلععمي وم ععصيميول ر سععرةي ويجرريععمي،يي وص ص ععمي عع يم ععصي،

 ليععمي ويجععرر ي،ي رمعععمي ومن ععور ي،ي ومجلعع ي ويرسععايياععصي،ي وععع  ي
ي.880  لأغلي،ي

أم نمي ك ي برنهي،ي غري و نريرةي و   ص ي  ي و غلي ونرميمي.ي  - 
مايإ رر يخرصميوم عصي،ي ومجلعمي وعلميعميوكليعمي ويجعرر ي،ي رمععمي

ي.تي 55 رسايياصي،ي  سمبصي لأ هصي،ي صعي وبنرةي،ي وع  ي وي

 وعع غري لإنمععرئ ي وي عع  صىيومؤسسععرةي:ي معععميليلييععرمصي.ي  - 
 لأيمععععرلي و عععع  ص يغ وميوسععععطمي،ي رغسيمسععععيفر  يمععععني ويجععععرربي
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 وعروميمي،يمجلمي وب و ي ويجرريعمي،يكليعمي ويجعرر ي رمععمي و دعر ي ي
 .ت882 ،ي وع  ي لأغلي،ي نر صيي8 ،ي وسنمي

رضعععنرةي لأيمعععرليك ويعععميوععع يتي ويج  ععع يحسععع نيرحعععيتي،ينظعععتيح.ي  -1
 ويكنووععو  يولمؤسسععرةي و عع  ص يغ وميوسععطمي عع ي وج  ئععصي،يمجلععمي

،ي(ي ) وعلععععععوتي ادي ععععععر  ميغيلععععععوتي ويسعععععع  صي،ي وج  ئععععععصي،ي وععععععع  ي
 .تي 55 

 وسعععع  يأحمعععع ييبعععع ي وصععععرو ي،ي وماععععصغيرةي و عععع  ص ي عععع يضععععلي.ي  -0
 وىرنونيعمي وي واةي ادي ر  مي وم ليعميغ وعروميعمي،يمجلعمي وب عو ي

غ ادي عععععععر  مي،ي و ىعععععععوقي،ي رمععععععععمي ومن عععععععور ي،ي وعععععععع  ي وص بعععععععاي
 .828 غ وعاصيني،يأ يوبصي

صفوةييب ي وسلاتي،ي دي ر  رةي و نريرةي و   ص يغ غرهعري.ي  -6
  يد ى  ي وي نيايغ وينميمي،يمجلمي وعلعوتي وىرنونيعميغ ادي عر  مي

ي.تي،ي وع  ي لأغل881 ،ي نر صي

هروععميحلمعع ي وسععع  ي،يمجمععاي.ي عع ىي،ي يرويععمييبعع ي ومععنعتي وم.ي  -2
 و نريرةي و   ص يبم  نمي وعر صيمنيرم ر يد ل لي حيير رةي
غإمكرنيععرةيمجمويععميمسععي   مي،يب ععو ي دي ععر  مييصبيععمي،ي وععع  ي

 5ي888 ،يي  

نظععععرتيموسعععع يسععععوي   ي،ييو مععععلي خييععععرري.ييععععرمصين ععععصي،يغ .ي  -8
"ي لأر  يموداي وماصغعي و   صي  ي وبلا ي وعصبيعمي،ي ر سعميحروعمي

،يمجلعععميكليعععمي ويجعععرر يولب عععو ي وعلميعععمي،يكليعععمي ويجعععرر ي،ي رمععععمي
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 لإسععكن ريمي،ي وععع  ي و ععرن ي،ي ومجلعع ي ويرسععايغ و لاثععو ي،يسععبيمبصي
يي 55 

يبعع ي وبرسعع يغ ععري،ي وعع غري ادي ععر ىيوىطععرعي وب ععو ي وعلميععمي.ي  -8
معاي لإ عرر يلأغضععرعي وىطعرعي ع يم ععصي،ي  ري ون  عمي وعصبيععمي،ي

 .ي 55 

يبع ي وبرسع يغ ععريلي،يمؤسسعرةيرأسي ومععرلي ومصعرطصيغ غرهععري.ي  -5 
ي  يد  يتي وماصغيرةي ونر  مي،ي  ري ون  مي وعصبيمي

ح رنميص رري ومسي مصيني،يد رقي:ييب ي وصحيتي وصيحيم مو ي.ي  -  
ييي888 ي-158 ،يي21يصبيمي،ي وع  ي

مى معمي ع ي لأيمعرلي،ي وع  ري وجرمعيعمي:ييب ي وسلاتيأ ويد  ي.ي  -  
 5ت551 كن ريمي،ي،ي لإس

يب ععع ييلععع ي و جعععر ىي،يدمويعععلي اسعععي مرر ةي ععع يمجعععرلي ونىعععلي.ي  -  
ي.881 ،  وجوىي،  ري و رن يولطبريمي، 

يعععلاييععع و ي واعععيخي،ي غري و عععنريرةي و ععع  ص ي ععع ي ادي عععر ي.ي  -1 
 .ي،ي وىرهص ي880  وم صىي،ي

مج ىييب ياللهي عص ر ي،يأهميعميدكرمعلي و عنريرةي و ع  ص يمعاي.ي  -0 
ص ي ر سميحروميوم  نمي وعر صيمنيرم ر ي،يد رقي و نريرةي وكب 

 .ي،يي 55 هعي،ي  1 ،ي وسنميي80 دي ر  مي،ي وع  ي

 .885 لييب ي وىر ريحردتي،يأسص ريدى تي ويربر ي،ي وىرهص ي،ي.ي  -6 
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ليمن صي وطوخ ي،ي اخييرري وينووو  يغ غري و نريرةي.ي  -2 
ص ي،ي و   ص ي  يحليماكلمي وبطرومي  يم صي،يم صي ومعرص

ي.يت 88 أ صيلي/ي،ي نر صيي1 1،يي  1:ي وع    ي

م مععو ي  معع ي،يب ععثي عع ي ويعع   صي ويمععويل يكوسعع لمي.يمسياععرري -8 
ي86 ،ي وعع  يي20منيغسرئلي ويمويلي،يم صي ومعرصص ي،ي وسنمي

 .يتي881 ،يأ صيلي

ممععععع غ ي واعععععصدرغىي،ي و عععععنريرةي و ععععع  ص يغدنم ي عععععري،يمع ععععع ي.ي  -8 
ي.ي885  ويصطي ي وىوم ي، وىرهص ي،ي

نر  عععمي واياععع ن ي،يسيرسعععرةيوينميعععمي و عععنريرةي و ععع  ص ي ععع ي.ي  -5 
ي.ي881 ،ي نر صي80 م ص،يم صي ومعرصص ي،ي وع  ي

نب ععععليلي ععععلب ي،ي غريحرضععععنرةي وماععععصغيرةي و عععع  ص ي عععع ي.ي  -  
هععي1 1 ،ي وسعنميي82 يتي لإ   عي وعصب ي،يد عرقييصبيعمي،ي وعع  ي

يتي551 /ي
 : الت اسير 

مي،دىصيعععععص ومجلسي وىعععععوم يوليعلعععععيتي ومجعععععروسي وىوميعععععمي وميص  ععععع -  
ي 55 - 55 غ وب ثي وعلم يغ ويكنووو ير، و غر ي و لاثو ي،

مجلعععععسي واعععععورىي،ي ويىصيعععععصي ومبععععع ئ يولجنعععععمي لإنيعععععر ي و عععععنري ي -  
خطععميدوميععميوينميععمي وماععصغيرةي و عع  ص ي"غ وطردععمييععنيموضععوعي

 غري انعىعععر ي و روعععثي"يمعععاي اسعععيفر  يمعععنيدجعععرربي وععع غلي لأخعععصىي
 .تي 55 يغ وعاصيني،
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 الندوات والمؤتمرات

 ومنظمعععععمي وعصبيعععععميولينميعععععمي و عععععنر يميغ ويعععععع  ني،يغثعععععرئ ي وععععع غر ي -1 
 غري و رضنرةي ع يدنميعمي وماعصغيرةي و ع  ص ي)ي وي ريبيميحولي

ي.5ت551  وو ويي8ي–ي1،ي وىرهص ي،ي وفيص يمني(ي

 ونععع غ ي وعصبيعععمي لأغوععع يحعععوليحرضعععنرةي وماعععصغيرةي و عععنر يمي،ي -0 
ي8 -2 لينميعععمي و عععنر يميغ ويعععع  ني،ي وىعععرهص ي ومنظمعععمي وعصبيعععميو

 5ي 55  نر صي
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