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D’une région a ’autre du monde les conditions naturelles, 1'envi-
ronnement socio—€économique, le contexte politique varient considér-
ablement. En conséquence, en raison de la multiplicité des facteurés
qui interviennent dans le dé loppement rural, il n’est pas possible d’en
construire un modéle idéal partout entiérement applicable. Cependant,
un certain nombre de principes et d’idées sont & considérer dans tous
les cas, qui concernent 'amélioration de la productivité et de Ia qualité
de vie dans les petites et moyennes exploitations aussi bien dans les pays
développés que dans les pays en voie de développement, et que nous
essayons de cerner ci-aprés.

LE MALAISE AGRICOLE

La production agricole a pris le caractére d’une arme stratégique
et politique dans les grands pays producteurs, tout particuliérement aux
Btats—-Unis. L’agriculture est devenue une composante importante
de l'affrontement entre nations. L’une des conséquences en a été la
primauté donnée par les services de recherches des pays industrialisés
pendant les deux derniéres décennies A I’'accroissement de la preductivtd
de produits alimentaires indispensables et par 13 stratégiques, au premier
rang desquels les céréales, les cléagineux et les plantes riches en protéine
et 4 la concentration horizontale et verticale des moyens de production:
sauf exceptions, les services officiels ont donc privilégié ouvertement ou
occultement les grandes exploitations aux dépens des petites entreprises,
et il en résulte chez les petits et moyens agriculteurs une grande inquiétude
restera-t-il une place pour eux dans I’agriculture de demain ?
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Malgré les efforts considérables de modernisation qui ont été faits,
lc désarroi est né de la parité des revenus non atieinte, de la pauvreté
agricole perpétuée voirc renouvelée, de Pamenuisement de la vie sociale,
de la raréfaction des ressources naturelles.

Par opposition, restent généralement considérés comme des avantages
le maintien du caractére familial de la majorité des exploitations (75 %
du travail total est enicore fourni par la famille aux USA, 84 9% en France),
la vie dans un environtiement aéré, peu pollué, sain. Mais sont consi—
dérés comme des désavantages les appels de plus en plus nombreux
4-des intrants produits en dehors de Pexploitation, qui, tout en étant
caractéristiques de la medernisation, accroissent la dépendance (comme
celle des éleveurs de porc et de volailles frangais de pointe a ’endroit
des producteurs américains de soji 4 partir de 1967, dépendance qui se
serait transformée en catastrophc si ’embargo américain sur les expor—
tations ne-s’était pas pregressivement transformé en une forte augmen—
tation des prix).

. ‘A ces contraintes s’ajoute, en particulier dans certains pays,
I’&xtreme morcellement de la propriété qui s’aggrave 4 chaque succession,
‘aboutissant souvent a des propriétés non viables, au moins avec les
“modes’ d’exploitation et les spéculations dominantes actuelles.

On en vient donc 2 se demander si la modernisation va se pour—
suivre ou si elle peut sé renouveler. |
Cependant, la contestation du systéme actuel ne risque guére de
. B’organiser, car les agriculteurs se trouvent généralement dans I'une des
_irois situations suivantes : ou bien ils bénéficient de la “modernisation”
;et s la.gérent individuellement (agriculteurs de pointe, membres de
 Cercles d’agriculteurs ou comme en. France, de Centres d’études techni~
.,qgg._s_a_gr_ién]es (C.E.T.A.), ou collectivement (syndicalistes, responsables,
., i), ol bien ils se replient dans leur situation et se taisent en attenda.nt‘ leur
 Tetraite, ou bien ils sont éliminés et vont ou bien vivre aux deépens deleur
- entourage ou ¢ventuellement, dans les pays développés surtout, travaiuer
-d’autres thémes que de la modernisation agricole, ILa vente des terres,
. Pexode.ou 1’origntation vers une autre activité, complémentaire ou de
remplacement, ;marquent I’émination des agriculteurs et se font sans
bruit : il n’y a pas de manifestations de masses contre ’exode rural ou
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la désertification des campagnes. Quant aux organisations profes—
sionnelles, elles ne critiquent pas un systéme dont elles vivent, et qu’elles
s’emploient au conftraire 3 diffuser.

Cependant, I'inquiétede des petits et moyens exploitants agricoles
et d’une partie de plus en plus grande des chercheurs, notam ment au
Maghreb, en France, en Inde, en Grande-Bretagne, etc. s’inscrit dans
une Interrogation quasi générale sur le développement du monde: de plus
en plus nombreux sont ceux qui souhaitent un monde meilleur, un Nouvel
Ordre International, ou méme qui ont commencé d’y oeuvrer. Le
progrés technique n’est plus considéré comme une donnée qui s’impose
d’elle~méme (independamment de I’organisation sociale présente) et dont
les bienfaits seront reconnus t6t ou tard ; il apparait au contiaite comme
une variable sur laquelle on peut agir et dont la gestion peut-ou doit—
s’adapter aux objectifs annoncés.

Une tentative de renouvellement de la ‘““modernisation’ agricole
passerait donc par une ré-orientation du progrés technique conforme
aux objectifs de ce renouvellement. Il s’agirait de substituer aux ob-
jectifs d’augmentation de la productivité envisagée en termes mparchands,
individuels et de courte période, des préoccupations d’utilisation compléte
du potentiel, de gestion consciente et & long terme des ressources rares,

de limitation des dépendances cofiteuses.

CRISE DE L’ENERGIE

L’augmentation du prix de.l’énergie s’oppese au développment
rapide du modéle de production contemporain gros consommateur en
énergie fossile, engrais et équipements agricoles. La modification du
rapport des prix éntre energie introduite et énergie produite révéle le
caréctare dépensier des productions conduites selon lesméthodes actuelles.

Tous les spécialistes sont d’accord pour recommander d’économiser
I’énergie et d’utiliser des energies moins polluantes que Tes combustibles
fogsiles. Il sera peut—&tre plus facile aux petites et moyennes exploi-
tations qu’aux grandes de suivre ce conseil. Bien'qu’elle soit sans doute
un mal nécessaire pour les trés prochaiées décennies ’énergie nucléaire
n’est pas préte d’étre sans risque des graves pollutions. Au niveau dela
petéite exﬁloitation, il est possible d’ores et déj d’utiliser de. énergies non
conventionnelles de facon rentable au moins dans les pays en voie de
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développement, comme on peut voir en Chine ou en Inde: lorsque les
installations seront plus nombreuses, Ies prix d’installation baisseront,
mais il n’est pas absolument siir qu’ils baisseront rapidement du fait
de 'amélioration des techniques, car les chercheurs, surtout mais pas
exclusivement dans les pays & technologie avancée, ont trop souvent
tendance & mettre au point des systeémes de meilleur rendement, mais
de plus en plu. sophistiqués, au lieu de s’efforcer de faire baisser
les prix de fabrication, d’installation et de fonctionnement de systémes
simples, souvent méme réalisables 4 la ferme ou au village.

Parmi les applications 4 considérer dans les petites exploitations
agricoles et pour lesquelles des solutions économiques satisfaisantes
peuvent exister déja :

— ¢éoliennes pour le pompage de 1’eau,
— éoliennes pour la production d’électricité,

— tracteurs, automobiles, cuisiniéres, fonctionnant avec du gaz
de ferme,

— chauffage solaire de ’eay,
— chauffage solaire d’appoint pour les batiments,

— amélioration de la croissance des plantes par l'utilisation de
serres a conditionnement solaire perfectionnées (modele INRA,
J. Damagnez),

~— plantation d’arbres et d’autres plantes susceptibles de fournir
des sources d’énergie,

— climatisation solaire et pompes & chaleur,
— séchage solaire de légumes, de fruits, de poisson ou de viande,
— cuiseur solaire pour les aliments,

— fours solaires pour la transformation du gypse en platre ou
- pour la cuisson de céramiques, etc.

Mais ce sont aussi les orientations de la recherche agronomique, les
systémes de production, les courants d’échange, mis en place dans une
situation de bas prix de ’énergie apportée par rapport 2 ’énergie pro~
duite, qu’il convient de modifier. Ces modifications devraient &tre favo-
rables aux petites et ‘'moyennes exploitations qui sauront sorientcr vers
la production de produits de qualité distribués dans un cercle restreint
autour du lieu de production.
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Dans le cadre d*un Nouvel Ordre Economique, les progiés techniques
proposés devraient permettre la valorisation du potentiel de production
au lieu d’en marginaliser une fraction, le recyelage au lieu du rejet’la
réalisation d’économie au lieu de pousser a des dépendances et A des
charges supplémentaires.

C’est ainsi que la création de variétés devrait viser 4 rechercher
des résistances particuliéres adaptées aux différents milieux (maladie,
sécheresse, conditions de sol et de climat) et limitant le recours al’exté-
rieur, la consommation d’énergie et I'accroissement des charges. Les
efforts d’amélioration de la rotation des cultures ou des fagons cultu~
rales pourraient aller dans le m&€me sens. La recupération des déchets,
’amélioration du rendement de la photosynthése ¢t le développement
de la fixation de I'azote de 1’air par les plantes pourraient ameéhorer le
bilan éner: étique de P'agriculture,

PROBLEME DE L’EAU

On a écrit que le plus important probléme agricole de cette décennie
était celui de ’eau : les efforts de développement agricole actuels portent
essentiellement sur 'accroissement des superficies irriguées.

Comment, 4 I’échelon des petites et moyennes exploitations agri-
coles, se pose ce probleme 7

Tout d’abord, un effort doit étre fait d’une part pour améliorer
[’infiltration de 1’eau dans le sol, et d’autre part pour collecter et conser-
ver les eaux de ruissellement : c’est le réle du Service de la conservation
des sols, encore 2 créer dans un trés grand nombre de pays oU sévit dan-
gereusement 1’érosion, comme le Maroc. L’amélioration de I'infiltration
s’obtient surtout par un travail du sol approprié : courbes de niveau,
terrasses, banquettes, pirofondeur convenable du travail, etc., technolo-
gies bien conpues dont les modalités d’application dépendent d’abord
du sol et de la pluviosité. La collecte des eaux de ruissellement, facilitée
par une imperméabilisation du sol (par de l'asphalte, un revétement
plastique, voiie du sel sm certains sols) vise des buts opposés. Pour
faire le choix entre les deux méthodes, une sérieuse étude s’impose
bilan d’eau de I’exploitation et de ses variations, en fonction des spécu-
lations poursuivies notammenj; dans la pratique, on améliorera I’infil-
tration sur les sols cultivés et paturés, et on tacilitera Ie ruissellement
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sur les sols les plus ingrats, imporpres a toute culture. Mais il faudra
bien tenir compte dans le bilan d’eau de deux points importants: d’abord
que certaines pratiques facilitant le ruissellement accroissent I'érosion
et qu’il y a alors un risque de comblement des bassins de réception des
eaux de ruissellement par les alluvions; ensuite, que ’eau de ruissellement
que P'on capte n’alimentera plus, au moins directement, un cours d’eau
ou une nappe phréatique, ce qui peut avoir des conséquences ficheuses,
pas toujours immédiates ni dans le temps ni dans I’espace. Le stockage
des eaux de ruissellement ainsi récupérées doit se faire en utilisant au
maximum des matériaux et des techniques simples, comme dans la con-
struction des “hafirs’’ arabes par cxemple. Des précautions doivent
étre prises pour réduire 1'évaporation : rideaux brise—vent, claies flot-
tantes de bambous (préférables au film monomoléculaire qui exige pour
sa fabrication une trop grande quantité d’éneigie), couverture des canaux
et rigoles d’irrigation.

L’exhaure, la ciiculation et ’élévation de I’eau doivent, elles aussi,
Etre faites en consommant le moins possitle d’énergies non renouvelables.
Parmi les mécanismes qu’il faut Tépandre plus encore qu’ils ne sont :les
pompes éoliennes et les béliers hydrauliques. La circulation de 1’eau
peut, dans certains cas, étre faite avantageusement dans des tuyaux en
bambou plutdt que dans des tuyaux en métal ; c’est le cas notamment
lorsque les bambous peuvent étre produits sur I’exploitation (Chine,
Madagascar, Comores, Viet Nam, Indonésie, Zaire,...).

L’économie d’eau doit €tre recherchée aussi au niveau de I’alimen—
tation des cultures. Il y a deux grands moyens d’y parvenir: en n’appor—
tant.a la plante que I’eau dont elle a besoin, et en réduisant ’évaporation.
I) convient donc de choisir avec beaucoup de soin la technique d’irri-
gation la mieux appropriée: c’est souvent, dans les zones ol 1a sécheresse
peut s¢vir ou pour des cultutes de prix, Pirrigation au goutte 4 goutte.
Ure certaine réduction de 1’évaporation peut ét.e obtenue par paillage
(“mulching™), éventuellement avec des plastiques, par des brise—vent,

ou méme par pulvérisation d’un isolant sur tout ou partie de la palante.

Enfin I’économie d’eau peut se faire aussi dans le secteur domestique.
Mentionnons seulement comme exeniples les chasses d’eau i double
flux et les robmets a eau n€bulisée présentés A ’Exposition de Vancouve:t
sur [’Habitat ; Ieur emplm generahse dans une exploitation agicole per—
mettrait d’y réduire de moitié la consommation d’ean domestiqua.
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LA PRODUCTION AGRICOLE CTe t

Les petites et moyennes f:xplmtatlons ne peuvent prosperer dans

le systéme économique actuel des pays devcloppes que si elles ne cher-
chent pas la compétition avec les grandes cxplmtatmns tres “moder-
nisées”. Paradoxalement on pourrait méme soutenir que ¢ est en T a;— ‘
ant pas la “modernisation” pour but -la “modernisation” telle qu ‘elle
est congue aujourd‘hui-que les petites exploitations auroni un beau
futur -ou peut—&tre méme tout simplement un futur. .Ellés devront
faire preuve d’imagination pour se sovsiraire a la dépéndance des cntre~
prises extérieures ; sans doute, 'autarcie n’est~cllc pas souvent possmle
ni d’ailleurs souhaitable, pour des raisons sociales plus qu economlgues

mais le raccourcissement des circuits commerciaux-méme pour les grands
produits stratégiques, comme les céréales—s’imposera de plusien .plus
pour des raisons d’économie d’énergie. En conséquence, la polyculture
devrait reprendre une place de plus en plus grande, cn concommitance
avec une réorganisation des marchés et' une réduction des intérmé
diaires.

" Le choix des especes sera plus dirigt par l’ecanomle de prédules
utilisés dans la production (engrais ct pesticides notammentj que i)ar la
productivité : les petites exploitations devront donc pOUVOIr dnsposer
d’une méthode pent—étie approchee mals simple pour calculer en termes
d’énergie les intrants et les extrants 'Si 12 somime d’energle nécessaire
pour produire les engrais, les pestlmdes le travail, etc. est supéueure
A I’énergie produite, il faudra env15age1 de changer de productlop La
recherche agronomique devra donc se réorienter rapldement pour rol—
duire pour les petites exP101tat10113 des . vauctes qul economlsent 1 eéu
ef les peStICIdCS

L’ intensificatioin - de emploi dv sol dévra &tre poursuivie en’ dévelap-
pant par exemple les cultures dérobées; les cultures’ intercalaires, €t '1e's
cultures associées.” Le sol s’en trouvera bien si'lo choix ést'fait judl~
cieusement pour que la fertilité se maintienne ou méms. s‘acbrdisse;

par Iutilisation notamment de plantes fixatrices d’azote.’- Dans le mémé
espiit, on ptivilégiera les cultures mélangées denses a plusieurs mveaux

de type “hserta” plitdt que les monocultires mangeuseu d’espacé: On
developpera aussi les systémes et les pratiques de lagrof‘ofesterle (et

PRI et "l.r

partlculérement sylvopasmculture) pour les mé&mes raisons.



Les pratiques culturales devront étre reconsidérées. Bien que dans
les pays développées, elles soient le fruit a Ia fois d’une longue tradition
et de recheiches avancées, il est vraisemblable que leur analyse sur le
plan de la consommation d'énergic comme svr celuil de Putilisation
d’intrants énergétiques, notamment sous la foime de fertilisants appro—

priés donnera naissance A de nouvelles techniques. De plus, en raison
notamment de la technicité de plus en plus élevée des agricultures, il est
probable que la conception, la construction méme et la réparation des
outils employés sur Pexploitation, en pearticulier de ceux destinés a
travailler le sol, comme les petits cultivateurs, les crocs, les griffes, les
planches & tasser Ie sol, setont de plus en plus décentralisées, ces nou-

veaux outils imposeront aussi de nouvelles techniques.

La fertilisation chimique ne pouira étre supprimée, mais il serait
souhaitatle qu’elle vienne en complemént d’une fertilisation plus natu-
relle, & obtenir par le fumizr, le compost et les plantes fixatrices d’azote
(Légumineuses, Azolle, Algues bleues,...). La fabrication ala ferme
du fumier et dv compost produiront aussi du gaz de feime utilisable poui
la cuisine ou povr actionner tracteurs ou autres moteurs, voi_e dans un
auenit peut-€tre pas trés eloigné, pour faire tourner des génératrices

électriques,

Un aspect non négligeable de la nouvelle économie des petites
exploitations sera une utilisation plus abondante des plantations ligneu-
ses. Dans des buts multiples : production de tois de service, apport

complémentaire de fourrage eventuellement riche en piotéines, brise~
vent, production de fruits pour I'homme et les animaux, amélioration
du paysage, voire production d’énergie, soit par I'intermédiaire de dérivés
du bois (méthanol par exemple, ou méme gaz coinbustibles), soit direc—
t:ment sous forme de bois de chauffage : déja I’augmentation du cofit
des combustibles fossiles et I'amélioration des installations de chauffage

au bois, avec récupération des calories dans les cheminées pour chauffer
I'cau domestique, permetten., dans certaines régions développées, de

préférer le chauffage au bois ou 2 la sciure comme Iz plus économique.

En ce qui concerne la production animale, ’accent doit &tre mis sur
les petits élevages. Si I'entretien de bovins a I'avantage de faciliter la
fabrication d'un excellent fumier, il est rare que la petite exploitation
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puisse entrer en compétition avec la grande dans ce domaine, sauf dans

le cas de productions trés spécialisées (exemple : entretien d’un troupeau
de reproducteurs sélectionnés d’une race peu répandue mais intéressante

ou d’un marché local (élevage de montagne prés d’une ville par exemple).
Par ailleurs, le rendement énergétique de la production de viande est

mauvais, surtout avec les bovins, et, de plus, les nutritionnistes affirment
depuis peu que les protéines animales ne sont pas tellement nécessaires

a I'homme, contrairement a ce qu’on enseignait hier encore. Mais les
petits élevages peuvent avoir un bel avenir d’espéces ol de varietés
spécialement rustiques, ¢’est~a~dire buvant peu 14 il ou n’y a pas d'eau
(“Kabashi desert sheep” du Soudan par exemple), ou restant trés pro-

lifiques malgré le froid 14 ou les hivers sont rigoureux (‘*‘Finnish sheep”
par exemple)., ou résistant aux maladies 13 ol elles sévissent. Toute-

fois, méme dans ce cas, on devra rechercher la production spécialisée
pour un usage bien défini, le label de qualité, ou le créneau de commer-

cialisation (par exemple : le mouton de “pré-salé’” ou le mouton de
“chapparal™). Par ailleurs, on ne négligera pas ‘I’apport important
que peut constituer le gibier, soit en élevage (sanglier, perdrix), soit en
semi-liberté (faisan, oryx, autruche,...), soit libre.

Parmi le: petits élevages trés spécialisés dont la rentabilité augmen-
tera probablement dans les prochaines années, mentionnons I’aquicul-

ture, la sériciculture, et Papiculture; la cuniculiculture aussi, surtout si
elle est accompagnée —au moins dans les pays ol I'on ne consomme pas
volontiers de lapin comme les USA~d’une campagne faisant connaitre
les nombreuses spécialités gastronomiques & base de viande de lapin et
d’une revalorisation de I’emploi des peaux.

L’élevage du mouton aura un meilleur avenir lorsqueiles consomm-
ateurs auront appris que sa viande peut étre déliciense (ce qu’on ignore
dans bien des pays : aux USA, dans les pays scandinaves ou au Japon,
par exemple) ; sous réserve que soient appliquées correctement les régles
de la conduite de I’herbe et de I’aménagement des terrains de parcours,

cela permettrait de mettre mieux en valeur de vastes espaces actuelle-
ment non utilisés parce que margignaux ou trop reu fertiles. Mais il
faudra pour cela supprimer les incohérences adminstratives qui peuvent
exister : pour n’en citer qu’une, mentionnons celle qui tend au sein du
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Marché commun a vouloir d’une part ouvrir librement les frontiéres
aux produits agriccics et dautre part 2 défendre de fagon privilégiée
les zones les plus pauvres,  Cette notion de pauvieté est d’aileurs toute
relative ct certaines zoncs curopéennes jugées pauvres par rapport 4 une
Europe agricole moyenne devraient étre considérées comme favor
isées par rapport i d’autres régions.

CONCLUSION

Le devcnir des petites et moyennes entreprises rurales dépend en
particulier :
~- de leur aptitude a4 réduire leurs intrants et surtout 4 diminuer
leut consommation d’énergics non appropriées,
— de leur capacité a approprier des technologies & leur cnviron-
nement et 4 leurs besoins,

— du maintien ou de la recconstruction d’un tissu socio-économique
moins dépendant des milieux urbains ou “modérnes”, no-
tamment pour stopper le morcellement des exploitations,

— d’une consohdation de la solidarité des ruraux, notamment pour
stopper le morcellement des exploitations,

— de leur créativité en matiére de transformation sur place de
leurs productions et ¢n matiére d'utilisation des déchets;

- de leur capacité a creer des produits A label de qualité c_:oncurreni
cant les produits courants des grandes exploitations,

— de I'ouverture de courants commerciaux courts vers des con-
sommateurs choeisis.

Les petltE‘i ¢t moyennes entreprises rurales pourraient bien alors
devenir un lieu privilégié pour l’émergence du Nouvel Ordre Economlque
Internatlonal dont on parle tant, I

Techniques.and the Future of Small Farms :

- Agriculture has become an area of confrontation between developcd
and developing countries because of the great advances made in agricul-

turoal science and research in developed countrles in the last two decades

particularly in the fields of cereals, oil crops, protem-nch plants, and i in
maximizing vertical and horizontal agiicultural productivity. These
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advances have also favoured large farms over small ones. The question
now is : Will there be a place for the smal farm in to- morrow’s agricul-
ture ?

In spite of considerable cffoits for modernization, the gap is widen-

ing because of, among other things, the growing scarcity of natural
resources. However, small fa:ms have still some advantages: main-
tenance of family structure, reduced pollution, etc., but it is imperative
that small farms depend mote and more on inputs provided from out-
side. The paper discusses the situation of small farms in the Third
World fiom several aspects : natural resources, cnergy, input-output
balance, environmentaly—sound technologies, socio-economics, co-
operative movements, agro-industries, recycling of waste products,

quality improvement, and marketing. Small farms, the paper conclu-
des, could become privileged focal points for the establishment of a

New International Econemic Order.
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