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 الملخص 

ة التنافسية في مدى قدرة قطاع الصناعة التحويلية لتحقيق القدر  نتهدف هذه الدراسة إلى بيا
وقطاع الصناعة  -بشكل عام -، وتطور قطاع الصناعة2003دراسة لحالتي مصر وكينيا منذ 

التحويلية وجودته، وتحقيق أكبر استفادة من مخرجاته واستخدامها الأستخدام الأمثل، حيث أكدت 
ه فى دفع قاطرة النظريات الاقتصادية التى تصدت لتفسير مكانة الابتكار ودوره التاريخي على أهميت

التنمية والتقدم وتحقيق معدلات نمو مرتفعه من خلال الاستثمار الشامل وليس المجزء وبشكل أكثر 
تنظيمًا لمدخلاته ومخرجاته، وكذلك التغذية المرتدة لهذا القطاع الحيوي والرئيسي وتزويد الأفرد 

ل امكانيتها للتوجه الخارجي لخلق والمجتمع  بالمنتجات الأساسية والتي يمكنها الحد من الاستيراد ب
 التنافسية. 

 %3.2بالنسبة لمصر قد توصلت الدراسة إلى إرتفاع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من 
، وكذلك نسبة صادرات الصناعة التحويلية في 2019في عام  %5.31إلى  2003في عام 

. قد ارتفعت نسبة 2019في عام  %45.17إلى  2003في عام  %30.45الصادرات السلعية من 
في عام  %14.4مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي من 

. وقد تراجعت مساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة 2018في عام  %16.79الى  2003
عام في  %14.43إلى  2003في عام  %16.4التحويلية كنسبة في الناتج المحلي الإجمالي من 

2018. 
 %2.93بالنسبة لكينيا قد توصلت الدراسة إلى إرتفاع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من

، وكذلك نسبة صادرات قطاع الصناعة التحويلية في 2018في عام  %6.32إلى 2003في عام 
. قد تراجعت 2019في عام  %30.77إلى 2003في عام  %24.08الصادرات السلعية من 

في عام  %9.7المضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي الكيني من  مساهمة القيمة
 .2018في عام  %7.7إلى  2003

 تعزيز الروابط بين القطاعات المختلفةوأوصت الدراسة بالعديد من التوصيات، كان من أهمها 
سلة صادرات الصناعة ينبغي زيادة وتنويع ، ، ولا سيما قطاع التصنيعفي الاقتصاد المصري والكيني

التحويلية في الدول محل الدراسة، ورفع كفاءتها، وزيادة الكثافة التكنولوجية في الإنتاج، وتحسين 
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لابد من إنشاء قاعدة معلوماتية لدعم قطاع الصناعة التحويلية، لتوفير كافة البيانات ، الإنتاجية
مما يؤدي إلى توفر المعلومات عن والمعلومات عن السلع والأسواق سواء الداخلية والخارجية، 

الأسواق الخارجية التنافسية، حيث تمثل المعلومات نفط القرن الواحد والعشرين في الدول محل 
 الدراسة.

 .الصناعة التحويلية، مؤشرات تنافسية الصناعة التحويلية ، مصر، كينياالكلمات الدالة: 
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Abstract 
This study aims to determine the extent of the manufacturing 

sector's ability to achieve competitiveness in a study of the cases of Egypt 

and Kenya since 2003, and the development of this industry sector - in 

general - and the manufacturing sector and its quality, and to achieve the 

greatest benefit from its outputs and use them optimally, as the economic 

theories that addressed the interpretation of The position of innovation 

and its historical cycle on its importance in pushing the locomotive of 

development and progress and achieving high growth rates through 

comprehensive, not fragmented, investment and in a more organized way 

for its inputs and outputs, as well as feedback for this vital and main sector 

and providing individuals and society with basic products that can reduce 

import and even have the possibility of external orientation to create 

competitive . 

For Egypt, the study found a rise in the GDP growth rate from 

3.2% in 2003 to 5.31%, as well as the percentage of manufacturing exports 

in merchandise exports from 30.45% in 2003 to 45.17% in 2019. The 

contribution of the added value of the industry has increased 

Manufacturing in the GDP from 14.4% in 2003 to 16.79% in 2018. The 

contribution of the added value of the manufacturing sector as a 

percentage in the GDP declined from 16.4% in 2003 to 14.43% in 2018. 

As for Kenya, the study found a rise in the GDP growth rate from 

2.93% in 2003 to 6.32% in 2018, as well as the percentage of exports of the 

manufacturing sector in merchandise exports from 24.08% in 2003 to 

30.77% in 2019. The contribution of manufacturing value added to the 

Kenyan GDP declined from 9.7% in 2003 to 7.7% in 2018. 

The study recommended many recommendations, the most 

important of which was to strengthen the links between the different 

sectors in the Egyptian and Kenyan economy, especially the 

manufacturing sector. It is necessary to increase and diversify the basket 

of exports of the manufacturing industry in the countries under study, 

raise its efficiency, increase the technological intensity in production, and 

improve productivity. Establishing an information base to support the 

manufacturing sector, to provide all data and information on goods and 

markets, both internal and external, which leads to the availability of 

information on competitive foreign markets, where information represents 

the oil of the twenty-first century in the countries under study. 

Key words: the manufacturing industry, competitiveness indicators of the 

manufacturing industry, Egypt, Kenya. 
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 مقدمة 

أهمينة عميقنة فني التناريق الاقتصنادي، فهني Manufacturing مثلت الصنناعات التحويلينة 
مكنننت مننن تطننوير المفنناييم والقننيم الاقتصننادية وعننززت دور أصننحال رقو  الأمننوال والطبقننة العاملننة، 

كانت هننا  الحنرف التني تعتمند علنى الجهنود الفردينة وكاننت عصب الاقتصاد وقبل أن تصبح الصناعة 
منتجاتها تستخدم في الزراعة التي شكلت النشاط الاقتصادي الأساسي في مختلن  البلندان،  نم شنهدت 
الصننناعات التحويليننة تطننورات مهمننة وأساسننية، أهمهننا تعزيننز دور الابتكننار التكنولننوجي، عملننت علننى 
تحسنننين كفننناءة الإنتننناج وزيادتنننه بمنننا ينننؤدي إلنننى تخمنننيت تكنننالي  الإنتننناج أو مخرجنننات الصنننناعات 

كما لعبنت الصنناعة التحويلينة دورًا مهمًنا فني  تقدمة من قيمة مضافة حقيقية للاقتصاد، لمختلفة، وماا
تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة، هذا معترف به نظريًا منذ السنوات الأولى منن فكنر 

صنيع هو المحنر  الأساسني التنمية الاقتصادية في أواخر الأربعينيات وأوائل الخمسينيات، حيث كان الت
للنمو والتنمية في كل من البلدان الصناعية القديمة والبلندان النامينة، وهكنذا حققنت تلنك البلندان تطنوراً 

 Modern بارزاً في العقود الأخيرة من القرن العشرين، وبالتنالي سنميت لالبلندان الصنناعية الحديثنةل 

Industrial Countries(MICsفننني الواقنننع التصنننني ،) ع جنننوهر عملينننة التحنننول الهيكلننني فننني
الاقتصادات النامية، مثل الاقتصاد المصري، ومع ذلك فإن التصننيع لا يعنني مجنرد إنشناء صنناعات أو 
نمو تلقائي للصناعات بنل يعنني إنشناء وتطنوير قطناع صنناعي دينناميكي يعمنل كمحنر  للنمنو ودعامنة 

ات وخطنننوط الإنتننناج واللات والمعننندات للتنمينننة الشننناملة، منننع إعطننناء اهتمنننام خنننا  لتصننننيع المكونننن
المساعدة في ديمومة الانتاجية الكمية والنوعية بشكل كبير في هذا القطاع ، وتكمنن المشنكلة الناشن ة 
في أن قطاع الصناعة التحويلية المصري يواجه وضنعية متندهورة منن حينث التجنارة والقندرة التنافسنية، 

 . (1) ة اقليمية ودولية كبيرةحيث يواجه الاقتصاد المصري ضغوطًا تنافسي
تعتبر الصناعة التحويلية أحد الركائز الأساسية لعملية التنمية الشاملة  بالنسبة لمصر

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية. ويحتل قطاع الصناعة التحويلية درجة عالية من 
اعة التحويلية دورًا كبيرًا في الأهمية في الاقتصاد المصري، وتزداد بصفه عامة، حيث تلعب الصن

يعند قطناع توفير فر  العمل، وتخميت حجم الفقر، والمساهمة  في تخميت حجم البطالة. 
الصناعنة أحند أهنم القطاعنات المكوننة للاقتصناد المصنري ككل، حينث بلغنت نسننبة مسنناهمة قطنناع 

اتننج المحلنني الإجمالنني، والنذي يُعند بندوره أكبنر مننن الن%16الصناعننات التحويليننة غيننر البتروليننة 
زيادة نسبة مساهمة الناتج الصناعي من إلى  2030وتهدف رقية  مصر .مكنون للاقتصناد المصنري 

                                                           

(1) Ronia Hawash: Industrialization in Egypt, Historical Development and Implications 

for Economic Policy,( Cairo: German University, Faculty of Management 

Technology,2007),P.1 
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، %10% في الناتج المحلي الإجمالي المصري، وزيادة معدل نمو الصادرات إلى  21% إلى  18
 مليون فرصة عمل .  3وتوفير حوالي 

نسبة لكينيا يعد قطاع الصناعات التحويلية ركيزة أساسية من خلال روابطه القوية بين بال
ولتحقيق رقية الدولة المتمثلة في أن تصبح كينيا ذات قدرة  القطاعات الاقتصادية في الاقتصاد،

دولة  -إلى تحويل كينيا إلى 2030. وتهدف رقية2030تنافسية على مستوى العالم بحلول عام 
. حيث تم تحديد القطاع الصناعي 2030توفر حياة عالية الجودة بحلول عام  -متوسط ذات دخل

التحويلي باعتباره مفتاحًا لمعالجة ارتفاع مستويات الفقر والبطالة والتباين في التنمية الإقليمية وعائد 
تمتلك كينيا النقد الأجنبي المنخفت من صادرات المنتجات الزراعية الأولية أو شبه المصنعة والتي 

ميزة نسبية وتنافسية عالية بتلك المنتجات. كما يمتلك القطاع الصناعي أيضًا روابط قوية مع 
القطاعات الأخرى وسيؤ ر نموه بشكل إيجابي على باقي القطاعات الأخرى، هذا القطاع على الرغم من 

 يني. للاقتصاد الك -كمحر  للنمو -إمكاناته لم يكن ديناميكيًا بما يكفي للعمل
 تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجماليوفي ضوء ذلك تهدف هذا الدراسة إلى بيان مدى 

في  ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، ومساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية
قطاع للقدرة في تحقيق القدرة التنافسية لصادرات الصناعة التحويلية، وتحقيق هذا ال الاقتصاد الكيني

 التنافسية عالمياً، ومن  م تحقيق النمو الاقتصادي.
 أهمية الدراسة   أولاً:

تعتبر الصناعة أحد الركائز الأساسية لعملية التنمية الشاملة الاقتصادية والاجتماعية 
 والسياسية والثقافية سواء في الدول المتقدمة أو النامية، لدرجة أنها أصبحت مؤشرًا لقيا  التقدم

الاقتصادي. ويلعب قطاع الصناعة التحويلية دورًا هامًا في تحديد القدرة التنافسية والإنتاجية الشاملة 
يمثل أحد العوامل الرئيسية لزيادة الإنتاجية وتحقيق القدرة للدول، وبالتالي تحقيق النمو الاقتصادي، و 

 التنافسية للقطاعات الاقتصادية.
راسنة فنى التركيز على تحليل دور قطاع الصناعة التحويلية في ومنن  نم تنأتى أهمينة هنذه الد

الاقتصاد المصري والكيني، وكذلك مدى إمكانية تحقيق القدرة التنافسية للصناعات التحويلية في الدول 
 محل الدراسة.

 ثانياً: هدف الدراسة 

ة التحويلية يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في البحث إلى أي مدي يساهم قطاع الصناع
، وينبثق من هذا الهدف 2003في تحقيق قيمة مضافة في الاقتصاد المصري والكيني منذ عام 

، والقدرة التحويلية في الاقتصاد الصناعة الرئيسي مجموعة من الأهداف الفرعية التالية؛ تحديد دور
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في الدول محل يًا ، والوضع التنافسي للأداء الصناعي عالمالتنافسية لبعت الصناعات التحويلية 
 الدراسة. 

 ثالثاً: إشكالية الدراسة

تكمن مشكلة الدراسة في انخفاض القدرة التنافسية لمصر وكينيا خاصة في قطاع الصناعة 
التحويلية، وتدني مستوى الصناعات عالية ومتوسطة التقنية بهما، وتركز ييكل الإنتاج الصناعي 

ت المحتوى التكنولوجي المنخفت والذي يؤدي إلى تقليل على الصناعات كثيفة الموارد الطبيعية وذا
القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية في كلا الدولتين، ولذلك كان لابد من العمل على تحسين 
القدرة التنافسية لاقتصادهما لزيادة قدراتهما على المنافسة الدولية، وخاصة في قطاع الصناعة 

كنولوجيا عالية في الإنتاجية وعمالة ماهرة ومؤهلة، وعليه فإن هذه التحويلية التي تحتاج إلى ت
الدراسة ستحاول التعرف على نقاط ضع  القدرة التنافسية للصناعات التحويلية، ووضع الصناعة 

 التحويلية في مصر وكينيا وفقا لمؤشر الأداء الصناعي التنافسي. 
 رابعًا: المنهج العلمي

سلول التحليل الوصفي، لتقييم دور قطاع الصناعة التحويلية يعتمد البحث على استخدام أ
 .2003في تحقيق القدرة التنافسية في الاقتصادين المصري والكيني منذ عام 

 خامسًا: تساؤلات الدراسة

تسعى الدراسة للإجابة على التساقل الرئيسي وهو: مدى مساهمة الصناعة التحويلية في 
لصناعة التحويلية على تحقيق التنافسية للاقتصادين المصري الناتج المحلي الاجمالي وقدرة ا

 والكيني؟ وللإجابة عن هذا التساقل لابد من طرح بعت التساقلات الفرعية وهي:
 نن  كي  يمكن تفسير أهمية الابتكار فى النظرية الاقتصادية ؟ 1
 ؟2003ام نن  ماهو دور قطاع الصناعة التحويلية في الاقتصاد المصري والكيني منذ ع2
 نننن ما هي مؤشرات تنافسية قطاع الصناعة التحويلية في الدول محل الدراسة؟ 3

 سادسًا: فرضية الدراسة

تتمثننل فرضننية الدراسننة الأساسننية أن قطنناع الصننناعة التحويليننة لديننه قنندرات وبنيننة اساسننية 
 ل الدراسة .تساهم فى خلق القدرة التنافسية له ومن  م تعزيز النمو الاقتصادى في الدول مح

  سابعًا: النطاق المكاني والزماني للدراسة
يقتصر موضوع الدراسة على قطاع الصناعة التحويلية ومدى مساهمته في الناتج المحلي 
الإجمالي كأحد أهم المصادر لتحقيق القدرة التنافسية على مستوى القومي، فإن الدراسة سوف تنصب 

في تحقيق التنافسية ومن  م النمو الاقتصادي في  على مدى مساهمة قطاع الصناعة التحويلية
الاقتصادين المصري والكيني، وسوف تتعرض الدراسة لحالتي مصر وكينيا، ستبدأ الدراسة منذ عام 
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. وتم اختيار دولتي مصر وكينيا، وذلك لتشابه الهيكل الاقتصادي بين الدولتين، وهما من أكبر 2003
 اقتصادات دول حوض النيل.

  اسةخطة الدر

 تم تقسيم الدراسة إلى مقدمة و لا ة نقاط أساسية ، كالتالى:       
 المحور الأول: النظريات المفسرة للابتكار التكنولوجي.

 .2003المحور الثاني: تحليل دور قطاع الصناعة التحويلية في الاقتصاد المصري والكيني منذ عام 
 .في الاقتصاد المصري والكينية التحويلية مؤشرات تنافسية قطاع الصناعتطور المحور الثالث: 

 الخاتمة ونتائج الدراسة والتوصيات .
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 المحور الأول: 

 النظريات المفسرة للابتكار التكنولوجي

 
والتنافسية والنمو الإبتكار التكنولوجي العلاقة بين بالاقتصادي المختلفة الفكر اهتمت نظريات 

الاقتصاد سبب  بعت الدراسات في نظريات ت. لذا ربطمةي والتنمية الاقتصادية المستداقتصادلاا
ا في الذي يعتبر متخلفً  ا مقارنة بالدول الصناعية بمستوى التطور التقنيتخل  الدول النامية اقتصاديً 

في الدول النامية أو  التطوير التكنولوجي والإبتكارا لتدني نظرً  ؛الدول النامية مقارنةً بالدول الصناعية
يعتمد ن الاقتصاد إحيث  ي يرجع لتدني الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي،، الذانعدامه

رئيسي لتحقيق بتكار كمحر  لإمجموعة من نظريات النمو، ولابد من إعطاء دور مركزي ل على
 ،في أي موضوع -قليلأو  على نطاق كبير-ن ويلاقتصاد، ويختل  االاقتصادي لنموالتنافسية وا
أن جميع عمليات النمو الاقتصادي على المدى الطويل في النهاية تعتمد على  على ون ولكنهم يتفق

كما أنه من الأس لة المهمة التي تحاول نظريات نتيجة البحث العلمي، بتكار والتغير التكنولوجي لإا
  بسبب تخل أمهل الدول الفقيرة فقيرة لنقص عوامل الإنتاج،  عليها هي؛النمو الاقتصادي الإجابة 

 .(1)أم أن التخل  بسبب نقص الابتكار والعقول البشرية المبدعة؟التقنية في تلك الدول؟ 
الاقتصادي أهمية الابتكار في النماذج الاقتصادية المختلفة. يبدأ بتحليل  فكريستعرض ال

. ةوالنيوكلاسيكي، والنظرية التعويضية، ونظرية النمو الجديدممثلي الاقتصاد الكلاسيكي،  وجهات نظر
 والعلوم العلمي بتكار والبحثلإل كبيرةفي تحليل إنجازات الفكر الاقتصادي، فإنه يدل على الأهمية ال

 .(2)الاجتماعي و للنمو الاقتصادي والتكنولوجيا

وسنستعرض فيما يلي الإبتكار التكنولوجي في ضوء النظرية الاقتصادية المفسرة، وذلك من  
 خلال النقاط التالية:

 لتكنولوجي في النموذج الكلاسيكيالإبتكار ا  -أ

ا ارتباطً ويرتبط  ،النموذج أن البحث العلمي يؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية ذات التقنيةهذا يرى 
ي يظل دخل الفرد لاقتصادمع زيادة الإنتاجية والعائد ا إنهزيادة النمو السكاني، حيث با يً إيجاب

ي، وهنا تظهر العلاقة الطردية بين لاقتصادلعائد امتصا  النمو السكاني لاوذلك نتيجة  ؛امنخفضً 

                                                           

كلية : جامعة القاهرة) ،رسالة ماجستير ،أثر تطور البحث العلمي على النمو الاقتصادي في نيجيريا، محمد أحمد عيد -1
 .36 (، ص2017ت الإفريقية العليا،الدراسا

2- Marzena Lemanowicz :"Innovation in Economic Theory and the Development of 

Economic Thought",(Poland: Warsaw, Faculty of Economics Sciences, Nowoursynowska, 

2015),p.61 
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البحث العلمي في المؤسسات الإنتاجية الابتكارات الناتجة من تطبيقات  ي نتيجةلاقتصادزيادة العائد ا
 .المختلفة، والزيادة السكانية الناتجة عن هذا التطبيق

ونمو الدخل، ووجود  ، وجود ارتباط سلبي بين النمو السكاني(1)وقد أظهرت بعت الدراسات  
 بشكل -علاقة إيجابية بين النمو السكاني وزيادة الطاقة الإنتاجية. حيث إن النمو السكاني يرتبط 

بالنمو الاقتصادي؛ وذلك لأن رأ  المال البشري هو القوة الدافعة في البحث العلمي وتحقيق  -إيجابي 
 . لكفاءة، ومن  م تحقيق النمو الاقتصاديالتقدم التكنولوجي ومن  م زيادة الطاقة الإنتاجية ذات ا

النموذج الكلاسيكي يعتمد التطور  ( أنه في ظل1996وقد أكدت دراسة ) نورمان كلار ،  
 . (2)التكنولوجي على التراكم الرأسمالي الذي يعتمد بدوره على مستوى الأرباح واتجاهاتها

 ها ماركس فيما بعدل نظرية التعويتالتي أطلق علي التعويضية الكلاسيكية ظهرت النظريةوقد    

Theory of Compensationلات ليدمرون ا رجال الأعمال كانحيث  –ل في القرن التاسع عشر
وطبقًا  .التكنولوجيبتكار لاعن االناتجة  وذلك نتيجة المخاوف من الأ ار السلبية المباشرة –الجديدة 

تكنولوجي، والتي يمكن توضيحها على النحو للاستنتاجات الأساسية لنظرية التعويت في التطور ال
 التالي: 
التغيير ب تتأ رق، والتي اسو الألتعويت  ومتنوعة (3)رئيسية النظرية من ست آليات تلكتتكون   

 من خلالتعويت ؛ ال، وهيات)الإنتاجية(بتكار العمليإتأ يرها في  التحكم فيالتكنولوجي والتي يمكن 
التعويت من خلال ، التعويت من خلال انخفاض الأسعار، لرأسماليةفي قطاع السلع ا زيادة التوظي 

التعويت ، التعويت من خلال زيادة الدخل، التعويت من خلال انخفاض الأجور، الاستثمارات الجديدة
 على تأ ير ابتكار ومنتقدي نظرية التعويت ن الكلاسيكيأكد الاقتصادي. قد من خلال منتجات جديدة

تشكل فروع و  ؛التقدم التقني خلالمن  يتحقق ذيالتوظي  الإيجابي الوزيادة الة، المنتجات كثيفة العم
أو للتغيرات الصناعية  والمعدات خلق مجالات عمل جديدة، كنتيجة مباشرة للآلاتو إنتاج جديدة، 

دراسات على أن ابتكارات المنتجات لها تأ ير إيجابي على بعت التتفق و  .(4)العامة الناتجة عن ذلك
في الحالة الأخيرة، و  للسلع،ظي  منذ السماح بتطوير سلع جديدة بالكامل أو التمايز الرئيسي التو 

  ل )الإنتاج الجديد( مع لتأ ير الإحلالWelfare Effect يجب مقارنة لتأ ير الرفايية

                                                           

1- Holger Strulik and Others." R&D – Based Growth in the Post-Modern Era, Leibniz 

University at Hannover" Discussion Paper No. 454, (Austrian: University of Goettingen, 

August, 2011), pp.1-23.  

القاهرة:الهيئة المصرية العامة  )، ترجمة محمد رضا محرم،الاقتصاد السياسي للعلم والتكنولوجيانورمان كلارك،  -2
 .136 -135ص،  ( ، ص1996للكتاب، 

3- Marco Vivarelli: Innovation, Employment and Skills in Advanced and Developing 

Countries: A Survey of the Literature, Discussion Paper No. 6291, 2012, p.5 

4- Ibid.,p.7 
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Substitution Effect (1)( القديمةل )إزاحة المنتجات. 
 كيالإبتكار التكنولوجي في الفكر النيوكلاسي  -ل

تصن  نظرية شومبيتر ضمن نظريات النمو النيوكلاسيكي، حيث تنطلق النظرية من افتراضات أن      
الاقتصاد يكون في حالة تتميز بالمنافسة الكاملة، والتوظ ، ووجود فر  أمام المنظمين )المبتكرين( 

صادية هي نتيجة وأن الدورات الاقت لإدخال التغييرات في مراحل الإنتاج المستخدمة في الصناعة.
 Creativeالخلاقل الهدمللتقدم الاقتصادي، وأن الأزمات التي حد ت ما كانت إلا نوعًا من ل

Destruction  ،الذي يؤدي إلى تر  المنتجات القديمة، والاتجاه نحو المنتجات المبتكرة التالية
النمو الاقتصادي ق  حيث يتو  ،(2)وبالتالي تحدث خسائر، ومن  م حدوث حالة من الركود الاقتصادي

 لدى شومبيتر على اتجاهين هما:
رجال الأعمال والمستثمرون، والشركات الكبيرة كلاهما على عملية الهدم الخلاق من  يعتمد -1

خلال إحداث الأزمات المستمرة في الاقتصاد، وكأن مصدر هذه الأزمات التي تم إنشاقها هي 
 م الجديدة. المنافسة على السلع الجديدة، وتسويق ابتكاراته

 . (3)أن الجودة العالية في المراحل الإنتاجية يقودها التطور التكنولوجي -2
 التقنية الجديدة اكتشافبأنه الاختراع،  عرف والإبتكار، فلقد لاختراعبين ا وقد فرق شومبيتر    

لمنتجات، افي عرفه، بأنه إدخال أساليب التقنية الجديدة  بتكارلإوا. والتطبيق العملي لهذه الصناعة
 . (4)أشكال التنظيم الصناعيو 

كز نظريته بشكل أساسي تتر و  ،الرأسمالية يجب ألا تصبح أبدًا  ابتة أن (5)كما أوضح شومبيتر    
وذلك  ،ة والقدرة على تطبيقها في العديد من المجالاتالمتغير الطبيعة  وبتكار التكنولوجي ذلإعلى ا

 . لالتطبيق الأول للحلالابتكار هو للرأي القائل بأن تطبيقًا ل
بتكار لإأيضًا بأنه ابتكر نظرية دورة الأعمال )الاقتصادية( ، وكان ينظر إلى ا شومبيتريُعرف و     

كل دورة عمل فريدة من نوعها لا له وفقً  ،الاقتصادية على أنه سبب الصعود والهبوط في الدورات
                                                           

1- Yannis Katsoulacos :“Product Innovation and Employment”, Journal of Business and 

Social Science, (European Economic Review, Vol. 26, No. 1-2(,pp., 83-108 

يت، )الكو ، سلسلة عالم المعرفة، الاقتصاد السياسي للبطالة تحليل لاخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرةرمزي زكي،  -2
 .446(، ص، 226،1997المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، العدد 

3- Keith Smith, Agnes Estibals: Innovation and Research Strategy for Growth, BISD 

Department for Business Innovation & Skills, BIS Economics paper NO, 15, (London: 

Innovation Research Centre, Imperial College London, December 2011), pp.7-11.  

4- R. ingles. Lotz, A.Pouris. "The Influence of Scientific Research Output of Academics 

on Economic Growth in South Africa", Journal of Business and Social Science, 

(South Africa: University of Pretoria, Vol. 95, I. 1, 2013), pp.129-132. 

5- Joseph A.Schumpeter : Capitalism, Socialism and Democracy. VI. Routledge, London 

and New York. 1994), PP. 52-81. 

https://econpapers.repec.org/RAS/pka1005.htm
http://link.springer.com/journal/11192/95/1/page/1
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في دورة ما مع إدخال ابتكار جديد في تبدأ مرحلة الاسترداد و  ،اوتعزى إلى صناعات مختلفة تمامً 
 الاستخدام الواسع النطاق. 

والمنسوجات والحديد في  ،الطاقة المائيةالصناعات التحويلية مثل؛ هذا النموذج في كما ظهر    
 ،الطاقة البخارية والسكك الحديدية وصناعة الصلب في القرن التاسع عشر، و القرن الثامن عشر

بمجرد أن و راق الداخلي، والمواد الكيميائية والإنترنت في القرن العشرين. محر  الاحتو والكهرباء، 
 ،أخيرًا الرفايية.ختفي تتصل التكنولوجيا إلى مرحلة النضج وتبدأ الفوائد الناتجة عنها في الانخفاض، 

يتبع هذه المرحلة كساد لا مفر منه، وبعد ذلك تبدأ موجة جديدة من الابتكار، وتدمير الهيكل 
 سسي القديم،  م استبداله بشروط جديدة أكثر فعالية لدورة الانتعاش.المؤ 
يوضح  ،لCreative Destruction أشار شومبيتر إلى هذه الظاهرة باسم لالتدمير الخلاققد     

هذا المفهوم أن زوال الشركات لا يعني بالضرورة عواقب سلبية فقط على الاقتصاد والمجتمع، لأن 
كثر فاعلية قد تنشأ بدلًا من الشركات غير الفعالة والفاشلة، هذا يدفع النمو الشركات الجديدة الأ 

  .(1)الاقتصادي والذي يتحسن بعد الركود
النيوكلاسيكية نمو الفي نماذج الإبتكار التكنولوجي  -ت

Neoclassic 

عامل خارج عن الاقتصاد لا يحتاج إلى يرى النموذج النيوكلاسيكي أن التطور التكنولوجي  
من  رفةا من المعتعد مخزونً  - ا لهذه الرقيةوفقً  -ن التكنولوجياإوبالتالي ف أو بحث خا ، تقص   

 ية المحددة في النموذج. لاقتصادعن المتغيرات اتلقائيًا وبشكل مستقل ن تتزايد أالمفترض 
هاية، يرى النموذج أنه في حالة عدم التطوير التكنولوجي المستمر فإن دخل الفرد يتوق  في الن    

حيث يلاحظ ، لم تتفق مع الواقع الرقيةإلا أن هذه وهو ما يرجع إلى افتراض تناقص غلة رأ  المال، 
وقد  ،دون اتجاه واضح نحو الانخفاض طويلة جدًاأن معدلات نمو دخل الفرد قد تظل إيجابية لمدة 

هذا العيب في  تعرف أصحال نظرية النمو النيوكلاسيكية في نهاية الخمسينيات والستينيات على
التكنولوجي يحدث بشكل  بتكارن الاأوحاولوا إصلاحه من خلال افتراض النمو الخارجي، نموذج 

الواضح  القصورولكن ، خارجي مستقل عن المتغيرات الاقتصادية المحددة في النموذج النيوكلاسيكي
وهو  ،ارج النموذجيتحدد من خ -على المدى الطويل -ن معدل نمو دخل الفرد أفي هذه النظرية هو 

 ،التكنولوجي، مما يعني فشل النموذج في تفسير النمو الاقتصادي في الأجل الطويل التطور لمعد
إدخال التغيير التكنولوجي في ب للمنافسة الكاملة لا يسمح التقليديةن الإبقاء على الفروض أيلاحظ و 

جي يشمل خلق أفكار جديدة يمكن أن التكنولو بتكار الا يعني أن وهو ما النموذج النيوكلاسيكي، إطار

                                                           

1- Tomasz Siudek, Aldona Zawojska. “Competitiveness in the Economic Concepts, Theories 

and Empirical Research”, Acta Sci. Pol., Oeconomia,(Poland: Warsaw University of Life 

Sciences – SGGW, Faculty of Economic Sciences, Vol.13, No.1, 2014),PP.-91-93 
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ا تلك الأفكار تعتبر جزئيً أي أن  واحد، في آن تستخدم بواسطة عدد كبير من الأطراف الاقتصادية
 .(1) للمنافسة مثل السلع العامةليست محلًا 

 النمو الداخلي الجديدة(نظرية في نماذج النمو الذاتي )الابتكار التكنولوجي  -ث
ات وحتى منتص  الثمانينيات من العقد الثامن من القرن العشرين كانت منذ بداية السبعيني     

الاقتصادي غير مفعلة في الماضي، حيث فقدت القدرة على حل مشكلات الدول النامية  نظرية النمو
نتيجة لعدم واقعية الفروض التي قامت عليها،  م ازدهر البحث العلمي والاهتمام به في النظرية 

مع بداية منتص  الثمانينيات في مجال النمو الاقتصادي مرة أخرى، حيث  -كبير بشكل -الاقتصادية 
، (Aghion&Howitt,1992)وهوييت  (، وأجيون 1990-1987رومر (ساهمت أعمال كل من

(، في إدخال البحث والتطوير والمنافسة 1992Grossman & Helpman  )وجروسمان وهيلبمان
بتكار التكنولوجي عن لإ، ففي هذه النماذج ينتج ا(2)قتصاديغير الكاملة في إطار نظرية النمو الا

، حيث تصبح قوة الاحتكار الناتجة عن التقدم التكنولوجي والتطوير طريق أنشطة البحث العلمي
مكاف ة لجهود البحث العلمي، وبالتالي فإن معدل النمو الاقتصادي يمكن أن يظل إيجابيًا في المدى 

ج الأفكار الجديدة في الاقتصاد، ولحالة الاحتكار التي أشارت إليها نماذج الطويل إذا لم يتوق  إنتا
النمو الذاتي أ ر إيجابي يتمثل في اهتمام الشركات بتخصيص موارد للبحث العلمي والتطوير، ولكنها 

 في ذات الوقت تشتمل على أ رين سلبيين يتمثلان في: 
  .السلع المحتكرة بالمقارنة بغيرها أسعار ارتفاع  -1

  التكنولوجي.ا للتقدم ا ضروريً تباطؤ نشر المعارف التكنولوجية التي تعد مصدرً   -2

( للنمو Aghion - P., p. Howitt 1992) هوييتبيتر أجيون، و فليب يركز نموذج و 
قد أضاف النموذج عامل و جودة المنتجات،  طويرات الصناعية تؤدي إلى تلابتكار اأن  الاقتصادي على

لعملية النمو، حيث  مهمةالخصائص ال ىحدإظرية النمو الذاتي، والذي يمثل نإلى  الفني التقدم
 نتج عنهت علميليها شومبيتر من قبل، فالتقدم الإالتي أشار  الخلاقيتأسس النموذج على فكرة الهدم 

 خسائر مثلما
 .(3) السابقةالمنتجات يتسبب في تقادم وهجر المنتجات  طويرا لأن تنتج عنه مكاسب نظرً ت

                                                           

1- Barro J. Robert, Barro J. Robert, Quality Ladders in the theory of Growth, the Review of 

Economic Studes, (UK: Oxford University Press, Vol.58, No.1.January 1991(, pp.10-13,  

2- Guiseppe Medda, Claudio Piga:" Assessing the Returns to Collaborative Research": Firm-

Livel Evidence from Italy.Rensselaer, Working Papers in Economic, No.0416, (Italy: 

University of Cagliari, Viale Fra’ Ignazio, Cagliari, 2004), p3. 

3- Philipp Aghion, Peter Howitt."A Model of Growth through Creative Destruction 

Econometrics, (New York :University Department of Economics Society, 1992), p.323. 

http://www.jstor.org/publisher/econosoc
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 لمحور الثاني:ا

في الاقتصاد المصري التحويلية  ةالصناعتحليل دور قطاع 

 2003والكيني منذ عام 

 
 إنتاجيةو  ،القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويليةمدى تطور بيان لى إ المحوريهدف هذا 

  :على النحو التاليذلك و ، في المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي في مصر وكينيا العمالة

مؤشر مساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في  -أ

 الناتج المحلي الإجمالي المصري

تحظننى دراسننة القيمننة المضننافة الصننناعية بأهميننة بالغننة فنني الاسننتدلال علننى حنندوث التحننول 
الهيكلى نحو تعميق التصنيع في الاقتصاد من عدمه، من خلال التعرف على النوزن النسنبى لمسناهمة 

التحويلية في الناتج المحلى الإجمنالى وكنذلك دراسنة العلاقنة بنين معندل النمنو الحقيقنى لكنل  الصناعات
من القيمة المضافة للصناعات التحويلية و الناتج المحلى الإجمنالى. وقند أشنارت العديند منن الدراسنات 

وط بننه فنني والتقننارير الحديثننة ذات الصننلة إلننى أنننه لكننى يقننوم قطنناع الصننناعات التحويليننة بالنندور المننن
والتنويننع الهيكلننى فنني الاقتصنناد ينبغننى ألا تقننل مسنناهمة القيمننة  عمليننة التنميننة وفننى إحننداث التحننول 

، وذلنك لكني تحقنق %30إلنى  %25الإجمنالي عنن  المضافة للصنناعات التحويلينة فني النناتج المحلنى
تحفينز نمنو القطاعنات والمزاينا التكنولوجينة و  عوائد الصنناعات التحويلينة المتمثلنة فني تنمينة المهنارات 

 . (1)الأخرى 
تناول بيان مدى تطور معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي، ومساهمة القيمة المضافة لقطاع 

( 2(، )1رقمي) ينوأهميتها النسبية في الناتج المحلي الإجمالي، كما في الشكل ةالصناعة التحويلي
 على النحو التالي:

 
 

                                                           

 لمزيد من التفاصيل أنظر: -1
 التنمية في والابتكار التكنولوجيا ورد 2016 تقرير التنمية الصناعية لعام" ،الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة -

 .7ص (، 2016 ،منظمة الأمم المتحدة )، عامة نظرة والمستدامة، الشاملة الصناعية
إجلال راتب وآخرون، "تحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوق من خلال إدارة الصادرات والواردات"،  -

 .39 -37، ص (2011، 230رقم عدد معهد التخطيط القومى،  )،سلسلة قضايا التخطيط والتنمية
معهد )، سلسلة قضايا التخطيط والتنميةصناعية للاقتصاد المصرى،  بناء قواعد تصديرية ،------------ -

 .27 -26ص  (،248،2013 رقمعدد التخطيط القومى، 
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 السنوي المصري مؤشر تطور الناتج المحلي الإجمالي  -1

( قد مر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بعدة مستويات 1كما يتبين من الشكل التالي رقم)
، على 2008 -2003فيما بين عامي  %7.15، %3.2هى، المرحلة الأولي بداءً بمعدل نمو 

خطة وهى السنة الأولي من ال 2007/2008التوالي. وقد تحسن أداء الاقتصاد المصري خلال عامي 
(، وقد جاء هذا التحسن مدفوعًا باستمرار زيادة 2012-2011-2007/2008الخمسية السادسة )

الطلب المحلي، والصادرات غير البترولية، خاصة من السلع  تامة الصنع، وانتعاش سوق الأوراق 
مستوى المالية، بالاضافة الى تنفيذ خطة تطوير القطاع المصرفي والتي تسهم بشكل فعال في ارتفاع ب

كفاءة البنو . ومما أدى إلى تحسن الأداء الاقتصادي أيضًا استمرار العمل على خلق بي ة مواتية 
مليون فرصة عمل خلال الفترة فيما  2.5. وقد أسهم هذا النمو في إضافة مايزيد عن (1)للاستثمار

م عا %10.3، وهو ما أدي بدوره إلى إنخفاض معدل البطالة من 2008-2003بين عامي  
. وقد ساهمت القطاعات الإنتاجية في معدل نمو الناتج (2) 2008% في عام  8.4الى  2003

المحلي الإجمالي، ولكن من أبرز هذه القطاعات التي ساهمت في معدل النمو؛ قطاع الصناعات 
. 2008% في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في عام 16.79التحويلية، والذي ساهم بنحو 

، وقد مرت هذه المرحلة بتذبذل حيث بلغ معدل نمو 2018-2009ثانية فيما بين عاميالمرحلة ال
،  م تراجع معدل نمو الناتج المحلي 2009في عام  %4.67الناتج المحلي الإجمالي حوالي 

، وقد تأ ر أداء 2011في عام  %1.76الإجمالي الحقيقي ووصل إلى أدني مستوى له حيث  بلغ 
وقد جاء ، (3) 2011الاستقرار الأمني عقب  ورة الخامس والعشرين من يناير الاقتصاد المصري بعدم

التراجع نتيجة انخفاض مساهمة قطاعات كل من الصناعات التحويلية، والتشييد والبناء، والكهرباء، 
في عام  في حين ارتفعت مساهمة قطاعات كلا من السياحة، وتجارة التجزئة والجملة، وقناة السويس

2014(4) . 
ارتفاعًا ملحوظًا بلغ  2015كما ارتفع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بداية من عام 

 م تراجع معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي إلى  ، %1.76والبالغ  2011مقارنة بعام  4.37%
، وذلك لعدة 2018% في عام  5.31، وقد عاد ليرتفع مرة اخرى وبلغ 2017في عام  4.18%

، 2030تطبيقاً لرقية مصر 2015تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادي منذ عام أسبال منها؛ 
 والتغيرات في تحرير سعر الصرف وزيادة الإنفاق العام على البنية الأساسية في قطاع الطرق.

                                                           

قطاع البحوث والتطوير والنشر، المجلد الثامن والاربعون، العدد الاول، المجلة الاقتصادية، )المركزي المصري،  كالبن -1
 .6ص،  ،( 2008

 .3ص،  ،2010، المجلد الخمسون، العدد الأولمرجع سبق ذكره،  البنك المركزي المصري، -2
 .1ص  ،2008، العدد الأول، نفس المرجع سبق ذكره مباشرة، المجلد الثامن والاربعون  -3
 .2ص  ،2019، العدد الثاني، نفس المرجع سبق ذكره، المجلد الساد  والخمسون  -4
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 ( 1شكل رقم )
 تطور معدل النمو ونصيب الفرد في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي المصري 

 ( )%(2018-2003خلال الفترة )

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي
 
 الأهمية النسبية للقيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي المصري  -2

تَعرف بعت الدراسات المقصود بالقيمة المضافةل بأنها إجمالي القيمة المضافة مطروحاً منها      
 ل أو أنها ل قيمة الإنتاج مطروحًا منها كلًا من قيمة مستلزمات الإنتاج وقيمة قسط قيمة الإهلا 

الإهلا ل. وتمثل القيمة المضافة الناتجة من قطاع الصناعة التحويلية أهمية خاصة كونها مؤشر 
يعكس تطور هذا القطاع ودوره في عملية التنمية والذي يعكس مدى التطور العلمي والتكنولوجي من 

 . (1)ل تطور إسهامه في الناتج المحلي الإجمالي، ومن  م التقدم الاقتصاديخلا 
وفيما يلي يتم تناول مدى تطور مساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية كنسبة 

 في الناتج المحلي الاجمالي، وذلك على النحو التالي: 
 
 

                                                           

طاع الصناعة التحويلية في المملكة العربية السعودية والتحديات التي واقع ومؤشرات تطور أداء ق" ، خزعل ناشور مهيا -1
العدد ، مركز دراسات البصرة والخليج العربي البصرة:، )مجلة التنمية البشرية والتعليم للابحاث التخصيصية ،تواجهها"

 .249 ص، ،(2018 ،(4)المجلد  ،( 4)
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 (2شكل رقم )
لصناعة التحويلية كنسبة من الناتج المحلي مؤشر تطور مساهمة القيمة المضافة لقطاع ا

 ( %2018-2003الإجمالي المصري خلال الفترة )
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 مسا مة القيمة الم افة لقطاع الصناعة التحويلية  نسية ف  النات  المحل  ا  مال  الحقيق 

 م د  النمو القيمة الم افة لقطاع الصناعة التحويلية السنو 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي 
 

(، أننه قند تغينرت مسناهمة القيمنة المضنافة للصنناعة التحويلينة فني 2الشكل رقنم ) يتضح من
، 2003خنلال عنامي  %14.43، %16.4المحلي الإجمالي بتغيرات ملحوظة تتراوح فيما بنين الناتج 
. فلقنند ظلننت هننذه النسننبة لننم  %15.42علننى التننوالي، وبمتوسننط مسنناهمة خننلال الفتننرة حننوالي 2018
مننن الننناتج المحلنني الإجمننالي، فقنند بلننغ متوسننط معنندل نمننو القيمننة المضننافة الإيجننابي  %20تتجنناوز

%. وبالرغم من مسناهمة القيمنة المضنافة لقطناع  4.22التحويلية خلال الفترة حوالي  لقطاع الصناعة
، إلا 2018-2003الصناعة التحويلية كنسبة في الناتج المحلي الاجمنالي نمنوًا طميفًنا خنلال الأعنوام 

والتي تقدر بنسنبة  2003أقل من النسبة التي تحققت عام  2018عام  %14.43أنها انتهت بنسبة 
 انخفاضًننافنني مصننر  للقيمننة المضننافة للصننناعات التحويليننةمعنندل النمننو السنننوي  انخفننت. 16.40%
رتفع معندل النمنو السننوي أ، حيث 2008، 2007عامي خلال شهدها  التي الازدهارا بعد فترة ملحوظً 

كمنا شنهد معندل النمنو علني التنوالي(.  %7.32و %12.94لي )للقيمة المضافة للصناعة التحويلية إ
علننى  %0.58،%0.84، قنندر بنسننبة 2012، 2011إنخفاضًننا ملحوظًننا وسننلبيًا خننلال عنناميالسنننوي 

للقيمة المضافة في قطاع الصناعة التحويلينة هنو الأحنداث  التوالي، وأسبال تراجع معدل النمو السنوي 
السياسنية فني مصنر حينث تبنين أن منن أكثنر القطاعنات الاقتصنادية فني مصنر تنأ رًا بالأزمنة السياسنية  
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خننلال   %0.84، %0.58الننذي حقننق معنندل نمننو سننلبي يقنندر بحننوالي  (1)الصننناعة التحويليننة قطنناع
حتنى عنام  2013على التوالي،  م أخذ معدل النمو للفترة التالية بداءً من عنام  2012-2011عامي 
انخفنننت معننندل النمنننو السننننوي للقيمنننة المضنننافة  2016بنننالنمو الإيجنننابي ويلاحنننظ فننني عنننام  2018

 ، وذلك بسبب التغينرات فني سنعر الصنرف والإصنلاح الاقتصنادي، كمنا%0.68يلية إلىللصناعات التحو 
 . 2016مقارنة بعام  2018عام  في %4.80 ا بلغ حواليحقق تقدمً 

 المصري  التحويلية ةصناعفي قطاع ال العمالة إنتاجية -أ
هي تخلق الكثير ف الأجلالتغير الهيكلي طويل  تحقيقا في ا أساسيً تلعب الصناعة التحويلية دورً      

ا لتنمية كما أنها تعد محركً ، في مرحلة مبكرة من التنمية والمنتجةمن فر  العمل الرسمية 
في الصناعة التحويلية والقطاعات  الإنتاجيةفي  المستدامالنمو  تحقيقمن أجل  الإبتكارالتكنولوجيا و 

 والاستدامةالتكنولوجي  لمستوى با رتقاءالا جور، و الأعلى العمالة، و  أ ر متباين مما يؤدي إلى. الأخرى 
ويعود السبب في ذلك إلى أن الصناعة التحويلية تغير الهياكل  ،  من التنمية لمختلفةراحل المفي ا

 المالمن كثافة رأ   بالمزيدنشطة التي تتسم الأ نشطة كثيفة العمالة إلى الأ قتصادية، عادة من الا
، مع تزايد الإنتاج وعمليات المنتجاتا لتحويلية أيضً ويغير كل قطاع فرعي للصناعة ا ،والتكنولوجيا

  .(2)والتكنولوجيا المالتطبيقات رأ  
 ( التي: 1يتبين من الجدول التالي رقم )و      

 تطور حجم توظي  العمالة في قطاع الصناعة التحويلية في مصر  -1

ا كبيرًا في حجم تطورً  2017-2005قد شهد حجم توظي  العمالة خلال الفترة فيما بين عامي    
إلى  2006/ 2005أل  عامل منذ عام  324.531قوة العمالة حيث تراجع أعداد القوة العاملة من 

، ووجود علاقة عكسية %28.16، وبمعدل نمو سلبي حوالي 2017أل  عامل في عام  233.149
وارتفاع  قيمة فيما بين توظي  العمالة وانتاجية التشغيل في القطاع، وتراجع حجم توظي  العمالة 

مساهمة العمالة في القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في القطاع،  كما بلغ حجم توظي  
دولار في  80.36ال  عامل، و 324.531العمالة وانتاجية التشغيل في قطاع الصناعة التحويلية 

في عام أل  عامل  233.149على التوالي، إلى ان بلغ في حجم التوظي   2005/2006عام 
، وكما بلغت إنتاجية التشغيل في تحقيق القيمة المضافة في قطاع الصناعة التحويلية 2016/2017
دولار في نفس العام. كما يلاحظ تطور انتاجية التشغيل للعمالة في قطاع الصناعة  165.88حوالي

-2005/2006خلال الفترة فيما بين عامي  %106.42التحويلية بنسبة بلغت حوالي 

                                                           

، غزة، )رسالة ماجستير ،صادرات والواردات في مصرتأثير تغير سعر الصرف على ال، ماهر حسن محمد حمد -1
 .83ص،  ،(2018، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية جامعة الأزهر،

 .12مرجع سبق ذكره ،   ، )منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو (2)
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بشكل  -أن سوق العمل في مصر يعاني ،تؤكد احدى الدراساتكما  ، على التوالي.2016/2017
من العديد من التشوهات والاضطرابات خلال العقدين الاخيرين، والتي أ رت على قدرته  -متزايد

التنافسية، وأن التحدي المتمثل في خلق فر  العمل لا يمكن مواجهته إلا من خلال اعتماد 
املة تهدف إلى تحقيق معدل نمو كثي  العمالة جنبًا إلى جنب مع زيادة إنتاجية العمل استراتيجية ش

 .(1) والقدرة التنافسية
 (1جدول رقم )

                                         مصرفي  قطاع الصناعة التحويليةفي العمالة  نتاجيةإتطور 
 (2010الثابتة لعام  بالأسعاردولار بال)القيمة  2017-5200خلال الفترة 

 الفترة
 

المضافة للصناعة  القيمة
 التحويلية 

 (1)القيمة بالمليار دولار( )

حجم توظي  العمالة في 
 قطاع الصناعة التحويلية

 )بال  عامل( عام/اعمال 
(2 ) 

معدل نمو توظي  
العمالة في قطاع 
 الصناعة التحويلية

( %3) 

 التشغيل  انتاجية
يمة )مساهمة العمالة في الق

المضافة لقطاع الصناعة 
 1/2(=4التحويلية( )

2005/2006 26,079 324.531 - 80.36 

2006/2007 27,590 296.402 8.67 - 93.08 

2007/2008 31,122 281.540 14.86  - 110.55 

2008/2009 33,401 271.735 3.42 - 122.93 

2009/2010 33,961 267.902 1.41 - 126.76 

2010/2011 35,246 271.500 1.34 129.82 

2011/2012 34,950 271.584 0.031 128.00 

2012/2013 34,763 272.185 0.22 127.72 

2013/2014 35,551 268.488 -1.36 132.41 

2014/2015 37,248 260.585 -2.94  142.94 

2015/2016 38,387 240.685 -7.64  159.49 

2016/2017 38,677 233.149 -3.13 165.88 

Source: Worldbank,  data.albankaldawli.org/indicator: Country Data Report for Egypt, 

2003-2018, (Wasgington D.C: Worldbank, 2018). 

Source: Statistics.com/Statistics/3773 unmployment rate in egypt2018 
 .(2)الخانة رقم حصاء الانتاج الصناعي السنوي، اعداد مختلفةإجهاز التعب ة العامة والاحصاء،  -1
 
 
 

                                                           

(1)Naglaa El-ehwary and Manal Metwally: Labor Market Competitiveness, and Flexibility, 

Working Paper.0129,( Cairo: Economic Research Forum,2018), pp.1-2 

  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS?locations=EG%20source
https://data.albankaldawli.org/indicator
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 مساهمة العمالة في القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية المصري  -2
تطلب برامج تطوير الصناعة وزيادة مساهمتها في تحقيق القيمة المضافة، وكذلك حل ت

لمشكلة البطالة ان يتم تحقيق التوازن ما بين الصناعات كثيفة الاستخدام لرأ  المال ، والصناعات 
بد من كثيفة العمالة، حيث لايتم التركيز فقط على إنشاء المصانع المتطورة ذات التقنية الكبيرة، بل لا

إعطاء أهمية خاصة للصناعات ذات الكثافة العمالية التي تمتلك فيها مصر ميزة نسبية مما يساعد 
على تحقيق الإنتاجية الصناعية المختلفة أو المتنوعة. وفيمايلي يتم تناول مساهمة العمالة في 

 القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية، وذلك كما في الشكل التالي:
 (3)شكل رقم 

 تطور إنتاجية توظي  العمالة في القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في مصر
 ( القيمة بالدولار/ %2017-2006خلال الفترة) 
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 م د  نمو تو ي  ال مالة ف  قطاع الصناعة التحويلية
انتا ية تو ي  ال مالة  ف  القطاع الصناعة التحويلية

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي ، وبيانات جهاز التعب ة العامة والاحصاء المصري.
 

( تطور إيجابي في إنتاجية توظي  العمالة في القيمة المضافة 3يتبين من الشكل رقم)
،  2016/2017حتى عام 2005/2006لقطاع الصناعة التحويلية في مصر خلال الفترة فيما بين 

كانت انتاجية توظي  العمالة في  2011حتى عام  2005/2006وكما يلاحظ من الشكل منذ عام 
دولار، على التوالي. وذلك في ظل معدل نمو توظي  عمالة  129.82دولار،  80.36القطاع حوالي 

حتى عام  2006/2007فيما بين عامي  %0.42، %8.67في القطاع سلبي حوالي
، على التوالي. على الرغم من زيادة مساهمة العمالة في الانتاجية في القطاع منذ 2009/2010

و توظي  العمالة في القطاع سلبي خلال الفترة. . كان معدل نم 2008/2009-2005/2006عام 
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كما يلاحظ على الرغم من تراجع في مساهمة انتاجية العمالة في قطاع الصناعة التحويلية في القيمة 
المضافة للقطاع، إلا أن معدل نمو توظي  العمالة في القطاع تحولت إلى إيجابية فيما بين عامي 

، على التوالي. وذلك على %0.22، %1.41نمو وبمعدلات  2012/2013حتى  2010/2011
الرغم من تزامن ذلك خلال الفترة من عدم استقرار سياسي واقتصادي خلال الفترة )  ورة يناير 

(، ومن الملاحظ أيضًا حدوث تغير سلبي في معدل نمو توظي  العمالة وذلك مع زيادة 2011
وبمعدل نمو  2016/2017حتى  2014/2015انتاجية تشغيل العمالة في القطاع بدءًا من عام 

على التوالي. ويتبين خلال المرحلة الأخيرة منذ عام  %3.13، %1.36سلبي حوالي 
حدوث معدل نمو سلبي بمعدلات أكبر من أي فترة سابقة، وقد بلغ أكبر معدل نمو  2013/2014

ك رقية ، وذلك في ظل التغيرات في سعر الصرف وكذل2016في عام  %7.64سلبي بها حوالي 
-2014/2015، وسياسات الاصلاح الاقتصادي خلال تلك الفترة فيما بين عامي  2030مصر 
2016/2017 . 

 لقطاع الصناعة التحويلية الكينيللقيمة المضافة الأهمية النسبية ثانيًا: 

يعد قطاع الصناعات التحويلية ركيزة أساسية من خلال روابطه القوية بين القطاعات 
ولتحقيق رقية الدولة المتمثلة في أن تصبح كينيا ذات قدرة تنافسية على  الاقتصاد،الاقتصادية في 

 إلى تحويل كينيا إلى دولة ذات دخل متوسط 2030. وتهدف رقية2030مستوى العالم بحلول عام 
. حيث تم تحديد القطاع الصناعي التحويلي باعتباره 2030توفر حياة عالية الجودة بحلول عام 

معالجة ارتفاع مستويات الفقر والبطالة والتباين في التنمية الإقليمية وعائد النقد الأجنبي مفتاحًا ل
المنخفت من صادرات المنتجات الزراعية الأولية أو شبه المصنعة والتي تمتلك كينيا ميزة نسبية 

وسيؤ ر . كما يمتلك القطاع الصناعي أيضًا روابط قوية مع القطاعات الأخرى بها وتنافسية عالية
نموه بشكل إيجابي على باقي القطاعات الأخرى، هذا القطاع على الرغم من إمكاناته لم يكن ديناميكيًا 

 بما يكفي للعمل كمحر  للنمو للاقتصاد الكيني. 
 تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجماليبيان مدى لى إ الجزءيهدف هذا في ضوء ذلك و 

في  قطاع الصناعة التحويليةمالي، ومساهمة القيمة المضافة لونصيب الفرد من الناتج المحلي الإج
لقدرة لوتحقيق هذا القطاع في تحقيق القدرة التنافسية لصادرات الصناعة التحويلية،  الاقتصاد الكيني

 :على النحو التاليذلك ومن  م تحقيق النمو الاقتصادي، و  عالميًا، التنافسية
 الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي الكينيتطور مساهمة القيمة المضافة لقطاع   -أ

 تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي ونصيب الفرد من الناتج في كينيا  -1
 32 بحوالي كينيا في الإجمالي المحلي الناتج قيمة منخفت يقدر دخل ذات كدولة كينيا تصن     

 في المتوسط في سنويًا٪ 5 نمو حوالي معدلب ينمو وكان ،2010في عام أمريكي دولار مليار
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 إلى والخارجية الداخلية الصدمات من سلسلة وقد أدت .2003،2008فيما بين عامي  السنوات
 وارتفاع الانتخابات بعد ما بعن  مرتبطة الداخلية وبالنسبة الصدمات ،2008 عام في النمو تباطؤ
 المالية الأزمة عن أساسي بشكل الناتجة الخارجية للصدمات وبالنسبة والجفاف، والوقود الغذاء أسعار

 .(1) 2010 في عام ٪ 4.8 بنسبة الكيني ونما الاقتصاد فقد تحسن أداء ،2008العالمية في عام 
 التحفيز وبرنامج الجوية، الظروف مختلفة منها؛ عوامل إلى الأداء في هذا التحسن ويعزى 

 الكيني المركزي  البنك قيام ذلك، على وعلاوة. التعليمو  التحتية، والصحة والبنية والخدمات الحكومي،
 بأسعار منح الائتمان ) القروض( وتسهيل ،٪6إلى ٪ 8.5 المركزي من البنك معدلات بتخميت

 الاقتصادي النمو يكون  أن يجب البلاد، في 2030 رقية لاستراتيجية ووفقا. الخا  للقطاع معقولة
 ،2030 عام بحلول الدخل متوسطة دولة كينيا تصبح حتى طويلة لفترة يستمر وأن الأقل على٪ 10

 الاقتصادي التباطؤ أخرى، أمور بين من الاقتصادي، النمو تواجه التي الرئيسية وتشمل المخاطر
 وانعدام الصرف أسعار وتقلب التضخم، معدلات وارتفاع الأوروبي، الاتحاد ديون  وأزمة العالمي،

معدل نمو ونصيب الفرد في الناتج المحلي الإجمالي كما في  وفيما يلي بيان مدى تطور .(2)الأمن
 ( على النحو التالي:4الشكل التالي رقم)

الناتج المحلي الاجمالي معدل نمو ارتفاع في  2003منذ عام  الاقتصاد الكيني شهد    
في عام  %0,23وحدوث تراجع شديد في معدل النمو اذ بلغ ، 2007عام في  ٪6,85حتى بلغ 

بسبب أعمال العن   ، ويعزي ذلك%2.5قد صاحبه تراجع سلبي في معدل نمو نصيب الفرد ، 2008
 ، مما أدى إلى سوءالتي أعقبت الانتخابات من العام، والجفاف في البلاد والأزمة المالية العالمية

الضعي  لبعت القطاعات الاقتصادية الرئيسية منها؛ قطاع الزراعة، والصناعة التحويلية، داء الأ
تجارة الجملة والتجزئة؛ ، و التعدين والمحاجرو البناء لقطاع ، وكان أفضل أداء وقطاع السياحة

أن أفضل أيضًا و  .(3) 2007عام ب ٪ على الأقل مقارنة5ا بنسبة والوساطة المالية، التي سجلت نموً 
وبفارق  %8.41حيث بلغت نسبته حوالي  2010كان عام  2030عام للوصول لتحقيق رقية 

ويمكن أن تعزى  ،تنفيذًا للرقية الكينية المخطط لها %10من تحقيق هدف الوصول لنسبة  1.6%
الأجنبي  ستثمارلإا منكبير تحقيق عائد لصادرات و ا زيادة حجمالزيادة في النمو بشكل أساسي إلى 

ارتفاع أسعار بعت  بالإضافة إلى، 2010خلال عام  بشكل كبير الأمطارأدى سقوط  كما المباشر،
والتحول من النمو السلبي  في معدل نمو الصادرات تطور، إلى بنال مثل؛جات التصدير الكينية منت

                                                           

1- International Trade Centre (ITC), Kenya: Company Perspectives – An ITC Series on Non-

Tariff Measures, (Switzerland, Geneva, 2019) , P. 5. 

2- International Trade Centre (ITC), op.cit, P. 5. 

3- Francis M Mwega, Phyllis Wakiaga: Global Financial Crisis Discussion Series, Working 

Paper,No. 7:, (Kenya: School of Economics, University of Nairobi., 2009), p. 21 
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 2009بين عامي فيما  % 6.1معدل النمو الإيجابي في الصادرات الذي بلغ إلى  (%7البالغ )
 .2010في عام  % 7.4ستثمار الثابت بنسبة لإا إجماليزيادة بالإضافة إلى ذلك،  ،2010و

 (4) الشكل رقم

 تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد منه في كينيا 
(% 2018 -2003خلال الفترة )
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     معدل نمو  الناتج المحلي الاجمالي رقية   معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي 

  معدل نمو  نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي سنويا

 المصدر: من إعداد الباحث. بالاعتماد على بيانات البنك الدولي .
 
الإجمالي في  مؤشر تطور مساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي -2

 كينيا
 لتحقيق القدرة التنافسية ةالرئيسي أحد القطاعاتقطاع الصناعات التحويلية في كينيا  يعتبر

روابط  كما يمتلك توظي ،رئيسي للالمصدر الهذا القطاع  ، ويمثلفي الأسواق الإقليمية والعالمية
سعت الحكومة ه النظرة وفي ظل هذ ،الكيني الاقتصادباقي قطاعات مع  -مدخلات ومخرجات-كبيرة

من خلال مجموعة ، جماليلإلزيادة مساهمة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي ا الكينية
جدول أولويات  -التي تشمل  مبادرة أجندة الأربعة الكبرى  ستراتيجيات والسياسات، منها؛لإمن ا
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يها قطاع الصناعات التي يعد ف، Manufacturing Priority Agenda (MPA)(1)  -التصنيع
٪ من الناتج 15التحويلية أحد الركائز الرئيسية، لتصل مساهمة قطاع الصناعات التحويلية إلى 

، (2)رئيسية ال الشروط خلال مجموعة من وتحقيق ذلك يتم من، 2022المحلي الإجمالي بحلول عام 
ؤيدة للصناعة والإطار السياسة الم، و التصنيع القائم على التصديرو  التنافسية، القدرة  منها؛

تربط كما . تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتأمين مستقبل الصناعة التحويليةو  ،المؤسسي
من الناتج المحلي الإجمالي الذي  نسبةك التحويلية الصناعة لقطاع يةزيادة الإنتاجبفرضية كالدور 

وبالتالي ينعكس  ،صالح التصنيعيشكل أسا  التحول الاقتصادي الهيكلي ليحقق النمو الاقتصادي، و 
في الناتج المحلي الإجمالي عندما يحظى الناتج الصناعي بأعلى نسبة  الايجابيالتحول الهيكلي 

يستمد في قطاع الصناعة التحويلية الذي توسع ال في ظل مساهمة في الناتج المحلي الاجمالي،
  .(3)الإنتاجية في هذه القطاعاتطاقة المن قطاعي الزراعة والخدمات في وقت واحد مما يزيد  هموارد

دولة  45 والتي أجريت على ،Thirlwall and Wells ,2003 ةدراسنتائج تشير كما 
بما في ذلك كينيا حيث أظهرت النتائج أن كينيا هي واحدة  ،(1996-1980)خلال الفترة أفريقية 

في قطاع الصناعات  السريع التي لا يرتبط فيها نمو الناتج المحلي الإجمالي بالتوسع دولمن ال
منها؛ دول النامية الدول  اتالنتائج أيضًا مع دراسات مما لة في اقتصادتلك تتفق وكما . (4)التحويلية

 ناتج التصنيعفيها أن يشكل والتي توصلت إلى والهند وتركيا.  ،وجنول شرق آسيا ،أمريكا اللاتينية
 . (5) كينيافي هذه الدول على عكس المحلي  ناتجمكونًا مهمًا من إجمالي ال )الصناعة التحويلية(

                                                           

 هى؛ ف من أربعة قطاعات رئيسية، ويتأل2017ديسمبر  12في " أجندة الأربعة الكبار الكيني عن" أعلن الرئيس  -1
تشمل القطاعات و  ،التكلفة، والأمن الغذائي، والرعاية الصحية بأسعار معقولة منخفضوالإسكان الصناعة التحويلية، 

الزراعية  نتجاتوالم ،والجلود ،القطن والنسيج /الجاهزة الملابس قطاع الصناعة التحويلية منها؛دعم و  ذات الأولوية
وتكنولوجيا  ،الغازو  ،حديد والصلبالو  ،والزيت والتعدين ،ومواد البناء ،والمعادن ،الألبان واللحوم()الشاي ومنتجات 

لمزيد من و ، لا توجد خطة أو خريطة تفصيلية توضح كيفية تطوير القطاعات ذات الأولويةو  .المعلومات والاتصالات
 الاطلاع:

- Manufaturing Priority Agenda, Closing the Manufacturing gap Through the Big 4 Agenda 

for Shared Prosperity,2019.p.33 

2-  Sachen Gudka, Phyllis Wakiaga: Manufacturing Priority in Kenya under the “Big 4 

Agenda 2019”, (Kenya: Kenya Associati on of Manufacturers, 2019), p 4. 

3- Rioba Martin Evans: Manufacturing Industry and Economic Growth in Kenya: A 

Kaldorian Aproach For (1971-2013), Requirments of Masters, (Kenya: Nairobi, 

University of Nairobi, 2014), pp .5-8. 

4-  Thirlwall, A.P. and Wells, H “Testing Kaldor’s Growth Laws across the Countries of 

Africa "African Development Bank.) UK: Oxford, University of Kent at Canterbury, 

2003), p.89. 

5- Rioba Martin Evans :Manufacturing Industry and Economic Growth in Kenya: A 

Kaldorian Aproach For (1971-2013), Requirments of Masters, (Kenya: Nairobi, 

University of Nairobi, 2014), p. 35. 
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في الناتج المحلي الإجمالي في  الصناعة التحويليةالقيمة المضافة لقطاع تطور مساهمة  -ل
 كينيا 

وفيما يلي يتم تناول وبيان مدى تطور مساهمة القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية 
 ( على النحو التالي:5شكل رقم )في الناتج المحلي الاجمالي الكيني، كما في ال

( تزايد مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية منذ 5يستعرض من الشكل التالي  رقم )
، على التوالي. فقد بلغ %12.79، %9.71، وبنسب مساهمة بلغت2007حتى عام  2003عام 

نسبة بلتحويلية أكبر مساهمة للقيمة المضافة في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعة ا
القيمة المضافة ارتفاع وكان المساهم الرئيسي في خلال فترة الدراسة،  2007في عام  12.79%

 م ، (1) %10.1قطاع الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ بنسبة  قطاع الصناعة التحويلية، في
 وذلك بسبب ،يبشكل تدريجحدوث تذبذل خلال فترة الدراسة إلى أن انخفت  2007بدء بعد عام 

 الصادراتخفضت انكما ، شرق أفريقيا إلى منطقة السلعية الصناعة التحويلية صادرات فيتغير ال
بحجم الصادرات الى تلك  على التوالي مقارنة %29.59و % 5.4إلى أوغندا وتنزانيا بنسبة  الكينية

   .(2) 2013عام الدول في 
والانتشار الناتج عن أعمال العن  التي  إلى تباطؤ الاقتصاد العالمي، أيضًا ويعزى ذلك

أعقبت الانتخابات والتحديات الاقتصادية الأخرى مثل الضغوط التضخمية المرتفعة، وانخفاض قيمة 
شلن كينيا، وانخفاض مستويات الإنتاجية، وارتفاع تكلفة الإنتاج، والمنافسة غير العادلة من 

على الرغم من نمو مساهمة القيمة ، دات الرخيصةوالمنافسة الشديدة من الوار  ،المنتجات المقلدة
حتى عام 2003المضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي بشكل طميفًا خلال الأعوام 

، وذلك أقل من النسبة التي ابتدأت بها 2018في عام % 7.77، إلا أنها انتهت بنسبة بلغت 2018
تقريبًا خلال فترة  %1.09، وبنسبة تغير بلغت 2003في عام  %9.71والتي تقدر بنسبة بلغت 

الناتج المحلي الإجمالي في  فيقطاع الصناعات التحويلية القيمة المضافة ل مساهمة ظلت ،الدراسة
-2009خلال الفترة  %11.51وبمتوسط نمو بلغ  ٪11إلى حد ما عند حوالي  شبه  ابتةكينيا 

مساهمة وجنول إفريقيا وفيتنام، التي تمتلك العديد منها مقارنةً بالبلدان النامية مثل الصين  ، 2012
مساهمة قطاع الصناعات ب مقارنة٪، 20أكثر منفي إجمالي الناتج المحلي  الصناعة التحويلية

 شرق إفريقيابعت دول مع المقارنة و  ،التحويلية في كينيا في الناتج المحلي الإجمالي أقل بكثير
وتنزانيا وأوغندا، فقد ظل أعلى من المتوسط. ومع ذلك، فإن الاتجاه بوروندي وإ يوبيا ورواندا منها؛ 
اتجاه  كان، بل فقط كينيا ليس فيالناتج المحلي الإجمالي  في الصناعة التحويلية نصيبل الثابت

                                                           

1-  Economic Survey,Op.cit, 2007, p. 205 

2- Repuplic of Kenya, Eye on the “ Big Four”, (Kenya, Nairobi, the 10th Edition, 2018), 

p.18 
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قطاع  مساهمةانخفضت حيث على الصعيد العالمي،  عالمي، حيث أصبح قطاع الخدمات أكثر أهمية
  .)1(الناتج المحلي الإجمالي فيالصناعات التحويلية 

 الحكومة وتعتبر عمل، بتوفير فر  الكيني الاقتصاد في يساهم قطاع الصناعة التحويلية
 منذ السياسة خطط معظم حيث عززت في تحقيق النمو الاقتصادي، مهمًا جزءًا التصنيع قطاع الكينية

 ،2030 رقية في ذلك على يدالتأك وتم التحويلية، الصناعات قطاع تعزيز إلى الحاجة 1963 عام
 من والاقتصادية الاجتماعية التنمية أجندة دعم دورًا مهمًا في التحويلية الصناعات حيث تعطي قطاع

 كثي  القطاع هلكون نظرًا المباشر، الأجنبي الاستثمار وجذل الثروة وتوليد العمل فر  خلق خلال
 على للألمية الإنمائية الأهداف تحقيق في ربشكل كبي القطاع  ومساهمة هذا التجارة، في الاستخدام

 . (2)والطويل المتوسط المديين
 شرق  في الصناعية الدول التي تعتبر من أكبر لا يزال التصنيع في كينيا حين ذلك في
٪ 13 على حوالي القطاع وكما يشمل لكينيا، الإجمالي المحلي الناتج من٪  10 من أقل إفريقيا يمثل

 والتنوع، المضافة يقابله بعت المشكلات التي تتمثل في؛ انخفاض القيمة ولكن الرسمية، العمالة من
 والتطوير، وضع  الانفاق على البحث العلمي للاستثمار، البطيء والنمو المنخفضة، والإنتاجية

 بها المرتبطة الإنتاج تكالي  وارتفاع المستوى، ودون  المقلدة السلع وتدفق الضيقة، التصدير وقاعدة
مما يؤدي إلى ضع  القدرة التنافسية للقطاع  .الطاقة تكلفة وارتفاع المادية، التحتية البنية  ضع مع

  .(3)الكينية 2030عالميًا وما ينتج عن ذلك من تحقيق النتائج المرجوه من القطاع في رقية 

                                                           

1- Repuplic of Kenya, Op.cit, p.18 

2- International Trade Centre (ITC), Kenya: Company Perspectives – An ITC Series on 

Non-Tariff Measures, (Switzerland, Geneva, 2019) ,  PP. 55-56. 

3- International Trade Centre (ITC), Op.cit , P. 57 



  الصناعة التحويلية لتحقيق القدرة التنافسية تقييم قطاع

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات الإفريقية 

 

 (5شكل رقم )
 لإجمالي في كينيا في الناتج المحلي ا الصناعة التحويليةالقيمة المضافة لقطاع تطور مساهمة 

 ( %2018-2003خلال الفترة )

9.7%10.0%10.5%

12.7%12.8%
12.1%12.0%

11.3%11.8%
11.0%10.7%

10.0%9.4%9.2%
8.1%7.7%

6.07%

4.46% 4.66%

8.22%

4.38%

1.14%

-1.50%

4.50%

7.24%

-0.56%

5.60%

2.52%

3.60%
3.08%

0.48%

4.22%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

GDP  القيمة الم افة للصناعة التحويلية  نس ة ف  النات  المحل  ا  مال 

 بالاعتماد على بيانات البنك الدولي. عداد الباحثإالمصدر: من 
 

 كينيا في  التحويلية ةصناعفي قطاع ال العمالة مؤشر إنتاجية  -ت

إنتاجية رأ  المال العامل  ا؛عديدة منهمقاييس الاقتصادية على في الأدبيات  ()شمل الإنتاجيةت     
يتم تقدير و الفردي، وإنتاجية العمل، وإنتاجية الطاقة، ومؤشرات الربحية، وإنتاجية العامل الكلي. 

الإنتاجية باستخدام نهج حدودي مثل تقدير وظائ  الإنتاج والتكلفة. ومع ذلك، بالنسبة لإنتاجية 
من إنتاجية العامل، أي الإنتاج مقسومًا على  العامل الواحد، من الشائع أن يتم حسال نسبة بسيطة

 التصنيع يلعبو  .(1) في هذه الحالة، الهدف هو تعظيم إنتاجية العمل لكمية معينة من العمالة ،العامل
                                                           

  .عرّفها الاقتصاديون على أنها نسبة المخرجات إلى المدخلات في فترة قد لا يوجد تعريف عالمي لمصطلح الإنتاجية
خر، هو مقدار المخرجات التي تنتجها كل وحدة إدخال. من ناحية أخرى، يرى مديرو الأعمال زمنية معينة. بمعنى آ

الإنتاجية ليس فقط كمقياس للكفاءة، ولكن أيضًا يشيرون إلى فعالية وأداء المنظمات الفردية. بالنسبة لهم ، ستشمل 
 :لمزيد من الاطلاع انظر، ورضا العملاءالإنتاجية جودة المخرجات والاتقان والالتزام بالمعايير وغياب الشكاوى 

- Paul M Gachanja, Total Factory Productivity Change in the Kenyan Manufactouring 

Sector, (Kenya: Kenyatta University, 2013), p.19. 

1- Almas Heshmati, Masoomeh Rashidghalam, Labour Productivity in Kenyan 

Manufacturing and Service Industries, IZA DP No. 9923,( Jönköping International 

Business School, Sogang University, 2016),p.7 
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 عن ذلك في بما العمالة، من كبيرة أعداد استيعال خلال من كينيا في الشامل النمو في حاسمًا دورًا
 الإبتكار خلال من الاقتصاد وتحويل الصادرات وزيادة بشكل مباشر، الوظائ  من العديد خلق طريق

المدخلات  -من روابط كبيرة كما يمتلك توظي ،رئيسي للالمصدر الهذا القطاع  ويمثل ،(1)التكنولوجي
الصناعية  المؤسساتإغلاق عدد من  في ظل، و (2)في كينيا الاقتصادباقي قطاعات مع  -والمخرجات

رتفع ا ،(3)سعارلأمنخفضة امن الواردات  الشديدة تكالي  الإنتاج والمنافسة ونقلها بسبب ارتفاع
في عام  عاملأل   254.9إلى  2005في عام  عاملأل   247.5من  التوظي  في القطاع

سجل قطاع الصناعات كما  .% 2.54 حواليقطاع المعدل نمو التوظي  في  حيث ارتفع ،2006
 2.55( من عامل 300.900)حوالي٪ 2.82لتوظي  بنسبة معدل نمو ا ارتفاعًا في التحويلية

مليون وظيفة بأجر في  2.48من   عامل400،295 مقارنة 2016مليون وظيفة بأجر في عام 
أل   303.8ى بلغ حت،  م توالى الارتفاع في حجم التوظي  في قطاع الصناعة التحويلية 2015

تمثل العلاقة بين المدخلات ا كم .(4) 2018مليون عامل بأجر في عام  2.656عامل من 
يرتبط النمو الاقتصادي ورفايية المجتمع و الموارد،  ندرة ظلنسبة الإنتاجية في للقطاعات والمخرجات 

تؤدي التحسينات في الإنتاجية إلى رفع مستويات المعيشة، من و  ،بتحسين طويل الأجل في الإنتاجية
تقسيم الدولي للعمل واستغلال مزايا التكلفة النسبية خلال السماح للاقتصادات بالمنافسة بفعالية في ال

 .(5)الخارجية من خلال التجارة
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1- Zondo Sakala, Gabriel Negatu: Eastern Afria’s Manufacturing Sector Promoting 

Technology, Innovation, Productivity and Linkages, (Kenya :Nairobi, African 

Development Bank Group – Eastern Africa Regional Resource Centre (EARC), 2014), p.4 

2- Sachen Gudka, Phyllis Wakiaga: Manufacturing Priority in Kenya under the “Big 4 

Agenda 2019”, (Kenya: Kenya Associati on of Manufacturers, 2019), p 4. 

3- Economic Survey 2007, Op.cit, p. 204. 

4- Phyllis Wakiaga: Kenya Association of Manufacturers Kenya Association of 

Manufacturers (KAM), is the largest Manufacturing Association in Kenya Representing 

Small and Large Manufacturers Alike in Every Industrial Sector, . 2017) p1-19 

5- Peter Omari Magati, Sectoral Productivity Awareness in Kenya, International Journal of 

Business and Social Science,( Kenya,Nairobi, Strathmore University, Vol. 3 No. 17, 

2012),p.72 
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 (6شكل رقم )

 ( )القيمة بالدولار/ %(2018-2004خلال الفترة ) كينيافي  التحويلية ةصناعفي قطاع ال العمالة إنتاجية
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     معدل نمو توظي  العمالة في قطاع  الصناعة التحويلية   بالدولار مساهمة توظي  العمالة في القيمة المضافة للصناعة التحويلية 

 على بيانات البنك الدوليالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد 
( تطور مساهمة توظي  العمالة وذلك مع زيادة معدل نمو التوظي  في 6يتبين من الشكل رقم)      

كانت مساهمة توظي  العمالة في قطاع الصناعة  2004القطاع كما يتبين من الشكل أنه منذ عام 
خلال  %0.96لة الإيجابي بنسبة دولارًا ويقابلها معدل نمو توظي  العما 15.04التحويلية حوالي 

حيث بلغ مساهمة توظي  العمالة  2007العام،  م ارتفعت الانتاجية نتيجة توظي  العمالة حتى عام 
دولار للعامل مصاحبًا لمعدل توظي  العمالة بنسبة  16.24في القيمة المضافة للصناعة التحويلية 

اسة . وكما يلاحظ من الشكل حدوث تراجع وهي النسبة الاعلى خلال فترة الدر  %3.90بلغت حوالي 
، وفي ظل تراجع 2009في عام  %1.32معدل توظي  العمالة إلى أن حقق معدل نمو سلبي حوالي 

معدل توظي  العمالة في قطاع الصناعة التحويلية مازالت مساهمة العمالة في تحقيق انتاجية أعلى 
الرغم من زيادة في إنتاجية العمالة إلا أنه  ، وعلى2009دولارًا في عام  16.49إلي ان حقق حوالي 

كان مصاحب لمعدل توظي  السلبي ، وكما يلاحظ من تطور معدل نمو توظي  العمالة وأصبح 
دولار،  م حدوث تذبذل  17.19ومحقق انتاجية للعامل الواحد حوالي  2010إيجابي بداية من عام 

حيث تراوح معدل نمو  2018وحتى  2010مساهمة توظي  العمالة في الفترة فيما بين عامي 
، على التوالي. ومع ذلك ظلت مساهمة توظي  العمالة تحقق إنتاجية %0.69الى  %0.15العمالة 

 دولارًا، على التوالي.  19.15دولار، الى  17.19ما بين  2018وحتى  2010فيما بين عامي 
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 المحور الثالث: 

في الاقتصاد  تطور مؤشرات تنافسية قطاع الصناعة التحويلية

 المصري والكيني

 

تعد الصناعة قاطرة التنمية وخاصة الصناعة التحويلية وتعتبر مؤشر التقدم الاقتصادي للدول 
النامية والمتقدمة على السواء وإذا كانت الدول الإفريقية تتمتع بالموارد الطبيعية التي تؤهلها لقيام 

كيمية استغلالها بطريقية  ات التي تعمل علىالصناعة إلا أنها ينقصها البنية التحتية والخبر 
، ومن  م تحقيق قدرتها التنافسية . كما ادخلت اليونيدو مؤشر لقيا  تنافسية الأداء صحيحية

الصناعي التحويلي والذي يقيس قدرة الدولة على الانتاج والتصدير يستخدم للمساعدة في تقييم أداء 
 .(1)لعالميالصناعة التحويلية الوطنية في الاقتصاد ا

لقطاع الصناعة الميزان الصناعي التنافسي وفيما يلي يوضح هذا المحور، مؤشرات تطور     
القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية المصري التحويلية في الاقتصاد المصري والكيني، وكذلك 

 ، على النحو التالي:2016-2003والكيني عالميًا خلال الفترة 
 في الاقتصاد المصريالتنافسية للصناعات التحويلية القدرة أولًا: 

أدت التطورات الاقتصادية العالمية التي تمثلت في تحرير التجارة الدولية، وانتشار التكتلات 
الاقتصادية الاقليمية والعالمية، والتطورات التكنولوجية وزيادة المعرفة، واتجاه العديد من الدول نحو 

ة درجة وحدة التنافسية التي تواجهها الدول خصوصًا الدول النامية ومنها إلى زياد اقتصاديات السوق 
مصر. وبالتالي أصبح التحدي الرئيسي الذي يواجه الدول هو كيمية زيادة قدراتها التنافسية لمواكبة 

على أن التنافسية تعتمد  Porterكما يؤكد بورتر  .(2)تلك التحديات والتغيرات والتطورات المعاصرة 
، المحلي ، والطلب في السوق )عوامل الإنتاج(هي عوامل عرض المدخلات، أربعة عوامل رئيسيةعلى 

 عن ا الشركات ذات الصلة وتقديم الدعم، فضلًا ، وأخيرً يةوييكل الشركة، والاستراتيجية التنافس
 . (3)والتي تؤدي إلى خلق وتعزيز القدرة التنافسية للدول ،الجمعيات الداعمة

                                                           

ورقة مقدمة في م الصناعة في دول حوض النيل، الصناعة التحويلية المصرية ودورها في دع، هويدا عبدالعظيم -1
والمنعقد في الفترة من  -ومستقبل علاقات مصر بدول حوض النيلل 2011يناير  25المؤتمر الدولي ل  ورة 

 .484ص  ،(2011جامعة القاهرة، معهد البحوث والدراسات الافريقية، )، 2011مايو  30-31
جامعة )، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسيةالتحويلية في مصر،  القدرة التنافسية للصناعات، سامية عمار -2

 .5ص  ،( 2004، 20القاهرة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، عدد
3- Ewert P.J. Kleynhans: Factors Determining Industrial Competitiveness and the Role of 

Spillovers, The Journal of Applied Business Research, (South Africa: North-West 

University, Volume 32, Number 2, 2016), p.528. 
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لقطاع الميزان الصناعي التنافسي رض في هذا المحور، مؤشرات تطور وفيما يلي يستع
والقدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية المصري على الصناعة التحويلية في الاقتصاد المصري، 

 ، على النحو التالي:2016-2003الصعيد العالمي خلال الفترة 
  تحويلية في الاقتصاد المصري لقطاع الصناعة الالميزان الصناعي التنافسي مؤشرات  -أ

يعتبر أداء الميزان الصناعي من المؤشرات الرئيسية لانعكا  الوضع الاقتصادي الحقيقي 
للاقتصاد بشقيه الصادرات والواردات، كما يعتبر أداء صادرات الصناعة التحويلية المحور الرئيسي 

لتي تقيم القطاع ومساهمته في بناء للتنافسية في الأسواق العالمية، ومن أهم المؤشرات الأساسية ا
. مما يؤدي للتوسع يةقاعدة تنافسية مؤشر نصيب صادرات الصناعة التحويلية من صادرات السلع

واجتذال أعداد كبيرة من العمالة، والمساهمة في تخميت حجم البطالة. وتغير الطلب العالمي على 
ا كبيرًا في ظل اقتصاد السوق وعصر تغيرً  –وخاصة الصناعات التحويلية  - الصادرات السلعية

العولمة حيث أصبحت الصناعات ذات القيمة المضافة المرتفعة وذات المحتوى المعرفي والتكنولوجي 
هي المسيطرة على  –التي تعتمد في المقام الأول على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي –الكبير

حدة المنافسة في قطاع الصناعة التحويلية في التجارة الدولية والطلب العالمي، ومن  م تزايدت 
  .(1)الأسواق العالمية

( أنه خلال فترة الدراسة، قد حقق الميزان التنافسي لقطاع الصناعات 7يتضح من الشكل رقم)
التحويلية المصرية عجزًا متسمرًا ومتفاقمًا، باستثناء أخر سنتين في الدراسة، بعدما أخذت قيمة العجز 

بعدما شهدت الصادرات والواردات الصناعية ركودا، بدأت تنمو معدلاتهما باطراد مع في التراجع، و 
. ومنذ ذلك العام يلاحظ وجود اختلال واضح بين معدل نمو الواردات والصادرات 2003مطلع العام 

يشير أنه يحقق عجزًا مستديمًا حيث أن قيمة الواردات الصناعية، بتفوق الأولى على الأخيرة. كما 
، 2016وحتى عام  2003ناعة التحويلية المصرية تفوق كثيرًا قيمة الصادرات خلال الفترة من الص

مليار دولار  20.1مليار دولار، وارتفع هذا العجز الى 4حوالي 2003حيث بلغت قيمة العجز في عام 
 خلال الفترة، ويلاحظ أيضًا وجود علاقة طردية بين %16.26، وبمتوسط نمو سلبي 2016في عام 

 واردات الصناعة التحويلية وعجز الميزان الصناعي التحويلي المصري. 
 2007، وحتى عام 2003قد مرت واردات الصناعة التحويلية بمرحلة الارتفاع خلال الفترة من     

،  م حدوث زيادة %10,40مليار دولار على التوالي، وبمتوسط نمو حوالي  15,70، 6,30وبقيم 
،  م ظلت 2003مليار دولار تقريبًا مقارنة بعام  29إلى  2008ت في عام كبيرة في قيمة الواردا

مليار دولار وبقيمة عجز في  37.90حيث بلغت قيمتها حوالي  2014الواردات في تزايد حتى عام 
                                                           

روحية محمد رفعت، أثر الاستثمار في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على تعزيز القدرة التنافسية للصناعات  -1
 .92، ص(2014، )جامعة بنها، كلية التجارة، رسالة ماجستيرالالكترونية في مصر، 
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مليار دولار من نفس العام. ويلاحظ من الشكل التالي  24.1الميزان الصناعي التحويلي تقدر بحوالي 
إلى  37,90، من 2015، 2014ى الرغم من تراجع قيمة الواردات خلال عامي ( أنه عل7رقم )

مليون دولار، إلا أن قيمة الصادرات التحويلية  50مليار دولار على التوالي، وبفارق حوالي  37,40
مليار دولار خلال العامين فإنها  2,050مليار دولار وبفارق حوالي  11,30الى 13,80تراجعت من 

ن إجمالي تراجع قيمة الصادرات التحويلية. كما أن قيمة عجز الميزان الصناعي م %2.44تمثل 
مليار دولار والتي تعتبر أعلى قيمة عجز للميزان  26,2تزايدت لتبلغ حوالي  2015التحويلي في عام 

مليار دولار في  20,1لتبلغ حوالي  2015الصناعي التحويلي،  م بدأت قيمة العجز تتراجع بعد عام 
 . 2016عام 
كما يوجد اتجاه عكسي بين قيمة واردات وصادرات قطاع الصناعة التحويلية حيث تراجعت قيمة     

، وفي المقابل تزايدت قيمة الصادرات 2016مليار دولار في عام  33,90الواردات التي بلغت حوالي 
الصناعي التحويلي مليار دولار، ومن  م أدى ذلك إلى تراجع عجز الميزان  13,70والتي بلغت حوالي 

، وإزالة الرسوم الجمركية،  ، ويعزى ذلك نتيجة تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادي2016في عام 
 .(2) 2011المصرية الأوروبية في عام ( 1)وإلغاء كافة القيود الكمية نتيجة اتفاقية الشراكة 

                                                           

، يونيو بروكسل ، وقعت فيوالاتحاد الأوروبي مصر : هي اتفاقية عقدت بينية المصريةباتفاقية الشراكة الأورو  -1
عاماً من دخول الاتفاقية حيز  12بين الطرفين في مدة أقصاها  منطقة تجارة حرة . تنص الاتفاقية على اقامة2011

 سنة. 16پي إلى التنفيذ، بينما يمتد تحرير الواردات المصرية من السلع الصناعية ذات المنشأ الأورو 
 .11، ص، ذكرهمرجع سبق يعقوبن صليحة،  -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A9
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 (7شكل رقم )

 ة المصري تطور الميزان الصناعي التنافسي لقطاع الصناعة التحويلي 
 (2016-2003خلال الفترة )

 2010القيمة بالمليار دولار بالأسعار الثابتة لعام 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي 
 

 الوضع التنافسي لقطاع الصناعة التحويلية المصري على الصعيد العالمي  -ل
 لأداء الصناعي التنافسيل Competitive Industrial performance( CIP)تقرير دميق     

 -ية قيمةمعلوماتقاعدة  -لاقتصادات، مما يوفرلتقييم وقيا  القدرة التنافسية الصناعية  2018 لعام
لصانعي السياسات، حيث تقود  ، ومدى أهميتهاعن نقاط القوة والضع  في قطاعات التصنيع الوطنية

التي يعتمد عليها التطوير من خلال تعزيز القدرة  ية عملية التغيير الهيكليالصناعات التنافس
مما يؤدي الموارد  ظل ندرةمن الممكن تحقيق أقصى قدر من الكفاءة الاقتصادية في و ، (1)التنافسية

                                                           

، وأضافت في CIP)اليونيدو( مؤشر قياس الأداء الصناعي التنافسي  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةقد طورت  -1
للمزيد من مؤشرين جديدين إلى مؤشر قياس الأداء الصناعي التنافسي هما؛ البعد الثاني والبعد الثالث،  2011عام 

 الاطلاع أنظر:
منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة من أجل تكوين مستدام  -     

للثروة، تحصيل العوائد البيئية، والاقتصادية، والاجتماعية، تقرير التنمية الصناعية، )منظمة الامم المتحدة للتنمية 
   20-18 ص، (، ص2011الصناعية، ،
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على الرغم من تعدد وتباين المؤشرات المستخدمة لغرض معرفة .(1)إلى تحقيق الرفايية للمجتمع
عام لتنافسية قطاع الصناعة التحويلية، وهى المقاييس التي تنطبق على تبيان تنافسية الاتجاه ال

المؤسسات وتشمل المقاييس المعتمدة على التكالي  والإنتاجية والأداء التجاري؛ )الصادرات والواردات 
من  يتبينالميزة النسبية الظاهرة والتبادل داخل الصناعة(،  –سواق العالميةلأوالحصص النسبية من ا

التعري  السابق أن المؤشر الذي يسمح بالتعرف على المركز التنافسي للقطاع من قبل المنظمة 
مؤشر  داء التجاري والمحتوى التكنولوجي للقطاع، والمتمثل فيلأولى على كل من الأ يرتكز بالدرجة ا

ب مكون من ، وهو مؤشر مرك(2) 2003 عام في استخدامهالذي تم ، التنافسي داء الصناعيلأا
 الأداءطورت اليونيدو مؤشر قيا  كما  ،مؤشرات تعكس الأبعاد الثلا ة للتنافسية الصناعية  مانية

  .)UNIDO )3حسب اليونيدو ،الصناعي التنافسي للأداءمعايير مرجعية  لوضعالصناعي التنافسي 

ؤشرات منها؛ ويتم قيا  الوضع التنافسي للصناعة التحويلية في مصر بالاعتماد على بعت الم
مؤشرات الأداء التصديري، والمحتوى التكنولوجي لقطاع الصناعة التحويلية في مصر، هي كما في 

 الجدول التالي: 

( مؤشر الأداء التنافسي للصناعة التحويلية في مصر خلال الفترة 2ويتبين من الجدول التالي رقم)
 ، على النحو التالي:2018-2003فيما بين عامي 

 :الأداء الصناعي التنافسيكز التنافسي للصناعة التحويلية المصري وفق مؤشر تدهور المر  -أ
مر الوضع التنافسي لقطاع الصناعة التحويلية المصري بمرحلة تذبذل طمي  على مستوى    

التصني  بين التحسن من ناحية والتراجع من ناحية أخرى دون أن يكون له تأ ير ملمو  على 
 .(4)صناعة التحويلية في مصر الوضع التنافسي لقطاع ال

 :CIPمحدودية القدرات الإنتاجية والتصديرية للصناعة التحويلية في مصر وفق مؤشر  -ل

                                                           

1- United Nations Industrial Development Organization (UNIDO  ( ,Competitive Industrial 

Performance Report 2018, Biennial CIP report, edition 2018,p.9 

  :أنظر وأبعاده الأساسية،  للمزيد من التفاصيل حول طريقة حساب مؤشر الأداء الصناعي التنافسي، -2

- Shyam Upadhyaya, Shohreh Mirzaei Yeganeh : Competitive Industrial Performance 

Report 2014, Research, Statistics and Industrial Policy Branch -Working Paper 

12/2014 , (United Nations Industrial Development Organization-UNIDO-, Vienna , 

2015),pp.2-10  

- United Nations Industrial Development Organization UNIDO, Competitive 

Industrial Performance Report 2012/2013/, The Industrial Competitiveness of Nations 

- Looking back, forging ahead, (United Nations Industrial Development Organization-

UNIDO-, Vienna, 2013), pp.129-133. 

3- United Nations Industrial Development Organization (UNIDO  ( ,(Competitive Industrial 

Performance Report 2018, Biennial CIP report, edition 2018,), p.10-19. 

   .15-11 ص، ، صمرجع سبق ذكرهميموني سمير،  -4
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مؤشر التنافسية يشير موقع مصر في و  ،تبدأ القدرة التنافسية الخارجية محليًا فيما تنتجه البلاد      
بتحليل الطلب المتزايد في العالم، ك ذلعندما يقترن و  ،إلى ضع  القدرة على توسيع وتنويع الإنتاج

 العالمي الطلبصادرات مصر لا تزال تتركز حول العديد من المنتجات التي ينخفت  فإنه يدل على أن
  .(1)عليها
(، الأداء الضعي  المسجل على مستوى المؤشرات ذات 2كما يتبين من الجدول التالي رقم)     

 المدرجة، وهى على النحو التالي: العلاقة بقيا  درجة تنافسية الصادرات
 مؤشر القدرة الإنتاجية والتصديرية ونوعيتها:  -1

تشتمل على)مؤشرات البعدين الأول والثالث والمؤشر الرابع للبعد الثاني التي يتضمنها مؤشر     
الأداء الصناعي التنافسي(، ويمكن التأكيد على ضع  تنافسية الصادرات الصناعية لمصر في 

لدولية عبر الوقوف على أدائها على مستوي مؤشرات طاقتها الإنتاجية والتصديرية ونوعيتها الأسواق ا
 التي تعكس التوجه السائد على المستوى العالمي سواء على مستوى يياكل الإنتاج أو التصدير

مستوى  الديناميكية ذات المحتوي المتوسط وعالي التقنية سواءًعلى المتجهة نحو الأنشطة الصناعية
وذات المحتوى التكنولوجي  المنتجات كثيفة الموارد الطبيعية والعمالةذات الدول المتقدمة أو النامية 

المتدني أن تحدث تغييرًا ملموسًا في ييكل صادراتها الأكثر تعقيدًا من حيث محتواها التكنولوجي وذلك 
 .(2)سلاسل القيمة العالميةبالاستفادة من أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات والاندماج في 

 تدني العمق التكنولوجي للصناعة التحويلية في مصر: -2

يعكس تدني العمق التكنولوجي في الصناعة التحويلية  سواء على مستوى الكثافة التصنيعية أو     
نوعية الصادرات ضع  المحتوى التكنولوجي والمعرفي للقطاع، في حين تعرضت الصناعة التحويلية 

 اة لتغير جوهري في دورها ووزنها النسبي في الاقتصاد الدولي، بحيث أضحى الاهتمام منصبً العالمي
على الأنشطة الصناعية الأكثر تعقيدًا من حيث التصني  التكنولوجي )المحتوى التكنولوجي متوسط 

ونها تعد وعالي التقنية(، باعتبارها أكثر جدوى في مجال اعتبارات تعزيز النمو الاقتصادي فضًلا عن ك
مؤشرًا على التطوير والتعمق التكنولوجي في قطاع الصناعة التحويلية، ومن  م الاقتصاد ككل للأسبال 

 :(3)التالية

                                                           

من خلال تعظيم الاستفادة من قطاع  المصري ة الاقتصادية للمجتمع يالرفاهزيادة  فيأشرف حلمى سلامة، دور الدولة  -1
   .5-1، ص ص، (2011، ) كلية التجارة، جامعة عين شمس، دكتوراهرسالة الصناعات التحويلية، 

2- Hoda Youssef ,Chahir Zaki: From Currency Depreciation to Trade Reform How to Take 

Egyptian Exports to New Levels? Policy Research Working Paper 8809, (Egypt: 

Cairo University, 2019), pp.21-22. 
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تعتبر الأنشطة ذات الكثافة التكنولوجية العالية الأكثر ديناميكية )قياسًا بأداء بقية الأنشطة  -أ
والبشرية والتكنولوجية المتدنية( باعتبارها الصناعية الأخرى المستندة على قاعدة الموارد الطبيعية 

الأكثر نموًا وأضحت تتمتع بحصص متزايدة سواًء على مستوى التجارة الدولية أو على مستوي 
 المساهمة في القيمة

 المضافة للصناعة التحويلية ككل.

اعدة كما أنها تعد أقل قابلية لدخول منافسين جدد لأسواقها مقارنة بالأنشطة المستندة على ق -ل
الموارد الطبيعية والبشرية وكذلك الأنشطة المنخفضة التقنية التي تبقى أكثر عرضة للضغوط 
التنافسية، ومن  م فهي تتمتع بفر  كبيرة لكي تحقق نموًا متواصلًا وضمان تحقيق هامش ربح 

 ا في ظل محدودية المنافسة أو عدم وجودهاعلى امتداد فترةمرتفع لفترات زمنية طويلة نسبيً 
 السبق التكنولوجي.

 Learningتمتع الأنشطة ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع بالقدرة الأفضل على التعلم والانتشار

and Spillover ومن  م توفير فر  التعلم وعوائده ونتائج الانتشار لقطاعات الصناعة ،
 .وأنشطة اقتصادية أخرى 

                                                                                                                                                                      

حول المزايا فادية عبدالسلام، المزايا التنافسية للمنتجات العربية، دراسة حالة الصناعة التحويلية المصرية، ندوة "   -
، من قبل الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية واتحاد الغرف التجارية السوريةالتنافسية للمنتجات العربية المنظمة 

 . 100، ص، 2007دمشق،
، مجلة التنمية والسياسات الاقتصاديةأحمد الكواز، الأداء التنافسي للصناعات التحويلية لعدد من الدول العربية،  -

   18، ص، (2009، 2، عدد 11)الكويت،  معهد التخطيط العربي، مجلد رقم 
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-2003لية في مصر على الصعيد العالمي خلال الفترة مؤشر الأداء التنافسي للصناعة التحوي
2018 

المصدر: تم اعداد الجدول من قبل الباحث بالاعتماد على:  بيانات مؤشرات الأداء الصناعي التنافسي،       
https://stat.unido.org/CIP 

 
أن موقع مصر في مؤشر التنافسية يشير إلى ضع  ( 2بين من الجدول السابق رقم )ويت

القدرة الإنتاجية التصديرية على توسيع وتنويع الانتاجية ، مقارنة ذلك بحجم الطلب العالمي ، كما 

 CIPترتيب ومؤشر 

 )البعد الاول( 
قدرة الدولة على انتاج 

وتصدير منتجات الصناعة 
 التحويلية

 )البعد الثاني(
 العمق التكنولوجي للصناعة التحويلية للدولة

 )البعد الثالث(
تأ ير الدولة في قطاع  

الصناعة التحويلية على 
 عيد العالميالص

 الفترة
ترتيب 
الدول
 ة

مؤشر 
الاداء 

التنافسي 
الصناعي

CIP 

نصيب الفرد 
من صادرات 
الصناعة 
التحويلية 
 )بالدولار(

نصيب 
الفرد من 
القيمة 

المضافة 
للصناعة 
التحويلية 
 )بالدولار(

صادرات 
الصناعة 
التحويلية 
متوسطة 

وعالية التقنية 
الى اجمالي 
الصادرات 
 التحويلية%

ة القيم
المضافة 
للصناعة 
التحويلية 
متوسطة 

وعالية التقنية 
الى القيمة 
المضافة 
للصناعة 

 التحويلية %

صادرات 
الصناعة 
التحويلية 

الى 
اجمالي 

الصادرات 
 السلعية%

القيمة 
المضافة 
للصناعة 

التحويلية الى 
 إجمالي 

 GDP % 

صادرات 
الصناعة 
التحويلية 

الى صادرات 
الصناعة 
التحويلية 

 المفي  الع
% 

القيمة 
المضافة 
للصناعة 

التحويلية الى 
القيمة 

المضافة 
للصناعة 
 التحويلية
 في العالم

% 
2003 67 0.035 57 328 0.1135 0.3218 0.696 0.1665 0.0008 0.0030 
2004 68 0.035 69 328 0.1044 0.2936 0.683 0.1627 0.0008 0.0029 
2005 71 0.035 79 336 0.1176 0.2897 0.574 0.1626 0.0008 0.0029 

2006 72 0.034 87 350 0.1351 0.2575 0.500 0.161 0.0008 0.0029 

2007 75 0.035 100 369 0.110 0.2571 0.492 0.1613 0.0008 0.0029 

2008 66 0.046 198 391 0.2445 0.2571 0.684 0.1626 0.0014 0.0031 
2009 61 0.049 172 398 0.2759 0.2426 0.587 0.1611 0.0016 0.0034 

2010 61 0.047 195 410 0.2588 0.2384 0.623 0.1610 0.0015 0.0033 

2011 64 0.045 229 398 0.2805 0.2132 0.623 0.1567 0.0015 0.0031 

2012 69 0.043 209 392 0.3056 0.2076 0.624 0.1544 0.0014 0.0031 

2013 67 0.042 208 392 0.1361 0.1809 0.650 0.1547 0.0014 0.0031 

2014 67 0.041 200 402 0.3436 0.1403 0.687 0.1585 0.0014 0.0031 

2015 64 0.037 160 406 0.3279 0.1849 0.683 0.1537 0.0012 0.0031 

2016 66 0.036 145 400 0.0355 0.1839 0.618 0.1485 0.0012 0.0031 

2017 64 0.038 179 410 0.3374 0.1838 0.673 0.1487 0.0014 0.0031 

2018 64 0.037 185 586 0.3374 0.2094 0.676 0.1585 0.0014 0.0043 

https://stat.unido.org/CIP
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يدل على أن القدرة التصديرية للصادرات المصرية لا تزال تتركز حول بعت الصناعات الزراعية 
ية من المنتجات والتي يزيد الطلب عليها عالميًا، ومنها الصناعات الزراعية منها؛ المواد والصناع

الغذائية والمنسوجات والملابس الجاهزة والمواد الكميائية التي تمتلك بها ميزة تنافسية للصادرات 
ر وفق محدودية القدرات الانتاجية والتصديرية للصناعة التحويلية في مصالمصرية. وكما يتيبن 

 ، وهي على النحو التالي:مؤشر الأداء الصناعي التنافسي للصناعة التحويلية
مؤشر الطاقة الإنتاجية والتصديرية ونوعيتها؛ )مؤشرات البعدين الأول والثالث والمؤشر الرابع  -أ

 للبعد الثاني التي يتضمنها مؤشر الأداء الصناعي التنافسي(: 

 2003ادرات الصناعة التحويلية خلال فترة الدراسة منذ عام قد بلغ متوسط نصيب الفرد من ص      
على التوالي. وبلغ متوسط نصيب الفرد من  185دولار، و 57فيما بين حوالي  2018وحتى 

دولار، وكما بلغ متوسط معدل نمو نصيب  154.5صادرات الصناعة التحويلية خلال الفترة حوالي 
، والذي يمثل أحد مؤشري القدرة %170.6الفترة حوالي  الفرد من صادرات الصناعة التحويلية خلال

 المصرية على الإنتاج وتصدير لمنتجات الصناعة التحويلية.
ايضاً تطور المؤشر الثاني للبعد الأول وهو نصيب الفرد من القيمة المضافة للصناعات التحويلية     

ات التحويلية في مصر مع تطور والذي يمثل احد مؤشري القدرة المصرية على انتاج وتصدير الصناع
دولار  586دولار والذي أصبح حوالي  328نصيب الفرد خلال الفترة حيث كان نصيب الفرد حوالي 

على التوالي، وبمتوسط نصيب الفرد من القيمة المضافة للصناعات  2018، 2003فيما بين عامي 
في نصيب الفرد من القيمة  دولار خلال فترة الدراسة، وبمعدل تغير 393.5التحويلية بحوالي 

. كما يتبين وجود قدرة للدولة على إنتاج %78.65المضافة لقطاع الصناعة التحويلية حوالي 
وتصدير منتجات الصناعة التحويلية المصرية بدليل مؤشر نصيب الفرد من صادرات والقيمة المضافة 

 التنافسية للصادرات المصرية في الأسواق العالمية. 
سواء على مستوى الكثافة التصنيعية  مصرالتكنولوجي للصناعة التحويلية في تدني العمق  -ل

industrialization intensity  أو نوعية الصادراتExport Quality  التي تعكس
 ضع  المحتوى التكنولوجي والمعرفي للقطاع:

ناعة كما يتبين تدني العمق التكنولوجي في الصناعات التحويلية في مصر، ومساهمة الص   
التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي، سواء كان على مستوى التصنيع أو نوعية الصادرات، مما 
يشير إلى ضع  المكون التكنولوجي والمعرفي للقطاع، كما يلاحظ تدني العمق التكنولوجي في 

الصناعة الصناعات التحويلية المصرية من الصناعات متوسطة وعالية التقنية إلى إجمالي الصادرات 
% على التوالي،  0.3374% ،  0.1135وبنسبه تمثل حوالي  2018، 2003التحويلية منذ عام 
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خلال الفترة. مما يدل على مدى تراجع وتدني العمق التكنولوجي  %0.22وبمتوسط نسبي حوالي 
 القطاع الاستراتيجي في مصر. ذاواستخدمات البحث العلمي والتكنولوجي له

راجع مساهمة القيمة المضافة للصناعات التحويلية متوسطة وعالية التقنية في كما يلاحظ أيضًا ت 
القيمة المضافة للصناعات التحويلية خلال الفترة مما يشير إلى تدني مساهمة الابتكار التكنولوجي 

في  %0.2094، %0.3218في هذا القطاع، وتدني المؤشرات حيث أن نسبة المساهمة حوالي 
. وقد تراجعت نسبة %0.35على التوالي، وبنسبة تغير سلبية بلغت حوالي ، 2018، 2003عامي 

في  %0.1665مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في اجمالي الناتج المحلي الاجمالي من 
 %4.80على التوالي. وبمتوسط نمو سلبي بلغ  2018% في عام  0.1585، الى 2003عام 

. مما يشير إلى أنه مازالت مصر تحتاج الكثير من خلال إعادة 2018-2003خلال الفترة فيما بين 
ييكلة القطاع وملائمته من بنية أساسية وتنمية الموارد البشرية وبشكل تدريجي، مما لا يحدث خلل 

 في اداء القطاع.
وبالنسبة للبعد الثالث نسبة صادرات الصناعة التحويلية إلى صادرات التحويلية للعالم وتتراوح    

، بمتوسط نمو خلال الفترة يقدر 2018-2003خلال عامي  %0.0014، %0.0008يما بين ، ف
. وكذلك المؤشر الثاني للبعد الثالث والذي يمثل تزايد في القيمة المضافة لقطاع  %0.75بحوالي 

، مما يشير 2018-2003خلال فترة الدراسة  %0.0043إلى  %0.0030الصناعة التحويلية من 
كانية القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية المصري، ليعكس القدرة التنافسية لقطاع الى تقدم وإم

الصناعة التحويلية لمواكبة التنافسية العالمية وقدرة القطاع على تحقيق معدلات أعلى من التنافسية 
 لبعت الصناعات التي تمتلك ميزة تنافسية عالية عالميًا.

 في الاقتصاد الكينيلصناعات التحويلية  انيًا: القدرة التنافسية ل
حيث قامت اليونيدو بها قامت قد مر مؤشر الأداء الصناعي التنافسي بعديد من التطورات التي     

ستخدام مؤشرات عن إالصناعي ب الأداءالصناعي التنافسي، والذي يقيم  الأداءبتطوير مؤشر قيا  
وفيما يلي، يهدف هذا الجزء إلى بيان . (1) اة تنافسيً قتصاد على إنتاج وتصدير السلع المصنعالاقدرة 

الأداء التنافسي مدى تطور الميزان الصناعي التنافسي لقطاع الصناعة التحويلية، وكذلك مدى تطور 
 ، على النحو التالي:2018-2003للصناعة التحويلية في كينيا خلال الفترة 

 ية في الاقتصاد الكينيالتحويلالميزان الصناعي التنافسي لقطاع الصناعة   -أ
( في MICs)  Modern Industrialized Countries اعتمدت البلدان الصناعية الحديثة     

تقودها الصادرات، حيث تم تقديم حوافز التي استراتيجية للتصنيع على سبعينيات القرن العشرين، 
                                                           

تقرير التنمية الصناعية، كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة من ، )منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية ) اليونيدو -1
   .14-11 ص، ، ص(2011،فيينا، النمسا)  أجل تكوين مستدام للثروة،
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وبالتالي، يمكن  ،لى حد كبيرالصادرات الكينية ذات طبيعة أساسية إو لتشجيع الصادرات غير التقليدية 
غير  الترويج لمنتجات الصناعة التحويليةتفسير استراتيجية التصنيع القائمة على التصدير على أنها 

صادرات السلع  علىيمكن أن يشمل و  ،الصادرات على تنويع، بمعنى آخر، تشجيع تامة الصنع
على ، 2030ز الصادرات في الرقية تم التأكيد على تعزيو الأساسية الأولية منخفضة التكنولوجيا. 

التغلب على هذا مع إمكانية  ،الصادراتتلك دعم لسياسات ال متكامل منإطار  الرغم من عدم وجود
وتهدف إلى زيادة  ،التحدي في الاستراتيجية الوطنية لتنمية الصادرات وترويجها والتي هي قيد التطوير

   .)1) 2022٪ بحلول عام 20الصادرات بنسبة 

   (8رقم ) شكل
  2018-2003تطور الميزان الصناعي التنافسي للصناعات التحويلية الكينية خلال الفترة  

 2010القيمة بالمليار دولار بالأسعار الثابتة لعام 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي
 

رت واردات الصناعة التحويلية بالارتفاع خلال الفترة فيما أنه قد م (8ويوضح الشكل رقم )
مليار دولار على التوالي،  م حدوث زيادة في  10.88، 2.27وبقيم  2018و 2003بين عامي 

في  2009مليار دولار تقريبًا،  م حدوث تراجع في عام  6.47إلى  2008قيمة الواردات لتصل عام 
                                                           

1- Phyllis Wakiaga: Manufaturing Priority Agenda, Sparking Kenya’s IndustrialN 

Transformation for Job Creation, Kenya Association of Manufacturers,2018),p.27 
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حيث  2018ار دولار،  م حدوث تزايد في الواردات حتى عام ملي 6.12قيمة الواردات لتسجل حوالي 
مليار دولار وبقيمة عجز في الميزان الصناعي التحويلي تقدر بحوالي  10.88بلغت قيمتها حوالي 

، من 2018، 2010مليار دولار من نفس العام، وتزايد في قيمة الواردات خلال عامي  9.149
مليون دولار، حيث تزايدت قيمة  3.3الي، وبفارق حوالي مليار دولار على التو  10.88الى  7.58

مليار دولار على التوالي،  م  2.16، 1.79، بقيم حوالي2013، 2010الصادرات فيما بين عامي 
مليار دولار  0.79مليار دولار وبفارق حوالي  1.37إلى 2.16تراجعت قيمة الصادرات التحويلية من 

تطورت قيمة عجز الميزان الصناعي التحويلي في عام  . كما2018 -2013فيما بين العامين 
مليار دولار والتي تعتبر أعلى قيمة عجز للميزان الصناعي التحويلي،  9.149لتبلغ حوالي  2018

. وأيضًا وجود اتجاه عكسي بين 2003مليار دولار في عام  1.68مقارنة بقيمة العجز البالغ حوالي 
التحويلية حيث تزايدت قيمة الواردات التي بلغت حوالي  قيمة واردات وصادرات قطاع الصناعة

 7.58والبالغ حوالي  2010مقارنة بقيمة الواردات في عام  2018مليار دولار في عام  10.88
مليار دولار على التوالي، وفي المقابل حدوث تذبذل فيما بين تزايد وتراجع في قيمة الصادرات والتي 

 . 2010مقارنة بعام  2018ليار دولار في عام م1.73تراجعت بقيمة بلغت حوالي
الوضع الصناعي التنافسي لقطاع الصناعة التحويلية الكيني بالاعتماد على بعت المؤشرات  -ل

 العالمية

التي يعتمد عليها و ، بالنسبة للاقتصادات تقود الصناعات التنافسية عملية التغيير الهيكلي     
من الممكن تحقيق أقصى قدر من و ، لتلك الاقتصادات سيةالتطوير من خلال تعزيز القدرة التناف

 تُعرَّفو   .(1) مما يؤدي إلى تحقيق الرفايية للمجتمعالموارد  ظل ندرةالكفاءة الاقتصادية في 
على زيادة وجودها  دولةالقدرة التنافسية الصناعية على أنها قدرة ال،   Sanjaya Lall,1987دراسة

تطور في القطاعات الصناعية والأنشطة ذات المحتوى ال مع بالتزامن في الأسواق الدولية والمحلية
 الدولي -تعلم التصنيع -عالي القيمة والمحتوى التكنولوجي، فإن التنافس الصناعي ليس أكثر من 

 .(2)والتحويل المستمر للهيكل الصناعي للاقتصاد
، حيث فقط وليس التجارة الدولية ليةالرئيسية للمكاسب الدو  أحد المصادر يعتبر التعلم الدولي من     

تلك  وتسعى ،الخارج تواجه الشركات في بلد واحد تحديات من منتجات ذات أسعار منخفضة من
في و  الخروج من السوق، أو، ت التكالي يخمتكيمية بإما الشركات بالتعلم من خلال إحدى الطرق؛ 

ذلك،  بالإضافة إلى. في الأسواق ةمتواجدبقى تتعلم و تسعى لل ذه الشركاته أحسن الأحوال بعت
                                                           

1- United Nations Industrial Development Organization (UNIDO  ( , Competitive Industrial 

Performance Report 2018, Biennial CIP Report, edition 2018,), p.10-17. 

2- Sanjaya Lall: Technological Capabilities and Industrialization, (London: Oxford, 

Institute of Economics and Statistics, Macmillan Press, 1987), pp.2-5 
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كل الدول الأخرى هو تعلم كيمية  قوم بهاستخطوة ، فإن أول ما دولةعندما يتم اختراع منتج جديد في 
من الأسواق الدولية وتصبح أكثر قدرة على المنافسة  تكتسبيمكن أن أو  الجديد، المنتجهذا  اعةصن

وزادت من طاقتها الإنتاجية واستثمرت في بنيتها  ةقدراتها التكنولوجيمن إذا طورت وذلك ا صناعيً 
 وبالتالي تتطلب زيادة القدرة التنافسية الصناعية تدخلات سياسية انتقائية يتم من خلالها ،التحتية

  .(1)للدولة مزايا تنافسية جديدة مما يؤدي الى تحقيق أو خلقاستغلال المزايا النسبية 

وهو مؤشر مركب مكون من  ماني مؤشرات الأبعاد الثلا ة  فسي،تقرير الأداء الصناعي التنا يعكس   
 United Nations Industrial Developmentللتنافسية الصناعية حسب اليونيدو

Organization )UNIDO((2)،  وسيتم الاعتماد على بعت المؤشرات ذات الصلة ويعني بها
، منها Competitive Industry Performance Indexمؤشرات الأداء الصناعي التنافسي 

، والمحتوى التكنولوجي قدرة كينيا على إنتاج وتصدير منتجات الصناعة التحويلية الأداء التصديري اي
.  تأ ير كينيا في قطاع الصناعة التحويلية على الصعيد العالميلقطاع الصناعة التحويلية في كينيا، 

 كما يتبين في الجدول على النحو التالي: 

موقع كينيا في مؤشر التنافسية والذي يشير إلى ضع  ( 4من هذا الجدول التالي رقم ) ويتبين   
القدرة الانتاجية التصديرية على توسيع وتنويع الإنتاجية ، وعندما يقارن ذلك بحجم الطلب العالمي ، 

راعية فإنه يدل على أن القدرة التصديرية للصادرات الكينية لا تزال تتركز حول بعت الصناعات الز 
والصناعية وهى من المنتجات التي يزيد الطلب عليها عالميًا، ومنها الصناعات الزراعية الخام 

محدودية منها؛ البن والشاي الكيني التي تمتلك بها ميزة تنافسية للصادرات الكينية. وكما يتيبن 
لصناعي التنافسي القدرات الانتاجية والتصديرية للصناعة التحويلية في كينيا وفق مؤشر الأداء ا

 ، وهي على النحو التالي:للصناعة التحويلية
يتضح تطور متوسط نصيب الفرد من صادرات الصناعة التحويلية خلال فترة الدراسة منذ عام       

على التوالي. وبمتوسط معدل نمو خلال  44دولار، و 37فيما بين حوالي  2018وحتى  2003
حد مؤشري القدرة الكينية على الإنتاج وتصدير لمنتجات ، والذي يمثل أ%18.91الفترة حوالي 

دولاراً  50.25الصناعة التحويلية، وكان متوسط نصيب الفرد من صادرات الصناعة التحويلية حوالي 
 ، على التوالي.2018- 2003للفرد خلال الفترة فيما بين عامي 

القيمة المضافة للصناعات التحويلية أيضًا تطور المؤشر الثاني للبعد الأول وهو نصيب الفرد من     
والذي يمثل أحد مؤشري القدرة الكينية على انتاج وتصدير الصناعات التحويلية في كينيا مع تطور 

                                                           

(1) United Nations Industrial Development Organization, The Industrial Competitiveness of 

Nations, Competitive Industrial Performance ,Report 2012/2013,( Vienna 2013),p.7 

(2) United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) , Op.cit, p.17-19. 
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دولار  125دولار والذي أصبح حوالي  104نصيب الفرد خلال الفترة حيث كان نصيب الفرد حوالي 
يب الفرد من القيمة المضافة للصناعات على التوالي، وبمتوسط نص 2018، 2003فيما بين عامي 

دولار خلال فترة الدراسة، وبمعدل تغير في نصيب الفرد من القيمة  120.9التحويلية بحوالي 
 . %12المضافة لقطاع الصناعة التحويلية حوالي 

يتبين وجود ضع  تنافسية الصادرات الكينية في الأسواق العالمية كما يتبين من المؤشر الاول للبعد 
 الثالث. 

كما يتبين تدني العمق التكنولوجي في الصناعات التحويلية في كينيا، ومساهمة الصناعة    
التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي، سواء كان على مستوى التصنيع أو نوعية الصادرات، مما 

جي في يشير إلى ضع  المكون التكنولوجي والمعرفي للقطاع، كما يلاحظ تدني العمق التكنولو 
الصناعات التحويلية الكينية من الصناعات متوسطة وعالية التقنية إلى إجمالي الصادرات التحويلية 

% على التوالي. وبمتوسط  0.1990% ،  0.1632وبنسبة تمثل حوالي  2018، 2003منذ عام 
دمات خلال الفترة. مما يدل على مدى تراجع وتدني العمق التكنولوجي واستخ %0.035نسبي حوالي 

القطاع الاستراتيجي والهام في كينيا، وذلك في ظل النتائج المبينة  ذاالبحث العلمي والتكنولوجي له
 (.4كما في الجدول التالي رقم)

كما يلاحظ أيضًا تراجع مساهمة القيمة المضافة للصناعات التحويلية متوسطة وعالية التقنية في  
( مما يشير إلى تدني مساهمة 2018-2003لفترة )القيمة المضافة للصناعات التحويلية خلال ا

، %0.1127الابتكار التكنولوجي في هذا القطاع، وتدني المؤشرات حيث أن نسبة المساهمة حوالي 
. مما يشير إلى أنه  %0.329، على التوالي، وبنسبة تغير 2018، 2003في عامي  0.1498%

لائمته في ادخال التكنولوجيا والبحث العلمي بشكل مازالت كينيا تحتاج الكثير لإعادة ييكلة القطاع وم
تنظيمي وتدريجي مما لا يحدث خلل في أداء القطاع وبشكل تدريجي. كما حدث تراجع في نسبة 

في  %0.1174مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي من 
أي  %0.1025والي. وبمتوسط نمو حوالي على الت 2018في عام  0.0805، الى 2003عام 
 على التوالي. 2018-2003خلال الفترة فيما بين  %10.25يمثل 

وبالنسبة للبعد الثالث نسبة صادرات الصناعة التحويلية الى صادرات التحويلية للعالم وتتراوح 
خلال فترة الدراسة بمتوسط نمو خلال  %0.0002، %0.0002، 2018-2003فيما بين عامي 

لفترة يقدر بحوالي صفر%، وكذلك المؤشر الثاني للبعد الثالث والذي يمثل تراجع القيمة المضافة ا
، مما 2018في عام  %0.0004الى  2003في عام  %0.0004لقطاع الصناعة التحويلية من 

يشير الى ضع  القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية الكيني، ليعكس عدم القدرة التنافسية 
طاع الصناعة التحويلية لمواكبة التنافسية العالمية وعدم قدرة القطاع على تحقيق معدلات أعلى من لق

 التنافسية.
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 ( 4جدول رقم)

 2018-2003مؤشر الأداء الصناعي التنافسي للصناعة التحويلية في كينيا خلال الفترة 

 CIPترتيب ومؤشر 
 لكينيا

 )البعد الأول(
قدرة كينيا على إنتاج 

ر منتجات وتصدي
 الصناعة التحويلية

 )البعد الثاني(
 العمق التكنولوجي للصناعة التحويلية

 في كينيا

 )البعد الثالث(
تأ ير كينيا في قطاع 

الصناعة التحويلية على 
 الصعيد العالمي

ترتيب  الفترة
 الدولة

مؤشر 
الأداء 
الصناعي 
التنافسي 
للصناعة 
التحويلية 
CIP 

نصيب 
الفرد من 
صادرات 

عة الصنا
التحويلية 
 )بالدولار(

نصيب 
الفرد من 
القيمة 

المضافة 
للصناعة 
التحويلية 
 )بالدولار(

صادرات 
الصناعة 
التحويلية 
متوسطة 
وعالية 

التقنية الى 
اجمالي 

الصادرات 
 التحويلية

% 

القيمة 
المضافة 
للصناعة 
التحويلية 
متوسطة 

وعالية التقنية 
الى القيمة 
المضافة 
للصناعة 

 التحويلية %

ادرات ص
الصناعة 
التحويلية 

الى 
اجمالي 

الصادرات 
السلعية

% 

القيمة 
المضافة 
للصناعة 
التحويلية 

الى 
إجمالي 

GDP% 

صادرات 
الصناعة 
التحويلية 

الى صادرات 
الصناعة 
التحويلية 
 في  العالم

% 

القيمة 
المضافة 
للصناعة 
التحويلية 
الى القيمة 
المضافة 
للصناعة 
 التحويلية
 في العالم

% 
2003 103 0.013 37 104 0.1632 0.1127 0.4988 0.1174 0.0002 0.0004 
2004 116 0.010 21 116 0.1766 0.1178 0.3757 0.1142 0.0001 0.0004 

2005 103 0.013 54 118 0.1514 0.0964 0.5814 0.1127 0.0003 0.0004 

2006 106 0.012 49 122 0.1804 0.0936 0.5253 0.1127 0.0002 0.0004 

2007 107 0.013 55 124 0.2098 0.0847 0.5184 0.1108 0.0002 0.0004 

2008 109 0.012 58 122 0.1768 0.0793 0.4956 0.1110 0.0002 0.0004 

2009 104 0.014 54 117 0.2569 0.1228 0.4976 0.1063 0.0002 0.0005 
2010 106 0.013 60 119 0.2493 0.1025 0.4885 0.1025 0.0002 0.0004 

2011 108 0.012 60 125 0.2493 0.1079 0.4885 0.1036 0.0002 0.0005 
2012 111 0.011 57 121 0.2162 0.1305 0.4866 0.0985 0.0002 0.0004 

2013 111 0.012 57 124 0.2162 0.1304 0.4866 0.0983 0.0002 0.0004 

2014 111 0.011 57 124 0.2162 0.1247 0.4866 0.0983 0.0002 0.0004 

2015 107 0.011 57 125 0.2162 0.1340 0.4866 0.0937 0.0002 0.0004 

2016 113 0.009 42 126 0.2162 0.150 0.4157 0.0909 0.0002 0.0004 

2017 115 0.009 42 123 0.1990 0.1498 0.4157 0.0868 0.0002 0.0004 

2018 115 0.009 44 125 0.1990 0.1498 0.4202 0.0850 0.0002 0.0004 

 https://stat.unido.org/CIP ،المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات اليونيدو لسنوات الدراسة 

https://stat.unido.org/CIP
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 نتائج الدراسة والتوصيات

للاقتصاد، مصر تستحق مكانة أكبر على الساحة التنافسية العالمية أن تشير النتائج إلى         
حيث يتمتع الاقتصاد المصري بمقومات هائلة ويمتلك موارد غنية ومتنوعة مما يجعل منه اقتصادًا 
واعدًا، ويتيح له فرصًا للنمو والتنمية، حيث تمت بلورة ملامحها العريضة في استراتيجية التنمية 

ية الدولية من بين طبقًا لمؤشر التنافس 94. وقد جاءت مصر في المرتبة 2030المستدامة لعام 
 2018، وتمت دراسة وضعها التنافسي في إطار التقرير الصادر في عام 2017دولة في عام  140

وتحليل قدرتها النسبية على المنافسة الاقتصادية دولياً، حيث تقدمت مصر في الترتيب العالمي إلى 
الاصلاح الاقتصادي  يرجع ذلك إلى نجاح برنامج ،2019دولة في عام  141من بين  93المرتبة 

 ويسير بخطوات صحيحة. 2016الذي بدأته مصر في نوفمبر 
كمننا تشننير نتننائج الأهميننة النسننبية للقيمننة المضننافة لقطنناع الصننناعة التحويليننة فنني الننناتح المحلنني     

الإجمننالي فنني مصننر، قنند تغيننرت مسنناهمة القيمنننة المضننافة للصننناعة التحويليننة فنني الننناتج المحلننني 
علنى  2018، 2003خنلال عنامي  %16.79، %14.4رات ملحوظة تتنراوح فيمنا بنين الإجمالي بتغي

  التوالي.
وتشغل  الإجمالي، المحلي الناتج من٪  10 من أقل يمثل تشير النتائج إلى أن التصنيع في كينياو     

 الرسمية. العمالة من٪ 13 على حوالي القطاع العمالة في هذا
يعد ركيزة أساسية من خلال  الكيني قطاع الصناعات التحويلية كما تشير النتائج أيضًا إلى أن   

ولتحقيق رقية الدولة المتمثلة في أن تصبح  روابطه القوية بين القطاعات الاقتصادية في الاقتصاد،
 .2030كينيا ذات قدرة تنافسية على مستوى العالم بحلول عام 

الناتج المحلي الاجمالي في كينيا، والتي  تطور مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في     
% 7.77، إلا أنها انتهت بنسبة أقل بلغت 2003في عام  %9.71ابتدأت بها وقدرت بنسبة بلغت 

القيمة  مساهمة ظل ،تقريبًا خلال فترة الدراسة %1.09، ، وبنسبة تغير بلغت 2018في عام 
إلى حد ما عند  شبه  ابتلإجمالي في كينيا الناتج المحلي ا فيقطاع الصناعات التحويلية المضافة ل

مقارنةً بالبلدان النامية مثل  ، 2012-2009خلال الفترة  %11.51وبمتوسط نمو بلغ  ٪11حوالي 
في إجمالي الناتج  مساهمة الصناعة التحويليةالصين وجنول إفريقيا وفيتنام، التي تمتلك العديد منها 

اع الصناعات التحويلية في كينيا في الناتج المحلي مساهمة قطب مقارنة٪، 20أكثر منالمحلي 
بوروندي وإ يوبيا ورواندا وتنزانيا منها؛  شرق إفريقيابعت دول مع المقارنة و  ،الإجمالي أقل بكثير

 في الصناعة التحويلية نصيبل الثابتوأوغندا، فقد ظل أعلى من المتوسط. ومع ذلك، فإن الاتجاه 
اتجاه عالمي، حيث أصبح قطاع الخدمات أكثر  كان، بل فقط كينيا فيليس الناتج المحلي الإجمالي 
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الناتج المحلي  فيقطاع الصناعات التحويلية  مساهمةانخفضت حيث على الصعيد العالمي،  أهمية
 .الإجمالي

 التوصيات

 توصي الدراسة بما يلي:
 توصيات خاصة بالحالة المصرية: -أ

المحتوى التكنولوجي لزيادة حجم  صادراتها،  يجب العمل على دعم الصناعات التحويلية ذات -1
ومن  م يؤدي إلى تحسين قدراتها التنافسية، لما لها من تأ ير إيجابي على الأداء الصناعي 

 التنافسي. 

ضرورة الاهتمام بتطوير مهارات العاملين، ورفع إنتاجيتهم، حيث تعاني مصر من إنخفاض  -2
 تصادية.إنتاجية العمالة في كثير من القطاعات الاق

زيادة الاهتمام والتوعية بمسألة معدل النمو السكاني، حيث أن انخفاض معدلات النمو السكاني  -3
تؤدي إلى زيادة نصيب الفرد من القيمة المضافة من الصناعات التحويلية وأيضًا في نصيب 
الفرد من صادرات الصناعة التحويلية، ومن  م تؤدي إلى تحسين وضع مصر في مؤشرات 

 سية العالمية، حيث أن زيادة معدلات النمو السكاني تمتص النمو الاقتصادي المحقق.التناف

العمل على وضع استراتيجية لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال وضع حوافز  -4
استثمارية لجذل الاستثمارات الداعمة للاقتصاد والتي تساهم في تعميق التصنيع المحلي، 

 لمساهمة في سد عجز الموازنة العامة للدولة.وتقليل حجم الاستيراد وا

يجب إعادة النظر في القوانين والتشريعات الخاصة بقطاع الصناعة التحويلية، وبشكل خا   -5
قانون الضرائب من خلال منح حوافز ضريبية بالقطاعات الفرعية المختلفة لقطاع الصناعة 

 التحويلية في مصر.

 توصيات خاصة بالحالة الكينية:  -ل
 .، ولا سيما قطاع التصنيعفي الاقتصاد الكيني زيز الروابط بين القطاعات المختلفةتع -1

في الصناعة حوافز لتشجيع الاستثمار الأجنبي لتعزيز الحصول على التكنولوجيا  يجب منح -2
 مالة،مهارات العوتنمية جذل الاستثمار التي تساهم في تشمل العوامل و  التحويلية الكينية،

 .والبنية التحتية

المحليين على توفير المنتجات المطلوبة )المصدرة( من  المصدرينوضع برامج لزيادة قدرات  -3
 .ودرجة الثقةحيث نوع المنتج وجودته وكميته وسعره 

ينبغي زيادة وتنويع سلة صادرات الصناعة التحويلية الكينية، ورفع كفاءتها، وزيادة الكثافة  -4
 ية.التكنولوجية في الانتاج، وتحسين الانتاج
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لابد من إنشاء قاعدة معلوماتية لدعم قطاع الصناعة التحويلية، لتوفير كافة البيانات والمعلومات  -5
عن السلع والأسواق سواء الداخلية والخارجية، مما يؤدي الى توفر المعلومات عن الأسواق 

 الخارجية التنافسية، حيث تمثل المعلومات نفط القرن الواحد والعشرين.
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 جعقائمة المرا

  العربيةباللغة المراجع  :أولاً 
 الكتب  -1

نورمان كلار ، الاقتصاد السياسي للعلم والتكنولوجيا، ترجمة محمد رضا محرم،) القاهرة:الهي ة  -
  (.1996المصرية العامة للكتال، 

 الدوريات  -2

 أحمد الكواز، الأداء التنافسي للصناعات التحويلية لعدد من الدول العربية، مجلة التنمية -1
، 2، عدد 11والسياسات الاقتصادية، )الكويت،  معهد التخطيط العربي، مجلد رقم 

2009) 
إجلال راتب وآخرون، لتحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوق من خلال إدارة  -2

الصادرات والوارداتل، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية،)معهد التخطيط القومى، عدد رقم 
230 ،2011). 

، بناء قواعد تصديرية صناعية للاقتصاد المصرى، سلسلة قضايا ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن -3
 (.2013 ،248التخطيط والتنمية، )معهد التخطيط القومى، عدد رقم 

 العربية، الأمم المتحدة، المنطقة الشاملة في المستدامة للتنمية الابتكار الاسكوا، سياسة -4
 .2017بيروت،

رشدي فتحي محمود، دور الاستثمار في الاقتصاد المعرفي في التحول الهيكلي للاقتصاد  -5
 (2020ول، لأ ، العدد ا21المصري، ) جامعة طنطا، كلية التجارة، المجلد رقم 

خطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة، سلسلة لأرمزي زكي، الاقتصاد السياسي للبطالة تحليل  -6
 (.1997، 226)الكويت، المجلس الوطني للثقافة والفنون والدال، العددعالم المعرفة، 

سامية عمار، القدرة التنافسية للصناعات التحويلية في مصر، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم  -7
 (2004، 20السياسية، )جامعة القاهرة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، عدد

الإبتكار في المؤسسة الجزائرية، مجلة المثني عابدي محمد السعيد، رأ  المال البشري و  -8
 (2014، 10، العدد 4للعلوم الادارية، )الجزائر، عنابة، جامعة باجي مختار، مجلد رقم 

عبلة عبد الحميد بخاري، التنمية والتخطيط الاقتصادي: نظريات النمو والتنمية الاقتصادية ،  -9
 (.2013،)جامعة الملك عبدالعزيز، كلية الاقتصاد والإدارة 

فادية محمد أحمد عبد السلام، وآخرون، سعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية،  -10
 (2018، 291سلسلة قضايا التخطيط والتنمية ، )القاهرة: معهد التخطيط القومى، رقم 
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إمكانات البحث العلمي والتطوير في البلدان العربية المختارة ودوره في ، نزار كاظم صباح -11
: القادسية)جامعة مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،  ،ة التنافسيةتعزيز القدر 

  .(2010، 1، عدد 12مجلد الاقتصاد، الادارة و كلية 

نهلة محمد حسن، وآخرون، الوضع التنافسي الدولي لمصر: دراسة تحليلية للبنية  -12
، 10لسياحة ، المجلدالاساسية في مصر، )كلية السياحة والفنادق، المجلة الدولية لتراث ا

 (2017، 1عدد

هويدا عبدالعظيم عبدالهادي، الصناعات التحويلية في افريقيا الفر  والتحديات مع  -13
التركيز على مصر وتونس، )الامارات، المنظمة العربية للتنمية الادارية، المجلة العربية 

 (2013للادارة، 

ة التحويلية في المملكة واقع ومؤشرات تطور أداء قطاع الصناع، خزعل ناشور مييا -14
مجلة التنمية البشرية والتعليم للابحاث  ،العربية السعودية والتحديات التي تواجهها

المجلد  ،( 4)العدد ، مركز دراسات البصرة والخليج العربي، جامعة البصرة، )التخصيصية
(4)، 2018) 

، لتنمية الاقتصاديةوا وزارة التخطيط، سلسلة أوراق اقتصادية، )القاهرة: وزارة التخطيط -15
 (.2009(، 8معهد التخطيط القومي، العدد )

 

 اوراق بحثية  -1

فادية عبدالسلام، المزايا التنافسية للمنتجات العربية، دراسة حالة الصناعة التحويلية المصرية،  -1
ندوةل حول المزايا التنافسية للمنتجات العربية المنظمة من قبل الجمعية العربية للبحوث 

الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية  :واتحاد الغرف التجارية السورية، )دمشق الاقتصادية
،2007). 
)المملكة  ،ISIC4نمر هاشم، التصني  الصناعي الدولي الموحد لجميع الانشطة الاقتصادية  -2

 .دائرة الاحصاءات العامة( ،الاردنية الهاشمية

ية ودورها في دعم الصناعة في دول هويدا عبدالعظيم عبدالهادي، الصناعة التحويلية المصر  -3
ومستقبل علاقات مصر بدول حوض النيل، أعمال المؤتمر  2011يناير 25حوض النيلل  ورة 

الدوليل معهد البحوث والدراسات الإفريقية بالأشترا  مع مركز البحوث الإفريقية ومركز تنمية 
وم السياسية،) جامعة القاهرة، الموارد البشرية في إفريقيا وجمعية خريجي كلية الاقتصاد والعل
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