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طىَس بساٍذ تدزَب ٍدَسٌ ٍدازض المسحيت المتىسطت في ٍدَْت ت

 ضىء مجتَعبث اىتعيٌ ببلمَينت اىعسبُت اىسعىوَت بسَدة فً
 إعداو 

 صبلح بِ عبداىسحمِ اىسٍُحٍ
 طبىب ٍسحيت ومتىزآ 

 قسٌ أصىه اىتربُت ربٍعت اىقصٌُ 
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 السمخص :          
مجارس مجيخؼ الجراسة الحالية إلى إلقاء الزػء عمى الػاقع الحالي لبخامج تجريب  تىجف    

 .ضػء مجتسعات التعمعبيجؼ تصػيخىا فى بالسسمكة العخبية الدعػدية  سخحمة الستػسصةال
متعخؼ عمى مفخدات البخامج كتحميميا كالتعخؼ عمى للػصفي االسشيج الباحث ستخجـ ا      

بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػدية السخحمة الستػسصة مغ مجيخؼ مجارس آراء الستجربيغ 
 .كائغ فى بخامج التجريب ككيؽية تصػيخه  ػػصف ما ىل

 -حجكد الجراسة ؼيسا يمى :كانت   
السخحمة تصػيخ بخامج مجيخؼ مجارس  الجراسة الحالية عمى حجكد مػضػعية: تقترخ -أ

 .بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػدية الستػسصة 
 ،الجراسة الحالية عمى اختيار عيشة مسثمة لمسجتسع الجراسي حجكد بذخية: تقترخ -ب

بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية السخحمة الستػسصة مجيخؼ مجارس  مغ كالستسثمة فى الستجربيغ
         التجريب. امجبخ  حزخمغ الدعػدية 

 ىػ. 1443عاـ  سة السيجانية خلبؿ الفتخة مغ خلبؿحجكد زمشية: يتع تصبيق الجرا - ج
استبياف يتزسغ مجسػعة مغ السعاييخ لبخامج تجريب مجيخؼ مجارس  ستخجـ الباحثا     

 بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػدية .السخحمة الستػسصة 
 لعجة نتائج اىسيا :تػصمت الجراسة 

 طيخ البخنامج التجريبى الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسذاركيغ . أف ي -

 خاعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ بيئة تجريبية مشاسبة.أف  ي -

 ء تذجع  التعميع الحاتى .اجد أتػافخ فى السحتػػ أف ي -
 ىػ الدائج فى البخنامج . التذاركيف التجريب أف يكػ  -

  في السجرب خبخات تجريبية مشاسبة. أف يتػافخ  -

 أف يتػافخ فى مخكد التجريب اجيدة ككسائل تجريبية حجيثة. -

  السعيار. معاييخ مػضػعية لمتقػيع حتى يعامل السذاركيغ جسيعا  بشفذأف يتػاجج  -
مجتسعات الػتعمع  -بخامج تجريب مجيخؼ مجارس السخحمة الستػسصة  الكمسات السفتاحية :

 .بالسسمكة العخبية الدعػدية
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Abstract: 

   The current study aimed to shed light on the current reality of the 
training programs for school principals in intermediate education in the 
Kingdom of Saudi Arabia with the aim of developing them in the light of 
learning societies. 

 The researcher used the descriptive approach to identify andىىىىىى
analyze the vocabulary of the programs and to identify the opinions of 
trainees from the principals of intermediate schools in the city of 
Buraidah, Kingdom of Saudi Arabia to describe what is in the training 
programs and how to develop it 

 :The limits of the study were as followsىى
A- Objective limits: The current study is limited to developing the 

programs of middle school principals in Buraidah, Saudi Arabia. 
B - Human limits: The current study is limited to selecting a 

representative sample of the academic community, represented by 
trainees from the principals of intermediate schools in Buraidah, Saudi 
Arabia, who attended training programs. 

C - Time limits: The field study will be applied during the period 
during the year 1443/1444 AH. 

 The researcher used a questionnaire that includes a set of criteria forىىىىى
the training programs for principals of intermediate schools in Buraidah, 
Saudi Arabia. 

The study reached several results, the most important of which are: 
The training program should show the actual training needs of the 

participants. 
The plan of the training program should take into account the 

availability of an appropriate training environment. 
The content should contain parts that encourage self-education. 
The participatory training should prevail in the program. 
The trainer should have appropriate training experience. 
The training center should have modern training equipment and 

means. 
ى- There should be objective criteria for evaluation so that all 

participants are treated with the same standard. 
Keywords: Intermediate school principals training programs - learning 

communities in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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 مقدمظىى

عالسية سخيعة كمتلبحقة، كانفجار ىائل في ثػرة السعخفة كالسعمػمات يذيج العالع تغييخات     
فالأنطسػػة التخبػيػػة  كالتكشػلػجيػػا، كأصػػبحت السعخفػػة لا تقػػف عشػػج حػػج معػػيغ مػػغ التصػػػر كالخقػػي،

كالسعارؼ تتغيخ كتتصػر حتى تتػاكب مع متغيخات العرخ كتدتصيع أف تؤثخ في الآخخيغ كتتأثخ 
جاؿ الإدارة السجرسية خلبؿ الآكنة الأخيخة، حيث ضيخت العجيج مغ بيع، كثسة تصػر حؿيقي في م

أىسيػػة كبيػػخة فػػي تصػػػيخ  لالشطخيػػات كالأسػػاليب التخبػيػػة الحجيثػػة فػػي مجػػاؿ الإدارة السجرسػػية تسثػػ
العسميػة التخبػيػة، كتذػػيخ الأبحػاث كالجراسػػات إلػي أف التصػػػر الإدارؼ ىػػ لػػب أؼ تصػػر حزػػارؼ 

 .(1قػامو تصػيخ إدارتو) تخبػؼ، كأف تصػيخ التعميع

"لحلظ تعػج عسميػة التصػػيخ مػغ السيػاـ الأساسػية لسخكػد التػجريب التػى تقػجـ خػجمات تجريبيػة    
التجريبيػة  ج، كتأخػح بسشيجيػة التقػػيع السدػتسخ لمبػخام ضػػء مجتسعػات الػتعمعلسجيخػ السجارس فػى  

كفقػا لشتػائج ىػحا التقػػيع بالأسػاليب  القائسة كؾياس الأثخ التجريبي عمى الستجربيغ كإعادة الشطخ فييا
 (2)"العمسية الستفق عمييا

، لسا لو مغ القػجرة  كيمعب التصػيخ دكرا  ميسا  فى التػصل الى تحقيق أىجاؼ التجريب        
 ليػػػػػعتحقيػػػػػق التييئػػػػػة كالتكيػػػػػ  اللبزمػػػػػيغ لسػػػػػجيخؼ السػػػػجارس ك الارتقػػػػػاء بالسدػػػػػتػػ الػػػػػػضيفي  عمػػػػى

عجيجة كمتصػرة كفى ضػل مػا يذػيجه العػالع مػغ نقمػة إدارية جالات لاستيعاب الججيج كالحجيث في م
مترػجؼ كتصػػيخ مػجيخؼ السػجارس ل حزارية ىائمة شسمت مختمف أكجو مجالات الحيػاة فػ ف إعػجاد

تمػػظ البػػخامج عمػػى تصػػػيخ لكػػل ججيػػج يتصمػػب إعػػادة الشطػػخ فػػى بػػخامج كأسػػاليب تجريبػػو كمػػغ خػػلبؿ 
يػة لمتحقػق مػغ أف ىػحه البػخامج تعػالج احتياجػاتيع فػى ضػل فتخات دكرية فى معطع السجػالات الإدار 

 . الشطع الادارية الحجيثة  الانتذار الكبيخ فى استخجاـ
فػى الػقػت الحػالي   مجتسعػات الػتعمع فػى ضػػء كتخجع أىسية التجريب لسجيخؼ السجارس       

 يمى :سا إلى أىسية جػدة عشاصخ التجريب التى تشحرخ ؼي
 لتجريبية عمى أسذ عمسية سميسة .تحجيج الاحتياجات ا -
 تحجيج أىجاؼ التجريب بجقة كعشاية . -
 . لمتجريب  الشسػذجياحتيار السكاف  - 

                                                 
( : ترػر مقتخح لتصػػيخ بخنػامج الؿيػادة التخبػيػة فػي جامعػة الصػائف، مجمػة 2416احسج سعيج الحخيخػ كاخخكف) -1

 .1الجدء الخابع( يػليػ ص  169كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد: )
( : تفعيل بخامج التجريب التخبػؼ لسعمسي السسمكػة العخبيػة الدػعػدية فػى  2449مدفخ بغ جبخاف معيس اؿ رفعة) -2

ضػػػء الاتجاىػػات العالسيػػة السعاصػػخة )دراسػػة ميجانيػػة (، رسػػالة دكتػػػراه ةيػػخ مشذػػػرة ، كميػػة التخبيػػة ، جامعػػة الأزىػػخ ، 
 .117ص
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 اختيار السجرب الجيج بشاء  عمى معاييخ مدتقبمية.   -
 إعجاد محتػػ تجريبي بعج تعخضو لمفحز كالسخاجعة الجيجة.  -
 التجريب.استخجاـ أساليب تجريبية حجيثة، كتشػع كسائل  -
 معيشات تجريبية جيجة .استخجاـ  - 
 استخجاـ أساليب تقػيع تديع فى اصلبح كتصػيخ أؼ بخنامج . -
كػى يكػنػػا أكثػخ مجيخؼ السػجارس ىػ تشسية في ىحا البحث  فاليجؼ الأساسي مغ التجريب    

نػػػع مػػغ  التػػى يعسمػػػف فييػػا، كتحقيػػقبػػ دارة السجرسػػة فاعميػػة ككفػػاءة فػػي تحقيػػق الأىػػجاؼ الخاصػػة 
الخضػػا بػػيغ الفػػخد العامػػل كعسمػػو فالتػػجريب يمبػػى الاحتياجػػات التجريبيػػة لمفػػخد كمتصمبػػات العسػػل فػػى 

 .السؤسدة التى يعسل فييا
بالسسمكػػة مػػجارس السخحمػػة الستػسػػصة مػػجيخؼ كمػػغ ىشػػا تبػػخز أىسيػػة تصػػػيخ بػػخامج تػػجريب     
مػػػجيخؼ ميػػػة التعميسيػػػة كمدػػػاعجة لأىسيتيػػػا فػػػى تحدػػػيغ الأداء كرفػػػع كفػػػاءة العس ةالدػػػعػديالعخبيػػػة 
عمػػػى زيػػػادة كتصػػػػيخ معمػمػػػاتيع كتحدػػػيغ قػػػجراتيع كميػػػاراتيع، حيػػػث إف مخاحػػػل التعمػػػيع السػػػجارس 

لسػاجية متصمبات العرػخ فػى ضػل لمػضائف الؿيادية ك  ىع السختمفة الدابقة لمعسل لا تكفى لإعجاد
ات الأساسػية باعتبػاره شػخشا  أساسػيا  الثػرات التكشػلػجية التى نعيذيا، فالتعميع يكدب الفػخد السيػار 

  لإدارة السؤسدة التعميسية  )السجرسة(. لا ةشى عشو فى ىحا العرخ
ــى عيشــة مــؽ مــديري الســدارس ومــؽ لــلال الدراســ ة الاســتظلاعية التــر اجراهــا الباحــن عم

 أسفرت نتائجها عؽ التالر:بسديشة بريدة 
 لتجريب. عجـ كضػح مفيػـ التجريب كأىجافو لمسدئػليغ عغ ا -
تخكيػػػػد معطػػػػع البػػػػخامج عمػػػػى إكدػػػػاب الستػػػػجربيغ معمػمػػػػات نطخيػػػػة عػػػػغ شخيػػػػق السحاضػػػػخة  -

 كأسمػب مغ أساليب التجريب كعجـ استخجاـ الأساليب العسمية الحجيثة.
لػى الاعتساد عمى ندب الػياب كالحزػر برفة أساسية كػسيمة مغ كسائل التقػيع تػؤدػ إ -

 .ضعف أساليب التقػيع كالستابعة
ضخكرة اختيار مجربيغ عمى درجة عالية مغ الكفاءة كيكػف لجييع خبخة سػابقة فػى التػجريذ  -

 .لا تقل عغ خسذ سشػات
 .تشاسب محتػيات البخامج التجريبية مع مؤىلبت الستجربيغقمة  -
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ىثانواى:ىمذكلظىالدرادظى:
 :مذكمة الدراسة فر الدؤال الرئيدر التالر  تحديديسكؽ ما تقدم وفى ضؾء      

بسجيشػػة بخيػػجة بالسسمكػػة السخحمػػة الستػسػػصة كيػػ  يسكػػغ تصػػػيخ بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس 
 ؟ ضػء مجتسعات التعمعفى  العخبية الدعػدية

 ويتفرع مشه التداؤلات التالية :
 ؟بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػديةبسجيشة  السخحمة الستػسصة مجيخؼ مجارستجريب كاقع ما  -1
 ؟ التعمعمجتسعات ىى ما  -2
بسجيشة بخيػجة بالسسمكػة السخحمة الستػسصة مجارس   يسكغ تصػيخ بخامج تجريب مجيخؼ كي -3

 العخبية الدعػدية؟
ىثالثاى:ىأهدافىالدرادظى:ى

مػجارس مػجيخؼ تيجؼ الجراسة الحالية إلى إلقاء الزػػء عمػى الػاقػع الحػالي لبػخامج تػجريب     
 .ضػء مجتسعات التعمعبيجؼ تصػيخىا فى دية بالسسمكة العخبية الدعػ  السخحمة الستػسصة

تػػع تشفيػػحىا مػػغ بالػػجكرات التجريبيػػة التػػي ق 1443عػػاـ  عمػػى أف تػػتع عسميػػة التصػػػيخ خػػلبؿ   
 .بالسسمكة العخبية الدعػدية  عبػزارة التعمي –كالابتعاث التخبػػ  ادارة التجريب خلبؿ

 الدراسة إلى ما يمى : تهدف
بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبيػة السخحمة الستػسصة مجيخؼ مجارس تجريب كاقع  التعخؼ عمى -1

 .الدعػدية 
 . مجتسعات التعمعمعخفة ماىي  -2
بسجيشة بخيجة بالسسمكة السخحمة الستػسصة مجارس ذف عغ تصػيخ بخامج تجريب مجيخؼ الك -3

 ػدية مغ خلبؿ الجراسة السيجانية .العخبية الدع
ىرابطاى:ىأهموظىالدرادظى:ىى

 السخحمػػػة الستػسػػػصة مػػػجارسمػػػجيخؼ  ىسيػػػة دكراكتدػػػبت الجراسػػػة الحاليػػػة أىسيتيػػػا مػػػغ أ        
، كسػػػا تكتدػػب الجراسػػػة  التخبػػػؼ  لتفعيػػػل العسػػل التعميسػػػيبسجيشػػة بخيػػػجة بالسسمكػػة العخبيػػػة الدػػعػدية 
 الحالية أىسية خاصة للؤسباب الآتية:

السخحمػػة الستػسػػصة جيخؼ مػػجارس تػػجريب مػػ أف مجػػاؿ الجراسػػة يتشػػاكؿ مػػجػ فاعميػػة بػػخامج     
 فى تفعيل كتحجيث القصػاع الإدارؼ كالتعميسي.     بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػدية 
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بالسسمكػػػة  ةالادارة السجرسػػػية بسجيشػػػة بخيػػػجنتػػػائج ىػػػحه الجراسػػػة فػػػى تحقيػػػق أىػػػجاؼ  اسػػػياـ      
 كالتخبػؼ. كالإدارؼ  مغ خلبؿ الشيػض بالسجاؿ التعميسيالعخبية الدعػدية 

ىخامداى:ىمنكجىالدرادظى:ىىىى
لتعخؼ عمى مفخدات البخامج كتحميميا  حيث يتع مغ خلبلو الػصفي استخجاـ السشيج اىيتع      

بسجيشة بخيجة بالسسمكػة العخبيػة السخحمة الستػسصة مغ مجيخؼ مجارس  كالتعخؼ عمى آراء الستجربيغ 
 .بخامج التجريب ككيؽية تصػيخه  كائغ فى ػػصف ما ىلالدعػدية 

ىدادداى:ىىأدواتىالدرادظى:ىىىىى
تزػػسغ مجسػعػػة مػػغ السعػػاييخ لبػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس ة تاسػػتبان سػػتخجـ الباحػػثا     

مػػجػ مػافقػػة بػػخامج التػػجريب  بسجيشػػة بخيػػجة بالسسمكػػة العخبيػػة الدػػعػدية ، لبيػػافالسخحمػػة الستػسػػصة 
أىجاؼ  -التخصيط لمبخنامج التجريبي تذسل السحاكر الاتية:  )كسػؼ لاحتياجات مجيخؼ السجارس 

 -السجربػف  –كسائل كمعيشات التجريب  -أساليب التجريب – لمبخنامج السحتػػ العمسي –البخنامج 
ىأساليب التقػيع(.  –بيئة التجريب 

ىدابطاى:ىحدودىالدرادظى:ىى
 -حجكد الجراسة ؼيسا يمى :كانت   
السخحمػػػة تصػػػػيخ بػػػخامج مػػػجيخؼ مػػػجارس  الجراسػػػة الحاليػػػة عمػػػى حػػػجكد مػضػػػػعية: تقترػػػخ -أ

 .بسجيشة بخيجة بالسسمكة العخبية الدعػديةالستػسصة 
 ،الجراسػػػػة الحاليػػػػة عمػػػػى اختيػػػػار عيشػػػػة مسثمػػػػة لمسجتسػػػػع الجراسػػػػي حػػػػجكد بذػػػػخية: تقترػػػػخ -ب

بسجيشػػػة بخيػػػجة بالسسمكػػػة العخبيػػػة السخحمػػػة الستػسػػػصة مػػػجيخؼ مػػػجارس  مػػػغ كالستسثمػػػة فػػػى الستػػػجربيغ
         التجريب. امجبخ  مغ حزخالدعػدية 

 ىػ. 1443عاـ  سة السيجانية خلبؿ الفتخة مغ خلبؿحجكد زمشية: يتع تصبيق الجرا - ج
ىثامناى:ىمصطلحاتىالدرادظى:ىى

 : البرنامجىالتدروبي
 ةمجتسع تيجؼ كالتيس "مجسػعة مغ الأنذصة السختبصة مع بعزيا البع :يعخؼ البخنامج بأنو  

كبػحلظ فالبخنػامج التػجريبي عبػارة " ،ة"إلى إنجاز كاحج أك أكثخ مغ أةخاض الخصػة خػلبؿ فتػخة معيشػ
خػػلبؿ  تقػػجـ فػػى مػاقػػف تعميسيػػة كالتػػييػػة، عػػغ خصػػة تتزػػسغ الإجػػخاءات كالسحتػػػػ كالسػػػاد التجريب

  فتخة زمشية محجدة
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مسيػػدة كمشطسػػة مػػغ السقػػخرات الجراسػػية التػػي  مجسػعػػة"بأنػػو  التػػجريبي :  يعػػخؼ البخنػػامجكسػػا     
 تؤدؼ بعج الانتياء مشيا إلى مشح الجرجة الأكاديسية السختبصة بيحا البخنامج

كيعػػػػخؼ البخنػػػػامج التػػػػجريبي : ىػػػػػ" تمػػػػظ الخبػػػػخات العسميػػػػة التعميسيػػػػة السشطسػػػػة كالسجعسػػػػة      
 4(3)"غ الأداءبالأنذصة كالأساليب كالتقشيات السػضػعة مغ قبل الخبخاء بيجؼ تحدي

 ائي ػػػا فػػػى الجراسػػػػة الحاليػػػة بأنػػػػوكفػػػى ضػػػػء مػػػػا سػػػبق يعػػػخؼ الباحػػػػث ىػػػحا السرػػػػصمح إجخ     
، كالإشػػار البخنػػامج  أىػػجاؼمعمػمػػات عػػغ تزػػسغ كالخبػػخات العسميػػة التػػى تمجسػعػػة مػػغ الأنذػػصة 

ية، ، ككيؽيػة تشفيػح ىػحا السحتػػػ، كمػا يتصمبػو ذلػظ مػغ إمكانػات ماديػة كبذػخ العمسػيالعاـ لمسحتػػ 
 4تصػيخ التجريب كأساليب  كما تذتسل عميو مغ قػاعج قبػؿ،

 رس:االمدمدوريى
 إدارتو في مسارستيا مشو يتػقع كميارات بخرائز يترف تخبػؼ  قائج ىػ السجرسة مجيخ 
 . (4)كالارتياح الأمغ مغ أجػاء في السشذػدة أىجافيا لبمػغ لمسجرسة
 التخبػيػة الأىػجاؼ تحقيػق عمػي يذػخؼ الػحؼ التخبػػؼ  لقائػجا بأنػو مػجيخ السجرسػة عػخؼ كسا 
 مػػػػاششيغ ليكػنػػػػا كجدػػػسي ا كخمؿي ػػػا ركحي ػػػا كمتكاممػػػة كاممػػػة تخبيػػػة الػػػشرء كتخبيتػػػو إعػػػجاد أجػػػل مػػػغ

  .(5)مجتسعاتيع إنساء في الإسياـ عمى قادريغ صالحيغ
 السجرسػػة إدارة عػػغ الأكؿ السدػػئػؿ : بأنػػو السجرسػػة لسػػجيخ تعخيػػ  إجخائي ػػا الباحػػث تبشػػييك  
 كتشدػيق التخبػيػة العسميػةجػػدة  لزػساف فييػا الػجائع كالسذػخؼ فييا السشاسبة التعميسية البيئة كتػفيخ
 لمتخبية. العامة الأىجاؼ تحقيق أجل مغ أعساليع كتقػيع كتػجيييع فييا العامميغ جيػد
 طوور:مفكومىالتى

بشية الكائشات الحيػة  يقرج بالتصػر بسفيػمو المغػؼ التغيخ التجريجي الحػ يحجث فىو       
عمى التغيخ التجريجي الػحػ يحػجث فػى تخكيبػة السجتسػع أك العلبقػات  –أيزا   –كيصمق  ،كسمػكيا

 4(6)أك التشطيع أك الؿيع الدائجة ؼيو

                                                 

إرشػػػادؼ لإعػػػجاد السعػػػاييخ الأكاديسيػػػة الؿياسػػػية القػميػػػة لمتعمػػػيع  المجشػػة القػميػػػة لزػػػساف الجػػػػدة ك الاعتسػػػاد "دليػػػل -3
   .3، ص2447العالي في مرخ"، كزارة التعميع العالي، يشايخ 

يع مشاحي عايج العشػدؼ  -4 (:  أنسػاط الؿيػادة الإداريػة كعلبقتيػا بالإبػجاع التشطيسػي فػي السجرسػة الستػسػصة 2412(ابخاـ
 .17-15(، يشايخ ، ص صػ 45الأكؿ ) بجكلة الكػيت، السجمة التخبػية، العجد

 .16(التجريب كالتصػيخ ، مخجع سابق ، ص2424راـ حيجر : )ع -5
 . 396ىػ(: السعجع الػجيد، الييئة العامة لذئػف السصابع الأميخية ، القاىخة،  ص 1418مجسع المغة العخبية) -6
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تعشػػػى الإنسػػػاء، كالارتقػػػاء، أك تحدػػػيغ  Developmentككمسػػػة التصػػػػيخ فػػػى المغػػػة الإنجميديػػػة    
 . الانتقاؿ التجريجي إلى مخحمة أخخػ أكثخ تقجما  الذيء السخاد تصػيخه، أك عسمية 

كالتصػيخ ىػ:  التغييخ الػػاعي السقرػػد الػحػ يقػػـ بػو الإندػاف لتحقيػق أىػجاؼ معيشػة، أىسيػا 
كالتصػيخ فى أػ جانب مغ  4الشيػض بالسجتسع عغ شخيق تشسية مػارده الاقترادية كالاجتساعية

صػػرة مػغ  ء السصػر أك الشطاـ السصػر إلػى أحدػغجػانب الحياة ييجؼ دائسا  إلى الػصػؿ بالذي
مػى الرػر، حتى يؤدػ الغخض السصمػب مشو بكفاءة تامػة، كيحقػق كػل الأىػجاؼ السشذػػدة مشػو ع

قػل تكػالي ، كىػحا يدػتجعى التغييػخ فػى شػكل أقػل كقػت كجيػج كبأ أتع كجو، كبصخيقة اقترادية فػى
 4(7)كفى مزسػف الذيء السخاد تصػيخه

مجسػعػػػة بأنػػػو:  إجخائيػػػا  مػػػجيخؼ السػػػجارس تػػػجريب  جبػػػخامفػػػي تصػػػػيخ عخيػػػ  كيسكػػػغ ت        
 التػػجريب الادارػ  نطػػاـمكػنػػات  فػػى أحػػج أك بعػػس أك جسيػػعالتغييػػخات السقرػػػدة السػػخاد إدخاليػػا 

إلػػػػى دراسػػػػة أكضػػػػاع السجتسػػػػع السختمفػػػػة كالسػػػػؤثخات الجاخميػػػػة  كاسػػػػتشادا  كتحؿيقػػػػا  لأىجافػػػػو،  لتفعيػػػػل
 قة بو.كالسدتقبمية ذات العلبكالخارجية السعاصخة 

 مجتسعات التعمؼ:مفهؾم    
كىػ مبجأ التعمع الحؼ يجفع السجرسة نحػ التقجـ الجائع، : ىػ مفيػـ مجتسعات التعمع السيشية 

عبارة عغ مجسػعة مغ السيشييغ داخل السجرسة، يعسمػف في مجسػعة كاحجة، كيدعػف لتحقيق 
 . (8)سة كتخصيط كليذ عذػائياىجؼ التعمع، كىحا التعمع قائع عمى درا

بأنيا مجسػعة مغ معمسي التعميع العاـ، اجخائيا :كيسكغ تعخي  مجتسعات التعمع في      
تحػيميا إلى  يتفقػف عمى رؤية كرسالة كاحجة، يتخجسػنيا إلى أىجاؼ مذتخكة، ثع يشفحكنيا بعج

الستبادلاف، كالسدئػلية السذتخكة بيشيع فخيق كاحج يحكسو الثقة كالاحتخاـ مغ خلبؿ  مياـ مػزعة،
لأجل التعمع عغ ؛ لتصػيخ مياراتيع عغ شخيق مجسػعة مغ الأكعية السيشية كالبحػث الإجخائية، 

 التأمل الجساعي في مسارساتيع السيشية، كاستخجاـ أساليب تقػيسية لسعخفة التقجـ في الأداء.
 تادطاى:ىالدراداتىالدابقظى:ى

الجراسػػات الستعمقػػة بسػضػػػع الجراسػػة كقػػج قدػػسيا الباحػػث الػػى دراسػػات يمػػي عػػخض لأىػػع  اؼيسػػ
 :كىى كسا يمى  سجتسعات التعمعب ليا علبقة بالتجريب ، كدراسات ليا علبقة

 
                                                 

تصػػػػيخ مشػػػاىج السخحمػػػة ( الاتجاىػػػات الحجيثػػػة فػػػى تخصػػػيط ك 2441حمسػػػى أحسػػػج الػكيػػػل كحدػػػيغ بذػػػيخ محسػػػػد)  -7
 .163الأكلى، دار الفكخ العخبى، القاىخة، ص 

( كاقع السجتسعات السيشيػة لسعمسػات العمػػـ كمتصمبػات تصبيقيػا فػي السخحمػة الابتجائيػة 2418السصيخؼ، ـيا عسخ ) -8
 بسشصقة القريع رسالة ماجدتيخ، جامعة القريع.
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 السحؾر الاول : دراسات لها علاقة بالتدريب:
 (9)  ٖٕٔٓدراسة جبران 

سجرسػػػة فػػػي بشػػػاء البيئػػػة ىػػػجفت إلػػػى التعػػػخؼ عمػػػى دكر الؿيػػػادة التخبػيػػػة مسثمػػػة بسػػػجيخ ال      
القادرة عمى صشع ثقافػة الإنجػاز التخبػػؼ، كقػج تشاكلػت الؿيػادة التخبػيػة مػغ خػلبؿ أبػخز   الإيجابية

عشاصخىا، كالستسثمة في بشاء الخؤية السدتقبمية كالتػجيات الاستخاتيجية، كبشاء العلبقات الإندانية 
 .اد العامميغكالتأثيخ في الآخخيغ كالتحفيد كالتذجيع كتجريب الأفخ 

كقػػج تػصػػمت الجراسػػة إلػػى مجسػعػػة مػػغ الشتػػائج، كػػاف أبخزىػػا أف إدارة أؼ مؤسدػػة تخبػيػػة    
لابػػج ليػػا مػػغ الانصػػلبؽ فػػي إدارتيػػا مػػغ مشصمػػق ؾيػػادؼ، كعػػجـ الاقترػػار عمػػى السشصمػػق الإدارؼ 

التخبػػؼ،  كحجه، كحتى تدتصيع الؿيادة التخبػية تذكيل البيئة الإيجابية السصمػبػة لرػشاعة الإنجػاز
يشبغي التأكيج عمى ضخكرة تكامل العشاصخ الخسدة لمؿيادة التخبػية، بحيث تديخ جشبػا إلػى جشػب 

 .في إتساـ السياـ السصمػبة
 (14)ٖٕٔٓدراسة الغامدي  
ىػػػػجفت التعػػػػخؼ عمػػػػى درجػػػػة جػػػػػدة أداء الؿيػػػػادة التخبػيػػػػة كتشسيػػػػة السػػػػػارد البذػػػػخية فػػػػي      

بالسجيشػػة السشػػػرة، كالكذػػف عػػغ الفػػخكؽ بػػيغ آراء أفػػخاد العيشػػة تبعػػا السػػجارس الثانػيػػة كالستػسػػصة 
العسمية في مجاؿ التعمػيع كالػجكرات التجريبيػة فػي مجػاؿ الإدارة  لمػضيفة كالسدتػػ التعميسي كالخبخة

السجرسػػية، كالتعػػخؼ عمػػى مقتخحػػات أفػػخاد العيشػػة لخفػػع جػػػدة أداء الؿيػػادة التخبػيػػة، كتشسيػػة السػػػارد 
كمػغ أىػع الشتػائج التػي تػصػمت  .السػجارس الثانػيػة كالستػسػصة لمبشػيغ بالسجيشػة السشػػرة البذػخية فػي

إلييا الجراسة مػافقة أفخاد العيشة عمى جػدة أداء الؿيادة التخبػية بجرجة كبيخة، بالسجارس الستػسصة 
تخبػيػػػة كالثانػيػػػة، كسػػػا أف ىشػػػاؾ فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية بالشدػػػبة لجرجػػػة جػػػػدة أداء الؿيػػػادة ال

كتشسيػػػػة السػػػػػارد البذػػػػخية بالسػػػػجارس الثانػيػػػػة كالستػسػػػػصة بالسجيشػػػػة السشػػػػػرة تخجػػػػع لستغيػػػػخ السؤىػػػػل 
العمسي، كمتغيخ عجد سشػات الخبخة، مسا يذيخ إلى أف السؤىل العمسي كسشػات الخبػخة ليسػا تػأثيخ 

 .كبيخ كقػؼ عمى درجة أداء السجيخيغ في رفع الكفاءة البذخية داخل تمظ السجارس
 
 
 

                                                 

 –بشاء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز التخبػؼ": كميػة التخبيػة  " ( الؿيادة التخبػية كدكرىا في2413بخاف، عمي محمد ) -9
 .جامعة اليخمػؾ، الأردف

" ،( درجة جػػدة أداء الؿيػادة التخبػيػة كتشسيػة السػػارد البذػخية فػي السػجارس الثانػيػة 2413الغامجؼ، عمي بغ محمد ) -14
( 3،)ممحػػػػػػػق ) 44ردنيػػػػػػػة، مجمػػػػػػػج )كالستػسػػػػػػػصة بالسجيشػػػػػػػة السشػػػػػػػػرة": دراسػػػػػػػات، العمػػػػػػػػـ التخبػيػػػػػػػة، الجامعػػػػػػػة الأ

 (.1496-1468،صز)
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 (11) ــهــٕٕٗٔدراسـة الفايـدي
التخبػػػػػػػؼ لسػػػػػػجيخؼ  الحػػػػػػالي لمتػػػػػػجريب التعػػػػػػخؼ عمػػػػػػى كاقػػػػػػع الشطػػػػػػاـىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى      

التػػػػػي  السػػػػػذكلبت السػػػػػػجارس الستػسػػػػػصة كالثانػيػػػػػة فػػػػػي السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الػػػػػدعػدية كمعخفػػػػػة أىػػػػػع
الاتجاىػػػات الأسػػػاليب التجريبيػػػة  حاليػػا  لػػبعس عجة البػػخامج التجريبيػػة السشفػػحةكمػػجػ مػػدا تػاجيػػو،

 التخبػػػػػػػؼ لسػػػػػػجيخؼ السػػػػجارس التػػػػػػجريب نطػػػػػػاـ الحجيثػػػػػػة، كالػصػػػػػػػؿ إلػػػػػػى نسػػػػػػػذج مقتػػػػػػخح لتصػػػػػػػيخ
التػػػجريب التخبػػػػؼ لسػػػجيخؼ  خخجػػػت الجراسػػػة فػػػي نتائجيػػػا ببػػػجيميغ لشطػػػاـ الستػسػػصة كالثانػيػػػة كقػػػج

مػػػػػجيخؼ  الجدئػػػػػي الػػػػػحؼ يعتسػػػػػج عمػػػػػى إنػػػػػذاء المجشػػػػػة العميػػػػػا لتػػػػػجريب أحػػػػػجىا: التصػػػػػػيخ السػػػػػجارس:
نطامػا   الستػسػصة كالثانػيػة كالمجػاف الفخعيػة. كالبػجيل الآخػخ: التصػػيخ الكمي الحؼ يعتسػج السػجارس
يعتسػػػج عمػػػى إنػػػذاء إدارة  لتخبػػػؼ لسػػجيخؼ السػػجارس حيػػػثا التػجريب كإشػارا  مخجعيػا  لشطػاـ متكاملب  

 .التخبػػػؼ لسػػجيخؼ السػػجارس الستػسػصة كالثانػيػة تػػدسى إدارة بػػخامج التػػجريب
 (12) ٖٚٗٔحسد فتحر أبؾ كريؼدراسة  
القيػػادات  تػػجريب بخامج الػجكرات التجريبيػة التػي تعقػػج فػػي مخكػػد ىجفت الجراسة إلى تقػيع     

كالتعػػػػػخؼ عمػػػػػى  الستػػػػػجربيغ، التخبػيػػػػػة فػػػػػي كميػػػػة التخبيػػػػة بجامعػػػػة السمػػػػظ سػػػػعػد مػػػػغ كجيػػػػػة نطػػػػػخ
خػػػػػػػلبؿ السقابمػػػػػػػة الذخػػػػػػػرية.  التجريبيػػػػػػػة مػػػػػػػغ السقتخحػػػػػػات الػػػػػػزخكرية لتصػػػػػػػيخ بػػػػػػػخامج الػػػػػػػجكرات

خػػػػلبؿ الاسػػػػتبانة  غىػػػػجؼ الجراسػػػػة مػػػػ الجراسػػػػػػة السػػػػػػشيج السػػػػػػدحي الػصػػػػػػفي لتحقيػػػػق اسػػػػػػتخجمت
كباقي  خسػذ فقخات عمى مدتػػ متػسط، حرػؿ كالسقابمة الذخرية، أسفخت نتائج الجراسة عغ

ككػػاف الستػسػػط  تحرػل أيػة فقػخة عمػى مدػتػػ متػػجني، كلػع الفقخات حرػمت عمػى مدػتػػ عػالي،
نتػػػػػائج ت كأسػػػػػفخ  .جسيػػع السجػػالات كسػا ىػػي ضػسغ السػدتػػ عػالي أداة الجراسػة كامػل عمػى العػاـ

 التصػيخيػػػػػػػة أىسيػػػػا: جسمػػػػػػػة مػػػػػػػغ السقتخحػػػػػػػات خػػػػػػػلبؿ السقابمػػػػػػػة الذخػػػػػػػرية عمػػػػػػػى الجراسػػػػػػػة مػػػػػػػغ
جسيػػع  تػػذسل بحيػػث التقػػػيع كضػػخكرة تشػيػػع أسػػاليب بعسػل البػػخامج التجريبيػػة السقامػػة، الاسػتسخار
 التخصػػيط لمبػػػخامج التجريبيػػػة، جسيػػع الستػػجربيغ عشػػج كضػػخكرة مذػػاركة البخنػػامج التػػجريبي، عشاصػػخ

 دراسػػػػيا  بػػػػجلا مػػػػغ فػػػػرل دراسػػػػي كاحػػػػج، كإعػػػػادة الشطػػػػخ فػػػػي مػػػػجة الػػػػجكرة التجريبيػػػػة لتػػػػربح عامػػػػ
 لمستػػػجربيغ أثشػػػاء الػػػجكرة كتدكيػػػج الجراسػػػة بجسمػػػة مػػػغ التػصػػيات أىسيػػػا: التقػػػػيع السػػػدتسخ كأكصػػػت
الجكرات  كالتكامل ؼيسا يتعمق ب عجاد كأىسية التشديق فػي الػجكرة أكلا  بأكؿ، جربيغ بشتػائج أدائيػعالستػ

 .التخبػية ككزارة التخبية كالتعميع إعػجاد الؿيادات كمية التخبية مسثمة بسخكػد التجريبية بيغ

                                                 

ىػػػ(: تصػػػيخ نطػػاـ التػػػجريب التخبػػػػؼ لسػػػجيخؼ السػػػجارس الستػسػػػصة كالثانػيػػػة فػػػي السسمكػػػة 1422) لفايػػجؼ، تشيزػػب -11
العخبيػة الػدعػدية فػػي ضػػػء بعػػس الاتجاىػػات الحجيثػػة، رسػػالة دكتػػػراه ةيػػخ مشػػذػرة الخيػاض جامعػة الإمػاـ محمد 

 بغ سعػد الإسلبمية، كمية العمػـ الاجتساعية.
(: تقػيع بػخامج مخكػد تػجريب الؿيػادات التخبػيػة فػي كميػة التخبيػة بجامعػة السمػظ سػعػد 1437كخيع)احسج فتحي أبػ  -12

 .355: 297العجد الخامذ ربيع الآخخ، ص ص  297مغ كجية نطخ الستجربيغ، مجمة العمػـ التخبػية 
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 (13)ٕٔٔٓدراسة فايزة عؾض عبد الحافظ 
كاقع تشفيح بخامج السعمسيغ أثشاء الخجمة في مرخ فػي ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمػي       

ضػػػػء معػػػاييخ الجػػػػدة كالاعتسػػػػاد التػػػي تػصػػػمت إلييػػػا الباحثػػػة مػػػغ خػػػلبؿ الجراسػػػة الشطخيػػػة كبشػػػاء 
ترػر مقتخح لتصػيخ بخامج تجريب السعمسيغ في مرخ في ضػء تمػظ السعػاييخ ، كقػػج اسػػتخجمت 

الشتػػائج الػػت ؼ تػصػػمت إلييػػا كضػػع ترػػػر مقتػػػخح الباحثػػػة السػػػشيج الػصػػفي التحميمػػي كمػػغ أىػػع 
يػدتصيع القائسيغ عل ؼ التجريب ؼ ؼ كحجات التجريب الاستعانة بػو خػلبؿ التػجريب كيسكػغ مػغ 

 خلبلو تحديغ أك تصػيخ الأداء لػحجات التجريب
 (14)ٕٛٔٓسالسان ، عمى احسد محمد  دراسة

يب مػػجيخؼ السػػجارس الابتجائيػػة فػػي تعػػخؼ نطػػاـ اختيػػار كتػػجر الفت الجراسػػة الحاليػػة ىػػج     . 
 السسمكة العخبية الدعػدية، في ضػء خبخة كل مغ ماليديا، مرخ، 

كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي. كتػصمت إلى عجة نتائج أىسيا ما يمػى: أف عسميػة      
اختيار مجيخؼ السجارس الابتجائية ليدت عسمية سػيمة لأف الؿيػادة تتزػسغ العجيػج مػغ الخرػائز 

لسيشيػػة كالذخرػػية التػػي يجػػب أف تتػػػفخ فػػي مػػجيخ السجرسػػة الابتجائيػػة، أنػػو يػػتع اختيػػار مػػجيخؼ ا
السػجارس بشػاء عمػى أسػذ كاعتبػػارات شخرػية كةيػخ مػضػػعية كبػػجكف تخصػيط سػميع مبشػى عمػػى 
الصبيعػػػة الفشيػػػة لمػضػػػائف الذػػػاةخة كعمػػػى الحاجػػػة الفعميػػػة لػػػلؤداء الإدارؼ، كىشػػػاؾ قػاعػػػج تشطيسيػػػة 

ح مػػجيخؼ السػػجارس الابتجائيػػة ككػػحلظ معػػاييخ الاختيػػار كلكػػغ لا تدػػتشج عمػػى دراسػػة كضػػعت لتخشػػي
عمسية كمػضػعية. كبالشدبة لمتجريب نجج أنػو يعتسػج كميػة عمػى الأسػاليب التقميجيػة كالسحاضػخات 
الشطخيػػػػة دكف اسػػػػتخجاـ كسػػػػائل حجيثػػػػة، كسػػػػا أف تشقيػػػػح ىػػػػحه الػػػػجكرات التجريبيػػػػة لسػػػػجيخؼ السػػػػجارس 

يخمػػػػ مػػػغ السذػػػكلبت التػػػي تعتػػػخض شخيػػػق التػػػجريب كالستػػػجربيغ، كسػػػا أف معػػػاييخ الابتجائيػػػة لػػػع 
الاختيػػار كبػػخامج التػػجريب الحاليػػة تحتػػاج إلػػي مخاجعػػة دؾيقػػة ككضػػع اسػػتخاتيجية كمشطػمػػة شػيمػػة 
السجػ لإعجاد مجيخؼ السجارس تدتجيب لاحتياجات الػاقع الفعمي كتتػاكب مػع التغييػخات العالسيػة 

 السعاصخة. 
كسػػا تػصػػمت الجراسػػة إلػػى عػػجد مػػغ التػصػػيات أىسيػػا: أف يػػتع اختيػػار مػػجيخؼ السػػجارس      

الابتجائية بذكل عمسي كمشطع بشاء عمى أسذ عمسيػة كمػضػػعية، ككضػع آليػات اختيػار مشاسػبة 
كإعػادة الشطػخ فػي أىػجاؼ البػخامج التجريبيػة بحيػث  يسكغ المجػء إلييا عشج اختيار مػجيخؼ السػجارس

                                                 
فػي ضػػء معػػاييخ ("تصػػيخ بػخامج تػػجريب السعمسػيغ أثشػاء الخجمػػة ب ج.ـ.ع 2411فػايدة عػػض الله عبػج الحػػافع ) -13

 .. الجػدة كالاعتساد"، رسالة ماجدتيخ ةيخ مشذػرة، جامعة جشػب الػادؼ، كمية التخبية
(: كر مقتخح لتصػيخ نطاـ اختيار كتجريب مجيخؼ السجارس الابتجائيػة فػي السسمكػة 2418سالساف ، عمى احسج محمد) -14

 .2،ص 2،عجد  34مجمج العخبية الدعػدية في ضػء خبخات بعس الجكؿ، مجمة كمية التخبية ، 
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السػجيخ العجيػج مػغ الكفايػات السيشيػة كالذخرػية لسػاكبػة التحػجيات كالستغيػخات  تيجؼ إلػى اكدػاب
 العالسية. 

 (15)ٕٚٔٓدراسة نهى العاصر 
بجامعػة قشػاة الدػػيذ، كذلػظ مػغ  الإداريػيغالجراسػة إلػى تصػػيخ مشطػمػة تػجريب  تىجف      
بالجامعة لمتعخؼ عمى الجيات السدػئػلة عػغ  للئدارييغالتحميل كاقع نطاـ التجريب بالشدبة  خلبؿ
بالجامعػة، كالبػخامج التجريبيػة السشفػحة، كالرػعػبات التػي تػاجػو السشطػمػة الحاليػة  الإدارييغتجريب 
 .الإدارييغلتجريب 
تدػػػػتخجـ الجراسػػػػة مػػػػجخل تحميػػػػل الػػػػشطع، لتحميػػػػل مشطػمػػػػة تػػػػجريب  الأىػػػػجاؼكلتحقيػػػػق تمػػػػظ  

 كالسقػػابلبت Interviews الفخديػػة السقػػابلبتاسػػة فػػي ذلػػظ بالجامعػػة، كتدػػتخجـ الجر  الإداريػػيغ
بالجامعػة،  الإداريػيغكػأداة لتجسيػع بيانػات عػغ كاقػع مشطػمػة تػجريب groups Focus الجساعيػة

 كالرعػبات التي تػاجييا ككيؽية التغمب عمى تمظ الرعػبات. 
مػػػغ  27الستػػػجربيغ،  الإداريػػػيغمػػػغ  193ا، مػػػشيع فػػػخد  255بمػػػج مجسػػػػع   عيشػػػة الجراسػػػة ك      

مػػغ السػػجربيغ بػػالبخامج التجريبيػػة  25السدػػئػليغ عػػغ تشطػػيع البػػخامج بالجيػػات التجريبيػػة السختمفػػة، ك
 السخكدية بالجامعة.  كبالإدارةبالكميات  الإدارية الأقداـمغ رؤساء  14، كبالإدارييغالخاصة 
، كذلػػظ الإداريػػيغريب كسػػا عخضػػت الجراسػػة خبػػخات بعػػس الجامعػػات الستقجمػػة فػػي مجػػاؿ تػػج     

 بجامعة قشاة الدػيذ. الإدارييغلمسداعجة في كضع الترػر السقتخح لتصػيخ مشطػمة تجريب 
إلى عجد مغ  الإدارييغالجراسة السيجانية لػاقع مشطػمة تجريب  خلبؿكتػصمت الجراسة مغ    

الجيػػػات  كتعػػػجد الإداريػػػيغالشتػػػائج، مػػػغ أبخزىػػػا كجػػػػد صػػػعػبات عجيػػػجة تػاجػػػو مشطػمػػػة تػػػجريب 
بالجامعػػة؛ مسػا اسػتتبعو التكػػخار كالتػجاخل فػػي مػضػػعات البػػخامج  الإداريػيغالسدػئػلة عػغ تػػجريب 

السجربيغ أك مغ يدتأىل التجريب، كضػعف  بالإدارييغالتجريبية، كعجـ كجػد قاعجة بيانات خاصة 
 .للئدارييغالتجريبية  الاحتياجاتبتحجيج  الاىتساـ
 
 
 
 
 
 

                                                 
(:ترػػر مقتػخح لتصػػيخ مشطػمػة تػػجريب الإداريػيغ بجامعػة قشػاة الدػػيذ فػي ضػػء خبػػخات 2417نيػى العاصػي ) -15

 بعس الجامعات الستقجمة، مجمة الإدارة التخبػية العجد الثاني عذخ .
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 لها علاقة بسجتسعات التعمؼ :دراسات السحؾر الثانى :
 (ٙٔ)ٕٕٓٓدراسة الخريسر 

ىجفت إلى الكذف عغ درجة جاىدية تصبيق مجتسعات التعمع السيشية في السجارس       
الابتجائية الحكػمية بسجيشة ججة، كاستخجمت السشيج الػصفي، كتكػف مجتسع الجراسة مغ معمسات 
مجارس السخحمة الابتجائية بسجيشة ججة كاستخجمت الجارسة الاستبانة لجسع البيانات، كتػصمت 

درجة جاىدية البشية التشطيسية، كالسػارد البذخية لتصبيق مجتسعات التعمع السيشية الجراسة إلى أف 
 في السجارس الحكػمية الابتجائية بسجيشة ججة جاءت بجرجة أكافق. 

 (ٚٔ) ٕٕٓٓ متؾلردراسة 
ىجفت إلى التػصل لمستصمبات الإدارية السقتخحة لتحػيل السجرسة الابتجائية السرخية       

إلى مجتسع تعمع ميشي، كاستخجمت السشيج الػصفي، كتكػف مجتسع الجارسة مغ أدبيات كدارسات 
حػؿ مجتسعات التعمع السيشية، كتػصمت  إلى مجسػعة مغ الستصمبات الإدارية لتحػيل السجرسة 

السرخية إلى مجتسع تعمع ميشي مثل تػفيخ ـياكل تشطيسية مخنة تدسح بالتػاصل بيغ الابتجائية 
جسيع السدتػيات كالتخمز مغ البشى الخأسية البيخكقخاشية كالاىتساـ بتكشػلػجيا السعمػمات 
كالاترالات.، كمشح الاستقلبلية للؤعزاء مع تحجيج السدؤكليات كالأدكار كمتابعة السجيخيغ لسا 

البيئة الجاخمية كالخارجية لمسجرسة في السجتسع السحمي كالجكلي، ك تػفيخ الإمكانات يدتجج في 
السادية كالسعشػية لإنجاز السياـ كالأنذصة، تػافخ فخص التعبيخ عغ الخأؼ كمشح الثقة كالحخية 

 الكاممة لأداء العسل، ك نذخ ثقافة السعاييخ بحيث تربح مغ السسارسات اليػمية. 
 (ٛٔ) ٜٕٔٓدراسة الداوود 

ىجفت إلى التعخؼ عمى درجة تػافخ عشاصخ مجتسعات التعمع السيشية في مجارس التعميع      
العاـ بسحافطة الخخج كسجخل لمتحديغ السدتسخ، كاستخجمت السشيج الػصفي كتكػف مجتسع 

ككاف  2419-2424الجراسة مغ جسيع السعمسات كالإداريات في محافطة الخخج لمعاـ الجراسي 
 ( 41يشسا الإداريات )( ب295عجد السعمسات )

                                                 
يػة الحكػميػة كتشسيتيػا ( درجة جاىدية تصبيق مجتسعات التعمع السيشية في السػجارس الابتجائ2424الخخيسي، بياف ) -16

 بسجيشة ججة.
( الستصمبػػات الإداريػػة لتحػيػػل السػػجارس الابتجائيػػة السرػػخية إلػػى مجتسػػع تعمػػع ميشػػي، مجمػػة 2424متػػػلي، حبيبػػة ) -17

 الجارسات التخبػية كالشفدية.
ج ( درجػة تػػػافخ عشاصػخ مجتسعػػات الػتعمع السيشيػػة فػي مػػجارس التعمػيع العػػاـ بسحافطػة الخػػخ 2419الػجاككد، مشػػاؿ ) -18

 كسجخل لمتحديغ السدتسخ، مجمة العمػـ التخبػية.
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كتػصمت إلى أف أفخاد عيشة الجراسة متفقػف بجرجة كبيخة عمى تػافخ عشاصخ مجتسعات التعمع 
( كأنو  تػجج فخكؽ 3.48السيشية في مجارس التعميع العاـ بسحافطات الخخج بستػسط حدابي )

مع السيشية في ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة حػؿ تػفخ عشاصخ مجتسعات التع
مجارس التعميع العاـ في محافطة الخخج لاختلبؼ السدسى الػضيفي لرالح الإداريات كلاختلبؼ 

  السخحمة التي يعسل فييا أفخاد العيشة لرالح اللبتي يعسمغ في السخحمة الابتجائية كالابتجائية.
 (ٜٔ) ٕٕٔٓ والشفيدةدراسة العتيبر 

إلى التعخؼ عمى معػقات أداء مجتسعات التعمع السيشية مغ كجية نطخ معمسي ىجفت       
معمسا  مغ مخاحل  (95)البحث مغ  كتكػنت عيشةكاستخجمت السشيج الػصفي،  عؽي ،العمػـ في 
السعػقات كثخة الأعباء التجريدية، كقمة تخكيد بخامج  أف أبخزكتػصمت إلى  الثلبث،التعميع 

 فييا.السجرسة لػجػد بيئة تداعج عمى نسػ مجتسعات التعمع السيشية  اركافتقالتصػيخ السيشي، 
  (ٕٓ)ٕٕٔٓ دراسة الذظيظر 

ىجفت إلى التعخؼ عمى دكر الؿيادة الخيادية في مجتسعات التعمع بسحافطة الجبيل،     
العيشة  التفديخؼ كتكػنتكاستخجمت السشيج الػصفي السدحي السختمط، الترسيع السدجي التتابعي 

( قائجة كجسيع معمسات 15جسيع مجيخات السجارس الابتجائية بسحافطة الجبيل كالبالج عجدىغ ) مغ
( معمسة في الإدارة العامة لمتعميع 294)  السجارس الابتجائية بسحافطة الجبيل كالبالج عجدىغ

 .ق1442بالسشصقة الذخؾية لمعاـ الجراسة 
جػ قائجات السجارس الابتجائية مغ كجية كتػصمت إلى أف كجػد الخؤية الاستخاتيجية ل      

نطخ السعمسات جاء بجرجة متػسصة، ك أف حخص قائجات السجارس الابتجائية عمى الاستباؾية في 
السػاقف التعميسية مغ كجية نطخ السعمسات جاء بجرجة متػسصة، أف  استعجاد قائجات السجارس 

 ة متػسصة.جلسعمسات جاء بجر الابتجائية لمسخاشخة في اتخاذ القخارات مغ كجية نطخ ا
 
 
 
 

                                                 
( معػقات أداء مجتسعات التعمع السيشية مغ كجية نطخ معمسي العمػـ في 2421العتيبي، سعج، الشؽيدة، صالح ) -19

 عؽي ، السجمة الجكلية لمبحػث في العمػـ التخبػية، السؤسدة الجكلية لآفاؽ السدتقبل.
الخيادية كدكرىا في مجتسعات التعمع لجػ قائجات السجارس الابتجائية ( الؿيادية 2421الذصيصي، عػشف )  -24

 بسحافطة الجبيل، مجمة كمية التخبية في جامعة أسيػط، مرخ.
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 (ٕٔ) ٕٕٔٓ Wolfordدراسة ويمفؾرد 
إلى استكذاؼ السسارسات الؿيادية مغ قبل مجيخؼ السجرسة في إدامة مجتسعات  ىجفت    

التعمع السيشية في الػلايات الستحجة الأمخيكية، كاستخجمت الأسمػب الشػعي في جسع البيانات، 
كذلظ باستخجاـ مقابلبت مع مجيخؼ السجارس، ككحلظ السشيج الػصفي بتصبيق أداة الاستبانة في 

تكػنت ذلظ باستخجاـ مؿياس مجتسعات التعمع السيشية لسعمسي مجرستيغ حيث جسع البيانات، ك 
 .( معمع41عيشة الجراسة مغ )

كقج تػصمت الجراسة إلى كجػد مسارسات داعسة مغ قبل مجيخؼ السجارس، كقج أكصت        
صط الجراسة إلى اعتبار نتائج الجراسة كسخجع لمسشصقة التعميسية تعتسج عمييا كسخجع لػضع الخ

 كالاجخاءات ؼيسا يخز ىحا السجاؿ.
 (ٕٕ) ٕٔٔٓ Stegall ستاقلدراســة 
ىجفت إلى التعػػخؼ عمى العلبقػػة بيغ مجتسعػػات التعمع السيشيػة كفعالية السعمع في الػلايات    

الستحجة الأمخيكية، كاستخجمت السشيج الكسي في جسع البيانات مدتخجما مؿياس مجتسعات التعمع 
( معمع كقج تػصمت الجراسة إلى 71كمؿياس فعالية السعمع، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )السيشية 

كجػد علبقة بيغ مجتسعات التعمع السيشية كالكفاءة الحاتية لمسعمع، كقج أكصت الجراسة بزخكرة 
 تفعيل مجتسعات التعمع بالتعاكف بيغ جسيع أعزاء السجتسع السجرسي.

 

 

 

                                                 
21- -Wolford, D., W, 2012. Effective Leadership Practices in the Sustainability of 

Professional learning communities in Two Elementary. East Tennessee State 
University Electronic Theses and Dissertations 

22- -Stegall, D., A, 2011. Professional learning communities and teachers Efficacy: A 
Correlational Study, University of North Carolina at Charlotte. 
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 الدابقة: الدراسات عمى عام تعميق
يتزػػػح مػػػغ خػػػلبؿ عػػػخض الباحػػػث لمجراسػػػات الدػػػابقة أف الباحػػػث صػػػشف الجراسػػػات         

 الدابقة إلى محػريغ ىسا : 
 بتظؾير برامج التدريب  : علاقة السحؾر الأول: دراسات لها 

تػػع اسػػتعخاض بعػػس الجراسػػات فػػي مجػػاؿ التػػجريب برػػفة عامػػة ، فسشيػػا مػػا تشػػاكؿ تػػجريب  
كمشيػا مػغ تشػػاكؿ جكر الؿيػادة التخبػيػة مسثمػػة بسػجيخ السجرسػة فػي بشػاء البيئػػة الإيجابيػة، الؿيػادات فيػ

 جػدة أداء الؿيادة التخبػية كتشسية السػارد البذخية في السجارس الثانػية كالستػسصة بالسجيشة السشػرة،

لسػػػجارس الستػسػػصة التخبػػػػؼ لسػػػجيخؼ ا الحػػػالي لمتػػػجريب كاقػػػع الشطػػػاـ كمشيا مغ تشاكؿ
 كمشيا مغ تشاكؿ ،التػػي تػاجيػػو السػػذكلبت فػػي السسمكػػة العخبيػػة الػػدعػدية كمعخفػػة أىػػع كالثانػيػػة
تػجريب القيػادات التخبػيػة فػي كمية التخبية  بخامج الػجكرات التجريبيػة التػي تعقػج فػي مخكػد تقػيع

كاقع تشفيح بخامج السعمسيغ أثشاء كمشيا مغ تشاكؿ  ،الستػجربيغ بجامعة السمظ سعػد مغ كجيػة نطػخ
نطاـ اختيار كتجريب كمشيا مغ تشاكؿ  ،الخجمة في مرخ في ضػء معاييخ الجػدة كالاعتسػاد 
تصػيخ مشطػمة تجريب كمشيا مغ تشاكؿ  مجيخؼ السجارس الابتجائية في السسمكة العخبية الدعػدية،

 بجامعة قشاة الدػيذ الإدارييغ

 : سجتسعات التعمؼ السهشيةب علاقة : دراسات لهاالثانى  السحؾر 
فسشيا سجتسعات التعمع السيشية تشاكلشا في ىحا السحػر بعس الجراسات التي ليا علبقة ب    

الكذف عغ درجة جاىدية تصبيق مجتسعات التعمع السيشية في السجارس الابتجائية مغ تشاكؿ 
لستصمبات الإدارية السقتخحة لتحػيل السجرسة الابتجائية اكمشيا مغ تشاكؿ ، جيشة ججةالحكػمية بس

تػافخ عشاصخ مجتسعات التعمع السيشية في  كمشيا مغ تشاكؿ السرخية إلى مجتسع تعمع ميشي،
معػقات أداء  كمشيا مغ تشاكؿ ،مجارس التعميع العاـ بسحافطة الخخج كسجخل لمتحديغ السدتسخ

دكر الؿيادة  كمشيا مغ تشاكؿ، عؽي عمع السيشية مغ كجية نطخ معمسي العمػـ في مجتسعات الت
استكذاؼ السسارسات الؿيادية مغ  كمشيا مغ تشاكؿ ،الخيادية في مجتسعات التعمع بسحافطة الجبيل

كمشيا مغ  ، قبل مجيخؼ السجرسة في إدامة مجتسعات التعمع السيشية في الػلايات الستحجة الأمخيكية
 .العلبقػػة بيغ مجتسعػػات التعمع السيشيػة كفعالية السعمع في الػلايات الستحجة الأمخيكيةتشاكؿ 
فقج اختمفت شخيقة التشاكؿ كل باحث في دراستو عغ الأخخػ كتعجدت أساليب التشاكؿ مع  

لسػػػشيج اخػػػتلبؼ السشػػػاىج السدػػػتخجمة كالعيشػػػات كحػػػجكد البحػػػث لتمػػػظ الجراسػػػات ؼبعزػػػيا اسػػػتخجـ ا
الػصػػفي كبعزػػيا اسػػتخجـ مشػػاىج مختمفػػة تخػػجـ دراسػػتو ، كترػػجت ىػػحه الجراسػػات لتصػػػيخ بػػخامج 
التػػجريب السعػػجة مػػغ قبػػل ادارة التػػجريب كالابتعػػاث بالسعالجػػة الإحرػػائية كالتحميػػل مسػػا يػػؤدػ إلػػى 
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الػصػؿ إلى بعس الشتائج كالتػصػيات التػى مػغ خلبليػا أسػيست فػي كضػع الباحػث فػي مػضػػع 
 يح لجراستو الحالية. التشف

كالخلبصة أف ىشاؾ أكجو تذابو كاختلبؼ ، ما بيغ الجراسة الخاىشة كالجراسات الدابقة         
،  كسػػا تتذػػابو كاةمػػب الجراسػػات الدػػابقة فػػى اسػػتخجاميا لمسػػشيج الػصػػفى ، كسػػشيج ملبئػػع لصبيعػػة 

 .ىحه الجراسة، كفى استخجاميا الاستبانة ، كأداة لمجراسة السيجانية 
 كمغ جانب آخخ فقج اختمفت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة  فى عجة جػانب مشيا :  
أف الجراسػػػػة الحاليػػػػة اسػػػػتخجمت الاسػػػػتبانة  كػػػػأداة لمجراسػػػػة  تزػػػػسشت قائسػػػػة تذػػػػسل معػػػػاييخ  -

 تصػيخ البخامج كىحا ةيخ مػجػد بالجراسات الدابقة .
لسخحمة الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجارس اأف الجراسة الحالية شبقت عمى مجيخؼ  -

 .مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية الدعػدية
كقػػج أسػػفخت عػػخض كمشاقذػػة الجراسػػات الدػػابقة ، عػػغ اسػػتفادة الجراسػػة الحاليػػة مػػغ ىػػحا      

 العخض فى الجػانب آلاتية:
 حالية.أرشجت الباحث عغ السخاجع كالجراسات الدابقة للبستفادة مشيا فى دراستو ال -
ألقت الجراسػات الدػابقة الزػػء عمػى عسميػة التػجريب ، ككؽيػة تصػػيخ بػخامج التػجريب الأمػخ  -

 الحؼ يعيغ الباحث عمى تتبع السؤشخات آلتي تقجميا ىػحه الجراسات .
اسػػػتفادة الجراسػػػة الحاليػػػة مػػػغ تحميػػػل نتػػػائج الجراسػػػات الدػػػابقة فػػػى ترػػػشي  محػػػاكر الجراسػػػة -

 السيجانية.
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  :بسديشة بريدة السرحمة الستؾسظةمدارس واقع برامج تدريب مديري 

 ػزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػديةالستػسصة بالسخحمة مجيخؼ السجارس  لبخامج ستعخاضبا
كيبمج عجد ،  لسجيخؼ السجارس )مسارس(خررت كزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية بخنامج

 سا يمى :تجريبية، تشقدع ما بيغ الشطخؼ كالعسمي، كسا سيتزح ؼيساعة  54ساعاتو 
 :ؾزارة التعميؼ بالسرحمة الستؾسظة مدارس مديري تؾزيع مقررات برنامج 

 الأهداف:
السجرسية  إكداب الؿيادات السجرسية السفاـيع كالسعارؼ كالسيارات الأساسية في الؿيادة- 1
 الحجيثة.
كرفع  لمؿيادة السجرسية في التخصيط لتحديغ مدتػػ أداء السجرسةرفع الكفاءة السيشية - 2

 مدتػػ التحريل لجػ الصلبب.
 تشسية الخبخات كالقجرات الؿيادية لجػ الؿيادات السجرسية في ؾيادة التعمع.- 3
لكػادر  رفع الكفاءة السيشية لمؿيادة السجرسية في ؾيادة عسميات التشسية السيشية السدتجامة- 4

 السجرسة.
 إكداب الؿيادات السجرسية السيارات كالسعارؼ اللبزمة لبشاء الذخاكة السجتسعية- 5

 كاستثسارىا في تحديغ أداء السجرسة كتحريل الصلبب.
 أبعاده. رفع الكفاءة السيشية لمؿيادات السجرسية في مسارسة تقػيع الأداء السجرسي بكل- 6

 السحتؾى:
 يتزسغ البخنامج ستة مقخرات كسا يمي: 
 لسقرر الأول: الكيادة السدرسيةا

 كيتزسغ:
 مفاـيع الؿيادة السجرسية الحجيثة.- 1
 أنساط الؿيادة السجرسية.- 2
 كفايات القائج السجرسي.- 3
 كضائف الؿيادة السجرسية الحجيثة.- 4
 الشطخيات الحجيثة في الؿيادة السجرسية.- 5
 الاتجاىات الحجيثة في الؿيادة السجرسية.- 6
 الؿيادة.ميارات - 7
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 السقرر الثانر: التخظيط السدرسر
 مفاـيع التخصيط.- 1
 ميارات التخصيط.- 2
 معاييخ التخصيط.- 3
 خرائز التخصيط.- 4
 مدتػيات التخصيط.- 5
 أنػاع التخصيط.- 6
 أسذ التخصيط.- 7
 الاتجاىات الحجيثة في التخصيط.- 8
 التخصيط الاستخاتيجي.- 9

 السقرر الثالن: قيادة التعمؼ
 مفاـيع في ؾيادة التعمع.- 1
 الاتجاىات الحجيثة في ؾيادة التعمع في السجرسة.- 2
 السجرسة الستعمسة.- 3
 الاستخاتيجيات الفعالة لديادة تحريل الصلبب كتحقيق تفػقيع.- 4
 نطخيات التعمع.- 5
 السفاـيع الأساسية: التعميع كالتعمع كالتجريذ.- 6
 كالتعمع.اتجاىات حجيثة في التعميع - 7
 التعمع الفخدؼ كالجسعي.- 8
 التعمع الشذط )الستسحػر حػؿ الصالب(.- 9
 دمج الأسخة في تعميع كتعمع الصلبب.- 14
 بشاء بيئات التعمع الجاعسة كالآمشة كالرحية.- 11
 صياةة الحمػؿ الػقائية.- 12
 ضساف الجػدة في التعمع.- 13
 ع.بشاء مجتسع السعخفة كؾيادة السجرسة لمتعم- 14
 الاحتفاؿ بالإنجازات.- 15

 السقرر الرابع: التشسية السهشية
 مفاـيع في التشسية السيشية.- 1
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 تسييغ التعميع.- 2
 أبعاد التسييغ في ميشة التعميع.- 3
 اتجاىات حجيثة في التشسية السيشية لمسعمع.- 4
 صشاعة التصػيخ السيشي.- 5
 أكعية التصػيخ السيشي.- 6
 السباشخ.أساليب التجريب - 7

 السقرر الخامس: الذراكة السجتسعية
 مفاـيع الذخاكة السجتسعية.- 1
 دكر السجتسع السحمي كمؤسداتو في تحديغ جػدة التعمع.- 2
 نساذج مسيدة في الذخاكة السجتسعية.- 3
 آليات التعخؼ عمى السرادر الغشية في السجتسع السحمي البذخية كالسادية.- 4
 سجتسع في بشاء شخرية الستعمع مغ كل جػانبيا.استثسار الذخاكة مع ال- 5
 استثسار الذخاكة السجتسعية في تعديد الخفاه الفكخؼ كالثقافي كالاجتساعي لمصلبب- 6

 كالسجتسع السحمي.
 بشاء خصط التػاصل الفعالة مع الأسخة كالسجتسع السحمي.- 7
 التبذيخ بخسالة السجرسة كرؤيتيا كأىجافيا.- 8
 عع السجتسعي لتعديد تعمع الصلبب.أساليب بشاء الج- 9
 أساليب بشاء الذخاكة السجتسعية لجعع نجاح السجرسة.- 14

 السقرر الدادس: تقؾيؼ الأداء السدرسر
 كقج ةمب عمى ىحا البخنامج الصابع السيشي كالإدارؼ، باستثشاء السقخر الخامذ كالحؼ     

 .(23) دع بالصابع الاجتساعي كالإندانييت
ى
ى
ى
ى

                                                 
كاخػػخكف : ترػػػر مقتػػخح لتصػػػيخ بخنػػامج الؿيػػادة التخبػيػػة فػػي جامعػػة الصػػائف، مجمػػة كميػػة  احسػػج سػػعيج الحخيػػخػ  -23

 .146:  143ص ص1ـ 2416الجدء الخابع( يػليػ لدشة  169التخبية، جامعة الأزىخ، العجد: )
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مدوريىمدارسىالمرحلظىالمتودطظىفيىمدونظىبرودةىفىىضوءىمجتمطاتىالتطلمىتدروبى
ى:بالمملكظىالطربوظىالدطودوظ

ىمقدمظى
عسمية التشسية الاقترادية  ساسية التى تديع فى تحقيقلأامغ العشاصخ  التجريب يعتبخ
شسية فعاؿ فى ت دارية كيديع بذكللإا ية لمعسميةالػضائف الأساسكيعج التجريب مغ ، كالاجتساعية

 التخبػية البذخية القادرة عمى تحقيق الأىجاؼ عجاد الكػادرإ مغ مرادر  السػارد البذخية كمرجرا  
 مجيخؼ أداء  عمى تصػيخ كفاياتيع بسا يشعكذ ذلظ ايجابا   سياـ بفاعمية في نجاح كتصػيخلإكا

خيخة لسا لو مغ أىسية كبيخة لأكقج زاد الاىتساـ بالتجريب في الدشػات ا، نتاج الإكزيادة السجارس 
لمحاؽ بخكب  كسيمة ميسة كالتجريب  عمى نجاح أية مشطسة أك فذميا ، يداعج فيػ،  لأؼ مشطسة

 . كالثػرات العمسية الستلبحقة التقجـ التكشػلػجي
ىتدروبىالاولا:ىمفاهومى

اسات فى بالاشلبع عمى الادبيات الخاصة بسػضػع التجريب كالكتابات السختمفة ، كنتائج الجر 
 -مجالو تػصل الباحث إلى السفاـيع الاتية : 

 :التدريب لغؾيا  مفهؾم 
 رجل مجرب قج دربتو الذجائج حتى مخف عمييا" :عغ التجريب لغة بغ مشطػريقػؿ        

، كشيخ مجرب أؼ مجخب ، كأما الجرب فالسيارة ، يقاؿ:  أك تجربو توبر دعمى الريج أؼ  بكتجر 
 (.24" )درب يجرب دربا 

كرجل مجرب كيجرب كسجخب  ،كدرب عميو أعتادأصل الكمسة مغ درب بالذيء أؼ "ك    
 (.25") كيجخب كقج دربتو الذجائج حتى قػؼ عمييا

 -:سدارسالمديري تدريب  السعشى الاصظلاحر

، فسشيع مغ عخؼ  سجارسالمجيخؼ  تجريبحػؿ تعخي   كخبخاء التجريب الباحثػف اختمف  
عمى انو الػسيمة الفعالة  والتغييخ أك التحديغ أك التصػيخ، كمشيع مغ عخف :التجريب عمى انو 

عخفو بأنو  نذاط مدتسخ  مشيع مغالتي تسكغ الفخد مغ استغلبؿ إمكاناتو كشاقاتو الكامشة ؼيو، ك 
ييجؼ إلى إحجاث تغييخات في معمػمات الفخد كخبخاتو، كشخؽ أدائو، كسمػكو، كاتجاىاتو مسا 

                                                 
 معجع لداف العخب لآبغ مشطػر -24
التعميع الأساسي الخاص عمي (:شػيخ بخامج التجريب أثشاء الخجمة لسعمسي 2416زىخاف ، ايساف حسجػ رجب ) -25

 . 134الجدء الخابع( ديدسبخ ص  171ضػء احتياجاتيع التجريبي، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد: )
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و بكفاءة عالية كبصخيقة مشطسة كإنتاجية عالية تكػف العامل الأساسي في تحقيق يجعمو يداكؿ عسم
 .)26التفاعل فى الأجيدة التي يعسمػف فييا )

ىىىتدروبالثانوا:ىأهموظى
تطيخ أىسية التجريب في تشسية معمػمات الأفخاد كصقل مياراتيع كتعجيل سمػكيع كتغييخ  

 .(27البعيج تشسية شاممة متػازنة لمقػػ العاممة )اتجاىاتيع الأمخ الحؼ يحقق عمى السجػ 
ع بالشدبة لمسشطسة كذلظ لأنو يحجد شبيعة الػضائف كتػصيفيا لتجريب ميكسا اف ا       

كتحجيج العشاصخ الأساسية ليا لػضع خصط استخاتيجية قريخة السجػ تحجد أىجاؼ عسمية الإعجاد 
جات العامميغ كالسدتججات كالتصػرات الدخيعة فى كالتأىيل مغ خلبؿ التجريب كفقا  لأكلػيات احتيا

 .(28)العرخ  ىحا
ىتدروبىالىأنواعثالثا:ى
ىشاؾ ترشيفات متعجدة لمتجريب فيػ يرشف كفقا  لسجالو كسا يرشف كفقا  لصبيعتو، أك       

فسغ حيث الترشي  حدب السجاؿ كالتجريب الإدارؼ، كالتجريب الفشي، ،  أىجافو أك خرائرو
يرشف كفقا ما العدكخؼ  أما نػع التجريب الحػ نحغ برجده الآف فيػ ك لخياضي اك التخبػػ ك 

 لصبيعتو أك أىجافو أك خرائرو .
ىمكامىالوظوفظىى:ىىوليالتدروبىقبلىتى-1

ىحا الشػع مغ التجريب إما أف يكػف الستجرب ججيجا  عمى العسل بعج تخخجو مغ  فى        
الجامعة كقبل أف يجخل ميجاف العسل ، أك أف يكػف مشقػلا  مغ عسل آخخ ليذ لجيو خبخة بالعسل 

كقج يتصمب ذلظ تدكيج الستجرب بكثيخ مغ الأسذ  الججيج مسا يدتجعى تجريبو عمى أدائو،
ف تييئو العامل قبل تدمسو العسل لو أىسية كبيخة ججا  قبل كقػعو فى أخصاء كالشطخيات ، لحلظ كا

 .(29)جديسة تؤدػ إلى إىجار الساؿ
 
 

                                                 
يع دركير : الػسيط في الإدارة العامة " الشطخية كالسسارسة"، القاىخة، دار الشيزة العخبية،   -26 ، صز 1998إبخاـ

434-435. 
 .3تجريب كالتصػيخ ، مغ مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية ، ص(ال2424عراـ حيجر : ) -27
 .8السخجع الدابق : ص  -28
 . 13السخجع الدابق ،ص  -29
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      التدروبىأثناءىالخدمظى:ى-2
بيجؼ مسارسة الأعساؿ  ،ييجؼ ىحا الشػع مغ التجريب إلى بمػرة القجرات الإدارية لمعامميغ 

 (.34)ى تصػيخ قػجراتيع كخبخاتيعكال ،الإدارية كإكدابيع ميارات فشية ججيجة
: كييجؼ إلى تكػيغ العشاصخ الإدارية فى مختمف السدتػيات الإدارية   الإداري التدريب  -أ

 كتدكيجىا بأحجث أساليب التشطيع كالإدارة كالاتجاىات الحجيثة فى عمػـ الإدارة  .
 عسميع ككاجباتي: كييجؼ إلى تدكيج السعيشيغ الججد بسعمػمات عغ ع التدريب الإرشادي -ب

نحػ الػضيفة كعلبقاتيع بالػحجات الإدارية الأخخػ التى ليا علبقة بالػحجة التى يعسمػف بيا ، كسا 
 يدكدىع بسعمػمات عغ السشطسة ككل كدكرىا فى السجتسع .

السذخفيغ الحالييغ  ات: كييجؼ ىحا الشػع مغ التجريب إلى زيادة ميار التدريب الإشرافر  -ج
 .ىحه الػضائف  ةػليئالإشخاؼية كلتحسل مدلتقمج الػضائف 

ىلتدروبىلرابطا:ىالتخطوطى
 –)فمدؽية " الآتية  سذلأبخنامج تجريبي لابج كاف يبشى عمى مجسػعة مغ ا ؼأ       
لأىجاؼ السخجػة مشو، كىحه تحقق اتاجتساعية (كذلظ حتى  –سيكػلػجية  –تخبػية  –تشطيسية 

 .(31)"بيشيايػجج حج فاصل  سذ متجاخمة كلاالأ
 : هرمراحل  فرعية  ذلػ يتؼ التخظيط لمتدريب عمى لسسل 
  .إعلبف فمدفة التجريب -1
 .تحجيج الاحتياجات التجريبية  -2
 .أىجاؼ التجريب   -3
 .الأسذ التي تتعمق ببخامج التجريب -4
 .ترسيع بخامج التجريب -5
 
 

                                                 
 . 1السخجع الدابق ص  -34
(:ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمة تجريب الإدارييغ بجامعة قشاة الدػيذ في ضػء خبخات 2417نيى العاصي ) -31

 .  159مارس .ص  –بعس الجامعات الستقجمة، مجمة الإدارة التخبػية العجد الثاني عذخ 
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 كسػؼ يقػـ الباحث بعخض مػجد لكل مخجمة مغ ىحه السخاحل كسا يمى : 

ىإرلانىفلدفظىالتدروب:ىى-1
لكل ضاىخة فمدفة تبخر كجػدىا كةايتيا فى الػجػد كالتجريب كطاىخة عسمية تقػـ عمى      

 ىسيا مايمى : أ مغ  أسذ كمبادػفمدفة تدتشج الى 
 أف يكػف لمتجريب ىجؼ محجد قابل لمتصبيق ." -

 يجب أف يترف بالاستسخار كالذسػؿ . -
 أف يػجو لمعامميغ في مختمف السدتػيات الإدارية . -
 الأصعب .الى أف يكػف بو صفة التجرج حيث يبجأ مغ الأسيل  -
 . (32)" أف يكػف مػاكبا  لمتصػرات الحجيثة التقشية كالإدارية -
 .أف يتشاسب مع السدتػيات الػضيؽية لمعامميغ" -
 . كسيمة لمتشسية أف يكػف  -
 فخاد .لأدارة الإساسية أكضيفة يكػف أن  -

  .عسمية مشطسة  أف يكػف  -
 يتيح الفخصة لرقل السيارات كاكتداب الخبخات. أن  " -
 يدكد الفخد بالبيانات كالسعمػمات السختبصة بالعسل. أن  -
 يكذف خبخات العامميغ كشاقاتيع. أف  -
 .الإنتاجية  يخفع مدتػػ كفاءة العامميغ كفاعميتيع  -
 .(33)"اتجاىات العامميغ كتشديقيا لتحقيق أىجاؼ السشطسةيػحج  -

 تحدودىالاحتواجاتىالتدروبوظى:ى-2

ف عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية عسمية ميسة لمغاية كضخكرية لتحقيق اليجؼ مغ إ      
صػػؿ البخامج التجريبية ، فعميػو تعتبػخ الاحتياجػات التجريبيػة ىػي إشػارة البػجء لأؼ مجيػػد يبػحؿ لمػ 

                                                 
الإدارؼ الثػاني الإدارة جػاىخ بشت أحسج قشػاديمي: التػجريب كالتعمػيع عػغ بعػج باسػتخجاـ الإدارة الإلكتخكنيػة، السمتقػى  -32

 .5ـ ص2444مارس  8:  7ىػ السػافق مغ  1425محخـ 17: 16كالستغيخات العالسية الججيجة، الخياض مغ  
قاسػػػػػػػػػػػع جسيػػػػػػػػػػػػل قاسػػػػػػػػػػػػع : التػػػػػػػػػػػجريب كالتصػػػػػػػػػػػػػيخ الإدارؼ الفمدػػػػػػػػػػػػفة كالتصبيػػػػػػػػػػػق ، الامػػػػػػػػػػػػارات ، دار الكتػػػػػػػػػػػػاب  -33

 . 133،ص1999الجامعى
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تحقيق الشجاح كالاستسخار  إلي الشجاح ، كسا تعتبخ السيداف الحؼ يخجح كفة التجريب كيرل بو إلي
 (.34) ؼيو

 أهدافىالتدروبىىى-3

ختمف أىجاؼ التجريب أثشاء الخجمة باختلبؼ نػع العسل ، كنػعية الستجربيغ كخمفيتيع ت"  
 (.35)الثقاؼية كاختلبؼ البيئات كالاحتياجات التجريبية " 

أثشاء الخدمة إلى تحكيقها نؾجز  سدارسالمديري  تدريبوفيسا يمى مجسؾعة أهداف يدعى 
 : كالاترالبعض مشها 

تدكيج العامميغ باختلبؼ مدتػياتيع بالسعارؼ كالسعمػمات اللبزمة ، للبرتفاع بسدتػػ  -1
 .)أداء الأعساؿ كىػ ما يصمق عميو ) ىجؼ السعخفة 

، كالؿيادية التى كالإشخاؼيةتشسية ميارات كقجرات العامميغ فى الػضائف التخررية،  -2
 تسكشيع مغ استغلبؿ الصاقات كالقجرات الستاحة لجييع، كىػ ما يصمػق عميػو )ىجؼ السيارة(.

 -إشخافي -ػياتيع )إدارؼ ػ تعجيل كتصػيخ اتجاىات كسمػؾ العامميغ عمى اختلبؼ مدت3
ىػ ما يصمق عميو ) ىجؼ كافة الػحجات لرالح أداء العسل ، كتحقيق أىجافيع ك  فى (ؾيادؼ

 (.الاتجاىات
ىحا اليجؼ مغ أىع الأىجاؼ التى يدعى التجريب إلى ديغ مدتػػ الأداء الػضيفي ك ػ تح4

 .السحخؾ الأساسي لكافة أنػاع التجريب  تحؿيقيا حيث يعتبخ
 الأدسىالتيىتتطلقىببرامجىالتدروب:ى-4

 : سا يمى ؼي تتسثل البخنامج التجريبي لشجاح اللبزمة كالسعاييخ الأسذىشاؾ بعس      

 لبحتياجات التجريبية . لؾياـ البخنامج عمى أساس دراسة فعمية كتذخيز سميع " -
 كجػد ؾيادات تؤمغ بأىسية التجريب .  -
 بصخيقة عمسية سميسة.  اإعجاد بخامج التجريب كمحتػاى -
 تشػع البخامج كالأنذصة كالأساليب لتحقيق الفخكؽ الزخكرية لمستجربيغ.  -

                                                 
التػجريب أثشػاء الخجمػة لسعمسػي التعمػيع الأساسػي الخػاص عمػي  (:شػيخ بػخامج2416زىخاف ، ايساف حسجػ رجب ) -34

 .134ضػء احتياجاتيع التجريبي، مخجع سابق ص
تقػػيع بػخامج تػجريب معمسػات كمعمسػى السػجارس ذات الفرػل الػاحػج ، القػاىخة ، مخكػد ( 1998)أحسج يػػنذ فكػخػ  -35

 . 82: 81كسائل الاتراؿ كالسعمػمات مغ أجل التشسية ،  ص ص 
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استخجاـ أساليب متشػعة لمتقػيع البشائي كالختامي كلستابعة أثخ التجريب عمى أداء  -
 الستجربيغ. 
يكػف التجريب قخيبا  مغ السيجاف كممبيا  لحاجة  ىاستخجاـ كحجات التجريب الستشقمة كذلظ حت -

 ؼيو. العامميغ 

استخجاـ أساليب التعمع الحاتي كالقخاءة السيشية كالتعميع السبخمج كالتجريب بالسخاسمة  كةيخىا  -
لفخكؽ الفخدية كالحاجات الخاصة لتي تؤكج ذاتية الستجرب، كمخاعاة امغ الأساليب ا

 . (36)"لمستجربيغ

ىتصمومىبرامجىالتدروبى-5
اف يكػف مخاعاة  يجب عمى مرسع البخنامج السصمػب التجريبيعشج ترسيع البخنامج         

 التجريبيفخاد كمغ ثع يمجأ الى تمبيتيا مغ خلبؿ البخنامج لؤقج تعخؼ عمى الاحتياجات التجريبية ل
فى مػضػعات تجريبية متشػعة  رما تتبمػ  ىجاؼ ةالبا  لأىجاؼ تجريبية كىحه اأ لى إ بعج اف يحػليا

 تية : لآا يجب مخاعاة العشاصخ التجريبيكعشج ترسيع البخنامج 
 .اسع البخنامج -1
 ىجاؼ البخنامج .أ  -2

 مػضػعات البخنامج . -3

 غ فى البخنامج .السذاركي -4

 عزاء ىيئة التجريب .أ  -5

 ساليب التجريب السدتخجمة فى البخنامج .أ -6

 السعيشات الدسعية كالبرخية السخافقة لمبخنامج . -7

ك عجـ أالتفخغ ك  –ميعاد انعقاد البخنامج ك  –نطاـ التجريب كيذسل )ساعات العسل  -8
 التفخغ(.

 دارػ لمبخنامج .السذخؼ العمسي كالإ -9

 دارية كالسالية لمبخنامج.لإالشػاحي ا -14
 الججكؿ الدمشى لمبخنامج . -11

 
 

                                                 

شخؽ تجريذ المغة العخبية كالتخبية الجيشية في ضػء الاتجاىات التخبػية السعاصخة، ( 1984)رشجؼ خاشخمحسػد  -36
 .143ػ  142القاىخة، دار السعخفة، ، ص ص 
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ىخامداى:ادارةىوتنفوذىالبرامجىالتدروبوظ
ىػحه ىػع أ كمػغ  ى تديع فى نجاح البخنػامج التػجريبيعشاصخ التجريب ىى الت جتع        
 ،ككيؽية اختيارىع كتحجيج مكػاف التػجريب ،كتحجيج الستجربيغ ،ىجاؼ التجريبأ تحجيج  العشاصخ

كيسكػػغ  ،سػػاليب كالػسػػائل السشاسػػبةلأكا ،كتػػػفيخ السػػجرب السشاسػػب ،ككضػػع خصػػة مشاسػػبو لػػو
 التعخؼ عمى عشاصخ نجاح التجريب مغ خلبؿ الاتى: 

ىتحدودىأهدافىالبرنامجىالتدروبي:ى-1
أف يكػف القائع عمػى كضػع اليػجؼ مػغ الستخررػيغ فػى مجػاؿ  :الأىجاؼ شخكطمغ        

ف تكػػف ىػحه الأىػجاؼ كاضػحة كمحػجدة بصخيقػة أالتجريب لحلظ  حتى يتع تحجيجه تحجيػجا إجخائيػا ، ك 
قابمػػػػة لمؿيػػػػاس كالتحقيػػػػق ، كأف يكػػػػػف اليػػػػجؼ مخنػػػػا كشػػػػاملب ، كأف يكػػػػػف لميػػػػجؼ علبقػػػػة مباشػػػػخة  

 .ى يكػف لو تأثيخ عمى عقػليع  باحتياجات العامميغ ، حت
 تحدودىالمتدربونى-2

يتع تخشيح الستجربيغ لبخامج التجريب أثشاء الخجمة مغ العامميغ في مجالات العسل  
 عمى مجسػعة مغ الأسذ كالقػاعج مشيا:  السختمفة بشاء  

 يتع التخشيح بشاء عمى نتائج الجراسات الفعمية للبحتياجات الفعمية. " -
تػافخ الخغبة كالجافع لجػ الستجربيغ لحزػر البخنامج التجريبي بسا يحقق زيادة قجرة  -

 الستجرب عمى السذاركة الإيجابية كالفعالة في البخنامج. 

مخاعاة الفخكؽ الفخدية بيغ السخشحيغ مغ حيث الدغ كالخبخة كالسدتػػ الػضيفي كشبيعة  -
 العسل. 
 (. 37)"خكؼ الاجتساعية لمستجربيغ عشج تخشيحيعمخاعاة الاستعجادات الرحية كالط -
 تحدودىمكانىالتدروب:ىىى-3

ة ككجػد ةخؼ مغ السفيج أف يتع التجريب فى مكاف ملبئع مغ حيث السداح      
السؤثثة بالأثاث اللبزـ ، كسا يشبغى أف يكػف مكاف التجريب مدكدا بػسائل الاجتساعات السشاسبة 

كالخسػـ البيانية ، كأجيدة العخض البرخية كالسعيشات الدسعية كأف التجريب السادية كالسكتبات ، 
 4يترف بالتيػية كالإضاءة الصبيعية 

                                                 

(:ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمة تجريب الإدارييغ بجامعة قشاة الدػيذ في ضػء خبخات 2417نيى العاصي )  -37
 . 164سابق ،ص بعس الجامعات الستقجمة، مخجع 
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 تحدودىالمدربونى-4

كالخبخات كالسيارات  السجرب ىػ مغ يقػـ بعسل تجريبي يقجـ مغ خلبلو السعارؼ" 
أك ةيخىا مغ  لمستجربيغ سػاء كاف ذلظ مغ خلبؿ السحاضخات الشطخية أك التجريبات العسمية

جربيغ، كنطخا  لأف شبيعة عسل التجريبية اىتساميا باختيار الس كتػجو السؤسدات"  "أساليب التجريب
السجرب تيجؼ إلى تعجيل سمػؾ الستجربيغ مغ خلبؿ السعارؼ كالخبخات التي يتع تدكيجىع بيا. لحا 

كما اكتدبو السجرب مغ ، يعتسج نجاح السجرب في عسمو عمى فاعمية الأسمػب التجريبي السدتخجـ
ى أف تتػافخ ؼيو سسات أساسية  كالخبخة فى مجاؿ العسل عم" خلبؿ مسارستو لمعسل التجريبي

 (38)ىى".
ىتحدودىمحتوىىالتدروبى:ىى-5
 ىشاؾ بعس الاعتبارات يجب الاىتساـ بيا عشج التخصيط لسحتػػ التجريب كىى:     
 أف يتزسغ  تحقيق أىجاؼ البخنامج التجريبي."-أ
أف يػػختبط بالجػانػػب الحزػػارية كالثقاؼيػػة ، كبدياسػػة السجتسػػع، كأف  ييػػجؼ لتحقيػػق الػػخبط -ب

 بيغ التجريب كالبيئة .
 أف يخاعى الأىجاؼ العامة لمتجريب . -ج
 بالػاقعية ، كالسػضػعية . ترفأف ي -د
د لسػارد كدراسات فمدؽية أك تاريخيػة أك ةيخىػا مػغ السػػار  اأف يشأػ عغ أف يربح تجسيع -ىػ

 الشطخية بحيث لا تربح عسمية تعميسية . 

 . (39)"خخ حتى يسكغ تصػيخىالأغ حيغ أف تتع عسمية التقػيع لمسشاىج م -ك
ىتحدودىأدالوبىالتدروب:ى-6

تعتبخ أساليب التجريب أحج العشاصخ الأساسية التى تداعج عمى نجاح البخنامج         
يجؼ مشيا ، فالبخامج اليادفة إلى زيادة السيارات كتختمف أساليب التجريب باختلبؼ ال ،"التجريبي

تتصمب أساليب مختمفة عغ تمظ التى تدتعسل لتغييخ الدمػؾ كالاتجاىات ، كسا يختمف أسمػب 
 التجريب باختلبؼ شبيعة عسل الستجربيغ كمدتػػ قجراتيع فى العصاء لػضائفيع. 

                                                 

 .169السخجع الدابق، ص  -38

لتخصيط الاستخاتيجي لإدارة الجػدة الذاممة فى التجريب ،القاىخة ، مصبعة الدلبـ  (2412)محسػد عبج المصي   -39
 .122ص 
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التجريب القائع  -التجريب عغ شخيق الخبخة -حمقات السشاقذة  -السحاضخةكتذتسل عمى :
الديارات  -تسثيل الأدكار  -الػرشة الجراسية  -دراسة الحالة   -الشجكة  -عمى التعميع السبخمج 

    التقػيع الحاتي . –التجريب القائع عمى الكفايات -إجخاء البحػث  -ىشيالعرف الح -السيجانية 
 التجريب بسداعجة الكسبيػتخ. –التجريب عغ بعج -أسمػب تحميل الشطع -لبيئيالسجخل ا –

ىالودائلىالتدروبوظىى-7
يقرج بالػسائل التجريبية الاداة السدتخجمة فى نقل السعمػمات كالخبخة كالسيارة مغ      

خبخة السخسل الى السدتقبل فالػسيمة ىى الػسيط الحػ يخبط السجرب بالستجرب فى محاكلة لشقل ال
 كالتأثيخ فى الاتجاه .

ذ تداىع مداىسة فعالة فى تحقيق إحجػ عػامل نجاح البخنامج التجريبي إكتعتبخ الػسيمة     
 .حجاث التأثيخ السصمػب إك السداعجة فى أىجافو مغ خلبؿ تدييل انتقاؿ السعمػمات أ 

ىدادداى:ىتقوومىالبرنامجىالتدروبي
معشى شئ ما كمفيػـ  ؾيسة أك تحجيج كفاءة أك يعج التقييع عسمية مشطسة يدتيجؼ بيا" 

التقييع مغ الشاحية التجريبية يقرج بو العسمية السشطسة التى تقػـ بيا الإدارة بالسعمػمات اللبزمة 
 لتكػيغ قخار عغ مخدكد بخامج التجريب السػضػعة بغخض تشسية السػارد البذخية بالسشطسة.

خبػية فى البخنامج التجريبي بجسيع مقػماتيا كسائخ يدتيجؼ التقػيع تحديغ العسمية التك       
ساليب تعمسيا ، ؼيعتبخ أبعادىا  كاتاحة الفخصة السشاسبة لسخاجعة مػضػعات البخنامج  كشخؽ ك أ

   (44)"ماف لمعسمية التجريبيةلأالتقػيع ىػ صساـ ا
 
 
 

ى
ى
ى
ى

                                                 

(:ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمة تجريب الإدارييغ بجامعة قشاة الدػيذ في ضػػء خبػخات 2417نيى العاصي )  - 44
 .179الجامعات الستقجمة، ص بعس 
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ىمجتمطاتىالتطلّمىالمكني
 مقجمة 
يقػـ التعميع كعمى نحػ مدتسخ بأدكار رائجة في ؾيادة حخكات التغييخ في السجتسعات،     

كىحا ما أكدبو أىسية بالغة كلا سيسا في ىحا العرخ الحؼ يتدع بدخعة الحخكة كالتقجـ السعخفي 
 كالتقشي الحؼ فخض كاقعا  ججيجا  كأدكارا  ججيجة لمسؤسدات التعميسية.

التعميسية ضخكرة البحث عغ مجاخل لتصػيخ سياساتيا التعميسية كىػ ما فخض عمى الشطع 
لتػاكب متصمبات العرخ كتشسية السجتسع كتمبية شسػحاتو، فطيخت بعس نطع التعمع الحجيثة 
كخدة فعل لشطع التعمع التقميجية، كمغ أىع ىحه الشطع ىي مجتسعات التعمع، حيث كانت بجايات 

سية مخاعاة الحاجات الستعجدة للؤفخاد، مسا تصمب البحث عغ فكختيا عشجما تدايج التأكيج عمى أى
شخائق متشػعة كمتعجدة في التعمع، كبالتالي بخزت الحاجة إلى كجػد نطع لمتعمع تتدع بالسخكنة، 

 ( 2421كمختبصة بحاجات الأفخاد، كبحلظ كانت ىي جحكر كبجايات فكخة مجتسعات التعمع)الخكيمي،
شي تحػيل السجرسة إلى مشطسة تخبػية متعمسة تييئ بيئة كيقرج بسجتسعات التعمّع السي

لمتعمّع يدػد فييا ثقافة التعاكف كالجعع السيشي السدتشج عمى الخبخات  التخبػية، كتذجيع السبادرات 
التخبػية الشػعية بيغ أفخادىا سػاء كانػا ؾيادات أـ معمسيغ أـ شلبب حيث تتسيد مجتسعات التعمّع 

لعالي بسجسػعة مغ الدسات كىي: كجػد رؤية كرسالة كؾيع كأىجاؼ مذتخكة السيشية ذات الأداء ا
تخكد جسيعيا عمى تعمّع الصلبب، كثقافة جساعية تختكد عمى التعمّع، كالبحث الجساعي عغ أفزل 
السسارسات، كالتعمّع عغ شخيق العسل، كالالتداـ بالتحديغ السدتسخ، ك التخكيد عمى الشتائج، كتعّج 

كارا  تداعج عمى تخكيد انتباه السخبيغ عشج تحػّليع مغ مجارس تقميجية إلى مجارس ىحه الدسات أف
 . (41يقاـ فييا مجتسعات التعمع)

( أف السعارؼ 2414كفي ىحا الدياؽ يؤكج مذخكع السمظ عبجالله لتصػيخ التعميع )
السعمسيغ كالسيارات الحاسسة لعسمية التعميع لا تػجج في الكتب كالسخاجع، بل تكسغ في خبخات 

كمسارساتيع اليػمية التي ةالبا  ما تطل حبيدة لجػ كل مشيع، كأىع الآليات كالصخؽ التي تداعج 
عمى جسع السعارؼ كتصػيخىا بفتح قشػات الاتراؿ بيغ السعمسيغ لتبادؿ الأفكار مغ ناحية، كمغ 

ادة فاعميتيا. ناحية أخخػ التعاكف في استخجاـ شخؽ ججيجة، كتصػيخ الاستخاتيجيات السصبقة لدي
 كعميو تُعج مجتسعات التعمع الإشار الأكثخ فاعمية لمتشسية السيشية في سياؽ العسل.

                                                 
( متصمبات تصبيق مجتسعات التعمع السيشية بالسعاىج 2417محمديغ، حذست عبجالحكيع كمػسى، أحسج محمد بكخؼ ) -41

 (.172الأزىخية مغ كجية نطخ السعمسيغ، مجمة كمية التخبية، العجد )
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كىي أحج أساليب التصػيخ السيشي لمسعمع أثشاء الخجمة، كسا أنيا كسيمة لتحديغ أداء 
السعمسيغ، كنػاتج التعمع، كتيجؼ بجكرىا إلى تحػيل السجارس إلى مجتسعات تعمع ميشية، كتعشى 
مجتسعات التعمع ببشاء فخؽ عسل تذاركية برػػرة مشطسة نحػ تحقيق التحديغ السدتسخ 
لمسسارسات التجريدية، كالاستجابة لاحتياجات أعزاء السجتسع مغ خلبؿ الخؤية السذتخكة 
لمسجرسة، كالسذاركة الجساعية الحؿيؿية في التصػيخ السيشي، كالسياـ مع تػفخ الثقة الستبادلة بيغ 

 (42تسع التعمع)أفخاد مج
كتتيح مجتسعات التعمع السيشية لمسعمسيغ بيئة تفاعمية قائسة عمى التأمل، كالشقج الحاتي 
لمسسارسات التجريدية كالتقػيسية، كتتيح ليع فخص مشاقذة قشاعاتيع كمعتقجاىع كمسارساتيع 
كنقج التجريدية في بيئة آمشة، كسا تعسل ىحه السجتسعات داخل السجارس عمى عخض كمشاقذة 

بشاء لسسارساتيع التجريدية؛ لتصػيخىا للؤفزل، أك استبجاليا بسسارسات حجيثة؛ مغ خلبؿ حػارات 
تقػـ عمى التعاكف كالثقة كالاحتخاـ الستبادؿ بيغ السعمسيغ؛ مسا يؤدؼ إلى تعسيق تصػرىع السيشي 

 (43الحؼ يشعكذ عمى نػاتج التعمع )
، كأصبحت تسثل  عالسيا  لإصلبح التعميع لحا أصبحت مجتسعات التعمع السيشيػة اتجاىا  

ضاىخة تخبػيػة فػي كثيخ مغ السجتسعات مثل الػلايات الستحجة الأمخيكيػة كالسسمكػة الستحجة ككشػجا 
 (44كأستخاليا كفخندا كألسانيا كالريغ كةيخىا مغ الجكؿ )

                                                 

42-    Hord, Shirely, M. (2009). Professional learning community: Educators work 
together toward a shard purpose-improved student learning. National Staff 
Development Council.    

43- Feldman, J., & Fataar, A. (2014). Conceptualising the setting up of aprofessional 
learning community for teacher's pedagogical learning. South African Journal Higher 
Education  

( دراسة مقارنة لسجتسعات التعمع في الػلايات الستحجة الأمخيكية كالسسمكة الستحجة 2417بجركس، كفاء زكي ) -44
 كإمكانية الاستفادة مشيا في مرخ: دراسات تخبػية كاجتساعية. جامعة حمػف. مرخ. 

 

لتحقيق التشسية السيشية لسعمسي السجارس الابتجائية ( مجتسعات التعمع: مجخل 2418عبج الخحسغ، حدشية حديغ ) -45
 العامة في مرخ عمى ضػء خبختي الػلايات الستحجة الأمخيكية كسشغافػرة. التخبية السقارنة كالجكلية.
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إحجػ الصخؽ كتُعج السذاركة في مجتسعات التعمع السيشية في الػلايات الستحجة الأمخيكية 
لسداعجة السعمسيغ عمى ربط البحث بالسسارسة؛ إذ تُحدغ السذاركة في مجتسعات التعمع السيشية 
كلب مغ مسارسة السعمع ككحلظ إنجاز الصالب؛ حيث يُطيخ السعمسػف السذاركة الكاممة في 

كالتي مجتسعات التعمع السيشية بذكل أقػػ مع مخكر الػقت؛ حيث الالتداـ بالسيسة السذتخكة، 
بجكرىا تجعل مجتسعات التعمع السيشية أكثخ نجاحا، كسا يعتقج السعمسػف أف مجتسعات التعمع 

 .(45السيشية تُعج كسيمة لديادة تحريل الصلبب كالإصلبح السجرسي العاـ )
أىع الأىجاؼ التي تحققيا مجتسعات التعمع السيشية داخل السجارس في الػلايات الستحجة كمغ  

 ل في التالي:الأمخيكية تتسث
 يعسل السعمسػف كالسجيخكف في فخيق كاحج تدػده ثقافة التداؤؿ كالعسل الجساعي.• 
 تػافخ فخص التشسية السيشية التي تشعكذ عمى كافة السسارسات الرؽية.• 
 إضيار تقجـ كاضح في تحريل التلبميح يسكغ ؾياسو كيػجج عميو أدلة.• 
 في مشاخ مغ الاحتخاـ كالالتداـ الجساعي لمتعمع.تحػؿ الإدارة كالسعمسيغ إلى متعمسيغ • 
فتح السجاؿ أماـ السعمسيغ لفحز مسارساتيع مغ خلبؿ زملبئيع؛ كذلظ بغخض تحديغ • 

 الأداء كليذ المػـ كالشقج.
كتتكػف مجتسعات التعمع في الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ فخؽ مجتسعات التعمع السيشية 

ت التعمع السيشية في مجاؿ السحتػػ، فخؽ مجتسعات التعمع عمى مدتػػ الرف، كفخؽ مجتسعا
السيشية عمى مدتػػ السجرسة، كيتع تشفيح الأنػاع الدابقة مغ خلبؿ السعمع الخئيذ، كىػ القائج 
الحؼ أتقغ إدارة الرفػؼ الجراسية، ككجج شخؽ لتدخيع التعمع لجسيع الصلبب، كىػ الحؼ لجيو 

أف عسمية التعميع أكثخ مغ مجخد مذاركة السحتػػ، فبجلا   اتراؿ مسيد كقػؼ مع شلببو، كيجرؾ
 .(46مغ ذلظ يطيخ متعمسيغ مدتقميغ لجييع ميارات)

 
 
 

                                                 
 

46- East, K. A. (2015). A study of professional learning communities: Characteristics of 
implementation and perceived effectiveness in improvement schools in West Virginia. 
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 ؼ السهشيةمأهداف مجتسعات التع
 ي:ما ؼيسا ييى تحؿيقيالشي يع السمالتي يدعى مجتسع التع الأىجاؼع ىإلى أ  الإشارةيسكغ 
شية، يع السمالغاية الكبخػ لسجتسعات التعجؼ يال ىحاكتصػيخ السجارس: كيسثل  إصلبح - 1
ا تتع مغ يأن الإصلبحية مع، كالججيج في عسمية التعمالسجرسي كتصػيخ عس الإصلبحػ تحقيق كى

 ع.ميالتع إصلبح” ندسيو، أك ما يسكغ أف وع نفدمالتع خلبؿ
 لبشاء كالأسذ الأىجاؼع ىع: إذ تعج مغ أ مى التعمق بيئة مجرسية داعسة كمحفدة عمخ - 2

ػف بجرجة كبيخة ىشي مخ يع ممف نجاح السجرسة في بشاء مجتسع تعشية، لحا ف يالس عممجتسعات التع
 باندجاـ. ع أسخة كاحجة تعسليع إحداس بأنيبحيث يتػلج لجي، ى بشاء بيئة تعاكنيةمع اشبقجرت
ى مشاخ عسل مشية عيع السمتشسية الذعػر بالذخرية الجساعية: إذ تعتسج مجتسعات التع - 3

 ى الفخؽ التعاكنية.مجساعي يتدع بالتػاصل كالعسل القائع ع
ى مشية عيع السممجتسعات التع ختقتر لاسيغ: مالصالب كالسع اراتيكمتشسية خبخات  - 4

ارات يجؼ إلى تشسية الخبخات كالسيا كلكغ إلى جانب ذلظ تىكالخبخات كحج اراتيتشسية الس
ت معا ، ككحلظ تشسية االخبخ  حهىسيغ، كيتع دمج ملسصالب كالسع شيةيكالس كالأكاديسية الجساعية

ى مسارسة البحث محيث يتعػد الصالب ع ،الإبجاعيت التفكيخ السعقجة، خاصة التفكيخ اار يم
 ا.ىسية مغ مرادر مة معيشة، كجسع السادة العمسي في دراسة مذكمالع

إشار  شية: إف العسل فييع السمفي مجتسعات التع الأكاديسي الأداءرفع مدتػػ  - 5
الصالبي، كمغ  الإنجازى سج الفجػات في مشية بالسجارس يخكد بجرجة كبيخة عيع السممجتسعات التع

ى إجخاء امتحانات مشية يخكدكف عميع مثع ف ف قادة السجارس التي تحػلت إلى مجتسعات تع
 (47)ى متابعة مجػ تقجـ الصالبمع تداعجىعى بيانات ما عيػف مشممعيارية يحر

 
 
 
 
 

                                                 
(، ترػر مقتخح لتفعيل الإشخاؼ التخبػؼ السعتسج عمى  2424يػسف بغ أحسج بخيت، ناصخ سيج جسعة  ) -47

 .222، ص17، السجمج 65مجتسعات التعمع السيشية، مجمة البحػث التخبػية كالشفدية ، العجد، 
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 :مشهج الدراسة وإجراءاتها
بعج أف تشاكؿ الباحث الإشار الشطخػ لمجراسة، سيتشاكؿ فػي ىػحا الفرػل الجانػب السيػجاني 

ىػجاؼ الجراسػة ،كبشػاء الأداة السدػتخجمة أ ل عمػى ستحيػث إجخاءاتيػا كنتائجيػا كالتػى تذػلمجراسة مػغ 
فييػػا، كمخاحػػل ىػػحا البشػػاء، كخصػاتػػو، ككػػحلظ إجػػخاءات ضػػبط الأداة )مػػغ حيػػث الرػػجؽ كالثبػػات(، 
كإعجادىا لمتصبيق، كتحجيج عيشة الجراسة، كتصبيػق الجراسػة السيجانيػة. ىػحا بالإضػافة إلػى الأسػاليب 

  .يمي ذلظ عخضا  لشتائج تمظ الجراسة السيجانية الإحرائية التى سيتع استخجاميا في الجراسة، ثع 
 اولا: تصمٌم وبناء أداة الدراسة: 

مجيخؼ  فى ضػء ما تػافخ لجػ الباحث مغ دراسات تعمقت بتصػيخ بخامج التجريب       
،  مجارس السخحمة الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية الدعػدية

تع ترسيع أداة الجراسة )الاستبانة(حيث اشتسمت عمى عجد  ثسانية محاكر ،كيػضح الججكؿ التالي 
  تمظ السحاكر كعجد السعاييخ بكل محػر:

 (ٔجدول رقؼ )
 السحاور السختمفة الستزسشة بالاستبانة فر صؾرتها الأولية وعدد السعايير بكل محؾر 

عدد  السحؾر 
 السعايير 

عدد  السحؾر 
 عايير الس

التخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط لمبخنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج 
 التجريبى.

وسااااااعين و التااااااع     اااااا  ل   6
 .   س خ  ة فى   ب تع ج

4 

أىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجاؼ البخنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج  
 .التجريبي

 5 السجربيغ فى البخنامج التجريبى 4

 6 .بيئة التجريب  5 .محتػػ البخنامج التجريبي
أسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجريب  

 السدتخجمة فى البخنامج.

 5 .تقػيع البخنامج التجريبي 4

 44 اجسالى عجد السعاييخ .   

يغ مغ أساتحة الجامعات،  كعخضت الاستبانة في صػرتيا الأكلية عمى مجسػعة مغ السحكسِّّ
 في الاستبانة مغ حيث: الخأؼكشمب مشيع إبجاء 

 مجػ كفاية السحاكر الاساسية. -1
 مجػ كفاية بشػد كل محػر . -2
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 تحتو.مجػ انتساء البشػد لمسحػر الحػ يشجرج  -3

 مجػ أىسية كل بشج لسجيخػ السجارس  . -4

ػػيغ تػػع اسػػتبعاد السعػػاييخ الأقػػل أىسيػػة كةيػػخ مختبصػػة  كفػػى ضػػػء ملبحطػػات الدػػادة السحكسِّّ
بتقػػػيع بػػخامج التػػجريب، كسػػا تػػع إجػػخاء بعػػس التعػػجيلبت فػػي صػػياةة السحػػاكر الاساسػػية كالسعػػاييخ 

 يخ السكخرة.لتكػف أكثخ كضػحا ، كتعجيل بعس السحاكر كححؼ السعاي
( معيػػارا ، كالتػػى تعػػج أكثػػخ 44( محػػاكر ك)8كفػػى ضػػػء تمػػظ التعػػجيلبت تػػع الاقترػػار عمػػى)

مػجيخؼ مػجارس السخحمػة الستػسػصة فػي مجيشػة بخيػجة السحاكر كالسعاييخ أىسية لتقػيع بخامج التػجريب 
كيسكػغ  جيػة نطػخ الدػادة السحكسػيغ(.ك )مغ  فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية الدعػدية
 ( كسا يمى :3استعخاض تمظ السعاييخ كيػضحيا الججكؿ التالى رقع )

 
  (ٕجدول رقؼ )

مجيخؼ مجارس السخحمة الستػسصة في يػضح الرػرة الشيائية لاستبانة  لتصػيخ بخامج تجريب 
 مجيشة بخيجة فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية الدعػدية

 غير مؾافق الى حدا ما مؾافق   محاور البرنامج  والسعايير م

 أولا : التخظيط لمبرنامج التدريبى :

1 
 
2 
3 
4 
5 
6 

خُصط لمبخنامج التجريبى لكى يثيخ حساس كدافعية الستجربيغ 
 للبنتطاـ فى البخنامج التجريبى.

 اضيخ البخنامج التجريبى الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسذاركيغ . 

 كاف مشاسبا لى . كقت تشفيح البخنامج التجريبى
 استيجؼ البخنامج التجريبى حل مذكلبت السذاركيغ داخل العسل.

 راعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ بيئة تجريبية مشاسبة.
 راعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ اساليب تقػيع مشاسبة.

   

 ثانيا : اهداف البرنامج التدريبى: 

7 
8 
9 
14 

 تسيدت اىجاؼ البخنامج بالسخكنة . 
 تػافخ فى البخنامج اىجاؼ رئيدية كاخخػ فخعية .

تتفق الأىجاؼ التعميسية لمبخنامج مع الاىجاؼ الجاخمية لػضيفتي 
 كسجيخ لمسجرسة. 

 تزسشت الاىجاؼ الجػانب السعخؼية كالسيارية كالدمػكية .
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 غير مؾافق الى حدا ما مؾافق   محاور البرنامج  والسعايير م

 ثالثا : محتؾى البرنامج التدريبى:

11 
12 
13 
14 
15 

 صسع  السحتػػ فى ضػء الاحتياجات الفعمية لمستجربيغ .
 السادة العمسية كانت كاؼية لتغصية مػضػعات البخنامج. 

 ء تذجع  التعميع الحاتى .اتػافخ فى السحتػػ اجد 

 تػافخ فى السحتػػ جدء عغ التقػيع فى كل مػضػع .
 اشتسل السحتػػ عمى تصبيقات عسمية .

   

 رابعا : اساليب التدريب السدتخدمة فى البرنامج :

16 
17 
18 
19 
 

 ةمب اسمػب السحاضخة عمى اداء السجربيغ .

 تع مشاقذة حالات عسمية تصبيؿية اثشاء تشفيح البخنامج .
 كاف التجريب التذاركى ىػ الدائج فى البخنامج .

 سسحت الفخصة لمسذاركيغ فى العسل التعاكنى التذاركى .

   

 لامدا : وسائل ومعيشات التدريب السدتخدمة فى البرنامج: 

24 
 
21 
 
22 
23 
 
 

كالبخكجكتخ كالدبػرة تع استخجاـ كسائل كمعيشات تجريبية متشػعة 
 لتشفيح البخنامج التجريبى .الحكية 

كسائل كمعيشات التجريب التى تع استخجاميا فى البخنامج لع تحقق 
 اىجافيا .

حطيت كسائل كمعيشات التجريب الاليكتخكنية باستخجاـ كاسع فى 
 البخنامج .

راعت كسائل كمعيشات التجريب الفخكؽ الفخدية بيغ السذاركيغ فى 
 البخنامج .

 
 
 

   

   

 سادسا :السدربؾن فى البرنامج التدريبى :

24 
25 
26 
27 
28 
 

اعهر السدرب لبرات فشية احترافيـة تـدل عمـى انـه حاصـل عمـى 
 برامج تدريبية متخررة فى الادارة الحديثة .

  تؾافر فر السدرب لبرات تدريبية مشاسبة.  

 تسيد السجرب بسيارة التخصيط لمسحاضخة .

 . إدار السجرب الػقت بفعالية
 استخجـ السجرب لغة كاضحة كمفيػمة .
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 غير مؾافق الى حدا ما مؾافق   محاور البرنامج  والسعايير م

 سابعا : بيئة ومكان التدريب: 

34 
31 
32 
33 
34 

 اجيدة ككسائل تجريبية حجيثة. بتػافخ فى مخكد التجري
 تسيد مخكد التجريب بالتيػية كالاضاءة الصبيعية . 

 مغ  العػائق. القاعات كالسسخات كأماكغ الخخكج خالية

  تػجج سبػرات متشػعة كثابتة بكل قاعة التجريب.

 جسيع السداعجة التجريبية ججيجة كتتسيد بالحجاثة  . 

   

 ثامشا :تقؾيؼ البرنامج التدريبى 

35 
 
36 
37 
 
38 
39 
 
44 
 

 اتدع التقييع الشيائى لمبخنامج بالذكمية .
كجػػػد معػػاييخ مػضػػػعية لمتقػػػيع حتػػى يعامػػل السذػػاركيغ جسيعػػا  

 بشفذ السعيار.
تؿيذ القجرة عمى  تشػع أنساط ككسائل كأدكات التقػيع بحيث

 الفيع كالتحميل كالشقج كالإبجاع.
تػػػػػػػع اسػػػػػػػتخجاـ معػػػػػػػاييخ ؾيػػػػػػػاس مدػػػػػػػتػيات الاداء لتقيػػػػػػػيع عسػػػػػػػل 

 السذاركيغ. 
 شسػؿ عسمية التقػيع جسيع جػانب العسمية التجريبية

 ) السعخؼية كالسيارية كالػججانية ( . 
 تشػعت شخؽ تقييع نتائج التجريب بيغ اختبارات كمقاييذ

   

 ثانٌا : صدق الاستبانة : 

 كلمتحقق مغ صجؽ الاستبانة فقج اعتسجت الجراسة عمى عجة شخؽ ىى:
 الصدق الظاهرى :  -1

ػػيغ  لمتحقػق مػػغ الرػػجؽ الطػػاىخػ لسحتػػػػ الاسػػتبانة تػع عخضػػيا عمػػى مجسػعػػة مػػغ السحكسِّّ
، كأجخيػػت مػػغ أسػػاتحة الجامعػػات ، كالػػحيغ يسمكػػػف خبػػخة كاسػػعة فػػي السجػػاليغ التخبػػػػ كالأكػػاديسى

التعػػػجيلبت السشاسػػػبة فػػػي ضػػػػء آرائيػػػع كملبحطػػػاتيع إلػػػى أف اتفػػػق السحكسػػػػف عمػػػى أف الاسػػػتبانة 
أصػبحت مشاسػبة فػي صػياةتيا كصػجؽ مزػػسػنيا، كأنيػا مسثمػة لسػضػػع الجراسػة كتحقيػق اليػػجؼ 

 الحػ كضعت مغ أجمو.
 صدق الاتساق الداخلى :  -2

عمػػى مدػػتػػ  -افػػق كتكامػػل السفػػخدات لمتحقػػق مػػغ صػػجؽ الاتدػػاؽ الػػجاخمى معخفػػة مػػجػ تػ 
فػػي إعصػػاء صػػػرة ذات معشػػى  -كػػل محػػػر مػػغ محػػاكر الاسػػتبانة، كعمػػى مدػػتػػ الاسػػتبانة ككػػل 

تحقق اليجؼ الحػ كُضعت مػغ أجمػو الاسػتبانة. كلمتحقػق مػغ صػجؽ الاتدػاؽ الػجاخمى تػع حدػاب 
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خلبؿ اعتساد الباحث  معاملبت الارتباط بيغ كل محػر مغ محاكر الاستبانة كمدتػػ الجلالة، مغ
 ( كذلظ كسا ىػ مػضح في الججكؿ التالى:ةيخ مػافق –الى حج ما  –عمى ثلبث بجائل )مػافق

 (ٖجدول رقؼ )
 معاملات الارتباط ومستوى الدلالة بٌن المحاور الثمانٌة للاستبانة

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف الارتباط بيغ السحاكر الثسانية للبسػتبانة كمدػتػػ الجلالػة ليػا 
 (، كىحا يؤكج صجؽ الاتداؽ الجاخمى للبستبانة. 4.41داؿ إحرائيا  عشج مدتػػ )
 ثالثا: ثبات الاستبانة : 

يقرػػػج بثبػػػات الأداة أف تعصػػػى نفػػػذ الشتػػػائج إذا تػػػع تصبيقيػػػا أكثػػػخ مػػػغ مػػػخة تحػػػت ضػػػخكؼ  
متساثمػػػػة، كتعتسػػػػج شػػػػخؽ ثبػػػػات الأداة اعتسػػػػادا  مباشػػػػخا  عمػػػػى فكػػػػخة معػػػػاملبت الارتبػػػػاط. ىػػػػحا كلقػػػػج 

تعتسج ىػحه الصخيقػة لمتحقق مغ ثبات الأداة حيث   استخجمت الجراسة شخيقة ثبات سبيخماف كبخاكف 
معامػػل ارتبػػاط )سػػبيخماف كبػػخاكف( بػػيغ درجػػات أفػػخاد العيشػػة الاسػػتصلبعية عمػػى جسيػػع  عمػػى إيجػػاد

العبارات الفخدية كالدكجية للبسػتبانة. كقػج اسػتخجـ الباحػث شخيقػة التجدئػة الشرػؽية لإيجػاد معامػل 
 الثبات للبستبانة. 

 
 
 

 مدتؾى الدلالة  معامل الارتباط  السحؾر 

 ٔٓ.ٓ ٖٓٚ.ٓ التخظيط لمبرنامج التدريب 

 ٔٓ.ٓ ٜٛٚ.ٓ اهداف البرنامج التدريبى  

 ٔٓ.ٓ ٚٚٛ.ٓ محتؾى البرنامج التدريبى  

 ٔٓ.ٓ ٓ,ٜٜٚ اساليب التدريب السدتخدمة فى البرنامج.

 ٔٓ.ٓ ٓ, ٗٗٛ وسائل ومعيشات التدريب السدتخدمة فى البرنامج

 ٔٓ.ٓ ٜٚٚ,ٓ  السدربيؽ فى البرنامج التدريبى

 ٔٓ.ٓ ٜٔٛ,ٓ بيئة التدريب

 ٔٓ.ٓ ٜٜٙ,ٓ تقؾيؼ البرنامج التدريبى
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كالفػػخدػ( تػػع كلحدػػاب معامػػل الارتبػػاط بػػيغ درجػػات اسػػتجابات نرػػفى الاسػػتبانة )الدكجػػى، 
 : (48)استخجاـ السعادلة التالية

=   

 ن  جــ س ص ــ ) جــ س( ) جــ ص(

 

 [2ـ ) جـ ص( 2[ ]ن  جـ ص2ــ ) جـ س( 2]ن  جـ س

 حيث أف : 
 ف = عجد أفخاد العيشة الاستصلبعية السدتخجمة لإيجاد معامل الارتباط. 

 مجػ س = مجسػع العبارات الفخدية. 
 مجػ ص = مجسػع العبارات الدكجية.      
 = مجسػع مخبعات العبارات الفخدية. 2مجػ س

 = مجسػع مخبعات العبارات الدكجية.  2مجػ ص 
كبػػػالتعػيس فػػػى ىػػػحه السعادلػػػة بالػػػجرجات التػػػى تػػػع الحرػػػػؿ عمييػػػا كجػػػج أف معامػػػل الارتبػػػاط بػػػيغ 

 (. 4.79العبارات الفخدية كالدكجية للبستبانة يداكػ )
 ث =  كباستخجاـ معادلة الثبات لاسبيخماف كبخاكف كىى 

 (. 4.89كجج أف معامل الثبات للبستبانة يداكػ )
 كىػ معامل ثبات عاؿ، مسا يجؿ عمى ثبات الاستبانة السدتخجمة فى الجراسة. 

 رابعا: عٌنة الدراسة : 

 توصٌف المجتمع الأصلً :  -1

مػػجيخؼ مػػجارس باسػػتجاباتو عمػػى الاسػػتبانة كىػػع  ءالأدا يذػػسل السجتسػػع الأصػػل السشػػػط بػػو    
، حيػث  السخحمة الستػسصة في مجيشة بخيػجة فػى ضػػء مجتسعػات الػتعمع بالسسمكػة العخبيػة الدػعػدية

مجرسة كقج تع اختيار العيشة مغ  74في مجيشة بخيجة جػالي السخحمة الستػسصة كصل عجد مجارس 
 :بيغ ىحه السجارس كسا يمى 

 

                                                 

(: تحميل البيانات فػى البحػػث الشفدػية كالتخبػيػة. القػاىخة، دار الفكػخ العخبػى، 1993صلبح الجيغ محسػد علبـ )  -48
 .  389ص

2  ×
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 (ٗ)جدول رقؼ 
  مجيشة بخيجة يؾضح عيشة الدراسة مؽ مديرى مدارس

 العيشة السختارة  السدرسة  م
 ٔ عيؽ جالؾد الستؾسظة ٔ
 ٔ طيبة الستؾسظة ٕ
 ٔ ابؽ باز الستؾسظة ٖ
 ٔ القعقاع بؽ عسرو الستؾسظة ٗ
 ٔ القيروان الستؾسظة ٘
 ٔ الاميؽ الستؾسظة ٙ
 ٔ ابؽ الجؾزى الستؾسظة ٚ
 ٔ الستؾسظة البخارى  ٛ
 ٔ ابؽ لمدون الستؾسظة ٜ

 ٔ امام الدعؾة الستؾسظة ٓٔ
 توصٌف العٌنة : -2

ركعى فػي اختيػار العيشػة أف تكػػف مسثمػة تسثػيلب  صػادقا  لمسجتسػع الأصػمي لمجراسػة، بحيػث    
السخحمػة مػغ مػجيخػ مػجارس  تتسثل فييػا جسيػع صػفات السجتسػع الأصػل ، كتػع اختيػار أفػخاد العيشػة

بصخيقػة العيشػة اداة الجراسػة  كالتػى شبقػت عمييػابسجيشػة بخيػجة بالسسمكػة العخبيػة الدػعػدية الستػسصة 
 العسجية . 

 خامسا: تطبٌق الأداة على العٌنة : 

 الباحث بالتصبيق الفعمي للبستبانة . بعج الانتياء مغ بشاء الاستبانة ، قاـ
 تحلٌل البٌانات: سادسا: الأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة فً 

بعج أف قاـ الباحث بتفخيج الاستبانة مغ خلبؿ الاسػتجابات التػى حرػل عمييػا، قػاـ بتحميػل 
البيانػػات كمعالجتيػػا إحرػػائيا  مدػػتخجما  فػػي ذلػػظ بعػػس الأسػػاليب الإحرػػائية التػػى تتفػػق كشبيعػػة 

 .باحث الجراسة كمتغيخاتيا السختمفة، كذلظ مغ خلبؿ السعالجة اليجكية التي قاـ بيا ال
 ىحا كلقج قاـ الباحث باستخجاـ عجة أساليب إحرائية لسعالجة البيانات، كمغ تمظ الأساليب: 

        الججاكؿ التكخارية لسعالجة البيانات . -
 الشدب السئػية. -
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الػػػزف الشدػػبي لتحجيػػج الأىسيػػة الشدػػبية، كالسشاسػػبة فػػي كػػل عبػػارة تتزػػسغ اسػػتجابات مػػغ  -3
 -تصبيق بالسعادلة :ثلبث درجات كذلظ في ال

 1 ×+ ؾ )ةيخ مػافق( 2× + ؾ )الى حج ما(  3× ؾ )مػافق( 
 ------------------------------------------الػزف الشدبي = ػػ

 مجسػع التكخارات
 :نتائج الدراسة

بخامج تجريب  امغ خلبؿ تصيق أداة الجراسة ) الاستبانة( عمى عيشة الجراسة مغ حزخك     
مجيخؼ مجارس السخحمة الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية 

مجيخيغ( تع تحميل الشتائج  14كعيشة لمجراسة  ب دارة التجريب كالابتعاث كالتى بمج عجدىا ) الدعػدية
تػصل الى الشتائج التى تع التػصل الييا مغ خلبؿ الأساليب الإحرائية السدتخجمة حيث تع ال

 -التالية :
كلتػضيح الشتائج تع حداب التكخارات كالجرجات السقابمة ليا لعبارات الاستبانة برفة  

تفريمية حدب الستغيخات السختمفة التي تزسشتيا الجراسة، ثع برفة إجسالية لكل متغيخ، كحلظ 
مع الؿياـ بتختيب كل حداب الشدبة السئػية لكل استجابة كحداب الػزف الشدبى لكل استجابة 

 استجابة حدب درجة السػافقة كسا يمى:
 أكلا    :  ؼيسا يتعمق بسحػر التخصيط لمبخنامج التجريبى.
 ثانيا   :  ؼيسا يتعمق بسحػر أىجاؼ البخنامج التجريبى
 ثالثا   :  ؼيسا يتعمق بسحػر محتػػ البخنامج التجريبى.

 السدتخجمة فى البخنامج. رابعا   : ؼيسا يتعمق بسحػر أساليب التجريب
 خامدا : ؼيسا يتعمق بسحػر كسائل كمعيشات التجريب السدتخجمة فى البخنامج.

 سادسا :  ؼيسا يتعمق بسحػر السجربيغ فى البخنامج التجريبى. 
 سابعا :  ؼيسا يتعمق بسحػر بيئة التجريب.

 ثامشا  :  ؼيسا يتعمق بسحػر تقػيع البخنامج التجريبي .
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 فيسا يتعمق بسحؾر التخظيط لمبرنامج التدريبى.أولا : 
 (٘جدول )

 يبيؽ استجابات أفراد العيشة  والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق
 التدريبى بالاستجابات السرتبظة بالتخظيط لمبرنامج 

 
 م

 السعايير              

  ٓٔالاستجابة       ن = 
الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق  إلى حد ما  مؾافق  

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

لُظط لمبرنامج التدريبى لكى يثير حساس ودافعية  ٔ
 الستدربيؽ للانتغام فى البرنامج التدريبى.

ٙ ٙٓ ٖ ٖٓ ٔ ٔٓ ٕ.٘ ٔ 

اعهر البرنامج التدريبى الاحتياجات التدريبية الفعمية  ٕ
 لمسذاركيؽ . 

٘ ٘ٓ ٗ ٗٓ ٔ ٔٓ ٕ.ٗ ٕ 

 ٖ ٗ.ٕ ٓٔ ٔ ٓٗ ٗ ٓ٘ ٘ وقت تشفيذ البرنامج التدريبى كان مشاسبا لى . ٖ

استهدف البرنامج التدريبى حل مذكلات السذاركيؽ  ٗ
 دالل العسل.

ٙ ٙٓ ٗ ٗٓ - - ٕ.ٗ ٗ 

راعى مخظط البرنامج التدريبى تؾافر بيئة تدريبية  ٘
 مشاسبة.

٘ ٘ٓ ٖ ٖٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٖ ٘ 

تؾافر اساليب تقؾيؼ راعى مخظط البرنامج التدريبى  ٙ
 مشاسبة.

٘ ٘ٓ ٖ ٖٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٖ ٙ 

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بػػخامج تػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة الستػسػػصة بعػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػغ السذػػاركيغ فػػى 

الدػػعػدية ؼيسػػا يخػػز التخصػػيط لمبخنػػامج  فػػي مجيشػػة بخيػػجة فػػى ضػػػء مجتسعػػات الػػتعمع بالسسمكػػة العخبيػػة
 التجريبى ، جاءت السػافقة بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى : 

 خُصط لمبخنامج التجريبى لكى يثيخ حساس كدافعية الستجربيغ للبنتطاـ فى البخنامج التجريبى. -1

 .  اضيخ البخنامج التجريبى الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسذاركيغ -2

 كقت تشفيح البخنامج التجريبى كاف مشاسبا لى . -3

 استيجؼ البخنامج التجريبى حل مذكلبت السذاركيغ داخل العسل. -4

 راعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ بيئة تجريبية مشاسبة. -5
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 راعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ اساليب تقػيع مشاسبة. -6

 وبتحميل ما جاء باستجابات افراد العيشة تبيؽ الاتى : 
خ حسػاس كدافعيػة الستػجربيغ للبنتطػاـ فػى يػأكجت عيشة الجراسة عمى أف البخنػامج التػجريبي يث  -1

% عشػػػػج كزف ندػػػػبى 64البخنػػػػامج التػػػػجريبى حيػػػػث جػػػػاءت اسػػػػتجابات أفػػػػخاد العيشػػػػة لتؤكػػػػج ذلػػػػظ بشدػػػػبة 
، كقػج بسدػتػػ دلالػة مختفػع شدػبى تػجؿ عمػى) السػافقػة ( أؼ كىحه الجرجػة بجػجكؿ درجػات الػػزف ال2.5

 .قجرة السجرب في اثارة حساس الستجربيغ  يخجع  ذلظ إلى 
التجريبيػػػػة الفعميػػػػة  تكسػػػػا أكػػػػجت عيشػػػػة الجراسػػػػة عمػػػػى أف البخنػػػػامج التػػػػجريبى أضيػػػػخا لاحتياجػػػػا -2

ذلػظ إلػى قػػة أك  درجة ، كقج يخجع2ر4%عشج مدتػػ  كزف ندبى 54لمسذاركيغ حيث جاءت ندبة  
 ضعف البخنامج التجريبى حيث يطيخ قػة البخنامج ضعف الستجرب كالعكذ .

كقػػػج أكػػػجت عيشػػػة الجراسػػػة عمػػػى أف كقػػػت تشفيػػػح البخنػػػامج التػػػجريبى كػػػاف مشاسػػػبا  حيػػػث جػػػاءت -3 
، كىػػػػػحه الجرجػػػػػة  تقػػػػػع  عشػػػػػج مدػػػػػتػػ الاسػػػػػتجابة   2ر4% عشػػػػػج كزف ندػػػػػبى 54اسػػػػػتجاباتيع بشدػػػػػبة
 يخجع ذلظ إلى أف كقت تشفيح البخنامج كاف متشاسبا مع محتػػ البخنامج التجريبي  .)السػافقة(، كقج 

كسا أكجت معطػع أفػخاد العيشػة  عمػى أف البخنػامج التػجريبي اسػتيجؼ حػل مذػكلبت السذػاركيغ  -4
% مغ أفخاد العيشة عمى ذلظ كقج أكج الػزف الشدبي  حيث جػاء عػغ 64داخل العسل حيث كافق ندبة 

، كقػػػػج يخجػػػػع ذلػػػػظ، إلػػػػى أف مخصػػػػط البخنػػػػامج  ضػػػػسغ البخنػػػػامج جػػػػدء  لمحػػػػػار لعػػػػخض   2ر4مدػػػػتػػ 
مذكلبت الستجربيغ كؾياـ السجرب بعخض حمػؿ ليحه السذكلبت كسا أكج ذلظ الإشار الشطخؼ في كاقػع 

 تشفيح ىحه البخامج .
تػػافخ بيئػة  راعػى  مخصػط البخنػامج التػجريبي أف كقج جػاءت اسػتجابة افػخاد العيشػة ؼيسػا يخػز -5

كىػػحه الجرجػػة  تقػػع  عشػػج لتؤكػػج ذلػػظ   2ر3%  عشػػج كزف ندػػبى 54فقػػج أكػػجت ندػػبة تجريبيػػة مشاسػػبة
تتشاسػػػب مػػػع كقػػػج أكػػػج ذلػػػظ الإشػػػار الشطػػػخؼ عمػػػى ضػػػخكرة تػػػػافخ بيئػػػة مدػػػتػػ الاسػػػتجابة )السػافقػػػة( 

 . البخنامج التجريبى
بي قػج راعػى أف يتػػافخ أسػاليب كسا أكػجت معطػع أفػخاد العيشػة  عمػى أف مخصػط البخنػامج التػجري-6

% مػػغ أفػػخاد العيشػػة عمػػى ذلػػظ، كقػػج أكػػج الػػػزف الشدػػبى عمػػى ذلػػظ  54تقػػيع مشاسػػبة  حيػػث كافػػق ندػػبة 
كقج يخجع ذلظ إلى ماجاء بالإشار الشطخؼ حيث أكج عمػى أنػو يػتع تقػػيع   2ر3حيث جاء عغ مدتػػ 

إعجاد البحػث كعػخض السذػاكل الستعمقػة  الستجربيغ بالبخنامج عغ شخيق أساليب التقييع السعتسجة مثل:
بالعسػػػػل كمػػػػجػ انتطػػػػاـ الستػػػػجربيغ أثشػػػػاء الػػػػجكرة كالسذػػػػاركة فػػػػي السختبػػػػخات الدػػػػمػكية ككػػػػحلظ اجتيػػػػاز 

 التحخيخية الستعجدة الإجابات. تالاختبارا
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 البرنامج التدريبر فثانيا: فيسا يتعمق بسحؾر أهدا
 (ٙجدول )

 لشدبر والترتيب فيسا  يتعمقيبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن ا
 هداف البرنامج التدريبربالاستجابات السرتبظة بأ

 
 م

 السعيار

  ٓٔالاستجابة       ن =
الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق إلى حد ما مؾافق  

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

 ٕ ٗ.ٕ -- - ٓٗ ٗ ٓٙ ٙ تسيزت اهداف البرنامج بالسرونة . ٔ

البرنامج اهداف رئيدية والرى فرعية  تؾافر فى ٕ
. 

ٙ ٙٓ ٖ ٖٓ ٔ ٔٓ ٕ.٘ ٔ 

تتفق الأهداف التعميسية لمبرنامج مع الاهداف  ٖ
 الدالمية لؾعيفتر كسدير لمسدرسة.

٘ ٘ٓ ٖ ٖٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٖ ٖ 

تزسشت الاهداف الجؾانب السعرفية والسهارية  ٗ
 والدمؾكية .

٘ ٘ٓ ٖ ٖٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٖ ٗ 

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بػػػخامج تػػػجريب مػػػجيخؼ مػػػجارس السخحمػػػػة  بعػػػخض اسػػػتجابات أفػػػخاد العيشػػػة مػػػغ السذػػػاركيغ فػػػى

 الدػػعػدية ؼيسػػا، يخػػز الستػسػػصة فػػي مجيشػػة بخيػػجة فػػى ضػػػء مجتسعػػات الػػتعمع بالسسمكػػة العخبيػػة
 ، جاءت السػافقة بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى: هداف البرنامج التدريبرأ

 .تػافخ فى البخنامج اىجاؼ رئيدية كاخخػ فخعية  -1
 تسيدت اىجاؼ البخنامج بالسخكنة . -2

 تزسشت الاىجاؼ الجػانب السعخؼية كالسيارية كالدمػكية . -3

 يخ لمسجرسة.تتفق الأىجاؼ التعميسية لمبخنامج مع الاىجاؼ الجاخمية لػضيفتي كسج -4

 باستجابات افراد العيشة تبيؽ الاتى :  ءوبتحميل ما جا
تػػافخ فػػي البخنػػامج أىػػجاؼ %  أف ي64فقػج اتفػػق معطػػع أفػػخاد العيشػة حيػػث جػػاءت بشدػػبة   -1

لتعبخ عغ مػافقة عيشة  2ر5كقج أكج  ذلظ الػزف الشدبى  فقج جاء بسدتػػ   رئيدية كأخخػ فخعية
تػػػافخ فػػي البخنػػامج أىػػجاؼ رئيدػػية كأخػػخػ فخعيػػة، كقػػج يخجػػع ذلػػظ إلػػى انػػو الجراسػػة عمػػى ضػػخكرة 
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يتػقف نجاح اػ بخنامج تجريبى عمى كجػد ىجؼ رئيدى كيتفخع مشو أىجاؼ أخخػ كذلظ مغ أجل 
 تبديط عشاصخ السادة العمسية. 

حيػػث جػػػاءت اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة لتؤكػػج ذلػػػظ  تسيػػدت بالسخكنػػة، أىػػجاؼ البخنػػامجاف  -2 
كىحه الجرجػة بجػجكؿ درجػات الػػزف الشدػبى تػجؿ عمػى السػافقػة  2ر4% عشج كزف ندبى 64دبة بش

بجرجػػة كبيػػخة ، كقػػج يخجػػع ذلػػظ إلػػى أف ىػػحه الأىػػجاؼ يػػتع كضػػعيا مػػغ قبػػل فخيػػق عسػػل مػػغ ذكػ 
 كذلظ عغ شخيق كرش العسل  . ب دارة التجريب كالابتعاث ، العمسيةالإدارية ك الخبخة 
راسة عمى أف الأىجاؼ التعميسيػة لمبخنػامج تتفػق مػع الأىػجاؼ الجاخميػة كسا أكجت عيشة الج -3

،  2ر3%عشػج كزف ندػػبى 54، حيػث جػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػج ذلػظ بشدػػبة السجرسػػة لػضيفتػو فػي 
 بأىسية ىحه الأىجاؼ .مجيخػ السجارس كقج يخجع ذلظ إلى كعى 

  عخؼيػػػػػة كالسياريػػػػػةالأىػػػػػجاؼ تزػػػػػسشت الجػانػػػػػب السكسػػػػػا أكػػػػػجت عيشػػػػػة الجراسػػػػػة عمػػػػػى أف  -4
،كىػحه الجرجػة   2ر3%عشج كزف ندبى 54حيث جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدبة  كالدمػكية ،

تديػػج عػػغ السػافقػػة بقميػػل كقػػج أكػػج ذلػػظ الػػػزف الشدػػبى  كقػػج يخجػػع ذلػػظ إلػػى عػػجـ تسكػػغ كاضػػع ىػػحه 
 الأىجاؼ مغ ترسيع تمظ البخامج .
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 البرنامج التدريبى.ثالثا: فيسا يتعمق بسحؾر محتؾى 
 (ٚجدول رقؼ  ) 

 يبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق
 بسحتؾى البرنامج التدريبىبالاستجابات السرتبظة 

 
 السعيار                   م

 ٓٔالاستجابة       ن = 
 

الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

غير  إلى حد ما  مؾافق  
 مؾافق 

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت
صسؼ  السحتؾى فى ضؾء الاحتياجات الفعمية  ٔ

 لمستدربيؽ .
ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٗ 

السادة العمسية كانت كافية لتغظية مؾضؾعات   ٕ
 البرنامج.

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٖ ٔ 

 ٕ ٖ.ٕ ٕٓ ٕ ٖٓ ٖ ٓ٘ ٘ تؾافر فى السحتؾى اجزء تذجع  التعميؼ الذاتى  ٖ

السحتؾى جزء عؽ التقؾيؼ فى كل مؾضؾع  تؾافر فى ٗ
. 

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٘ 

 ٖ ٖ.ٕ ٕٓ ٕ ٖٓ ٖ ٓ٘ ٘ اشتسل السحتؾى عمى تظبيقات عسمية . ٘

راعى مخظط البرنامج التدريبى تؾافر  أساليب تقؾيؼ  ٙ
 مشاسبة  .

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.٘ ٙ 

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

الستػسػػػصة فػػػي مجيشػػػة بخيػػػجة فػػػى ضػػػػء مجتسعػػػات الػػػتعمع بالسسمكػػػة العخبيػػػة الدػػػعػدية ؼيسػػػا يخػػػز 
 ، جاءت السػافقة بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى :محتػػ البخنامج التجريبى

 العمسية كانت كاؼية لتغصية مػضػعات البخنامج.السادة  -1
 تػافخ فى السحتػػ اجدء تذجع  التعميع الحاتى . -2
 اشتسل السحتػػ عمى تصبيقات عسمية . -3
 .صسع  السحتػػ فى ضػء الاحتياجات الفعمية لمستجربيغ  -4
 تػافخ فى السحتػػ جدء عغ التقػيع فى كل مػضػع . -5

 أساليب تقػيع مشاسبة  .راعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ   -6
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 باستجابات افخاد العيشة تبيغ الاتى :  ءكبتحميل ما جا
كسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز عسا إذا  كانت السادة العمسية كاؼية لتغصية -1

،كىحه  2.3 %عشج كزف ندبى 44مػضػعات البخنامج، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدبة 
كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، كقج يخجع ذلظ إلى قجرة الستجربيغ سػافقة لجرجة  تقع  عشج مدتػػ الا

 .ترسيع الحقيبة التجريبية  عمى
التعميع الحاتي،  عمى ء تذجعاكسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز تػافخ فى السحتػػ أجد  -2

،كىحه الجرجة  تقع  عشج  2.3%عشج كزف ندبى 54فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدب
، كقج يخجع ذلظ لديػلة فيع محتػػ البخنامج شدبي تػػ السػافقة ، كقج أكج ذلظ الػزف المد

 التجريبي  .
كسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز شسػؿ السحتػػ تصبيقات عسمية ، فقج جاءت  -3

          ،كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ   2ر3%عشج كزف ندبى 54استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدب
 السػافقة( ، كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي بأنو اشتسل السحتػػ عمى تصبيقات عسمية .) 

ػء كسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز عسا إذا كاف السحتػػ العمسي صسع فى ض -4
%عشج كزف ندبى 44، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدبة الاحتياجات الفعمية لمستجربيغ

ج مدتػػ السػافقة  كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي بأف السحتػػ العمسي ،كىحه الجرجة  تقع  عش  2ر2
صسع في ضػء الاحتياجات الفعمية لمستجربيغ، كقج يخجع ذلظ إلى السعمػمات الحؿيؿية عغ تحجيج 

 الاحتياجات التجريبية لأنيا الأساس الدميع الحؼ يقػـ عميو التجريب .
السحتػػ جدء عغ التقػيع فى كل مػضػع  كسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز تػافخ فى -5

،كىحه الجرجة تقع عشج   2ر2%عشج كزف ندبى 44، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدبة
،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي بأف عيشة الجراسة ةيخ متأكجة عسا إذا كاف تػافخ فى السػافقة مدتػػ 

لى أف محتػػ البخنامج لع يذتسل السحتػػ جدء عغ التقػيع فى كل مػضػع ، كقج يخجع ذلظ إ
  عمى جدء عغ التصبيقات عمى كل مػضػع كيأتي بيا السجرب مشفرمة عغ محتػػ البخنامج .

راعى مخصط البخنامج التجريبى كسا أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز تػافخ فى السحتػػ -6
  2ر2ج كزف ندبى %عش44، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج ذلظ بشدبةتقػيع مشاسبة  تػافخ  أساليب

مشاسبة كاكج  ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي بأف عيشة الجراسةالسػافقة ،كىحه الجرجة تقع عشج مدتػػ 
 .ذلظ مدتػػ الجلالة 
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      رابعا : فيسا يتعمق بسحؾر أساليب التدريب السدتخدمة فى البرنامج.
 والترتيب فيسا  يتعمقيبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر (ٛجدول رقؼ  ) 

 بأساليب التدريب السدتخدمة فى البرنامجبالاستجابات السرتبظة  

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

الستػسػػػصة فػػػي مجيشػػػة بخيػػػجة فػػػى ضػػػػء مجتسعػػػات الػػػتعمع بالسسمكػػػة العخبيػػػة الدػػػعػدية ؼيسػػػا يخػػػز 
، جػاءت السػافقػة بالتختيػب حدػب درجػة أىسيػة تصبيػق  الاساليب التجريب السدػتخجمة فػى البخنػامج

 يمى :كل بشج كسا 
 . التذاركي التعاكنيسسحت الفخصة لمسذاركيغ فى العسل  -1
 ةمب اسمػب السحاضخة عمى اداء السجربيغ . -2
 تع مشاقذة حالات عسمية تصبيؿية اثشاء تشفيح البخنامج . -3
 ىػ الدائج فى البخنامج . التذاركيكاف التجريب  -4

 وبتحميل ما جاء باستجابات افراد العيشة تبيؽ الاتى :

عيشػػػة الجراسػػػة ؼيسػػػا يخػػػز سػػػسحت الفخصػػػة لمسذػػػاركيغ فػػػى العسػػػل التعػػػاكني فقػػػج أكػػػجت -1
، كىػػحه الجرجػػة  تقػػع   2ر1%عشػػج كزف ندػػبى44التذػػاركى ، فقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػػج بشدػػبة

، كقج أكج ذلظ الػزف الشدػبي، كقػج يخجػع ذلػظ ، الى حجا ما السػافقةما بيغ عشج مدتػػ الاستجابة 
 بذكل جيج إذا اعتسج عمى السذاركة كالحػار .إلى أف العسل يتع إخخاجو 

 
 السعيار م

  ٓٔالاستجابة       ن = 
الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق  إلى حد ما  مؾافق  
 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

غمب اسمؾب السحاضرة عمى اداء السدربيؽ  ٔ
. 

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٕ 

تؼ مشاقذة حالات عسمية تظبيكية اثشاء  ٕ
 تشفيذ البرنامج .

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٖ 

كان التدريب التذاركى هؾ الدائد فى  ٖ
 البرنامج .

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٔ 

سسحت الفرصة لمسذاركيؽ فى العسل  ٗ
 التعاونى التذاركى .

ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٔ.ٜ ٗ 
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فقػػج  ،غمػػب أسػػمػب السحاضػػخة عمػػى أداء السػػجربيغ ت فقػػج أكػػجت عيشػػة الجراسػػة ؼيسػػا يخػػز -2
، كىػػػحه الجرجػػػة  تقػػػع  عشػػػج مدػػػتػػ  2ر1%عشػػػج كزف ندػػػبى44دػػػبةجػػػاءت اسػػػتجاباتيع لتؤكػػػج بش

يخجػع ذلػػظ إلػػى أف أسػػمػب  جكقػػ (، كقػػج أكػػج ذلػظ الػػػزف الشدػػبي،كالػػى حػجا مػػا  الاسػتجابة )السػافقػػة
أسػػػمػب يرػػػمح فػػػى الأعػػػجاد الكبيػػػخة  هالسحاضػػػخة ىػػػػ الأسػػػمػب الدػػػائج فػػػى معطػػػع البػػػخامج باعتبػػػار 

 كالرغيخة.

 ،مشاقذة حالات عسمية تصبيؿيػة أثشػاء تشفيػح البخنػامج  فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز -3
ىػػحه الجرجػػة  تقػػع  عشػػج مدػػتػػ ، ك  2ر2%عشػػج كزف ندػػبى44فقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػػج بشدػػبة

يبػجك أف السػجربيغ يصبقػػف   ج(، كقػج أكػج ذلػظ الػػزف الشدػبي، كقػكالى حػجا مػا  الاستجابة )السػافقة
 حالات عسمية فى نياية كل مػضػع .  

فقػػج  ،التػػجريب التذػػاركى ىػػػ الدػػائج فػػى البخنػػامج  فقػػج أكػػجت عيشػػة الجراسػػة ؼيسػػا يخػػز -5
، كىػػػحه الجرجػػػة  تقػػػع  عشػػػج مدػػػتػػ  1,9عشػػػج كزف ندػػػبى %34ةجػػػاءت اسػػػتجاباتيع لتؤكػػػج بشدػػػب

يخجػع ذلػظ إلػى أف أسػمػب السذػػاركة  جكقػ مػافػق(، كقػج أكػج ذلػظ الػػػزف الشدػبي ،ةيػخ الاسػتجابة )
 . الا انو جاء بشدبة ضعيفة  كالحػار مغ أىع أساليب التجريب

 خدمة فى البرنامج.لامدا : فيسا يتعمق بسحؾر وسائل ومعيشات التدريب السدت
 يبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق (ٜجدول رقؼ  ) 

 بؾسائل ومعيشات التدريب السدتخدمة فى البرنامجبالاستجابات السرتبظة 

 
 م

 السعيار

  ٓٔالاستجابة       ن = 
الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق  إلى حد ما  مؾافق  

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

سائل ومعيشات تدريبية متشؾعة تؼ استخدام و  ٔ
لتشفيذ البرنامج  كالبروجكتر والدبؾرة الذكية
 التدريبى .

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٖ 

وسائل ومعيشات التدريب التى تؼ استخدامها  ٕ
 فى البرنامج لؼ تحقق اهدافها .

ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٔ.ٜ ٗ 

حغيت وسائل ومعيشات التدريب الاليكترونية  ٖ
 باستخدام واسع فى البرنامج .

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٕ 

راعت وسائل ومعيشات التدريب الفروق الفردية  ٗ
 بيؽ السذاركيؽ فى البرنامج .

٘ ٘ٓ ٖ ٖٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٖ ٔ 
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 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

 الستػسػػػصة فػػػي مجيشػػػة بخيػػػجة فػػػى ضػػػػء مجتسعػػػات الػػػتعمع بالسسمكػػػة العخبيػػػة الدػػػعػدية ؼيسػػػا يخػػػز
كسػائل كمعيشػات التػػجريب السدػتخجمة فػى البخنػػامج ، جػاءت السػافقػة بالتختيػػب حدػب درجػة أىسيػػة 

 كسا يمى : تصبيق كل بشج
 راعت كسائل كمعيشات التجريب الفخكؽ الفخدية بيغ السذاركيغ فى البخنامج . -1

 حطيت كسائل كمعيشات التجريب الاليكتخكنية باستخجاـ كاسع فى البخنامج. -2

لتشفيح البخنامج  كالبروجكتر والدبؾرة الذكيةتع استخجاـ كسائل كمعيشات تجريبية متشػعة  -3
 التجريبى .

 كسائل كمعيشات التجريب التى تع استخجاميا فى البخنامج لع تحقق اىجافيا . -4

 وبتحميل ما جاء باستجابات افراد العيشة تبيؽ الاتى :

فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز عسا إذا قج راعت كسائل كمعيشات التجريب الفخكؽ -1
ة %عشج كزف ندب54بشدبةالبخنامج ، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج  الفخدية بيغ السذاركيغ فى

(، كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، كقج  السػافقة، كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ الاستجابة ) 2ر3
يبجك أف كسائل كمعيشات التجريب لع تخاعى قجرات كإمكانيات الستجربيغ كيخجع ذلظ إلى كيؽية 

 .  لإمكانيات السجرب كالػسيمة معا جاميا كمحتػاىا العمسي فيخجع ذلظ استخجاـ الػسيمة ككقت استخ
فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز استخجاـ كسائل كمعيشات التجريب الاليكتخكنية  -2

،  2.2ى%عشج كزف ندب44استخجاما  كاسعا  فى البخنامج ، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبة
ستجابة )إلى حج ما(، كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، كقج يخجع كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ الا

 ذلظ إلى أف كسائل كمعيشات التجريب الاليكتخكنية  يتع استخجاميا  مغ كقت إلى آخخ .
كالبروجكتر فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز استخجاـ كسائل كمعيشات تجريبية متشػعة  -3

%عشج كزف 44لتؤكج بشدبةي ، فقج جاءت استجاباتيع لتشفيح البخنامج التجريب والدبؾرة الذكية
، كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ الاستجابة )إلى حج ما( كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي ،  2ر1ندبى

لتجريبية كقج يخجع ذلظ إلى أف بعس السجربيغ لع يتسكشػا مغ معخفة استخجاـ بعس الػسائل ا
 .كأيزا
كسائل كمعيشات التجريب التى تع استخجاميا فى  فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز -4

درجات  1.9%عشج كزف ندبى34البخنامج لع تحقق أىجافيا ، فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبة
، كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ الاستجابة )السػافقة إلى حج ما( ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، 

تى تع استخجاميا فى البخنامج قميمة،  كأف ىشاؾ كقج يخجع ذلظ إلى كسائل كمعيشات التجريب ال
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كسائل لايتع استخجاميا  فيشاؾ كسيمة كاحجة يتع استخجاميا كىى الجاتا شػ السختبصة بالكسبيػتخ 
 ىج بخكجػكتػر فيػ مزيعة لمػقت كلع يدتفج الستجرب مشو . فخك كىشاؾ الا

 البرنامج التدريبى.  ادسا : فيسا يتعمق بسحؾر السدربيؽ فىس
 يبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق (ٓٔجدول رقؼ  ) 

 بالسدربيؽ فى البرنامجبالاستجابات السرتبظة 

 يتزح مؽ الجدول الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

 ضػػػػء مجتسعػػػات الػػػتعمع بالسسمكػػػة العخبيػػػة الدػػػعػدية ؼيسػػػا يخػػػز الستػسػػػصة فػػػي مجيشػػػة بخيػػػجة فػػػى
 السجربيغ فى البخنامج جاءت السػافقة بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى:

 تسيد السجرب بسيارة التخصيط لمسحاضخة . -1

 استخجـ السجرب لغة كاضحة كمفيػمة . -2

  تػافخ في السجرب خبخات تجريبية مشاسبة.  -3

اضيخ السجرب خبخات فشية احتخاؼية تجؿ عمى انو حاصل عمى بخامج تجريبية متخررة  -4
 فى الادارة الحجيثة .

 . السجرب الػقت بفعالية ةإدار  -5

 
 م

 السعيار                 

  ٓٔالاستجابة       ن = 
الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق  الى حد ما مؾافق  

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

اعهر السدرب لبرات فشية احترافية تدل عمى  ٔ
انه حاصل عمى برامج تدريبية متخررة فى 

 الادارة الحديثة .

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٗ 

 ٖ ٕ ٓٗ ٗ ٕٓ ٕ ٓٗ ٗ  تؾافر فر السدرب لبرات تدريبية مشاسبة.   ٕ

 ٔ ٖ.ٕ ٕٓ ٕ ٖٓ ٖ ٓ٘ ٘ تسيز السدرب بسهارة التخظيط لمسحاضرة . ٖ

 ٘ ٔ.ٕ ٖٓ ٖ ٖٓ ٖ ٓٗ ٗ . السدرب الؾقت بفعالية ةإدار  ٗ

 ٕ ٕ.ٕ ٕٓ ٕ ٓٗ ٗ ٓٗ ٗ استخدم السدرب لغة واضحة ومفهؾمة . ٘
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 وبتحميل ما جاء باستجابات افراد العيشة تبيؽ الاتى :
فقػػػج  تسيػػػد السػػػجرب بسيػػػارة التخصػػػيط لمسحاضػػػخة ، فقػػػج أكػػػجت عيشػػػة الجراسػػػة ؼيسػػػا يخػػػز -1

درجػػػات ، كىػػػحه الجرجػػػة  تقػػػع  عشػػػج  2ر3%عشػػػج كزف ندػػػبى54 جػػػاءت اسػػػتجاباتيع لتؤكػػػج بشدػػػبة
إلػػى أف كسػػائل التػػجريب  يخجػػع ذلػػظ ج( كقػػج أكػػج ذلػػظ الػػػزف الشدػػبي كقػػالسػافقػػةمدػػتػػ الاسػػتجابة )

 .الاليكتخكنية  يتع استخجاميا  مغ كقت إلى آخخ 
فقػج جػاءت  لسػجرب لغػة كاضػحة كمفيػمػة ،اسػتخجـ ا فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخػز -2

درجػػػات ،كىػػػحه الجرجػػػة  تقػػػع  عشػػػج مدػػػتػػ  2.2عشػػػج كزف ندػػػبى%44راسػػػتجاباتيع لتؤكػػػج بشدػػػبة
 .الاستجابة )السػافقة( كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي

فقػج جػاءت  تػافخ في السجرب خبخات تجريبية مشاسػبة، فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز -3
جرجػػة  تقػػػع  عشػػػج مدػػػتػػ درجػػػات ، كىػػػحه ال 2ر2%عشػػج كزف ندػػػبى44 بشدػػػبة اسػػتجاباتيع لتؤكػػػج
إلػى أف كسػائل كمعيشػات التػجريب  يخجع ذلظ ج( كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي كقالاستجابة ) السػافقة

 .الاليكتخكنية  يتع استخجاميا  مغ كقت إلى آخخ 
حتخاؼيػػة تػػجؿ عمػػى أنػػو إضيػػار السػػجرب لخبػػخات فشيػػة افقػػج أكػػجت عيشػػة الجراسػػة ؼيسػػا يخػػز -4

فقػػػػج جػػػػاءت اسػػػػتجاباتيع لتؤكػػػػج  حاصػػػػل عمػػػػى بػػػػخامج تجريبيػػػػة متخررػػػػة فػػػػى الإدارة الحجيثػػػػة ،
درجػػات ، كىػػحه الجرجػػة  تقػػع  عشػػج مدػػتػػ الاسػػتجابة )إلػػى حػػج  2ر1 %عشػػج كزف ندػػبى44بشدػبة

خكنيػػة  إلػػى أف كسػػائل كمعيشػػات التػػجريب الإليكت يخجػػع ذلػػظ جمػػا(، كقػػج أكػػج ذلػػظ الػػػزف الشدػػبي، كقػػ
 .يتع استخجاميا  مغ كقت إلى آخخ 

فقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع  أدار السػػجرب الػقػػت بفعاليػػة، فقػػج أكػػجت عيشػػة الجراسػػة ؼيسػػا يخػػز-5
درجات ، كىػحه الجرجػة  تقػع  عشػج مدػتػػ الاسػتجابة )إلػى  2ر1%عشج كزف ندبى44دبةلتؤكج بش

إلػى أف كسػائل كمعيشػات التػجريب الاليكتخكنيػة   يخجػع ذلػظ جحج ما( كقج أكج ذلػظ الػػزف الشدػبي كقػ
 .يتع استخجاميا  مغ كقت إلى آخخ 
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 سابعا: فيسا يتعمق بسحؾر بيئة ومكان التدريب.

 يبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق (ٔٔجدول رقؼ  ) 
 ببيئة ومكان التدريب بالاستجابات السرتبظة 

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

ببيئـة  الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبيػة الدػعػدية ؼيسػا يخػز
 جاءت السػافقة بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى:، ومكان التدريب 

  شػعة كثابتة بكل قاعة التجريب.تػجج سبػرات مت -1

 مغ العػائق. القاعات كالسسخات كأماكغ الخخكج خالية -2

 مخكد التجريب بالتيػية كالاضاءة الصبيعية .  تسيد -3

 جسيع السداعجة التجريبية ججيجة كتتسيد بالحجاثة  . -4

 تػافخ فى مخكد التجريب اجيدة ككسائل تجريبية حجيثة. -5

 
 
 
 

 
 م

 السعيار

 ٓٔالاستجابة       ن = 
 

الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

إلى حد  مؾافق  
 ما

غير 
 مؾافق

 ٝ ت ٝ ت ٝ ت
اجهزة ووسائل  بتؾافر فى مركز التدري ٔ

 تدريبية حديثة.
ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٔ.ٛ ٘ 

تسيز مركز التدريب بالتهؾية والاضاءة  ٕ
 الظبيعية .

ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٕ ٖ 

مؽ   والسسرات وأماكؽ الخروج لالية القاعات ٖ
 العؾائق.

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٕ 

تؾجد سبؾرات متشؾعة وثابتة بكل قاعة  ٗ
 التدريب.

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٔ 

جسيع السداعدة التدريبية جديدة وتتسيز  ٘
 بالحداثة  .

ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٔ.ٜ ٗ 
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 راد العيشة تبيؽ الاتى :وبتحميل ما جاء باستجابات اف
فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز تػاجج سبػرات متشػعة كثابتة بكل قاعات التجريب ،  -1

كىحه الجرجة تقع عشج مدتػػ  2.2%عشج كزف ندبى44 فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبة
الاستجابة )السػافقة(، كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي ،كقج يخجع ذلظ إلى درجة أىسية كجػدىا فى كل 

 قاعة سبػرة ثابتة لتػفخ الجيج كالػقت .
فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز القاعات كالسسخات كأماكغ الخخكج  كانت خالية مغ   -2

درجات ، كىحه الجرجة   2ر1%عشج كزف ندبى44 جاباتيع لتؤكج بشدبةالعػائق، فقج جاءت است
تقع  عشج مدتػػ الاستجابة )السػافقة( ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي كقج يخجع ذلظ إلى أف ىشاؾ 

 تشطيع جيج فى ىحا السجاؿ  .
فقج فقج أكجت عيشة الجراسة عسا تسيد مخكد التجريب بالتيػية كالإضاءة الصبيعية ،  -3
درجات ، كىحه الجرجة  تقع  عشج  2.2دبى %عشج كزف ن44ءت استجاباتيع لتؤكج بشدبةجا

مدتػػ الاستجابة )السػافقة( ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، كقج يخجع ذلظ إلى أف التيػية 
 كالإضاءة الصبيعية ألف باء تجريب .

تتسيد بالحجاثة ، فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخز جسيع السداعجة التجريبية ججيجة ك  -4
، كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ  1.9%عشج كزف ندبى34فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبة

الاستجابة )إلى حج ما( ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي، كقج يخجع ذلظ إلى كثخة السداعجات 
 التجريبية الحجيثة كقج يبجك أنيا تحتاج إلى جيج للئلساـ بيا  .

الجراسة ؼيسا يخز تػافخ فى مخكد التجريب أجيدة ككسائل تجريبية فقج أكجت عيشة  -5
، كىحه الجرجة  تقع  عشج  1.8%عشج كزف ندبى34قج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبةحجيثة، ف

 ( ،كقج أكج ذلظ الػزف الشدبي.الى حجا ما  مدتػػ الاستجابة )السػافقة
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 التدريبى .ثامشا : فيسا يتعمق بسحؾر تقؾيؼ البرنامج 
 (ٕٔجدول رقؼ  ) 

 يبيؽ استجابات أفراد العيشة والؾزن الشدبر والترتيب فيسا  يتعمق
 بتقؾيؼ التدريب بالاستجابات السرتبظة 

 يتزح مؽ الجدول  الدابق مايمر:
بعػػخض اسػػتجابات أفػػخاد العيشػػة مػػغ السذػػاركيغ فػػى بػػخامج تػػجريب مػػجيخؼ مػػجارس السخحمػػة     

تقػػيع  الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجتسعات التعمع بالسسمكة العخبية الدعػدية ؼيسا يخػز
 بالتختيب حدب درجة أىسية تصبيق كل بشج كسا يمى:جاءت السػافقة ، التجريب 
 ) السعخؼية كالسيارية كالػججانية (. شسػؿ عسمية التقػيع جسيع جػانب العسمية التجريبية -1

 اتدع التقييع الشيائي لمبخنامج بالذكمية . -2

 تشػع أنساط ككسائل كأدكات التقػيع بحيث تؿيذ القجرة عمى الفيع كالتحميل كالشقج كالإبجاع. -3

 تع استخجاـ معاييخ ؾياس مدتػيات الاداء لتقييع عسل السذاركيغ.  -4

 كجػد معاييخ مػضػعية لمتقػيع حتى يعامل السذاركيغ جسيعا  بشفذ السعيار. -5

 تشػعت شخؽ تقييع نتائج التجريب ما بيغ اختبارات كمقاييذ -6

 

 
 م

 السعيار                 
  ٓٔالاستجابة       ن = 

الؾزن 
 الشدبر

 
 الترتيب

 غير مؾافق  إلى حد ما مؾافق  
 ٝ ت ٝ ت ٝ ت

 ٕ ٔ.ٕ ٖٓ ٖ ٖٓ ٖ ٓٗ ٗ اتدؼ التقييؼ الشهائى لمبرنامج بالذكمية . ٔ

وجؾد معايير مؾضؾعية لمتقؾيؼ حتى يعامل السذاركيؽ  ٕ
 جسيعا  بشفس السعيار.

ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٔ.ٜ ٘ 

تشؾع أنساط ووسائل وأدوات التقؾيؼ بحين تكيس القدرة  ٖ
 عمى الفهؼ والتحميل والشقد والإبداع.

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٖ 

تؼ استخدام معايير قياس مدتؾيات الاداء لتقييؼ عسل  ٗ
 السذاركيؽ. 

ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٖ ٖٓ ٕ.ٔ ٗ 

       شسؾل عسمية التقؾيؼ جسيع جؾانب العسمية التدريبية ٘
 ) السعرفية والسهارية والؾجدانية (.

ٗ ٗٓ ٗ ٗٓ ٕ ٕٓ ٕ.ٕ ٔ 

تشؾعت طرق تقييؼ نتائج التدريب ما بيؽ التبارات  ٙ
 ومقاييس

ٖ ٖٓ ٗ ٗٓ ٖ ٖٓ ٔ.ٜ ٙ 
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 كبتحميل ما جاء باستجابات افخاد العيشة تبيغ الاتى :
    شػسػؿ عسميػة التقػػيع جسيػع جػانػب العسميػة التجريبيػة  فقج أكجت عيشة الجراسة ؼيسا يخػز -1

 2ر2%عشػػج كزف ندػػبى44دػػبةفقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػػج بش ،) السعخؼيػػة كالسياريػػة كالػججانيػػة(
درجات ، كىحه الجرجة  تقػع  عشػج مدػتػػ الاسػتجابة )السػافقػة إلػى حػج مػا (، كقػج أكػج ذلػظ الػػزف 

لشدبي، كقج يخجع ذلظ إلػى شػخؽ اختيػار السػجرب، فػاف السػجرب الحاصػل عمػى درجػة الػجكتػراه أك ا
، كالحاصػػل عمػػى بػػخامج متخررػػة فػػى إعػػجاد مػػجربيغ، كلجيػػو الخبػػخة فػػى مجػػاؿ خدرجػػة الساجدػػتي

يكػف أفزل فى عسمية التقػيع لذسػؿ دراساتو العمسية كالتجريبية تمظ الجػانب كىػحا  الإدارؼ العسل 
 أكج عمية أدبيات التخبية في الإشار الشطخؼ . ما 

فقػج جػاءت  اتدػع التقيػيع الشيػائي لمبخنػامج بالذػكمية ، فقج أكجت عيشة الجراسػة ؼيسػا يخػز -2
درجػػػػات ،كىػػػػحه الجرجػػػػة تقػػػػع عشػػػػج مدػػػػتػػ  2ر1%عشػػػػج كزف ندػػػػبى44اسػػػػتجاباتيع لتؤكػػػػج بشدػػػػبة

 دػبي، كقػج يخجػع ذلػظ إلػى أف السخكػد لاالاستجابة )السػافقة إلى حج مػا (، كقػج أكػج ذلػظ الػػزف الش
 كيكتفى باستبانة تػزع عمى الستجربيغ . يدتخجـ أساليب التقػيع السعجة لحلظ

تشػػػع أنسػػػاط ككسػػائل كأدكات التقػػػػيع بحيػػث تؿػػػيذ  فقػػج أكػػجت عيشػػػة الجراسػػة ؼيسػػػا يخػػز -3
%عشػػج كزف 44 بةفقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػػج بشدػػ ، القػػجرة عمػػى الفيػػع كالتحميػػل كالشقػػج كالإبػػجاع

درجات ، كىحه الجرجة  تقع  عشج مدتػػ الاستجابة )إلى حج مػا(، كقػج أكػج ذلػظ الػػزف  2.1ندبى
 راجع إلى السجرب . ككسائل كأدكات التقػيع إلى أف عجـ تشػع يخجع ذلظ جالشدبي، كق
اسػتخجاـ معػاييخ ؾيػاس مدػتػيات الأداء لتقيػيع عسػل  فقج أكجت عيشػة الجراسػة ؼيسػا يخػز -4

درجات ، كىحه الجرجػة   2.1%عشج كزف ندبى44 فقج جاءت استجاباتيع لتؤكج بشدبة السذاركيغ ،
إلػػى أف  يخجػػع ذلػػظ جتقػػع  عشػػج مدػػتػػ الاسػػتجابة )إلػػى حػػج مػػا(، كقػػج أكػػج ذلػػظ الػػػزف الشدػػبي، كقػػ

مغ اختراص إدارة مخكػد التػجريب  استخجاـ معاييخ ؾياس مدتػيات الأداء لتقييع عسل السذاركيغ
 يتػفخ ذلظ لمسجرب . كلع

كجػػػػػد معػػػػاييخ مػضػػػػػعية لمتقػػػػػيع حتػػػػى يعامػػػػل  فقػػػػج أكػػػػجت عيشػػػػة الجراسػػػػة ؼيسػػػػا يخػػػػز -5
 2ر2%عشػج كزف ندػبى44فقػج جػاءت اسػتجاباتيع لتؤكػج بشدػبة ، السذاركػف جسيعا  بشفذ السعيػار

ػزف درجػػات ، كىػػحه الجرجػػة  تقػػع  عشػػج مدػػتػػ الاسػػتجابة )السػافقػػة إلػػى حػػج مػػا(، كقػػج أكػػج ذلػػظ الػػ
الشدػػػبي ، كقػػػج يخجػػػع ذلػػػظ إلػػػى أف السػػػجرب السعػػػيغ بػػػالسخكد لجيػػػو درايػػػة بيػػػحه السعػػػاييخ، كيختمػػػف 
الػضع فى حالة انتجاب مجرب مغ الخارج ، كالسخكد يعتسج بشدبة كبيخة عمى انتجاب أعزاء ىيئة 

خ تقع كضع السعايي ةالتجريذ مغ الجامعات السرخية لمتجريب كليذ لمتقػيع، كبالتالي ف ف مدؤكلي
 عمى السخكد كليذ عمى عزػ ىيئة التجريذ .
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تشػػػػع شػػػخؽ تقيػػػيع نتػػػائج التػػػجريب مػػػابيغ اختبػػػارات  فقػػػج أكػػػجت عيشػػػة الجراسػػػة ؼيسػػػا يخػػػز -6
درجػػة ، كىػػحه الجرجػػة  1.9%عشػػج كزف ندػػبة  34فقػػج جػػاءت اسػػتجاباتيع لتؤكػػج بشدػػبة كمقػػاييذ ،

يخجػع ذلػظ إلػى عػجـ  جالػػزف الشدػبي، كقػتقع  عشج مدتػػ الاستجابة )إلػى حػج مػا(، كقػج أكػج ذلػظ 
 دراية مغ يقػـ بعسمية التقػيع بصخؽ كأساليب التقػيع .

 نتائج الدراسة السيدانية 
تشحرخ نتائج الجراسة السيجانية فى التػصل الى مجسػعة معاييخ يتع مغ خلبليا تصػيخ 

سعات التعمع بخامج تجريب مجيخؼ مجارس السخحمة الستػسصة في مجيشة بخيجة فى ضػء مجت
 جاءت كسا يمى :  بالسسمكة العخبية الدعػدية

ط لمبخنػػامج التػػجريبى لكػػى يثيػػخ حسػػاس كدافعيػػة الستػػجربيغ للبنتطػػاـ يصػػختيجػػب ال -1
 فى البخنامج التجريبى.

 طيخ البخنامج التجريبى الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسذاركيغ . أف ي -2

 كقت تشفيح البخنامج التجريبى كاف مشاسبا لى .أف يخاعى  -3

 دتيجؼ البخنامج التجريبى حل مذكلبت السذاركيغ داخل العسل.أف ي -4

 خاعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ بيئة تجريبية مشاسبة.أف  ي -5

 خاعى مخصط البخنامج التجريبى تػافخ اساليب تقػيع مشاسبة.أف ي -6

 البخنامج اىجاؼ رئيدية كاخخػ فخعية . تػافخ فىأف ي -7

 اىجاؼ البخنامج بالسخكنة . أف يتسيد -8

 زسغ الاىجاؼ الجػانب السعخؼية كالسيارية كالدمػكية .أف يت -9

تفػػػػق الأىػػػػجاؼ التعميسيػػػػة لمبخنػػػػامج مػػػػع الاىػػػػجاؼ الجاخميػػػػة لػػػػػضيفتي كسػػػػجيخ تأف  -14
 لمسجرسة.

 مج.السادة العمسية كاؼية لتغصية مػضػعات البخناأف تكػف  -11
 ء تذجع  التعميع الحاتى .اجد أتػافخ فى السحتػػ أف ي -12
 ذتسل السحتػػ عمى تصبيقات عسمية .أف ي -13
 .رسع  السحتػػ فى ضػء الاحتياجات الفعمية لمستجربيغ أف ي -14
 تػافخ فى السحتػػ جدء عغ التقػيع فى كل مػضػع .أف ي -15

 . التذاركي التعاكنيدسح الفخصة لمسذاركيغ فى العسل أف ت -16
 ب اسمػب السحاضخة عمى اداء السجربيغ .غمأف ي -17
 تع مشاقذة حالات عسمية تصبيؿية اثشاء تشفيح البخنامج .أف ي -18
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 ىػ الدائج فى البخنامج . التذاركيف التجريب أف يكػ  -19

 كسائل كمعيشات التجريب الفخكؽ الفخدية بيغ السذاركيغ فى البخنامج . ىخاعتأف  -24

 كسائل كمعيشات التجريب الاليكتخكنية باستخجاـ كاسع فى البخنامج. ىحطأف ت -21

لتشفيػح  كـالبروجكتر والدـبؾرة الذكيـةتع استخجاـ كسائل كمعيشػات تجريبيػة متشػعػة أف ي -22
 البخنامج التجريبى .

 . البخنامج  تحقق اىجاؼمشاسبة لكسائل تجريب ػف ىشاؾ كأف ي -23
 . تسيد السجرب بسيارة التخصيط لمسحاضخةأف ي -24
 دتخجـ السجرب لغة كاضحة كمفيػمة .أف ي -25

  تػافخ في السجرب خبخات تجريبية مشاسبة. أف ي -26

طيخ السجرب خبخات فشية احتخاؼية تجؿ عمى انو حاصػل عمػى بػخامج تجريبيػة أف ي -27
 متخررة فى الادارة الحجيثة .

 . السجرب الػقت بفعالية أف يجيخ -28
  ريب.تػجج سبػرات متشػعة كثابتة بكل قاعة التجأف ي -29

 مغ العػائق. القاعات كالسسخات كأماكغ الخخكج خاليةأف  يكػف ىشاؾ  -34

 تسيد مخكد التجريب بالتيػية كالاضاءة الصبيعية . أف ي -31

 التجريبية ججيجة كتتسيد بالحجاثة  . اتجسيع السداعجأف تكػف  -32

 تػافخ فى مخكد التجريب اجيدة ككسائل تجريبية حجيثة.أف ي -33

) السعخؼيػػػة كالسياريػػػة  سيػػػع جػانػػػب العسميػػػة التجريبيػػػةذػػػسل عسميػػػة التقػػػػيع جأف ت -34
 كالػججانية (.

 تدع التقييع الشيائي لمبخنامج بالذكمية .أف ي -35

تشػػػع أنسػػاط ككسػػائل كأدكات التقػػػيع بحيػػث تؿػػيذ القػػجرة عمػػى الفيػػع كالتحميػػل أف ي -36
 كالشقج كالإبجاع.

 ـ معاييخ ؾياس مدتػيات الاداء لتقييع عسل السذاركيغ. دتخجأف ي -37

معػػػػاييخ مػضػػػػػػعية لمتقػػػػػيع حتػػػػى يعامػػػػػل السذػػػػاركيغ جسيعػػػػا  بػػػػػشفذ أف يتػاجػػػػج  -38
 السعيار.

 .تشػع شخؽ تقييع نتائج التجريب ما بيغ اختبارات كمقاييذأف ت -39
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 التؾصيات : 
 السػػجارس مػػجيخؼ البػػاحثيغ اف يدػػتسخ العسػػل فػػي مجػػاؿ تقػػػيع   رشػػادبيػصػػى الباحػػث  -

 .في اماكغ اخخػ  في السخحمة الابتجائية كالثانػية 
تصػػػيخ  تكسػػا يػصػػى الباحػػث ب رشػػاد البػػاحثيغ بعسػػل دراسػػات فػػي مجػػاؿ اسػػتخاتيجيا -

 الادارة السجرسية بالسسمكة العخبية الدعػدية .
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 السراجع
 السراجع العربية :

يع مشػػػاحي عايػػػج العشػػػدؼ  (:  أنسػػػاط الؿيػػػادة الإداريػػػة كعلبقتيػػػا بالإبػػػجاع التشطيسػػػي فػػػي 2412(ابػػػخاـ
 (، يشايخ .45الستػسصة بجكلة الكػيت، السجمة التخبػية، العجد الأكؿ )السجرسة 
يع دركيػػر : الػسػػيط فػػي الإدارة العامػػة " الشطخيػػة كالسسارسػػة"، القػػاىخة، دار الشيزػػة  (1998)إبػػخاـ
 العخبية.

( : ترػػر مقتػخح لتصػػيخ بخنػامج الؿيػادة التخبػيػة فػي جامعػة 2416احسج سعيج الحخيخػ كاخػخكف)
 الجدء الخابع( يػليػ. 169مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد: )الصائف، 

: ترػر مقتخح لتصػيخ بخنامج الؿيػادة التخبػيػة فػي جامعػة  (ـ2416)احسج سعيج الحخيخػ كاخخكف 
  .الجدء الخابع( يػليػ 169الصائف، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد: )

ع بخامج مخكد تجريب الؿيادات التخبػية في كمية التخبية بجامعة (: تقػي1437احسج فتحي أبػ كخيع)
العػػجد الخػػػامذ ربيػػػع  297السمػػظ سػػػعػد مػػغ كجيػػػة نطػػخ الستػػػجربيغ، مجمػػػة العمػػػـ التخبػيػػػة 

 الآخخ.
السػجارس ذات الفرػل الػاحػج ،  : تقػيع بخامج تػجريب معمسػات كمعمسػى(1998)أحسج يػنذ فكخػ 

 القاىخة ، مخكد كسائل الاتراؿ كالسعمػمات مغ أجل التشسية .
( درجػػة جاىديػػة تصبيػػق مجتسعػػات الػػتعمع السيشيػػة فػػي السػػجارس الابتجائيػػة 2424الخخيسػػي، بيػػاف )

 الحكػمية كتشسيتيا بسجيشة ججة.
شيػػة فػػي مػػجارس التعمػػيع العػػاـ ( درجػػة تػػػافخ عشاصػػخ مجتسعػػات الػػتعمع السي2419الػػجاككد، مشػػاؿ )

 بسحافطة الخخج كسجخل لمتحديغ السدتسخ، مجمة العمػـ التخبػية.
( الؿياديػة الخياديػة كدكرىػا فػي مجتسعػات الػتعمع لػجػ قائػجات السػجارس 2421الذصيصي، عػشػف )

 الابتجائية بسحافطة الجبيل، مجمة كمية التخبية في جامعة أسيػط، مرخ.
( معػقػػات أداء مجتسعػػات الػػتعمع السيشيػػة مػػغ كجيػػة نطػػخ 2421، صػػالح )العتيبػػي، سػػعج، الشؽيدػػة

معمسػػي العمػػػػـ فػػػي عؽيػػػ ، السجمػػػة الجكليػػػة لمبحػػػػث فػػػي العمػػػػـ التخبػيػػػة، السؤسدػػػة الجكليػػػة 
 لآفاؽ السدتقبل.
" ،( درجػػة جػػػدة أداء الؿيػػادة التخبػيػػة كتشسيػػة السػػػارد البذػػخية فػػي 2413الغامػػجؼ، عمػػي بػػغ محمد )

ثانػيػة كالستػسػصة بالسجيشػة السشػػرة": دراسػات، العمػػـ التخبػيػة، الجامعػة الأردنيػة، السجارس ال
 ( .3ممحق ) ، 44مجمج 

ىػ(: تصػيخ نطاـ التػجريب التخبػػؼ لسػجيخؼ السػػجارس الستػسػػصة كالثانػيػػة 1422لفايجؼ، تشيزب )ا
ة، رسػػػالة دكتػػػػراه ةيػػػخ فػػػي السسمكػػػة العخبيػػػة الػػػدعػدية فػػػي ضػػػػء بعػػػس الاتجاىػػػات الحجيثػػػ

 مشػذػرة الخياض جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلبمية، كمية العمػـ الاجتساعية.
المجشػػػة القػميػػػة لزػػػساف الجػػػػدة ك الاعتسػػػاد "دليػػػل إرشػػػادؼ لإعػػػجاد السعػػػاييخ الأكاديسيػػػة الؿياسػػػية 

   .2447القػمية لمتعميع العالي في مرخ"، كزارة التعميع العالي، يشايخ 
( كاقػػع السجتسعػػات السيشيػػة لسعمسػػات العمػػػـ كمتصمبػػات تصبيقيػػا فػػي 2418السصيػػخؼ، ـيػػا عسػػخ )

 السخحمة الابتجائية بسشصقة القريع رسالة ماجدتيخ، جامعة القريع.
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( دراسػػػة مقارنػػػة لسجتسعػػػات الػػػتعمع فػػػي الػلايػػػات الستحػػػجة الأمخيكيػػػة 2417بػػػجركس، كفػػػاء زكػػػي )
تفادة مشيػػا فػػي مرػػخ: دراسػػات تخبػيػػة كاجتساعيػػة. جامعػػة كالسسمكػػة الستحػػجة كإمكانيػػة الاسػػ

 حمػف. مرخ. 
" ( الؿيادة التخبػية كدكرىا في بشاء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز التخبػؼ": 2413بخاف، عمي محمد )
 .جامعة اليخمػؾ، الأردف –كمية التخبية 

خجاـ الإدارة الإلكتخكنية، السمتقى التجريب كالتعميع عغ بعج باست (ـ2444)جػاىخ بشت أحسج قشاديمي
ىػػػ 1425محػػخـ 17: 16الإدارؼ الثػػاني الإدارة كالستغيػػخات العالسيػػة الججيػػجة، الخيػػاض مػػغ  

 مارس. 8:  7السػافق مغ  
( الاتجاىات الحجيثة فى تخصيط كتصػيخ مشاىج 2441حمسى أحسج الػكيل كحديغ بذيخ محسػد) 

 .قاىخة، الالعخبيالسخحمة الأكلى، دار الفكخ 
(:شػػػيخ بػػخامج التػػجريب أثشػػاء الخجمػػة لسعمسػػي التعمػػيع الأساسػػي 2416زىػػخاف، ايسػػاف حسػػجػ رجػػب)

 171الخاص عمي ضػء احتياجاتيع التػجريبي، مجمػة كميػة التخبيػة، جامعػة الأزىػخ، العػجد: )
 الجدء الخابع( ديدسبخ. 
ب مػػػػجيخؼ السػػػػجارس (: كر مقتػػػػخح لتصػػػػػيخ نطػػػػاـ اختيػػػػار كتػػػػجري2418سػػػػالساف ، عمػػػػى احسػػػػج محمد)

الابتجائية في السسمكة العخبية الدعػدية في ضػء خبػخات بعػس الػجكؿ، مجمػة كميػة التخبيػة ، 
 .2،عجد  34مجمج 

(: التخصيط لتصػيخ بعػس بػخامج الجراسػات العميػا بكميػات التخبيػة، 2444سعاد محمد عيج محمد نرخ)
 يق.رسالة ماجدتيخ ةيخ مشذػرة ، كمية التخبية ، جامعة الدقاز 

(: تحميػل البيانػات فػى البحػػث الشفدػية كالتخبػيػة. القػاىخة، دار 1993صلبح الجيغ محسػد عػلبـ )
 الفكخ العخبى. 

( مجتسعػػات الػػتعمع: مػػجخل لتحقيػػق التشسيػػة السيشيػػة لسعمسػػي 2418عبػػج الػػخحسغ، حدػػشية حدػػيغ )
يكيػػػػػة السػػػػجارس الابتجائيػػػػة العامػػػػة فػػػػي مرػػػػخ عمػػػػػى ضػػػػػء خبختػػػػي الػلايػػػػات الستحػػػػجة الأمخ 

 كسشغافػرة. التخبية السقارنة كالجكلية.
 (التجريب كالتصػيخ ، مغ مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية.2424عراـ حيجر : )

ـ.ع فػي  ("تصػيخ بخامج تجريب السعمسيغ أثشػاء الخجمػة ب ج.2411فايدة عػض الله عبج الحافع )
ػرة، جامعػة جشػػب الػػادؼ، كميػة ضػء معاييخ الجػدة كالاعتساد"، رسالة ماجدتيخ ةيخ مشذػ

 .. التخبية
التػجريب كالتصػػيخ الإدارؼ الفمدػفة كالتصبيػق ، الامػارات ، دار الكتػاب  (1999)قاسع جسيػل قاسػع 
 الجامعى.
( الستصمبات الإدارية لتحػيػل السػجارس الابتجائيػة السرػخية إلػى مجتسػع تعمػع 2424متػلي، حبيبة )

 لشفدية.ميشي، مجمة الجارسات التخبػية كا
  .ىػ(: السعجع الػجيد، الييئة العامة لذئػف السصابع الأميخية ، القاىخة1418مجسع المغة العخبية)

( متصمبػػات تصبيػػق مجتسعػػات الػػتعمع 2417محمديػػغ، حذػػست عبػػجالحكيع كمػسػػى، أحسػػج محمد بكػػخؼ )
 (.172السيشية بالسعاىج الأزىخية مغ كجية نطخ السعمسيغ، مجمة كمية التخبية، العجد )
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ر: شػػخؽ تػػجريذ المغػػة العخبيػػة كالتخبيػػة الجيشيػػة فػػي ضػػػء الاتجاىػػات (1984)محسػػػد رشػػجؼ خػػاط
 .التخبػية السعاصخة، القاىخة، دار السعخفة

لتخصػػيط الاسػػتخاتيجي لإدارة الجػػػدة الذػػاممة فػػى التػػجريب ،القػػاىخة ، (ا2412)محسػػػد عبػػج المصيػػ 
 مصبعة الدلبـ .

( : تفعيػػػل بػػػخامج التػػػجريب التخبػػػػؼ لسعمسػػػي السسمكػػػة  2449مدػػػفخ بػػػغ جبػػػخاف معػػػيس اؿ رفعػػػة)
العخبية الدػعػدية فػى ضػػء الاتجاىػات العالسيػة السعاصػخة )دراسػة ميجانيػة (، رسػالة دكتػػراه 

 ةيخ مشذػرة ، كمية التخبية ، جامعة الأزىخ .
 معجع لداف العخب لآبغ مشطػر

مقتخح لتصػيخ مشطػمػة تػجريب الإداريػيغ بجامعػة قشػاة الدػػيذ فػي (:ترػر 2417نيى العاصي )
 ضػء خبخات بعس الجامعات الستقجمة، مجمة الإدارة التخبػية العجد الثاني عذخ.

(:ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمػة تػجريب الإداريػيغ بجامعػة قشػاة الدػػيذ فػي 2417نيى العاصي )
 مارس .  –ة التخبػية العجد الثاني عذخضػء خبخات بعس الجامعات الستقجمة، مجمة الإدار 

(:ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمػة تػجريب الإداريػيغ بجامعػة قشػاة الدػػيذ فػي 2417نيى العاصي )
 ضػء خبخات بعس الجامعات الستقجمة.
(، ترػػػر مقتػػخح لتفعيػػل الإشػػخاؼ التخبػػػؼ  2424يػسػػف بػػغ أحسػػج بخيػػت، ناصػػخ سػػيج جسعػػة  )

، 65لسيشيػػػػة، مجمػػػة البحػػػػث التخبػيػػػػة كالشفدػػػية ، العػػػػجد، السعتسػػػج عمػػػى مجتسعػػػػات الػػػتعمع ا
 .17السجمج 
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