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 دساسخ الزصبدٚخ نزسٕٚك يؾصٕل انجصم فٙ يؾبفظخ انغشثٛخ  

 ؽشثٙ شٕلٙ ػجذ انؼهٛى د.ْبنخ      انسٛذ لبثٛم د. يفٛذح    ػجذ انهطٛف انسٛذ  أ.د ػضاو

 (ثبؽش )                                (ثبؽش )                     (سئ٤ظ ثؾٞس ٓزلشؽ)

 الألزصبد انضساػٙيؼٓذ ثؾٕس  -يشكض انجؾٕس انضساػٛخ 

 انًسزخهص:

انٓذف انشئٛسٙ نهجؾش ٚزهخص فٙ كٛفٛخ انزغهت ػهٗ يؼٕلبد إَزبط 

ٔرسٕٚك يؾصٕل انجصم نزشغٛغ انًضاسػٍٛ ػهٗ الإسزًشاس فٙ إَزبؽّ ٔانؼًم ػهٗ 

صٚبدح انكًٛبد انًُزغّ يُّ ٔرنك نلإسزًشاس  يُّ ثٓذف صٚبدح انًسبؽبد انًضسٔػخ

انًصذسح يُّ ؽٛش أَّ يٍ أْى انؾبصلاد انضساػٛخ فٙ رصذٚشِ ٔصٚبدح انكًٛبد 

ثًخزهف انزصذٚشٚخ، ٔٚزؾمك رنك يٍ خلال رمذٚش انكفبءح انزسٕٚمٛخ نٓزا انًؾصٕل 

انًسبنك انزسٕٚمٛخ. ٔكزا دساسخ أْى انًشبكم انزسٕٚمٛخ انزٙ رٕاعّ انًُزغٍٛ 

أٌ انكفبءح ٔانٕسطبء ٔأْى انًمزشؽبد نؾم ْزِ انًشبكم. ٔلذ رجٍٛ يٍ َزبئظ انجؾش 

% ، 72.44انزغضئخ( رزشأػ يب ثٍٛ ٚمٛخ نهٕسطبء )ربعش انغًهخ، ربعش انزسٕ

 % فٙ انًسبنك انزسٕٚمٛخ انشئٛسٛخ انضلاس نزسٕٚك يؾصٕل انجصم.82.33

ٔرجٍٛ أٚضبً أٌ أْى انًشبكم ٔانًؼٕلبد انزٙ رٕاعّ يُزغٙ ٔيسٕلٙ 

إسرفبع اسؼبس كم يٍ  يؾصٕل انجصم ْٙ إَزشبس انًجٛذاد انًغشٕشخ فٙ الأسٕاق،

الأسًذح ٔانًجٛذاد، إسرفبع ركبنٛف انُمم ٔػذو رٕافش ٔسبئم انُمم انًُبسجخ ٔأخٛشاً 

%، 100ٔرًضم َسجخ  انؼًبنخ انجششٚخ ٔإسرفبع أعٕسْب، يشكهخ ػذو رٕافش

% ػهٗ انزشرٛت يٍ إعًبنٙ ػذد يفشداد انؼُٛخ %87.93، %90.52، 94.83

بد يٍ ؽم ْزِ انًشبكم ٔانًؼٕليمزشؽبد كٛفٛخ يفشدح. أيب ػٍ  116انجبنغ َؾٕ 

ص فٙ يشالجخ انؾكٕيخ انًُزغٍٛ ٔانًسٕلٍٛ فٓٙ رزهخٔعٓخ َظش أفشاد انؼُٛخ يٍ 

انًجٛذاد انًغشٕشخ ٔيؼبلجزٓى رغبس الأسًذح ٔانًجٛذاد، يؾبسثخ  لأسؼبس كم يٍ

        ثشذح ٔرٕفٛش ٔسبئم انُمم انًُبسجخ انسشٚؼخ ٔانشخٛصخ. 

اُٜبٓش  -اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ -أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ -اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ فزبؽٛخ:انكهًبد انً

أُشبًَ ٝأُؼٞهبد  -طبك٢ اُشثؼ ُِٞعطبء ك٢ أُغبُي اُزغ٣ٞو٤خ -اُزغ٣ٞو٢ اُ٘غج٢ ُِٞع٤ؾ

  اُزغ٣ٞو٤خ.

 يمذيخ:
ٓؾظٍٞ اُجظَ ٖٓ أْٛ أُؾبط٤َ اُؾو٤ِخ اُضساػ٤خ ؽ٤ش ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ٣ؼزجش 

خؼش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رضسع ك٢ ٓظش ثٜذف الإعزٜلاى أُؾ٢ِ ٝاُزظذ٣ش، ٣ٝضسع ٓؾبط٤َ اُ

ٓؾظٍٞ اُجظَ ك٢ صلاس ػشٝاد ٝرؼزجش اُؼشٝح اُشز٣ٞخ ٖٓ أْٛ ػشٝاد اُجظَ أُظش١. 

ٝرُي لإٔ ٓؼظْ إٗزبعٜب ٣خظض ُِزظذ٣ش. ؽ٤ش رؼذ ٓظش ٖٓ أْٛ اُذٍٝ أُظذسح ُِجظَ 

ْ أُؾبط٤َ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝث٢، ٣ٝؼزجش اُجظَ ٖٓ أٛؾبد الأٝساُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالإر إ٠ُ ٝخبطخ

إ٠ُ ٗؾٞ  2000 % ػب2.4ّالإػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ص٣بدح ؽظ٤ِخ اُظبدساد اُضساػ٤خ ٖٓ ٗؾٞ 

لأ٤ٔٛخ ٛزا أُؾظٍٞ كٖٔ اُؼشٝس١ ػ٠ِ ٝاػؼ٢  ٝٗظشا  . 2014% ك٢ ػبّ 5.8

زٚ ٖٓ اُغ٤بعبد اُضساػ٤خ ك٢ ٓظش اُؼَٔ ػ٠ِ رشغ٤غ أُضاسػ٤ٖ ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ صساػ

 عزٜلاى أُؾ٢ِ ٝاُزظذ٣ش ُِخبسط.أعَ ص٣بدح ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٓ٘ٚ ٝاُلاصٓخ ُلإ



 

 

 

 

J. Agric. & Env. Sci. (Damanhour University)           2021, 20(2): 106-122 

Print: ISSN 1687-1464            Online: 2735-5098 

601 

 

 :يشكهخ انجؾش

ص٣بدح ًَ ٖٓ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝاُزؾذ٣بد اُزغ٣ٞو٤خ، ؽ٤ش  اُجؾش ك٢ ٓشٌِخرٌٖٔ 

 ٣٢ُ٘زظ ػٖ إسرلبع رٌب٤ُق ًَ ٖٓ اُؼَٔ اُضساػ٢ اُجشش١ ٝا٥ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خإٔ ص٣بدح 

اُجظَ ػٖ  ٓؾظٍٞ إ٠ُ ػضٝف ثؼغ ٓ٘زغ٠ رُي ٣ؤدٟٝ ٝرٌب٤ُق ٓغزِضٓبد الاٗزبط

صساػزٚ، أٓب ػٖ اُزؾذ٣بد اُزغ٣ٞو٤خ كئٗٚ ٓغ ص٣بدح دٝس اُوطبع اُخبص ك٢ رغ٣ٞن 

اُؾبطلاد ٝاُغِغ اُـزائ٤خ اُضساػ٤خ ثذأ ظٜٞس اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ أُوذ 

عؼبس طخ ثبُ٘غجخ ُلأأُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء . ٝخبثظلاُٜب ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ ٝ

ش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ٖٓ ع٤٘ٚ ٝا٤ٌُٔبد أٝ ٗظ٤ت أُ٘زظ أٝ اُٞعطبء ٝخبطخ ربع

 ُٔغزِٜي ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝأصش رُي ػ٠ِ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ٝاٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ.ا

 :ف انجؾشاْذأ

ٝرغ٣ٞن  اُزـِت ػ٢ِ ٓؼٞهبد إٗزبط٤خ ٤ًل٣زِخض ك٢  ِجؾشاُٜذف اُشئ٤غ٢ ُ 

بدح أُغبؽبد ٣الإعزٔشاس ك٢ إٗزبعٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ صُزشغ٤غ أُضاسػ٤ٖ ػ٠ِ  ٓؾظٍٞ اُجظَ

بدح ٝرُي ُلإعزٔشاس ك٢ رظذ٣شٙ ٝص٣ غٚ ٓ٘ٚٓ٘ٚ ثٜذف ص٣بدح ا٤ٌُٔبد أُ٘ز أُضسٝػخ

لٞائذ ػذ٣ذح اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ اُذُٝخ ث ا٤ٌُٔبد أُظذسح ٓ٘ٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼِٔخ اُظؼجخ

 -:الأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن 

روذ٣ش اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظَ ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٤ِٜب ٝرُي  -1

 .٣ٞو٤خأُغبُي اُزغٖٓ خلاٍ روذ٣ش ًَ ٖٓ اُٜٞآش ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ثٔخزِق 

رٞاعٚ أُ٘زغ٤ٖ ٝاُٞعطبء ٝاْٛ أُوزشؽبد ُؾَ رِي أْٛ أُشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢  دساعخ -2

 أُشبًَ ك٢ أُغزوجَ.  

 يصبدس انجٛبَبد:
ٜٓ٘ٔب ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ٓ٘شٞسح  انًصذس الأٔلِج٤بٗبد، ُ إػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓظذس٣ٖ

ٝؿ٤ش ٓ٘شٞسح طبدسح ٖٓ الإداسح أُشًض٣خ ُلإهزظبد اُضساػ٢ ثٞصاسح اُضساػخ، اُغٜبص 

ٓذ٣ش٣خ عغلاد ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، ٗششاد ٓؼٜذ ثؾٞس الإهزظبد اُضساػ٢،  أُشًض١

اُضساػخ ثبُـشث٤خ ٝالإداساد اُضساػ٤خ اُزبثؼخ ُٜب ثٔشاًض أُؾبكظخ، ٛزا ثبلإػبكخ إ٠ُ 

ُِج٤بٗبد  انًصذس انضبَٙأٓب الأثؾبس ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝأُشاعغ أُزخظظخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، 

 ٗبد أ٤ُٝخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓضاسػ٢ اُجظَ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ.ث٤ب كٜٞ ػجبسح ػٖ

 :الأسهٕة انجؾضٙ 

٣زؼٖٔ ٛزا  ؽ٤شاعز٘ذد اُذساعخ ػ٠ِ إعزخذاّ أعِٞة اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ٝا٢ٌُٔ، 

ٝاُغضء اُضب٠ٗ اُجؾش عضئ٤ٖ أعبع٤٤ٖ، الأٍٝ ٣ز٘بٍٝ ٓشاؽَ إخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. 

٣ٞو٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظَ، اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ ٓشبًَ اُٜٞآش ٝاٌُلبءح اُزغ٣ز٘بٍٝ روذ٣ش 

 ٝٓؼٞهبد رغ٣ٞن ٓؾظٍٞ اُجظَ ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب.

 -يشاؽم اخزٛبس ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ: -أٔلاً:

٣زؼٖٔ إخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُخبطخ ثئٗزبط ٓؾظٍٞ اُجظَ ػذح ٓشاؽَ، 

شٟ، صْ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلئبد اُؾ٤بص٣خ ٢ٛٝ إخز٤بس أُؾبكظخ صْ أُشاًض ٝأخ٤شا  إخز٤بس اُو

 داخَ ٛزٙ اُوشٟ.
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  -إخز٤بس أُؾبكظخ:

رْ اخز٤بس ٓؾبكظخ اُـشث٤خ لإعشاء ٛزٙ اُذساعخ لأٜٗب ٖٓ أْٛ أُؾبكظبد أُ٘زغخ 

ُٔؾظٍٞ اُجظَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞعٚ اُجؾشٟ ًٝزا ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ، ؽ٤ش ٣جِؾ 

ؽٞا٠ُ  2018/2019ظٍٞ ك٢ ٛزٙ أُؾبكظخ ػبّ إعٔب٢ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ٖٓ ٛزا أُؾ

% ٖٓ إعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٣37.31ٔضَ ٗؾٞ ب  أُق كذاٗ  51.584

ًٔب ثِؾ إعٔب٠ُ إٗزبط ٓؾظٍٞ  ك٢ ٗلظ اُؼبّ. ب  أُق كذاٗ 138.270اُغٜٔٞس٣خ ٝاُجبُؾ ؽٞا٠ُ 

%  ٣36.03ٔضَ ٗؾٞ 2018/2019ػبّ  ؽ٘ب  أُق  751.464اُجظَ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ ؽٞا٠ُ

ك٢ ٗلظ  ب  ٤ِٕٓٞ ؽ٘ 2.086ٖٓ إعٔب٠ُ إٗزبط أُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ٝاُجبُؾ ٗؾٞ 

اُؼبّ.
(7)

      

ٓؼب٤ْٜٗٝ ثبلاػبكخ إ٠ُ ٓب عجن كئٕ ٓؾبكظخ اُـشث٤خ ٠ٛ ٓؾَ ػَٔ ٝإهبٓخ اُجبؽض٤ٖ ٝ

 خ اُلاصٓخ ُِجؾشُج٤بٗبد اُؾو٤و٤ٓٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ عُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا اُوبئ٤ٖٔ ثئػذاد اُجؾش

 ٝص٣بدح دسعخ اُضوخ ك٤ٜب.

إخز٤بس ٓشاًض اُؼ٤٘خ ٝروذ٣ش ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ ٓضساػ٠ ٓؾظٍٞ اُجظَ ثٜزٙ 

 :أُشاًض

رْ اخز٤بس ٓشًضٟ ؽ٘طب ٝهطٞس ٖٓ ث٤ٖ ٓشاًض أُؾبكظخ اُضٔب٤ٗخ لإعشاء ٛزٙ 

ؾظٍٞ اُجظَ ٝا٤ٌُٔخ اُذساعخ ٝرُي ٝكو ب ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٖٓ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٔ

( إٔ ٓشًض ؽ٘طب ٣ٔضَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ 1أُ٘زغخ ٓ٘ٚ ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

ؽ٤ش أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٜزا أُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾبكظخ، ؽ٤ش ثِـذ أُغبؽخ 

% ٖٓ اعٔب٠ُ أُغبؽخ 40.28 رٔضَ ؽٞا٢ُ كذاٗب   16186أُضسٝػخ ثظلا  ثٔشًض ؽ٘طب ٗؾٞ 

ػبّ  ب  كذاٗ 40187ٝػخ ثٔؾظٍٞ اُجظَ ثٔشاًض ٓؾبكظخ اُـشث٤خ ٝاُجبُؾ ؽٞا٠ُ أُضس

، ث٤٘ٔب ٣ُٔضَ ٓشًض هطٞس أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش أُغبؽخ أُضسٝػخ 2019/2020

ثٔشًض  أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظلا   ثٔؾظٍٞ اُجظَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾبكظخ، ؽ٤ش ثِـذ

عٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٔؾظٍٞ % ٖٓ إ19.8ؽٞا٢ُ رٔضَ  كذاٗب   7959هطٞس ٗؾٞ 

   اُجظَ ثٔشاًض أُؾبكظخ ك٢ ٗلظ اُؼبّ.

الأًْٛخ انُسجٛخ نهًسبؽخ انًضسٔػخ ٔالإَزبط يٍ يؾصٕل انجصم ثًشاكض يؾبفظخ انغشثٛخ  -(:1عذٔل سلى )

 .2019/2020فٙ انؼبو انضساػٗ  

 ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. سغلاد إداسح الاؽصبءٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُـشث٤خ ،  انًصذس:  

 أُشاًض

 

 اُج٤بٕ

ًلش  صكز٠ طخاُغ٘ هطٞس ؽ٘طب

 اُض٣بد

أُؾِخ  ثغ٤ٕٞ

 اٌُجشٟ

 الإعٔب٠ُ عٔ٘ٞد

أُغبؽخ 

أُضسٝػ

 ح

 40187 425 4645 4256 4678 720 1318 7959 16186 ثبُلذإ

% ٖٓ إعٔب٠ُ 

 أُؾبكظخ

40.28 19.80 3.28 1.79 11.64 10.59 11.56 1.06 100% 

 659844 7225 69675 68096 56136 12240 11862 143262 291348 ثبُطٖ الإٗزبط

% ٖٓ إعٔب٠ُ 

 أُؾبكظخ

44.15 21.71 1.8 1.86 8.51 10.32 10.56 1.09 100% 
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ض ؽ٘طب ٖٓ ٓؾظٍٞ اُجظَ ٣جِؾ إٔ اٗزبط ٓشً( 1)ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ 

 659844% ٖٓ إعٔب٢ُ إٗزبط أُؾبكظخ اُجبُؾ ٗؾٞ ٣44.15ٔضَ ؽٞا٢ُ  ب  ؽ٘ 291348 ٗؾٞ

٣ٔضَ ٗؾٞ  ب  ؽ٘ 143262ُٔؾظٍٞ ؽٞا٢ُ ، ًٔب ثِؾ  إٗزبط ٓشًض هطٞس ٖٓ ٛزا اب  ؽ٘

 .2020-2019% ٖٓ إعٔب٢ُ إٗزبط أُؾظٍٞ ثبُٔؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُضساػ٢ 21.71

٤ًل٤خ روذ٣ش ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ  (2)٣ٝزؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ 

اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد  ٓضاسػ٢ ٓؾظٍٞ اُجظَ ثٔشًض١

 ػ٢ِ اُزشر٤ت. ا  ؽبئض 43، 73اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ ًَ ٖٓ ٓشًض١ ؽ٘طب ٝهطٞس ٗؾٞ 

:ٔٚزى ؽسبة ؽغى انؼُٛخ يٍ انمبٌَٕ انزبنٙ 
(3)

 

           

 ؽٛش:

= ٝٗخزبس ه٤ٔزٚ 0.1 -0.01 ب ث٤ٖر٘ؾظش ه٤ٔزٜ =ٓؼبَٓ الاخزلاف ٝٛٞ ٗغجخ اكزشاػ٤خ 

 كشػب   0.05ٛ٘ب ثـ

 )ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ(.0.635= الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ُِٔغزٔغ=   

 1.18= 20498÷24145=   = أُزٞعؾ اُؾغبث٠ = أُغبؽخ أُضسٝػخ/ ػذد اُؾبئض٣ٖ 

  ،    ،   ٝثبُزؼ٣ٞغ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغبثن ػٖ        

 

.:n=116                   غْ :.ؽ

 ٓضاسػب   116اُؼ٤٘خ أُخزبسح = 

 
 ( رمذٚش ػذد انؾبئضٍٚ انًخزبسٍٚ يٍ يضاسػٗ يؾصٕل انجصم ثًشكض٘ انذساسخ انًخزبسٍٚ ي2ٍعذٔل سلى )

 (.2020-2019يؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو انضساػٗ )

 

 

ّ 

 

 

 اُج٤بٕ         

 

 أُشًض

اُٞعؾ  بئض٣ٖــــــــــــــــاُؾ أُغبؽخ أُضسٝػخ

 اُٜ٘ذع٢

اُٞعؾ 

اُٜ٘ذع٢ 

 أُؼذٍ

ػذد 

اُؾبئض٣ٖ 

 % ػذد % كذإ أُخزبس٣ٖ

 73 62.92 62.68 58.6 12014 67.04 16186 ؽ٘طب 1

 43 37.08 36.94 41.4 8484 32.96 7959 هطٞس 2

 116 100 99.62 %100 20498 %100 24145 إعٔب٠ُ

  ؽٛش:
  ٗغجخ × اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ ٌَُ ٓشًض= اُغزس اُزشث٤ؼ٠ ُؾبطَ ػشة ٗغجخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظلا  ثبُٔشًض

 .اُؾبئض٣ٖ ُٜزٙ أُغبؽخ ثبُٔشًض

 100× ٖاُٞعؾ اُٜ٘ذع٠ ُِٔشًض /إعٔب٠ُ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ ُِٔشًض٣اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ ُِٔشًض=  

  100ؽغْ اُؼ٤٘خ /× ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ أُشًض = اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ 

١ ؽ٘طب الاداسح اُضساػ٤خ ثٌَ ٖٓ ٓشًض –عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُـشث٤خ : انًصذس

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. –عغلاد هغْ الاؽظبء. -ٝهطٞس
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  -اخز٤بس هشٟ اُؼ٤٘خ:

شٟ ٖٓ ًَ ٓشًض ٖٓ ٓشًض١ اُذساعخ اُِز٣ٖ رْ اخز٤بسٛٔب ُغٔغ رْ اخز٤بس صلاس ه

ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُخبطخ ثبٗزبط ٓؾظٍٞ اُجظَ، ٝرُي ؽغت الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 

ُِٔغبؽخ أُضسٝػخ ٖٓ ٛزا أُؾظٍٞ ثٌَ هش٣خ ٖٓ اُوشٟ اُضلاس ك٢ ًَ ٓشًض، ؽ٤ش 

ٞف، ثشٓب ٝشٞثش ٖٓ ٓشًض ؽ٘طب، ( أٗٚ رْ اخز٤بس هشٟ ٓؾِخ ٣3٘ٓزؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ)

ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إٔ عِٔخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٔؾظٍٞ اُجظَ ك٢ ٛزٙ اُوشٟ اُضلاس رجِؾ ٗؾٞ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٜزا أُؾظٍٞ ك٢ ٓشًض 23.38كذاٗب  رٔضَ ٗؾٞ  3784

   .2020، 2019كذاٗب  ك٢ اُؼبّ اُضساػ٢  16186ؽ٘طب ٝاُجبُـخ ٗؾٞ 
خ انُسجٛخ نهًسبؽخ انًضسٔػخ ثًؾصٕل انجصم ثمُشٖ ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح ( الأ3ًْٛعذٔل سلى )

 2019/2020يٍ يشكضٖ طُطب ٔلطٕس ثًؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو انضساػٗ

 أُشًض

 اُوش٣خ

 أُشًض أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظلا  

 اُوش٣خ

 أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظلا  

 ؽ٘طب

 ثبُلذإ
% ٖٓ إعٔب٢ُ أُغبؽخ 

 ثبُٔشًضخ أُضسٝػ

 هطٞس

 ثبُلذإ
% ٖٓ إعٔب٢ُ أُغبؽخ 

 ثبُٔشًضأُضسٝػخ 

 10.75 856 ثٞس٣ظ 9.85 1595 ٓؾِخ ٓ٘ٞف

 10.68 850 ٗش٤َ 7.22 1168 ثشٓب

 08.03 639 عٔبرب١ 6.31 1021 شٞثش

 29.46 2345 إعٔب٢ُ 23.38 3784 إعٔب٢ُ

 7959 إعٔب٢ُ أُشًض 16186 إعٔب٢ُ أُشًض

َ الاداسح اُضساػ٤خ ثٌ –ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُـشث٤خ  –عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ عغلاد هغْ الاؽظبء -انًصذس:

 ٓ٘شٞسح. ث٤بٗبد ؿ٤ش –ٓشًضٟ ؽ٘طب ٝهطٞس 

( رمذٚش ػذد أفشاد انؼُٛخ انًخزبسح يٍ يضاسػٗ يؾصٕل انجصم فٙ انمشٖ انًخزبسح يٍ يشكضٖ طُطب 4عذٔل )

 2019/2020انضساػٗ  ٔلطٕس ثًؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو

 اُج٤بٕ أُشًض

 

 أُخزبسح اُوشٟ

اُٞعؾ  بئض٣ٖـــــــــــــــاُؾ أُغبؽخ أُضسٝػخ  ثظلا  

 اُٜ٘ذع٢

اُٞعؾ 

اُٜ٘ذع٢ 

 أُؼذٍ

ػذد 

أكشاد 

 اُؼ٤٘خ
% ٖٓ  كذإ

 الإعٔب٢ُ

% ٖٓ  ػذد

 الإعٔب٢ُ

 19 26.44 25.19 15.05 321 42.15 1595 ٓؾِخ ٓ٘ٞف ؽ٘طب

 29 39.26 37.41 45.33 967 30.87 1168 ثشٓب

 25 34.30 32.69 39.62 845 26.98 1021 شٞثش

 73 %100 95.29 %100 2133 %100 3784 الإعٔب٢ُ

 16 36.49 36.49 36.49 708 36.50 856 ثٞس٣ظ هطٞس

 15 36.24 36.24 36.24 703 36.25 850 ٗش٤َ

 12 27.26 27.26 27.27 529 27.25 639 عٔبرب١

 43 99.99 99.99 %100 1940 %100 2345 عٔب٢ُالإ

 116 الإعٔب٢ُ

ٗغجخ × اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ ٌَُ هش٣خ= اُغزس اُزشث٤ؼ٠ ُؾبطَ ػشة ٗغجخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظلا  ثبُوش٣خؽٛش:

 اُؾبئض٣ٖ ُٜزٙ أُغبؽخ ثبُوش٣خ

 100× /إعٔب٠ُ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٠ ُِوش٣خ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ ُِوش٣خ=  

ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ أُخزبس٣ٖ ٖٓ اُوش١ × ُِوش٣خ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ أُخزبس٣ٖ ٖٓ اُوش٣خ = اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ 

  100اُضلاس/

 عًؼذ ٔؽسجذ يٍ: :انًصذس

  .(3ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) (1)

 ُٔخزبسح، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.عغلاد الاؽظبء ثبلإداساد اُضساػ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد اُضساػ٤خ ثبُوشٟ ا (2)
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هشٟ ثٞس٣ظ، ٗش٤َ ٝعٔبرب١ ٖٓ ٓشًض هطٞس، ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إٔ عِٔخ  ًٔب رْ اخز٤بس

كذاٗب ، رٔضَ ٗؾٞ  2345أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٔؾظٍٞ اُجظَ ك٢ ٛزٙ اُوشٟ اُضلاس رجِؾ ٗؾٞ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٜزا أُؾظٍٞ ك٢ ٓشًض هطٞس ٝاُجبُـخ ٗؾٞ 29.46

 كذاٗب  ك٢ ٗلظ اُؼبّ. 7959
( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ يٍ يضاسػٗ يؾصٕل انجصم ػهٗ انفئبد انؾٛبصٚخ ثمشٖ انؼُٛخ انًخزبسح 5عذٔل سلى )

 2019/2020ًؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو انضساػٗ ٔلطٕس ثيٍ يشكضٖ طُطب 

 انفئبد انؾٛبصٚخ انمشٖ انًشكض

انًسبؽخ 

 ػخٔضسانً
انٕسظ  انؾبئضٍٚ

 انُٓذسٙ

انٕسظ 

انُٓذسٙ 

 انًؼذل

ػذد 

انؾبئضٍٚ 

 (2) % ػذد (1) % كذإ انًخزبسٍٚ

 ؽ٘طب

ٓؾِخ 

 ٓ٘ٞف

 6 30.29 27.66 %45 144 %17 271 أهَ ٖٓ كذإ

 7 35.25 32.19 %37 119 %28 447 كذإ 1-3ٖٓ 

 6 34.45 31.46 %18 58 %55 877 اكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ 

 19 99.99 91.31 %100 321 %100 1595 إعٔب٢ُ

 ثشٓب

 10 32.86 30.66 %47 454 %20 234 أهَ ٖٓ كذإ

 10 35.31 32.94 %35 339 %31 362 كذإ 1-3ٖٓ 

 9 31.83 29.70 %18 174 %49 572 اكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ 

 29 100 93.3 %100 967 %100 1168 إعٔب٢ُ

 شٞثش

 9 34.24 32.33 %4775 401 %22 225 أهَ ٖٓ كذإ

 9 36.79 34.74 %3575 300 %34 347 كذإ 1-3ٖٓ 

 7 28.97 27.35 %17 144 %44 449 اكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ 

 25 100 94.42 %100 845 %100 1021 إعٔب٢ُ

 73   2133 3784 الإعٔب٢ُ

 هطٞس

 ثٞس٣ظ

 5 33.39 31.45 %46 326 %21.5 184 أهَ ٖٓ كذإ

 5 32.28 30.4 %33.5 237 %27.5 235 كذإ 1-3ٖٓ 

 6 34.33 32.33 %20.5 145 %51 447 اكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ 

 16 100 94.18 %100 708 %100 856 إعٔب٢ُ

 ٗش٤َ

 5 33.04 30.51 %49 344 %19 161 أهَ ٖٓ كذإ

 5 33.53 30.96 %32.5 229 %29.5 251 كذإ 1-3ٖٓ 

 5 33.43 30.87 %18.5 130 %51.5 438 اكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ 

 15 100 92.34 %100 703 %100 850 إعٔب٢ُ

 عٔبرب١

 5 42.75 40.31 %57 302 %28.5 182 أهَ ٖٓ كذإ

 4 36.74 34.64 %32 169 %37.5 240 كذإ 1-3ٖٓ 

 3 20.50 19.34 %11 58 %34 217 اكذاٗخ كأًضش 3ٖ ٓ

 12 99.99 94.29 %100 529 %100 639 إعٔب٢ُ

 43   %100 1940 %100 2345 إعٔب٢ُ

 116    4073  6129 إعٔب٢ُ هشٟ اُؼ٤٘خ

أُضسٝػخ ( رؼ٠٘ ٗغجخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجظَ ك٢ ًَ كئخ ؽ٤بص٣خ ثبُوش٣خ أُخزبسح إ٠ُ إعٔب٠ُ أُغبؽخ 1) ؽٛش:

رؼ٠٘ ٗغجخ ػذد اُؾبئض٣ٖ ُِٔغبؽخ أُضسٝػخ ثبُجظَ ك٢ ًَ كئخ ؽ٤بص٣خ ثبُوش٣خ أُخزبسح ( 2) ثبُجظَ ك٢ ٗلظ اُوش٣خ.

 ٗلظ اُوش٣خ.  إ٠ُ إعٔب٠ُ ػذد اُؾبئض٣ٖ ُِٔغبؽبد أُضسٝػخ ثبُجظَ ك٢ 

ٗغجخ اُؾبئض٣ٖ × لا  ثبُوش٣خ= اُغزس اُزشث٤ؼ٠ ُؾبطَ ػشة ٗغجخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثظ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ ٌَُ هش٣خ

 ُٜزٙ أُغبؽخ ثبُوش٣خ

 100× اُٞعؾ اُٜ٘ذع٠ ُِلئخ /إعٔب٠ُ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ ُِلئبد ثبُوش٣خ =   اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ ٌَُ كئخ ثبُوش٣خ

  100خ أُخزبسح ثبُوش٣خ/غْ اُؼ٤٘ؽ× ًَ كئخ ثبُوش٣خ = اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ ُِلئخ  ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ

 .(4ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) -انًصذس :
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( ٤ًل٤خ روذ٣ش ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ أُخزبسح  ٖٓ 4ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

ٓضاسػ٢ ٓؾظٍٞ اُجظَ ك٢ اُوشٟ اُغبثن رًشٛب ٝرُي ثئعزخذاّ ؽش٣وخ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ 

 أُؼذٍ ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ هشٟ ٓؾِخ ٓ٘ٞف، ثشٓب ٝشٞثش ثٔشًض ؽ٘طب

ؽبئضا  ػ٠ِ اُزشر٤ت، ًٔب ثِؾ ػذد اُؾبئض٣ٖ أُخزبس٣ٖ ٖٓ هشٟ ثٞس٣ظ،  25، 29، 19ٗؾٞ 

  ؽبئضا  ػ٠ِ اُزشر٤ت. 12، 15، 16ٗش٤َ ٝعٔبرب١ ثٔشًض هطٞس ٗؾٞ

 رٞص٣غ اُؼ٤٘خ أُخزبسح ػ٠ِ اُلئبد اُؾ٤بص٣خ داخَ هشٟ اُؼ٤٘خ.

ثؼذ روذ٣ش ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ أُخزبس٣ٖ ٖٓ ٓضاسػ٢ ٓؾظٍٞ اُجظَ ك٢ اُوشٟ 

الأ٠ُٝ  أُخزبسح، رْ روغ٤ْ اُؾبئض٣ٖ داخَ ًَ هش٣خ إ٠ُ صلاس كئبد ؽ٤بص٣خ، رشَٔ اُلئخ

اُؾبئض٣ٖ لأهَ ٖٓ ٝاؽذ كذإ، اُلئخ اُضب٤ٗخ رشَٔ اُؾبئض٣ٖ ُٔغبؽخ ٝاؽذ كذإ ٝأهَ ٖٓ صلاصخ 

أكذٗخ أٓب اُلئخ اُضبُضخ كزشَٔ اُؾبئض٣ٖ ُضلاصخ أكذٗخ كأًضش، ٝثبعزخذاّ اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ 

٠ ٛزٙ اُلئبد ًٔب ُؼذد اُؾبئض٣ٖ ٝأُغبؽخ اُؾ٤بص٣خ ٌَُ كئخ رْ روذ٣ش ٝرٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ػِ

ٓضاسػب  ٖٓ ًَ ٖٓ  36، 40، 40( ثٞاهغ 6( ٝسهْ )5ٛٞ ٝاػؼ ك٢ ث٤بٗبد عذ٢ُٝ سهْ )

% ػ٠ِ اُزشر٤ت 31.034%، 34.483%، 34.483اُلئبد الأ٠ُٝ، اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ رٔضَ ٗغجخ 

 ٓلشدح. 116ٖٓ اُؾغْ ا٢ٌُِ ُِؼ٤٘خ ٝاُجبُؾ 

ضاسػٗ ــــــــــم فئخ ؽٛبصٚخ ٔالأًْٛخ انُسجٛخ نّ ٔرنك نً(ػذد يفشداد انؼُٛخ انًخزبسح يٍ ك6عذٔل سلى )

 2019/2020يؾصٕل انجصم ثؼُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح يٍ يؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو انضساػٗ 

 اُلئخ

 

 اُوش٣خ

 الإعٔب٠ُ أكذاٗخ كأًضش 3ٖٓ  أكذاٗخ 3 – 1ٖٓ أهَ ٖٓ ٝاؽذ كذإ

 19 6 7 6 ٓؾِخ ٓ٘ٞف

 29 9 10 10 ثشٓب

 25 7 9 9 شٞثش

 16 6 5 5 ثٞس٣ظ

 15 5 5 5 ٗش٤َ

 12 3 4 5 عٔبرب١

 116 36 40 40 الإعٔب٠ُ

 %100 31.034 %34.483 %34.483 % ٖٓ إعٔب٠ُ اُؼ٤٘خ

 (.5ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) -:انًصذس

 -انٕٓايش ٔانكفبءح انزسٕٚمٛخ نًؾصٕل انجصم:

 -انٕٓايش انزسٕٚمٛخ )انفشٔق انزسٕٚمٛخ(:-

ٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ثأٗٚ اُلشم ث٤ٖ عؼش اُششاء أُذكٞع ٝعؼش اُج٤غ أُوجٞع ٣ؼشف اُ

ُِٞؽذح ٖٓ صسع أٝ ٓؾظٍٞ ٓؼ٤ٖ ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ ٓغزٟٞ رغ٣ٞو٢ ٓؼ٤ٖ ثٞاعطخ ٓ٘شأح أٝ 

ًٝبُخ رغ٣ٞو٤خ. ٣ٝٞعذ إططلاػ آخش ٣ؼُشف ثبلاٗزشبس اُغؼشٟ ٝٛٞ ٓغٔٞع اُلشٝم أٝ 

و٤خ، أٟ إٔ الاٗزشبس اُغؼشٟ ٣ش٤ُش إ٠ُ اُلشم ث٤ٖ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُٔغٔٞػخ ٓشاؽَ رغ٣ٞ

اُغؼش اُزٟ ٣ذكؼٚ أُغزِٜي ٝاُغؼش اُزٟ ٣زغِٔٚ أُضاسع ٤ٌُٔخ ك٤ض٣و٤خ ٓؼبدُخ ٖٓ أُ٘زغبد 

 اُضساػ٤خ.
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 -رٕصٚغ عُّٛ انًسزٓهك انًُفك ػهٗ انًؾصٕل: -1

ي ث٤ٖ ٣وُظذ ثزٞص٣غ ع٤٘ٚ أُغزِٜي ثأٗٚ رٞص٣غ ٓب ه٤ٔزٚ ع٤٘ٚ ٝاؽذ دكؼٚ أُغزِٜ   

أُضاسع ٝا٤ُٜئبد اُزغ٣ٞو٤خ أُخزِلخ أُؼ٤٘ٚ ثزغ٣ٞن اُغِؼخ أٝ أُؾظٍٞ، ٣ٝؼجش ػ٘ٚ 

 ثبُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِلشم اُغؼشٟ أُطِن ٤ُِٜئخ اُزغ٣ٞو٤خ ٓوغٞٓب  ػ٠ِ عؼش اُزغضئخ. 

 -انكفبءح انزسٕٚمٛخ: -2

٤ش ػٜ٘ب رؼجش اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ػٖ اُ٘غجخ ث٤ٖ أُخشعبد إ٠ُ أُذخلاد ٣ٌٖٝٔ اُزؼج 

ك٢ طٞسح ك٤ض٣و٤خ أٝ طٞسح ٗوذ٣خ ٝك٢ ؽبُخ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثبُ٘وٞد رؼُشف ث٘غجخ أُ٘بكغ 

ُِزٌب٤ُق ٝرشَٔ أُذخلاد اُزغ٣ٞو٤خ ٓٞاسد )الأسع، ا٥لاد، اُطبهخ، .....اُخ( اُلاصٓخ 

لإٗغبص اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ، ٝأُخشعبد اُزغ٣ٞو٤خ رشَٔ أُ٘بكغ اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ ٝاُش٤ٌِخ 

 ٣ٌٖٝٔ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ثطش٣وز٤ٖ:ٝاُز٤ٌِٔخ اُز٠ رض٣ذ إشجبع أُغزِٜي 

أٟ رـ٤ش رغ٣ٞو٢ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ رٌب٤ُق أداء اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ دٕٝ إٔ ٣وَِ  -الأٔنٙ:

 ٖٓ أُ٘بكغ اُزغ٣ٞو٤خ ع٤ؤدٟ إ٠ُ رؾغٖ ٝاػؼ ك٢ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ.

( ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزغ٣ٞو٤خ ثذٕٝ ص٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق رؾغ٤ٖ أُ٘بكغ )أُخشعبد -انضبَٛخ:

 اُزغ٣ٞو٤خ.

 انًسبنك انزسٕٚمٛخ فٙ رسٕٚك يؾصٕل انجصم

( ٝعٞد صلاصخ ٓغبُي رغ٣ٞو٤خ سئ٤غ٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظَ ٣1زؼؼ ٖٓ اُشٌَ اُزخط٤ط٢ سهْ )

أُغزِٜي،  عش اُزغضئخ صْ إ٠ُرب ربعش اُغِٔخ صْ زوَ ك٤ٚ أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٣٠ُ٘ -الأٔل :

٣٘زوَ  -ٔانضبنش:عش اُغِٔخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي، زوَ ك٤ٚ أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ رب٣٘ -ٔانضبَٗ:

عش اُزغضئخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي، ٝك٢ أُغ٤ٌِٖ اُضب٠ٗ ٝاُضبُش بك٤ٚ أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ر

اُؾظبد ؽبُزٚ ثؼذ  ٤ٖ إٓب إٔ ٣زْ ث٤غ أُؾظٍٞ ٝٛٞ ػ٣٠ِزْ اُج٤غ ُِٔغزِٜي ثبؽذٟ ؽش٣وز

ٝثبلاػبكخ اعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ،  اُشٌبئش أٝ إٔ ٣زْ اُج٤غ ثؼذك٢ ثبعزض٘بء اُزؼجئخ 

ٖٓ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي  خش ٣٘زوَ ك٤ٚ أُؾظٍٞ أٝ ٣زْ ث٤ؼٚإ٠ُ ٛزٙ أُغبُي اُضلاصخ ٣ٞعذ ٓغِي آ

 .ٓجبششح  
 

 عش اُزغضئخبر                             عش اُغِٔخ  بر                                                

                          

                                      

 

 )أ( ثذٕٝ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ      عش اُغِٔخ   بر                                

 ذ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خثؼ( )ة                                                    

                                                                                                                        

                                                                                             

          أُغزِٜي                                                                                                                  

                               أُ٘زظ     

 ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ)أ( ثذٕٝ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ              عش اُزغضئخ   بر                             

        ذ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خثؼ)ة(                                                         

 

                             

 

 

 ( انًسبنك انزسٕٚمٛخ انًخزهفخ فٙ رسٕٚك يؾصٕل انجصم1شكم رخطٛطٗ سلى )
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ٙ رسٕٚك يؾصٕل انجصم فٙ انًسبنك انزسٕٚمٛخ رمذٚش انٕٓايش انزسٕٚمٛخ نهٕسطبء ف

 انًخزهفخ.

، ( أٗٚ ٣ٞعذ صلاصخ ٓغبُي رغ٣ٞو٤خ سئ٤غ٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظ٣7َزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

  ٣زْ روذ٣ش اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُِٞعطبء ك٢ ٛزٙ أُغبُي ًبُزب٢ُ:

ُٔؾظٍٞ ٖٓ ٝك٤ٚ ٣٘زوَ ا -:انزسٕٚمٙ الأٔل انًسهكرمذٚش انٕٓايش انزسٕٚمٛخ نهٕسطبء فٙ 

عش اُزغضئخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي ؽ٤ش ثِؾ اُغؼش اُزٟ ٣زوبػبٙ عش اُغِٔخ صْ إ٠ُ رببأُ٘زظ إ٠ُ ر

اُجظَ، أٓب اُغؼش اُزٟ ُِو٘طبس ٖٓ ٓؾظٍٞ  ب  ع٤ٜ٘ 130أُ٘زظ )عؼش أُضسػخ( ؽٞا٠ُ 

عش ب ، ث٤٘ٔب اُغؼش اُزٟ ٣زوبػبٙ ربع٤ٜ٘ 166كجِؾ  ٓؾظٍٞ اُجظَ عش اُغِٔخ ٣ٖٓزوبػبٙ رب

ا ػ٤ِٚ كوذ ثِؾ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ٌَُ ب  ع٤ٜ٘ 188ُزغضئخ ك٢ ٛزا أُغِي كوذ ثِؾ ا ، ٝثُ٘بء 

ٖٓ  ػ٠ِ اُزشر٤ت ُِو٘طبس اُٞاؽذ ع٤ٜ٘ب   22، 35عش اُزغضئخ ٗؾٞ، بعش اُغِٔخ ٝربٖٓ ر

عش % ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي )عؼش رب11.7%، 18.6ٓؾظٍٞ اُجظَ ٣ٔضَ ؽٞا٠ُ 

 .اُزغضئخ(
 –( يزٕسظ سؼش لُطبس انجصم ٔالأًْٛخ انُسجٛخ نهٕٓايش انزسٕٚمٛخ نهٕسطبء )ربعش انغًهخ7عذٔل سلى )

 2019/2020ربعش انزغضئخ( فٙ ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح يٍ يؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انؼبو انضساػٗ 

 اُج٤بٕ

 

 أُغِي اُزغ٣ٞو٢

 اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ُِٞعطبء ٓزٞعؾ عؼش ه٘طبس اُجظَ

 سػخعؼش أُض

 )عؼش أُ٘زظ(

عؼش ربعش 

 اُغِٔخ

عؼش ربعش 

 اُزغضئخ

 ربعش اُزغضئخ ربعش اُغِٔخ

 أُطِن

 ه٤ٔخ

 اُ٘غج٢

% 

 أُطِن

 ه٤ٔخ

 اُ٘غج٢

% 

أُ٘زظ إ٠ُ ربعش عِٔخ  الأٍٝ

إ٠ُ ربعش رغضئخ 

 ٓغزِٜي

131 166 188 35 18.6% 22 11.7% 

 أُ٘زظ إ٠ُ ربعش عِٔخ اُضب٠ٗ

 إ٠ُ ٓغزِٜي

 - - %14.4 22 - 153 131 أ

 - - %21.1 35 - 166 131 ة

أُ٘زظ إ٠ُ ربعش  اُضبُش

 رغضئخ

 إ٠ُ ٓغزِٜي

 %16.6 26 - - 157 - 131 أ

 %22.94 39 - - 170 - 131 ة

 100× =  انٓبيش انزسٕٚمٙ انُسجٗ نهٕسٛظ  -ؽٛش: 

 خ.عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ رلش٣ؾ إعزٔبساد اعزج٤بٕ اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٤ٗ -: انًصذس

 

ٝك٢ ٛزا أُغِي ٣٘زوَ  -انزسٕٚمٙ انضبَٗ: انًسهكرمذٚش انٕٓايش انزسٕٚمٛخ نهٕسطبء فٙ 

عش اُغِٔخ ثج٤غ أُؾظٍٞ بعش اُغِٔخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي ٣ٝوّٞ ربأُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ر

أُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽبُزٚ  ٝك٤ٜب ٣وّٞ اُزبعش ثج٤غ  )أ( انطشٚمخ الأٔنٗ ُِٔغزِٜي ثبؽذٟ ؽش٣وز٤ٖ

ثؼذ  ٝك٤ٜب ٣وّٞ اُزبعش ثج٤غ أُؾظٍٞ )ة(انطشٚمخ انضبَٛخ ،عشاء ػ٤ِٔبد رغ٣ٞو٤خ ػ٤ِٚثذٕٝ إ

 ب  ع٤ٜ٘ 131إعشاء اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ أُخزِلخ ػ٤ِٚ. ٝاُغؼش اُزٟ ٣زوبػبٙ أُ٘زظ ًٔب ٛٞ 
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ٝك٢  ب  ع٤ٜ٘ 153ٗؾٞعش اُغِٔخ ك٢ اُطش٣وخ )أ( كوذ ثِؾ بُِو٘طبس أٓب اُغؼش اُزٟ ٣زوبػبٙ ر

عش ذ ثِؾ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ُزب/ه٘طبس، ٝثزُي كوب  ع٤ٜ٘ 166اُطش٣وخ )ة( ثِؾ ؽٞا٠ُ 

% 21.1%، 14.4ُِو٘طبس ٖٓ اُجظَ ٣ٔضَ ٗؾٞ  ب  ع٤ٜ٘ 35، 22اُغِٔخ ك٢ اُطش٣وز٤ٖ ٗؾٞ 

 .ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ )أ(، )ة(ػ٠ِ اُزشر٤ت ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي

ٝك٤ٚ ٣٘زوَ أُؾظٍٞ  -انزسٕٚمٙ انضبنش: انًسهكبء فٙ رمذٚش انٕٓايش انزسٕٚمٛخ نهٕسط

 ب  ع٤ٜ٘ 131ٟ ٣زوبػبٙ أُ٘زظ عش اُزغضئخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي ٝهذ ثِؾ اُغؼش اُزبٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ر

/ه٘طبس ٝثزُي ٣جِؾ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ُٚ ب  ع٤ٜ٘ 170أٝ ٣157زوبػ٠إٔ  ٓب ئعش اُزغضئخ كأٓب رب

 .% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي22.94%، 16.6َ ه٘طبس ٣ُٔض /ع٤ٜ٘ب   39أٝ  26ؽٞا٠ُ 

ٝثبلاػبكخ ُِٔغبُي اُزغ٣ٞو٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضلاصخ اُغبثن رًشٛب كئٗٚ ٣ٞعذ ٓغِي آخش 

ٝك٤ٚ ٣٘زوَ أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ أُغزِٜي ٓجبششح  ثذٕٝ إعشاء أٟ ػ٤ِٔبد رغ٣ٞو٤خ 

ٚ كئٕ عؼش اُج٤غ ك٢ أُضسػخ ػ٤ِ ٝث٘بءا  ثبعزض٘بء ػ٤ِٔخ رؼجئخ اُشٌبئش ٝؿِوٜب ثخ٤ؾ اُذثبسح، 

رؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اعزج٤بٕ اٛزٙ اُؾبُٚ ثٔوذاس ٣غُبٟٝ ه٤ٔخ رٌِلخ أداء ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ٝهذ ك٢ ٣ضداد 

ػ٠ِ رُي كئٕ عؼش  ، ٝث٘بءا  ٌَُ ه٘طبس بدع٤ٜ٘ 10اعخ إٔ ٛزٙ اُو٤ٔخ ثِـذ ؽٞا٠ُ ػ٤٘خ اُذس

 ٤ٜ٘ب .ع141= 10+131  غ ك٢ أُضسػخ ٓؼبكب  إ٤ُٚ ػششح أ١ ٣غب١ٝاُج٤

 :رمذٚش صبفٗ انشثؼ نهٕسطبء فٙ انًسبنك انزسٕٚمٛخ انًخزهفخ نًؾصٕل انجصم

  -رمذٚش صبفٗ انشثؼ نكم يٍ ربعش انغًهخ ٔربعش انزغضئخ فٙ انًسهك انزسٕٚمٙ الأٔل: (1)

( إٔ طبك٢ اُشثؼ ك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ الأٍٝ هذ ثِؾ ٣8زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي اُجبُؾ 10.12%، 5.32ضَ ؽٞا٠ُ ع٤ٜ٘ب  ُِو٘طبس ٣ٔ 19، 10ٗؾٞ

 ع٤ٜ٘ب  ُِو٘طبس ٝرُي ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ػ٠ِ اُزشر٤ت. 188ؽٞا٠ُ 

 -رمذٚش صبفٗ انشثؼ نزبعش انغًهخ فٙ انًسهك انزسٕٚمٙ انضبَٗ:  (2)

زغ٣ٞو٢ ( إٔ طبك٢ اُشثؼ ُزبعش اُغِٔخ ك٢ أُغِي ا٣8ُزؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي 11.11ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ اُطش٣وخ )أ( ٣ٔضَ  17اُضب٠ٗ هذ ثِؾ ؽٞا٠ُ 

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس،  15ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس، ٝك٢ اُطش٣وخ )ة( ثِؾ طبك٢ اُشثؼ ؽٞا٠ُ  153اُجبُؾ ٗؾٞ 

 ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس. 166% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي اُجبُؾ ؽٞا٠ُ ٣ٝ9.04ُٔضَ ٗؾٞ 

 -انشثؼ نزبعش انزغضئخ فٙ انًسهك انزسٕٚمٙ انضبنش:رمذٚش صبفٗ  (3)

( إٔ طبك٠ اُشثؼ ُزبعش اُزغضئخ ك٢ اُطش٣وخ )أ(  ٣8زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) 

% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي اُجبُؾ ؽٞا٠ُ 13.38ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ٣ٔضَ ٗؾٞ  21هذ ثِؾ ؽٞا٠ُ 

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ٣ُٔضَ 19شثؼ ك٤ٜب ؽٞا٠ُ ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس، أٓب اُطش٣وخ )ة( كوذ ثِؾ طبك٠ اُ 180

 ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ. 170% ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي اُجبُؾ ؽٞا٠ُ 11.18ٗؾٞ 

 :رمذٚش انكفبءح انزسٕٚمٛخ نهٕسطبء فٙ انًسبنك انزسٕٚمٛخ انًخزهفخ نًؾصٕل انجصم

 :انكفبءح انزسٕٚمٛخ فٙ انًسهك انزسٕٚمٙ الأٔل (1)
( إٔ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ الأٍٝ هذ 8اُغذٍٝ سهْ ) ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد

عش اُزغضئخ ػ٠ِ اُزشر٤ت، أ١ إٔ % ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝرب82.33% ، 74.54ثِـذ ٗؾٞ 

 عش اُغِٔخ. زبعش اُزغضئخ أػ٠ِ ٖٓ ٓض٤ِزٜب ُزباٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُ

 انكفبءح انزسٕٚمٛخ فٙ انًسهك انزسٕٚمٙ انضبَٗ  (2)

عش اُغِٔخ ك٢ ٛزا أُغِي إٔ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُزب (٣8زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )

إٔ  أ١ % ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ )أ(، )ة( ػ٠ِ اُزشر٤ت،74.54%، 82.33هذ ثِـذ ٗؾٞ 

 أػ٠ِ ٖٓ ٓض٤ِزٜب ك٢ اُطش٣وخ )ة(. اُطش٣وخ )أ( عش اُغِٔخ ك٢بءح اُزغ٣ٞو٤خ ُزباٌُل
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  :فٙ انًسهك انزسٕٚمٗ انضبنش انكفبءح انزسٕٚمٛخ( 3)

عش اُزغضئخ ك٢ ٛزا أُغِي ب( إٔ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُز8ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) ٣زؼؼ

ر٤ت، أ١ إٔ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ )أ(، )ة( ػ٠ِ اُزش % ك٢  72.44ًَ%، 79.76هذ ثِـذ ؽٞا٠ُ 

 ُطش٣وخ )ة(.عش اُزغضئخ ك٢ اُطش٣وخ )أ( أػ٠ِ ٖٓ ٓض٤ِزٜب ك٢ ااٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُزب

رمذٚش انكفبءح انزسٕٚمٛخ نًؾصٕل انجصم لإعًبنٗ ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح يٍ 

 يؾبفظخ انغشثٛخ

اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظَ لإعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ ٗزجغ اُخطٞاد  ُزوذ٣ش

 -:اُزب٤ُخ

 -رمذٚش يزٕسظ انفشٔق أٔ انٕٓايش انزسٕٚمٛخ:  -1

( إٔ ٓزٞعؾ اُغؼش أُضسػ٠ ُِو٘طبس ٖٓ ٓؾظٍٞ اُجظَ 9ٍ سهْ )رٞػؼ ث٤بٗبد اُغذٝ      

ع٤ٜ٘ب ، ًٔب ٣جِؾ ٓزٞعؾ اُلشٝم أٝ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ؽٞا٠ُ  131ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٣جِؾ ؽٞا٠ُ 

 ع٤ٜ٘ب . 39
عش انزغضئخ يٍ عُّٛ انًسزٓهك يٍ عش انغًهخ ٔرببالأًْٛخ انُسجٛخ نصبفٗ َصٛت كم يٍ ر -:(8عذٔل سلى )

نكم يًُٓب فٙ انًسبنك انزسٕٚمٛخ انًخزهفخ، ٔكزا رمذٚش انكفبءح انزسٕٚمٛخ  انجصم نهًسزٓهك  لُطبس سؼش ثٛغ

 2019/2020ٔرنك فٙ ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح يٍ يؾبفظخ انغشثٛخ فٙ انًٕسى انضساػٗ 

أُغِي 

 اُزغ٣ٞو٢

 اُج٤بٕ

 

اُٞع٤ؾ 

 اُزغ٣ٞو٢

صٖٔ 

 اُششاء

(1) 

ٓزٞعؾ 

اُزٌب٤ُق 

 ٣و٤خاُزغٞ

(2) 

صٖٔ 

 اُج٤غ

(3) 

ٓزٞعؾ 

اُٜبٓش 

 اُزغ٣ٞو٠

(3)-(1) 

عؼش 

اُج٤غ 

 ُِٔغزِٜي

ٓزٞعؾ  طبك٢ اُشثؼ

اُزٌب٤ُق 

 الإٗزبع٤خ

اٌُلبءح 

 اُزغ٣ٞو٤خ %
 ع٤٘ٚ/ه٘طبس

(4)-(2) 

%ٖٓ عؼش 

 أُغزِٜي

 الأٍٝ

 

 ربعش

 اُغِٔخ
131 25 166 35 188 10 5.32% 102.48 74.54% 

عش رب

 اُزغضئخ
166 3 188 22 188 19 10.12% 102.48 82.33% 

 اُضب٢ٗ
 ربعش

 اُغِٔخ
131 5 153 22 153 17 11.11% 102.48 82.33% 

131 20 166 35 166 15 9.04% 102.48 74.54% 

 اُضبُش
ربعش 

 اُزغضئخ
131 5 157 26 157 21 13.38% 102.48 79.76% 

131 20 170 39 170 19 11.18% 102.48 72.44% 

 100×   -100 انكفبءح انزسٕٚمٛخ =ؽٛش : 

 عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. -:انًصذس

)انًضاسع( ٔانٕسطبء يٍ سؼش انجٛغ نهًسزٓهك  رمذٚش يزٕسظ َسجخ َصٛت كم يٍ انًُزظ -2

 )سؼش انزغضئخ(
 ٗؾظَ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ٗغجخ ٗظ٤ت أُ٘زظ ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي ثوغٔخ ٓزٞعؾ

اُغؼش أُضساػ٠ )عؼش أُ٘زظ( ػ٠ِ ٓزٞعؾ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي )عؼش اُزغضئخ( ٝػشة 

 اُ٘برظ ك٢ ٓبئخ.

 100× 131/170أ١ إٔ ٓزٞعؾ ٗغجخ ٗظ٤ت أُ٘زظ ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي =  

ٓزٞعؾ ٗغجخ ٗظ٤ت اُٞعطبء ٖٓ عؼش اُج٤غ ًٔب ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ   77.06 %=

 : ُِٔغزِٜي )عؼش اُزغضئخ( ًٔب ٢ِ٣
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÷ ٓزٞعؾ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ  ٓزٞعؾ ٗغجخ ٗظ٤ت اُٞعطبء ٖٓ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي=

 %22.94= 100× (170÷39=) 100×ٓزٞعؾ عؼش اُج٤غ ُِٔغزِٜي 

 انذساسخ كًب ٚهٙ: سٕٚمٛخ نًؾصٕل انجصم لإعًبنًٗٚكٍ ؽسبة انكفبءح انز  -1

 100×   -100 انكفبءح انزسٕٚمٛخ =

= 100-[39(÷39+102.48×])100=100-[39÷141.48×]100 

= 100- 27.57=72.43% 

 -يشبكم ٔيؼٕلبد إَزبط ٔرسٕٚك يؾصٕل انجصم يٍ ٔعٓخ َظش يضاسػٙ انؼُٛخ:

رزؼذد ٓشبًَ ٝٓؼٞهبد إٗزبط ٝرغ٣ٞن ٓؾظٍٞ اُجظَ، ِٗخض أٜٛٔب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ذٍٝ إٔ ٓشٌِخ إٗزشبس ( ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغ10ٓضاسػ٢ اُؼ٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

أُج٤ذاد أُـشٞشخ ك٢ الأعٞام هذ اؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ أُشبًَ ؽ٤ش أعٔغ ع٤ٔغ 

%، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ إسرلبع أعؼبس ًَ ٖٓ الأعٔذح ٝأُج٤ذاد 100ٓضساػ٠ اُؼ٤٘خ ػ٤ِٜب ث٘غجخ 

٘وَ ٝػذّ %، صْ ٢ِ٣ رُي ٓشٌِخ إسرلبع رٌب٤ُق ا94.83ُؽ٤ش اؽزِذ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ 

% ٝأخ٤شا  ٓشٌِخ ػذّ رٞاكش اُؼٔبُخ اُجشش٣خ 90.52رٞاكش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعجخ  ث٘غجخ 

 116% ٝرُي ٖٓ إعٔب٢ُ ػذد ٓلشداد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ٗؾٞ 87.93ٝإسرلبع أعٞسٛب ث٘غجخ 

 ٓلشدح .
نًضاسع( ػٗ، سؼش انجٛغ نهًسزٓهك َٔصٛت كم يٍ انًُزظ )ا( يزٕسظ كم يٍ انسؼش انًضس9عذٔل سلى )

يٍ يؾصٕل انجصم فٙ ػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ انًخزبسح يٍ يؾبفظخ  نهطٍٔانٕسطبء ٔانكفبءح انزسٕٚمٛخ 

 .2019/2020انغشثٛخ فٙ انًٕسى انضساػٗ 

 عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ رلش٣ؾ اعزٔبساد إعزج٤بٕ اُؼ٤٘خ. انًصذس:

انًخزبسح يٍ  ( يشبكم ٔيؼٕلبد إَزبط ٔرسٕٚك يؾصٕل انجصم ثؼُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ10عذٔل سلى )

 2019/2020 ساػٙانض نغشثٛخ فٙ انؼبو ايؾبفظخ 

 خ% ٖٓ إعٔب٠ُ ػذد ٓلشداد اُؼ٤٘ اُؼذد أُشٌِخ ّ

(116) 

 %100 116 إٗزشبس أُج٤ذاد أُـشٞشخ ك٢ الأعٞام. 1

 %94.83 110 إسرلبع أعؼبس ًَ ٖٓ الأعٔذح ٝأُج٤ذاد. 2

 %90.52 105 إسرلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝػذّ رٞاكش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعجخ 3

 %87.93 102 ُجشش٣خ ٝإسرلبع أعٞسٛب.ػذّ رٞاكش اُؼٔبُخ ا 4

 عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ رلش٣ؾ اعزٔبساد إعزج٤بٕ اُؼ٤٘خ. انًصذس:

 زشؽبد كٛفٛخ ؽم انًشبكم ٔانًؼٕلبد انسبثمخ يٍ ٔعٓخ َظش يضاسػٙ انؼُٛخ.يم

 الأعٔذح ٝأُج٤ذاد. ٖٓ ًَ ٓشاهجخ اُؾٌٞٓخ لأعؼبس-1

 ٓؾبسثخ رغبس أُج٤ذاد أُـشٞشخ ٝٓؼبهجزْٜ ثشذح. -2

 ٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعجخ )اُغش٣ؼخ ٝاُشخ٤ظخ(.رٞك -3

إجمالى 

مفردات 

 العينة

متوسط 

السعر 

المزراعى 

 )المنتج(

متوسط 

سعر 

البيع 

للمستهلك 

)سعر 

 التجزئة(

متوسط 

الهوامش 

 التسويقية

 %

لنصيب 

المزارع 

من سعر 

البيع 

 للمستهلك

 %

لنصيب 

الوسطاء 

من سعر 

البيع 

 للمستهلك

متوسط 

الانتاجية  

 قنطار/فدان

متوسط 

التكاليف 

الإنتاجية 

 للفدان

متوسط 

تكلفة 

إنتاج 

 الطن

متوسط 

الهوامش 

التسويقية 

 +

متوسط 

تكلفة 

إنتاج 

 الطن

الكفاءة 

التسويقية 

% 

661 616 610 11 11.01 11.11 101.11 16011.1 601.11 616.11 11.11% 
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 انجؾش: رٕصٛبد صـانًهخ

عضئ٤ٖ أعبع٤٤ٖ،  ٝرؼٖٔرغ٣ٞن ٓؾظٍٞ اُجظَ، ٣ز٘بٍٝ اُجؾش دساعخ إهزظبد٣بد 

ؽ٤ش رْ إخز٤بس ٓؾبكظخ  َ إخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ،ر٘بٍٝ اُغضء الأٍٝ ٜٓ٘ٔب ٓشاؽ

إخز٤بس ٓشًض١ ؽ٘طب ٝهطٞس ٖٓ ث٤ٖ ٓشاًض أُؾبكظخ اُـشث٤خ ثطش٣وخ ػٔذ٣خ، ر٢ِ رُي 

ؽ٤ش  ًض٣ٖ.ضسٝػخ ثٜزا أُؾظٍٞ ك٢ ٛز٣ٖ أُشاُضٔب٤ٗخ ٝكوب  ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔغبؽخ أُ

رج٤ٖ إٔ عِٔخ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٔؾظٍٞ اُجظَ ك٢ ٛز٣ٖ أُشًض٣ٖ هذ ثِـذ 

% ػ٠ِ اُزشر٤ت 19.8 %،40.28ك٢ ًَ ٖٓ أُشًض٣ٖ رٔضَ ٗؾٞ  بكذاٗ   7959، 16186ٗؾٞ

ٖٓ إعٔب٢ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ ثٜزا أُؾظٍٞ ك٢ ٓشاًض ٓؾبكظخ اُـشث٤خ ٝاُز١ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

، ٝهذ رْ إخز٤بس صلاس هشٟ ٖٓ ًَ ٓشًض ٖٓ 2019/2020كذاٗب  ك٢ اُؼبّ اُضساػ٢  40187

ٖٓ ٓشًض ؽ٘طب، ٝهشٟ  ٛز٣ٖ أُشًض٣ٖ ؽ٤ش رْ إخز٤بس هشٟ ٓؾِخ ٓ٘ٞف، ثشٓب ٝشٞثش

ٝعٔبرب١ ٖٓ ٓشًض هطٞس، ٝرُي ٝكوب  ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔغبؽخ أُضسٝػخ  ٤َثٞس٣ظ، ٗش

ػ٠ِ اُوشٟ  ٓضاسػب ، رْ رٞص٣ؼٜب 116س ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ثٔؾظٍٞ اُجظَ. ٝهذ رْ إخز٤ب

أُخزبسح ثئعزخذاّ أعِٞة اُٞعؾ اُٜ٘ذع٢ أُؼذٍ، صْ ٝصػذ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلئبد اُؾ٤بص٣خ 

أُخزبسح ثئعزخذاّ ٗلظ الأعِٞة، ؽ٤ش هغٔذ اُلئبد اُؾ٤بص٣خ  داخَ ًَ هش٣خ ٖٓ هشٟ اُؼ٤٘خ

كذٗخ كـأًضش(. أ 3أكذٗخ(، ٝاُضبُضخ )3ٖٓ-1الأ٠ُٝ )أهَ ٖٓ كذإ(، ٝاُضب٤ٗخ )ٖٓ إ٠ُ صلاس كئبد

انًسهك ك٢  ٣٘زوَ أُؾظٍٞ ؽ٤ش ٓغبُي رغ٣ٞو٤خ سئ٤غ٤خ ُٔؾظٍٞ اُجظَ خٝعٞد صلاص ٝرج٤ٖ

 انًسهك انضبَٙصْ إ٠ُ ربعش اُزغضئخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي ٝك٢ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ربعش اُغِٔخ  الأٔل

ك٤٘زوَ  انًسهك انضبنش٣٘زوَ أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ربعش اُغِٔخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي أٓب ك٢ 

أُؾظٍٞ ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ ربعش اُزغضئخ صْ إ٠ُ أُغزِٜي، ٝثبلإػبكخ إ٠ُ ٛزٙ أُغبُي اُضلاصخ 

ٝثزوذ٣ش  ٖٓ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي ٓجبششح.ؾظٍٞ أٝ ٣زْ ث٤ؼٚ خش ٣٘زوَ ك٤ٚ أُآكئٗٚ ٣ٞعذ ٓغِي 

اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُِٞعطبء ك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ الأٍٝ رج٤ٖ إٔ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ٌَُ ٖٓ 

غ٣ٞو٢ اُضب٢ٗ ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس، ٝك٢ أُغِي اُز 22، 35ربعش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ٣جِؾ ٗؾٞ 

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ ؽبُخ ػذّ إعشاء ع٤ٔغ 22ِؾ ٗؾٞ ٕ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ُزبعش اُغِٔخ ٣جرج٤ٖ أ

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ ؽبُخ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد  35اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ )اُطش٣وخ أ( ٣ٝجِؾ ؽٞا٢ُ 

اُزغ٣ٞو٤خ )اُطش٣وخ ة(، أٓب ك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضبُش كوذ رج٤ٖ إٔ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ُزبعش 

ؽبُخ ػذّ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ ٣ٝجِؾ ٗؾٞ ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ 26اُزغضئخ ٣جِؾ ؽٞا٢ُ 

ٝثزوذ٣ش طبك٢ اُشثؼ ُِٞعطبء ك٢  ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ك٢ ؽبُخ إعشاء ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ.39

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝربعش 19، 10 أُغِي اُزغ٣ٞو٢ الأٍٝ رج٤ٖ أٗٚ ثِؾ ؽٞا٢ُ

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ُزبعش 15، 17و٢ اُضب٢ٗ ٣جِؾ ٗؾٞ اُزغضئخ ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝك٢ أُغِي اُزغ٣ٞ

اُغِٔخ ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ أ، ة ػ٠ِ اُزشر٤ت، أٓب ك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضبُش كئٕ طبك٢ 

ع٤ٜ٘ب /ه٘طبس ُزبعش اُزغضئخ ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ أ، ة ػ٠ِ 19، 21اُشثؼ ٣جِؾ ؽٞا٢ُ 

 ي اُزغ٣ٞو٢ الأٍٝ ٣زج٤ٖ أٜٗب رجِؾ ٗؾُِٞٞعطبء ك٢ أُغِاُزشر٤ت. ٝثزوذ٣ش اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ 

% ٌَُ ٖٓ ربعش اُغِٔخ ٝربعش اُزغضئخ ٝك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضب٢ٗ كزجِؾ %82.33، 74.54

% ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ )أ(، )ة( 74.54%، 82.33اٌُلبءحح اُزغ٣ٞو٤خ ُزبعش اُغِٔخ ؽٞا٢ُ 

٣ٞو٤خ ُزبعش اُزغضئخ ٗؾٞ ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝك٢ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ اُضبُش رجِؾ اٌُلبءح اُزغ

ٝثبُزؼشف ػ٢ِ أْٛ  % ك٢ ًَ ٖٓ اُطش٣وز٤ٖ )أ(، )ة( ػ٠ِ اُزشر٤ت.%72.44، 79.76

عٜخ ٗظش أُضاسػ٤ٖ كوذ رج٤ٖ ٖٓ ٝإٗزبط ٝرغ٣ٞن ٓؾظٍٞ اُجظَ ٖٓ  ٓشبًَ ٝٓؼٞهبد

اُجؾش إٔ ٓشٌِخ إٗزشبس أُج٤ذاد أُـشٞشخ ك٢ الأعٞام هذ إؽزِذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 
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ث٘غخ ٤ِ٣ٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٓشٌِخ إسرلبع أعؼبس ًَ ٖٓ الأعٔذح ٝأُج٤ذاد % 100

صْ ٓشٌِخ إسرلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝػذّ رٞاكش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعجخ ث٘غجخ  ،94.83%

%. أٓب 87.93ٝأخ٤شا  ٓشٌِخ ػذّ رٞاكش اُؼٔبُخ اُجشش٣خ ٝإسرلبع أعٞسٛب ث٘غجخ  ،90.52%

ٓشاهجخ ض ك٢ خشبًَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُضاسػ٤٤ٖ كززِػٖ ٓوزشؽبد ٤ًل٤خ ؽَ ٛزٙ أُ

ذاد أُـشٞشخ ٝٓؼبهجزْٜ أُج٤رغبس ٖٓ الأعٔذح ٝأُج٤ذاد، ٓؾبسثخ  اُؾٌٞٓخ لأعؼبس ًَ

  ثشذح ٝرٞك٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعجخ )اُغش٣ؼخ ٝاُشخ٤ظخ(.

 ٖٓ ٗزبئظ كئٗٚ ٣ٌٖٔ اُزٞط٤خ ثٔب ٢ِ٣: أعلش ػ٘ٚ اُجؾش ك٢ ػٞء ٓبٝ

 رٞك٤ش ٓغزِضٓبد الإٗزبط ٝدػٜٔب ُِٔضاسػ٤ٖ ػٖ ؽش٣ن اُزؼب٤ٗٝبد. -1

إٗشبء عٔؼ٤بد رغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٓؾبكظخ ٝالإٛزٔبّ ثبُضساػبد اُزؼبهذ٣خ ُٔغبػذح  -2

 اُضساع ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد اُزغ٣ٞو٤خ. 

 ُجظَ لأ٤ٔٛزٚأُؾظٍٞ ذف سكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ الإعزؼبٗخ ثبُجؾٞس اُضساػ٤خ ثٜ -3

الإعز٤شار٤غ٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثشآظ ثؾٞس اُزشث٤خ ٝإٗزبط أط٘بف ػب٤ُخ الإٗزبط، ثبلإػبكخ 

ٖٓ أُؾبط٤َ اُؾغبعخ ُِش١( ًٝزا الإٛزٔبّ  ثٔٞاػ٤ذ اُضساػخ ٝاُش١)ؽ٤ش أٗٚ إ٠ُ الإٛزٔبّ

اُؼلٖ ك٢ اُجظَ، ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الإٗزبط ٓشاع ٝخبطخ ٓشع ثٔوبٝٓخ الأ

 ُغٞدح ٝإعز٘جبؽ أط٘بف أًضش ٓلاءٓخ  لأرٝام أُغز٤ٌِٜٖ ٝٓطبثوخ ُِٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ.ٝا

اُزج٤ٌش ك٢ صساػخ ٓؾظٍٞ اُجظَ ؽ٤ش إٔ اُزج٤ٌش ٣غبػذ ػ٠ِ إٗزبط أثظبٍ ٓجٌشح ربٓخ  -4

اُ٘ؼظ ٝراد ٓوذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزخض٣ٖ، ًٔب ٣غبػذ ًزُي ػ٠ِ ص٣بدح أعؼبس اُزغ٣ٞن عٞاء  

 أٝ ُِزظذ٣ش.ًبٕ رُي ٓؾ٤ِب  

اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ أُشاؽَ اُزغ٣ٞو٤خ ؿ٤ش أُجشسح ٖٓ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي ُشكغ اٌُلبءح  -5

 اُزغ٣ٞو٤خ ٝص٣بدح ٗظ٤ت أُ٘زظ ٖٓ أعؼبس أُغزِٜي.

ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثٔشاهجخ أعؼبس ًَ ٖٓ الأعٔذح ٝأُج٤ذاد ٝعٞدرٜب ٝٓؾبسثخ اُـش ك٢  -6

 أُج٤ذاد.

 خ )اُغش٣ؼخ ٝاُشخ٤ظخ(.رٞك٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘بعج-7

 :غانًشاع

 .1992 ، اُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غإَزبط يؾبصٛمأؽٔذ ؽغٖ ػجذ أُ٘ؼْ )دًزٞس(،  -1

، سعبُخ إلزصبدٚبد إَزبط ٔرسٕٚك يؾصٕل انجصم فٙ يصشأَٓ  شٞه٢ ػجذ أُؾغٖ،  -2

 .2006ٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،ٓبعغز٤ش، هغْ الإهزظبد اُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عب

هغْ  -اُذساعبد اُؼ٤ِب -يزكشاد فٙ َظشٚخ انؼُٛبد  -إثشا٤ْٛ طذ٣ن ػ٠ِ )دًزٞس( -3

 ّ.  1994-عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ -٤ًِخ اُضساػخ -الاهزظبد اُضساػ٠

، أعب٤ُت رؾذ٣ذ الأعؼبس دٔسح رؾهٛم انسٛبسبد انضساػٛخإٓبّ ٓؾٔٞد اُغٔغ٢)دًزٞس(،  -4

 .1988، ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ، ٞس الإهزظبد اُضساػ٢ٓؼٜذ ثؾ الإعزٔبػ٤خ،

رؾهٛم إلزصبد٘ لأْى انًزغٛشاد انًؾهٛخ ٔانؼبنًٛخ كبرٖ ٓؾٔذ ًٔبٍ ٓؾٔٞد)دًزٞس(،  -5

، أُغِخ أُظش٣خ ُلإهزظبد انًؤصشح ػهٗ إَزبط ٔيسزمجم صبدساد انجصم انًصش٘

 .2015اُضساػ٢، أُغِذ اُخبٓظ ٝاُؼششٕٝ، اُؼذد الأٍٝ، ٓبسط 

الأهغبّ  ؼبٓخ ُشئٕٞ اُزؼبٕٝ اُضساػ٢ ٝثؼغالإداسح اُ -ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُـشث٤خ -6

 ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. -ٝالإداساد اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ 
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الإداسح أُشًض٣خ  -اُشئٕٞ الإهزظبد٣خ هطبع -ٝصاسح اُضساػخ ٝإعزظلاػ الأساػ٢ -7

ث٤بٗبد ؿ٤ش  -خسغلاد الإداسح انؼبيخ نلإؽصبءاد انضساػٛ -ُلإهزظبد اُضساػ٢
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SUMMARY: 
The research deals with the study of the economics of marketing 

the onion crop, and it included two main parts, the first part of which 

dealt with the stages of selecting a sample for the field study, Where 

the governorate of Gharbia was chosen in a deliberate manner, 

followed by the selection of Tanta and Kutour centers from among the 

eight governorate centers according to the relative importance of the 

area planted with this crop in these two centers. Where it was found 

that the total area planted with the onion crop in these two centers 

amounted to about 16,186 and 7959 acres in each of the two centers, 

representing about 40.28%, 19.8%, respectively, of the total area 

planted with this crop in the centers of Gharbia Governorate, which 

amounted to about 40,187 acres in the agricultural year 2019/ 2020, 

Three villages were selected from each of these two centers, where the 

villages of Menouf, Barma and Shuber were selected from the Tanta 

center, and the villages of Bureij, Nasheel and Samatai from the 

Kutour Center, according to the relative importance of the area planted 

with the onion crop. A sample of 116 farmers was selected and 

distributed to the selected villages using the modified geometric mean 

method, then this sample was distributed to the tenure categories 

within each village of the selected sample using the same method, 

where the tenure categories were divided into three categories. acres), 

the second (from 1-3 acres), and the third (from 3 acres or more). It 

was found that there are three main marketing paths for the onion crop, 

where the crop moves in the first path from the producer to the 

wholesaler, then to the retailer, then to the consumer. In the second 

path, the crop moves from the producer to the wholesaler and then to 
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the consumer. In the third path, the crop moves from the producer to 

the retailer Then to the consumer, and in addition to these three paths, 

there is another path in which the crop is transmitted or sold from the 

producer to the consumer directly. By estimating the marketing 

margins of intermediaries in the first marketing course, it was found 

that the marketing margin for each of the wholesaler and retailer is 

about 35 and 22 pounds / quintal, and in the second marketing path, it 

was found that the marketing margin for the wholesaler is about 22 

pounds / quintals in the absence of all marketing operations ( Method 

A) It is about 35 pounds / kantar in the case of conducting all 

marketing operations (Method B). As for the third marketing path, it 

was found that the marketing margin for the retailer is about 26 

pounds / kantar in the absence of all marketing operations and 

amounts to about 39 pounds / quintal in Status of all marketing 

operations. By estimating the net profit of the brokers in the first 

marketing course, it was found that it amounted to about 10, 19 

pounds / quintal for each of the wholesaler and retailer, respectively, 

and in the second marketing course, it amounted to about 17, 15 

pounds / quintals for the wholesaler in each of the two methods A and 

B, respectively. In the third marketing path, the net profit is about 21, 

19 pounds / quintal for the retailer in each of the two methods A and 

B, respectively. By estimating the marketing efficiency of 

intermediaries in the first marketing path, it turns out that it is about 

74.54%, 82.33% for each of the wholesaler and retailer, and in the 

second marketing path, the marketing efficiency of the wholesaler is 

about 82.33%, 74.54% in each of the two methods (A), (B) at 

Ranking, and in the third marketing path, the marketing efficiency of 

the retailer is about 79.76%, 72.44% in each of the two methods (A), 

(B), respectively. By identifying the most important problems and 

obstacles to the production and marketing of the onion crop from the 

farmers’ point of view, it was found from the research that the 

problem of the spread of fraudulent pesticides in the markets ranked 

first with 100%, followed by the problem of high prices of both 

fertilizers and pesticides by 94.83%, then the problem of high costs 

Transportation and the unavailability of suitable means of 

transportation by 90.52%, and finally the problem of the lack of 

human labor and the high wages of 87.93%. By identifying the most 

important problems and obstacles to the production and marketing of 
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the onion crop from the farmers’ point of view, it was found from the 

research that the problem of the spread of fraudulent pesticides in the 

markets ranked first with 100%, followed by the problem of high 

prices of both fertilizers and pesticides by 94.83%, then the problem of 

high costs Transportation and lack of suitable means of transportation 

by 90.52%, Finally, the problem of the lack of human labor and the 

increase in wages by 87.93%. As for the proposals for how to solve 

these problems from the farmers’ point of view, it can be summed up 

in the government’s monitoring of the prices of both fertilizers and 

pesticides, fighting the dealers of fraudulent pesticides and punishing 

them severely, and providing appropriate (fast and cheap) 

transportation. 

Research Recommendations:- 

In light of the results of the research, the following can be 

recommended: 

1- Providing production requirements and supporting them to farmers 

through cooperatives. 

2- Establishing marketing associations at the level of each governorate 

and taking care of contract farming to help farmers get acquainted with 

all marketing information. 

The use of agricultural research in order to raise the productive 

efficiency of onions due to its strategic importance, through breeding 

research programs and the production of high-production varieties, in 

addition to paying attention to the dates of planting and irrigation (as it 

is one of the crops sensitive to irrigation) as well as paying attention to 

disease resistance, especially mold disease in onions, which leads to 

improvement The level of production and quality and the development 

of varieties that are more suitable for consumers' tastes and in 

conformity with international standards 

Early cultivation of the onion crop, as it helps to produce early, full-

fledged onions with a high storage capacity, and also helps to increase 

marketing prices, whether locally or for export. 

5- Working to reduce the unjustified marketing stages of the product 

to the consumer to raise the marketing efficiency and increase the 

product's share of consumer prices. 

6- The government monitors the prices and quality of fertilizers and 

pesticides and combats pesticide fraud. 

7- Providing appropriate means of transportation (fast and cheap). 


