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 يحبفظخ انغشثٛخفٙ يحصٕل انقًح  انًزبحخ لإَزبجإسزخذاو انًٕاسد كفبءح 

 أ.د/ ٔجّٛ ػجذ انؼضٚض فشاج            د/ حسبو حسُٙ ػجذ انؼضٚض
 )سئ٤ظ ثؾٞس ٓزلشؽ(                           )ثبؽش(

 :انًهخص

رقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد الإَزبجٛخ نًحصٕل انقًح  انجحث اسزٓذف

حٛث رى اسزخذاو ، (DEAػُٛخ انذساسخ ثئسزخذاو رحهٛم يغهف انجٛبَبد )نًضاسع 

 .2019/2020خلال انًٕسى انضساػٗ  يشبْذح 75 ػُٛخ قٕايٓب

ٔثزقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثبنفئخ 

انحٛبصٚخ الأٔنٙ ٔثزقذٚش كًٛخ يسزهضيبد الإَزبج انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَزٓب 

ثبلاسزخذاو الايثم نًحصٕل انقًح رجٍٛ ٔجٕد اسزخذاو أيثم نًٕسد انؼًم اٜنٙ 

نهضى ٔانذساط ٔانززسٚخ، ٔنكٙ رحقق انًضسػخ انكفبءح الإقزصبدٚخ انكبيهخ 

نهًسزٕٖ انحبنٙ يٍ الإَزبج انكهٙ ٚجت خفض كًٛخ انًٕاسد انفؼهٛخ ٔفقبً نقًٛخ 

رجٍٛ أٌ  زكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخانكفبءح ان يؤشش انكفبءح الإقزصبدٚخ، ٔثذساسخ

يضسػخ رًثم حٕانٙ  17ػذد انًضاسع انكفؤ فُٛبً فٙ ظم رغٛش ػبئذ انسؼخ صادد إنٙ 

يٍ إجًبنٙ يضاسع انسؼخ الأٔنٙ، ٔرؼزجش انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ انًٕاسد  77.27%

انزٙ اسزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفسٓب انزٕنٛفخ انًثهٗ، ْٕٔ يب ٚؼُٙ ضشٔسح 

ْزِ انًضاسع ػُذ يسزٕٖ إَزبجٓب انحبنٙ، ٔانؼًم ػهٙ صٚبدح انكفبءح  اسزًشاس

انزقُٛخ نهًضاسع راد انؼبئذ انًزُبقص ػهٗ انسؼخ ثزهك انفئخ الإَزبجٛخ، ايب انكفبءح 

% ٔحذ أقصٙ ثهغ 88.2% ثحذ أدَٙ ثهغ َحٕ 97.6جهغ يزٕسطٓب َحٕ فانسؼخ 

سؼخ نذٚٓى يزضاٚذح يًب يضسػخ كبَذ كفبءح ان 8ٌ ػذد أ رجٍٛ%، كًب 100َحٕ 

ٚؼُٙ اَّ ثضٚبدح الإَزبج رضداد انزكبنٛف ثقذس اقم يٍ صٚبدح الإَزبج، ْٕٔ يب ٚسزهضو 

صٚبدح كًٛبد انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الإَزبجٛخ، ثًُٛب لا ٕٚجذ يضسػخ رحقق 

انكفبءح انزٕصٚؼٛخ يضسػخ كفء، ٔثذساسخ  14كفبءح انسؼخ انًزُبقصخ، َٔحٕ 

ثهغ  ثبنًحبفظخنًحصٕل انقًح  ثبنفئخ انحٛبصٚخ الأٔنٙالإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف ٔانكفبءح 

ًب ٚؼُٙ اٌ يُزجٙ ْزِ انًضاسع ٔاحذح يػذد انًضاسع انكفؤح حٕانٙ يضسػخ 

ٚسزطٛؼٌٕ رحقٛق انحجى الايثم يٍ الإَزبج  فٙ ظم خفض ركبنٛف الإَزبج انكهٛخ 

انزٙ رضٚذ ػٍ ادَٙ َقطخ % يٍ ركبنٛف انًٕاسد انًسزخذيخ حبنٛب، 22.4ثُسجخ 

 ثًُحُٙ انزكبنٛف انًزٕسطخ.

ٔثزقذٚش كًٛخ يسزهضيبد الإَزبج انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَزٓب ثبلاسزخذاو 

رجٍٛ ٔجٕد اسزخذاو أيثم نًٕسد ، انثبَٛخبنفئخ انحٛبصٚخ يثم نًحصٕل انقًح ثالأ

زصبدٚخ انؼًم اٜنٙ نهضى ٔانذساط ٔانززسٚخ، ٔنكٙ رحقق انًضسػخ انكفبءح الإق

انكبيهخ نهًسزٕٖ انحبنٙ يٍ الإَزبج انكهٙ ٚجت خفض كًٛخ انًٕاسد انفؼهٛخ ٔفقبً 

رجٍٛ  انكفبءح انزكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخنقًٛخ يؤشش انكفبءح الإقزصبدٚخ، ٔثذساسخ 

يضسػخ رًثم  22أٌ ػذد انًضاسع انكفؤ فُٛبً فٙ ظم رغٛش ػبئذ انسؼخ صادد إنٙ 

اسع انسؼخ انثبَٛخ، ٔرؼزجش انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ % يٍ إجًبنٙ يض78.57حٕانٙ 

انًٕاسد انزٙ اسزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفسٓب انزٕنٛفخ انًثهٗ، ْٕٔ يب ٚؼُٙ 

ضشٔسح اسزًشاس ْزِ انًضاسع ػُذ يسزٕٖ إَزبجٓب انحبنٙ، ٔانؼًم ػهٙ صٚبدح 
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ايب ، َزبجٛخانكفبءح انزقُٛخ نهًضاسع راد انؼبئذ انًزُبقص ػهٗ انسؼخ ثزهك انفئخ الإ

% ٔحذ أقصٙ 77.1% ثحذ أدَٙ ثهغ َحٕ 96.2انكفبءح انسؼخ فجهغ يزٕسطٓب َحٕ 

يضسػخ كبَذ كفبءح انسؼخ نذٚٓى يزضاٚذح  11ٌ ػذد أ ارضح%، كًب 100ثهغ َحٕ 

َّ ثضٚبدح الإَزبج رضداد انزكبنٛف ثقذس اقم يٍ صٚبدح الإَزبج، ْٕٔ يب أيًب ٚؼُٙ 

يضسػخ  17نًسزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الإَزبجٛخ، َٔحٕ ٚسزهضو صٚبدح كًٛبد انًٕاسد ا

انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔانكفبءح الإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف ثهغ ػذد انًضاسع كفء، ٔثذساسخ 

ٌ يُزجٙ ْزِ انًضاسع ٚسزطٛؼٌٕ رحقٛق أيضسػخ، ْٕٔ يب ٚؼُٙ  2انكفؤح حٕانٙ 

% يٍ 26.8يثم يٍ الإَزبج  فٙ ظم خفض ركبنٛف الإَزبج انكهٛخ ثُسجخ انحجى الأ

، انزٙ رضٚذ ػٍ ادَٙ َقطخ ثًُحُٙ انزكبنٛف ركبنٛف انًٕاسد انًسزخذيخ حبنٛبً 

 .انًزٕسطخ

ثزقذٚش كًٛخ يسزهضيبد الإَزبج انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَزٓب ثبلاسزخذاو ٔ

انًسبحخ فٙ حٍٛ حقق يٕسد  بنفئخ انحٛبصٚخ انثبنثخالايثم نًحصٕل انقًح ث

الأيثم، ٔنكٙ رحقق انًضسػخ انكفبءح الإقزصبدٚخ  ( الإسزخذاوx1انًضسٔػخ ثبنفذاٌ )

انكبيهخ نهًسزٕٖ انحبنٙ يٍ الإَزبج انكهٙ ٚجت خفض كًٛخ انًٕاسد انفؼهٛخ ٔفقبً 

رجٍٛ  انكفبءح انزكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخٔثذساسخ  ،نقًٛخ يؤشش انكفبءح الإقزصبدٚخ

يضسػخ رًثم  20أٌ ػذد انًضاسع انكفؤ فُٛبً فٙ ظم رغٛش ػبئذ انسؼخ صادد إنٙ 

يٍ إجًبنٙ يضاسع انسؼخ انثبنثخ، ٔرؼزجش انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ انًٕاسد  %80حٕانٙ 

انزٙ اسزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفسٓب انزٕنٛفخ انًثهٗ، ْٕٔ يب ٚؼُٙ ضشٔسح 

اسزًشاس ْزِ انًضاسع ػُذ يسزٕٖ إَزبجٓب انحبنٙ، ٔانؼًم ػهٙ صٚبدح كفبءح انزقُٛخ 

انًزُبقص ػهٗ انسؼخ ثزهك انفئخ الإَزبجٛخ، ايب انكفبءح انسؼخ  نهًضاسع راد انؼبئذ

% ٔحذ أقصٙ ثهغ َحٕ 80.3% ثحذ أدَٙ ثهغ َحٕ 94.5جهغ يزٕسطٓب َحٕ ف

يضسػخ كبَذ كفبءح انسؼخ نذٚٓى يزضاٚذح يًب ٚؼُٙ  15ٌ ػذد أ رجٍٛ%، كًب 100

ْٕ يب ٚسزهضو صٚبدح اَّ ثضٚبدح الإَزبج رضداد انزكبنٛف ثقذس اقم يٍ صٚبدح الإَزبج، ٔ

ٔثذساسخ ، يضسػخ كفء 10كًٛبد انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الإَزبجٛخ، َٔحٕ 

 2انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔانكفبءح الإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف ثهغ ػذد انًضاسع انكفؤح حٕانٙ 

يضسػخ ْٕٔ يب ٚؼُٙ اٌ يُزجٙ ْزِ انًضاسع ٚسزطٛؼٌٕ رحقٛق انحجى الايثم يٍ 

% يٍ ركبنٛف انًٕاسد 28.1فض ركبنٛف الإَزبج انكهٛخ ثُسجخ الإَزبج  فٙ ظم خ

 دَٙ َقطخ ثًُحُٙ انزكبنٛف انًزٕسطخ.أانزٙ رضٚذ ػٍ ٔ، انًسزخذيخ حبنٛبً 

ثخفض كًٛخ انًٕاسد انفؼهٛخ ٔفقبً نًؤشش انكفبءح الإقزصبدٚخ  انجحث ٕٚصٙٔ

نؼًهٛخ نًحصٕل انقًح َظشاً لإْذاس يؼظى انكًٛبد يٍ انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ ا

الإَزبجٛخ خبصخ كًٛخ انزقبٔ٘ ٔانؼًم اٜنٙ جشاس ٔانسًبد الأصٔرٙ ثُست ْذس 

 % ػهٙ انزشرٛت. %5.50، %5.17، 5.18

 يقذيخ:

ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُوزظذ  ٤خالإٗزبعؽذ أْٛ اُوطبػبد أ٣ؼزجش اُوطبع اُضساػ٠ أُظشٟ 

ػ٠ ك٠ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ ٤خ أُزبؽخ، ؽ٤ش ٣أر٠ اُوطبع اُضساالإٗزبعاُو٠ٓٞ ك٠ رشـ٤َ أُٞاسد 

ؽ٤ش ثِؾ أػذاد أُشزـ٤ِٖ ثوطبع اُضساػخ ٗؾٞ  ،أُخزِلخ ك٠ إعز٤ؼبة اُؼٔبُخ ٤خالإٗزبعاُوطبػبد 

% ٖٓ إعٔب٠ُ أػذاد أُشزـ٤ِٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ ٝاُجبُؾ ٤ِٓ25ٕٞ ٓشزـَ رٔضَ ٗؾٞ  6.5
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٤ِٕٓٞ ٓشزـَ 26.01ٗؾٞ 
(1)

 ؽ٤ش ٤ٔبُِٙ أعزٜلاًب   بداُوطبػ٣ؼزجش ٖٓ أًجش  ًٔب، 2017ػبّ  

٣ؼزجش أُٞسد الأسػ٢ ٖٓ أْٛ ٝ ، 2018ػبّ  ب٤ُٔٙا لاىالإعزٜ إعٔب٢ُ ٖٓ ٪83.1 ٗؾٞ ي٣ِٜغز

٤ِٕٓٞ  9.2ٓغبؽخ الأساػ٢ أُضسٝػخ ٗؾٞ رجِؾ إعٔب٢ُ ٤خ ثوطبع اُضساػخ ؽ٤ش الإٗزبعأُٞاسد 

٤ِٕٓٞ كذإ  16.06 ثِـذٓؾظ٤ُٞخ ثئعٔب٢ُ ٓغبؽخ  كذإ
(3)

 .2018ػبّ  

 :انجحثشكهخ ي

ك٢ اُٞهذ ٤خ اُضساػ٤خ الإٗزبع ٖٓ أُٞاسدأُزبػ  ٓؾذٝد٣خك٢  اُجؾشٓشٌِخ  رزٔضَ

ٛزٙ أُشٌِخ  حٝرزضا٣ذ ؽذ ،ك٢ ظَ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ  اُـزائ٤خ ُِغٌبٕؾبعبد اُ ك٤ٚ اُز١ رزؼذد

بٕ ٢ اُغٌرزخز اُض٣بدح ك أُٞاسد، ؽ٤شص٣بدح ٓؼذٍ اُغٌبٕ ٝؽبعبرْٜ ثٔؼذٍ ٣ض٣ذ ػٖ  زضا٣ذث

الأٓش اُز١ أد١ ، ٞاسد رزخز شٌَ أُزٞا٤ُخ اُؼذد٣خاُض٣بدح ك٢ أُث٤٘ٔب  شٌَ أُزٞا٤ُخ اُٜ٘ذع٤خ

ٓؾظٍٞ اٗزبط ك٢ ٤خ الإٗزبعلإعزخذاّ اُؼ٘بطش  الإهزظبد٣خإ٢ُ الإٛزٔبّ ثذساعخ اٌُلبءح 

 .  اُؤؼ

 :انجحثأْذاف 

ضاسع الإٗزبعزوذ٣ش ٝه٤بط ًلبءح أُٞاسد ُثظلخ أعبع٤خ  اُجؾشٜذف ٣   ٤خ ُٔؾظٍٞ اُؤؼ ُٔ

 .ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ

 :انطشٚقخ انجحثٛخ ٔيصبدس انجٛبَبد

ػ٠ِ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ اُٞطل٠ ٝا٠ٌُٔ  اُجؾشاػزٔذ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش 

ًبُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ اُٞطل٠ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ثؼغ أدٝاد بعزخذاّ ث

 ًٔب ،Hypothesis Testsبساد اُلشٝع الإؽظبئ٤خ ٝإخزج الإهزظبد٣خٝٓؤششاد اٌُلبءح 

( ٤Targetsخ ٝرؾذ٣ذ اُز٤ُٞلخ أُض٠ِ )الإٗزبعك٢ روذ٣ش ٝه٤بط ًلبءح أُٞاسد اُجؾش  ذاػزٔ

( DEAٓـِق اُج٤بٗبد ) أعِٞة، ػ٢ِ اُجؾش ػ٤٘خٔضاسع ُٔغٔٞػخ أُذخلاد ٝأُخشعبد ُ

، ٝػبئذ اُغؼخ  Constant Returns To Scale(CRSٝكوب ُٔلّٜٞ ػبئذ اُغؼخ اُضبثذ )

(، Scale Efficiency) ، ًٝلبءح اُغؼخ VRS Variable Returns To Scaleأُزـ٤ش)

)ًلبءح  الإهزظبد٣خاٌُلبءح ،  Allocative Efficiencyاٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤خكؼلا ػٖ 

  Cost Efficiency .اُزٌب٤ُق(

٤ش أُ٘شٞسح ٝؿ أُٜٝٔب اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخٓظذس٣ٖ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ اُجؾش  اػزٔذٝ

اُزٟ  خ ػٖ ؽش٣ن الإعزج٤بٕ ا٤ُٔذا٠ٗالأ٤ُٝاُج٤بٗبد ، ٝصب٤ٜٗٔب أُ٘شٞسح ٖٓ أُظبدس أُخزِلخ

خَ أُٞعْ  ُـشث٤خثٔؾبكظخ ا اُؤؼ ٓؾظٍٞ ٖٓ ٓضاسػ٠ 75ٌٓٞٗخ ٖٓ ػ٤٘خ اعشٟ ػ٠ِ 

 .2019/2020اُضساػ٠ 

 انقًح :يحصٕل إخزٛبس ػُٛخ 

اُ٘غج٤خ  ُلأ٤ٔٛخٟ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ ٝكوب  رْ إخز٤بس ٓشًضٟ ؽ٘طب ٝأُؾِخ اٌُجش

خ أُضسٝػخ ثبُؤؼ ك٠ أُغبؽ ؽ٤ش ثِـذ، ٓؾبكظخ اُـشث٤خُِٔغبؽخ أُضسٝػخ ثبُؤؼ ك٠ 

% ، 13.3 ا٠ُؽٞأُق كذإ رٔضَ  36.8، 19.3ٗؾٞ ، ٝأُؾِخ اٌُجشٟ ٓشًضٟ ؽ٘طب

( 1ٍ سهْ )عذٝ ثبُؤؼ ك٠ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزشر٤ت% ٖٓ إعٔب٠ُ أُغبؽخ أُضسٝػخ 25.4

رْ  ؽ٤ش، ثبُٔشًض أُخززبسبُؤؼ أُضسٝػخ ثٝكوب  ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔغبؽخ هش٣ز٤ٖ  ٝرْ إخز٤بس

 ٖٓ ثشج٤ش أٍٝ ، ٝثشج٤ش صبٕ ٝهش٣ز٠، ٖٓ ٓشًض ؽ٘طب، ٝش٠ٗٞ ك٤شب ع٤ِْهش٣ز٠ اخز٤بس 

ؼذد ، ًٔب رْ روغ٤ْ اُؼ٤٘خ إ٠ُ صلاس كئبد الأ٠ُٝ : )أهَ ٖٓ كذإ( ، ثٓشًض أُؾِخ اٌُجشٟ
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كذإ(  2>1كذاٗب  ، ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ : ) 3937ٓضاسػب  ٝٓغبؽخ ثِـذ ٗؾٞ  4874صساع ثِؾ ٗؾٞ 

 2كذاٗب  ، ٝاُلئخ اُضبُضخ : ) 9505ٓضاسػب  ، ٝٓغبؽخ ثِـذ ٗؾٞ  6279صساع ثِؾ ٗؾٞ  دثؼذ

كذاٗب  ،  13807ٝٓغبؽخ ثِـذ ٗؾٞ  ٓضاسػب  ، 5439كذإ كأًضش( ، ثؼذد صساع ثِؾ ٗؾٞ 

، ٝٓغبؽخ ثِـذ ٗؾٞ ٓضاسػب   16592ٌٕٞ إعٔب٠ُ ػذد اُضساع ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٗؾٞ ٝثزُي ٣

 .(2عذٍٝ سهْ ) كذاٗب   27249

 .2019/2020( ػذد انحبئضٍٚ ٔانًسبحخ انًضسٔػخ ثبنقًح فٗ يشاكض يحبفظخ انغشثٛخ يٕسى 1جذٔل سقى )

 ػذد اُؾبئض٣ٖ % ٖٓ عِٔخ أُغبؽخ أُغبؽخ )ثبُلذإ( أُشاًض ّ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 ؽ٘طب

 هطٞس

 اُغ٘طخ

 صكز٠

 ًلش اُض٣بد

 ثغ٤ٕٞ

 أُؾِخ اٌُجشٟ

 عٔ٘ٞد

19278 

17346 

17291 

17245 

12793 

14043 

36795 

9766 

13.3 

12.0 

12.0 

11.9 

8.9 

9.7 

25.4 

6.8 

15985 

13340 

13835 

13905 

11125 

12765 

27255 

6975 

 115185 100 144557 الإعٔب٠ُ

، عغلاد اداسح الاؽظبءاُـشث٤خ، ٔؾبكظخ ػ الأساػ٠، ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثلا: ٝصاسح اُضساػخ ٝاعزظأُظذس

 .ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

 

ٓشبٛذح 75ٝرْ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ث٘ؾٞ 
(1)

( ٤ًل٤خ ؽغبة 3، ًٔب ٣ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

ُؼ٤٘خ كٌبٕ ًغش أُؼب٣٘خ ػ٠ِ هشٟ ااُجؾش ًغش أُؼب٣٘خ ٝاُزٟ ثٔٞعجٚ ٣زْ رٞص٣غ ػ٤٘خ 

 .1/212ث٤٘ٔب ًبٕ ًغش أُؼب٣٘خ ُٔشًض ؽ٘طب ٗؾٞ  1/224.5ُٔشًض أُؾِخ اٌُجشٟ ٗؾٞ 

                                                           
 (1)

N  + ơ /]ٕٗٞ : رْ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ثبُوب
2
  t

2 /
2

∆ ] ÷  ơ
2  =n 

ơ= ؽغْ اُؼ٤٘خ ، nؽ٤ش 
2

t( ، 998.9ٓوذاس رجب٣ٖ أُغزٔغ )=  
(;.69= ٓشثغ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ أُوبثَ ُٔؼبَٓ اُضوخ ) 2

7 

 
2

(:>599= ٓشثغ ٗظق ٓذٟ اُضوخ )  ∆
7  ،N  = ٓشبٛذح . 7.:;6= ؽغْ أُغزٔغ 

 2020(: ػذد انحبئضٍٚ ٔانًسبحخ انًضسٔػخ ثبنقًح فٗ قشٖ ػُٛخ انجحث ثًحبفظخ انغشثٛخ ػبو 2جذٔل سقى )

 اُوش٣خ أُشًض

 اُلئخ الأ٠ُٝ

 )أهَ ٖٓ كذإ(

 اُلئخ اُضب٤ٗخ

(1<2) 

 خاُلئخ اُضبُض

 كذإ كأًضش(2)
 الإعٔب٠ُ

 أُغبؽخ
ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ
 أُغبؽخ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ
 أُغبؽخ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ
 أُغبؽخ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

أُؾِخ 

 اٌُجشٟ

 

 6045 9636 1952 4490 2188 3466 1905 1680 ثشج٤ش أٍٝ

 6306 9820 1867 4294 2736 4094 1703 1432 ثشج٤ش صب٠ٗ

 12351 19456 3819 8784 4924 7560 3608 3112 اُغِٔخ

 ؽ٘طب

 2112 3988 764 2490 832 1085 516 413 ك٤شب ع٤ِْ

 2129 3805 856 2533 523 860 750 412 ش٢ٗٞ

 4241 7793 1620 5023 1355 1945 1266 825 اُغِٔخ

 16592 27249 5439 13807 6279 9505 4874 3937 الإعٔب٠ُ

، سجلاد اداسح الاحصبء ساػ٠، ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ: ٝصاسح اُضساػخ ٝاعزظلاػ الأانًصذس

 ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.ثبلاداسح انضساػٛخ نًشكض٘ طُطب ٔانًحهخ انكجش٘
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 ثًحبفظخ انغشثٛخ ػبو  (: رحذٚذ ػذدانحبئضٍٚ انًخزبسٍٚ يٍ يضاسػٙ انقًح ثًشكض٘ ػُٛخ انجحث3جذٔل سقى )

2020  

 أُشًض
ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

أُغبؽٚ 

 ثبُلذإ

% ُؼذد 

 ٖاُؾبئض٣

 %

 ُِٔغبؽخ

ٗغجٚ ػذد 

اُؾبئض٣ٖ ك٢ 

 ٗغجٚ أُغبؽٚ

اُٞعؾ 

 اُٜ٘ذع٢

اُٞعؾ 

اُٜ٘ذع٢ 

 أُؼذٍ

ػذد 

اُؾبئض٣ٖ 

 أُخزبس٣ٖ

ًغش 

أُؼب٣٘ٚ
)*(
 

أُؾِخ 

 اٌُجشٟ
12351 19456 74.44 71.40 5315.02 72.90 72.94 55 1/224.5 

 1/212 20 27.06 27.04 731.02 28.60 25.56 7793 4241 ؽ٘طب

  75 100 99.94  100 100 27249 16592 اُغِٔٚ

ًغش أُؼب٣٘خ ثبُٔشاًض أُخزبسح = إعٔب٢ُ ػذد أُشث٤ٖ ثبُٔشاًض أُخزبسح ٓوغٞٓب  ػ٠ِ ػذد أُشث٤ٖ  ،)*(

 )أُخزبس٣ٖ( ثبُٔشاًض أُخزبسح.

 (.2: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )أُظذس

غش أُؼب٣٘خ ؽ٤ش ثِؾ ٗظ٤ت وشٟ اُاُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُ( رٞص٣غ 4اُغذٍٝ سهْ ) ٣ج٤ٖ ٔخزبسح ٝكوب  ٌُ

ؾِخ اٌُجشٟ ٗؾٞ  ٍ ث٘ؾٞ  55ٓشًض أُ ٓشبٛذح  9، 10، 8ٓشبٛذح رْ رٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ هش٣خ ثشج٤ش أٝ

، 8ك٠ اُلئخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ػ٠ِ اُزشر٤ت، ًٝبٕ ٗظ٤ت هش٣خ ثشج٤ش صبٕ ُزِي اُلئبد ٗؾٞ 

 ٓشبٛذح ػ٠ِ اُزشر٤ت.  8، 12
رٕصٚغ ػُٛخ انجحث يٍ يضاسػٙ انقًح ٔفقب نفئبد انحٛبصِ ثقش٘ انؼُٛخ ثًحبفظخ انغشثٛخ ػبو  (: 4جذٔل سقى )

2020 

 اُوش٣خ أُشًض

 اُلئخ الأ٠ُٝ

 ()أهَ ٖٓ كذإ

 اُلئخ اُضب٤ٗخ

(1<2) 

 اُلئخ اُضبُضخ

 كذإ كأًضش(2)
 الإعٔب٠ُ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

ػذد 

أُشبٛذاد 

 أُخزبسٙ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

ػذد 

أُشبٛذاد 

 ُٔخزبسٙا

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

ػذد 

أُشبٛذاد 

 أُخزبسٙ

ػذد 

 اُؾبئض٣ٖ

ػذد 

أُشبٛذاد 

 أُخزبسٙ

أُؾِٚ 

 اٌُجش١

 27 6045 9 1952 10 2188 8 1905 ثشج٤ش أٍٝ

 28 6306 8 1867 12 2736 8 1703 ثشج٤ش صب٢ٗ

 ؽ٘طب
 10 2112 4 764 4 832 2 516 ك٤شب ع٤ِْ

 10 2129 4 856 2 523 4 750 ش٢ٗٞ

 75 16592 25 5439 28 6279 22 4874 غِٔٚاُ

 (. 3، 2: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ث٤بٗبد عذ٢ُٝ سهْ ) أُظذس

 

ٓشبٛذاد رْ رٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ هش٣خ ك٤شب ع٤ِْ ك٠  20ث٤٘ٔب ًبٕ ٗظ٤ت ٓشًض ؽ٘طب ٗؾٞ 

ٓشبٛذح ػ٠ِ اُزشر٤ت، ًٝبٕ ٗظ٤ت هش٣خ ش٠ٗٞ  4، 4، 2اُلئبد الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٣٘ؾٞ 

 75ٓشبٛذح ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝثزُي ٣ٌٕٞ إعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُجؾش ٗؾٞ  4، 2، 4لئبد ٗؾٞ ُزِي اُ

 ٓشبٛذح.

 انحٛبصٚخ: بدرقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثبنفئ

خزِلخ الإٗزبع٤خ ُِٔٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُلئبد الإٗزبع٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ثزؾ٤َِ اٌُلبءاد  ٤خ أُ

ش ًلا  ػ٢ِ ؽذح، ٝٛزا ٣ش٤ش إ٢ُ إعزولا٤ُخ ًَ كئخ ٖٓ ؽ٤ش اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ثؼ٤٘خ اُجؾ

ٞعٞدح ثٜب . ضاسع أُ ُِٔٝ 

( ٝه٤ٔخ x1أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُلذإ ) أُذخلاد ُٔؾظٍٞ اُؤؼ ػ٢ِ إشزِٔذٝ

( ٝه٤ٔخ الأعش ا٢ٓٞ٤ُ ُِؼبَٓ x2، اُؼٔبُخ اُجشش٣خ )سعَ/٣ّٞ( )الا٣غبس )رٌب٤ُق صبثزخ(
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، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١ ثبُغبػخ ثبُغ٤٘ٚ( ٝه٤ٔخ اُغبػخ x3)، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس ثبُغبػخ غ٤٘ٚثبُ

(x4ٝه٤ٔخ اُغبػخ ثبُغ )ٚاُؼَٔ الأ٢ُ ٌُٔبكؾخ الأكبد ٤٘ ،( ثبُغبػخx5،ٚٝه٤ٔخ اُغبػخ ثبُغ٤٘ ) 

( ٝه٤ٔخ اُغبػخ ثبُغ٤٘ٚ، ٤ًٔخ اُزوب١ٝ x6)اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ ثبُغبػخ 

ٝؽذح ( ٝه٤ٔخ x8)( ٝه٤ٔخ ا٤ٌُِٞ عشاّ ثبُغ٤٘ٚ، اُغٔبد اُلٞعلبر٢ ثبُٞؽذح x7)ثب٤ٌُِٞ عشاّ 

ثبُغ٤٘ٚ، ٝؽذح اُغٔبد الأصٝر٢  ( ٝه٤ٔخx9)، اُغٔبد الأصٝر٢ ثبُٞؽذح بُغ٤٘ٚث اُلٞعلبر٢ اُغٔبد

َ ز١ ٣ٔض( ٝاYُأُزـ٤ش اُزبثغ )ٓغ ًٔزـ٤شاد ( ٝه٤ٔخ اُِزش ثبُغ٤٘ٚ x10)٤ًٔخ أُج٤ذاد ثبُِزش 

  .اُـشث٤خثٔؾبكظخ  اُجؾشػ٤٘خ اُضساػ٢ ُٔضاسع  الإٗزبطه٤ٔخ 

)أقم  الأٔنٙرقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثبنفئخ انحٛبصٚخ أٔلاً: 

 : يٍ فذاٌ(

كذإ  0.58( إٔ ٓزٞعؾ أُغبؽخ أُغزخذٓخ هذسد ث٘ؾٞ 5ػؼ اُغذٍٝ سهْ )٣ٞ

كذإ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ  0.92 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِٝكذإ  0.33 ٗؾٞ ثِؾ رشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

رزشاٝػ ث٤ٖ ، ٣ّٞ سعَ/ 9، ٝثِؾ ػذد اُؼٔبُخ اُجشش٣خ ٗؾٞ ع٤٘ٚ 2477.3الإ٣غبس ُِلذإ ٗؾٞ 

 عشأ إعٔب٢ُ ٣ّٞ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ سعَ/ 13 ثِؾ ٗؾٞ ٣ّٞ ٝؽذ أػ٠ِ سعَ/ 4 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أد٠ٗ

ٝرزشاٝػ عبػخ  2.95ث٘ؾٞ  اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس ٝثِؾ ػذد عبػبد ع٤٘ٚ،  598.6ٗؾٞ  خُباُؼٔ

ه٤ٔخ إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ عبػخ 5 ثِؾ ٗؾٞ ٝث٤ٖ ؽذ أػ٠ِ 1.5 ثِؾ ٗؾٞ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

 ث٘ؾٞٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  ، ع٤٘ٚ  248.7ٗؾٞ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ عبػخ 10.5 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِٝ 5 ثِؾ ٗؾٞ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗعبػخ  8.51

، ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ الأ٢ُ ع٤٘ٚ 580.1ٗؾٞ ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١ إعٔب٢ُ 

ػ٠ِ  عبػخ( 2 ،0) ثِؾ ٗؾٞ ػ٠ِأد٠ٗ ٝأٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ عبػخ  1.17ث٘ؾٞ ٌُٔبكؾخ الأكبد 

 ،٤ٚع٘ 29.6ٗؾٞ ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ٌُٔبكؾخ الأكبد  إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾاُزشر٤ت

ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ عبػخ  3.93 ث٘ؾٞاُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ  ٝثِؾ ػذد عبػبد

ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ  إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾعبػخ 4ثِؾ ٗؾٞ ٝث٤ٖ ؽذ أػ٠ِ  3.5 ثِؾ ٗؾٞ أد٠ٗ

 .ع٤٘ٚ 569.2ٗؾٞ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ 

 17ٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ ٝرزشاًغْ  31.14ؽٞا٢ُ ٤ًٔخ اُزوب١ٝ ًٔب ثِؾ ٓزٞعؾ 

، ٝثِؾ ع٤٘ٚ 146.1ٗؾٞ ه٤ٔخ اُزوب١ٝ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ًغْ 40ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ 

ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ ٝؽذح  13.3ث٘ؾٞ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد اُلٞعلبر٢ 

د ه٤ٔخ اُغٔب، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ٝؽذح 15ٝث٤ٖ ؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ  7.5أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد الأصٝر٢ ع٤٘ٚ 159.5ٗؾٞ اُلٞعلبر٢ 

 79.80ٝث٤ٖ ؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ  16.65ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ ٝؽذح  43.53ث٘ؾٞ 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ٤ًٔخ ع٤٘ٚ 403.2ٗؾٞ ه٤ٔخ اُغٔبد الأصٝر٢ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ٝؽذح

ٝث٤ٖ ؽذ أػ٠ِ ثِؾ  ُزش 0.06ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ  ُزش 1.38ث٘ؾٞ  أُج٤ذاد ثبُِزش

 ع٤٘ٚ. 137.9ٗؾٞ ه٤ٔخ أُج٤ذاد ُزش، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ  2.5ٗؾٞ 
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انسؼخ  ذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثًضاسع(: انزقذٚشاد انفؼهٛخ ٔانًثهٙ يٍ انًٕاسد انًسزخ5جذٔل سقى )

 2020ػبو ( DEA) خذاو أسهٕة يغهف انجٛبَبدثبسز )اقم يٍ فذاٌ( انحٛبصٚخ الأٔنٙ

 أُزٞعؾ أُذخلاد
اُؾذ 

 الأد٠ٗ

اُؾذ 

 الأػ٠ِ
 اُو٤ٔخ

 )كذإ( (x1أُغبؽخ )

 0.92 0.33 0.58 اُلؼ٤ِخ

2477.3 
 0.76 0.33 0.56 أُض٠ِ

 0.16 0.00 0.02 اُلشم

 17.39 0.00 3.45 ٖٓ اُلشم  %

 )سعَ / ٣ّٞ( (x2اُؼٔبُخ اُجشش٣خ )

 12.75 4.00 9.29 لؼ٤ِخاُ

598.6 
 11.60 4.00 9.17 أُض٠ِ

 1.15 0.00 0.12 اُلشم

 9.02 0.00 1.29 ٖٓ اُلشم  %

 )عبػخ( (x3اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس  )

 5.00 1.50 2.95 اُلؼ٤ِخ

248.7 
 5.00 0.19 2.80 أُض٠ِ

 0.00 1.69 0.15 اُلشم

 0.00 112.67 5.08 ٖٓ اُلشم  %

 )عبػخ( (x4َ ا٢ُ٥ ُِش١  )اُؼٔ

 10.50 5.00 8.51 اُلؼ٤ِخ

580.1 
 7.75 5.00 8.23 أُض٠ِ

 2.75 0.00 0.28 اُلشم

 26.19 0.00 3.29 ٖٓ اُلشم  %

 (x5اُؼَٔ ا٢ُ٥ ٌُٔبكؾخ الاكبد  )

 )عبػخ(

 2.00 0.00 1.17 اُلؼ٤ِخ

29.6 
 1.31 0.00 1.13 أُض٠ِ

 0.69 0.00 0.04 اُلشم

 34.50 0.00 3.42 ٖٓ اُلشم  %

 )عبػخ( (x6اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ  )

 4.00 3.50 3.93 اُلؼ٤ِخ

569.2 
 4.00 3.50 3.93 أُض٠ِ

 0.00 0.00 0.00 اُلشم

 0.00 0.00 0.00 ٖٓ اُلشم  %

 ()ًغْ(٤ًٔx7خ اُزوب١ٝ  )

 40.00 17.00 31.14 اُلؼ٤ِخ

146.1 
 28.20 17.00 29.53 أُض٠ِ

 11.80 0.00 1.61 اُلشم

 29.50 0.00 5.17 ٖٓ اُلشم  %

 )ٝؽذح( (x8اُغٔبد اُلٞعلبر٢  )

 15.00 7.50 13.30 اُلؼ٤ِخ

159.5 
 10.84 7.50 12.65 أُض٠ِ

 4.16 0.00 0.65 اُلشم

 27.73 0.00 4.89 ٖٓ اُلشم  %

 )ٝؽذح( (x9اُغٔبد الأصٝر٢  )

 79.80 16.65 43.53 اُلؼ٤ِخ

403.2 
 55.27 16.65 41.33 أُض٠ِ

 24.53 0.00 2.20 اُلشم

 30.74 0.00 5.05 ٖٓ اُلشم  %

 )ُزش( (٤ًٔx10خ أُج٤ذاد )

 2.50 0.06 1.38 اُلؼ٤ِخ

137.9 
 1.77 0.06 1.31 أُض٠ِ

 0.73 0.00 0.07 اُلشم

 29.20 0.00 5.07 ٖٓ اُلشم  %

 .جذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ: عٔؼذ ٝؽغأُظذس
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رقذٚش كًٛخ يسزهضيبد الإَزبج انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَزٓب ثبلاسزخذاو الايثم نًحصٕل  -1

 بنفئخ انحٛبصٚخ الأٔنٙ:انقًح ث

ثٔوبسٗخ الاعزخذاّ اُؾب٢ُ ٖٓ أُٞاسد ثبُز٤ُٞلخ أُض٢ِ )اُ٘وطخ اُز٢ ٣ٔظ ػ٘ذٛب خؾ 

(، رج٤ٖ 5أُزٔبصَ ٓ٘ؾ٠٘ الإٗزبط أُزٔبصَ( ٖٓ أُٞسد رارٚ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثغذٍٝ )اُزٌب٤ُق 

إٔ ٛذسا  رؾون ٖٓ ٤ًٔبد أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ُٜزٙ اُلئخ، ٝهذسد رِي 

( x2، اُؼٔبُخ اُجشش٣خ )كذإ 0.02( ث٘ؾٞ x1أُغبؽخ أُضسٝػخ )ا٤ٌُٔبد أُٜذسح ٖٓ ٓٞاسد 

( x4)عبػخ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  0.15( ث٘ؾٞ x3)عَ/٣ّٞ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس س 0.12ث٘ؾٞ 

( x7)عبػخ، ٤ًٔخ اُزوب١ٝ  0.04( ث٘ؾٞ x5)عبػخ، اُؼَٔ الأ٢ُ ٌُٔبكؾخ الأكبد  0.28ث٘ؾٞ 

( ث٘ؾٞ x9)ٝؽذح، اُغٔبد الأصٝر٢  0.65( ث٘ؾٞ x8)ًغْ، اُغٔبد اُلٞعلبر٢  1.61ث٘ؾٞ 

ُزش، ؽ٤ش ثِـذ ٤ًٔخ الإٛذاس ٖٓ ًَ  0.07( ثؾٞا٢ُ  x10)ٝؽذح ، ٤ًٔخ أُج٤ذاد  2.20

%، 5.17%، 3.42%، 3.29%، 5.08%، 1.29%، 3.45ٓٞسد ػ٢ِ اُزشر٤ت ٗؾٞ 

% ٖٓ ا٤ٌُٔبد اُلؼ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ الإٗزبط، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد %5.07، %5.05، 4.89

ٔضسػخ اٌُلبءح اعزخذاّ أٓضَ ُٔٞسد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ، ٢ٌُٝ رؾون اُ

الإهزظبد٣خ اٌُبِٓخ ُِٔغزٟٞ اُؾب٢ُ ٖٓ الإٗزبط ا٢ٌُِ ٣غت خلغ ٤ًٔخ أُٞاسد اُلؼ٤ِخ ٝكوب  

 ُو٤ٔخ ٓؤشش اٌُلبءح الإهزظبد٣خ. 

 :الأٔنٙثبنفئخ انحٛبصٚخ نًحصٕل انقًح انكفبءح انزكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخ  -2

َ ٖٓ اٌُلبءح اُل٣6٘ٞػؼ عذٍٝ سهْ ) ٖٓ  ٌُلا   ًلبءح اُغؼخ ٝرُي ٝكوب  ٤ٝخ ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٌُ

زـ٤ش  CRSاُؼبئذ اُضبثذ  % 63.63ٓضسػخ كوؾ، ث٘غجخ  14ٕ ػذد أؽ٤ش رج٤ٖ ، VRSٝاُؼبئذ أُ

اُؾذ الأػ٠ِ  ذثِـ ٓضسػخ 22ٝاُجبُؾ ٗؾٞ  (كذإ)اهَ ٖٓ  الأ٢ُٝعٔب٢ُ ٓضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ ٖٓ إ

ػ ؽذ اٌُلبءح ٝ% ٖٓ ٓضاسع رِي اُلئخ 36.37سع رٔضَ ٗؾٞ آض 8ٌُِلبءح اُل٤٘خ، ث٤٘ٔب ؽٞا٢ُ  رشاٝ

ٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٗلظ أُغزٟٞ ٖٓ 96.5% ثٔزٞعؾ 100% : 86اُل٤٘خ ُٜب ث٤ٖ  %، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗ

غزخذٓخ، ا١ رٞك٤ش ٗؾٞ 96.5ثبعزخذاّ  الإٗزبط ٞاسد أُ % ٖٓ 3.5% كوؾ ٖٓ اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔ

 . الإٗزبطأُٞاسد دٕٝ إٔ ٣زأصش ٓغزٟٞ 

: انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انسؼخ نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ الأٔنٙ )أقم يٍ فذاٌ( نًحصٕل انقًح (6جذٔل سقى )

 2020ػبو (DEA)  ثبسزخذاو أسهٕة يغهف انجٛبَبدثبنغشثٛخ 

 اٌُلبءح اُل٤٘خ
 أُؤششاد ًلبءح اُغؼخ

 اُؼبئذ أُزـ٤ش اُؼبئذ اُضبثذ

 اُؾذ الأد٠ٗ 0.882 0.926 0.860

ُؾذ الأػ٠ِا 1.00 1.00 1.00  

 أُزٞعؾ 0.976 0.988 0.965

 اُؼبئذ ػ٠ِ اُغؼخ 

 1 = اٌُلبءح 14 17 14

 اُ٘وض - - -

 اُض٣بدح 8 - -

 : عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ.انًصذس
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 رؼَٔ ك٢ ظَ رضا٣ذ ػبئذ اُغؼخ )ثبكزشاع إٔ ٛزٙ أُضاسع لا اُل٤٘خص٣بدح اٌُلبءح  ٝرج٤ٖ

%، ٖٝٓ صْ ٛزٙ 100:  %92.6% ًٔزٞعؾ، ار رشاٝؽذ ث٤ٖ  ٢ُ98.8 ٗؾٞ إثطبهزٜب اُوظٟٞ( 

، ًٔب رج٤ٖ إٔ ػذد الإٗزبط% ث٘لظ اُوذس ٖٓ ػ٘بطش 7.4أُضاسع ٣ٌٜٔ٘ب ص٣بدح إٗزبعٜب ث٘ؾٞ 

ٖٓ  %77.27ٓضسػخ رٔضَ ؽٞا٢ُ  17ك٢ ظَ رـ٤ش ػبئذ اُغؼخ صادد إ٢ُ  أُضاسع اٌُلؤ ك٤٘ب  

، ٝرؼزجش اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ٖٓ أُٞاسد اُز٢ اعزخذٓزٜب ٛزٙ أُضاسع ٢ٛ الأ٢ُٝٓضاسع اُغؼخ  إعٔب٢ُ

ٗلغٜب اُز٤ُٞلخ أُض٠ِ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػشٝسح اعزٔشاس ٛزٙ أُضاسع ػ٘ذ ٓغزٟٞ إٗزبعٜب اُؾب٢ُ، 

ٓب ، أ٤خلإٗزبعاٌلبءح اُزو٤٘خ ُِٔضاسع راد اُؼبئذ أُز٘بهض ػ٠ِ اُغؼخ ثزِي اُلئخ اُٝاُؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح 

% ٝؽذ أهظ٢ ثِؾ ٗؾٞ 88.2% ثؾذ أد٢ٗ ثِؾ ٗؾٞ 97.6جِؾ ٓزٞعطٜب ٗؾٞ ك اُغؼخاٌُلبءح 

رضداد  الإٗزبطٗٚ ثض٣بدح غؼخ ٓزضا٣ذح ٓٔب ٣ؼ٢٘ أُِح ًلبءصاد ٓضسػخ  8إ ػذد  ارؼؼ %، ًٔب100

اُؼ٤ِٔخ  ٓخ ك٢، ٝٛٞ ٓب ٣غزِضّ ص٣بدح ٤ًٔبد أُٞاسد أُغزخذالإٗزبطهَ ٖٓ ص٣بدح أاُزٌب٤ُق ثوذس 

 ٓضسػخ ًقء. 14ٔز٘بهظخ، ٝٗؾٞ اًُلبءح اُغؼخ  رؾونٓضسػخ  ٤خ، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذالإٗزبع

نًحصٕل انقًح  ثبنفئخ انحٛبصٚخ الأٔنٙانكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔانكفبءح الإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف  -3

 :ثبنغشثٛخ

٢ )أهَ ٖٓ ( إٔ اٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤خ ُٔضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ الأ٣7ُٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

% ًؾذ أهظ٢ ثٔزٞعؾ 100% ًؾذ أد٢ٗ ٝؽٞا٢ُ 55.5كذإ( ُٔؾظٍٞ اُؤؼ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

% ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ أٗٚ ثئػبدح رٞص٣غ أُٞاسد الإهزظبد٣خ أُغزخذٓخ ك٢ إٗزبط 78.4ثِؾ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ رٌب٤ُق إٗزبعٜب ػ٘ذ ٓغز١ٞ الإٗزبط أُوذس 21.6اُغؼخ اُؾ٤بص٣خ الأ٢ُٝ عٞف ٣ٞكش 

سع، ٣ٝؾذس رُي ػ٘ذ ٗوطخ اُزٔبط )اُزٞاصٕ( ث٤ٖ ٓ٘ؾ٢٘ الإٗزبط أُزٔبصَ ٝخؾ ثٜزٙ أُضا

 اُزٌب٤ُق أُزٔبصِخ.

(: انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ الأٔنٙ )اقم يٍ فذاٌ( 7جذٔل سقى )

 2020ػبو DEA) ثبسزخذاو أسهٕة يغهف انجٛبَبد ) نًحصٕل انقًح ثبنغشثٛخ

 انًؤششاد انكفبءح انفُٛخ انكفبءح انزٕصٚؼٛخ بءح انزكبنٛفكف

 انحذ الأدَٗ 0.926 0.555 0.555

 انحذ الأػهٗ 1.000 1.000 1.000

 انًزٕسظ 0.988 0.784 0.776

 1 = انكفبءح 17 1 1

 : عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ.انًصذس

٢ٛ اُز٢ رؼَٔ ػ٘ذ اُز٤ُٞلخ أُض٢ِ ٝاؽذح ٓضسػخ  ع اٌُلؤح ؽٞا٢ُٔب ثِؾ ػذد أُضاسث٤٘

٤خ اٌُبِٓخ الإٗزبع٤خ، ؽووذ اٌُلبءح الإٗزبعٓضسػخ ثٜزٙ اُلئخ  17ٕ ؽٞا٢ُ أ ٝرج٤ُٖلإٗزبط، 

ٝالأػ٠ِ %، ث٤٘ٔب هذس اُؾذ الأد٠ٗ 77.27)ٝاؽذ طؾ٤ؼ( ٖٓ ٓٞاسدٛب أُغزخذٓخ ث٘غجخ 

اٌُلبءح ٝاؽذح ؽووذ ٓضسػخ %، ٛزا 98.8ٝ ، ثٔزٞعؾ ثِؾ ٗؾٞ%100% : 92.6ث٘ؾٞ 

%، 100 % ٝاُؾذ الأػ٠ِ ث٘ؾ55.5ٞ)ًلبءح اُزٌب٤ُق( اٌُبِٓخ ٝهذس اُؾذ الأد٠ٗ  الإهزظبد٣خ

ٓضَ %، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إ ٓ٘زغ٢ ٛزٙ أُضاسع ٣غزط٤ؼٕٞ رؾو٤ن اُؾغْ الأ77.6ثٔزٞعؾ ٗؾٞ 

ٖ رٌب٤ُق أُٞاسد % 22.4ٓا٤ٌُِخ ث٘غجخ  الإٗزبطك٢ ظَ خلغ رٌب٤ُق  الإٗزبطٖٓ 

 د٢ٗ ٗوطخ ثٔ٘ؾ٢٘ اُزٌب٤ُق أُزٞعطخ.، اُز٢ رض٣ذ ػٖ أأُغزخذٓخ ؽب٤ُب  
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ثبَٛبً: رقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثبنفئخ انحٛبصٚخ 

 :فذاٌ( 2يٍ  لأقم انثبَٛخ )يٍ فذاٌ

كذإ  1.27( إٔ ٓزٞعؾ أُغبؽخ أُغزخذٓخ هذسد ث٘ؾٞ 8اُغذٍٝ سهْ ) ٣ج٤ٖ

كذإ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ الإ٣غبس  1.75 ثِؾ ٗؾٞ كذإ ٝؽذ أػ٠ِثِؾ ٗؾٞ  ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ 

)سعَ/٣ّٞ( رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ  16، ٝثِؾ ػذد اُؼٔبُخ اُجشش٣خ ٗؾٞ ع٤٘ٚ 4691.38ُِلذإ ٗؾٞ 

 عشأإعٔب٢ُ سعَ/٣ّٞ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ  25 ثِؾ ٗؾٞ سعَ/٣ّٞ ٝؽذ أػ٠ِ 5 ثِؾ ٗؾٞ أد٠ٗ

عبػخ  2.92ث٘ؾٞ ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس ع٤٘ٚ،  978.25ٞ ٗؾ خُبٔاُؼ

ه٤ٔخ  إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾعبػخ 5 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِٝ 1.07 ثِؾ ٗؾٞ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

ث٘ؾٞ ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١ ع٤٘ٚ،  422.85ٗؾٞ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس 

 ، ٝثِؾ ٓزٞعؾعبػخ 10.5 ثِؾ ٗؾٞ ٝؽذ أػ٠ِ 5ؾ ٗؾٞ ثِٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ عبػخ  8.30

، ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ الأ٢ُ ع٤٘ٚ 547.63ٗؾٞ ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  إعٔب٢ُ

ػ٠ِ  عبػخ( 2 ،0) ثِؾ ٗؾٞ ٝأػ٠ِ  ؽذ أد٢ٗٝرزشاٝػ ث٤ٖ عبػخ  1.18ث٘ؾٞ ٌُٔبكؾخ الأكبد 

، ع٤٘ٚ 32.64ٗؾٞ ٌُٔبكؾخ الأكبد  ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾاُزشر٤ت

ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ عبػخ  3.68ث٘ؾٞ ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ 

ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥  إعٔب٢ُ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾعبػخ 4 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِٝ 3 ثِؾ ٗؾٞ أد٠ٗ

 .ع٤٘ٚ 705.28ٗؾٞ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ 

٤خ أُغزخذٓخ ك٢ الإٗزبع٤ًٔخ أُغزِضٓبد ٓزٞعؾ ٕ أ (٣8ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )ًٔب 

٤ًٔخ  ٓزٞعؾ كجِؾ ،كذإ( 2ٖٓ  لأهَاُضب٤ٗخ )ٖٓ كذإ اٗزبط ٓؾظٍٞ اُؤؼ ك٢ اُلئخ اُؾ٤بص٣خ 

 56.15 ثِؾ ٗؾٞ ٝؽذ أػ٠ِ 25 ثِؾ ٗؾٞ رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ، ًغْ 40.56اُزوب١ٝ ث٘ؾٞ 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد ٤ٚع٘ 163ه٤ٔخ اُزوب١ٝ ٗؾٞ  إعٔب٢ُ ًغْ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ

 5.02ثِؾ ٗؾٞ  ٝؽذح، رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ 17.32اُلٞعلبر٢ ث٘ؾٞ أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد 

 201.72ٝؽذح، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ه٤ٔخ اُغٔبد اُلٞعلبر٢ ٗؾٞ 30ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِ ٝ

رزشاٝػ ، ٝؽذح 44.95ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد الأصٝر٢ ث٘ؾٞ 

ٝؽذح، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ه٤ٔخ  79.8 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِٝ  16.65ثِؾ ٗؾٞ  ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

، رزشاٝػ ث٤ٖ ُزش 1.39ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ٤ًٔخ أُج٤ذاد ث٘ؾٞ  427.8اُغٔبد الأصٝر٢ ٗؾٞ 

ُزش، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ه٤ٔخ أُج٤ذاد  2.5 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ُِزش ٝ 0.06ثِؾ ٗؾٞ  ؽذ أد٠ٗ

 ع٤٘ٚ. 155.6ٗؾٞ 

انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَزٓب ثبلاسزخذاو الأيثم نًحصٕل  الإَزبجرقذٚش كًٛخ يسزهضيبد -1

 :فذاٌ( 2يٍ  لأقمانثبَٛخ )يٍ فذاٌ بنفئخ انحٛبصٚخ انقًح ث

ؼؼ إ ٛذسا رؾون ٖٓ أرثٔوبسٗخ الاعزخذاّ اُؾب٢ُ ٖٓ أُٞاسد ثبُز٤ُٞلخ أُض٢ِ  

٤خ ُٜزٙ اُلئخ، ٝهذسد رِي ا٤ٌُٔبد أُٜذسح ٖٓ الإٗزبعخ ٤ًٔبد أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔ

 0.46( ث٘ؾٞ x2)اُؼٔبُخ اُجشش٣خ ٝ، كذإ 0.01( ث٘ؾٞ x1أُغبؽخ أُضسٝػخ )ٓٞاسد 

 0.09( ث٘ؾٞ x4)عبػخ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  0.14( ث٘ؾٞ x3) /٣ّٞ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاسسعَ

 0.71( ث٘ؾٞ x7)عبػخ، ٤ًٔخ اُزوب١ٝ  0.10( ث٘ؾٞ x5)عبػخ، اُؼَٔ الأ٢ُ ٌُٔبكؾخ الأكبد 

ٝؽذح،  3.03( ث٘ؾٞ x9)ٝؽذح، اُغٔبد الأصٝر٢  0.56( ث٘ؾٞ x8)ًغْ، اُغٔبد اُلٞعلبر٢ 

ُزش، ؽ٤ش رٔضَ ٤ًٔخ الإٛذاس ٖٓ ًَ ٓٞسد ػ٢ِ اُزشر٤ت  0.08( ثؾٞا٢ُ x10)٤ًٔخ أُج٤ذاد 

 %،6.74%، 3.23%، 1.75%، 8.47%، 1.08%، 4.79%، 2.95%، 0.79ٗؾٞ 

% ٖٓ ا٤ٌُٔبد اُلؼ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ الإٗزبط، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد اعزخذاّ أٓضَ ُٔٞسد 5.76
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اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ، ٢ٌُٝ رؾون أُضسػخ اٌُلبءح الإهزظبد٣خ اٌُبِٓخ 

ُِٔغزٟٞ اُؾب٢ُ ٖٓ الإٗزبط ا٢ٌُِ ٣غت خلغ ٤ًٔخ أُٞاسد اُلؼ٤ِخ ٝكوب  ُو٤ٔخ ٓؤشش اٌُلبءح 

 خ.  الإهزظبد٣
سؼخ يٍ انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثًضاسع ان انزقذٚشاد انفؼهٛخ ٔانًثهٙ(: 8جذٔل سقى )

  2020ػبو  (DAE)يغهف انجٛبَبد  أسهٕةثبسزخذاو  فذاٌ( 2يٍ  لأقمانحٛبصٚخ انثبَٛخ )يٍ فذاٌ 

 

 أُذخلاد

 اُو٤ٔخ
 أُزٞعؾ

اُؾذ 

 الأد٠ٗ

اُؾذ 

 الاهظ٠

 إ()كذ (x1أُغبؽخ )

 1.75 1.00 1.27 اُلؼ٤ِخ

4691.38 
 1.43 1.00 1.26 أُض٠ِ

 0.32 0.00 0.01 اُلشم

 18.29 0.00 0.79 ٖٓ اُلشم  %

 ()سعَ / ٣ّٞ(x2اُؼٔبُخ اُجشش٣خ )

 25.13 5.00 15.58 اُلؼ٤ِخ

978.25 
 20.41 5.00 15.12 أُض٠ِ

 4.72 0.00 0.46 اُلشم

 18.78 0.00 2.95 ٖٓ اُلشم  %

 ()عبػخ(x3اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس  )

 5.00 1.07 2.92 اُلؼ٤ِخ

422.85 
 3.01 1.07 2.78 أُض٠ِ

 1.99 0.00 0.14 اُلشم

 39.80 0.00 4.79 ٖٓ اُلشم  %

 ()عبػخ(x4اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  )

 10.50 5.00 8.30 اُلؼ٤ِخ

547.63 
 9.42 5.00 8.21 أُض٠ِ

 1.08 0.00 0.09 اُلشم

 10.29 0.00 1.08 ٖٓ اُلشم  %

 )عبػخ( (x5اُؼَٔ ا٢ُ٥ ٌُٔبكؾخ الاكبد  )

 2.00 0.00 1.18 اُلؼ٤ِخ

32.64 
 0.68 0.00 1.08 أُض٠ِ

 1.32 0.00 0.10 اُلشم

 66.00 0.00 8.47 ٖٓ اُلشم  %

 )عبػخ( (x6اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ  )

 4.00 3.00 3.68 اُلؼ٤ِخ

705.28 
 4.00 3.00 3.68 أُض٠ِ

 0.00 0.00 0.00 اُلشم

 0.00 0.00 0.00 ٖٓ اُلشم  %

 ()ًغْ(٤ًٔx7خ اُزوب١ٝ  )

 56.15 25.00 40.56 اُلؼ٤ِخ

163.00 
 46.95 25.00 39.85 أُض٠ِ

 9.20 0.00 0.71 اُلشم

 16.38 0.00 1.75 ٖٓ اُلشم  %

 ()ٝؽذح(x8اُغٔبد اُلٞعلبر٢  )

 30.00 5.02 17.32 ُلؼ٤ِخا

201.72 
 17.67 5.02 16.76 أُض٠ِ

 12.33 0.00 0.56 اُلشم

 41.10 0.00 3.23 ٖٓ اُلشم  %

 ()ٝؽذح(x9اُغٔبد الأصٝر٢  )

 79.80 16.65 44.95 اُلؼ٤ِخ

427.80 
 46.67 16.65 41.92 أُض٠ِ

 33.13 0.00 3.03 اُلشم

 41.52 0.00 6.74 ٖٓ اُلشم  %

 ()ُزش(٤ًٔx10خ أُج٤ذاد )

 2.50 0.06 1.39 اُلؼ٤ِخ

155.60 
 1.41 0.06 1.31 أُض٠ِ

 1.09 0.00 0.08 اُلشم

 43.60 0.00 5.76 ٖٓ اُلشم  %

 .ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ جؾشاُ: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ انًصذس
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فذاٌ(  2انثبَٛخ )يٍ فذاٌ لأقم يٍ ٛبصٚخ ثبنفئخ انحانكفبءح انزكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخ  -2

 نًحصٕل انقًح ثبنغشثٛخ:

َ ٖٓ اٌُلبءح اُل٤٘خ ًٝلبءح اُغؼخ ٝرُي ٝكوب ٌُلا ٖٓ ٣9ٞػؼ عذٍٝ سهْ ) ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٌُ

زـ٤ش  CRSاُؼبئذ اُضبثذ  لّٜٞ اُؼبئذ اُضبثذ ُِغؼخ، VRSٝاُؼبئذ أُ ، ٝاُز١ ٣لزشع  CRS ٝكوب  ُٔ

ضسػخ ٝرش ب ثطبهزٜب اُوظٟٞ،اعزـلاٍ أُ ٓضسػخ كوؾ،  17( إ٢ُ إٔ ػذد ٣9ش٤ش اُغذٍٝ سهْ ) ـ٤ِٜ

ٓضسػخ ؽووذ اُؾذ الأػ٠ِ  28اُجبُؾ ٗؾٞ اُضب٤ٗخ % ٖٓ اعٔب٢ُ ٓضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ 60.71ث٘غجخ 

% ٖٓ ٓضاسع رِي اُلئخ رشاٝػ ؽذ اٌُلبءح 39.29ٓضسػخ رٔضَ ٗؾٞ  11ٌُِلبءح اُل٤٘خ، ث٤٘ٔب ؽٞا٢ُ 

ب  ٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٗلظ أُغزٟٞ ٖٓ الإٗزبط 95% ثٔزٞعؾ 100% : 73ث٤ٖ اُل٤٘خ ُٜ %، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗ

% ٖٓ أُٞاسد دٕٝ إٔ 5% كوؾ ٖٓ اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞاسد أُغزخذٓخ، أ١ رٞك٤ش ٗؾٞ 95ثبعزخذاّ 

 ٣زأصش ٓغزٟٞ الإٗزبط. 

ُٔضاسع لا ًٔب رج٤ٖ ص٣بدح اٌُلبءح اُل٤٘خ ك٢ ظَ رضا٣ذ ػبئذ اُغؼخ )ثبكزشاع إٔ ٛزٙ ا

%، 100%: 90.4% ًٔزٞعؾ، إر رشاٝؽذ ث٤ٖ  98.7رؼَٔ ثطبهزٜب اُوظٟٞ( ا٢ُ ٗؾٞ 

% ث٘لظ اُوذس ٖٓ ػ٘بطش الإٗزبط، ًٔب 9.6ٖٝٓ صْ ٛزٙ أُضاسع ٣ٌٜٔ٘ب ص٣بدح إٗزبعٜب ث٘ؾٞ 

ٓضسػخ رٔضَ  22رج٤ٖ إٔ ػذد أُضاسع اٌُلؤ ك٤٘ب  ك٢ ظَ رـ٤ش ػبئذ اُغؼخ هذ صادد إ٢ُ 

 ٖٓ إعٔب٢ُ ٓضاسع اُغؼخ اُضب٤ٗخ.  %78.57ؽٞا٢ُ 

ٝرؼزجش اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ٖٓ أُٞاسد اُز٢ اعزخذٓزٜب ٛزٙ أُضاسع ٢ٛ ٗلغٜب اُز٤ُٞلخ 

أُض٠ِ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػشٝسح إعزٔشاس ٛزٙ أُضاسع ػ٘ذ ٓغزٟٞ إٗزبعٜب اُؾب٢ُ، ٝاُؼَٔ 

ثزِي اُلئخ الإٗزبع٤خ، أٓب ػ٢ِ ص٣بدح اٌُلبءح اُزو٤٘خ ُِٔضاسع راد اُؼبئذ أُز٘بهض ػ٠ِ اُغؼخ 

% ٝؽذ أهظ٢ ثِؾ ٗؾٞ 77.1% ثؾذ أد٢ٗ ثِؾ ٗؾٞ 96.2اٌُلبءح اُغؼخ كجِؾ ٓزٞعطٜب ٗؾٞ 

ٓضسػخ ًبٗذ ًلبءح اُغؼخ ُذ٣ْٜ ٓزضا٣ذح ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ثض٣بدح  11%، ًٔب ارؼؼ إ ػذد 100

٤ٔبد أُٞاسد الإٗزبط رضداد اُزٌب٤ُق ثوذس أهَ ٖٓ ص٣بدح الإٗزبط، ٝٛٞ ٓب ٣غزِضّ ص٣بدح ً

أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ ٓضسػخ رؾون ًلبءح اُغؼخ أُز٘بهظخ، ٝٗؾٞ 

 ٓضسػخ ًقء. 17

 فذاٌ( 2يٍ  لأقم)يٍ فذاٌ  انثبَٛخ: انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انسؼخ نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ (9جذٔل سقى )

 2020ػبو (DEA) ف انجٛبَبديغه أسهٕةثبسزخذاو  انغشثٛخًحبفظخ نًحصٕل انقًح ث

 ًلبءح اُغؼخ
 اٌُلبءح اُل٤٘خ

 أُؤششاد
 اُؼبئذ اُضبثذ اُؼبئذ اُضبثذ

 اُؾذ الأد٠ٗ 0.904 0.733 0.771

 اُؾذ الأػ٠ِ 1.00 1.00 1.00

 أُزٞعؾ 0.987 0.950 0.962

 
 اُؼبئذ ػ٠ِ اُغؼخ

 1 = اٌُلبءح 22 17 17

 اُ٘وض - - -

 اُض٣بدح - - 11

 .اُذساعخ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خعٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ  :انًصذس
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نًحصٕل انقًح  انثبَٛخثبنفئخ انحٛبصٚخ ٛخ ٔانزكبنٛف الإَزبجانكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔانكفبءح  -3

 :ثبنغشثٛخ

  اُضب٤ٗخ( رج٤ٖ إٔ اٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤خ ُٔضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ 10عذٍٝ سهْ ) ٣زؼؼ ٖٓ 

% ًؾذ أهظ٢ ثٔزٞعؾ ثِؾ 100% ًؾذ أد٢ٗ ٝؽٞا٢ُ 48.2ؼ ثِـذ ؽٞا٢ُ ُٔؾظٍٞ اُؤ

أُغزخذٓخ ك٢ إٗزبط  الإهزظبد٣خ% ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ أٗٚ ػ٘ذ إػبدح رٞص٣غ أُٞاسد 74ؽٞا٢ُ 

أُوذس ثٜزٙ  الإٗزبط% ٖٓ رٌب٤ُق إٗزبعٜب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 26عٞف ٣ٞكش  اُضب٤ٗخاُغؼخ اُؾ٤بص٣خ 

أُزٔبصَ ٝخؾ اُزٌب٤ُق  الإٗزبطبط )اُزٞاصٕ( ث٤ٖ ٓ٘ؾ٢٘ أُضاسع، ٣ٝؾذس رُي ػ٘ذ ٗوطخ اُزٔ

 أُزٔبصِخ.

 2يٍ  لأقم)يٍ فذاٌ  انثبَٛخٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ الإَزبج: انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔ(10جذٔل سقى )

 2020ػبو  DEA)) يغهف انجٛبَبد أسهٕةثبسزخذاو  نًحصٕل انقًح ثبنغشثٛخ فذاٌ(

 أُؤششاد اٌُلبءح اُل٤٘خ ٌلبءح اُزٞص٣ؼ٤خاُ ًلبءح اُزٌب٤ُق

 اُؾذ الأد٠ٗ 0.904 0.482 0.463

 اُؾذ الأػ٠ِ 1.00 1.00 1.00

 أُزٞعؾ 0.987 0.740 0.732

 1 = اٌُلبءح 22 2 2

 .اُذساعخ ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ انًصذس

ضاسع اٌُلؤح ؽٞا٢ُ  ٓضسػخ، أ١ إٔ رِي أُضاسع كوؾ ٢ٛ اُز٢ رؼَٔ ػ٘ذ  2ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد أُ

ٓضسػخ ثٜزٙ اُلئخ الإٗزبع٤خ، ؽووذ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ  22إٔ ؽٞا٢ُ  ًٔب رج٤ٖاُز٤ُٞلخ أُض٢ِ ُلإٗزبط، 

ٝالأػ٠ِ ث٘ؾٞ %، ث٤٘ٔب هذس اُؾذ الأد٠ٗ 7.14اٌُبِٓخ )ٝاؽذ طؾ٤ؼ( ٖٓ ٓٞاسدٛب أُغزخذٓخ ث٘غجخ 

ٓضسػخ اٌُلبءح الإهزظبد٣خ  2ؽووذ ؽٞا٢ُ %، ٛزا 98.7ٝٗؾٞ  %، ثٔزٞعؾ ثِؾ%100 : 90.4

بِٓخ ٝهذس اُؾذ الأد٠ٗ %، ثٔزٞعؾ ٗؾٞ 100% ٝاُؾذ الأػ٠ِ ث٘ؾٞ 46.3 ث٘ؾٞ )ًلبءح اُزٌب٤ُق( اٌُ

ضاسع ٣غزط٤ؼٕٞ رؾو٤ن اُؾغْ الآضَ ٖٓ الإٗزبط  ك٢ ظَ 73.2 %، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إ ٓ٘زغ٢ ٛزٙ أُ

% ٖٓ رٌب٤ُق أُٞاسد أُغزخذٓخ ؽب٤ُب ، ٝاُز٢ رض٣ذ ػٖ 26.8٘غجخ خلغ رٌب٤ُق الإٗزبط ا٤ٌُِخ ث

 أد٢ٗ ٗوطخ ثٔ٘ؾ٢٘ اُزٌب٤ُق أُزٞعطخ.

 2) ثبنثبً: رقذٚش ٔقٛبط كفبءح انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثبنفئخ انحٛبصٚخ انثبنثخ

 :(فأكثش فذاٌ

كذإ  2.63ؾٞ ( إٔ ٓزٞعؾ أُغبؽخ أُضسٝػخ هذسد ث11٘اُغذٍٝ سهْ ) ٣ٞػؼ

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ كذإ 3.5كذإ ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ   2.21 ثِؾ ٗؾٞ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

)سعَ/٣ّٞ( رزشاٝػ  15ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ػذد اُؼٔبُخ اُجشش٣خ ٗؾٞ  5898.2الإ٣غبس ُِلذإ ٗؾٞ 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ سعَ/٣ّٞ 25 ثِؾ ٗؾٞ سعَ/٣ّٞ ٝؽذ أػ٠ِ 5 ثِؾ ٗؾٞ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

عبػخ  2.50ث٘ؾٞ ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس ع٤٘ٚ،  1174.35َٓ ٗؾٞ اعش اُؼب

ه٤ٔخ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ عبػخ 5 ثِؾ ٗؾٞ ؽذ أػ٠ِعبػخ ٝ ثِؾ ٗؾٞ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ

ث٘ؾٞ ٝثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١ ع٤٘ٚ،  391.79ٗؾٞ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس 

، ٝثِؾ عبػخ 10.5 ثِؾ ٗؾٞ عبػخ ٝؽذ أػ٠ِ 5ثِؾ ٗؾٞ د٠ٗ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أعبػخ  7.95

 .ع٤٘ٚ 524.60ٗؾٞ ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ 
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يٍ انًٕاسد انًسزخذيخ فٙ اَزبج يحصٕل انقًح ثًضاسع انسؼخ  انزقذٚشاد انفؼهٛخ ٔانًثهٙ(: 11جذٔل سقى )

 2020ػبو (DEA)  يغهف انجٛبَبد أسهٕةثبسزخذاو  (فأكثش فذاٌ 2انحٛبصٚخ انثبنثخ )

 

 أُذخلاد

 اُو٤ٔخ
 أُزٞعؾ

اُؾذ 

 الأد٠ٗ

اُؾذ 

 الأهظ٠

 )كذإ((x1أُغبؽخ )

 3.50 2.21 2.63 اُلؼ٤ِخ

5898.20 
 3.50 2.21 2.63 أُض٠ِ

 0.00 0.00 0.00 اُلشم

 0.00 0.00 0.00 ٖٓ اُلشم  %

 ()سعَ / ٣ّٞ(x2اُؼٔبُخ اُجشش٣خ )

 25.06 4.83 15.18 اُلؼ٤ِخ

1174.35 
 15.58 4.83 14.32 أُض٠ِ

 9.48 0.00 0.86 اُلشم

 37.83 0.00 5.67 ٖٓ اُلشم  %

 ()عبػخ(x3اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس  )

 5.00 1.00 2.50 اُلؼ٤ِخ

391.79 
 4.30 1.00 2.47 أُض٠ِ

 0.70 0.00 0.03 اُلشم

 14.00 0.00 1.20 ٖٓ اُلشم  %

 ()عبػخ(٢x4 ُِش١  )اُؼَٔ ا٥ُ

 10.50 5.00 7.95 اُلؼ٤ِخ

524.60 
 9.33 5.00 7.80 أُض٠ِ

 1.17 0.00 0.15 اُلشم

 11.14 0.00 1.89 ٖٓ اُلشم  %

 ()عبػخ(x5اُؼَٔ ا٢ُ٥ ٌُٔبكؾخ الاكبد  )

 2.00 0.00 1.14 اُلؼ٤ِخ

31.36 
 1.62 0.00 1.10 أُض٠ِ

 0.38 0.00 0.04 اُلشم

 19.00 0.00 3.51 اُلشمٖٓ   %

 (x6اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ  )

 )عبػخ(

 4.00 2.50 3.63 اُلؼ٤ِخ

699.68 
 3.87 2.50 3.62 أُض٠ِ

 0.13 0.00 0.01 اُلشم

 3.25 0.00 0.28 ٖٓ اُلشم  %

 ()ًغْ(٤ًٔx7خ اُزوب١ٝ  )

 73.00 32.42 50.16 اُلؼ٤ِخ

194.46 
 51.23 32.42 48.31 أُض٠ِ

 21.77 0.00 1.85 اُلشم

 29.82 0.00 3.69 ٖٓ اُلشم  %

 ()ٝؽذح(x8اُغٔبد اُلٞعلبر٢  )

 26.25 7.50 16.65 اُلؼ٤ِخ

229.90 
 17.08 7.50 16.26 أُض٠ِ

 9.17 0.00 0.39 اُلشم

 34.93 0.00 2.34 ٖٓ اُلشم  %

 ()ٝؽذح(x9اُغٔبد الأصٝر٢  )

 79.80 16.65 44.49 اُلؼ٤ِخ

417.20 
 59.76 16.65 42.41 أُض٠ِ

 20.04 0.00 2.08 اُلشم

 25.11 0.00 4.68 ٖٓ اُلشم  %

 ()ُزش(٤ًٔx10خ أُج٤ذاد )

 2.50 0.01 1.36 اُلؼ٤ِخ

148.00 
 1.99 0.01 1.30 أُض٠ِ

 0.51 0.00 0.06 اُلشم

 20.40 0.00 4.41 ٖٓ اُلشم  %

 .ثٔؾبكظخ اُـشث٤خ جؾشاُٖ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ : عٔؼذ ٝؽغجذ ٓانًصذس
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ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ عبػخ  1.14ث٘ؾٞ ثِؾ ػذد عبػبد اُؼَٔ الأ٢ُ ٌُٔبكؾخ الأكبد ًٔب 

ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ عبػخ ػ٠ِ اُزشر٤ت( 0،2أد٢ٗ ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ )

بد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ، ٝثِؾ ػذد عبػع٤٘ٚ 31.36ٗؾٞ ا٢ُ٥ ٌُٔبكؾخ الأكبد 

، عبػخ 4ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ  2.5ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ عبػخ  3.63ث٘ؾٞ ٝاُززس٣خ 

 .ع٤٘ٚ 699.68ٗؾٞ ه٤ٔخ عبػبد اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ 

ٓخ ك٢ اٗزبط ( إٔ ٓزٞعؾ ٤ًٔخ أُغزِضٓبد الإٗزبع٤خ أُغزخذ11ًٔب ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

، ًغْ 50.16ٗؾٞ ٤ًٔخ اُزوب١ٝ ٓؾظٍٞ اُؤؼ ك٢ اُلئخ اُؾ٤بص٣خ اُضبُضخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ 

ه٤ٔخ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ ًغْ 73ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ  32.42رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ 

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد اُلٞعلبر٢ ع٤٘ٚ 194.46ٗؾٞ اُزوب١ٝ 

، ٝؽذح 26.25ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ  7.5، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ ٝؽذح16.65 ث٘ؾٞ

، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ػذد اُٞؽذاد ع٤٘ٚ 229.9ٗؾٞ ه٤ٔخ اُغٔبد اُلٞعلبر٢ ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ 

 16.65، رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ ٝؽذح 44.49ث٘ؾٞ أُغزخذٓخ ٖٓ اُغٔبد الأصٝر٢ 

 417.2ٗؾٞ ه٤ٔخ اُغٔبد الأصٝر٢ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ حٝؽذ 79.80ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ 

 ُزش 0.01، رزشاٝػ ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ثِؾ ٗؾٞ ُزش 1.36ث٘ؾٞ ، ٝثِؾ ٓزٞعؾ ٤ًٔخ أُج٤ذاد ع٤٘ٚ

 ع٤٘ٚ. 148ٗؾٞ ه٤ٔخ أُج٤ذاد ُزش، ٝثِؾ ٓزٞعؾ إعٔب٢ُ  2.5ٝؽذ أػ٠ِ ثِؾ ٗؾٞ 

زٓب ثبلاسزخذاو الأيثم نًحصٕل رقذٚش كًٛخ يسزهضيبد الإَزبج انًسزخذيخ فؼهٛبً ٔيقبسَ

 بنفئخ انحٛبصٚخ انثبنثخ:انقًح ث

( إٔ ٛذسا  11ثٔوبسٗخ الإعزخذاّ اُؾب٢ُ ٖٓ أُٞاسد ثبُز٤ُٞلخ أُض٢ِ أرؼؼ ٖٓ عذٍٝ )ٝ 

رؾون ٖٓ ٤ًٔبد أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ُٜزٙ اُلئخ، ٝهذسد رِي ا٤ٌُٔبد 

( ث٘ؾٞ x3)سعَ/٣ّٞ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِغشاس  0.86( ث٘ؾٞ x2خ )اُؼٔبُخ اُجشش٣أُٜذسح ٖٓ ٓٞاسد 

( x5)عبػخ، اُؼَٔ الأ٢ُ ٌُٔبكؾخ الأكبد  0.15( ث٘ؾٞ x4)عبػخ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِش١  0.03

عبػخ، ٤ًٔخ اُزوب١ٝ  0.01( ث٘ؾٞ x6) عبػخ، اُؼَٔ ا٢ُ٥ ُِؼْ ٝاُذساط ٝاُززس٣خ 0.04ث٘ؾٞ 

(x7 ٞث٘ؾ )ًغْ، اُغٔبد اُلٞعلبر٢ 1.85 (x8 ٞث٘ؾ )ٝؽذح، اُغٔبد الأصٝر٢  0.39(x9 ٞث٘ؾ )

ُزش، ؽ٤ش رٔضَ ٤ًٔخ الإٛذاس ٖٓ ًَ ٓٞسد  0.06( ثؾٞا٢ُ x10)ٝؽذح، ٤ًٔخ أُج٤ذاد  2.08

%، 2.34%، 3.69%، 0.28%، 3.51%، 1.89%، 1.20%، 5.67ػ٢ِ اُزشر٤ت ٗؾٞ 

أُغبؽخ ن ٓٞسد % ٖٓ ا٤ٌُٔبد اُلؼ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ الإٗزبط، ك٢ ؽ٤ٖ ؽو%4.41، 4.68

( الإعزخذاّ الأٓضَ، ٢ٌُٝ رؾون أُضسػخ اٌُلبءح الإهزظبد٣خ اٌُبِٓخ x1أُضسٝػخ ثبُلذإ )

ُِٔغزٟٞ اُؾب٢ُ ٖٓ الإٗزبط ا٢ٌُِ ٣غت خلغ ٤ًٔخ أُٞاسد اُلؼ٤ِخ ٝكوب  ُو٤ٔخ ٓؤشش اٌُلبءح 

 الإهزظبد٣خ.

لإَزبج يحصٕل انقًح  خثبنفئخ انحٛبصٚخ انثبنثانكفبءح انزكُٕنٕجٛخ ٔكفبءح انسؼخ  -2

 ثًحبفظخ انغشثٛخ:

( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٌَُ ٖٓ اٌُلبءح اُل٤٘خ ًٝلبءح اُغؼخ ٝرُي ٝكوب ٣12ٞػؼ عذٍٝ سهْ )

 10( إ٢ُ إٔ ػذد ٣ٝ12ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )، VRSٝاُؼبئذ أُزـ٤ش  CRSٌُلا ٖٓ اُؼبئذ اُضبثذ 

ٓضسػخ ثِـذ  25ضخ اُجبُؾ % ٖٓ اعٔب٢ُ ٓضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ اُضب40ُٓضسػخ كوؾ، ث٘غجخ 

% ٖٓ ٓضاسع ٗلظ اُلئخ، 60ٓضسػخ رٔضَ ٗؾٞ  15اُؾذ الأػ٠ِ ٌُِلبءح اُل٤٘خ، ث٤٘ٔب ؽٞا٢ُ 

%، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ 93.9% ثٔزٞعؾ 100% : 80ٝرشاٝػ ؽذ اٌُلبءح اُل٤٘خ ُٜب ث٤ٖ 

د % كوؾ ٖٓ اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞاس93.9رؾو٤ن ٗلظ أُغزٟٞ ٖٓ الإٗزبط ثبعزخذاّ 

 % ٖٓ أُٞاسد دٕٝ إٔ ٣زأصش ٓغزٟٞ الإٗزبط.6.1أُغزخذٓخ، أ١ رٞك٤ش ٗؾٞ 
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ص٣بدح اٌُلبءح اُل٤٘خ ك٢ ظَ رضا٣ذ ػبئذ اُغؼخ )ثبكزشاع إٔ ٛزٙ أُضاسع لا رؼَٔ  ٝارؼؼ

%، ٖٝٓ صْ ٛزٙ 100:  %93.7% ًٔزٞعؾ، ار رشاٝؽذ ث٤ٖ ٢ُ99.4 ٗؾٞ إثطبهزٜب اُوظٟٞ( 

% ث٘لظ اُوذس ٖٓ ػ٘بطش الإٗزبط، ًٔب رج٤ٖ إٔ ػذد 6.3ب ث٘ؾٞ أُضاسع ٣ٌٜٔ٘ب ص٣بدح إٗزبعٜ

%ٖٓ إعٔب٢ُ 80ٓضسػخ رٔضَ ؽٞا٢ُ  20أُضاسع اٌُلؤ ك٤٘ب  ك٢ ظَ رـ٤ش ػبئذ اُغؼخ صادد إ٢ُ 

ٞاسد اُز٢ اعزخذٓزٜب ٛزٙ أُضاسع ٢ٛ ٗلغٜب  ٓضاسع اُغؼخ اُضبُضخ، ٝرؼزجش اُز٤ُٞلخ اُلؼ٤ِخ ٖٓ أُ

ضاسع ػ٘ذ ٓغزٟٞ إٗزبعٜب اُؾب٢ُ، ٝاُؼَٔ إ٣ؼ٢٘ ػشٝسح  اُز٤ُٞلخ أُض٠ِ، ٝٛٞ ٓب عزٔشاس ٛزٙ أُ

ضاسع راد اُؼبئذ أُز٘بهض ػ٠ِ اُغؼخ ثزِي اُلئخ الإٗزبع٤خ، آب اٌُلبءح  ػ٢ِ ص٣بدح ًلبءح اُزو٤٘خ ُِٔ

%، ًٔب 100% ٝؽذ أهظ٢ ثِؾ ٗؾٞ 80.3% ثؾذ أد٢ٗ ثِؾ ٗؾٞ 94.5جِؾ ٓزٞعطٜب ٗؾٞ كاُغؼخ 

ٗٚ ثض٣بدح الإٗزبط رضداد أضسػخ ًبٗذ ًلبءح اُغؼخ ُذ٣ْٜ ٓزضا٣ذح ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓ 15إ ػذد ارؼؼ 

غزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ أاُزٌب٤ُق ثوذس  هَ ٖٓ ص٣بدح الإٗزبط، ٝٛٞ ٓب ٣غزِضّ ص٣بدح ٤ًٔبد أُٞاسد أُ

 ٓضسػخ ًقء. 10الإٗزبع٤خ، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ ٓضسػخ رؾون ًلبءح اُغؼخ أُز٘بهظخ، ٝٗؾٞ 

لإَزبج يحصٕل ( فأكثش فذا2ٌ) انثبنثخنكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انسؼخ نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ ( : ا12جذٔل سقى )

 2020ػبو (DEA) يغهف انجٛبَبد أسهٕةثبسزخذاو  انقًح ثًحبفظخ انغشثٛخ

 ًلبءح اُغؼخ
 اٌُلبءح اُل٤٘خ

 أُؤششاد
 اُؼبئذ اُضبثذ اُؼبئذ اُضبثذ

 اُؾذ الأد٠ٗ 0.937 0.800 0.803

 اُؾذ الأػ٠ِ 1.000 1.000 1.00

 أُزٞعؾ 0.994 0.939 0.945

 اُؼبئذ ػ٠ِ اُغؼخ

 1 = اٌُلبءح 20 10 10

 اُ٘وض - - -

 اُض٣بدح - - 15

 .ثٔؾبكظخ اُـشث٤خجؾش اُ: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ انًصذس

لإَزبج يحصٕل  ثبنثخانثبنفئخ انحٛبصٚخ ٛخ ٔانزكبنٛف الإَزبجانكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔانكفبءح  -3

 :انقًح ثًحبفظخ انغشثٛخ

 كذإ 2) اُضبُضخ( إٔ اٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤خ ُٔضاسع اُلئخ اُؾ٤بص٣خ 13غذٍٝ سهْ )اُج٤ٖ ٣

% ًؾذ أهظ٢ 100% ًؾذ أد٢ٗ ٝؽٞا٢ُ 45.1( ُٔؾظٍٞ اُؤؼ ثِـذ ؽٞا٢ُ كأًضش

 زظبد٣خالإه% ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ أٗٚ ػ٘ذ إػبدح رٞص٣غ أُٞاسد 72.4ثٔزٞعؾ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ رٌب٤ُق إٗزبعٜب ػ٘ذ 27.6عٞف ٣ٞكش  اُضبُضخأُغزخذٓخ ك٢ إٗزبط اُغؼخ اُؾ٤بص٣خ 

أُوذس ثٜزٙ أُضاسع، ٣ٝؾذس رُي ػ٘ذ ٗوطخ اُزٔبط )اُزٞاصٕ( ث٤ٖ ٓ٘ؾ٢٘  الإٗزبطٓغز١ٞ 

 أُزٔبصَ ٝخؾ اُزٌب٤ُق أُزٔبصِخ. الإٗزبط

ٕ رِي أُضاسع كوؾ ٢ٛ اُز٢ ٓضسػخ، ا١ أ 2ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد أُضاسع اٌُلؤح ؽٞا٢ُ 

ؽووذ  ٓضسػخ ثٜزٙ اُلئخ الإٗزبع٤خ 20ٕ ؽٞا٢ُ أ ٝرج٤ٖرؼَٔ ػ٘ذ اُز٤ُٞلخ أُض٢ِ ُلإٗزبط، 

ٝالأػ٠ِ %، ث٤٘ٔب هذس اُؾذ الأد٠ٗ 8اٌُلبءح الإٗزبع٤خ اٌُبِٓخ ٖٓ ٓٞاسدٛب أُغزخذٓخ ث٘غجخ 

ٓضسػخ اٌُلبءح  2ؽووذ ؽٞا٢ُ ٝ%، ٛزا 99.4%، ثٔزٞعؾ ثِؾ ٗؾٞ 100% : 93.7ث٘ؾٞ 

% ٝاُؾذ الأػ٠ِ ث٘ؾٞ 45.1 ث٘ؾٞ الإهزظبد٣خ )ًلبءح اُزٌب٤ُق( اٌُبِٓخ ٝهذس اُؾذ الأد٠ٗ
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%، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إ ٓ٘زغ٢ ٛزٙ أُضاسع ٣غزط٤ؼٕٞ رؾو٤ن 71.9ٗؾٞ   ثِؾ %، ثٔزٞعؾ100

% ٖٓ رٌب٤ُق 28.1اُؾغْ الآضَ ٖٓ الإٗزبط  ك٢ ظَ خلغ رٌب٤ُق الإٗزبط ا٤ٌُِخ ث٘غجخ 

 د٢ٗ ٗوطخ ثٔ٘ؾ٢٘ اُزٌب٤ُق أُزٞعطخ.أ، اُز٢ رض٣ذ ػٖ اسد أُغزخذٓخ ؽب٤ُب  أُٞ

 فذاٌ فأكثش(2( : انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبجٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انسؼخ انحٛبصٚخ انثبنثخ )13جذٔل سقى )

 2020ػبو (DEA) ثبسزخذاو أسهٕة يغهف انجٛبَبد لإَزبج يحصٕل انقًح ثًحبفظخ انغشثٛخ

زٌب٤ُقًلبءح اُ  أُؤششاد اٌُلبءح اُل٤٘خ اٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤خ 

 اُؾذ الأد٠ٗ 0.937 0.451 0.451

 اُؾذ الأػ٠ِ 1.00 1.00 1.00

 أُزٞعؾ 0.994 0.724 0.719

 1 = اٌُلبءح 20 2 2

 .DEAPثٔؾبكظخ اُـشث٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ  جؾش: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُانًصذس

 

 انًشاجغ:

 انكفبءح داسسخ ،ػ٢ِ ثغبّ ،ةد٣ٞ ٓؼٔش ،ٙاُؾٔبد ػ٤غ٠ سآض ػجذالله، ٓؾٔذ إثشا٤ْٛ -1

، انغبة يُطقخ فٙ انجطبطب لإَزبج ػٛخاانضس انًذخلاد ثؼض لاسزخذاو ٛخالإَزبج

 2017(، ػبّ 3(، اُؼذد )13أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُضساػ٤خ، أُغِذ )

رقذٚش كفبءِ اسزخذاو  ،(ّ ػجذ اُؼض٣ض )دًزٞسدًزٞس(، ؽغبأؽٔذ ػجذ اُؼبؽ٢ شجَ ) -2

ٓغِٚ اُؼِّٞ  ،انًٕاسد الأقزصبدّٚ فٙ إَزبج انجهح انسٕٛ٘ ثًحبفظّ انٕاد٘ انجذٚذ

 (2020( )19، ٓغِذ )(1ػذد ) عبٓؼٚ دٜٓ٘ٞس، خٝاُج٤ئ٤ خاُضساػ٤

رحهٛم لا يؼهًٙ لأثش كثبفخ اسزخذاو  ،ػجذ اُؼظ٤ْ ػ٢ِ )دًزٞس( ٝأخشٕٝ إُٜبّ ٓؾٔذ -3

ٓغِخ الاهزظبد  ،نًذخلاد ػهٙ اَزبج يحصٕل انقًح رحذ َظى انش٘ انًخزهفخا

 11،24، ص (1اُؼذد ) ،(5عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ ، أُغِذ ) اُضساػ٢ ٝهٞاػذ اُز٤ٔ٘خ،

  .2019، ػبّ 

دساسخ لأْى  ،، ػٔبد ٓٞس٣ظ ػجذ اُش٤ٜذ )دًزٞس(ؽِؼذ سصم الله اُ٘لبد١ )دًزٞس( -4

أُغِخ أُظش٣خ  ،جّ انقطبع انضساػٙ انًصش٘ حبنٛبً اانًشبكم ٔانصؼٕثبد انزٙ رٕ

 .2013، د٣غٔجش ، اُؼذد اُشاثغٝاُؼششٕٝ ُلإهزظبد اُضساػ٢، أُغِذ اُضبُش

 نكفبءح يقبسٌ رحهٛم ،أثٞاُؼلا ػ٢ِ ٓؾٔذ ٛب٢ٗ ،ٓؾٔٞد ػ٢ِ لله ٛجخ شطب، ػ٢ِ ٓؾٔذ -5

ٓغِخ  ،يصش فٗ ٕٚخانحقهٛخ انشز انًحبصٛم أْى إَزبج فٙ انًٕاسد انضساػٛخ إسزخذاو

(، ص 6اُؼذد ) ،(6، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، ٓغِذ)الأهزظبد ٝاُؼِّٞ اُضساػ٤خ

841،862  ،2015  

 ٜٓب اُظـ٤ش، ػجذاُلزبػ علاٍ إعٔبػ٤َ، ؽبكع ؽِؼذ أثٞٗؾٍٞ، ػجذاُٞٛبة ٓؾٔذ -6

 فٙ انغزائٛخ انًحبصٛم لأْى ٛخالإَزبج نهكفبءح إقزصبدٚخ دساسخ ، ع٤ذ ػجذأُوظٞد

، ص 2017( 1،2(، اُؼذد )48، أُغِذ )أع٤ٞؽ ُِؼِّٞ اُضساػ٤خ ٓغِخ ،يصش

458،473. 

يؤششاد انزغٛش  ،طلاػ ٓؾٔٞد ػجذ أُؾغٖ )دًزٞس( ،)دًزٞس(ٛب٢ٗ عؼ٤ذ ػجذ اُشؽٖٔ  -7

ُلإهزظبد  أُغِخ أُظش٣خ ،انضساػٙ ثًحبفظخ انٕاد٘ انجذٚذانزكُٕنٕجٙ فٙ انقطبع 

 . 2013د٣غٔجش ، شاثغذد اُ، اُؼٝاُؼششٕٝ اُضساػ٢، أُغِذ اُضبُش
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Efficiency of Using Available Resources to Produce Wheat in 

Gharbia Governorate 

Prof. Dr/ Wajeeh Abdel Aziz Farraj               Dr. Hossam Hosni Abdel Aziz 

Summary: 

The research aims to study the current production situation of the 

wheat crop in Gharbia Governorate, and estimate and measure the 

efficiency of productive resources for the wheat crop of the study sample 

farms using data envelope analysis (DEA). 

By estimating the amount of production requirements actually 

used and comparing them to the optimal use of the wheat crop in the 

third holding category, while the resource of the cultivated area in 

feddans (x1) achieved the optimal use, and for the farm to achieve full 

economic efficiency for the current level of total production, the 

amount of actual resources must be reduced according to the value of 

the economic efficiency indicator, and By studying technological 

efficiency and scale efficiency, it was found that the number of 

technically efficient farms in light of the change return to scale has 

increased to 20 farms, representing about 80% of the total farms of the 

third category, and the actual combination of resources used by these 

farms is the same as the optimal combination, which means the need 

to continue These farms at their current production level, and work to 

increase the technical efficiency of farms with a diminishing return to 

scale in that productive category. 

The research recommended with reducing the amount of actual 

resources according to the indicator of economic efficiency of the wheat 

crop because most of thequantitiesof resources used in the production 

process are wasted, especially the amount of seeds, mechanical work, 

tractor and nitrogen fertilizer during the study period. 

 


