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 ممخص البحث
أولى ومبدئي وأساسي في كل مظاىر الحياه وىذا يعنى ان  كل شيء في  التكامل امر يعتبر       

، ا من الكون الى الدولة الي المجتمع الى الجماعة الى الأسرة يحياتنا يسير سير تكامميا ابتدائ
، وسياسية  ،واقتصادية ،في حياتو وتتنوع ما بين مشكلات اجتماعية فالمشكلات التي تواجو الانسان

يسيم تكامل و  ولكي تكون مواجية المشكمة أسموب صحيح فلابد من مواجيتيا بأسموب متكامل ، وثقافية
للأفراد والموارد والإمكانيات  الجيود بين المنظمات الحكومية والأىمية في استغلال الوقت المتاح

اوجو التكامل ومفاىيمو  ثىذا البحويعرض  والمنظمات عمى احسن وجو ممكن ويقمل من الوقت الضائع
والتعرف عمى ابعاد التكامل من تنسيق واتصال وتعاون  وتبادل فيما بين المنظمات لتأىيل طلاب 

 ء عن المنظمات الحكومية والاىمية.التعميم الفني ويعرض الفصل جز 
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 لتكامل بين المنظمات الحكومية والأىمية اىمية أأولًا: 

ىو عممية يتم من خلاليا اتحاد وترابط المنظمات )الحكومية والأىمية( بعضيا البعض من التكامل       
 -الاتصال –خلال مشروعات مجتمعية مشتركة فيما بينيا ويستخدم فيما بينيا كلا من )التنسيق 

 (1).التبادل( وذلك بيدف تحقيق أىداف مشروعات تنموية  -التعاون
يدعو التكامل لموحدة والقوة وينبذ الفردية والأنانية والتشرذم وفي قول الله تعالى )واعْتَصِمُوا بِحَبْلِ         

انًا( أَصْبَحْتُم بِنِعْمَتِوِ إخْوَ المَّوِ جَمِيعًا ولا تَفَرَّقُوا واذْكُرُوا نِعْمَتَ المَّوِ عَمَيْكُمْ إذْ كُنتُمْ أَعْدَاءً فَأَلَّفَ بَيْنَ قُمُوبِكُمْ فَ 
(2). 

أولى ومبدئي وأساسي في كل مظاىر الحياه وىذا يعنى ان  كل شيء في  ويعد التكامل امر          
فالمشكلات  ا من الكون الى الدولة الي المجتمع الى الجماعة الى الأسرة يحياتنا يسير سير تكامميا ابتدائ

ولكي  ، وثقافية، وسياسية  ،واقتصادية ،اجتماعيةفي حياتو وتتنوع ما بين مشكلات  التي تواجو الانسان
ذا كان ىذا ىو التكامل تكون مواجية المشكمة أسموب صحيح فلابد من مواجيتيا بأسموب متكامل إ

فمشاركة ،  وىناك تكامل بين أنساق المجتمع الفردية حتي يتحقق لممجتمع الاستمرارية، بصفة عامة
تتطمب قيام ىذه الاجيزة بوظائف تقميدية ولكن بطرق جديدة الاجيزة المحمية في الجيود التنموية 

مستحدثة يتطمب أن تستبدل العمل المنفرد الي عمل جماعي متكامل منسق مع غيرىا من الاجيزة 
 (3).الأخرىوالمنظمات 

ترجع اىمية التكامل لما لو من فوائد ايجابيو عمى صعيد القطاعات المعنية بتأىيل طمبة التعميم الفني 
 :التاليمينيا عمى النحو 

يؤدى التكامل الى جمع المعمومات وتحديثيا من مصادرىا المختمفة وتغذيتيا من قبل الجيات  (1
 المستفيدة منيا دون ابطاء.

المنظمات الحكومية والأىمية في استغلال الوقت المتاح للأفراد والمنظمات يسيم تكامل الجيود بين ( 2
 عمى احسن وجو ممكن ويقمل من الوقت الضائع .

يقوى التكامل الاحترام المتبادل ويغذى روح التعاون بين مختمف الجيات التي تعنى بالأنشطة  (3
 الاجتماعية والبرامج التنموية .
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القيادات والنخب الرسمية والشعبية لتبادل الخبرات والتجارب والافكار  يوفر التكامل الفرص امام (4
  وممارساتو. ةوالتنموي وترشيد برامجو وقرارات والمبادرات التي تسيم في تفعيل العمل الجماعي

كما ان تكامل الجيود وتنسيقيا بشكل جيد يسيم السياسات الرشيدة ووضع البرامج الواقعية واتخاذ  (5
ئبة يساعد في توظيف الطاقات المتاحة لدى القطاعات والمنظمات عمى اختلافيا لأن تنفيذىا قرارات صا

مما يعنى  عاليةيتم عبر العمل الجماعي والتعاوني الرسمي والتطوعي بروح ديموقراطية عالية وبكفاءة 
قطاعات التداخل بين الالحيمولة دون اضاعة الجيود وبعثرة الموارد ويحد من الصراع والتضارب و 

 .(1)والمنظمات.
سواء كان التكامل بين منظمات القطاع الواحد او بين المنظمات القطاعات المختمفة فان وسائمو و      

لجيات المشاركة واساليبو والياتو تتنوع وتتحدد طبقا لطبيعة الموضوع الذى يراد التكامل من اجمو ويحدد ا
لامكانيات المادية والتقنية المتاحة ليذه المنظمات وفيما يمى وسائل التكامل ااضافة  في عممية التكامل

 .الاىم والاكر شيوعا 
 لمقيام بميام استشارية وتنفيذية. والمؤقتة الدائمةتشكيل الجان وفرق العمل  (6
 انشاء وحدات ادارية وفنية متخصصو في الأنشطة التنسيقية.  ( 7
لاجتماعات الدورية المشتركة بمشاركة ممثمين عن الجيات المتخصصة" عقد الندوات والمؤتمرات وا (8

 "والمرتبطة بتأىيل طمبة التعميم الفني مينيا"".
 اقامة الحملات مشتركو سواء لغرض التوعية او التدريب.  (9
 تشريع القوانين ووضع النظم والموائح التي تدعوا الى التكامل وتحدد اطرافو وأساليبو وأشكالو.  (9

حول الانجازات المتحققة في كل قطاع وكل منظمو وابلاغيا لذوى  الدوريةاعداد التقارير  (11
 (1.)العلاقة

 :عدة أشكال مثل بين المنظمات الحكومية والاىميةويمكن أن يأخذ التكامل 
 _ تأخذ العلاقة بين الييئات الاىمية والحكومية شكلا أو أكثر من الاشكال الاتية:1
الييئات الحكومية بدور الاشراف والتوجيو فقط بالنسبة لمييئات الاىمية لمتأكد من حسن قياميا _ تقوم 2

 بأعماليا في حدود الموائح الموضوعة .
_  تقوم الييئات الحكومية بالتخطيط ورسم السياسات العامة وتحديد المستويات المقبولة لمخدمة وتترك 3

 لمييئات الاىمية ميمة التنفيذ.
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م الييئات الحكومية بصرف إعانات لمييئات الاىمية تعينيا عمي العمل عمي تحقيق أىدافيا دون _ تقو 4 
 تدخل في شؤنيا.

_ تضع الييئات الحكومية النموذج الذي يحتذي بو بأن تنشأ مشروعات نموذجية وتدعوا الييئات 5 
 (2).بذلك التزامياالاىمية وتشجعيا عمي عمل المثل دون 

 :مثل عمي التكامل بين المنظمات التي يمكن أن تؤثرالعوامل وىناك العديد من 
 : مثل المحددات الاقتصادية والسياسية والاطر التشريعية والقانونية. عوامل بيئية -1
: وتشمل الموارد ودرجة الانفاق عمي نطاق عمل المنظمة وقدرت المنظمة في  عوامل تنظيمية -2

 الاعتماد عمي غيرىا.
: وتتمثل في القيادة وىي التي تحدد الناتج النيائي لمعلاقات بين المنظمات حتي لو  عوامل بشرية -3

 (.1)لمتعاون فممقيادة رأي أخر ةمتييئكانت الظروف 

 
 ابعاد التكامل بين المنظمات الحكومية والاىمية ثانياً: 

 الاتصال : (3)

أساسيا يتوحد الفكر وتتفق المفاىيم فالاتصال: عممية ىادفة إلى نقل وتبادل المعمومات التي عمى      
وتتخذ القرارات، كما يعني العممية التي بمقتضاىا تتبادل المعمومات والبيانات والخبرات بما يحقق أىداف 
المنظمة ومن ىذا التعريف يمكن استخلاص أىم عناصر الاتصال وىي )المرسل، المرسل إليو أو 

 (3) المستقبل، الرسالة، وسيمة الاتصال(.

 :Cooperationالتعاون  (4) 
عمي انو أحد مظاىر التفاعل  التعاون: "حيث يعرف معجم "مصطمحات العموم الاجتماعية (أ 

الاجتماعي ونمط من انماط السموك الانساني ، وعممية التعاون ىي التعبير المشترك لشخصين أو أكثر 
في محاولة لتحقيق ىدف مشترك ، والتعاون قد يكون مباشرا أي التعاون عمي القيام بأنشطة مترابطة 

ن الذي يقوم عمي انجاز انشطة غير متشابية ومتشابية في صور جماعية ، أو غير مباشرة اي التعاو 
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تكمل بعضيا البعض وىي تؤدي جميعا ىدفا مشتركا، والتعاون الغير مباشر يتضمن تقسيما لمعمل وأداء 
 ميام متخصص

(1). 

  :والأىمية الحكوميةالتبادل بين المنظمات  (5) 
جماعة أو منظمة أن يكسب نوعاً يبدأ التبادل عندما يحاول التفاعل الاجتماعي سواء كان فرد أو     

من المنافع والفوائد من فاعل آخر أو من فاعمين آخرين أو من مؤسسات عن طريق تبادل أشياء معيم 
ذا شعر الفاعل الآخر أنو سوف يستفيد من ىذا التبادل فإن التفاعل سوف يحدث. وليس من  وا 

وجود ىذه القيم يمثل نوعا من الثقة  الضروري أن يشترك الفاعمين الاجتماعيين في قيم مشتركة ولكن
 (3.)المتبادلة بين المشتركين فييا وىذا يوسع من نطاق التبادل

 
 التنسيق (6) 

التنسيق عمي إنو التقريب بين وجيات النظر  "حيث يعرف "معجم مصطمحات العموم الاجتماعية      
يجاد روح التعاون في تقديم الخدمات التي يمزم  لمقيام بيا أكثر من ىيئة بما يمنع التكرار أو المختمفة وا 

الازدواج أو التضارب بين الييئات المختمفة ، والتنسيق من أىم العمميات التي تمارس في طريقة تنظيم 
المجتمع وأقدميا عمي الاطلاق، والتنسيق قد يكون أفقيا أي تنسيق الخطط والبرامج بين مستويات 

 (.2) السمطة المختمفة
 

دور طريقة تنظيم المجتمع في تحقيق التكامل بين جيود المنظمات الحكومية والأىمية لتأىيل ثالثاً: 
 :بة التعميم الفني المزدوج مينياً طم

تنظيم المجتمع كطريقة من طرق الخدمة الاجتماعية تعمل عمى تنمية المجتمعات حيث أنيا         
مينيا" حيث يستطيع المجتمع أن يحدد  الفنيعن طريقيا "يتم تأىيل وتدريب طلاب التعميم  التيالعممية 

احتياجاتو وأىدافو وأن يرتب تمك الاحتياجات حسب أولوياتيا وتنمية قدراتيم لمعمل من أجل تحقيق تمك 
 (.4الأىداف)
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المنظمات المختمفة  ن جيودفتؤكد طريقة تنظيم المجتمع عمى" الاىتمام بالتنسيق والتكامل بي        
ول لممارسة "تأىيل طمبة التعميم الفني مينيا" فيو المجال الأ فيسواء المنظمات الأىمية أو الحكومية 

ونتيجة لظيور عدة انواع من المنظمات العاممة في ""مجال تأىيل طلاب التعميم  طريقة تنظيم المجتمع
ىذه الجيود من ناحيو وتقديم الخدمات بشكل عممي بعيدا الفني المزدوج"" فان ذألك يتطمب التنسيق بين 

عن الارتجالية والعشوائية ومنع التكرار والتداخل بين الجيود المقدمة من ناحيو اخرى وطريقة تنظيم 
المجتمع تعمل من اجل تنسيق جيود ىذه الييئات والتعاون "لتأىيل وتدريب طمبة التعميم الفني المزدوج 

 (5)صناعية والتعاون " فيما بينيم لتحقيق اىدافيم بكفاءة وفاعميو .من خلال المنشأة ال

والتكامل بين المنظمات تعنى تضافر جيود الحكومة مع القطاع الأىمي عمى المستوي الإقميمي         
الفعال والتنسيق لموصول إلى  الاتصالفي مواجية أي مشكمة من المشكلات وذلك  من خلال  والقومي
وصولًا إلى المشاركة الفعالة في التنفيذ الفعمي في إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطط والسياسات  وتعاون اتفاق

 .(6) التعميم الفني المزدوج" لاب""بتأىيل ط الخاصةوعات والأنشطة والبرامج والمشر  والأىداف
الفني المزدوج دور المنظم الاجتماعي من خلال المنظمات الحكومية والأىمية لتأىيل طمبة التعميم ( 3)

 مينيا ما يمى:
جراءات عمل متفق عمييا بين المنظمات  أ( التنسيق فيما بين  المنظمات لمتوصل إلى سياسات وا 

  (7)الحكومية والأىمية. 
 والتواصل مع الخبراء اعدات فنية في شكل استشارات فنية من خلال التنسيقالتعاون في تقديم مس ب(

وتقديم تجييزات فنيو وتمويل مالي من جانب الييئات الحكومية والأىمية في مجال التعميم الفني والميني 
 (.8)سواء كانت ىيئات وطنية حكومية أو ىيئات أىميو. 

مختمف أقسام المنظمة لتحسين العلاقات والارتقاء بالتنسيق وتوافق الرؤى فيما بينيم وبين  العمل بين ج(
 المنشأة التدريبية والمصانع.

 التخطيط لعقد اجتماعات ومؤتمرات لمتعريف بنظام التعميم الفني المزدوج بالنسبة لمطمبة  د(
 التعميم المزدوج . امظتعميم نطبيق في التواصل مع وسائل الاعلام المختمفة من اجل ت ه( المساعدة

نية بنظام التعميم الفني المساعدة في بناء قدرات العاممين بالمنظمات الأىمية والحكومية المع (7
 (9).المزدوج
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في تبادل الزيارات بين المنظمات الحكومية والأىمية العاممة في مجال تأىيل طلاب التعميم  المساعدة( 8
 المزدوج .

 التعاون مع وزارة التعميم الفني والتدريب الميني من اجل وضع خطط  لتأىيل طمبو التعميم الفني. (9
المعنية بنظام التعميم الفني المزدوج من اجل تدعيم  الفنيةالتواصل مع اولياء الامور والمدارس  (11

 التكامل المجتمعي. 
العمل والمين المطموب تدريب الطلاب لمعرفة احتياجات سوق  تواستقصائيااجراء استبيانات  (11

 عمييا. 
المساعدة في انشاء قواعد بيانات عن المنشأة التدريبية والمصانع والمين المطموبة في سوق  (12

 العمل. 
 (11).الاشراف والمتابعة من جانب المنظم الاجتماعي لسير العممية التدريبية لمطمبة (12
 بالتعميم والتدريب المزدوج . نيةالمعضرورة التواصل مع كافة الجيات  (13
التنسيق بين المدرسة والمصانع والشركات التابع ليا والدراسة لتحديد العدد الذى تقبمو المدرسة.  (14

(11) 
 (12)ومساعدتيم عمى مواجية مشكلاتيم. العمل عمى مواجية مشكلات الطلاب اثناء التدريب( 15
يستعين الأخصائي الاجتماعي بالخبراء والمتخصصين في دراسة مشكلات المستفيدين من الوحدة  _16

 اللازمة لمحاولة حل تمك المشكلات أو الإجراءاتوكذلك مشكلات القرية وتحديد الخطوات 
التام بالأدوار  والالتزاموالفيم المتبادل  والأىمية الحكوميةالعمل عمى زيادة التعاون بين المنظمات  _17

 المحددة لكل منيما لتحقيق النجاح المنشود
 عمى توسيع دائرة اتصالاتو مع المنظمات والاجيزة المختمفة  الاجتماعي_يعمل المنظم 18

 

 :المزدوج مينياً  الفنيالمنظمات الأىمية ودورىا في تأىيل طلاب التعميم رابعاً:
إنجاز أىداف التنمية الشاممة  فيودوره  الأىميعمى أىمية القطاع  المينيةتؤكد خبرات التنمية       

المؤسسات الأىمية ضرورة لكل المجتمعات واتجاه المواطنين نحو تكوين مؤسسات أىمية يعبر لان  (13)
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تطور حياة المجتمعات فالمنظمات لا تحقق جانب الانتماء فقط ولكن كحق لكل  فيعن مرحمة صحيحة 
 .(14)المشاركة والتخطيط لاحتياجاتيم وحقوقيم فيمواطن 
لذا فإنو من الميم دراسة ىذه الجمعيات وتحميميا لمحاولة الوصول إلى أدوار من شأنيا مساعدة      

 الفنيتحقيق رسالتيا التنموية بشكل فعال "لتأىيل طمبة التعميم  فيىذه الجمعيات عمى أداء دورىا 
 (15المزدوج مينيا.)

  بالمشاركة لمتنميةالمزدوج ومنيا جمعية رؤى  الفنيفي نظام التعميم  العاممةالى الجمعيات ر وبالنظ    
كأحد الجمعيات الأىمية نجد أنيا ذات أىمية حيث أصبحت شريكة في إحداث التنمية المحمية ومنيا 

مزدوج وذلك لانتشارىا ال الفنيلنظام التعميم  الإقميميةالمزدوج مينياً  والوحدات  الفنيتأىيل طمبة التعميم 
مينيا وتدريب  الفنيفي جميع محافظات الجميورية وتقديميا لخدمات من شأنيا تأىيل طمبة التعميم 

 ، والاجتماعية، والتعميمية  ،واشباع بعض احتياجاتيم الاقتصادية والصناعة،في مواقع الا نتاج  الطمبة
وتكامل  والحكومةا في كسب تأييد المجتمع وتساىم في التوعية المينية ، وتسعى ىذه الجمعيات أيضً 
المزدوج( وبعض المنظمات العالمية الفني جيودىا مع بعض المؤسسات الحكومية،)مدارس التعميم 

ووزارة التضامن ، ووزارة التربية والتعميم  ،المزدوج في مصر الفنيلتمويل نظام التعميم  الألمانيةكالمنظمة 
توصف ىذه الجمعيات بأنيا قميمة التكمفة في الحصول عمى الخدمة، الاجتماعي في شئون كثيرة، كما 

من أن جميع الجمعيات تشترك بقدر كبير  رمزي. وبالرغموأحيانًا كثيرة تقدم خدماتيا مجانا او بمقابل 
 لأىداف الأىداف الخاصة بيا والتي أنشئت لتحقيقيا وسوف نتعرض فيفي الأىمية إلا أنيا تختمف 

 (16)من التوضيح. ءبشية لجمعيات الأىميأ
ولتحقيق ىذا اليدف العام تسعى الجمعيات الأىمية إلى تحقيق مجموعة من الأىداف الفرعية وتتمثل 

 في:
المساىمة في تنمية المجتمع بالمعنى الشامل بالتعاون مع أجيزة الدولة المختصة "ومنيا تأىيل طمبة  أ(

 ".الفنيالتعميم 
عمى البيئة وتثبيت القيم الفاضمة في المجتمع وتطييره من الرذائل والحد من المشكلات  المحافظة ب(

 المجتمعية التي يعاني منيا المجتمع وأفراده. 
 العمل عمى تنمية معدلات المشاركة بين أفراد المجتمع. ج(
 إفراز قيادات جديدة في العمل الاجتماعي. د(
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 تيدد أمنو واستقراره.حماية المجتمع من المشكلات التي  ه(
 تقديم الخدمات لأفراد المجتمع بشكل مبسط وسريع وفعال. و(
 .(17)المزدوج الفنيلمتعميم  الإقميميةإجراء الدراسات والمسوح الدورية لتحديد احتياجات الوحدات  ل(
اج" التي في مواقع الانت الفنيتسعى إلى الارتقاء بمستوى الأداء في "تأىيل وتدريب طمبة التعميم  )ك(

 يغطييا النشاط الحكومي لتحقيق تغطية الخدمات التي لا تغطييا الحكومة عمى 
 النحو الكامل.

المزدوج" بالتعاون مع الييئات  الفني"لطمبة التعميم  المينية التنميةتسعى إلى تنفيذ برامج  )ن(
 المزدوج. الفنيالحكومية)مدارس التعميم 

 أفراد المجتمع في صنع القرارات الاجتماعية.إتاحة إمكانية المشاركة لدى  )ح(

في تحقيق رسالتيا ورؤيتيا وىي: )تأىيل وتدريب   بالمشاركة لمتنميةويتمثل اليدف العام لجمعية رؤى 
 يم(.عمي والمتابعةالمزدوج في مواقع العمل والانتاج والاشراف  الفنيطمبة التعميم 

 كأحديالمزدوج  الفنية لمتعميم وتتمثل أىداف جمعية رؤى لمتنمية بالمشارك (أ)
 :في ىذا المجال  الأىمية المنظمات 

 في مصر . والحرفية المينية التنميةإيجاد جيل لو دور مؤثر وفعال لصناعة مستقبل  (1
 . والصناعةمينيا في مواقع العمل  الفنيتأىيل وتدريب طمبة التعميم  (2
   .لسوق العمل الفنيالمزدوج بقنا لتأىيل طمبة التعميم  الفنيوبين مدارس التعميم  بين الجمعية التكامل (3
 لكل المين. المطموبةوالميار ات  المختمفةالتعاون مع مصادر معمومات سوق العمل  من المين  (4
اجتماعات مجمس ادارة  خلالم المزدوج من يشتراك في التعمللا والإنتاجية التدريبيةتحفيز المنشأة  (5

 .الجمعية
 في سوق العمل  المطموبةوالطلاب والمين  التدريبيةانشاء قواعد بيانات عن المنشأة   (6

 (18) في ىذا النظام .. لمجمعيةوىناك اىداف اخرى 
ولكن تختمف كل جمعية في  مما سبق يتضح أن ىناك أىداف عديدة لمجمعيات الأىمية بوجو عام،   

عمى أن الجمعيات الأىمية تختمف حسب الغرض اليدف الذي أنشئت من أجمو عن غيرىا، وىذا يدل 
 (19)وأيضًا حسب المستوى الجغرافي الذي تخدمو وحسب طبيعة المستفيدين.
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واقامة ة منيا المساعدات المتنوعلممستفيدين  ةلانشطتقوم الجمعيات بتقديم العديد من الخدمات وا
تعمل بدورىا عمى تحويل افراد المجتمع الى منتجين وتأىيل قدرات  التي والتأىيميةالدورات التدريبية 

 .(21)سوق العمل ياب من الجنسين عمى اكتساب ميارات حرفية لمساعدتيم عمى الانخراط فالشب

الاختلاف بين إدارة انمنظمات انحكومية والأههية نعامهه في مجال تأهيم الاتفاق وأوجه 

 ( 21) (4جدول رقم ) انمزدوج انفنيطلاب انتعهيم 

 المنظمات الحكومية)مدارس التعميم الفني( المقارنة
المنظمات الأىمية )جمعية رؤى لمتنمية 

 بالمشاركة بقنا(

 الأهلداف -1
خدمة المجتمع وتحقٌق أهداف على 

 الكبٌرالمستوى 
 نفس الأهداف على المستوى المحلى

 الموارد المالٌة ثابتة ومصدرها الحكومة التمويل -2
الموارد المالٌة غٌر ثابتة ومصدرها المجتمع 

 أو أي جهة ٌمكن أن تساعد المنظمة

الجمهور  -3

  المستنيد

طلبة التعلٌم الفنً المزدوج والعاملٌن 

 بمدارس التعلٌم الفنً المزدوج
 اصحاب الورش والمصانع أعضاء الجمعٌة و

لريقة إصدار  -4

 القرار

وزارة التربٌة  القرار محكوم بسٌاسة الدولة 

 والتعلٌم 

القرار ٌنبع من مجلس الإدارة وأكثر مرونة 

 وسرعة 

 بسٌط –قلٌل الحجم  معقد – كبٌر الحجم  الشكل التنظيم 

 تخضع لأحكام قانون العاملٌن بالدولة التعيين والتنقلات
ٌخضع العضو لقانون العمل الخاص 

 متطوعٌنبالهٌئات الخاصة وغالبا 

 نظا  العضوية
الذٌن ٌعملون بالمنظمات الحكومٌة موظفٌن 

 ٌتقاضون أجرآ

الذٌن ٌعملون بالمنظمات الخاصة متطوعٌن 

 لا ٌتقاضون أجر

 نظا  التلوع -8
لا ٌشجع التطوع إلا فً حالات نادرة جدا 

 حسب متطلبات المنظمة

ٌشجع التطوع لأنه أساس العمل بالمنظمة 

 الأهلٌة

 حج  المسئولية -9
على كاهل المدٌر المسئول كبٌر جدا وٌقع 

 أو من ٌفوضه
 محدود بالعناصر المكونة للمنظمة

الخدمات  -11

 والبرامج
 عامة وتشمل جمٌع أفراد المجتمع

تختص بفئة معٌنة فً هذه الدراسة )تأهٌل 

 طلاب التعلٌم الفنً المزدوج مهنٌا
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إدارة منظمات المجتمع المدني دراسة في الاىمية من منظور التمكين (. 2117مدحت محمد أبو النصر. ) ((1
 .282حموان، إتراك لمطباعة والنشر والتوزيع،ص والشراكة والشفافية والمسائمة والقيادة والتطوع والتشبيك والجودة،

 113 الآيةسورة ال )عمران(  (2)
، المعيد العالي لمخدمة الإسكندرية وعممياتأدارة المؤسسات الاجتماعية أسس (. 2111ىناء حافظ بدوي. ) ((3

 .173المكتب العممي لمكمبيوتر والنشر والتوزيع ،ص الاجتماعية ،
 
ورقة عمل مقدمو  ، والأىمية الحكوميةسبل التعاون والتنسيق بين القطاعات (. 2114. )الكبيسيعامر خضير  (1)

 .13، ص الأمنيةلمعموم  العربية، الرياض، جامعة نايف  الأمنية الأجيزةعن سبل التعاون بين  العممية لمندوة
تكامل جيود المنظمات الحكومية والأىمية في مواجيو الكوارث والازمات (. 2117عصام بدرى احمد محمد. ) (1)

 .78ره ص،مرجع سبق زكالمجتمعية 
أسس نظرية ونماذج  الاتجاىات الحديثة في إدارة المؤسسات الاجتماعية. (2111). ماىر أبو المعاطي عمي( 2)

 .197،جامعة حموان، المكتب الجامعي الحديث،ص تطبيقية
رعاية متطمبات تدعيم التكامل بين الجمعيات الاىمية العاممة في مجال (. 2112. )مرفت أحمد محمد أبو النيل (3)

 .25، بحث منشور في المؤتمر العممي الدولي المعوقين من منظور الممارسة العامة لمخدمة الاجتماعية
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، الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث،  مدخل إلى إدارة المنظمات الاجتماعية(. 1997محمد بيجت كشك. ) (3)

 .252ص

 .223، مرجع سبق ذكره، صالاجتماعيةمعجم مصطمحات العموم (. 1993أحمد زكي بدوي. )( 1)
، الجيزة، مطبعة العمرانية للأوفست، (.  إدارة وتنمية المؤسسات الاجتماعية1998رشاد أحمد عبد المطيف. ) (3)

 .312ص

 .68،صمرجع سبق ذكره،معجم مصطمحات العموم الاجتماعية .(1993) .أحمد ذكً بدوي (2)

  (3)Marry Ross( 1955) Community Organization, Theory And Principles, N.W. Harper, , 

P13. 
. بتصرف 15لمتوريدات، ص المتحدة العربية الشركة،  القاىرة،  تنظيم المجتمع واجيزتو(. 2119محمود كفاوين. ) ((5

 الباحث.
التطبيق، دار الفجر لإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاىيم إلى (. ا2115محمد الأصمعي. ) (2)

 . 37، كمية التربية، جامعة جنوب الوادي،  صلمنشر والتوزيع
تكامل جيود المنظمات الحكومية والأىمية في مواجيو الكوارث والازمات (. 2117( عصام بدرى احمد محمد. )3)

 .122،مرجع سبق زكره،المجتمعية 

(4)Arther Dunham. ) 1970). The New Community Organization N. Y ،Thomas y.Growell 

COMPANY, p. 172. 
 .21ص( دليل نظام التعميم والتدريب المزدوج ) منشور بجمعية رؤى لمتنمية بالمشاركة ( (9

 21، المرجع السابق، ص( دليل نظام التعميم والتدريب المزدوج (11
الفني  المزدوج في اكساب طلابو ثقافة ريادة  الثانويةدور التعميم (. 2114 _اغسطس)ميناوى.  غنيمي( احمد  (11

، العدد الثاني  السعوديةوعمم النفس،  التربية، مجمة دراسات عربيو في في مصر البطالةمشكمة  لمواجوالاعمال 
 .343والخمسون ، ص

الفني  المزدوج في اكساب طلابو ثقافة ريادة  الثانويدور التعميم (. 2114_اغسطس ). ميناوي غنيمياحمد  ( (12
 .344مرجع السابق، صال، في مصر البطالةمشكمة  لمواجوالاعمال 

 

 .153، مرجع سبق ذكره، ص تنمية المجتمع المحمى (.2115)( رشاد أحمد عبدالمطيف.13)
 منظمات الرعاية الاجتماعية، المتغيرات الإدارية فى (.2114. )جودو الم جابر عوض سيد، أبو الحسن عبد (14)

 .289-288الحديث، ، ص ص  الجامعيالمكتب  الإسكندرية،
 ( بتصرف الباحث(15
 ( قنا . 2002: استرشادا بمنشور جمعٌة رؤى )( بتصرف الباحث (16
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،  قاىرة، مطبعة العمرانية للأوفست،، الإدارة وتنمية المؤسسات الاجتماعية .(1998) رشاد أحمد عبد المطيف.( 17)
 27ص

(. منشور بجمعية رؤى لمتنمية بالمشاركة.2111.)( موقع جمعية رؤى لمتنمية بالمشاركة بقنا1 )  

https://www.cpa.gov.eg/ar-eg 
 

19
مرجع سبق زكره  ،إسيام الجمعيات الأىمية في دعم برامج التنمية المحمية ( .4222. )أسمـــاء عبد الجـواد حمادي ((

 .77، ص

الاجتماعية ،  ة ة واشكاليات التنمية ،كمية الخدمريط(. التنمية المحمية الاسس الن439حسن مصطفى حسن. )( 21
  .98ص ، جامعة حموان ، مصر 

 

قة يتنمية المنظمات الأىمية ، مدخل مينى لطر  (.2117) .رشاد أحمد عبد المطيف ( بتصرف الباحث استرشادا : ب2)
  .25،ص دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  القاىرة ، 1، ، طتنظيم المجتمع
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