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أدخ شووووْرج ذ ٌ٘ووووح الوعلْهوووواخ هووووا ؼلووووْر ال وووورى الؽووووادٕ ّالعطوووورٗي الوووؤ لِووووْر هػووووثلؽاخ ّهيوووواُ٘ن أغووووثؽد ظوووو  ا هووووي الؽ٘وووواج الْ٘ه٘ووووح هصوووو  الرعلوووو٘ن  : يهخصصصصب انبحصصصص 

كررًّ٘وووحظ ّلِووورخ تعووودُا هيووواُ٘ن هكولوووح للػوووْرج السوووات ح كويِوووْم العاهعوووح الاك٘وووحظ ؼ٘وووس ٗووورن ذْل٘ووو  ذ ٌ٘ووواخ الؽاسوووة الالكررًّوووٖ ّالعاهعوووح الالكررًّ٘وووح ّالؽكْهوووح الال

ذسوووِن  وووٖ دهوووط العاهووو  اٙلوووٖ ّّسووواص  الاذػوووار ّالوعر وووح ّدهعِوووا تؤًفووووح الوثووواًٖ تِووودت الاسووورعاتح لورثلثووواخ الوسووورسده٘يظ لِووور ًر٘عر٘وووَ ذْغووو٘اخ لثٌوووا  اسووورراذ٘ع٘اخ 

لركٌْلْظ٘وووحظ روووْ ٘ر ت٘موووح هعوارٗوووح ذعوووو  تلووؤ ذطوووع٘ا الووورعلن ّذٌو٘وووح الوِووواراخ ّاٝتووودال. هوووي ذووو ر دراسوووح أؼووودز اذعاُووواخ العووووارج الاك٘وووح ّدراسوووح اًٛفووووح االركٌْلوووْظٖ ل

ذثث٘ ِوووا  وووٖ العاهعووواخ الوػووورٗح  ّه ْهووواخ العاهعوووح الاك٘وووحظ ّهيووواُ٘ن الرؽوووْر الرقووووٖظ ّهوووا ذْغووولد لوووَ العاهعووواخ العالو٘وووح  وووٖ ذؽ ٘ووو  ذلووو  الويووواُ٘نظ تِووودت دراسوووح اهكاً٘وووح

ؼ٘وووس ذسوووعٔ الدراسوووح الووؤ هراظعوووح ال ػوووْر  وووٖ ذؽوووْر العاهعووواخ الوػووورٗح الووؤ هثووواًٖ  ك٘وووح ّالرؤك٘ووود تلووؤ ؾووورّرج ّظوووْد هعووواٗ٘ر .لررقووؤ لوسووورْٓ العاهعووواخ الاك٘وووح

لووووٌِط الرؽل٘لوووٖ الو وووارى لٌووووا ض لعاهعووواخ تالو٘وووح ّاقل٘و٘وووح ّاؾوووؽح لوْاكثوووح ُووواا الرثوووْرظ تِووودت الرْغووو  لٚل٘ووواخ ال تهوووح لرؽْلِوووا الووؤ ظاهعووواخ  ك٘وووح ّ لووو  هوووي ذووو ر ا

الوعووووارٗ٘ي للعاهعووواخ  ذروووْ ر تِوووا ه ْهووواخ العاهعوووح الاك٘وووحظ تِووودت ذؽدٗووود أُووون الر ٌ٘ووواخ الؽدٗصوووح ّالوووٌفن الركٌْلْظ٘وووح الوروووْ رج الروووٖ ذعوووو  تلووؤ تٗوووادج ّتوووٖ الوػووووو٘ي

 و٘و٘ح ّالركٌْلْظ٘ح الْاظة اذثاتِا تٌد ذػو٘ن العاهعاخ الاك٘ح.الوػرٗح. ّقد ذلػد الدراسح الٔ اتداد قاصوح تالوعاٗ٘ر الرػ

 انًشكهة انبحثية

ظ الا أى ذرٌاّلوووود الدراسووووح العاهعوووواخ الوػوووورٗح هووووي ؼ٘ووووس هسثثوووواخ الؽوووورم العوووواهعٖ ّ  رايرِووووا الداذل٘ووووح ّهعوووواٗ٘ر الرسثوووو٘ف ّالرػووووو٘ن ٝترووووواد ُوووواٍ اليرايوووواخ

 .ٗح الٔ هثاًٖ  ك٘حظ ّالؽاظح لرْ ٘ر هعاٗ٘ر ّاؾؽح ٗوكي ذثث٘ ِا ذساُن  ٖ ذؽ ٘  ُاا الرثْر ّهراظعرَالدراسح ذراظا ال ػْر  ٖ ذؽْر العاهعاخ الوػر

 أهذاف انبح 

ووووٖ الْاظوووة ذِووودت الدراسوووح الووؤ ذؽدٗووود اٛسوووال٘ة الوٌاسوووثح لرؽْٗووو  العاهعووواخ الوػووورٗح الووؤ ظاهعووواخ  ك٘وووحظ ّ لووو  هوووي ذووو ر الْقوووْت تلووؤ ذثث٘ ووواخ الرؽوووْر الرق

 . اهعاخ الوػرٗح لرػثػ ظاهعاخ  ك٘حذْ رُا  ٖ الع

 يُهدية انبح 

ِط الرؽل٘لوووٖ الو وووارى ذعروووود الدراسوووح تلووؤ الووووٌِط الاسووور راصٖ  وووٖ ذعرٗووو  هيِوووْم العاهعوووح الاك٘وووح ّهيرداذِوووا ّذعرٗووو  اسووورراذ٘ع٘ح الر ٌ٘ووواخ الاك٘وووح ّهثادصِووواظ ّالووووٌ

٘وووح ّك٘ي٘وووح دهوووط الر ٌ٘ووواخ الؽدٗصوووح هوووا هيووورداخ الث٘موووح العاهع٘وووح لدراسوووح اهكاً٘وووح ذثث٘ ِوووا  وووٖ ذؽْٗووو   وووٖ دراسوووح العاهعووواخ الوؽل٘وووح ّالعالو٘وووح الوؽ  وووح لوثوووادة العاهعووواخ الاك

 . العاهعاخ الوػرٗح الٔ ظاهعاخ  ك٘ح

 

.العاهعح الاك٘حظ الرؽْر الرقوٖظ الرعل٘ن الالكررًّٖ ظ الوثاًٖ الاك٘حظ الؽرم الاكٖ انكهًات انذانة:  

 انًقذية

ٔ اسوورسدام الْاقووا الا رراؾووٖ كؤؼوود ذْظِوود العاهعوواخ الوعاغوورج الوو

الوياُ٘ن الركٌْلْظ٘ح الورثْرج هي ذ ر ً   أًطثح الرعل٘ن العالٖ الؤ الورعلن توي 

تعوودظ ّالعووو  تلوؤ ذؽووْر العاهعوواخ الوؤ هعروووا للوعر ووح هعرووودا  تلوؤ ذثووْٗر 

أسال٘ة الرعلو٘نظ ّالعوو  العوواتٖظ ّالطوراكح تو٘ي الوئسسواخ الوؽل٘وح ّالعالو٘وحظ 

الركٌْلْظ٘ووووا  ووووٖ كا ووووح أتوالِووووا. هوووووا أدٓ الوووؤ لِووووْر العاهعوووواخ  ّاسوووورسدام

 . [1] الا رراؾ٘حظ ّالاك٘حظ ّالالكررًّ٘ح

ّذعرود العاهعاخ الاك٘ح تلٔ تٌ٘ح ذؽر٘ح قْٗحظ ؼ٘س ذْ ر أًفوح الرعلو٘ن 

الالكررًّٖ  ٖ ظو٘ا قثاترِا ها ذؽ ٘  الركاه  ت٘ي اًٛفوح الرعل٘و٘وح ّالادارٗوح 

اضوورج تالعول٘ووح الرعل٘و٘ووحظ ّ لوو  هووي ذوو ر ذ ّٗوود ال اتوواخ ّالرووٖ لِووا ت قووح هث

الدراسوو٘ح تالر ٌ٘وواخ ال تهووحظ ّذوودرٗة أتؿووا  ُ٘مووح الروودرٗن تلوؤ ُوواٍ الر ٌ٘وواخ 

تاٝؾا ح الٔ هراتاج العاًة الاقرػادٕ تلؤ الوودٓ الثْٗو   وٖ اذر٘وار الؽلوْر 

 . [1] ّالر ٌ٘اخ الوٌاسثح

 انتحىل انشقًي -1

تول٘وح اًر وار الوئسسواخ الؤ ًووْ ض توو   ٗعُرت الرؽْر الرقووٖ تؤًوَ

ٗعرود تلٔ الر ٌ٘اخ الرقو٘ح  ٖ اتركار الوٌرعاخ ّالسدهاخظ ّذْ ٘ر قٌْاخ ظدٗودج 

هوي العاصوداخ ّ ورظ ذ ٗود هوي ق٘ووح هٌرعِواظ ُّوْ تول٘وح ذؽْٗو  ًووْ ض أتووار 

الوئسساخ الؽكْه٘ح أّ ضركاخ ال ثال الساظ الٔ ًووْ ض ٗعروود تلؤ الر ٌ٘واخ 

  .[2] ٖ ذ دٗن السدهاخ ّذػٌ٘ا الوٌرعاخ ّذس٘٘ر الوْارد الثطرٗحالرقو٘ح  
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ذؽفٔ ذثث٘ اخ الرعل٘ن اٝلكررًّٖ تؤُو٘ح ذاغح ًفرا لؿرّرج ذؤُ٘و  

اٛـر الثطرٗح ّأُو٘ح الرعلن الوسرور  ِ٘اظ ؼ٘س ٗوصو  الرعلو٘ن اٝلكررًّوٖ قثاتوا 

الاقرػوواد ال وواصن تلوؤ الوعر ووحظ ّذوصوو  اهكاً٘ووح ذل ووٖ الوؽاؾووراخ هووي ُاهووا  ووٖ 

 Real Timeهػدر تع٘د تي هكاى الوؽاؾرج تٌين السرتح ًّين تهي الرٌي٘ا 

Application [3] أؼد اتسف غْر الاسريادج هي ُاٍ الرثث٘ اخ.  

ؼودشد الكص٘وور هووي ال يوو اخ العلو٘ووح ّالر ٌ٘وح ذوو ر ال وورى العطوورٗي ّهووا 

 ورى الْاؼود ّالعطورٗيظ ّالروٖ كواى هوي ذؤش٘رُوا ذ ٘ور ضوك  الوسو ف هؿٔ هي ال

اٛ  ٖ ّ رش اليراغ الرعل٘وٖ  ٖ العاهعاخظ ُّْ ها ٗئكد تلٔ أُو٘ح هْاكثوح هوا 

ٗسوورعد هوووي الر ٌ٘وواخ ّالر ٘وووراخ الركٌْلْظ٘ووحظ ّدراسوووح أشرُووا تلووؤ هووا اليوووراغ 

  .[4] الرعل٘وٖ  ٖ الوسر ث 
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العاهعح الاك٘ح ُٖ هئسسح ذعل٘و٘ح  اخ كيا ج ّ عال٘ح تال٘ح ذعو  تلؤ 

اؼداز شْرج تلو٘ح  ٖ اكرساب الوعر وح ّادارذِواظ ّ وٖ اًرواض الوعلْهوح الرياتل٘وح 

ّـرٗ ح ذل ِ٘اظ ّذعرثر أداج  اتلح  وٖ ذ ٘٘ور ؼركوح الؽ٘واج الوعاغورجظ  ِوٖ ذعوو  

ح تال٘وووح هوووي ذووو ر ت٘موووح الرعلووو٘ن تلووؤ ذ ووودٗن توووراهط  اخ ظوووْدج ذعل٘و٘وووح ذٌا سووو٘

 . [9] كرج الرعلن هدٓ الؽ٘اجاٝلكررًّٖظ ّذدتن ّذع ت  

ّذكووووي أُو٘وووح العاهعوووح الاك٘وووح  وووٖ كًِْوووا الرك٘ووو ج اٛساسووو٘ح للرٌو٘وووح 

الوسرداهح لركْٗي رأس الوار الثطرٕظ تي ـرٗ  اتوداد ذورٗع٘ي  ّٕ هوئُ خ 

لرٌا سو٘ح  وٖ ذؿون الوٌا سوح ّهِاراخ تال٘ح ذؽدز شْرج تلو٘وح لرؽ ٘و  الرو٘و  ّا

ٖ ّذؽسو٘ي العوْدج الطدٗدج  ٖ الرعل٘ن العالٖظ تاٝؾا ح الٔ ر ا ق٘وح الرعلو٘ن العوال

 . [5] الطاهلح للرعل٘ن
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 المتطلبات والتحديات:  3-1

الروْٗوو  الكووا ٖ ّذووْ ر تٌ٘ووح ذؽر٘ووح  [3]ٗرثلووة ذكووْٗي العاهعووح الاك٘ووح 

العدٗود هوي الرؽودٗاخ هٌِوا: ذؽودٗاخ ؼدٗصح ّذدهاخ هر دهح. الا أى ذثث٘ ِا ْٗاظَ 

ذ ٌ٘ووح ذروصوو  ترووْ ٘ر الثٌ٘ووح الرؽر٘ووح لر ٌ٘وواخ الوعلْهوواخ ّالاذػووالاخظ ّذؽوودٗاخ 

اظروات٘ح ذروص  ت لح هِارج اٛ وراد  وٖ اسورسدام الر ٌ٘واخظ تاٝؾوا ح الؤ اًٛفووح 

 ّالرطرٗعاخ ّأهي الوعلْهاخظ ُّْ ها ٗوكي ذسو٘رَ ذؽدٗاخ قاًًْ٘ح ّادارٗح.

 جامعة ومفهوم التحول الرقميال 3-2

ٗرا   هػثلػ الرؽْر الرقووٖ العدٗود هوي هٌواؼٖ ّهرا و  الؽ٘واج الروٖ 

سووح ُواا العػور ّأتفون  Smart Systemsًع٘طوِاظ ّأغوثؽد اًٛفووح الاك٘وح

اًراظاذووَظ  ِووٖ هْظووْدج  ووٖ هعفوون الورا وو  ّاًٛفوووح الرووٖ ًسوورسدهِاظ كالوثوواًٖ 

الوو ظ ًّفوورا لوووا أؼدشرووَ ُوواٍ … ّالْٗووة الاك٘ووح ّالووودى الاك٘ووح ّالعِووات الوواكٖ 

اًٛفوح هي ذ ٘راخ كث٘رج  ٖ ك  هعار هي هعالاخ الوعروا ّ وٖ ـرٗ وح ذيك٘ور 

 .[10]أ رادٍظ ٗوكي أى ًثل  تلٔ العػر الإ ًع٘طَ تالعػر الاكٖ 

ؼ٘س ذون ذْسو٘ا هيِوْم الرؽوْر الرقووٖ هوي هعورد أظِو ج ّأًفووح الؤ 

عرووا ّالوودى تؤكولِوا ّ تكا وح هئسسواذِاظ ت٘ماخ ّهسواؼاخ كث٘ورج  ك٘وح ذوصو  الو

ّهي ُاٍ الوساؼاخ العاهعاخ الاك٘حظ  العاهعح الاك٘ح هئسسح ذعل٘و٘ح  اخ كيوا ج 

ّ عال٘ووح تال٘ووحظ ذسوورسدم الر ٌ٘ووح الاك٘ووح  ووٖ الثٌ٘ووح الرؽر٘ووح ًٛفورِووا تِوودت ظعوو  

٘ووح العول٘ووح الرعل٘و٘ووح أكصوور ؼْ٘ٗووح ّ عال٘ووحظ ا  ذووْ ر ت٘موواخ ذعل٘و٘ووح يٌ٘ووح ّذياتل

ّهر ٘رج تاسرورارظ ذعو  تلٔ ذوك٘ي قدراخ اٛ راد ّسلْك٘اذِن ّذطع٘عِن تلؤ 

الريات  ّالرعاّىظ ّتلؤ تٗوادج الوطواركح ّ الرْاغو  تو٘ي الثلثوح ّالوعلوو٘ي  وٖ 

اٝـووار الووإ ٗععلِوون هطووارك٘ي ّهسووئّل٘ي  ووٖ ذثووْٗر ّر ووا هسوورْٓ العول٘ووح 

الوؤ هٌوورط لِووا ّالرؽووْر الرعل٘و٘ووحظ ّذِوودت الوؤ الرؽووْر هووي هسوورِل  للوعر ووح 

 .[10]تالوعروا تؤكولَ الٔ هعروا هعر ٖ

 مقومات الجامعة الذكية 3-3

 :( ُّٖ اٙذ1ٖذرذك  العاهعح الاك٘ح تلٔ تدد هي الو ْهاخ اٛساس٘ح )ضك 

 ٖؼرم ظاهعٖ  ك S-Campus. 

 ك٘ح ّتػرٗح هٌطآخ ّهثاى  Smart Building.. 

 تٌ٘ح ذؽر٘ح ذ ٌ٘ح  ك٘ح IT hardware infrastructure Smart 

ذطو  )تٌ٘ح ضثك٘ح سلك٘ح ّلاسلك٘ح هرثْرجظ أظِ ج ؼْاس٘ة 

لْؼ٘ح ّهؽوْلحظ كاه٘راخ ّأظِ ج اسرطعارظ أظِ ج ذس ٗيظ 

 ال (.…ضاضاخ ترؼ

  تٌ٘ح ذؽر٘ح ترهع٘ح  ك٘حIT software infrastructure 

Smart  ذطو  )أًفوح ادارج أًفوح الرعلنظ أًفوح ادارج

ثح ّذؽكنظ أًفوح أهاى ّؼواٗحظ أًفوح هئسساخظ أًفوح هراق

ضثكاخ اظروات٘حظ هكرثح الكررًّ٘ح  ك٘حظ هْقا الكررًّٖ 

 ال (.…ذياتلٖظ غيؽاخ تلٔ هْاقا الرْاغ 

  أـر تطرٗح  ك٘ح ك   ّهدرّتحSmart Individuals.  

  ت٘ماخ ذعلن  ك٘حEducational Environment Smart   ذطو

ل٘و٘ح الرياتل٘ح الاك٘حظ هعوْتح هي الثرهع٘اخ ّاًٛفوح الرع

 ال …كرثا الكررًّ٘ح  ك٘حظ هْاد ّتٌاغر ذعل٘و٘ح

  ذثف ّاسرراذ٘ع٘اخ ّأُدات ذعل٘و٘ح ّاؾؽحSmart 

strategy. 

  هٌفْهح ادارج  ك٘حSmart Management  ذسرسدم تراهط

 ادارج هركاهلح ًٛفوح الرعل٘ن ّالوئسسح.

ؼ٘س ذسِن ُاٍ الو ْهاخ  ٖ ذؽ ٘و  العاصود هوي العاهعوح الاك٘وح )أؼوودظ 

( ّالوروص   ٖ ذٌف٘ن الاذػار ّالرعاّى  ٖ هعار الرعل٘ن ت٘ي كا ح تٌاغور 2020

العول٘ووح الرعل٘و٘ووح هوووي إٔ هكوواى ّ وووٖ إٔ تهوواىظ ّاشوورا  تول٘وووح الرعلوو٘ن ّالث٘موووح 

اخ ًفووون الووورعلن الر ل٘دٗوووح تثووور الروكووو٘ي الر ٌوووٖ. الثؽص٘وووحظ ّؼووو  هطوووك خ ّت ثووو

تاٝؾووا ح الوؤ العووو  تلوؤ تٌووا  اًسوواى ظدٗوود ّي٘وور ذ ل٘وودٕ  ووٖ أسوولْب ذعلوووَ 

ّذعاهلووَظ اًسوواى ٗرػوو  تالورًّووح اليكرٗووح ّالسوولْك٘حظ ّٗوور ي هِوواراخ هرٌْتووح 

ّتدٗدجظ ّقوادر تلؤ الورعلن الوااذٖظ ّٗؽوة الرعدٗود ّالثؽوس توي الوعلْهوح تٌيسوَ 

 لوعر حظ ّلدَٗ رّغ الوثادرج ّالاتركار ّاٝتدال.ّهٌرط ل

 

                                                                                                                 ه ْهاخ العاهعح الاك٘ح: 1شكل 
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  ٘وا ٗلٖ:  [ 14]ذروص  أُدات العاهعح الاك٘ح 

 ْالرعل٘ن الرعاًّٖ اتركار ًوْ ض لرعل٘ن  عارظ ّالرْظَ ًؽ. 

 ٌا سح الطدٗدج  ٖ الرعل٘ن ذؽ ٘  الرو٘  ّالرٌا س٘ح  ٖ ذؿن الو

 .العالٖ

 ر ا ق٘وح الرعل٘ن العالٖ ّذؽس٘ي العْدج الطاهلح للرعل٘ن. 

 ذؽ ٘  أقػٔ قدر هي قدرج الثلثح تلٔ الرعل٘ن ّالرعلن. 

 ٖظع  اٛ راد قادرٗي تلٔ ذْلٖ أدّار ق٘ادٗح  ٖ العالن السارظ. 

 الاًر ار هي هرؼلح اكرساب الوعر ح الٔ هرؼلح ذْل٘يِا لوعالعح 

 .هطك خ ّاقع٘ح

 ذْ ٘ر  رظ ذعل٘و٘ح ظ٘دج دّى إٔ قْ٘د. 

  ذوك٘ي اليرٗ  الرعل٘وٖ ّاٝدارٕ هي هعوْتح ظدٗدج هي ال دراخ

 .الرعل٘و٘ح ّاٝدارٗح

  ذ دٗن ؼلْر هٌِع٘ح هرعددج العْاًة لرلث٘ح اؼر٘اظاخ الثلثح

 ّالعاهل٘ي  ِ٘ا.

 

 انتحىل انشقًي في انحشو اندايعي انزكي -4

٘وووووح ّاٛذوروووووح هوووووي أُووووون الوٌعووووو اخ الركٌْلْظ٘وووووح ذعرثووووور الوعلْهاذ

الروووووٖ ذطوووووك  ه هوووووػ الوسووووور ث ظ كووووووا أى الر ووووودم  وووووٖ اسووووورسدام الر ٌ٘ووووواخ 

الؽدٗصوووح  وووٖ الرػوووو٘ن الوعووووارٕ قووود ي٘ووور العدٗووود هوووي الويووواُ٘ن السووواصدج  وووٖ 

العلوووْم الر ٌ٘وووح. ُّوووْ هوووا ٗسووواتد الؽووورم العووواهعٖ الووواكٖ تلووؤ الرو٘ووو  توووي 

تلووؤ ذسوووِ٘  الووارسووواخ اليعالوووح ّٗ ٗووو  العاهعووواخ الر ل٘دٗوووح ؼ٘وووس ٗعوووو  

. [11]الوعْقوووواخ الٌاذعووووح تووووي الوعوووواه خ الر ل٘دٗووووح  ووووٖ الؽوووورم العوووواهعٖ 

 ذرؿوي تعؽ اٛهصلح تلٔ ذ ٌ٘ح الؽرم العاهعٖ الاك٘ح ها ٗلٖ:

  ٔأًفوح ذعرود تلٔ الوْقا لوساتدج الث ب  ٖ العصْر تل

 ٘رُا.الورعل اخ الطسػ٘ح الوي ْدج أّ ي

 .الؽْسثح الطثك٘ح 

 .د ا شوي الْظثاخ تاٛظِ ج الرقو٘ح 

 .اٗعاد الْقد ّالركليح ّالوْقا لٜؼداز الث ت٘ح 

 أهمية الحرم الذكي:  4-1

 AIذسوووورسدم العاهعوووواخ الر ٌ٘وووواخ الؽدٗصووووح )الوووواكا  الاغووووثٌاتٖ 

ّاٛذوروووووووح( لرثسووووووو٘ف العول٘ووووووواخ ّذدهوووووووح الثووووووو ب  MLّالووووووورعلن اٙلوووووووٖ 

ٗن ّاٝدارٗووووو٘ي ّي٘ووووورُن. تووووووا ٗسوووووِن  وووووٖ ذ ٘٘ووووور ّأتؿوووووا  ُ٘موووووح الرووووودر

اًٛطوووثح الروووٖ ٗطوووارم  ِ٘وووا الوْليوووْى  وووٖ ظو٘وووا أًؽوووا  الؽووورم العووواهعٖظ 

تاٝؾوووا ح الووؤ الثرٗ وووح الروووٖ سووو٘رن تِوووا اًعوووات العوووو   وووٖ الؽووورم العووواهعٖ 

(ظ ُّوووْ هوووا أدٓ الووؤ اتوووادج 2ّاتوووادج غووو٘ايح ضوووك  ال وووْٓ العاهلوووح )ضوووك 

ي٘ي  ووووٖ كوووو  ّؼوووودجظ  الوِوووواراخ ذطووووك٘   رايوووواخ ّهِووووام هسرلوووو  الوووووْل

الوثلْتووووح لطوووو   الْلوووواص   ووووٖ العاهعووووح الاك٘ووووح ذرورووووا تالر ٌ٘ووووح ّالوووواكا  

ّالطوووْل٘ح  ووٖ الرعاهووو . توووا سوواتد تلووؤ لِووْر توودج ه اٗوووا للؽوورم الووواكٖ  

https://www.new-educ.com/
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a
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هووووي ؼ٘ووووس ذكاهوووو  الوووووْاردظ ّالؽوووود هووووي الاسوووورصوار الرأسوووووالٖظ ّذ ل٘وووو  

اغ ّالوطوووووواركح اسوووووورِ م الثاقووووووحظ ّذؽسوووووو٘ي أهووووووي الوعلْهوووووواخظ ّالاًيروووووو

[12] . 

 
 اتداد: الثاؼس  : أُو٘ح الؽرم العاهعٖ الاك2ٖشكم 

 معايير الحرم الذكي: 4-2

ٗوكووووي أى ٗسوووواتد الؽوووورم العوووواهعٖ الوووواكٖ  ووووٖ ذؽسوووو٘ي الرعرتووووح 

الرعل٘و٘وووح ّ لوووو  هوووي ذوووو ر اذاؼوووح تٌ٘ووووح ذؽر٘وووح ظ٘وووودج الرػوووو٘نظ تاٝؾووووا ح 

علْهوووواخظ ّادذووووار الوٌفْهووووح الوووؤ ذووووْ ٘ر اسوووورراذ٘ع٘ح هي٘وووودج للث٘اًوووواخ ّالو

الاك٘وووح  وووٖ غووو٘اًح الوثووواًٖ ّالورا ووو  ّالوٌوووالر الثث٘ع٘وووح ّضوووثكاخ الثاقوووح 

ا ؼْ٘ٗ وووا للكيوووا ج الرطووو ٘ل٘ح للؽووورم العووواهعٖظ تاٝؾوووا ح  ّالوووإ أغوووثػ أهووور 

الوووؤ ذثسوووو٘ف العول٘وووواخظ ّذيووووؽ الركووووال٘ ظ ّتٗووووادج  اتل٘ووووح الرطوووو ٘ . هووووي 

ّاسوووووورثدار اٝظوووووورا اخ  ذووووو ر اسوووووورسدام الْسووووواص  الركٌْلْظ٘ووووووح الؽدٗصوووووح

ال دٗووووح تووارسووواخ هثركووورج ؼ٘وووس ٗرل ووؤ الثووو ب ّأتؿوووا  ُ٘موووح الرووودرٗن 

ّالوْليووووْى ذعرتووووح أكصوووور سووووِْلح أشٌووووا  ذووووٌ لِن داذوووو  الؽوووورم العوووواهعٖ 

ّالوعروعوووواخ الوؽ٘ثووووح هووووا ذووووْ ٘ر الطووووعْر تاٛهوووواى هصوووو  الرعوووورت تلوووؤ 

الْظوووَ ّأًفووووح اٝتووو غ ّالرٌث٘وووَ ّأظِووو ج اسرطوووعار ّالرعووورت تلووؤ الوْقوووا 

. ٗسوووورعرؼ [13]للوسوووواتدج  ووووٖ ؾووووواى سوووو هح ّأهووووي الؽوووورم العوووواهعٖ 

   .الوعاٗ٘ر ال تهح لرؽ ٘  الؽرم الاكٖ 1ظدّر

 

 [14]الوػدر:  هعاٗ٘ر الؽرم الاكٖ - 1خذول 

 الرؤش٘ر الرثث٘ اخ الوع٘ار

 الكرّخ الاك٘ح

Smart Card 

 ال  ...(للؽؿْر )اليػْر الدراس٘حظ الوعاه ظ الورا  ظ  -

 (ّاٝدارٗح السكٌ٘ح اًٛطثح ظو٘ا) هساكي -

 (ال ...  ـثاتحظ ذسع٘ ظ اسرعارجظ ؼع ظ) الوكرثح -

 (ال ... الرسْمظ الوال٘حظ الؽعْتاخ ظاٝلكررًّ٘ح الياذْرج) اٝلكررًّ٘ح الوؽيفح -

 ّسع خ الرسرض هعلْهاخ ال ثْرظ الثالةظ هعلْهاخ) الطسػ٘ح الث٘اًاخ ظو٘ا لرسع٘  -

 (ال ... ظًٛطثحّا الث ب

 الطسػ٘ح الوعاه خ لعو٘ا سرٗا ذؽدٗد

 ذ ر هي الِ٘ا الْغْر ٗوكي ؼ٘س

 .الث٘اًاخ الالكررًّ٘ح قاتدج

 اليػْر الاك٘ح

Smart Classrooms 

 الْاقا الا رراؾٖ )للوسرثراخ ّالرعارب ّتٗاراخ الوْقا ّالوؽاكاج ّها الٔ  ل  ...( -

ًررًدظ ه ات خ هرص٘حظ سؽاتح الرس ٗيظ الرعلن الرقوٖ تي تعد )هؽاؾراخ تثر اٝ -

 ّالْغْر تثر اًٝررًد الٔ ظو٘ا هعلْهاخ الدّرج ّالوؽاؾراخظ ...ال (

هٌػح الوطاركح السؽات٘ح الرياتل٘ح )ت٘ي ال ه   ّاٛساذاجظ ت٘ي السْق ّالعاهعحظ ت٘ي  -

 الؽكْهح ّالعاهعحظ ...ال (

لعاهعاخ ّالطركاخ ّالؽكْهاخ الثؽس الرعاًّٖ )الرتف ّالرْاغ  ها تدج ظِاخ ا   -

 للثؽس(

 رياتل٘حال ذعف٘ن الرعلنظ ظْدج ذؽس٘ي

 سِ  الْقدظ ؼ٘س هي يعالحال رعرتحالّ

 .ّهسردام الاسرسدام

 ادارج الثاقح

Energy 

Management 

 .(الثاقح أظِ ج اٛؾْا ظ ّالرك٘٘ ظ الرد مح: ّاٙل٘ح الوراقثح) الوثاًٖ ـاقح ادارج ًفام -

 .(الوسردام الرػو٘ن هثاًٖ الطوس٘حظ الثاقح) الوسرداهح الثاقح -

 .أؾْا  الطْارل الاك٘ح -

 .(السكٌ٘ح الٌِاص٘٘ي الوسرسده٘ي لاسرسدام) الوٌ ر ادارج ًفام -

 .(الوْاق  داذ  الكِرتاص٘ح للوركثاخ) الثاقح ذداّر ًفام -

 ّأكصر ذكليح أق  ظللوْارد أ ؿ  اسرسدام

 ذؽل٘  ظّالرؽكن الوراقثح ظاسرداهح

 .اٛ ؿ  الرسث٘ف اظ  هي خالث٘اًا

 الرك٘  ّالرعلن

Adaptive& Learning 

 الرعلن الث بظ اُرواهاخ & السْق لاؼر٘اظاخ ّ   ا الوسػع الرعلن) الرك٘يٖ الرعلن -

 ٗسرارٍ الإ الرسػع الوعار  ٖ اذر٘ارٗح كْرساخ (الث ب ؾع  لٌ اـ الوسػع

 الاذرثار ؼسة الوػووح ّاٛسملح الدارس

 .دق٘ ح ًّراصط دق٘  تطك  ّالر ٘٘ن لاذرثاراخا غ٘ايح ٗرن

 ٌ اـت الؿع  ذؽس٘ي ذسػ٘عظ

 ٛدا  ّؾْؼا أكصر ّرإٗح للث ب

 ّٗعثٖ الثالة ٗدتن اذرثارظ اليػ 

 ال ...لاؼر٘اظاذَ ذْغ٘اخ

 

 الرٌ   الاكٖ

Smart 

Transportation 

 هْاق   ك٘ح -

 .العاهعٖ الؽرم داذ  الٌ   ّساص  لعو٘ا الوْاق  ذرثا -

 (ال ...  ظالاك٘ح الؽا  خ ّأهاكي  الٌ  -

 . ّي٘رُا الثس ّسرتح الؽرم داذ  للرٌ  ) الاك٘ح ال  راخ -

 الورا   ّال ر حظ للوكاذةظ الثرق ّاٗعاد الاك٘حظ اٛكطام) العاهعٖ الؽرم داذ  الرؽرم -

  . ل  الٔ ّها ّاٛؼداز

 اذثارٗح اذثاراخ هؽسٌّحظ ذدهاخ

 .أ ؿ  ذٌ   سرٗعحظ
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 هحاٛهي ّالس 

Security &  Safety 

 (ال ....  ّاٝذ   ّالوراقثح الررثا) الاك٘ح ّالس هح اٛهي أًفوح

 ٛسثاب العارٕ الؽ  ه دهاظ الؽواٗح

 الو ٗدظ السثة ذؽل٘  تي الٌاذط الوطكلح

 .الث٘اًاخ هي

 هرك  ذؽل٘  الث٘اًاخ

DAST 

 ذؽس٘ي العول٘اخ -

 هس ى الث٘اًاخ -

 هرك  الثؽْز

 هسرورت٘اًاخ هؽدشح تطك  

 .ّالرػٌ٘  الث٘اًاخ اًيراغ

 ذدهاخ الوثاًٖ الاك٘ح

Smart Facilities 

Services 

 الو تة الرٗاؾ٘ح ّهراك  الث ب / الوكرثاخ / الوثاتن. -

 الٌفام الاكٖ ٝدارج الورا  . -

 الطثكح الاظروات٘ح للؽرم العاهعٖ )اٛؼدازظ الثسظ الوعلْهاخ الرٖ ٗوكي الْغْر الِ٘ا -

 الوثاًٖ العاهعٖظ الؽرم  ٖ ذياتل٘ح ؼ٘اج

 .الاسرعاتح سرٗعح

 

 تخطيط وتصًيى عُاصش انحشو اندايعي انزكي:  4-3

ح ّالرٖ ذرػ  تالاكا  اى تول٘ح ذػو٘ن هثاى الؽرم العاهعٖ الاك٘

ذرثلة العدٗد هي ذؽدٗد الاؼر٘اظاخ الوعلْهاذ٘ح الراٌُح ّالورْقعح 

هسر ثل٘ا لطايلٖ ُاٍ الوثاًٖ تلٔ اى ذكْى ك  كل٘ح تلٔ ؼدٍ ّؼسة 

الاؼر٘اض ّالثلة الورْقا تلِ٘ا هسر ثل٘ا ّتدقح ضدٗدج ّليرراخ تهٌ٘ح 

لط   الطاي  ـْٗلحظ ّتٌا  تلٔ ُاا الرثْر الِاص   اًَ أغثػ ا

لوػوو٘ي ّهسثث٘ي العوراى الؽدٗصح ذاغح العاهعاخ اى ٗسرْتثْا 

ها ٗؽدز هي ذ ٘را خ سرٗعح ظدا ّهاُلح  ٖ تلن الركٌْلْظ٘ا 

ّالثرهع٘اخ الؽدٗصح. ّٗراتٖ تٌد ذسث٘ف ّذػو٘ن تٌاغر الؽرم 

[ أى ذركْى الوٌفْهح اٛساس٘ح للؽرم العاهعٖ 5العاهعٖ الاكٖ ]

 غر أساس٘ح:الاكٖ هي تدج تٌا

تٌ٘ح ضثك٘ح ذ ٌ٘ح هرثْرج: ّذطو  اًٛفوح الاك٘ح ّالطثكح الاك٘ح  •

  ٖ تٌ٘ح العاهعح الرؽر٘ح

ت٘مح ذياتل٘ح  ك٘ح: ذسرسدم  ِ٘ا الر ٌ٘ح الؽدٗصح الورػلح تالطثكح   •

 الاك٘ح.

هثاًٖ  ك٘ح: ذسرسدم الركٌْلْظ٘ا الورثْرج ّتراهػ الرػو٘ن  •

مح الاك٘ح هرات٘ا ك  الٌْاؼٖ الث٘م٘ح الؽدٗصح الاك٘ح ّدراساخ الث٘

 الوسرليح للوْقا. ّهثاًِ٘ا  اخ ذ ٌ٘اخ تٌاص٘ح ؼدٗصح ّهرثْرج.

 دساسة تحهيهية نًُارج عانًية واقهيًية -5

ها لِْر الركٌْلْظ٘ا الرقو٘ح ذ ٘ر العالن تطك  كث٘رظ   د ؼدشد ذ ٘راخ  ٖ الؽ٘اج 

الوٌِ٘ح ّالطسػ٘ح لٜ راد  ٖ ظو٘ا أًؽا  العالن  هوا أشر تلٔ ظْاًة الوعرواظ 

 أ هي ذيات  الٌاس سْا  أكاى  ٖ العو ظ أم الرعل٘نظ أم ّأغثؽد اٙى ظ  ا لا ٗرع

[ ظ ّتدأخ ذل  الركٌْلْظ٘اخ العدٗدج ّالٌاضمح 7الْغْر الٔ الوعر ح ّالوعلْهاخ ]

 ٖ ظع  العاهعاخ أكصر ظْدج توا قث . ّقد  رؼ الرؽْر الرقوٖ تلٔ الوئسساخ 

العو  ّقدرج تلٔ  الاسريادج هي الر ٌ٘اخ الؽدٗصح لركْى أكصر ادراكا ّهرًّح  ٖ

الرعدٗد ّالاتركارظ ّتِاٍ السواخ ذروكي هي هْاكثح العػر ّهْا هح الاؼر٘اظاخ 

الورعددج تطك  أسرل لرؽ ٘  الٌراصط الورظْج هي أتوالِاظ ذعد العاهعاخ هي أُن 

الوئسساخ ّالرٖ ذعكن هدٓ ذثْر الوعروعاخ ّذ دهِا ت در هْاكثرِا للرثْر 

 [.6الركٌْلْظٖ ]

رثلووووة ُوووواٍ الدراسووووح ًْت٘وووواخ ذاغووووح هووووي الوثوووواًٖظ ؼ٘ووووس ذوووون اذر٘ووووار ّلووووال  ذ 

ظاهعوووووواخ  اخ ـث٘عووووووح ذػووووووو٘و٘ح هرو٘وووووو جظ اضوووووورِرخ تاسوووووور٘عاتِا ٝهكاً٘وووووواخ 

ذكٌْلْظ٘وووح تال٘وووح ًّفووون  ك٘وووحظ ّقووود ذٌْتووود الؽوووالاخ الدراسووو٘ح هوووي دّر تالو٘وووح 

ّاقل٘و٘وووح هسرليوووحظ ّ لووو  تِووودت الرؽ ووو  هوووي هووودٓ ذثث٘ووو  أ كوووار الرؽوووْر الرقووووٖ 

لعاهعووواخ  وووٖ هعروعووواخ  اخ ش ا ووواخ الوسرليوووح. ّسووو٘عرؼ العووودّر الروووالٖ تلووؤ ا

ًووووا ض لعاهعووواخ تالو٘وووح ّاقل٘و٘وووح  ك٘وووح اسووورسدهد  ِ٘وووا العووووارج الاك٘وووح تؤضوووكار 

هسرليووووحظ ّـث وووود هيِووووْم الرؽووووْر الرقوووووٖ تالعدٗوووود هووووي اٙل٘وووواخ ُّووووٖ كالرووووالٖ:

 

 الثاؼس الوػدر:   دراسح ذؽل٘ل٘ح ه ارًح لٌوا ض تالو٘ح ّاقل٘و٘ح - 2خذول 

 التطبٌمات المعٌار

 جامعات اللٌمٌة جامعات عالمٌة

جامعة 

وناس بتر

 للتكنولوجٌا

جامعة 

 فٌرجٌنٌا التمنٌة

جامعة حمدان 

 بن محمد الذكٌة

جامعة الملن 

عبدالله للعلوم 

 والتمنٌة

ية
ذك
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ت
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d

 

 ■ □ □ □ مساكن )جمٌع الأنشطة السكنٌة والإدارٌة(

... الخ(ستخدامات المكتبة )حجز، استعارة، تسجٌل، طباعةا   □ □ □ ■ 

ول الدراسٌة، المعامل، الوصول إلى المرافك، إلخ ...(للحضور )الفص  □ ■ ■ ■ 

ية
ذك

 ال
ول

ص
لف
ا

 

S
m

a
r
t 

C
la

ss
r
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m
s

 

الوالع الافتراضً )للمختبرات والتجارب وزٌارات المولع والمحاكاة وما إلى 

 ذلن ...(
■ ■ □ ■ 

التعلم الرلمً عن بعد )محاضرات عبر الإنترنت، والوصول عبر الإنترنت 

.إلخ(.لومات الدورة والمحاضرات،إلى جمٌع مع  
■ ■ ■ ■ 
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بٌن السوق  والأساتذة،منصة المشاركة السحابٌة التفاعلٌة )بٌن زملاء الدراسة 

إلخ ...( والجامعة،بٌن الحكومة  والجامعة،  
■ ■ ■ ■ 

قة
طا

 ال
رة

دا
إ

 

E
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e
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M
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e
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t
 

أجهزة  الأضواء، والتكٌٌف،نظام إدارة طالة المبانً )المرالبة والآلٌة: التدفئة 

 الطالة(
■ ■ ■ ■ 

مبانً التصمٌم المستدام( الشمسٌة،الطالة المستدامة )الطالة   ■ ■ □ ■ 

 □ □ ■ □ أضواء الشوارع الذكٌة

 ■ □ ■ □ نظام تداول الطالة )للمركبات الكهربائٌة داخل الموالف(
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 الطلاب،صص وفماً لاحتٌاجات السوق & اهتمامات التعلم التكٌفً )التعلم المخ

 التعلم المخصص لنماط ضعف الطلاب(
■ □ ■ ■ 

 ■ ■ ■ ■ ٌتم صٌاغة الاختبارات والتمٌٌم بشكل دلٌك ونتائج دلٌمة.

ي
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 ال
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n
 

 ■ □ ■ ■ موالف ذكٌة

...( البث وغٌرها الحرم وسرعةاللافتات الذكٌة )للتنمل داخل   ■ ■ □ □ 

 للمكاتب،وإٌجاد الطرق  الذكٌة،التحرن داخل الحرم الجامعً )الأكشان 

 والغرف، المرافك والأحداث وما إلى ذلن ...(
□ ■ □ □ 

مة
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س

وال
ن 

لأم
 ا

S
e
c
u

ri
ty

 
&

 S
a

fe
ty

 

 ■ ■ ■ □ أنظمة الأمن والسلامة الذكٌة )التتبع والمرالبة والإخلاء .... إلخ(
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 □ ■ ■ □ تحسٌن العملٌات

 ■ □ □ ■ مركز البحوث

 ■ ■ ■ ■ مخزن البٌانات
ية

ذك
 ال

ي
ان
مب
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S
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./ المطاعمالملاعب الرٌاضٌة ومراكز الطلاب   ■ ■ □ ■ 

 ■ ■ ■ □ النظام الذكً لإدارة المرافك.

المعلومات التً ٌمكن  البث، اث،الأحدالشبكة الاجتماعٌة للحرم الجامعً )

 الوصول إلٌها.

 

□ ■ ■ ■ 

S
m
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g

 

برامج التصمٌم الحدٌثة الذكٌة استخدام   ■ ■ ■ ■ 

مع الطابع العمرانً  ٌتماشىمراعاة ان تكون المبانً ذات طابع عمرانً 

.للمدٌنة والثمافً  
■ ■ □ ■ 

التكامل بٌن المنظومات استخدام تمنٌات حدٌثة للبناء الحدٌث المتطور مع 

للمبنً   التكنولوجٌة المختلفة  
■ ■ ■ ■ 
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 – الإضاءة -بالحرارة  استخدام( التحكمان تتكامل فٌها انظمة البٌئة من حٌث 

 الخ ت، ....الاتصالا مكان – الصوت
■ ■ ■ ■ 

S
m

a
r
t 

in
fr

a
st

r
u

c
tu

r
e

 

 ■ ■ ■ □ تحتوي على شبكات سلكٌة والسلكٌة عالٌة السرعة

على حواسٌب محمولة وحواسٌب لوحٌة متمدمة وانظمة هواتف ذكٌة تحتوي  ■ ■ ■ ■ 

تحتوي كامٌرات واجهزة استشعار عالٌة وعلً انظمة مرالبة ذكٌة وعلى 

 تجهٌزات امان وحماٌة وانذار وتحكم
□ ■ ■ ■ 

 ■ ■ ■ ان تحتوي على مختبرات علمٌة مزودة بتجهٌزات حدٌثة ومتمدمة

■ 

 

اي مكان فًنة بطرٌمة سهلة وامنة وسهولة الوصول الٌها تحتوي انظمة صٌا  □ □ ■ ■ 

 

 انُتائح -6

هعوْتح هي الوئضراخ اّٛل٘ح  هي ذ ر الدراسح الٌفرٗح ذن اسرٌراض

هي الوعاٗ٘ر الرػو٘و٘ح ّالرسث٘ث٘ح الرٖ لاتد  للرْغ  الٖ هعوْتح

 ظدٗدج  ك٘حهي ذْا رُا تٌد الثد   ٖ ذؽْٗ  أّ ذسث٘ف ظاهعاخ 

 ّذروص  ذل  العٌاغر اٛساس٘ح  ٖ ش ز ظْاًة كاٙذٖ:

 انداَب انتقُي 

  الرؤك٘د تلٔ أُو٘ح الثٌ٘ح الرؽر٘ح الور دهح ّاهداد العاهعاخ

 تاٛظِ ج الركٌْلْظ٘ح الورثْرج.

  ذعرتح الثالة: ؼرم ظاهعٖ ٗسل  ذعرتح ـ ت٘ح شرٗح ّهع ٗح

ض ت٘ي الؽرم هي ذ ر الاسريادج هي الركٌْلْظ٘ا الوثركرجظ ّالو 

 العاهعٖ الرقوٖ ّالوادٕ.

  ٖالػؽح ّالر اُ٘ح: ؼرم ظاهعٖ غؽٖ ّهرؼة ّآهي. الر

ذعو  تلٔ ذؽس٘ي الث٘مح الوادٗح ّهوارساخ العو  لرع ٗ  

 الر اُ٘ح ّاًٝراظ٘ح.

  الاتركار: ؼرم ظاهعٖ هرثْر ّقات  للرك٘  ٗدتن الاكرطات

 ّٗع ت الاتركار ّٗثٌٖ الرعاّى.

  الاسرطعار ّالوؽركاخ الرٖ لِا ؼْاس الاكا الارذثاـ تؤظِ ج. 

  ّظْد اًفوح الث٘مح الرقو٘ح الرٖ ذسرع٘ة لاؼر٘اظاخ الوسرسده٘ي

ذٌثئٗح ّقادرج تلٔ الاؼساس ُّٖ أًفوح  ّتادذِن ّهطاترُن

 .ّذطس٘ع ؼالاخ هع دج ّذساتد  ٖ اذسا  أ ؿ  ال راراخ

 انداَب انتعهيًي 

 الوِاراخ الرٖ ٗرثلثِا  الررك٘  تلٔ الرعلن هدٓ الؽ٘اج لرٌو٘ح

 سْق العو  ّالوِاراخ الوسر ثل٘ح.

  الررك٘  تلٔ ذٌو٘ح الوِاراخ الرقو٘ح لدٓ الث ب ّأتؿا  ُ٘مح

 الردرٗن.

 لرثْر  السعٖ ًؽْ الرعلن الاكٖ ال اصن تلٔ العو  ّالووارسح

 الوْاُة الثؽص٘ح الورثْرج.

  ّالثؽس العلوٖ الرؤك٘د تلٔ أُو٘ح الٌفن الاك٘ح الرٖ ذعع  الرعلن

ذا  ٖ ٗرن اٛاى ّ ّذدهح الوعروا أكصر دٌٗاه٘ك٘ح ّ اتل٘ح

 .الاترثار الريك٘ر الوسر   ّالعو  تثرٗ ح ذعاًّ٘ح

  ٖ ّ اًفوح هرعاّتح ّذياتل٘ح ّٗوكي الْغْر الِ٘ا  ٖ إ ّقد

 .إ هكاى ّ  ا لطثكح الوعلْهاذ٘ح

 وانعًشاَي انداَب انًعًاسي 

 :ؼرم ظاهعٖ هسردام ٗؽسي اسرسدام  الاسرداهح ّالرؽس٘ي

هْاردٍ. ؼرم ظاهعٖ ٗرو٘  تالكيا ج  ٖ اسرسدام الثاقحظ ّٗ ل  

هي ذكال٘  الورا   ّٗؽسي اسرسدام الوساؼاخ هي ذ ر 

الوراقثح الرقو٘ح ل سرسدام ّالط    ٖ الْقد اليعلٖظ هوا ٗر٘ػ 

 اسرسدام ت٘مح هثٌ٘ح هسرداهح.

 ٌْؼرم ظاهعٖ ٗرورا تالثٌ٘ح  لْظ٘ا:الثٌ٘ح الرؽر٘ح الرقو٘ح ّالرك

ا ّهرػ   ّقات   للرك٘   الرؽر٘ح ّالركٌْلْظ٘ا ل٘كْى هيرْؼ 

 لوسر ث .الرْسعح  ٖ اّ

 :ذ ل٘  الٌي اخ الرأسوال٘ح ّالرط ٘ل٘ح  الطراكاخ ّالع قاخ

الوسر ثل٘ح هي ذ ر الاسرسدام اٛ ؿ  للوْاردظ ظاب الِ٘ماخ 

 .د الؽرم العاهعٖ"السارظ٘ح ّالعو  هعِا "ل ٗادج ؼدّ

 :راياخ هرعاّتح ّذياتل٘ح ّٗوكي الْغْر الِ٘ا  ٖ  ت٘ماخ  ك٘ح 

إٔ ّقد ّهي إٔ هكاى ّ  ا لٌوْ ض الطثكح العٌكثْذ٘ح 

 اًٝررًد(.)

  ٗرْ ر  ِ٘ا ذيات  اًٝساى  ؼ٘س الاك٘ح:اليػْر الدراس٘ح

ّالؽاسْب هص  الْاغ الكراتح الرياتل٘ح الرٖ ذ ْم ترس ٗي 

الوؽرْٕ  ٖ قاتدج الث٘اًاخ ّاهكاً٘ح هلياخ الي٘دْٗ ترؼ 

ضراصػ ّهساؼاخ  ك٘ح للعو  ّقاتاخ للوئذوراخ الرٖ ذْ ر 

 .ثلثحالوعٌٖ الكاه  ّالؽ ٘ ٖ للوٌاقطح ت٘ي ال

 :  ٌّالوراقثح ّهْاق   اًفوح الس هحّظْد  أًفوح اٛهي ّالر

 الاك٘ح ّالوركثاخ. الس٘اراخ

 ذْاظد ّذْتٗا ّؼداخ الرؽكن الالكررًّ٘ح الطثك٘ح الر ٌ٘ح. 

  هراتاج اى ذرْا   اًٛفوح الاك٘ح ها الث٘مح ّذؽا ظ تلٔ الثاقح

 الاسرداهح.ّذْ ٘رُا ّاى ذلثٖ اؼر٘اظاخ الوسرسده٘ي ّذؽ   ق٘ن 

  غيش يؤثش كىٌ اندايعة تعذ ركية أو يؤششات وخىدها او عذيه

 :لا

 الكِرت٘ح. وركثاخّظْد اًفوح الوْاق  الاك٘ح ّال 

 أّ الوساكي ّالوثاتن الرٖ ذعو  ّ    ّظْد الوكرثح الاك٘ح

 .أًفوح  ك٘ح

 أًفوح اٝؾا ج الاك٘ح  ٖ الؽرم. 

 انتىصيات  -7

 ها  أشٌا  العول٘ح الرػو٘و٘ح هراتاج ذكاه  الوٌفْهح الرػو٘و٘ح

ذعل٘وٖ  ٘كْى الوٌرط الٌِاصٖ هثٌٔالركٌْلْظ٘ح ل الرثْراخ

   ّ كيا ج ٗؽي  الوسرسده٘ي ّٗ ٗد هي ًطاـِن. ظاهعٖ

  ذعدٗ  ّذثْٗر الوْاد العلو٘ح لرسرْتة الرثْر الإ ٗعة أى

ذعارَٗ العوارج الوؽل٘حظ ّدراسح الٌوا ض الرٖ ًعؽد  ٖ 

اخ ذْل٘  العوارج الاك٘ح  ٖ هثاًِ٘ا هؽل٘ا. كال  ادذار ه رر

ذاغح ذٌاقص العْاًة الوطرركح ت٘ي ذسػع العوارج 

 ّذسػػاخ اٛقسام اٛذرٓ  ٖ هعار العوارج الاك٘ح.

  ؾرّرج ذْظَ٘ الووارس٘ي ّالوػوو٘ي ترثْٗر ـرٗ ح تولِن

الرٖ  لرؽ ٘  الاسريادج الوٌاسثح هي اًٛفوح ّاٝهكاً٘اخ الؽدٗصح

 .ذساُن  ٖ ذثْٗر العول٘ح الرعل٘و٘ح ّالعاهع٘ح ذاغح
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  ؾرّرج ادراض اًٛفوح الاك٘ح كوع٘ار هي هعاٗ٘ر الرػو٘ن ًِٛا

الوعوارٕ هي هطك خ أشٌا  الرػو٘ن  ْٗاظَ دها قذساُن  ٖ ؼ  

 .للوثاًٖ الرعل٘و٘ح الاك٘ح أّ الرٌي٘ا

  ٗعة أى ذ ْم الوراك  الثؽص٘ح الورسػػح  ٖ الثٌا  تبتداد كْد

 الاك٘ح.  عاهعاخهرسػع لل

  سر٘عاب الكن الِاص  هي ال دراخ الور دهح لاذعِ٘  الثٌ٘ح الرؽر٘ح

 .للؽرم العاهعٖ ّال اتل٘ح للرْسعاخ الوسر ثل٘حللر ٌ٘اخ الرقو٘ح 

  انًشاخــع

 :المراجع العربية

(. اسرراذ٘ع٘ح ه ررؼح لرؽْر العاهعاخ اليلسثٌ٘٘ح 2016العٌْٖٗظ أرٗط. ) [1]

ًؽْ العاهعح الاك٘ح  ٖ ؾْ  هرثلثاخ اقرػاد الوعر ح. رسالح هاظسر٘ر كل٘ح 

  ج.الررت٘حظ العاهعح اٝس ه٘حظ ي

(. ذ ٌ٘وووواخ الرؽوووْر الرقووووٖ. ه الووووحظ هعلوووح ظاهعووووح 2017ظ تووودًاى. )تالثوووا [2]

الولوو  تثوود الع ٗوو ظ كل٘ووح الؽاسووثاخ ّذ ٌ٘ووح الوعلْهوواخ ظاهعووح الولوو  تثوود 

 الع ٗ .

(. الودى الاك٘ح ّهْقعِا  ٖ الوطارٗا الوسر ثل٘ح 2016هعا  الدٗي, تل اٗد. ) [3]

ر٘ر, كل٘ح العلْم قسن العلْم دراسح ه٘داً٘ح للسدهاخ اٝلكررًّ٘ح. رسالح هاظس

 الاظروات٘ح, ظاهعح هسر اًن.الع اصر.

(. اسووورسدام ذ ٌ٘ووواخ 2018سوووورجظ هووودؼد أؼوووودظ ال ثووواًٖظ تووو  ـوووارق. ) [4]

الوسووور ث  لرثوووْٗر  رايووواخ الرعلووو٘ن الوعووووارٕ  وووٖ هػووور. هعلوووح العووووارج 

 .573-556(( , 2) 10)العدد 3ّاليٌْى ّالعلْم اًٝساً٘ح, 

(. هرثلثووواخ 2019٘سوووٖظ د/تسوووام سوووو٘ر الره٘ووودٕ. )أ. د/توووي رظووون   ذو [5]

ذؽوووْر العاهعووواخ الوػووورٗح الؽكْه٘وووح ًؽوووْ اقرػووواد الوعر وووح هوووي ّظِوووح 

 ,Journal Economics and Lawًفوور أتؿووا  ُ٘مووح الروودرٗن. 

(4.)  

(. ؼْكوووووح الرؽووووْر الرقوووووٖ  ووووٖ الرإٗووووح السووووعْدٗح 2016ضووووع ىظ  . ) [6]

,  ّ 99ٌِدسووووو٘يظ العووووودد. هعلوووووح الوٌِووووودسظ الِ٘موووووح السوووووعْدٗح للو2030

 .1437ال عدج 

(. ذ ٘ووو٘ن أدا  الوثووواًٖ الاك٘وووح  وووٖ هػووور 2015هؽووووْدظ ً٘ر اًوووا أسووواهح. ) [7]

اسوووورٌاد الوووؤ أدّاخ هعر ٘ووووح ؼسووووات٘ح. رسووووالح دكرووووْراج, كل٘ووووح الٌِدسووووح, 

 ظاهعح ال اُرج.

(. ذ ٘ووو٘ن ذعرتوووح الرؽوووْر الرقووووٖ  وووٖ الرعلووو٘ن هووووي 2020أؼوووودظ اٌٗووواس. ) [8]

اٝلكررًّوووٖ  ّظِوووح ًفووور ـووو ب اٝتووو م توووالرثث٘  تلووؤ هٌفْهوووح الرعلووو٘ن

ّقووووود ظاصؽوووووح كْرًّوووووا ّّؾوووووا ذػوووووْر ٝسووووورراذ٘ع٘ح ذثوووووْٗرٍ. هؽلوووووح 

 الثؽْز اٝت ه٘حظ ظاهعح اٛتُر.
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