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 ت:ــــهقده
 

 ثٌض٠ٌٖغ ٚثٌٌلجدز-ثٌضم١ٍو٠ز ِٕٙج ّٛثء  جسثٌذٌٌّجٔأهٚثً ٩ٙٚف١جس إىث وجْ ثٌقو٠ظ ػٓ       

ِٕٚٙج إػجهر دٕجء ثٌوٚي،  -، أٚ غ١ٌ ثٌضم١ٍو٠ز ٚثٌودٍِٛج١ّز ثٌذٌٌّج١ٔز ٟٚثٌوًٚ ثٌّجٌٚثٌوًٚ ث١ٌْجّٟ 

لو  -ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز، ِٚؼجٌؾز لٞج٠ج ثٌضغ١١ٌ ثٌّٕجمٟٚػ٩ػ ثٌَٕثػجس ٚثٌٌٚثػجس، ٚهًٚ٘ج فٟ 

دّغجدز ثًٌْٙ ثٌّّضٕغ،  ٌٟذٌٌّجْ فٝ هػُ ثٌضطًٛ ثٌو٠ّمٌثٟهًٚ ث فئْ ثّضؼٌث٠ٛؼو أٌِثً ١ْ٠ٌثً، 

 ِٟٓ ؽٙز، ٚٝآٌز ثٌضٌثوُ ثٌّؼٌف جٚٚفٌر ثٌّؼٍِٛجس ػٕٙ جسٚىٌه دجٌٕظٌ إٌٝ ى٠ٛع ١ٙش ثٌذٌٌّجٔ

إىث ِٓ ؽٙز أمٌٜ. ٚ جصق١ًٍ ٚصم١١ُ أهثةٙ ٟثٌضٝ صْجػو فٚثٌّٕج٘ؼ ِٚقوٚه٠ز ثٌٕظ٠ٌجس ٚثٌؼٍّٟ 

ٔفِ ثٌٛلش،  ٟث٤ٙؼخ ٌىٕٙج ث٤ُ٘ ف ٟ٘ ٟهػُ ثٌضطًٛ ثٌو٠ّمٌثٟ ٌٌّٟجٔجس فهًثّز هًٚ ثٌذوجٔش 

ٚىٌه دجٌٕظٌ إٌٝ فوثعز صؾجًح ثٌضطًٛ ثٌو٠ّمٌثٟٝ ٚدٕجء ثٌّؤّْجس ث١ٌْج١ّز ٚثٌضؼوه٠ز ثٌقَد١ز 

وفجػً ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٝ  ٟف١ز ًٌٚٝٚر صفؼ١ً هًٚ ثٌذٌٌّجْ ففٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼٌدٝ ِٓ ٔج

 ِٓ ٔجف١ز أمٌٜ.ًة١ِ 
  

ثٌضقٛي  آ١ٌجس ِٓ ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚؽوي أّٚغ فٛي٠ٖٙو ثٌؼجٌُ ٠َِوثً ِٓ ثٌضق٨ٛس ٔقٛ لوً أوذٌ      

ثٌنجًؽ١ز أعٌ ثٌؼٛثًِ ثٌذجفغ١ٓ ػٍٝ ثٌؼٛثًِ ثٌى١ٍز ٚغجٌذ١ز ثٌو٠ّمٌثٟٝ ِٚمِٛجصٗ. ٌٚمو صٌوَ ث٘ضّجَ 

ضطًٛ هًٚ ثٌذٌٌّجْ فٝ ٘يث ٌث٤عٌ ثٌٙجَ ٌُ ٠ؼطٛث ، ٟٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟص١ٌّل  ٟٚثٌغمجف١ز ف

ثٌضقٛي، ّٛثء ِٓ ٔجف١ز لوًر ثٌذٌٌّجْ ػٍٝ ِّجًّز ِٙجِٗ ثٌض٠ٌٖؼ١ز ٚثٌٌلجد١ز أٚ ِٓ ف١ظ ث٦ٟجً 

أٚ ِٓ  ،أٚ ِٓ ف١ظ ث٦ًثهر ث١ٌْج١ّز ٌضفؼ١ً هًٖٚ ٩ٚف١جصٗثٌّٕظُ ٌٚث٩ٌةقٟ ثٌوّضًٜٛ ٚثٌمجٔٛٔٝ 

ٚأم١ٌثً ِٓ ف١ظ ثٌؼٛثًِ ثٌّْجػور  ،جَثٌٌأٜ ثٌؼ ٌ ثًٌٚٛر ثٌي١ٕ٘ز ثٌّٕط١ز ػٕٗ ٌوٜف١ظ صغ١١

 ٥ٌػٞجء فٝ ِّجًّز صٍه ثٌّٙجَ. 
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 فرضٍبث الدراضت: 
صمَٛ ثٌوًثّز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ث٨فضٌثٝجس ٧ٌؽجدز ػٍٝ ثٌّٖىٍز ثٌذقغ١ز، ٠ّٚىٓ ػٌٝٙج      

 ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

  لصلاحٌات واختصاصات البرلمانات الإطار الدستورىهناك علاقة طردٌة إٌجابٌة بٌن، 

  ًالقٌود التوفاعلٌة البرلمانات ودورها فً التحول الدٌمقراطً، مع الأخذ فً الاعتبار 

  تفرضها السلطة التنفٌذٌة على فعالٌة البرلمان.
 

  على ممارسة مدى قدرته طبٌعة الترتٌبات المؤسسٌة للبرلمان، وهناك علاقة طردٌة بٌن 

حجم ونوعٌة الموارد ، ومن الترتٌبات المؤسسٌة: دستورٌا وسٌاسٌا الدور المسموح به

أٌضا لأعضاء وقدراتهم التشرٌعٌة. والبرلمانٌة لخبرة ، المصادر المعلومات ،البشرٌة

 .طبٌعة القٌادة السٌاسٌة للبرلمان على فعالٌتهتؤثر 

 

  لا أنه ٌمكن القول إأن العلاقة بٌن هذه القٌود الداخلٌة والخارجٌة معقدة، على الرغم من

بأنه كلما قلت القٌود السٌاسٌة زادت قدرة البرلمان على مواجهة القٌود المؤسسٌة 

 والتنظٌمٌة.
 

 الدنهج، وهصبدر البٍبنبث:   
 ثػضّوس ثٌوًثّز ػٍٝ وً ِٓ:           

  مجالات عمل وأدوار البرلمانات فً عملٌات المنهج المقارن ودراسات الحالة لرصد 

 التحول الدٌمقراطً، والتعرف على مقومات البرلمان الدٌمقراطً.    
 

  أثر المدرسة القانونٌة والمؤسسٌة على أدوار البرلمانات، والتطور فً ظل المدرسة 

 السلوكٌة، وما بعد السلوكٌة، وإعادة إحٌاء الاهتمام بالدراسات البرلمانٌة.   
 

  ًدور مجلس النواب المصري خلال ة الفعلٌة لمن خلال المعاٌشوالملاحظة الرصد الواقع 

 (. 5151-5102الفصل التشرٌعً الأول )   

  

 5102ختصاصات مجلس النواب المصري وفقا لدستور تحلٌل مضمون قانونً لا ، 

  .5102والتعدٌلات التً أدخلت علٌه فً   
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 الإطبر العبم وتقطٍن الدراضت: 

 وبناء على ما سبق، تنقسم الدراسة إلى ثلاثة أقسام، على النحو التالً: 

 

  ، القسمممم الأول، وبتنممماول التعرٌفمممات، واتجاهمممات دراسمممة دور البرلمانمممات صمممعودا  وهبوطممما

دراسة البرلمان فً السٌاق العربً، بالإضافة إلمى دور البرلممان فمً تعزٌمز ودعمم  وأدبٌات

 .  المقارنة التطور الدٌمقراطً فً التجارب
 

  ،القسمممم الثمممانً، وٌسمممتعرا مقوممممات البرلممممان المممدٌمقراطً وفقممما للتجمممارب المعاصمممرة

 والمحاور الخمسة لتعزٌز دور البرلمان فً بناء دولة المؤسسات الدٌمقراطٌة. 

 

  الممدروس المسممتفادة والتحممدٌات التممى تواجممه تفعٌممل دور مجلممس أممما القسممم الثالممن، فٌتنمماول

، مع تحلٌل لتركٌبة عضموٌة المجلمس، وتقٌمٌم التطور الدٌمقراطى فى مصرالنواب فى دعم 

 .لمدي نجاحه فً إنجاز بعا متطلبات التحول الدٌمقراطً
 

  وأخٌمممرا ، الخاتممممة، وتتنممماول أهمممم النتمممافج والتوصمممٌات لتفعٌمممل دور البرلممممان فمممً التحمممول

   الدٌمقراطً.
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:ًو:: البرلدبى والتوى: الديمقراطالقطن الأ  

 التعرٌفبث واتجبهبث الدراضبث البرلدبنٍت
 

 أولاُ: التعرٌفبث: 
ٌؼٍٗ ِٓ ثٌّف١و ثٌذوء دجٌضؼ٠ٌف ٌذؼٜ ثٌّفج١ُ٘ ثٌٌّصذطز دج٨ٔضمجي ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ، ٠ّٚىٓ      

        ثّضؼٌثٝٙج ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ:

ي ٌشترك وفقا للمفهوم اللٌبرالً، هً "نظام الحكم الذ(، Democracyالديمقراطية )-1

فٌه الشعب عن طرٌق ممثلٌن أو عن طرٌق الاستفتاء، وٌعرف بالدٌمقراطٌة النٌابٌة، أما 

فً المفهوم الماركسً: "هً أداة لتحرر الطبقة العاملة نفسها من استغلال الطبقة 

الرأسمالٌة، ثم إقامة حكم دٌمقراطً ٌمثل مصالح الأغلبٌة من الطبقات الكادحة، وذلك فً 

-120، 0290من الرأسمالٌة إلى الاشتراكٌة ثم الدٌمقراطٌة الكاملة )عطٌة،  إطار التحول

(، أما تعرٌف الدٌمقراطٌة فً دول العالم الثالن: "فهً مفهوم انتقالً، ٌجمع بٌن 125

لمذهبٌن اللٌبرالً والماركسً ما ٌتفق مع ظروف كل دولة، وٌؤكد على الوحدة والتماسك 

(. وتعرٌف آخر: Pinkney, 1996, 10-11)المجتمعات بما ٌعكس الظروف الخاصة لتلك 

"هً نظام للحكم ومذهب سٌاسى، ٌهدف إلى تدبٌر أمور المجتمع، بطرٌقة تحفظ كرامة 

الإنسان، وحرٌته، وحقوقه، وتسمح بالمشاركة السٌاسٌة بأكبر درجة ممكنة دون الوقوع 

     (.2، 0229فى الفوضى والاستهتار")حرٌق، 

   

صٕجٌٚٗ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌذجفغ١ٓ ِٓ ، (Democratic Transition)الأزمبي اٌذ٠ّمشاؽٟ -0

ِٕظًٛثس ِنضٍفز، ف١ٌٜ "ّٙٛة١ً ٕ٘ضٕؾضْٛ" أْ "ث٨ٔضمجي ٘ٛ ثمضَثي ثٌٌّّ د١ٓ 

ٌِفٍض١ٓ: ٌِفٍز ث٨ّضذوثه، ٌِٚفٍز صؤ١ِّ ثٌٍْطز ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚأْ ػ١ٍّز ث٨ٔضمجي إٌٝ 

ٝ ثٌقىجَ أْ ٠ضنيٚث ّٔجىػ ِنضٍفز ِٓ ثٌقٛثؽَ صؤ١ِّ ٍّطز ه٠ّمٌث١ٟز صفٌٛ ػٍ

، ٠ٚمٚو دٗ ثٔضمجي (Huntington, 1993, 3) ٚثٌؼٛثةك ثٌضٟ صقٛي هْٚ ثٌضقٌن ٔقٛ٘ج

ثٌٍْطز ِٓ ثٌقىُ ثٌّطٍك إٌٝ فىُ ه٠ّمٌثٟٟ، ػٓ ٠ٌٟك ثمض١جً ثٌٍْطز )ثٌقىِٛز 

ٚفوٚط  ثٌٕظجَ ثٌمو٠ُ،١ٙٔجً ّٚمٟٛ ثدّفِٙٛٙج ثٌٛثّغ(، فٟ ثٌؼجهر ِج ٠ضقمك ث٨ٔضمجي دؼو 

 ٔٛع ِٓ ثٌضٛثفك د١ٓ ثٌمٜٛ ث١ٌْج١ّز ػٍٝ ٕىً ٔظجَ ثٌقىُ ثٌؾو٠و، ِٚؤّْجصٗ، ّٚٝجٔجصٗ

(Whitehead, 2002, 26-27 .) ُٚصظٌٙ ث٨ٔضنجدجس و١ٍّٛز ٦ٖٔجء ثٌذٌٌّجْ ٚصم١ْ
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جء ثٌٍْطجس ٚصقم١ك ثٌضٛثٍْ د١ٕٙج، ٚفٟ ٘يٖ ثٌقجٌز، لو صٍؼخ ثٌذٌٌّجٔجس هًٚثً فٟ إػجهر دٕ

ثٌوٌٚز، أٚ صقم١ك ثٌّٚجٌقجس ث١ٌٕٟٛز، أٚ ثٌّْجّ٘ز فٟ ٚٝغ لٛثػو ثٌذٕجء ثٌو٠ّمٌثٟٟ 

 . ٌٍّؤّْجس

          

، ٕ٘بن رٕٛع فٝ رؼش٠فبرٗ، ٠ّٚىٓ (Democratic Transformation)اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاؽٟ  -2

 الإشبسح إٌٝ صلاصخ ارغب٘بد ٟٚ٘: 

 

 ٌثٌق٠ٌذز ٠ذذٌٍ أ١ّ٘ذز ثٌو٠ّمٌث١ٟذز وؤ٠و٠ٌٛٛؽ١ذز، ٠ٕٚظذٌ إٌذٝ ثٌذيٜ ّؼ١جًٜ، ث٨صؾجٖ ثٌم١ّٟ، أٚ ث

 ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ، هًٚ ٌؾجٔخ ثٌنجٗ دقمٛق ث٦ْٔجْ ٠ٚؼٍٟ ِٓ ثٚثٌّْجٚثر، ٚ

 

  ٝٔظذذجَ فىذذُ، ٚٔظ٠ٌذذجس ثٌفٚذذً دذذ١ٓ ث٨صؾذذجٖ ثٌمذذجٟٔٛٔ أٚ ثٌّٛٝذذٛػٟ: ٠ٌوذذَ فذذٟ صٕجٌٚذذٗ ػٍذذ

 ١ضٙج، ِٚوٜ ثّضم٩ٌٍّطز ٌِٖٚٚػ١ز صٖى١ً وً ٚصقم١ك ثٌضٛثٍْ د١ٕٙج، ثٌٍْطجس 

 

  ٠ؼضذذذذٌ ث٨صؾذذذجٖ ثٌؼٍّذذذٟ أٚ ث٦ؽٌثةذذذٟ: ٚثٌذذذيٜ ٠ذذذٌٟٛ ث٨٘ضّذذذجَ دجٌضفذذذجػ٩س ٚثٌضفذذذجٚٛ، ف١ذذذظ

ثٌضفذجػ٩س ثٌضذٝ صؾْذو فىٌصذٝ ثلضْذجَ ثٌمذٛر صضىْٛ ِٓ ِؾّٛػذز ِذٓ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ػ١ٍّز ِْضٌّر 

 .ز، ٚثٌضًٛٙ إٌٝ ثٌقٍٛي ث٠ٌّٛٚصوثٚي ثٌٍْط

، دجٌقٌوذذز ِذذٓ ثٌذذٕظُ غ١ذذٌ ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ٟٟٚث٨ٔضمذذجي ثٌذذو٠ّمٌثدئ٠ؾذذجٍ، ٠ذذٌصذ٠ ثٌضقذذٛي ٚ     

أمذذٌٜ  ِذذٓ فجٌذذز إٌذذٝ٘ذذيث ثٌضقذذٛي ٠ٚنضٍذذف ِْذذجً إٌذذٝ ٔظذذُ ه٠ّمٌث١ٟذذز،  ،ثٌٖذذ١ٌّٛز ٚثٌضْذذٍط١ز

(Linz & Stepan, 1996, 55-57). 

 

فذذذذذجٌضقٛي ثٌذذذذذو٠ّمٌثٟٝ ٘ذذذذذٛ ػ١ٍّذذذذذز 

 :ِْضٌّر، ٌٙج ع٩ط ٌِثفً

  أٌٚٙج، ث٨ّضؼوثه، ف١ظ صذَهثه

فذذذور ثٌٚذذذٌثع دوًؽذذذز صٙذذذوه 

ثّذذضٌّثً ّذذ١طٌر ٚدمذذجء ٔظذذجَ 

 ثٌقىُ.

 

 ٌصفؼ١ذً ٗ ِٕٚٙذج ِٚؾج٨صذ ٗٚصقو٠ذو ِطجٌذذ ،عج١ٔٙج، ظًٙٛ إؽّجع فذٛي ٝذًٌٚر ثٌضغ١١ذ

 هًٚ ثٌذٌٌّجْ.

 

عملية التحول 
 الديمقراطى 

 الاستعداد والتأهب الإجماع تأمين التحول
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  ُعجٌغٙج، صؤ١ِٓ ثٌضقٛي ثٌذو٠ّمٌثٟٝ ِذٓ مذ٩ي إًّذجء ثٌمٛثػذو ٚثٌّّجًّذجس ثٌضذٝ صذوػ

 .  1ٚصّٕٝ ثٌغمجفز ثٌو٠ّمٌث١ٟز، صّجّه ثٌّؤّْجس 

 

. فمذذو ث١ٌْجّذذٟ ػ١ٍّذذز ثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٝ ٚصٌّذذ١ل ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ػذذٓ ثّذذضمٌثً ثٌٕظذذجَٚصنضٍذذف      

وّذذج فذذٝ ؽًٛؽ١ذذج، أٚوٌث١ٔذذج، ٚفٕذذ٩٠َٚد ٔظذذٌثً ٌؼذذوَ  ،٠ْذذضمٌ ثٌٕظذذجَ هْٚ أْ ٠ذذضُ صٌّذذ١ل ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز

. ٚلذذو ٨ صمضذذٌْ صٌّذذ١ل (Evans, 2011, 40-51) صذذٛثفٌ ثٌذ١ٕذذز ثٌضقض١ذذز ٚثٌّؤّْذذ١ز ٌٍو٠ّمٌث١ٟذذز

ث٤ل١ٍذجس ِغذً ؽٕذٛح دؼٜ ، فمو ٠مَٛ ٔظجَ ه٠ّمٌثٟٝ ػٍٝ ثّضذؼجه ث١ٌْجّٟ ١ز دج٨ّضمٌثًثٌو٠ّمٌثٟ

 . (McHenry, Mady, 2006, 242-250) أف٠ٌم١ج إدجْ ثٌقىُ ثٌؼٌٕٜٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

                                                 
 وّب عبء فٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد فٝ ٘زا اٌّٛػٛع، ِٕٙب: 70

 George Sorensen, Democracy and Democratization (Boulder: Wesview Press, 1993). 

 Junan J. Linz & Alfred Stepan, Problems of Democratic Transition, (Baltimore 

and London: The Johns Hopkins University Press, 1996) 

 --------------------------------- (eds.), The Breakdown of Democratic Regimes: Crisis, 

Breakdown and Reequilibration (Baltimore: The Johns Hopkins University Press, 

1978). 
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: ًدور البرلدبنبث فى عولٍت التوى: الديمقراطثبنٍبً:   

الإحٍبء هرحلتً الإهوب: وإعبدة  

فٟ أغٍذخ صؼ٠ٌفجصٙذج إٌذٝ ِّجًّذز ثٌْذٍطز ٚثٌقىذُ ٚػذٓ د١ٕذز ثٌٕظذجَ ث١ٌْجّذٟ،  ص١ٌٖ ثٌو٠ّمٌث١ٟز    

ٚػ٩لذذجس ثٌمذذٛر ثٌضذذٟ صقىذذُ ثٌؼ١ٍّذذز ث١ٌْجّذذ١ز فذذٟ ثٌّؾضّذذغ، ٚثٌو٠ّمٌث١ٟذذز صذذٌصذ٠ صج٠ًن١ذذجً دجٔضمذذجي 

ثٌّؾضّؼذذجس ِذذٓ فجٌذذز إٌذذٝ أمذذٌٜ، د١ّٕذذج ٔظذذجَ ثٌقىذذُ ثٌذذو٠ّمٌثٟٝ فٙذذٛ ثٌٌّصىذذَ ػٍذذٝ فىذذٌر ثٌضّغ١ذذً 

ٌّذذٛث١ٕٟٓ، ٚثٌذذيٜ دذذوأ دجٌو٠ّمٌث١ٟذذز ثٌّذجٕذذٌر ٚثٌقىِٛذذجس ثٌضّغ١ٍ١ذذز عذذُ ث٨ٔضمذذجي إٌذذٝ ٚث١ٌٕجدذذز ػذذٓ ث

ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ث١ٌٕجد١ذذز أٚ ثٌضّغ١ٍ١ذذز، دّذذج ٠ْذذّـ ٌٍّذذٛث١ٕٟٓ دجٌّٖذذجًوز فذذٝ ٙذذٕغ ث١ٌْجّذذجس ثٌؼجِذذز ِذذٓ 

 Interactiveم٩ي ِّغ١ٍُٙ، ٚثٔضمٍش ثٌّّجًّز ثٌقو٠غذز ٌٍو٠ّمٌث١ٟذز إٌذٝ ثٌو٠ّمٌث١ٟذز ثٌضفجػ١ٍذز )

Democracy ٚثٌضٟ ًٟٛس ِٕٙؾ١جس ػٍّٙذج ّٚٚذجةً صطذ١مٙذج ِٚؼذج١٠ٌ ٌم١ذجُ ؽٛهصٙذج، ٚآ١ٌذجس )

صؼ٠ََ٘ذذج فذذٟ ثٌّؾضّؼذذجس ٚصّى١ٕٙذذج ِذذٓ ث٨ٔضمذذجي إٌذذٝ ٘ذذيٖ ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ثٌقو٠غذذز، ٚىٌذذه ػذذذٌ ّٚذذجةً 

ِذضىٌر ٦ػجهر ٙذ١جغز ِٖذجًوز ثٌّذٛث١ٕٟٓ فذٟ ثٌقىذُ ٚصقو٠ذو ث٠ٌٛٚ٤ذجس ١ٌٍْجّذجس ثٌؼجِذز، وؼجِذً 

. (6-5، 2011)ثٌٚذذجٚٞ،  جػو ٌضىجِذذً ثٌّٖذذجًوز ِذذغ ثٌؼ١ٍّذذز ث٨ٔضنجد١ذذز ٚثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ثٌضّغ١ٍ١ذذزِْذذ

ث٤ٌٚذٟ ٌٍو٠ّمٌث١ٟذز دؤٕذىجٌٙج ثٌّذجٕذٌر ٚغ١ذٌ ثٌّذجٕذٌر، دذوأس ِٛؽذز إفذذجٟ   ث٨ٍه٘جًٚدؼو ٌِفٍز 

ثٌّذجٌٕر ِذج  صْٛه ِٓ أهثء ثٌذٌٌّجٔجس ٚلوًصٙج ػٍٝ ثٌضّغ١ً ثٌفؼجي ٌٍّٛث١ٕٟٓ، ٚأْ ثٌو٠ّمٌث١ٟز غ١ٌ

، ٚصٌثؽذذغ هًٚ ثٌذٌٌّجٔذذجس (Halevy, 1993, 32-45) (Elitist٘ذذٝ إ٨ ه٠ّمٌث١ٟذذز ٔنذ٠ٛذذز )

 ٚأٙذـ هًٚ٘ج ِْجٔو ٚهثػُ ٌٍقىِٛجس. 

دذذذؤهثء ثٌّؤّْذذذجس  ث٨لضٕذذذجعٚؽذذذجءس ثٌّوًّذذذز ثٌْذذذٍٛو١ز ٌضؼذذذٍَ ٘ذذذيث ثٌضٚذذذًٛ ِٚٛؽذذذز ػذذذوَ       

ثٌذٌٌّج١ٔذذز، مٚٛٙذذج فذذٝ ظذذً ثٌذذٕظُ ثٌْذذٍط٠ٛز ثٌفجٕذذ١ز ٚثٌٕج٠ٍذذز، ٚظٙذذًٛ إٔذذىجي ؽو٠ذذور ِذذٓ ثٌذذٕظُ 

ث١ٌٌّٖٛز، ٌُٚ ٠ؼو ٕ٘جن ث٨٘ضّجَ دج١ٌْجّجس ثٌؼجِز ٕٚٙؼٙج ٚهًٚ ثٌّؤّْذجس دٙذج، ٟٚذ١ؼذز ثٌضّغ١ذً 

ثٌٕج١ِذز، ف١ذظ صض١ّذَ دغ١ذجح إ٨ ف١ّج ٔوً. ٠َٚهثه ث٤ٌِ ٙؼٛدز فٟ ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕذتز فذٟ ثٌذوٚي 

ثٌذٌٌّجٔجس ثٌّٕضنذز، أٚ وٛٔٙج أهٚثس ِْجٔور ٌٍٕنذز ١ٌٍْطٌر ػٍٝ ٍِجَ ثٌقىُ، إٌٝ ثٌقو ثٌذيٜ أٚؽذو 

 ,Packenham, 1970) لٕجػز دؤْ "صوػ١ُ ثٌذٌٌّجٔذجس لذو ٠ؼذٛق ثٌض١ّٕذز ٨ٚ ٠ْذجُ٘ فذٟ صقم١مٙذج"

580). 

٨ صقظذٝ ف١ٙذج ثٌوًثّذجس ثٌذٌٌّج١ٔذز  ٚفٟ ىثس ثٌٛلش، لذوِش ثٌّوًّذز ثٌْذٍٛو١ز أؽٕذور ؽو٠ذور

ٚثٌذٌٌّجٔجس دّىجٔضٙج ثٌضم١ٍو٠ز، ٚوجْ صٌو١َ٘ج فٟ ثٌضق١ًٍ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌؾَةٝ ِٓ ف١ذظ ث٨٘ضّذجَ 
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دجٌٍْٛن ثٌفٌهٜ، ٚأعٌ ثٌؼٛثًِ ث٨لضٚجه٠ز، ٚثٌنٍف١ز ث٨ؽضّجػ١ز ٌٙيث ثٌٍْٛن، ٚٔظٌس إٌٝ ثٌضق١ٍذً 

 .  ثٌّؤّْٝ دجػضذجًٖ ٕى١ٍج ٚص١ٙٛفجً غ١ٌ ِؾوٍ 

ٌٚذذُ صضطذذًٛ ثّذذضنوثَ ثٌّٕذذج٘ؼ ثٌذقغ١ذذز فذذٟ هًثّذذز ثٌذٌٌّجٔذذجس، ٚوجٔذذش مجٝذذؼز ٌٍوًثّذذز ٚفمذذجً 

ٌّٕج٘ؼ ثٌذقظ ثٌضم١ٍو٠ذز، ٚمجٙذز ثٌّٕذج٘ؼ ثٌمج١ٔٛٔذز ٚثٌضٕظ١ّ١ذز، ٌٚىذٓ ِذغ صٌثؽذغ ثٌّٕذج٘ؼ ثٌضم١ٍو٠ذز 

ٚثٌّذوثمً، ثٌضؾ٠ٌذٟ دؤهٚثصٗ ِٚفج١ّ٘ٗ ثٌّضؼوهر، ٚدٌٍٚ ث٨لضٌثدذجس  ٚفٟ ظً ٙؼٛه ثٌّٕٙؼ ثٌؼٍّٟ

ِٕٚٙذذج ثٌؾّجػذذز ٚثٌٕنذذذز ٚثٌْٕذذك ٚثٌٛظ١فذذز، صطذذًٛس ثٌوًثّذذجس ثٌّؼ١ٕذذز دجٌّؤّْذذجس ثٌذٌٌّج١ٔذذز 

 .(Isaak, 1994, 3-12) ٚهًٚ٘ج فٟ دٕجء ثٌّؤّْجس ٚص١ٌّل ثٌو٠ّمٌث١ٟز وغمجفز

ِٕٚي ثٌن١ٕ١ّْجس، ٚفٟ ظً دٌٍٚ ثٌّوًّز ثٌٍْٛو١ز ٚأؽٕوصٙج ثٌذقغ١ز، ٍثه ث٦ّ٘جي ٚثٌضؾجً٘ 

 Decline ofثٌذٌٌّجٔذذذجس ٚغ١جدٙذذذج ) ثٔقْذذذجًٌٌّجٔذذذجس، ٚصىٌّذذذش ِمٌٛذذذز ٝذذذؼف أٚ إٌذذذٝ ثٌذ

Parliaments ٝذؼف ٚصذؤمٌ هًٚ ثٌذٌٌّجٔذجس إٌذٝ (. ٚلو إٔجًس دؼٜ ثٌوًثّجس فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر

وّؤّْجس ىثس فجػ١ٍز ٚف٠ٛ١ز فٝ ظً عًٛر ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛذجس، ف١ذظ صٌثؽذغ ثٌؼٚذٌ ثٌذي٘ذٟ 

جهر د٠ٌمٙذذذج، فذذذٟ ِمجدذذذً ثٌْذذذٍطز ثٌضٕف١ي٠ذذذز ٚث٤فذذذَثح ث١ٌْجّذذذ١ز ٌٍذٌٌّجٔذذذجس ٚصٛلذذذغ ٙذذذؼٛدز ثّذذذضؼ

ٚؽّجػجس ثٌٞغ٠ ٚثٌّٚجٌـ، ِٚٛثلغ ثٌضٛثًٙ ث٨ؽضّجػٟ، ٚصُ ث٦ٕجًر إٌٝ أْ ٘يٖ ثٌذٌٌّجٔذجس ٌذُ 

صقذذضفع دْذذٍطجصٙج ث٤ّجّذذ١ز ٚثٌّضؼٍمذذز دْذذٓ ثٌضٖذذ٠ٌؼجس ثٌّْذذضؾ١ذز ٌّطجٌذذخ ثٌٕذذجمذ١ٓ، ٚصٌثؽؼذذش 

 ّج١ٔز. ِؤٌٕثس ثٌغمز فٟ ثٌّؤّْجس ثٌذٌٌ

٠ٚضٞذذـ أْ صٛؽٙذذجس ثٌّوًّذذز ثٌْذذٍٛو١ز ؽذذجءس وذذٌه فؼذذً ٌٍّذذٕٙؼ ثٌّؤّْذذٟ ِٚم٨ٛصذذٗ، ف١ذذظ 

ًأس ثٌْذذٍٛو١ز أْ ثٌضٌو١ذذَ ػٍذذٝ هًثّذذز ثٌّؤّْذذجس ػٌلذذً صطذذًٛ ػٍذذُ ث١ٌْجّذذز، ٚأٔذذٗ ٠مضٚذذٌ ػٍذذٝ 

ِؾٌه ثٌٛٙف ٌّؤّْجس ثٌقىُ، ٚأغفً ثٌؼٛثًِ ٚثٌضفجػ٩س ثٌّنضٍفز هثمذً أٔظّذز ثٌقىذُ ٚثٌّذؤعٌر 

( A True Political scienceق١جر ث١ٌْج١ّز، ٚأووٚث ػٍٝ أْ "دٕجء ػٍذُ ١ّجّذز فم١مذٝ" )ػٍٝ ثٌ

٠ؾخ أْ ٠ؼضّو ػٍٝ ٚٝغ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕظ٠ٌجس ٚث٨لضٌثدجس ثٌضٝ صّْـ دوًثّذز ثٌْذٍٛن دذو٨ً ِذٓ 

ٚٙذف ١٘ىذً ثٌقىذُ. ّٚذجّ٘ش صٍذه ثٌّمضٌفذجس فذٟ إفذوثط صغ١ذٌ ٚثٝذـ، ف١ذظ ثٔضمذً ثٌضٌو١ذَ إٌذذٝ 

ث٨لضٚجه٠ز ٚث٨ؽضّجػ١ز ٚثٌغمجف١ز ٌٍؼ١ٍّز ث١ٌْج١ّز، دو٨ ِذٓ ثٌضٌو١ذَ ػٍذٝ هًثّذز ثٌوّذجص١ٌ ثٌؾٛثٔخ 

ٚثٌّؤّْجس. ٚفوط ىثس ثٌضطًٛ فٟ ثٌوًثّجس دجٌٌٖق ث٠ّٚ٤، ف١ظ ًوَس ػٍٝ ِؾذج٨س ؽو٠ذور 

 ,Baaklini) ِغذذً ثٌضقذذو٠ظ ٚآعذذجًٖ، ٚهًٚ ثٌؼْذذى١٠ٌٓ ٚثٌؾذذ١ٔ، ثٌٕنذذخ، ٚأعذذٌ ثٌغمجفذذز ث١ٌْجّذذ١ز"

Denoeux and Springborg, 1996, 25-36) . 
 

ٌُٚ صىٓ ثٌقجٌز ثٌؼٌد١ز ثّضغٕجءً فذٝ صٕذجٚي هًٚ ثٌذٌٌّجٔذجس، دذً وجٔذش صؼذو ِذٓ هًثّذجس ثٌقجٌذز 

٦عذذذذجس صٌثؽذذذغ هًٚ ثٌذٌٌّجٔذذذجس، فىجٔذذذش فضذذذٌر ثٌنّْذذذ١ٕجس ٚثٌْذذذض١ٕجس صؼذ١ذذذٌث ػذذذٓ صٌثؽذذذغ ػٚذذذٌ 

ٙج، مجٙذز فذٝ ثٌذوٚي ثٌضذٝ ٕذٙوس ثٌذٌٌّجٔجس، ٚدٌٍٚ ٔظُ فىذُ ٨ صغذك فذٟ ثٌذٌٌّجٔذجس، ٚلذو صٌفٞذ

، ِٚذج صّغٍذٗ ِذٓ ١ّٕ٘ذز "ثٌٕنذخ زعًٛثس ػٍٝ ٔظُ ثٌقىُ دٙج ٚأٙذقش ثٌٕنخ ثٌؾو٠ذور ِؼجه٠ذز ٌٍْذجدم
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ثٌضم١ٍو٠ذذز"، دذذً ٚأػٍٕذذش أؽٕذذور ١ّجّذذ١ز دو٠ٍذذز ػٍذذٝ ثٌّْذذض٠ٛجس ث٨لضٚذذجه٠ز ٚث٨ؽضّجػ١ذذز ِذذغ إًؽذذجء 

لؼذجً ؽو٠ذوثً فذٟ ثٌفىذٌ دئِىج١ٔذز ثٌٕؾذجؿ ثٌضقو٠ظ ث١ٌْجّٝ، ًٚدّج ٕٙؼش صؾٌدز "ثًٌّٕٛ ث٢ّذ٠ٛ١ز" ٚث

 فٝ ثٌضقو٠ظ ػٍٝ ثٌٚؼ١و ثٌضىٌٕٛٛؽٝ ٚث٨لضٚجهٜ ٚث٨ؽضّجػٟ ِغ صؤؽ١ً ث٩ٙ٦ؿ ث١ٌْجّٝ.

عذذُ ظٙذذٌس وضجدذذجس ثٌّوًّذذز ِذذج دؼذذو ثٌْذذٍٛو١ز، ٌضؼ١ذذو ثٌضؤو١ذذو ػٍذذٝ أ١ّ٘ذذز هًثّذذز ثٌّؤّْذذجس 

 ٟ ثٌّوًّذذز ِذذج دؼذذو ثٌْذذٍٛو١زث١ٌْجّذذ١ز ِٕٚٙذذج ثٌذٌٌّجٔذذجس، ٚٚفمذذج ٌضؼذ١ذذٌ دؼذذٜ ثٌىضذذجح ث٤دذذٌٍ فذذ

(Loewenberg and Patterson, 1998, 263-283)  ُأٙذـ ثٌْذؤثي ث٤ّجّذٝ فذٝ هًثّذز ثٌذٕظ

 ث١ٌْج١ّز ٘ٛ" "إٌٝ أٜ ِوٜ صؤعٌ ثٌذٌٌّجٔجس فٝ ثٌؼ١ٍّز ٚثٌق١جر ث١ٌْج١ّز؟".

فذٝ مجٙذز ٌٍذٌٌّذجْ ثٌّضٕذجِٟ ٚدٌغُ ١ٕٛع ٘يٖ ثٌٕظٌر ثٌٕمو٠ز ٌؾوٜٚ ٚأ١ّ٘ذز هًثّذز ثٌذوًٚ 

أْ ث٨صؾجٖ ثٌّؼجٌٙ فٝ هًثّجس ٔظُ ثٌقىذُ ٚث١ٌْجّذز  إٌٝإ٨ أْ ِٖج٘ور ثٌٛثلغ ص١ٌٖ ، ثٌوٚي ثٌٕج١ِز

، ٠ٚمذوِٙج ثٌذٌٌّجْ فٝ ثٌضطًٛ ثٌو٠ّمٌثٌّٟٝؤّْز ثٌّمجًٔز أمي ٠ذٌٍ أ١ّ٘ز صٍه ثٌؾٛثٔخ ثٌّؤ١ّْز 

ػٛ إٌذٝ ِذج ٠ْذّٝ دذ١ٓ ثٌٕظذجَ ثٌذو٠ّمٌثٟٝ ٚغ١ذٌٖ، دذً ٠ٚذوٌٍضفٌلذز ؤفو ثٌّقذوهثس ثٌٙجِذز ٠ٚوًّٙج و

ٍّْذذٍز ٠ىٖذذف ػذذٓ ٘ذذيث ث٨صؾذذجٖ . Investment in Parliamentsٚ"ث٨ّذذضغّجً فذذٝ ثٌذٌٌّذذجْ" 

، (IPSAًٚٓ ثٌؼًّ ث٠ٌْٕٛز ثٌضٝ صؼمو٘ج ثٌؾّؼ١ز ثٌو١ٌٚز ٌٍؼٍذَٛ ث١ٌْجّذ١ز )ثٌٕوٚثس ٚثٌّؤصٌّثس ٚ

 Researchفذذٝ ثٌوًثّذذجس ثٌضٖذذ٠ٌؼ١ز )ثٌّضنٚٚذذ١ٓ صؤّذذ١ِ ٌؾٕذذز مجٙذذز ِذذٓ ثٌذذذجفغ١ٓ ٌٚمذذو صذذُ 

Committee of Legislative Specialists- RCLS ،) ،ًػمذوس ِذؤصٌّثس ِضنٚٚذز ًٚٚٓ ػّذ

 ، فٛي:ثٌّؾجيلوِش إٙوثًثس ٘جِز فٝ ٘يث وّج 
 

 "ٌثٌذٌٌّجٔذذجس وذذٛو٩ء ٌٍضغ١١ذذ" (Parliaments as Agents and Subjects of 

Change،) 

 جس ًٚهٚه ثٌفؼً" "ثٌٌلجدز ثٌذٌٌّج١ٔز ٚثٌقىُ ثٌّؼجٌٙ: ثٌّٕظًٛثس ٚثٌضقو٠   

                                      (Parliamentary Control and Contemporary 

Governance: Challenges, Reactions and Perspectives                            ،) 

 ( "دٕذذذذجء ثٌمذذذذوًثس ٚثٌض١ّٕذذذذز ثٌذٌٌّج١ٔذذذذز"Capacity Building and Professional 

Development                                                                                                     ،) 

  "ثّضوثِز ثٌّْجػوثس ثٌض٠ٌٖؼ١ز"(Legislative: Triage to Sustainability ،) 

 ( "ّٝثٌذٌٌّج١ْٔٛ ٚثٌضقٛي ٌٍؼجٌُ ثٌٌل"Legislators in a Changing Digital World) 
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 في الىاقع العربً: والتوى: الديمقراطً أدبٍبث دراضت البرلدبى ثبلثبً: 

 فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِظٙش٠ٓ:  ٟارخز الإؽ١بء اٌجشٌّبٔ   

ثّذذذضؼجهر ثٌذٌٌّجٔذذذجس ثٌؼٌد١ذذذز ٌمٛصٙذذذج ٚإػذذذجهر صٌّذذذ١ُ أهٚثً٘ذذذج ثٌؾو٠ذذذور فذذذٝ ٔظذذذجَ ثٌقىذذذُ  الأٚي:

 ثٌو٠ّمٌثٟٝ، 

أًٚٚدذج،  ، فٝ أ٠ٌِىج ث٩ٌص١ٕ١ذز ٕٚذٌق ّٚٚذ٠دٌٍٚ ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٚجػور ػذٌ أٔقجء ثٌؼجٌُ اٌضبٔٝ:

فضذٌر ٠ٍٟٛذز ِذٓ  ثٌّؾجٌِ ثٌمو٠ّذز دؼذو  إػجهر ص٠١ٖٕٚثٔضمجٌٗ فٟ ثٌؼجٌُ ثٌؼٌدٟ إٌٝ ص٠ٌٖؼ١ز ؽو٠ور أٚ 

فذٟ ."ٕ٘ذجن ٔذوًر (    ( Baaklini, Denoeux and Springborg, 1996, 25-36  ثٌقىذُ ثٌْذٍطٜٛ

ث٤هد١جس ٚثٌوًثّجس ثٌّمجًٔز فٛي ثٌذٌٌّجٔجس ثٌؼٌد١ز، ٚ٘يث ِج ٠ٚؼخ ِٓ ثٌموًر ػٍذٝ فٙذُ ٚصقو٠ذو 

ثٌوًٚ ثٌّضَث٠و ٌٍذٌٌّجٔجس فٝ ثٌق١جر ث١ٌْجّز، فضىجه صغ١خ ثٌوًثّجس ثٌؼ١ٍّذز ٚث٤وجه١ّ٠ذز ثٌضذٝ صضٕذجٚي 

ػٍّٙذج، ٚهًٚ٘ذج فذٟ ثٌضذؤع١ٌ  ٚصقًٍ أهثء ثٌذٌٌّجٔجس، ٚصٕجلٔ ١٘جوٍٙذج ثٌضٕظ١ّ١ذز ثٌوثم١ٍذز، ٚإؽذٌثءثس

ػٍٝ ثٌضطًٛ ث١ٌْجّٝ ٚثٌو٠ّمٌثٟٟ. دج٦ٝجفز إٌٝ أْ ٕ٘جن دؼٜ ثٌؼمذذجس ثٌضذٟ ٙذؼذش ِذٓ هًثّذز 

(، Baaklini Denoeux and Springborg, 1996, 25-36ثٌذٌٌّجٔذجس فذٟ ثٌذوٚي ثٌؼٌد١ذز" )

إٌذٝ ثٌذٌٌّجٔذجس، فؤٙذذـ ِذٓ ث٠٤ْذٌ ثٌٕذؤٜ ػذٓ  Accessصضّقًٛ أّ٘ٙج فٟ إِىج١ٔز ثٌٛٙٛي/ثٌٌٛٛػ 

 هًثّضٙج أٚ ث٨وضفجء دٕمو أهثةٙج، ٔج١٘ه ػٓ ثٌض٠ٛٙٓ ِٓ ٕؤْ هًثّضٗ ِٚقج٨ٚس إ٩ٙفٗ. 

ٚفضٝ فذٟ ظذً ثٌٕٖذجٟ ثٌّضٕذجِٝ ٌذذؼٜ ِٕظّذجس ثٌّؾضّذغ ثٌّذؤٝ فذٟ ثٌٖذؤْ ث١ٌْجّذٟ إ٨ أٔذٗ 

ْٔذجْ، ٚثٌٖذفجف١ز، ثٌّْذجءٌز، ثٌقٛوّذز، ٠ضٌوَ فٝ ثٌؾٛثٔخ ثٌغمجف١ذز ٚثٌْذٍٛو١ز ِغذً لٞذج٠ج فمذٛق ث٦

ِٚىجفقز ثٌفْجه، دً إْ ثٌم١ًٍ ِٕٙج ٠ٙضُ دجٌذٌٌّجٔجس، ٚإْ ث٘ضُ ٠مذَٛ دذوًٚ ثٌٌّثلذخ ٚثٌٌثٙذو ٌذوًٖٚ 

 (.Resource & Supportٚثٔضمجه٘ٓ ١ٌِٚ ٌضمو٠ُ ثٌوػُ ٚثٌّْجٔور )

غجٌذذذز ػٍذذٝ أ٠ٌٛٚذذجس ٨ٚصذذَثي ثٌٕظذذٌر ثٌٕمو٠ذذز ٤هثء ثٌذٌٌّجٔذذجس ثٌؼٌد١ذذز، دذذً ؽذذوٚث٘ج، ٘ذذٟ ثٌ 

ثٌذقذذظ، فّذذٓ ٌِثؽؼذذز دؼذذٜ ث٤هد١ذذجس ثٌّضؼٍمذذز دجٌّؤّْذذز ثٌضٖذذ٠ٌؼ١ز فذذٝ ثٌؼذذجٌُ ثٌؼٌدذذٝ، ٌِٚثؽؼذذز 

فٟ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز، ٚو١ف وجٔش ِفؼ٨ًٛ دٗ ١ٌِٚ فجػ٩ً أٚ ٨ػذذجً  2011هًٚ٘ج دؼو أفوثط 

ٓ ث٦ٕذذىج١ٌجس ثٌّْذذضٌّر، أّجّذذ١ج فذذٟ ل١ذذجهر ثٌضغ١١ذذٌ ٚثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٟ، ٠ّىذذٓ ًٙذذو ِؾّٛػذذز ِذذ

 :ٟ٘ٚ 

  .ثٌٕٖؤر ثٌفٛل١ز ٌغجٌذ١ز ثٌّؾجٌِ ثٌؼٌد١ز، ِٚٓ م٩ي لٌثًثس ثٌقجوُ، ٚصقو٠و أهٚثً٘ج

ثٌضؼو٩٠س ثٌوّض٠ًٛز فٟ ثٌذق٠ٌٓ، ثٌّغٌح ِٕٚـ ٍّطجس  2011)آمٌ٘ج دؼو 

 ٌٍذٌٌّجٔجس(  
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  ٟثّضٌّثً غ١جح ث٤فَثح ث١ٌْج١ّز ثٌفجػٍز، ٚٝؼف هًٚ ثٌّؼجًٝز، مجٙز ف

 ٝٛء فظٌ ث٤فَثح ث١ٌْج١ّز ١ًّّج أٚ فؼ١ٍج فٟ دؼٜ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز.

 

  ِقوٚه٠ز فؾُ ٚفؼج١ٌز ثٌّذجهًثس ثٌض٠ٌٖؼ١ز ٌٍٕٛثح، دً ٚثصؾجٖ دؼٜ ثٌذٌٌّجٔجس

ٌٍضٕجٍي ػٓ ثٌوًٚ ثٌض٠ٌٖؼٟ إٌٝ ٙجٌـ ثٌقىِٛجس. )صضٌٟٛ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز ٚٝغ 

 ٟ ثٌضقىُ فٟ أ٠ٌٛٚجصٙج(ِمضٌفجس ث٤ػٞجء فٟ ًٙٛر ٌِٖٚػجس لٛث١ٔٓ، ٚدجٌضجٌ

 

  آ١ٌز ث٨ٔضنجح ٌٍذٌٌّجْ ٚثٌغٌٛ ِٕٙج، ف٩ٞ ػٓ إٕىج١ٌجس  إٌٝٝذجد١ز ثٌٕظٌر

 ثٌؼ١ٍّز ث٨ٔضنجد١ز ٚدٌٍٚ ثٌؼٚذ١ز ٚثٌمذ١ٍز. 

 

 .ِْقوٚه٠ز ثٌّٛثًه ثٌّضجفز ٥ٌػٞجء، ٚغ١جح ث٨ّضغّجً فٝ ثٌذٌٌّج 

 

 ٝؼف ثٌوػُ ثٌفٕٝ ٥ٌػٞجء  . 

ٚدذذذٌغُ ث٨ٔضمذذذجهثس ثٌْذذذجدمز ٚٚؽج٘ضٙذذذج، إ٨ أْ ثٌْذذذؤثي ٌذذذُ ٠ؼذذذو ٠ضؼٍذذذك دؾذذذوٜٚ ٚؽذذذٛه     

ى١ف١ز إ٩ٙفٙج ٚصفؼ١ٍٙج، ٚغ١ٌ ىٌه ٠ٙوه ثٌفىذٌر ث١ٌٕجد١ذز، ٚؽذوٜٚ ثٌو٠ّمٌث١ٟذز. دثٌذٌٌّجٔجس، ٚإّٔج 

فئْ "ِؾٌه ٚؽٛه ِؾجٌِ ٚدٌٌّجٔجس، ٚفمج ٨دجٌِٛذجًث، لو أٙذـ ِظٌٙث ٌٍضقو٠ظ ِٚضطٍذج ٌٖذٌػ١ز 

 .(Bill and Springborg, 1994, 278) ثٌقىُ" ٔظُ

 البرلدبى ودعن وتعسٌس التطىر الديمقراطى:  رابعبً: 

ٚإ٠ذذ٩ء ّْذذز، ؤّصؼ٠َذذَ ثٌثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٝ فذذٝ فجؽذذز إٌذذٝ ػ١ٍّذذز أْ ِّذذج ّذذذك، ثصٞذذـ 

ُ  ػذجه ث٨٘ضّذجَ ِذٌر أمذٌٜ دذوًٚ ثٌذٌٌّجٔذجس فذٝ ثٌق١ذجر ث٨٘ضّجَ دجٌّؤّْجس ث١ٌْج١ّز ٚهًٚ٘ذج،   عذ

ثٌذٌٌّج١ٔذز ثٌّضن١ٚٚٓ فٝ فمً ث١ٌْجّز ثٌّمجًٔذز ٚثٌوًثّذجس ثصؾجٖ دؼٜ ث١ٌْج١ّز، إٌٝ هًؽز أْ 

 .(Copeland and Patterson, 1994) دؤٕٔج "ٔؼ١ٔ ػٌٚ ثٌذٌٌّجٔجس"ثٌمٛي 

، ٨ٍَ ٌفُٙ ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌذو٠ّمٌثٟٝثٌّؤّْٝ أٌِ ثٌضق١ًٍ د١ٓ ثٌضق١ًٍ ثٌٍْٛوٝ ٚ ثٌؾّغئْ ف

فئىث وجْ ثٌذٌٌّجْ هْٚ ٌٕػ١ز ٨ ٠ؼو دٌٌّجٔجً، فئْ دٌٌّجٔجً ٌٕػ١جً هْٚ لوًر ػٍذٝ ثصنذجى ثٌمذٌثًثس ٨ 

دؼذذجًر ٠ؼو دٌٌّجٔجً، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ٕ٘جن ػ٩لز ٌٟه٠ز د١ٓ لٛر ثٌذٌٌّجْ ٚػ١ٍّذز ثٌضقذٛي ثٌذو٠ّمٌثٟٟ، 

ٚ٘ذذٛ ِذذج ٕذذٙوس ػ١ٍذذٗ ثٌذذو٠ّمٌثٟٟ، أِذذٌ أّجّذذٝ ٌٍضقذذٛي جس ثٌذٌٌّجٔذذأمذذٌٜ، فذذئْ صطذذ٠ٌٛ ٚإٙذذ٩ؿ 

 .(Carothers, 1997, 111-117) صؾجًح هٚي ٌٕق أًٚٚدج ٌٕٚلٝ آ١ّج
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ٌٍوًثّذجس ثٌّمجًٔذز  ؽو٠ذوثً  صضٕذجٚي ِؾذج٨ً ثٌقو٠غذز ٚفٝ ٘ذيث ث٦ٟذجً، دذوأس ِٛؽذز ِذٓ ث٤هد١ذجس 

٘ذيث ِذج ، Legislative Institutional Development 1ٚثٌذٌٌّجٟٔ ٚ٘ٛ ثٌضط٠ٌٛ ثٌّؤّْٝ 

 .  ثٌذٌٌّجٔجسٚلوًثس ٚأهٚثً فُٙ أػّك ٌمٛثػو ٚٚظجةف ٠ْضوػٟ ث٨٘ضّجَ د

ضؼ٠َذذَ ثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٝ، ٌهًٚ ثٌذٌٌّجٔذذجس ثٌضطذذًٛ فذذٟ إْ ٕ٘ذذجن ِؾذذج١ٌٓ ِضىذذج١ٍِٓ ٌٌٙذذو 

ِذٓ أؽذً  ،ػٓ ِؾج٨س ثٌذقذظ٠ىٖف  ،، ٚثٌغجٔٝجسثٌم١ٛه ثٌضٝ صقو ِٓ فؼج١ٌز ثٌذٌٌّجٔ، ٠ٛٝـ ث٤ٚي

 ث١ٌْج١ّز. ثٌؼجِز ٚفٝ ثٌق١جر  ثٌذٌٌّجْ ثٌذ١ٕز ثٌّؤ١ّْز ٚصفؼ١ً هًٚصم٠ٛز 

 القٍىد -1
فٝ صؼ٠ََ  جٚهًٚ٘ جس( ثٌضٝ صؤعٌ فٝ فؼج١ٌز ثٌذٌٌّجConstraintsٔثٌم١ٛه ) دؼٜٕ٘جن 

ٚث٢مٌ هثمٍٝ ٚصٕظ١ّٝ. فئىث وجٔش ثٌم١ٛه ثٌنجًؽ١ز صقوه ِج ٘ٛ ، ثٌو٠ّمٌث١ٟز، دؼٞٙج مجًؽٝ

 فئْ ثٌم١ٛه ثٌوثم١ٍز صٛٝـ ِج ٠ْضط١غ ثٌم١جَ دٗ فؼ٩. ،جسِّْٛؿ ٌٍذٌٌّجٔ

ِغً ، فذؼٞٙج ىٚ ٟجدغ لجٔٛٔٝ، ٠ٌٕٚف إٌٝ ث٦ٟجً ثٌوّضًٜٛ، ثٌنجًؽ١زفذجٌْٕذز ٌٍم١ٛه 

ٌٗ ٟجدغ ٚثلؼٝ ِغً ث٢مٌ دؼٞٙج ٍّطجصٗ ٚثمضٚجٙجصٗ ٚفمج ٌٍوّضًٛ، ٕٚىً ثٌذٌٌّجْ، ٚصقو٠و 

ثٌذٌٌّجْ. أٜ صؤعٌ صٍه ثٌم١ٛه ػٍٝ د١ٕز ٚلوًثس فؼج١ٌز  ثٌم١ٛه ثٌضٝ صفٌٝٙج ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز ػٍٝ

 ٚفجػ١ٍضٗ.  ثٌذٌٌّجْ وىً

ٌٍذٌٌّجْ، ٚثٌضٝ ٚثٌضٕظ١ّ١ز ثٌّؤ١ّْز، فؤّ٘ٙج ٟذ١ؼز ثٌضٌص١ذجس ثٌّؤ١ّْز ثٌوثم١ٍز ٚأِج ثٌم١ٛه 

أُ٘ ِؤٌٕثس صقو٠و هًٚ هّض٠ًٛج ١ّٚج١ّج أَ ٨، ِٚٓ هًٖٚ صقوه ِج إىث وجْ لجهًثً ػٍٝ ِّجًّز 

ٚٔٛػ١ز ثٌّٛثًه ثٌذ٠ٌٖز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ِٚٚجهً ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضٛثفٌر جػ١ٍز ثٌذٌٌّجْ: فؾُ ٚف

 ,Sawi and Crane, 1998) ٥ػٞجء ٚلوًثصُٙ ثٌض٠ٌٖؼ١زثٌذٌٌّج١ٔز ٌنذٌر ثٌٌٍذٌٌّجْ، ِٚوٜ 

4-7) . 

، ث١ٌْج١ّز د١ٓ ث٤فَثح، ٌٝ ص٠ٍٛغ ثٌّٛثًهإثٌم١ٛه ثٌضٕظ١ّ١ز، ثٌضٝ صٌٕٚف ػٓ  ف٩ًٞ 

ٚٔٛػ١ز لٛثػو  ،ثٌؼ٩لز د١ٓ مطٟٛ ثٌٍْطز فٝ ثٌذٌٌّجْ، ٟٚذ١ؼز ثِض١جٍثس ثٌم١جهر ثٌذٌٌّج١ٔزٚ

ِٓ ٕه أْ . ِٚج ٌٍذٌٌّج١ْز ث١ٌْجّ زٚإؽٌثءثس ٕٙغ ثٌمٌثً، ٚ٘ٛ ِج ٠ضؤعٌ أ٠ٞج دطذ١ؼز ثٌضٌو١ذ

                                                 
 ٠ٌَّو ِٓ ثٌضفج١ًٙ، أٔظٌ ِغ٩: 1

 Gary W. Copelond and Samuel. C. Patterson, Parliaments in the Modern World: 

Changing Institutions (World (Ann Arbor: The University of Michigan Press, 1994). 

 Edwin Rekosh (ed.), In the Public Eye (Washington, D.C.: International Human 

Rights Law Group, 1995). 

 Lawrence D. Longley and Drago Zajc (eds.), The New Democratic Parliaments: The 

First Years (Appleton: RCLS, 1998). 

 Philip Cowley (ed.), Consience and Parliament (London: Frank Cass, 1998). 

 Philip Norton (ed.), Parliaments in Western Europe (London: Frank Cass, 1996).  
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١ٛه وٍّج لٍش ثٌمٚصىٖف أٔٗ ، دوًؽز وذ١ٌر ثٌؼ٩لز د١ٓ ٘يٖ ثٌم١ٛه ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز ِؼمور

 ث١ٌْج١ّز وٍّج ٍثهس لوًر ثٌذٌٌّجْ ػٍٝ ِٛثؽٙز ثٌم١ٛه ثٌّؤ١ّْز ٚثٌضٕظ١ّ١ز.

 المجبلاث -2
صق٠١ دجٌذٌٌّجٔجس ِٕي ثٌضْؼ١ٕ١جس مجٙز فٝ وذ١ٌر أْ ٕ٘جن صغ١ٌثس ثٌذٌٌّج١ٔز ث٤هد١جس وٖفش        

د١ٓ  ، ٚصَث٠و ثٌٌٚثد٠ٚثٌٞغ٠ صٕجِٝ هًٚ ؽّجػجس ثٌّٚجٌـ، ِٕٚٙج ٌِثفً ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٝ

، ٚث١ٙٔجً ٔظُ فٟ ِٛثؽٙز ثٌٍْطز ثٌض٠ٌٖؼ١ز ثٌٕٛثح ٚثٌّٛث١ٕٟٓ، ٚثٌٞؼف ثٌْٕذٝ ٌٍٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز

ثٌؾوي فٛي ٔظجَ ثٌّؾٍِ ثٌٛثفو هثم١ٍز ١٘ٚى١ٍز ِغً صغ١ٌثس ، دج٦ٝجفز إٌٝ ثٌقىُ ثٌٍْطٜٛ

ٚهًثّز ، ٚإٔىجٌٙج ٚأهٚثً٘ج صط٠ٌٛ لٛثػو ثٌؼًّ ثٌذٌٌّجٔٝ، ٚهًٚ ثٌٍؾجْآ١ٌجس ٚثٌّؾ١ٍْٓ، ٚ

 ٚصق١ًٍ هًٚ ثٌم١جهر ث١ٌْج١ّز ٚث٦هث٠ًز فٝ ثٌذٌٌّجْ. ،ث١ٌْج١ّز ث٤هثء ثٌذٌٌّجٔٝ ٥ٌفَثح
 

، جسفُٙ هًٚ ثٌذٌٌّجٔ ،ٌفُٙ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثِٟٝٓ ثًٌٌٜٞٚ دؼذجًر أمٌٜ، فمو ثصٞـ أٔٗ 

صط٠ٌٛ فٝ فضٌر إف١جء ٚثدضىجً ٌٚيث، فمو دٌٍس ٌٍضغ١١ٌ فٝ ثٌق١جر ث١ٌْج١ّز.  ٚوؼجًِ ِْجػووفجػً 

٘ٛ: "ٌّجىث، ٚو١ف أّجُ هًٚ ثٌذٌٌّجٔجس. ٌٚٙيث، فّٛٝٛع ثٌضط٠ٌٛ ثٌّؤّْٝ ٠ْؼٝ ٌضٕجٚي ّؤثي 

 Copelond) صقم١مٗ أٚ صغ١ٌ لوًصٗ إٔؾجٍٖ" إ٠ٌٝضغ١ٌ ثٌذٌٌّجْ؟ دّؼٕٝ صغ١ٌ ثٌٙوف ثٌيٜ ٠ْؼٝ 

and Patterson, op.cit). 
 

ث٤ّتٍز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ِؾج٨س هًث١ّز مٚذز ٚلجةّز ثٌذٌٌّج١ٔز ٌٟفش ٘يٖ ث٤هد١جس لو، ٚ    

 :1ثٌؾو٠ور ٌٍذقظ، ِٕٙج

  .صٌو١ذز ثٌذٌٌّجٔجس ٚصؤع١ٌ٘ج ػٍٝ أهثةٙج 

 ِج د١ٓ ث٨ّضٌّث٠ًز ٚثٌضغ١١ٌ ٚثٌضط٠ٌٛ. ث١ٌٙجوً ثٌّؤ١ّْز ثٌذٌٌّج١ٔز ، 

  .ٟٔأهٚثس ٚآ١ٌجس ثٌضغ١١ٌ ثٌذٌٌّج 

 ػ١ٍّجصٙج ثٌو٠ٕج١ِى١زٚ صٕظ١ُ ثٌذٌٌّجٔجس . 

 ٚهًؽز صؤع١ٌ ؽّجػجس ثٌّٚجٌـ  ٓ،ثٌٌٚثد٠ د١ٓ ثٌٕٛثح ٚثٌّٛث١ٕٟز ثٌضّغ١ً: ٟذ١ؼ

 . ٚث٤فَثح ػٍٝ ػًّ ثٌذٌٌّجٔجس

  ْ٠ٚؤعٌ فٝ ثّضمٌثًٖ؟ثٌقىُ ٌٖػ١ز ػٍٝ ٔظجَ ثٌو١ف ٠ٞفٝ ثٌذٌٌّج 

                                                 
1 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً، أٔظش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي:

David. M. Olson, Democratic Legislative Institutions: A comparative View (N.Y. and 

London: M.E. Sharpe, 1994). 

Arend Lijphart and Carlos H. Waisman (eds.), Institutional Design in New Democracies: 

Eastern Europe and Latin America (Boulder: Westview Press, 1996). 
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   ػٛثًِ ٚثٌّقوهثس : أهثء ثٌذٌٌّجٔجسثٌّؤعٌر ػٍٝ ثٌؼٛثًِ ثٌّق١ٍز ٚث٦ل١ّ١ٍز ٚثٌؼج١ٌّز

 .ٚصم١ًٍ ِنجٌٟ٘ج

  .و١ف صؼًّ ثٌذٌٌّجٔجس؟، ٚو١ف ٠ّىٓ ل١جُ أهثةٙج، ٚفمج ٌّؤٌٕثس ث٤هثء 

  ٌٍضط٠ٌٛ ثٌّؤّْٝ ثٌض٠ٌٖؼٝ ثّضٌثص١ؾ١زٔقٛ ١ٙجغز . 

 

هقىهبث البرلدبى الديمقراطً، : الثبنًالقطن   

 ومحبور تعسٌس دور البرلدبى في التوى: الديمقراطً

 

 

صقضجػ ثٌذٌٌّجٔجس إٌٝ صٛثفٌ ٌٕٟٚ ٩ِةّز، ٚث٨ٌضَثَ دّذجها صقىُ ػٍّٗ، ٌىٝ ٠ضّىٓ ِٓ ثٌم١جَ      

دجٌّٙجَ ثٌّٕٟٛز دٗ. ٚصىجه صضفك ث٤هد١جس دٖؤْ ثٌضط٠ٌٛ ثٌذٌٌّجٔٝ ػٍٝ أٔٗ ؽَء ِٓ ِٕظِٛز ٌذٕجء 

صؼ٠ََ ٚصفؼ١ً ِؤّْجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚثٌقىُ ثٌؾ١و، دّج صضّٞٓ ِٓ ٔظجَ ١ّجّٝ لٜٛ ِْٚضمً، ٚ

فىُ ثٌمجْٔٛ، ٚثّضم٩ي ثٌمٞجء، ٚؽٙجٍ إهثًٜ لجهً ٚوفء، ِغ ثٌؼًّ فٝ إٟجً ِؾضّغ ثلضٚجهٜ 

 ِؤّْٝ، صط٠ٌٛ ِؾضّغ ِؤٝ فٌ. 
 

أٜ أْ ثٌو٠ّمٌث١ٟز "ثٌّضّجّىز" صضىْٛ ِٓ مِّ ِؾج٨س أّج١ّز، ِٚضوثمٍز، ٠ٚضٛلف وً ِٕٙج      

ث١ٌْجّٝ أٚ ٔظجَ ثٌقىُ، ٨ٚ ٠ّىٓ ٌّؾجي  ػٍٝ ٔؾجؿ ث٤مٌ. فٟٙ ٔظجَ ِضفجػً، ١ٌِٚ فم٠ ثٌٕظجَ

دّفٌهٖ أْ ٠ؤهٜ ٚظجةفٗ دىفجءر هْٚ هػُ ِٓ ثٌّؾج٨س ث٤مٌٜ. فؼٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي ٠قضجػ ثٌٕظجَ 

ث١ٌْجّٝ إٌٝ هّضًٛ ٚلٛث١ٔٓ أّج١ّز صٛٝـ ث٦ٟجً ثٌضٕظ١ّٝ ٌٍّؾضّغ، ٠ٚقضجػ ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ 

 فٝ دٕجء ثٌّؾضّغ ثٌو٠ّمٌثٟٝ.  إٌٝ ثٌوػُ ِٓ فىُ ثٌمجْٔٛ، ٚو٩ّ٘ج ٌِصىَ ؽٌٜٛ٘

ٚفٝ ثٌوًثّجس ثٌؼٌد١ز دٚفز ػجِز، فئْ دؤًر ثٌؾوي فٛي هًٚ ثٌذٌٌّجْ صضّغً فٝ هًؽز      

ثّضم١ٌ٩ضٗ ٟٚجدؼٗ ثٌضّغ١ٍٝ، ٩ٙٚف١جصٗ. ٚأٙذقش ثٌذٌٌّجٔجس ِقً ث٘ضّجَ ٚثّغ، دجػضذجًٖ أٔٙج آ١ٌز 

 صقم١ك ٚص١ّٛغ ٔطجق ثٌّٖجًوز دط٠ٌمز ِؤ١ّْز ِْٚضوثِز.

 

ِّٚج ّذك، فئْ ٔمطز ث٤ّجُ فٝ ػ١ٍّز ثٌضط٠ٌٛ ثٌذٌٌّجٔٝ: "ثٌٛٙٛي إٌٝ ثصفجق ػجَ فٛي هًٚ      

ثٌذٌٌّجْ فٝ ػ١ٍّز ث٩ٙ٦ؿ ٚثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ"، ٚمجٙز فٝ ؽٛثٔذٙج ث١ٌْج١ّز ٚث٨لضٚجه٠ز 

 ٚث٨ؽضّجػ١ز. 
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 أولاً: محبولاث بنبء هعبٌير للبرلدبى الديمقراطً: 

ثؽؼز إّٙجِجس دؼٜ ٌِٖٚػجس هػُ صطًٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚصط٠ٌٛ ثٌموًثس فٟ إٟجً ٌِ      

(، ٠ضٞـ أْ غجٌذ١ز ٘يٖ ثٌذٌثِؼ Carothers, 1997, 111-117) ثٌّؤ١ّْز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ٌٍذٌٌّجْ

ثٌّؼ١ٕز دجٌضط٠ٌٛ ثٌذٌٌّجٔٝ ٚلؼش فٝ إٕىج١ٌز ّٔط١ز، ِضؼٍمز دج٤مي فٝ ث٨ػضذجً ثٌّؼط١جس ث١ٌٕٟٛز 

ثٌضط٠ٌٛ ثٌذٌٌّجٔٝ ٚآ١ٌجصٗ، وّج أْ ٔظٌصٙج ٌٍذٌٌّجْ وّؤّْز ِٕؼٌَز ػٓ ثٌذ١تز ٚثٌّق١ٍز ٌّفَٙٛ 

ثٌّق١طز صؼو لجٌٙر، فٕؾو٘ج ٔظٌس إٌٝ أػٌثٛ ثٌنًٍ فٝ ث٤هثء ثٌّؤّْٝ، ٌُٚ صذقظ فٝ أّذجح 

ٍٞ ِٓ صقو٠جصٗ ٌِر أمٌٜ )  Hubli and٘يث ثٌنًٍ، ٚو١ف١ز ِؼجٌؾضٗ ّٚٝجْ ػوَ ظًٙٛ أ

Schmidt, 2005 ،فئْ ثٌضط٠ٌٛ ثٌذٌٌّجٔٝ ػ١ٍّز ٌِوذز، ١ّج١ّز، ثؽضّجػ١ز، ثلضٚجه٠ز، (. ٌٙيث

عمجف١ز، صضّٞٓ أ٘وثفٙج ثٌى١ٍز )صقم١ك ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚثٌقىُ ثٌؾ١و(، ٚإٟجً٘ج ثٌضٕظ١ّٝ )ث٨ّضم١ٌ٩ز(، 

ٚأهٚثس ػٍّٙج )ثٌّْجءٌز ٚثٌٖفجف١ز فٟ إٟجً ثٌقٛوّز(، ٚصضؤعٌ دج٤٘وثف ث١ٌْج١ّز ثٌٌّف١ٍز ٌٍفجػ١ٍٓ 

ٌؼًّ ثٌذٌٌّجٔٝ )ثٌقىِٛز، ث٤فَثح، ثٌٕنذز، ث٦ػ٩َ، ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ(، دق١ظ ٠ىْٛ ِٓ فٟ ث

ثٌٚؼخ إفوثط صط٠ٌٛ دٌٌّجٔٝ دّؼَي ػٓ هًثّز ث٠ٌٛٚ٤جس ٚثٌموًثس ٌٙيٖ ث٤ٌٟثف ٚثٌمٜٛ 

 ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز ثٌّؤعٌر ػٍٝ أهثء ثٌذٌٌّجْ، ثٌض٠ٌٖؼٝ ٚثٌٌلجدٝ، ٚثٌضّغ١ٍٝ ٚث١ٌْجّٝ.
 

ًٌِٚ ثٌٛلش، ظٌٙ ٔٛع ِٓ ثٌضٛثفك ثٌوٌٚٝ فٛي ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؼج١٠ٌ فٝ ِؾجٌٝ فمٛق ِٚغ      

ع فٝ ث٤ٔظّز ث٨ٔضنجد١ز(، وّج وجٔش ٕ٘جن دؼٜ   ٛ ث٦ْٔجْ ٚث٨ٔضنجدجس )ىٌه ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثٌضٕ

ثٌّذجهًثس فٝ ّذ١ً ثٌٛٙٛي إٌٝ ِؼج١٠ٌ ٚثٝقز فٛي ثٌذٌٌّجٔجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز. ٚصؼضذٌ ِؾّٛػز 

جس ثٌذٌٌّج١ٔز ٚثٌو١ٌٚز أْ صط٠ٌٛ ِغً ٘يٖ ثٌّؼج١٠ٌ ِٓ ٕؤٔٗ أْ ٠ْجُ٘ فٝ ؽٙٛه ِٓ ثٌّٕظّ

ٕجه ثٌّٙض١ّٓ دّؾجي ثٌضط٠ٌٛ إٌٝ ؽجٔخ إًفٟ ِؾجي ثٌضم١١ُ ٚثٌضط٠ٌٛ ٚث٩ٙ٦ؿ، ثٌذٌٌّجٔجس 

  ٌض١ُّٚ دٌثِؼ هػُ أوغٌ ٩ِةّز.ثٌذٌٌّجٟٔ ٚثٌّجٔق١ٓ 
 

صط٠ٌٛ ػٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌوٌٟٚد ٌّقجٌٚز صٕظ١ّج  ٌذؼٜ ثٌّذجهًثس ث٤وغٌدوث٠ز ، ٠2004ؼو ػجَ      

لوَ ِؼٙو ثٌذٕه ثٌوٌٚٝ ٚثٌٌثدطز ثٌذٌٌّج١ٔز ٌوٚي ٍٚذٌٌّجٔجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٌِؽؼ١ز ٌلجةّز ِؼج١٠ٌ 

عُ صٛثٌش ثٌّقج٨ٚس ػذٌ "ثٌّؼج١٠ٌ ثٌذٌٌّج١ٔز ٌٍض٠ٌٖؼجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز". ِمضٌفج فٛي ثٌىٌِٕٛٛظ 

ٛٝغ ِؼج١٠ٌ ثٌذٌٌّجْ ثٌو٠ّمٌثٟٝ، ٚلو ٕىً ٌّثس ٌٚثٌّؤصثٌقٍمجس ثٌوًث١ّز ًٚٚٓ ثٌؼًّ 

فٟ ، مطٛر ِّٙز 2010ثٌّؤصٌّ ثٌوٌٚٝ فٛي ِؼج١٠ٌ ثٌذٌٌّجٔجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚأٌٟ صم١١ّٙج ثٌيثصٝ 

  .1٘يث ثٌّؾجي
 

                                                 
1

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ؽٛي اٌجشٌّبْ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ، أٔظش:  

 David Beetham, Parliament and Democracy in the Twenty-first Century: A Guide 

to Good Practice (Inter-Parliamentary Union, 2006), 
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ٌؽؼ١ز أه س إٌٝ ٚٝغ ِْضٕوثس صُٞ ِذجها ػور ٌم١ش ٌٚمو صُ إػوثه ِؾّٛػز ِٓ ثٌوًثّجس ثٌّ     

ثٌؾّؼ١ز ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌو١ٌٚز ٚث٦ل١ّ١ٍز، ِغً ث٨صقجه ثٌذٌٌّجٟٔ ثٌوٌٟٚ، ثٌّٕظّجس ث٦ٕجهر ٚثٌوػُ ِٓ 

ثٌذٌٌّج١ٔز ٌٍفٌٔىٛف١ٔٛز، ٚثٌٌثدطز ثٌذٌٌّج١ٔز ٌوٚي ثٌىٌِٕٛٛظ، ِٕٚظّز ثٌضؼجْٚ ٚثٌض١ّٕز فٝ ث١ٌّوثْ 

ٓ ثٌّؼج١٠ٌ ٌِضمو٠ُ ث٨لضٌثفجس  دث٨لضٚجهٜ، ٚثٌّٕضوٜ ثٌذٌٌّجٔٝ ٌّؾّٛػز ثٌؾٕٛح ث٤ف٠ٌمٝ ٌٍض١ّٕز

ثٌٛظ١فز ثٌضّغ١ٍ١ز، ، ٚصّغٍش ِٕجٟ ث٨٘ضّجَ فٟ: أٚ ثٌنٚجة٘ ثٌّّّٚز ٌّْجػور ثٌذٌٌّجٔجس

ثٌذٌٌّج١ٔز، ٚثٌذٌٌّجْ  جس٦ؽٌثءثس ثٌذٌٌّج١ٔز، ٚثٌنوِٚثٚثّضم١ٌ٩ز ٚفؼج١ٌز ِْٚجءٌز ثٌذٌٌّجْ، 

 ّٚٚجةً ث٦ػ٩َ. 

ء ثٌذٌٌّجْ ثٌو٠ّمٌثٟٝ، ِٓ م٩ي فٝ ٚٝغ ِؼج١٠ٌ صم١١ُ أهثثصؾج٘جس ِٚمضٌفجس ٠ّٚىٓ ثّضؼٌثٛ 

  ث٢ص١ز:  ثٌضؾجًح ثٌو١ٌٚز

 Evaluating) : ِؾّٛػز أهٚثس ٌضم١١ُ أهثء ثٌذٌٌّجٔجسIPUًٟٛ ث٨صقجه ثٌذٌٌّجٔٝ ثٌوٌٚٝ  .1

Parliament, 2008) َدٌٌّجٔجً  75ػذٌ هًثّز ػوه فًٞ ثٌضؾجًح ٤ٚفمجً  2002، ػج

ُ  ِؾّٛػز أهٚثس ٌضم١١ُ أهثء ثٌذٌٌّجْ، دج٨صقجه، ػٞٛثً  ِؾّٛػز ِٓ ثٌّذجها ٚثٌم١ُ ثٌضٝ ٚٚصٞ

فتجس،  6ّؤث٨ً ِمّْجً ػٍٝ  54و٠ّمٌثٟٝ، ٚثٕضًّ ثٌضم١١ُ ػٍٝ فٟ ثٌذٌٌّجْ ث٠ٌؾخ أْ صضٛفٌ 

:ٝ٘ٚ 

 ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ فٝ أػّجي ثٌذٌٌّجْ، ٚصٛف١ٌ ّٚجةً ثٌّٛث١ٕٟٓ ٚإٌٕثن دّؼٕٟ  ٌٍغ١ّغ: ػِزب

ػٓ إصذجع أّج١ٌخ فؼجٌز  ، ف٩ًٞ ػٞجء، ٚإٌٝ ثٌذٌٌّجْثٌٛٙٛي إٌٝ ث٤ج١ٔز ِنضٍفز ٦ِى

ِٓ م٩ي ثٌضؼٌف ػٍٝ ًأٜ ٌٍّٖجًوز ثٌٖؼذ١ز فٝ هًثّز ٌِٖٚػجس ثٌمٛث١ٔٓ لذً إلٌثً٘ج، 

 . ثٌّنجٟذ١ٓ دجٌض٠ٌٖغ، ٚآ١ٌجس ثٌضٖجًٚ

 ضُٙ. ثٌٕجمذ١ٓ ػٓ أهثةُٙ َٚٔث٘أِجَ ػٞجء ٌٍّْجءٌز ث٤مٞٛع دّؼٕٟ : خبػغ ٌٍّغبءٌخ   

 ٚإصذجع إؽٌثءثس ًلجد١ز فؼجٌز ػٍٝ  ،ٚ٘ٛ ِج ٠ضطٍخ ػور ّٚجةً ِٕٙج فٌٛ ػمٛدجس   

   ٚٚٝغ دج٤هثء ثٌذٌٌّجٟٔ، ثٌّنجٌفجس ث٨ٔضنجد١ز، ٚٚٝغ إؽٌثءثس ٌض١ْ١ٌ إٌّجَ ثٌٕجمذ١ٓ   

 ٍْٛن ٚثؽذز ثٌضطذ١ك.ٌٍِؼج١٠ٌ ٚلٛثػو   

  ً٠ٍضََ دّذوأ صىجفؤ ثٌفٌٗ ثٌؾ١ّغ، ٠ّغً  جً ِٕضنذ جً ٚ٘يث ٠ضطٍخ دٌٌّجٔ فئبد اٌشؼت: ٌىبفخِّض

ِٓ ِّجًّز ثٌّٙجَ فٟ ثٌٛٙٛي إ١ٌٗ ػذٌ ثٔضنجدجس فٌر ٠َٔٚٙز، ٚه٠ًٚز، ٚصّى١ٓ أػٞجةٗ 

ػ١ٍّز ثٔضنجد١ز دؼٜ ثٌّٛجةً، ِغً: ثٌّٕٟٛز دُٙ. إ٨ أْ صقم١ك ثٌٙوف ٠ذمٝ ٌِ٘ٛٔجً دضٛثفٌ 

 .ثر د١ٓ ثٌٌؽً ٚثٌٌّأرصؼىِ ثٌضٕٛع ٚثٌّْجٚ، ِٖجًوز ١ّج١ّز، آ١ٌجس فٌر ٠َٔٚٙز
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 ٕٚفجف فٝ إهثًر أػّجٌٗ، ِٓ م٩ي ثٌّٛث١ٕٟٓ، أِجَ  جً ِفضٛف جً دٌٌّجٔدّؼٕٟ أْ ٠ىْٛ : شفبف

إصجفز ، ٚٚإصجفز ثٌٛعجةك، ٚصمو٠ُ ِؼٍِٛجس ِْذمز ٌٍؾًّٙٛ: وؼ١ٍٕز ثٌؾٍْجس ثٌؼجِز، ػور آ١ٌجس

 ثٌّنضٍفز.ٚث٨صٚجي ّٚجةً ث٦ػ٩َ ِٓ م٩ي ِٚجهً ثٌّؼٌفز 

  ٨دو أْ ٠ىْٛ ٕ٘جن أهثء فؼجي ٌٛظجةف ثٌض٠ٌٖغ ف١ظ إٔٗ  اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبث١خ:اد اٌمذسفبػ١ٍخ

صذجع ِٕٙؾ١ز ٌّْجءٌز ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز، ٚص٠َٚو ثٌٍؾجْ ثٚ٘ٛ ِج ٠ضطٍخ: ثٌٌلجدز ٚثٌّْجءٌز، ٚ

ٚٝغ آ١ٌجس ٌٍّٖجًٚثس ثٌّٕضظّز د١ٓ صؼ٠ََ لوًثس ث٤ػٞجء، د٩ٚف١جس ِٚٛثًه ِٕجّذز. 

 ث٨فض١جؽجس ثٌّق١ٍز.  صفض١ّٞٗج ٚفمج ٌ ٚثٌّؾجٌِ ثٌّق١ٍزثٌذٌٌّجٔجس 

  م٩ي فجػ١ٍز هًٚ ثٌودٍِٛج١ّز  :اٌخبسع١خ ٚاٌذ١ٌٚخِشبسوخ اٌجشٌّبْ فٝ اٌغ١بعخ ِٓ

ثٌّفجٚٝجس ث٦فجٟز ٚثٌّٖجًوز فٟ ٌِثفً ٠ضطٍخ إصذجع إؽٌثءثس صىفً ج ٚ٘ٛ ِثٌذٌٌّج١ٔز، 

 صضذٕج٘ج ثٌقىِٛز.  ثٌضٟػٓ ث٦ٌٕثف ػٍٝ ثٌّٛثلف  ف٩ًٞ  ٚػمو ث٨صفجل١جس ثٌو١ٌٚز، ثٌو١ٌٚز

ًلجدز ثٌٍْطز ثٌض٠ٌٖؼ١ز "هًثّز ػٓ  :0224ػبَ  (WBIِؼٙذ اٌجٕه اٌذٌٚٝ )ٔشش  .2

، (Olson, Trapp, 2008ثٌذٌٌّجْ )، صّٕٞش ٚٝغ ِمج١٠ِ ٌضم١١ُ ِوٜ فؼج١ٌز "ٚث١ٌَّث١ٔجس

                و٠ّمٌثٟٝ، ٚ٘ٝ: ثٌٌذٌٌّجْ إٌٝ ثٚصٞغ ٘يٖ ثٌوًثّز ػور أهٚثس ٌٍٛٙٛي 

 ثٌقىِٛز. ٚصؼًّ ثٌٍؾجْ ثٌذٌٌّجْ ٚصٖىً َّ٘ر ًٚٙ د١ٓ ٔٙج ف١ظ إ: اٌٍغبْ اٌجشٌّب١ٔخ اٌذائّخ

صىٍف ديٌه، وّج أٔٙج أفو أهٚثس ثٌضٖجًٚ ثٌّؾضّؼٟ ٚثٌضؼٌف ثٌوثةّز وٍؾجْ صمٚٝ فمجةك ف١ٓ 

   .٘ضّجَ فـٟ ثٌذٌٌّجْػٍٝ آًثء ثٌّٛث١ٕٟٓ دجٌْٕذز ٌٍض٠ٌٖؼجس أٚ ثٌمٞج٠ج ِقً ث٨

 :ٕف٠ٛز، ِىضٛدز أٚ إًٕجهثس، ٠طٌفٙج أػٞجء ثٌذٌٌّجْ ٟٚ٘ ػذجًر ػٓ ثّضفْجًثس ٚ الأعئٍخ

١ّجّز أٚ إؽٌثء أٚ إ٠ٞجؿ  ،ٕظٌ إٌٝ أٌِ ِٓ ث٤ًِٛثٌػٍٝ ثًٌٍٛثء ٩ٌّضفْجً أٚ دمٚو ٌفش 

   . ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٦فجٟز ثٌٌأٞ ثٌؼجَ دٗد ٌٍىٖف ػٓ فم١مز أٌِ ِؼ١ِٓؼ١ٓ

  دٙوف إؽٌثء ٌٟؿ ِٛٝٛع ٘جَ ٌٍّٕجلٖز ثٌّضؼّمز، و١ٍّٛز صْضٙوف عٍغبد الاعزّبع:آ١ٌخ 

أٚ ثٌٌلجدز ثٌّٛٝٛػ١ز ػٍٝ أهثء ثٌقىِٛز، أٚ ثّضط٩ع ٚثّض١ٞجؿ ِؼٍِٛجس ثٌٌأٞ، صذجهي 

        ج.فٛي ِٛٝٛع ِ

 :ث٠ٌْٕٛز، ٚث٦ٌٕثف ثٌؼجِز ٠مَٛ ثٌذٌٌّجْ دئلٌثً ثٌّٛثٍٔز  اٌذٚس اٌّبٌٟ، ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

، ٚثٌقْجح ثٌنضجِٟ ، ِٓ م٩ي ثٌٌّثؽؼجس ثٌْجدمز ٚث٩ٌفمز ٌٍّٛثٍٔزِٚضجدؼضٗػٍٝ ث٦ٔفجق 

ػٓ ثّضنوثَ ث٤ِٛثي ثٌؼجِز، فجٕضٌثن ثٌذٌٌّجْ فٝ هًٚر ثٌّٛثٍٔز ثٌقىِٛز ٠ٚٞطٍغ دّْجةٍز 

 ؼجس ثٌّٛث١ٕٟٓ. ٚفمجً ٨فض١جؽجس ٚصطٍٚإػجهر صٌص١خ أ٠ٌٛٚجس ثٌقىِٛز صّى١ٓ ثٌذٌٌّجْ، ٠ّىٕٗ 

 ٩ٌّضفْجً ػٓ و١ف١ز ث٤هٚثس ٚث١ٌ٢جس ٠ّضٍه ثٌذٌٌّجْ ف١ظ : اٌشفبف١خ فٝ طٕغ اٌمشاس

ٚصٛل١ش ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌقى١ِٛزد ٚىٌه ّٝجْ لوً أوذٌ ِٓ ثٌّوثٌٚز ٚثٌٕمجٓ، ٚإٝفجء 
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 Legislative Oversight and) ِٓ ثٌٖفجف١ز ػٍٝ ػ١ٍّز ٕٙغ ث١ٌْجّجس٠َِو 

Budgeting, 2008). 

  ٓثٌمٛث١ٔٓ دّج ٠ؾؼً  اٌؼشٚس٠خ ٌذػُ الإطلاػ ٚاٌز١ّٕخ: اٌمٛا١ِٔٓشاعؼخ ٚالزشاػ ٚع

       . أوغٌ صؼذ١ٌث ػٓ ِٚجٌـ ثٌّؾضّغ

 ث١ٌٕٟٛز ٚث٦ل١ّ١ٍز إٖٔجء ًٚثد٠ أّٚغ ِغ ثٌذٌٌّجٔجس ٚ رؼض٠ض اٌذثٍِٛبع١خ اٌجشٌّب١ٔخ

 . صطًٛث ضؾجًح ث٤وغٌثٌ: ِٓ أؽً صذجهي ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌضؼٍُ ِٓ ٚثٌو١ٌٚز

  الإّٔبئٟاٌجشٔبِظ ( ٌلأُِ اٌّزؾذحUNDP) ًّف١ظ ٠ّضٍه م١ٌر وذ١ٌر فٟ ِؾج٨س ػ ،

 ، ٠ٌٚوَ ػٍٝ ثٌّؾج٨س ث٢ص١ز: ٌضق١ْٓ أهثء ثٌذٌٌّجِْضٕٛػز 

  :ثٌّؾجي ث٤ٚي ٌضط٠ٌٛ أهثء ٠ٚؼو ٘يث ث٩ٙ٦ؿ ثٌوّضًٜٛ ٚهػُ أٌٟ ثٌؼًّ ثٌو١ٌٚز

ِّج ٠ؤهٜ دجًٌٌٞٚر أْ فٟ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌوٚي مجٙز ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕتز، ثٌذٌٌّجْ 

 ٠ٚذـ ثٌذٌٌّجْ أوغٌ ه٠ّمٌث١ٟز.

 ٚ ث٤ِجٔجس ثٌؼجِز.  دٕجء ثٌموًثس ٥ٌػٞجء  

 ّْٝ١ٌٙجوً ثٌذٌٌّجْ ثٌضٕظ١ّ١ز.  ثٌضط٠ٌٛ ثٌّؤ 

 ٝٚثٌض٠ٌٖؼجس ثٌّْضؾ١ذز ٌٍٕٛع ث٨ؽضّجػٟ مجٙز  ثٌّذجهًثس ثٌّضؼٍمز دجٌٕٛع ث٨ؽضّجػ

 ثٌّٛثٍٔجس. 

 ٚ َصم٠ٛز ث٤فَثح ث١ٌْج١ّزهػُ ٚصؼ٠َ . 

 صمو٠ُ ثٌّْجػور ٌٍذٌٌّجٔجس فٝ صقو٠و ث٠ٌٛٚ٤جس ٚثٌض٠ٌٖؼجس، ٚصط٠ٌٛ ث١ٌْجّجس . 

  ،ٛٝغ ِؼج١٠ٌ ٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌّؤّْز د ٚلجِشثٌٌثدطز ثٌذٌٌّج١ٔز ٌوٚي ثٌىٌِٕٛٛظ

ثّضؼٌثٛ إؽٌثءثس ثٌؼًّ ، ٚٚثٌّٙجَ ،١جوً ثٌّؤّْز ثٌضٕظ١ّ١زثٌض٠ٌٖؼ١ز، ّٚٝش ٘

 . (Benchmarks for Democratic Legislatures, 2006) ثٌذٌٌّجٟٔ

  ٜٚٝغ ثٌٌّوَ ثٌذٌٌّجٔٝ ثٌىٕوParliamentary Center  ٌٝٚدجٌضؼجْٚ ِغ ِؼٙو ثٌذٕه ثٌو

ِؤٌٕثً فٛي أهثء  (37ػوه )صقو٠و ، ٚصُ ِؤٌٕثس ٥ٌهثء فٝ ِٕجلٖز ٚإلٌثً ثٌّٛثٍٔز

 .ثٌذٌٌّجْ فٝ ػ١ٍّز ثٌّٛثٍٔز

 ٌ ُهثًر ثٌذٌٌّج١ٔز٧ِم١ج (Duncan, 2004) : ِقج٨ٚس ٚٝغ ِم١جُ ٥ٌهثءِٓ م٩ي 

ٚثٌضؤو١و ػٍٝ ًٌٝٚر أْ ٠ذٕٝ ِم١جُ ٦هثًر دٚفز ػجِز فٟ وجفز ثٌّؤّْجس ث١ٌٌّّز، 

 . ثٌذٌٌّجْ
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 المحبور الخوطت لتعسٌر دور البرلدبى فى بنبء دولت الدؤضطبث الديمقراطٍت: ثبنٍبً: 
  ث٩ٌٚف١جس ثٌوّض٠ًٛز: -1
ج١ٌز ثٌذٌٌّجٔجس دج٩ٌٚف١جس   صٌصذ٠ فؼ 

ثٌوّض٠ًٛز ثٌّّٕٛفز ٌٙج، ٚػ٩لضٙج دجٌّؤّْز 

ثٌضٕف١ي٠ز. فىٍّج وجٔش ثٌذٌٌّجٔجس ل٠ٛز وٍّج وجْ 

آ١ٌجس صفؼ١ً ل٠ٛج. ٌٚؼً أُ٘  ثٌٕظجَ ثٌو٠ّمٌثٟٟ

 ثٌذٌٌّجْ فٟ ٘يث ثٌٚوه ٘ٛ صفؼ١ً ثٌّقجّذز

ث٤فم١ز، ِٓ م٩ي صٛف١ٌ وجفز ث١ٌ٢جس ٚثٌضوثد١ٌ 

ثٌّْت١ٌٛٓ، ًٚلجدز  ٌّٞجْ لج١ٔٛٔز أػّجي

دجػضذجًُ٘ ِْتٌْٛٛ أِجَ  أػّجٌُٙ ١ّٚجّجصُٙ

 وّج فٟفم٠ ١ٌِ أِجَ ثٌٕجمذ١ٓ ثٌذٌٌّجْ، 

 ,Schedler, Diamond) ثٌّقجّذز ثٌٌأ١ّز

and Plattner, 1999, 29). 

   

، صؼ٠ََ ٌّٞجْ فجػ١ٍضّٙج ثٌٍْطض١ٓ ثٌضٕف١ي٠ز ٚثٌض٠ٌٖؼ١ز ثٌضٛثٍْ فٟ ث٩ٌٚف١جس د١ِٓٚٓ آ١ٌجس    

٘ٝ أّجُ هٌٚز جس ٘يٖ ث٠ٌٛٚ٤، ٚثٌّْجٚثر أِجَ ثٌمجْٔٛ. صم١و ثٌؾ١ّغ دجٌوّضًٛ ٚثٌمجْٔٛ ،فىُ ثٌمجْٔٛ

وّج ٠ضطٍخ ث٤ٌِ ثٌضؤو١و فٝ ثٌوّجص١ٌ ػٍٝ ػوَ مٞٛع ثٌّؤّْجس  . ثٌّؤّْجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز

ثٌّٕضنذز إٌٝ أٜ ِؤّْز أٚ ؽٙز غ١ٌ ِٕضنذز وجٌّؤّْجس ثٌو١ٕ٠ز أٚ ثٌؼْى٠ٌز ٚث١ِٕ٤ز أٚ ثٌمٞجة١ز، 

 .(42-47، 2015)ِجٟٝ،  "ٌّٞجْ ىٌهٚٚٝغ وجفز ث١ٌ٢جس 

 

 ِشبسوخ اٌجشٌّبْ فٝ الأزمبي ٌٍغٍُ، ٚرؼض٠ض اٌّظبٌؾخ.ـ 0 
 صٍؼذذذخ ثٌذٌٌّجٔذذذجس هًٚثً فذذذٟ ٩ٌٔضمذذذجي إٌذذذٝ صؼ٠َذذذَ ثٌّٚذذذجٌقجس ث١ٌٕٟٛذذذز ٚصم١ٍذذذً ثٌَٕثػذذذجس      

 ١ّجل١ٓ ِنضٍف١ٓ:ٚثٌٌٚثػجس ٚث٨ٔضمجي ٌٍٍُْ فٟ 

  ،ٟٝث٤ٚي، ثٌضق٨ٛس ث٨ٔضمج١ٌز ِٓ ثٌقىُ ث٨ّضذوثهٜ ثٌٍْطٜٛ إٌٝ ثٌقىُ ثٌو٠ّمٌث 

  ٓٚصؼ٠َذَ إٌذٝ ثٌْذٍُ، ٌوثم١ٍذز ٚث١ٍ٘٤ذز ثٌَٕثػذجس ٚثٌٚذٌثػجس ثثٌغجٔٝ، ثٌضقٛي ث٨ٔضمذجٌٝ ِذ

 ثٌّٚجٌقجس. 

"فوط ىٌذه ، ِٕي أٚثةً ثٌْذؼ١ٕ١جسػذٌ ثٌؼجٌُ  ٍٍّْز ثٌضق٨ٛس ث٨ٔضمج١ٌز ٔقٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟزفّغ          

دٖىً ًة١ْٟ فٝ ؽٕٛح أًٚٚدج فٟ ثٌْذؼ١ٕ١جس، ٚفٟ أ٠ٌِىج ث٩ٌص١ٕ١ذز فذٟ ثٌغّج١ٕ١ٔذجس، ٚفذٟ أف٠ٌم١ذج 

الصلاحيات 
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 المصالحة 
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١جس. ٚفذٟ أعٕذجء ٔفذِ ثٌفضذٌر ٕذٙو ثٌؼذجٌُ أ٠ٞذج ثٌؼو٠ذو ِذٓ ثٌذوٚي صنذٛٛ ٌٕٚق أًٚٚدج فٝ ثٌضْذؼ١ٕ

 .1فٌٚدج أ١ٍ٘ز"

ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ٚفجٌذذز ثٌْذذٍُ ّذذ٠ٌؼز ٚهْٚ آ١ٌذذجس ِٚذذذجها ثٌؼذذٛهر إٌذذٝ  شوجٔذذثٌقذذج٨س، ٚفذذٝ دؼذذٜ  

ث١ٌٛٔذجْ إٌذٝ ٔظذجَ ثٌقىذُ ثٌذو٠ّمٌثٟٟ فذٝ ثٌْذذؼ١ٕ١جس، دؼذو فمذو ثٌقىذجَ ، وّج فذٟ فجٌذز ػذٛهر ػٛثةك

إهثًر ثٌقىذُ ؽذجءس ثٌقىِٛذز صضٞذّٓ دؼذٜ ثٌم١ذجهثس ثٌمذجهًر ػٍذٝ ، ٚٚلضٙذج ٓ عمز ثٌٖذؼخ١ثٌؼْى٠ٌ

وجٔذش أِغٍذز أمذٌٜ أدطذؤ فذٟ . فٝ ف١ٓ ٚدنٍف١جس ِضٕٛػز لجهًر ػٍٝ صؼ٠ََ ٘يث ث٨ٔضمجي ثٌو٠ّمٌثٟٟ

ثٌؼذٛهر ٌٕظذجَ ثٌقىذُ أدذجْ ثٌضْذؼ١ٕ١جس، وّج فذٟ ٔقٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٝ فضٌر ِج دؼو ثٌٌٚثػجس ثٌضقٛي 

ٌٚىذٓ هْٚ ثٌّْذجُ دجٌٕظذجَ ثٌؼْذىٌٜ ثٌمذٜٛ، ٨ٚ  ،ثٔضنذجح ًةذ١ِ ِذؤٝٚ ،و٠ّمٌثٟٟ فذٝ ٕذ١ٍٟثٌ

أعٕذذجء فضذذٌر ثٌقىذذُ غ١ذذٌ ثٌوٌٚذذز ، ثٌذذيٜ لذذجه (Augusto Pinochet" )أٚؽْذذضٛ د١ٕٕٛذذ١ٗ"دذذجٌؾٌٕثي 

 ثٌو٠ّمٌثٟٝ.

ثٌضقذٛي فمذو ٠ضقمذك ، ٚٔٛػذٗ ىٌه ثٌضقذٛيّذذجً فٟ  إ٠مجع ٚػّك ثٌضقٛي ث٨ٔضمجٌٟىْٛ ٚغجٌذج ِج ٠     

دّٖجًوز ١ًّّز ِٓ ؽجٔخ ١٘تجس ه١ٌٚز ِغً ث٤ُِ ثٌّضقور وّج فذوط  ث٨ٔضمجٌٝ ػٓ ٠ٌٟك ثٌضفجٚٛ

ّذ١ٌث١ٌْٛ وذجْ فذج٨س أمذٌٞ، وّذج فذٟ فٟ ؽٛثص١ّج٨، أٚ هْٚ ِٖجًوضٙج، وّج فوط فٝ غجٔج. ٚفذٝ 

ّذج فذوط فذٝ ثٌذٌصغذجي، ِذٕـ ثٌؼفذٛ ِغٍأٚ هْٚ ثٌٖذجًِ،  ثٌْذخ ًٚثء ثٌضقٛي ث٨ٔضمجٌٝ ٘ٛ ِٕـ ثٌؼفذٛ

ثٌضّذذٌه ِضؼذذوهر ِٕٙذذج ػٛثِذذً دٙذذج ٚوذذيٌه وذذجْ ثٌقذذجفَ فذذٟ إفذذوثط ثٌضقذذ٨ٛس ث٨ٔضمج١ٌذذز أٚ ث٦ّذذٌثع 

أٚ ث٨ٔضنجدذجس فذٝ  ،أٚ ثٌفٞذجةـ فذٝ د١ذٌٚ ،ثٌٍّْـ فٝ ؽٕٛح أف٠ٌم١ج، أٚ إؽٌثء ث٨ّضفضجء فذٝ ٕذ١ٍٟ

 ثٌٌٚح ٚثٌؾذً ث٤ّٛه.ؽ٠ًّٛٙز 

 

، فىّذذذذج أْ ٌىذذذذً هٌٚذذذذز ثٌضقذذذذٛي ٚث٨ٔضمذذذذجي ثٌذذذذو٠ّمٌثٟٟ فذذذذٛيضؼ١ّّذذذذجس ثٌِذذذذٓ ثٌنطذذذذؤ إٟذذذذ٩ق ٚ  

ّذذٛثء ٔض١ؾذذز ٌٍضذذومً ٗ ٠ٚقذذوه إ٠مجػذذ ،مٚٛٙذذ١ضٌٗذذٗ مٚٛٙذذ١ضٙج، فذذئْ ٌىذذً صقذذٛي ثٔضمذذجٌٟ أ٠ٞذذج 

دوًؽز وذ١ذٌر إِىج١ٔذز صؼ٠َذَ ثٌو٠ّمٌث١ٟذز أٚ ، أٚ ثٌّفجٚٝجس أٚ ثٌضٌّه ثٌٍّْـثٌنجًؽٟ ٚثٌّٛجٟز 

 .  صموَ ١ٌِْر ثٌّٚجٌقزِٓ عُ ث٩ٌَْ، ٚ

 

ٌٛٝ ثٌقىذذُ ٚثٌضذذٟ ّذذذمضٙج، غجٌذذذج ِذذج صٛثؽذذٗ ضذذدذذ١ٓ ثٌقىِٛذذجس ثٌضذذٟ ص ث٨مض٩فذذجسػٍذذٝ ثٌذذٌغُ ِذذٓ     

ػذوهثً ِذٓ  ،ٚفٟ فضٌر ِج دؼذو ثٌٚذٌثػجس ،ٔقٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟزثٌؾو٠ور فٟ ثٌٌّفٍز ث٨ٔضمج١ٌز ثٌقىِٛجس 

ثٌمذوًر ػٍذٝ ِقذٛ آعذجً  ،ثٌّضٖجدٙز. ِٚٓ أُ٘ صٍه ثٌضقذو٠جسٚث٤م٩ل١ز ثٌضقو٠جس ثٌمج١ٔٛٔز ٚث١ٌْج١ّز 

ٚإٍثء ٘ذذيث ثٌٛٝذذغ ٖٔذذؤ ِفٙذذَٛ ثٌؼوثٌذذز ، مجٙذذز فذذٟ ظذذً ثٌّؼجٔذذجر ٚث٨ٔضٙجوذذجس ثٌقجهعذذز ،ثٌّجٝذذٝ

                                                 
2
 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ؽٛي اٌّظبٌؾخ ثؼذ اٌظشاػبد اٌؼ١ٕفخ أظش:   

 Bloomfi eld, D., (eds), Reconciliation After Violent Conflict: A Handbook 

(Stockholm: International IDEA, 2003).  
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 ,Kritz) ث٨لضٚذذجه٠ز –ث٨ؽضّجػ١ذذز  –ثٌضؼ٠ٛٞذذ١ز  –ثٌؼوثٌذذز ثٌؾٕجة١ذذز  :ٚثٌذذيٞ ٠ضٞذذّٓ ،ث٨ٔضمج١ٌذذز

1995, 42). 

 

ٔضمج١ٌذذذز ػٍذذذٝ أًدذذذغ أهٚثس ًة١ْذذذز ٘ذذذٝ: صٌوذذذَ ثٌؼوثٌذذذز ث٨، ِٚذذذٓ ثٌٕجف١ذذذز ثٌٕظ٠ٌذذذز ٚثٌؼ١ٍّذذذز      

 ِقجًدذذزثٌّقجوّذذجس، أؽٙذذَر صمٚذذٟ ثٌقمذذجةك، هفذذغ ثٌضؼ٠ٛٞذذجس، إٙذذ٩فجس ثٌؼوثٌذذز دج٦ٝذذجفز إٌذذٝ 

. ٚصؤوذذذو ثٌذذذوًُٚ ثٌّْذذذضفجهر ِذذذٓ ثٌنذذذذٌثس ث١ٌٕٟٛذذذز ثٌفْذذذجه، ٚٔذذذَع ثٌْذذذ٩ؿ ٚصقم١ذذذك ثٌّٚذذذجٌقز

 ،فذٟ إٟذجً ثٌو٠ّمٌث١ٟذزر ٕذو٠وةذور فجثٌؼوثٌذز ث٨ٔضمج١ٌذز ٔؾذجٍ ثٌْذؼٝ ٠٦قمذك أٔٗ غجٌذج ِج  ثٌّؼجٌٙر،

ث٤ًؽٕضذ١ٓ، ٕذ١ٍٟ، أٌّج١ٔذج، ث١ٌٛٔذجْ، د١ذٌٚ، ث٤ِغٍز ػٍٝ ىٌذه، ٚفضٌر ِج دؼو ثٌٌٚثػجس، ِٚٓ أدٌٍ 

 ؽٕٛح أف٠ٌم١ج.

 اٌزط٠ٛش اٌّؤعغٝ ٌٍجشٌّبْ: ـ 3

 

ٚثٌذ١ٕذذز  صٍذذه ثٌؼ١ٍّذذجس ثٌضذذٝ صٙذذوف إٌذذٝ صؤّذذ١ِ ٚصطذذ٠ٌٛ ث١ٌٙجوذذً ثٌضٕظ١ّ١ذذزٗ ٚثٌّمٚذذٛه دذذ        

ٚثٌنٚذجة٘ ٠ٚضّٞٓ ِؾّٛػز ِذٓ ث٤ٖٔذطز ثٌنجًؽ١ز، ٌٍذٌٌّجْ، ًٚدطٗ دجٌذ١تز ثٌّق١طز  ثٌوثم١ٍز

: ثٌضمٕذ١ٓ (Copeland and Patterson, 1994, 4-6) ثٌضٝ ٠ضٚف دٙج ثٌذٌٌّجْ ثٌقو٠ظ، أدٌٍ٘ج

ث٨صْذجق ٚث٨ٔضظذجَ ثٌٕظذجَ ثٌذوثمٍٟ، ٚوئٙذوثً  ٚإٝفجء ثٌطجدغ ثٌٌّذّٝ ػٍذٝ ثٌمٛثػذو ٚث٦ؽذٌثءثس

ِذٓ مذ٩ي ثٌضذؤ١ٌٟ ٚثٌضنٚذ٘ ٚثٌضؼمذو ثٌضٕظ١ّذٝ ٚ ،ٚثٌٌلجدز لٛثػو ثٌض٠ٌٖغِغً فٝ أّج١ٌخ ثٌؼًّ 

ِىجصذخ ِٓ م٩ي  ّضنٚٚز، ٚثٌضٛثًٙ ِغ ثٌوٚثةٌ ث٨ٔضنجد١ز ثٌهثًثس ث٦ٍؾجْ ٚثٌصم١ُْ ثٌؼًّ فٝ 

 ٌٕٛثح فٝ هٚثةٌُ٘.ث

، ٠ّىٓ ٠ٍٚجهر لوًصٙج ثٌضٕجف١ْز جٚصفؼ١ً هًٚ٘ جسأٌٟٚفجس ٌضط٠ٌٛ ٚإ٩ٙؿ ثٌذٌٌّجٔػور ٕ٘جن     

 ثّضؼٌثٝٙج ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ: 

 ثفضٌثَ ثٌوّضًٛ، ٚثٌؼ٩لجس ثٌضٕظ١ّ١ز د١ٓ ثٌٍْطض١ٓ ثٌضٕف١ي٠ز ٚثٌض٠ٌٖؼ١ز..       

 م٩ي إ٩ٙؿ ثٌذٌٌّجْ ٚصفؼ١ً ، ثٌّؾضّؼٝ ػٍٝ ؽوٜٚ ثٌضطًٛ ثٌّؤّْٝ دٕجء ث٨صفجق ِٓ

 هًٖٚ.

  ثٌوػُ ثٌفٕٟ ٚصمو٠ُ موِجس  ،١ٌٚذـ ِؤّْز ٌضوفك ثٌّؼٍِٛجس دز ثٌذٌٌّج١٘١ْىٍإػجهر

ٚإٖٔجء ِٛثلغ إٌىض١ٌٔٚز ٌٝ هػُ ثٌذقٛط ثٌذٌٌّج١ٔز، إ دٌٌّج١ٔز ِٓ إٖٔجء ِىضذز ثدوءً ٚثٌضمٕٟ، 

  . ٚإػجهر ١ٙجغز ثٌضٕظ١ُ ث٦هثًٜ ٌٍؼًّٚأمٌٜ ٌٍضٛثًٙ ث٨ؽضّجػٟ، 

  ٓ٨ٔضنجدجس ٚصٕظ١ُ ثٌّٖجًوز ثٌّٕظّز ٌٍؼًّ ث١ٌْجّٟ ِٕٚٙج لٛث١ٔٓ ثٚٝغ ثٌمٛث١ٔ

 صٖى١ً ٖٚٔجٟ ث٤فَثح ث١ٌْج١ّز.ث١ٌْج١ّز، ٚ
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 َٚصٕظ١ُ ثٌؼ٩لز د١ٓ ثٌذٌٌّجْ ٚث٦ػ٩َ، دّج ٠ْجػو فٟ ًُّ ًٙٛر دًٍٛر هًٚ ث٦ػ٩ ،

 . ى١ٕ٘ز غ١ٌ ّٔط١ز ػٓ ثٌذٌٌّجْ

 ٌٍذٌٌّجْ ثٌضٕظ١ّٟصط٠ٌٛ ث٦ٟجً ـ 4

 

ِضؼٍمذذجً دٕظذذٌر ثٌذذٌأٞ ثٌؼذذجَ فذذٝ أغٍذذخ ثٌذذو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕذذتز صقذذو٠ج ًة١ْذذج  جسثٌذٌٌّجٔذذصٛثؽذذٗ      

ِْذذؤٌز ِٚذذ٠ٌ١ز، فجٌذ١تذذز ث٨ؽضّجػ١ذذز ثٌذٌٌّج١ٔذذز، ٚ٘ذذٟ  ثٌّؤّْذذزٚثٌّذذٛث١ٕٟٓ دذذٗ، ِٚذذوٞ ثٌغمذذز فذذٟ 

ث٨صؾج٘ذجس ث١ٌْج١ّز صفٌٛ أػذجءً إٝجف١ز ػٍٝ ثٌذٌٌّجْ ٚأػٞذجةٗ، ِذٓ ف١ذظ ثٌضٕذٛع فذٝ ٚٚثٌغمجفز 

 ٌذٝ "إؽّذجع" ِْذؤٌز ِؼمذور، فٞذ٩ً إ١ّز ٚث٨ٔضّجءثس ثٌقَد١ذز ِّذج ٠ؾؼذً ثٌضٛٙذً ث١ٌْجٚثٌضٛؽٙجس 

ثٌٖذذؼذٝ دٖذذىً هثةذذُ، ٠ٚضؼذذٌٛ  صقذذش ثٌّؾٙذذٌ جس ٚأهثةٙذذجػذذٓ ثٌضْذذ١١ِ ثٌَثةذذو، ِّذذج ٠ؾؼذذً ثٌذٌٌّجٔذذ

 (.Social Accountabilityٍّْجءٌز ث٨ؽضّجػ١ز )ٌ

ٌىٝ صٚذـ لجهًر ػٍٝ صؾ١ٌْ ثٌفؾٛر  دؤصٝ أ١ّ٘ز ثٌضط٠ٌٛ ثٌضٕظ١ّٝ ٌٍذٌٌّجٔجسصفٝ ٘يث ث٦ٟجً، 

 ِْج٠ًٓ ِضىج١ٍِٓ:إٌٝ ىٌه ِٓ م٩ي ٚصٍؾؤ ثٌذٌٌّجٔجس ثٌّؼجٌٙر ، ثٌٌأٜ ثٌؼجَثٌّٛث١ٕٟٓ ِٚغ 

 ٝأّ٘ٙذذذج: إػذذذجهر ث١ٌٙىٍذذذز، صذذذو٠ٌٚ ، ٌٍذٌٌّذذذجْ ِذذذٓ مذذذ٩ي أٖٔذذذطز ث٤ٚي، صم٠ٛذذذز ثٌذٕذذذجء ثٌّؤّْذذذ

ػٍذٝ  َِْذضٜٛ ث٦هثًثس ثٌف١ٕذز، أ، ّذٛثء ػٍذٝ ٚثٌضٕظذ١ُ ثٌذوثمٍٟ ثٌّؼٍِٛجس، ثٌض١ْٕك ثٌذوًٜٚ

 ِْضٜٛ أؽَٙر ثٌذٌٌّجْ.

 ( ٝٔثٌغذذجٔٝ، ث٨٘ضّذذجَ دذذج٦ػ٩َ ثٌذٌٌّذذجParliamentary Media ،) دّنضٍذذف ّٚذذجةٍٗ ثٌضم١ٍو٠ذذز

ٚثٌقو٠غز، مجٙز دؼو دٌٍٚ هًٚ ِٛثلغ ثٌضٛثًٙ ث٨ؽضّجػٟ ٚصؤع١ٌ٘ذج، ٚثٌضٛؽذٗ إٌذٝ ثٌذٌٌّذجْ 

   ث٦ٌىضٌٟٚٔ. 

 

  :ٌمذسادٚر١ّٕخ ااٌذػُ اٌفٕٝ  -4

 دػُ ػًّ الأػؼبء، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ: . أ

 

صٖذذؾ١غ ٚص١ْذذ١ٌ فذذٌٗ ث٨فضىذذجن ص١ّٕذذز ثٌمذذوًثس ٤ػٞذذجةٙج ِذذٓ مذذ٩ي ٌذذٝ إصقضذذجػ ثٌذٌٌّجٔذذجس      

ٚأهٌذذز ِؾّٛػذذز ِذذٓ ثٌىض١ذذذجس ث٨ّضٌٕذذجه٠ز ثٌّمجًٔذذز، ٚصمذذو٠ُ ذٌٌّج١ٔذذز ثٌّٕذذجىػ ثٌضؾذذجًح ٚجٌثٌّْذذضٌّ د

ٚصٕظ١ُ دذٌثِؼ ًٚٚٓ ٚثٌٌلجد١ز ٚأًِٛ ثٌّٛثٍٔز ثٌؼجِز،  ( فٝ ثٌّؾج٨س ثٌض٠ٌٖؼ١زManuals)ثٌؼًّ 

 .  ػًّ ٌٚمجءثس ِغ ثٌّضن١ٚٚٓ ٚثٌذٌٌّج١١ٔٓ
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فذذذٟ ٌذذذٝ ػٕج٠ذذذز مجٙذذذز ِذذذٓ ثٌذٌٌّجٔذذذجس إٌٚؼذذذً هػذذذُ ثٌّذذذذجهًثس ثٌضٖذذذ٠ٌؼ١ز ٥ٌػٞذذذجء، ٠قضذذذجػ      

ػٍٝ ِوٜ فؼج١ٌز ثٌذٌٌّجْ دٛؽٗ ػجَ، ١ّ٨ّج فٝ ظً صٛغذً  ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕتز، ف١ظ ٠ؼضذٌ ِؤٌٕثً 

. ٕٚ٘جن ٠ٌٟمذجْ صْذٍىّٙج ثٌذٌٌّجٔذجس ثٌّؼجٙذٌر ِذٓ أؽذً هػذُ ١زؼ١ٍّز ثٌض٠ٌٖؼثٌثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز فٝ 

 :1ثٌؼٞٛ فٝ ثٌم١جَ دجٌّٙجَ ثٌض٠ٌٖؼ١ز
 

ثء ِذذٓ ، ّذذٛصذذٛف١ٌ ِؼذذج١ٔٚٓ ِضنٚٚذذ١ٓ ٥ٌػٞذذجءِذذٓ مذذ٩ي ث٤ّذذٍٛح ث٤فمذذٝ أٚ ث٩ٌٌِوذذَٜ،      

 .  ػٓ ٠ٌٟك ثٌؼٞٛثمض١جًُ٘ ٚ ،ص٠ًّٛ ٔفمجصُٙ ِٓ ِٚجهً ثٌذٌٌّجْم٩ي ثٌذٌٌّجْ، أٚ 

ضٕظ١ُ ػًّ ثٌّؼذج١ٔٚٓ ثٌذٌٌّذج١١ٔٓ هثمذً ث٤ِجٔذز ثٌؼجِذز ٌٍذٌٌّذجْ، ٚ٘ذٛ ث٤ّذٍٛح ث٤ٍّٛح ثٌٌّوَٞ ٌ

 .١زثٌؼٌد ثٌذٌٌّجٔجسث٤وغٌ ١ٕٛػج فٝ 
 

ِى٩ًّ ٌنطٛثس صفؼ١ً هًٚ ثٌذٌٌّجٔجس فٝ ِٓ ٔجف١ز أمٌٜ، فئْ هػُ ػًّ ث٤ػٞجء ٠ٚذـ 

 ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٝ ِٓ م٩ي ث٨٘ضّجَ دج٤ًِٛ ثٌضج١ٌز:
 

  ،صؾ١ّغ ٚفٌّٙز ٚصق١ًٍ ٕىجٜٚ ثٌّٛث١ٕٟٓ ٚثلضٌثفجصُٙ، ٚإػوثه ثٌذوثةً ثٌض٠ٌٖؼ١ز ٌٙج

 ٚثٌضفجػً ث٠٦ؾجدٟ ِؼٙج. 
 

  ٌؼجِز، و١ٍّٛز ٌضم١١ُ ث١ٌْجّجس ثثٌؼجِزهًثّز ٚصم١١ُ ثٌّٛثٍٔز . 

 

  ٚصم١١ّٗ ِٓ ٚدٌٔجِؾٙج ِٕجلٖز ١ّجّجس ثٌقىِٛز ثٌّؼٍٕزصفؼ١ً ثٌوًٚ ث١ٌْجّٟ ِٓ م٩ي ،

 ف١ظ صؤع١ٌٖ ٚإػوثه ثٌذوثةً ثٌّنضٍفز. 
 

 ٌوػُ لوًثس ث٤ػٞجء فٝ ٕٙغ ٚصم١١ُ  ٚدجّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقو٠غز دًٍٛر آ١ٌجس ؽو٠ور

 ٚثٌّنجٟذ١ٓ دجٌض٠ٌٖغ. ٚثٌنذٌثء،  ،ث١ٌْجّجس ثٌؼجِز، ِٕٚٙج: آ١ٌز ث٨ّضّجع ٌٍّٛث١ٕٟٓ

 ة. ر١ّٕخ لذساد اٌجبؽض١ٓ ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ

 

ْ فٟ ثٌضقٛي ِطٍذج ٘جِج ٌضفؼ١ً هًٚ ثٌذٌٌّج ثٌذجفغ١ٓ دج٤ِجٔجس ثٌؼجِزصؼضذٌ ص١ّٕز لوًثس      

٩ٟع ػٍٝ ٨ثٌقو٠غز، ٚثٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج . ١ّ٨ّج فٝ ِؾج٨س ثّضنوثَ ٔظُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌو٠ّمٌثٟٟ

 ١ز ثٌٕجؽقز.ثٌذٌٌّجٔٚثٌّّجًّجس س نذٌثثٌ
 

                                                 
1
 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً، أٔظش: 

 David. M. Olson  and Philip Norton, The New Parliaments of Central and Eastern 

Europe (London: Frank Cass, 1996). 

 Abdo I. Baaklini and Helen Desfosses (eds.), Designs for Democratic Stability (N.Y.: 

M.E. Sharpe, 1997). 
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 ً، ودعن التطىر الديمقراطي: مجلص النىاة الدصر الثبلثالقطن 

 :  ٘يٖ ثٌؾَة١ز ِٓ ثٌوًثّز ع٩ط ٔمجٟ أّج١ّز، ٟٚ٘ ْٟٔضؼٌٛ ف  

صٌو١ذز ِؾٍِ ثٌٕٛثح، ٚثٌضغ١١ٌثس دٙج، ِٚوٜ ِْجّ٘ضٙج فٟ هػُ ٚصؼ٠ََ ثٌضطًٛ ثٌو٠ّمٌثٟٟ ـ 1

 فٟ ٌِٚ.

 2014ثٌوّضًٜٛ ثٌّٕظُ ٌوًٚ ٩ٙٚف١جس ٚثمضٚجٙجس ِؾٍِ ثٌٕٛثح فٝ هّضًٛ ث٦ٟجً ـ 2

)ثٌٖؼخ  ، فمو فوعش ٔمٍز ٔٛػ١ز فٝ هًٚ ِؾٍِ ثٌٕٛثح2012ٚثٌضؼو٩٠س ثٌضٟ أهمٍش ػ١ٍٗ فٟ 

فٝ ثٌق١جر ث١ٌْج١ّز،  ، ٚأٙذـ ِٖجًوجً فجػ٩ً 1271هّضًٛ ٚ، 2012وً ِٓ هّضًٛ ػٓ ّجدمجً( 

ٚجٙجس مجٙز ثٌض٠ٌٖؼ١ز ٚثٌٌلجد١ز، ٚأ١ٝفش ٌٗ أهٚثً ؽو٠ور ف١ظ ٍثهس ث٩ٌٚف١جس ٚث٨مض

دٖؤْ صٕظ١ُ ػًّ  ، ٔٚٛٙجً 2014وّج ثّضقوط هّضًٛ  مجٙز فٝ ِٛثؽٙز ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز.

ِؾٍِ ثٌٕٛثح، صْضٙوف ّٝجْ ثّضمجِز ث٤هثء ثٌض٠ٌٖؼٟ ٚثّضم١ٌ٩ز أػٞجةٗ، فٝ ِْؼٝ ٌضٛف١ٌ د١ٕز 

فٝ ٘يٖ ثٌٍقظز ثٌفجًلز ِٓ ػٌّ ثٌٟٛٓ، ػٍٝ ٙؼ١و  ِٛثص١ز، صؼ١ٓ ثٌّؾٍِ ػٍٝ ث٨ٝط٩ع دوًٖٚ

إػجهر دٕجء ثٌٕظجَ ثٌمجٔٛٔٝ دّج ٠ضٛثءَ ِغ ٔٚٛٗ ثٌوّضًٛ ًٚٚفٗ، ٠ٚنٍك لٛر هفغ صُْٙ فٝ صقم١ك 

 .فٍُ ث١٠ٌٌّٚٓ فٝ هٌٚز ه٠ّمٌث١ٟز، فو٠غز

 ٚفمج ثٌمٞج٠ج ثٌّضؼٍمز دضؼ٠ٌَ هًٚ ِؾٍِ ثٌٕٛثح فٝ ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٝثّضؼٌثٛ ـ 3

 ٌٍنذٌثس ٚثٌضؾجًح ثٌّمجًٔز.

 ِٖج٘وثس ٚصم١١ُ ٤هثء ِؾٍِ ثٌٕٛثح م٩ي أًدؼز أهٚثً ثٔؼمجه، ٚهًٖٚ فٟ ثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٟ.ـ 4

 أولاً: اضتعراض التركٍبت الجدٌدة مجلص النىاة: 

          : اٌزشو١جخ اٌغ١بع١خ -2
  

%(، أِج ػوه ث٤ػٞجء 52.6)( ػٞٛثً ٠ّغٍْٛ ْٔذز 342دٍغ ػوه ث٤ػٞجء ثٌّْضم١ٍٓ )     

%( ٍِٚٛػ١ٓ ػٍٝ ػوه 41.4( ػٞٛثً ٠ّغٍْٛ ْٔذز )245ثٌّٕض١ّٓ ٥ٌفَثح ث١ٌْج١ّز فؼوهُ٘ )

 ( فَح ١ّجّٝ.12)
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  ٔغجخ الأػؼبء اٌغذد:  -0

٠ٛٝـ ثٌٖىً ثٌذ١جٟٔ، ْٔذز ث٤ػٞجء       

، 2015ثٌؾوه فٟ ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٌؼجَ 

 %، ٚػ52ٍٝٚثٌضٟ أٚٝقش أٔٙج صضؾجٍٚ 

ثٌٌغُ ِٓ أٔٙج ١ٌْش ث٤وذٌ ِمجًٔز 

دجٌّؾجٌِ ثٌْجدمز، إ٨ أْ غجٌذ١ز ث٤ػٞجء ثٌؾوه ِٓ فو٠غٝ ثٌؼٙو دجٌؼًّ ث١ٌْجّٟ ٚثٌذٌٌّجٟٔ، ٕٚٙو 

 ( ّٕز ٤ٚي ٌِر فٟ ثٌذٌٌّجْ ثٌٌّٚٞ.25ثٌّؾٍِ ثٔنفجٛ ّٓ ثٌؼ٠ٛٞز إٌٝ ) ٘يث

 

 
 

  اٌجشٌّب١ٔخ(:رطٛس ػؼ٠ٛخ اٌّشأح )إٌغجخ الأػٍٝ فٝ ربس٠خ اٌؾ١بح  -3
، 2015صؼو ْٔذز صّغ١ً ثٌٌّأر فٟ ِؾٍِ 

ٟ٘ ثٌْٕذز ث٤وذٌ فٟ صّغ١ً ثٌٌّأر فٟ 

ثٌق١جر ثٌذٌٌّج١ٔز فٟ ٌِٚ، ف١ظ ٍٚٙش 

%(، ٚؽجء صّغ١ً ثٌٌّأر فٟ 15ثٌْٕذز إٌٝ )

ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٚصن١ٚ٘ وٛصج ٌٙج، صمو٠ٌثً 

ٌوًٚ٘ج فٟ ِٖجًوضٙج دىجفز ث٨ّضقمجلجس 

فٙج فٟ إدٌثٍ هًٚ٘ج وذٌٌّج١ٔز، ٕٙوس ثٌضؼو٩٠س ثٌوّض٠ًٛز صن١ٚ٘ ثٌوّض٠ًٛز، ٚٔض١ؾز ٌٕؾج

%( ٌٌٍّأر فٟ ِؾٍِ ثٌٕٛثح، ٟٚ٘ ّضىْٛ ثٌْٕذز ث٤وذٌ ٌّٖجًوز ثٌٌّأر فٟ ثٌذٌٌّجٔجس 25) ْٔذز

 ث٠ٌٌّٚز.
 

  رطٛس ػؼ٠ٛخ اٌّغ١ؾ١١ٓ )إٌغجخ الأػٍٝ فٝ ربس٠خ اٌؾ١بح اٌجشٌّب١ٔخ(: -4
صؼو ْٔذز صّغً ث٤ػٞجء ِٓ 

ثٌّْق١١ٓ فٟ ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٌؼجَ 

، ٟ٘ ث٤ػٍٝ أ٠ٞج فٟ 2015

صج٠ًل ثٌق١جر ثٌذٌٌّج١ٔز ث٠ٌٌّٚز، 

ٚصؼو صؤو١وثً ػٍٝ ثٌّْجٚثر د١ٓ 

  ثٌّٛث١ٕٟٓ فٟ ٌِٚ، ٚػوَ ثٌض١١َّ د١ُٕٙ دْذخ ثٌو٠ٓ، ٚصؼ٠ََثً ٌٍٛفور ث١ٌٕٟٛز.
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  اٌزٛص٠غ اٌؼّشٜ ٌلأػؼبء: -5
دج٦ٝجفز إٌٝ ثٌؼ٠ٛٞز ثٌؾو٠ور 

، فٕٙجن ٔٛع 2015دّؾٍِ ثٌٕٛثح 

ِٓ ثٌضغ١ٌ فٟ ثٌضٌو١ذز ثٌؼ٠ٌّز 

٤ػٞجء ثٌّؾٍِ، فٕٙجن صطًٛ 

ٚثٔنفجٛ فٟ ّٓ ث٤ػٞجء، ١ٌِ 

ثٌضغ١ٌ دؼو صنف١ٜ ثٌْٓ فم٠، 

ٌٚىٓ فٟ إؽّج١ٌجس ثٌفتجس ثٌؼ٠ٌّز 

 ، ِٓ أوغٌ ثٌّؾجٌِ ثٌٖجدز، وّج أْ ٕ٘جن ٔٛػجً ِٓ ثٌضٕٛع فٟ ثٌنذٌثس.2015ٔؾو أْ ِؾٍِ 
  اٌزؼ١ٍّٟ:ٜ اٌّغزٛ-4

٠ؼذذذذذذذو ِؾٍذذذذذذذِ ثٌٕذذذذذذذٛثح 

، ٘ذذذذذذذٛ ثٌّؾٍذذذذذذذِ 2015

ٓ أػٍذذذذذذذٝ ثٌذذذذذذذيٜ ٠ٞذذذذذذذّ

ْٔذذذذذذذز ِذذذذذذٓ ث٤ػٞذذذذذذجء 

ػٍذذذذذذذذذذذذذٝ ثٌقجٙذذذذذذذذذذذذذ١ٍٓ 

ِذذذؤ٩٘س ػ١ٍذذذج، ٚؽذذذجءس 

%(، 24ثٌْٕذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذز )

ٚهثمذذذذً ٘ذذذذيٖ ثٌّذذذذؤ٩٘س 

فْٕذذذذز وذ١ذذذٌر ِذذذٓ م٠ٌؾذذذٟ ثٌؼٍذذذَٛ ث١ٌْجّذذذ١ز ٚثٌمذذذجْٔٛ ثٌمذذذجه٠ًٓ ػٍذذذٝ ثٌضؼذذذجٟٟ ث٠٦ؾذذذجدٟ ِذذذغ 

 ثٌؼًّ ث١ٌْجّٟ ٚثٌض٠ٌٖؼٟ.

 

     ٚإعّبلاً ٠ّىٓ اعزخلاص اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ ػٍٝ رشو١جخ اٌّغٍظ: 

  .ٓأوغٌ ثٌّؾٍِ ث٠ٌٌّٚز صٕٛػجً فٝ ثٌضٌو١ذز ثٌقَد١ز ٚثٌّْضم١ٍٓ، ٚث٤وغٌ فٝ ػوه ثٌّْضم١ٍ ِٓ 

 ( ،هًثّجس ػ١ٍج.27.2%( ِؤً٘ ػجٌٝ ُِٕٙ )24.7ث٤ػٍٝ فٝ ثٌّؤ٩٘س ثٌضؼ١ّ١ٍز )% 

  ث٤وغٌ صّغ٩١ ٌىً ِٓ ثٌٌّأر ٚثٌٖذجح ٚث١ٌّْق١١ٓ، ٚث٤ٚي فٝ صّغ١ً ىٜٚ ث٨فض١جؽجس ثٌنجٙز

 ٚث١٠ٌٌّٚٓ دجٌنجًػ. 

 ( ػٍٝ ثٌّّجًّجس ثٌذٌٌّج١ٔز. 52.1أوغٌ ِٓ ٔٚف ث٤ػٞجء ؽوه )% 

 ٚوٍٙج ػٛثًِ إ٠ؾجد١ز فٝ ثٌضطًٛ ثٌّٕٖٛه ٌوًٚ ِؾٍِ ثٌٕٛثح فٝ ثٌق١جر ث١ٌْج١ّز ث٠ٌٌّٚز ،

 .ي ثٌو٠ّمٌث١ٟزٚفٝ إًّج
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  :سٌس الديمقراطٍت على النوى التبليالحبكن لدور المجلص فى تع الدضتىريثبنٍبً: الإطبر 

        اخز١بس اٌؾىِٛخ ِٕٚؾٙب اٌضمخ:  -2

ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ أْ ِؾٍِ ثٌٕٛثح ظج٠ٌ٘ج ٌٗ ثٌمٌثً ثٌٕٙجةٝ فٝ ثمض١جً ثٌقىِٛز ٚصٖى١ٍٙج، ِٓ      

ف١ظ فٝ ثٌٌّر ث٤ٌٚٝ ٠ىٍف ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ًة١ْج ًٌٍٍٛثء ، 1م٩ي ثٌّٛثفمز ػٍٝ دٌٔجِؾٙج

٨ٚ ٠ٖضٌٟ فٝ ٘يٖ ثٌقجٌز أْ ٠ىْٛ ِٓ ثٌقَح ثٌقجًٙ ػٍٝ ث٤وغ٠ٌز فٝ -٠ٚىٍفٗ دضٖى١ً ثٌقىِٛز

٠ٚؼٌٛ دٌٔجِؾٗ ػٍٝ ِؾٍِ ثٌٕٛثح، فئىث ٌُ  -ثٌّؾٍِ أٜ ٍّطز ِطٍمز ٌٌة١ِ ثٌوٌٚز فٝ ث٨مض١جً

٠َٛ ػٍٝ ث٤وغٌ، صضموَ  30أػٞجء ِؾٍِ ثٌٕٛثح م٩ي  صقًٚ ثٌقىِٛز ػٍٝ ِٛثفمز أغٍذ١ز

 ّضمجٌضٙج.جد

ثٌٌّر ثٌغج١ٔز، ٠ىٍف ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ًة١ْج ٌّؾٍِ ثًٌٍٛثء دض١ٌٕـ ِٓ ثٌقَح أٚ  ٟٚف     

 30ث٨ةض٩ف ثٌقجةَ ػٍٝ أوغ٠ٌز ِمجػو ثٌّؾٍِ، فئىث ٌُ صقًٚ فىِٛضٗ ػٍٝ عمز ثٌّؾٍِ م٩ي 

ٙيث ٠ٛؽو صٙو٠و ٨ّضٌّث٠ًز ثٌّؾٍِ، ف١ظ إٔجً ثٌوّضًٛ إٌٝ أٔٗ ػُو ٠ِٛجً، ٠ؼو ثٌّؾٍِ ِٕق٩ً، ٚد

فجٌز ػوَ ثٌّٛثفمز ػٍٝ ثٌذٌٔجِؼ ٌٌٍّر ثٌغج١ٔز، ٠ٚوػٛ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز إٌٝ ثٔضنجح  ٩ًٟ فِٕق

٠ِٛجً ِٓ صج٠ًل ثٌقً. ٚفٝ فجٌز ثٌقً ٠ؼٌٛ ًة١ِ ِؾٍِ ثًٌٍٛثء صٖى١ً  60ِؾٍِ ؽو٠و م٩ي 

 (. 146ٍِ ثٌٕٛثح ثٌؾو٠و فٝ أٚي ثؽضّجع ٌٗ )َ. فىِٛضٗ ٚدٌٔجِؾٙج ػٍٝ ِؾ

، ٚٔجلٖٗ ثٌّؾٍِ ػٍٝ ِوثً 2016ِجًُ  27ثٌّّجًّز، صموِش ثٌقىِٛز دذٌٔجِؾٙج فٝ  ٟٚف     

 ٟ% ِٓ إؽّج20ٌ( ػٞٛثً ٠ّغٍْٛ 433)صْؼز ؽٍْجس، ٚٚثفك ػٍٝ ِٕـ ثٌغمز ٌٍقىِٛز دؼوه 

ٞجء ِؾٍِ ثٌٕٛثح، د١ّٕج ًفٜ % ِٓ إؽّجٌٝ أػ72( ػٞٛث، ٠ّٚغٍْٛ 476ثٌقًٞٛ ثٌذجٌغ )

 ث٤ػٞجء.   ٟ% ِٓ إؽّج3.6ٌ( ػٞٛثً ٠ّغٍْٛ 32ثٌذٌٔجِؼ ػوه )

 

      عؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚؽً اٌجشٌّبْ: -0

ػٞٛثً(  ٠57ؾٍٛ ٌٍّؾٍِ ّقخ ثٌغمز ِٓ ثٌقىِٛز دؼو صمو٠ُ ثّضؾٛثح، ٚدٕجء ػٍٝ ثلضٌثؿ )     

ػٌُٖ أػٞجء ثٌّؾٍِ ػٍٝ ث٤لً، ٠ٚٚوً ثٌّؾٍِ لٌثًٖ دؤغٍذ١ز أػٞجةٗ، "ٚإىث لًٌ ثٌّؾٍِ 

ّقخ ثٌغمز ِٓ ًة١ِ ثًٌٍٛثء أٚ أفو ثًٌٍٛثء ٚأػٍٕش ثٌقىِٛز صٞجِٕٙج ِؼٗ لذً ثٌض٠ٛٚش، 

 قىِٛز ثّضمجٌضٙج". ٚؽخ أْ صموَ ثٌ

                                                 
( ِٓ اٌذعزٛس، ٚ٘ٝ: "٠ىٍف سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سئ١غًب ٌّغٍظ اٌٛصساء، ثزشى١ً اٌؾىِٛخ 254ٚفمب ٌٕض اٌّبدح )   2

ٚػشع ثشٔبِغٗ ػٍٝ ِغٍظ إٌٛاة، فئرا ٌُ رؾظً ؽىِٛزٗ ػٍٝ صمخ أغٍج١خ اػؼبء ِغٍظ إٌٛاة خلاي صلاص١ٓ 

ِٓ اٌؾضة أٚ الائزلاف اٌؾبئض ػٍٝ  ٠ِٛبً ػٍٝ الأوضش، ٠ىٍف سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سئ١غب ٌّغٍظ اٌٛصساء ثزشش١ؼ

أوضش٠خ ِمبػذ ِغٍظ إٌٛاة، فبرا ٌُ رؾظً ؽىِٛزٗ ػٍٝ صمخ أغٍج١خ أػؼبء ِغٍظ إٌٛاة خلاي صلاص١ٓ ٠ِٛبً، ػُذٌ 

اٌّغٍظ ِٕؾلاً ٠ٚذػٛ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ لأزخبة ِغٍظ ٔٛاة عذ٠ذ خلاي عز١ٓ ٠ِٛبً ِٓ ربس٠خ طذٚس لشاس 

 اٌؾً". 
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ٚفٝ ثٌّمجدً، ِٕـ ثٌوّضًٛ ثٌقىِٛز ثٌقك فٝ ٍٟخ فً ثٌذٌٌّجْ، وّج فٚٓ ثٌوّضًٛ ثٌّؾٍِ      

دجٌٕ٘ ػٍٝ أٔٗ "٨ ٠ؾٍٛ ٌٌة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز فً ِؾٍِ ثٌٕٛثح إ٨ ػٕو ثًٌٌٞٚر ٚدمٌثً ِْذخ، 

      (.  137 -131ٚدؼو ثّضفضجء ٕؼذٟ" )ثٌّجهص١ٓ 

        اٌظلاؽ١بد اٌزشش٠ؼ١خ:  -3

  

صٍؼذٗ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز فٝ ثٌؼ١ٍّز ثٌض٠ٌٖؼ١ز ِٓ ث٤ًِٛ ثٌذجًٍر ٚث٤وغٌ ٚٝٛفج  ٠ٞؼو ثٌوًٚ ثٌي     

فٝ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ػٍٝ ثمض٩ف أٔظّضٙج، دً ث٤وغٌ ِٓ ىٌه ٘ٛ غٍذز ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز ػٍٝ ثٌٍْطز 

فٝ ثٌؼ١ٍّز ثٌض٠ٌٖؼ١ز، فٕؾو أْ فك ثٌض٠ٌٖغ ٨  -ض٠ٌٖغٙجفذز ث٨مضٚجٗ ث١ٙ٤ً دجٌ-ثٌض٠ٌٖؼ١ز 

٠مضٌٚ ػٍٝ أػٞجء ثٌذٌٌّجْ فم٠ دً صٖجًوٗ ثٌقىِٛز ًٚة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز، ِغً ٌِٚ ٚصِٛٔ 

     ػٞٛ ِؾٍِ ثٌٕٛثح(. -ثٌقىِٛز -)ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز

، أٔٗ ٠ؾٍٛ صمو٠ُ ٌِٖٚػجس لٛث١ٔٓ ِٓ لذً ػٌٌٖ أػٞجء 2014ٚؽجءس إٝجفز فٝ هّضًٛ      

ثٌّؾٍِ، ٚصْجٜٚ فٝ ٘يٖ ثٌقجٌز ثٌٌّٖٚع ثٌّموَ ِٓ ثٌقىِٛز ٠ٚقجي ٌٍؾجْ ثٌّنضٚز ِذجٌٕر )َ. 

122 .) 

( لٌثًث دمجْٔٛ أٙوًٖ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ٠340ِٛجً ٌٗ ػوه ) 15ٚأٔؾَ ِؾٍِ ثٌٕٛثح فٝ أٚي     

، ٚ٘ٝ صؼو ّجدمز فٝ صفؼ١ً هًٚ ثٌّؾٍِ ثٌض٠ٌٖؼٟ، ف١ظ 1غ١ذز ثٌّؾٍِ دؼو ٙوًٚ ثٌوّضًٛفٝ 

 ٚثٌنجٗ دجٌنوِز ثٌّو١ٔز.  2015( ٌْٕز ٤12ٚي ٌِر ًفٜ ثٌّؾٍِ ثٌمجْٔٛ ًلُ )

ٚفٝ ١ّجق آمٌ، ل١و ثٌّؾٍِ ٍّطجصٗ ثٌض٠ٌٖؼ١ز د٩ةقضٗ ثٌوثم١ٍز دؼوِج ألٌ دًٌٞٚر ٌِثؽؼز      

ِٓ ِؾٍِ ثٌوٌٚز لذً إٙوثً٘ج، دؼوِج وجْ ٕ٘جن ؽوي وذ١ٌ فٛي ٘يث ث٤ٌِ، ٌِٖٚػجس ثٌمٛث١ٔٓ 

ٌِٖٚػجس ثٌمٛث١ٔٓ ػٍٝ ِؾٍِ ثٌوٌٚز لذً ثٌض٠ٛٚش ثٌٕٙجةٝ ػ١ٍٙج،  ٚثٔضٙٝ ًأٜ ث٤غٍذ١ز دؼٌٛ

 .ٞٓ ٠ِٛج ٌّؾٍِ ثٌوٌٚز ٦دوثء ثٌٌأ١( ع٩ع30ٚفوه ِور )

 

         اٌذٚس اٌشلبثٝ: -5
   

ثٌفًٚ د١ٓ ثٌٍْطجس ٚثٌضٛثٍْ د١ٕٙج ٚص٩ٍَ ثٌّْت١ٌٛز ِغ ثٌٍْطز، ٚأْ أوو ثٌوّضًٛ ػٍٝ      

(. ٚلو فجفع ػٍٝ إٔىجي ًلجدز ثٌذٌٌّجْ 45ثٌٖؼخ ٘ٛ ٙجفخ ث١ٌْجهر، ٚ٘ٛ ِٚوً ثٌٍْطجس )َ. 

ثٌّضؼجًف ػ١ٍٙج ػٍٝ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز. فٕٙجن ع٩ط ًٙٛ أّج١ّز ٌٌٍلجدز، ٠ىًّ دؼٞٙج ثٌذؼٜ 

 ٠ضقمك ثٌضٛثٍْ د١ٓ ثٌٍْطجس ػٍٝ ٔقٛ ٠ؼىِ ث٦ًثهر ثٌٖؼذ١ز ٌٍّٛث١ٕٟٓ.فضٝ صْضمٌ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚ

 

                                                 
، ٚاٌزٝ رٕض ػٍٝ "إرا وبْ ِغٍظ إٌٛاة غ١ش 0225( ِٓ اٌذعزٛس اٌّظشٜ 244اٌّبدح )ٚفمبً ٌٕض    2

لبئُ ٠غٛص ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ إطذاس لشاساد ثمٛا١ٔٓ ػٍٝ أْ ٠زُ ػشػٙب ِٕٚبلشزٙب ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب 

خلاي خّغخ ػشش ٠ِٛب ِٓ أؼمبد اٌّغٍظ اٌغذ٠ذ، فئرا ٌُ رؼشع ٚرٕبلش أٚ إرا ػشػذ ٌُٚ ٠مش٘ب 

 ٍظ صاي ثأصش سعؼٝ ِب وبْ ٌٙب ِٓ لٛح اٌمبْٔٛ دْٚ ؽبعخ إٌٝ إطذاس لشاس ثزٌه"اٌّغ
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(، 122فوه ثٌوّضًٛ ّذغ ّٚجةً ٌٌلجدز ِؾٍِ ثٌٕٛثح ػٍٝ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز، ٚ٘ٝ ثٌْؤثي )َ     

(، ٍٟٚخ 133(، ٚإدوثء ثٌٌغذجس )َ 132(، ٍٟٚخ ثٌّٕجلٖز ثٌؼجِز )130َٚثٌضموَ دجّضؾٛثدجس )َ

(، ٚصمو٠ُ ثٌّٛث١ٕٟٓ ِمضٌفجس ٌّؾٍِ 135(، ٚصٖى١ً ٌؾجْ صمٚٝ ثٌقمجةك )134َث٦فجٟز )َ

(. ٚىٌه إٌٝ ؽجٔخ ّقخ ثٌغمز ِٓ ثٌقىِٛز، ٚىٌه ػمخ ثّضؾٛثح ِموَ ٌٙج 132ثٌٕٛثح )َ

(، دج٦ٝجفز إٌٝ فك ث٤ػٞجء فٝ ثٌقٚٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ِٓ ثٌٍْطز ثٌضٕف١ي٠ز 131)َ

فٝ وجفز صٍه ثٌّٛجةً ٚث١ٌ٢جس،  2012ػٓ هّضًٛ  2014(. ٚديٌه ٌُ ٠نضٍف هّضًٛ 135)َ 

ِٕجلٖز ث٨ّضؾٛثدجس  2014ة١ز ثٌنجٙز دضٍه ث١ٌ٢جس، إى ثٕضٌٟ هّضًٛ دجّضغٕجء ثٌنطٛثس ث٦ؽٌث

ج ِٓ صمو٠ّٙج، وّج أٌََ هّضًٛ  60ثٌّموِز دقو ألٚٝ  ًِ ثٌقىِٛز دجٌٌه ػٍٝ ث٤ّتٍز فٝ  ٠2014ٛ

 ىثس هًٚ ث٨ٔؼمجه. 

 

       اٌذػٛح ٌلأزخبثبد اٌشئبع١خ اٌّجىشح:  -4

  

ثٌوػٛر إٌٝ ثٔضنجدجس ًةج١ّز  ٟػٍٝ ثٌوّجص١ٌ ثٌؼٌد١ز فغز ؽو٠ور ١ٙ ٞثدضىٌ ثٌوّضًٛ ثٌٌّٚ     

ِذىٌر، ف١ظ ٠ؾٍٛ ٌّؾٍِ ثٌٕٛثح ثلضٌثؿ ّقخ ثٌغمز ِٓ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ٚإؽٌثء ثٔضنجدجس 

ًةج١ّز ِذىٌر دٕجء ػٍٝ ٍٟخ ِْذخ ِٚٛلغ ِٓ أغٍذ١ز أػٞجء ِؾٍِ ثٌٕٛثح ػٍٝ ث٤لً، ِٚٛثفمز 

قخ ثٌغمز ٠طٌؿ ث٤ٌِ فٝ ثّضفضجء ػجَ دوػٛر ِٓ عٍغٝ أػٞجةٗ، ٚدّؾٌه ثٌّٛثفمز ػٍٝ ثلضٌثؿ ّ

ًة١ِ ِؾٍِ ثًٌٍٛثء، فئىث ٚثفمش ث٤غٍذ١ز ػٍٝ لٌثً ّقخ ثٌغمز ٠ؼُفٝ ثٌٌة١ِ ِٓ ِٕٚذٗ ٚصؾٌٜ 

٠ِٛجً. أِج إىث وجٔش ٔض١ؾز ث٨ّضفضجء دجٌٌفٜ، ػُو ثٌّؾٍِ ِٕق٩ً  60ثٔضنجدجس ًةج١ّز ِذىٌر م٩ي 

 .٠1ِٛجً ِٓ صج٠ًل ثٌقً 30ؽو٠و م٩ي ٠ٚوػٛ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ٨ٔضنجح ِؾٍِ 

 

      ػٛدح اٌغشفخ اٌضب١ٔخ ٌٍجشٌّبْ اٌّظشٞ: -4

  

، ػٍٝ ػٛهر 2012ٕٙوس ثٌضؼو٩٠س ثٌوّض٠ًٛز ثٌضٟ ٚثفك ػ١ٍٙج ثٌٖؼخ فٟ ث٨ّضفضجء ػجَ      

، ٔٚش ثٌّجهر ثٌّْضقوعز ًأٞ ِؾٍِ ث١ٌٖٛكثٌغٌفز ثٌغج١ٔز ٌٍذٌٌّجْ ثٌٌّٚٞ، ٚؽجءس صقش ثُّ 

 ف١ّج ٠ؤصٟ: ِؾٍِ ث١ٌٖٛك أْ ثمضٚجٙجصٗ صضّغً فٟ أمي ًأ٠ٗدٖؤْ 

 لضٌثفجس ثٌنجٙز دضؼو٠ً ِجهر أٚ أوغٌ ِٓ ِٛثه ثٌوّضًٛ. ث٨ 

  .ٌِٖٚع ثٌنطز ثٌؼجِز ٌٍض١ّٕز ث٨ؽضّجػ١ز ٚث٨لضٚجه٠ز 

  .ِؼج٘وثس ثٌٍٚـ ٚثٌضقجٌف ٚؽ١ّغ ثٌّؼج٘وثس ثٌضٟ صضؼٍك دقمٛق ث١ٌْجهر 

 ٌمٛث١ٔٓ ثٌّىٍّز ٌٍوّضًٛ ثٌضٟ صقجي إ١ٌٗ ِٓ ًة١ِ ٌِٖٚػجس ثٌمٛث١ٔٓ ٌِٖٚٚػجس ث

 ثٌؾ٠ًّٛٙز أٚ ِؾٍِ ثٌٕٛثح. 

                                                 
 .2014( ِٓ هّضًٛ ٌِٚ ثٌٚجهً 146ثٌّجهر ) 1
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  ِٚج ٠ق١ٍٗ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز إٌٝ ثٌّؾٍِ ِٓ ِٛٝٛػجس صضًٚ دج١ٌْجّز ثٌؼجِز ٌٍوٌٚز أ

 د١ْجّضٙج فٟ ثٌٖتْٛ ثٌؼٌد١ز أٚ ثٌنجًؽ١ز. 

 ٠ٚذٍغ ثٌّؾٍِ ًأ٠ٗ فٟ ٘يٖ ث٤ًِٛ إٌٝ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ِٚؾٍِ ثٌٕٛثح.

٠ٚضٞـ ِّج ّذك، أٔٗ ٨ صٛؽو أ٠ز ٩ٙف١جس ص٠ٌٖؼ١ز أٚ ًلجد١ز ٌّؾٍِ ث١ٌٖٛك ثٌّْضقوط، 

 ٚإّٔج ٘ٛ ألٌح إٌٝ ثٌّؾٍِ ث٨ّضٖجًٞ ٌّؾٍِ ثٌٕٛثح.

 

  : اٌذ٠ّمشاؽٟاٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثزؼض٠ش دٚس ِغٍظ إٌٛاة فٝ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي : صبٌضبً 

فجػ١ٍز صطذ١ك ٩ٙف١جصٗ ثٌوّض٠ًٛز، ف١ظ صٌصذ٠ فؼج١ٌز ثٌّؤّْز ثٌض٠ٌٖؼ١ز دج٩ٌٚف١جس  -1

وجْ ثٌٕظجَ ثٌو٠ّمٌثٟٟ ل٠ٛجً،  ثٌوّض٠ًٛز ٚدؼ٩لضٙج دجٌّؤّْز ثٌضٕف١ي٠ز، فىٍّج وجْ ثٌذٌٌّجْ ل٠ٛجً 

، ِٓ أوغٌ ثٌوّجص١ٌ ثٌّؼٍَر ٌوًٚ ثٌذٌٌّجْ ثٌٌّٜٚ، ٚأػو ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٠ٚ2014ؼو هّضًٛ 

٨ةقز ؽو٠ور صٌؽّز ث٩ٌٚف١جس ٚثٌٍْطجس ٚثٌّٛجةً ثٌوّض٠ًٛز إٌٝ آ١ٌجس ػًّ ٚثٝقز ٕٚفجفز 

ذٌٌّجْ فٝ ِٛثؽٙز ٚه٠ّمٌث١ٟز، صفؼً ِٓ أهثء ثٌّؾٍِ، ٚػجٌؾش ث٩ٌةقز صم١و ٩ٙف١جس ثٌ

 ثٌقىِٛز ثٌضٝ وجٔش فٝ ث٩ٌةقز ثٌْجدمز. 

 

ٕٚ٘جن صنٛف ٌِٖٚع ِٓ دؼٜ ثٌذجفغ١ٓ فٝ صقم١ك ثٌضٛثٍْ د١ٓ ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٚثٌقىِٛز فضٝ       

ٌذؼٜ ثٌمٛث١ٔٓ أٚ صؤم١ٌ٘ج، وّج أْ ثٌّؾٍِ ٠ٛثؽٗ صقو٠جً ص٠ٌٖؼ١جً ٠ضّغً  ٨ ٠ٚذـ ثٌّؾٍِ ِؼٌل٩ً 

ؽذز ثٌٚوًٚ م٩ي هًٚ ث٨ٔؼمجه ثٌؼجهٜ ث٤ٚي، ٚثٌض٠ٌٖؼجس ثٌّىٍّز فٝ وً ِٓ ثٌض٠ٌٖؼجس ثٌٛث

، ٌٚمو أٔؾَ ثٌّؾٍِ غجٌذ١ز ثٌضى١ٍفجس ثٌض٠ٌٖؼ١ز م٩ي ثٌفضٌر ثٌّٖجً إ١ٌٙج دجٌوّضًٛ ِج ػوث ٌٍوّضًٛ

ثٌمجْٔٛ ثٌنجٗ دجٌؼوثٌز ث٨ٔضمج١ٌز، ٚإٖٔجء ِف١ٝٛز ِٕغ ثٌض١١َّ، ٚإٔؾجٍ لجْٔٛ ؽو٠و ٧ٌهثًر 

 .ثٌّق١ٍز

صقم١ك ثٌؼوثٌز ث٨ٔضمج١ٌز ٚثٌّٚجٌقز ث١ٌٕٟٛز، ف١ظ صْضط١غ أْ صٍؼخ ثٌذٌٌّجٔذجس ثٌضذٝ صذؤصٝ ػمذخ  -2

ثٌغذذًٛثس ِذذغ غ١ٌ٘ذذج ِذذٓ ثٌّؤّْذذجس هًٚثً ِق٠ًٛذذجً فذذٝ ثٌضؼجِذذً ِذذغ إًط ثٌّجٝذذٝ، ٕٚ٘ذذجن صؾذذجًح 

ز ، ٌٚؼذً ث١ٌ٢ذذجوغ١ذٌر فذذٝ ٘ذيث ثٌٖذذؤْ وّذج فذذٝ ّذ١ٌث١ٌْٛ، ؽٕذذٛح أف٠ٌم١ذج، إّذذذج١ٔج، ثٌْذٍفجهًٚ ٚغ١ٌ٘ذذ

ث٤وغٌ ١ٕٛػجً ٘ٝ آ١ٌز ثٌؼوثٌز ث٨ٔضمج١ٌز ٚثٌضٝ صؼٕٝ ِؼجٌؾز ثٔضٙجوجس ثٌّجٝٝ دط٠ٌمز صضْذُ دجٌٖذّٛي 

ٚثٌى١ٍز ِذٓ مذ٩ي آ١ٌذجس ِنضٍفذز ؽٕجة١ذز ٚلٞذجة١ز ٚثلضٚذجه٠ز، دؾجٔذخ صٌص١ذذجس ِقذوهر ٌٞذّجْ ػذوَ 

ٌؼوثٌذز ١ٌْذش صىٌثً ثٌّنجٌفجس ٚثٌنذٌٚػ ػذٓ ثٌمذجْٔٛ، ِذغ ث٤مذي فذٝ ث٨ػضذذجً دذؤْ ِمضٞذ١جس ٘ذيٖ ث

أْ صضذٛثٍْ ِذغ ثٌقجؽذز إٌذٝ إفذ٩ي ثٌْذ٩َ ٚثٌضؼذج٠ٔ ثٌْذٍّٝ ٚثٌو٠ّمٌث١ٟذز ٚفىذُ  خِطٍمز ٚإّٔج ٠ؾ

 . (Freeman, 2005, 8-10) ثٌمجْٔٛ
 

دٛٝذغ لذجْٔٛ  ٠ٚ1ٛثؽٗ ِؾٍِ ثٌٕٛثح صقو٠جً وذ١ٌثً فٝ ٘يٖ ثٌٖذؤْ ف١ذظ أٔذٗ ٍِذََ ٚفمذج ٌٍوّذضًٛ     

   ٚجٌقز ث١ٌٕٟٛز، ٚ٘يث م٩ي هًٚ ث٨ٔؼمجه ث٤ٚي أ٠ٞج.ثٌؼوثٌز ث٨ٔضمج١ٌز، ٚثلضٌثؿ أٌٟ ثٌّ

                                                 
ِٓ اٌذعزٛس رٕض ػٍٝ "٠ٍزضَ ِغٍظ إٌٛاة فٟ أٚي أؼمبد ٌٗ ثؼذ ٔفبر ٘زا اٌذعزٛس ثئطذاس لبْٔٛ  052اٌّبدح    2

ٚاٌّؾبعجخ ٚالزشاػ أؽش اٌّظبٌؾخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚرؼ٠ٛغ اٌؼؾب٠ب، ٚرٌه ٚفمب اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٠ىفً وشف اٌؾم١مخ 

 .ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ
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ِقجٌٚز دٕذجء صٛثفذك ٟٕٚذٝ، ًٚدّذج ٘ذيٖ ثٌنطذٛر صْذذك إؽذٌثءثس ثٌّٚذجٌقز ث١ٌٕٟٛذز، ِذٓ مذ٩ي ـ 3

ِذٓ  ص١ٙتز ثٌذ١ٕز ثٌض٠ٌٖؼ١ز ٚمجٙز ثٌّضؼٍمز دذجٌقمٛق ٚثٌق٠ٌذجس ٚؽؼٍٙذج صضٛثفذك ِذغ ثٌوّذضًٛ ثٌؾو٠ذو

ثٌضذذٝ لذذو صىذذْٛ أفذذوعش غُٚذذز ِذذغ دؼذذٜ ث٤فذذَثح ث١ٌْجّذذ١ز أٚ  ٔجف١ذذز، ٚإػذذجهر ثٌٕظذذٌ فذذٝ ثٌمذذٛث١ٔٓ

ثٌؾّجػذذجس ٚمجٙذذز فتذذجس ثٌٖذذذجح. فٞذذ٩ ػذذٓ هًٚ ثٌّؾٍذذِ فذذٝ ّذذٓ ثٌضٖذذ٠ٌؼجس ثٌّٕظّذذز ٌّٕٙذذز 

، ٚ٘ذٟ ث٦ػ٩َ، ٚثٌؼًّ ػٍٝ إٖٔجء ث١ٌٙتجس ثٌّٖجً إ١ٌٙج فٝ ثٌوّضًٛ ٚثٌضٝ صذٕظُ ث٦ػذ٩َ ٚثٌٚذقجفز

 .  ثٌغجٌظ ثٌضٟ أٔؾَ٘ج ثٌّؾٍِ م٩ي هًٚ ث٨ٔؼمجه
 

ِقجًدز ثٌفْجه ٚصقم١ك ثٌَٕث٘ز ٚثٌٖفجف١ز، ٚأٌََ ثٌوّضًٛ ثٌوٌٚز دّؤّْجصٙج ٚػٍٝ ًأّٙج ِؾٍذِ  -4

( دّىجفقذز ثٌفْذجه ٚثٌضذَثَ ث١ٌٙتذجس ثٌٌلجد١ذز دجٌضْٕذ١ك ف١ّذج د١ٕٙذج فذٝ ِىجفقذز 212ثٌٕٛثح فذٝ ِجهصذٗ )

ؼجِز ٚثٌقفجظ ػٍذٝ ثٌّذجي ثٌؼذجَ، فْٓ أهثء ثٌٛظ١فز ثٌ ثٌفْجه، ٚصؼ٠ََ ل١ُ ثٌَٕث٘ز ٚثٌٖفجف١ز، ّٚٝجْ

 ث١ٌٕٟٛز ٌّىجفقز ثٌفْجه.  ث٨ّضٌثص١ؾ١زٚٚٝغ ِٚضجدؼز صٕف١ي 
 

صفؼ١ً لوًثس ِٚمضٌفجس ثٌّٛث١ٕٟٓ، ف١ظ صٙضُ ثٌذوٚي فو٠غذز ثٌؼٙذو دجٌو٠ّمٌث١ٟذز دضذوػ١ُ لذوًثس  -5

ثٌؾو٠و ديٌه ثٌّٛث١ٕٟٓ أٔفُْٙ ٚصؼ٠ََ عمضُٙ فٝ ثٌّؤّْجس ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚلو أمي ثٌوّضًٛ ثٌٌّٜٚ 

( ػٍٝ أٔٗ "ٌىً ِٛثٟٓ أْ ٠ضموَ دّمضٌفجصٗ ثٌّىضٛدذز إٌذٝ ثٌذٌٌّذجْ دٖذؤْ 132ف١ظ إٔجً فٝ ِجهصٗ )

ثٌّْجةً ثٌؼجِز، ٌٚٗ أْ ٠موَ إٌٝ ثٌّؾٍِ ٕىجٜٚ ٠ق١ٍٙج دوًٖٚ إٌذٝ ثٌذًٍٛثء ثٌّنضٚذ١ٓ، ٚػٍذ١ُٙ أْ 

 دٙج".٠موِٛث ث٠٦ٞجفجس ثٌنجٙز دٙج إىث ٍٟخ ثٌّؾٍِ ىٌه، ٠ٚقجٟ ٙجفخ ثٌٖؤْ 

 

 

ٚ٘يٖ فٌٙز ِٓ لذً ِؾٍِ ثٌٕٛثح ٌضٖؾ١غ ثٌّٛث١ٕٟٓ ػٍٝ ثّضنوثَ فمُٙ ثٌوّضًٜٛ، ٌّج ٌٗ ِٓ      

فٛثةو، أ٨ٚ٘ج ِْجػور ثٌّؾٍِ فٝ صؤه٠ز إفوٜ ٚظجةفٗ ث٤ّج١ّز ٚ٘ٝ ثٌٌلجدز ػٍذٝ ثٌْذٍطز ثٌضٕف١ي٠ذز، 

ىذذٓ أ٠ٞذذج ػٍذذٝ أػٞذذجء ٚعج١ٔٙذذج صفؼ١ذذً ثٌٌلجدذذز ثٌٖذذؼذ١ز ٌذذ١ِ فمذذ٠ ػٍذذٝ أػّذذجي ثٌْذذٍطز ثٌضٕف١ي٠ذذز ٌٚ

ثٌّؾٍذذِ أٔفْذذُٙ، عجٌغٙذذج، دٕذذجء ٚصؼ٠َذذَ ثٌغمذذز دذذ١ٓ ثٌّذذٛث١ٕٟٓ ٚثٌّؾٍذذِ، ًٚثدؼٙذذج، صقم١ذذك ثٌّٖذذجًوز 

ِذذٓ مذذ٩ي صمذذو٠ُ ثٌّذذٛث١ٕٟٓ ِٕٚظّذذجس  -مجٙذذز ثٌفتذذجس ث٤لذذً فظذذجً فذذٝ ث٨ٌضقذذجق دذذجٌّؾٍِ-ثٌٖذذؼذ١ز 

ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ ٌٍّمضٌفجس ثٌضٝ ٠ٌٚٔٙج ِٕجّذذز 

ز، أٚ صمذذو٠ُ ِمضٌفذذجس ٌقذذً ثٌّٖذذى٩س ثٌّؾضّؼ١ذذ

   .تنمية مجتمعية فى المجالات المختلفة ٌضقم١ك
ه٠ّمٌث١ٟذذذز ِؾٍذذذِ ثٌٕذذذٛثح، فٕٙذذذجن ؽٙذذذٛه  -6

وذ١ٌر ِذٓ ثٌؼو٠ذو ِذٓ ثٌّؤّْذجس ثٌو١ٌٚذز ِٕٚٙذج 

ث٨صقجهثس ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌو١ٌٚز ٌضطذ٠ٌٛ فَِذز ِذٓ 

ثٌّؤٌٕثس ثٌضٝ صفؼذً ِذٓ أهثء ثٌذٌٌّذجْ ٚؽؼٍذٗ 

ث٨ّضٌٕذذجه دٙذذج فذذٝ دٌٌّجٔذذجً ه٠ّمٌث١ٟذذج، ٠ّٚىذذٓ 

صفؼ١ذذذً هًٚ ِؾٍذذذِ ثٌٕذذذٛثح ثٌمذذذجهَ، ٚثّذذذضىّج٨ 

ٌؾٙذذذذذذذٛه ث٨صقذذذذذذذجه ثٌذٌٌّذذذذذذذجٔٝ ثٌذذذذذذذوٌٚٝ فذذذذذذذٝ 

ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚثٌذٌٌّجٔجس فٝ إٙوثًثصٗ ثٌذٌٌّجْ 

ٓ ٠ٚثٌو٠ّمٌث١ٟذذذز فذذذٝ ثٌمذذذٌْ ثٌقذذذجهٜ ٚثٌؼٖذذذٌ

ٚصم١ذذذذ١ُ ثٌذٌٌّذذذذجْ، صذذذذُ ٚٝذذذذغ ِؾّٛػذذذذز ِذذذذٓ 

ثٌّؤٕذذٌثس صٙذذوف إٌذذٝ ِْذذجػور ثٌذٌٌّجٔذذجس فذذٝ 

  ٨ّضٌثص١ؾٝ ٩ٙ٧ٌؿ ٚثٌض١ّٕز ٚثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚ٘ٝ: صنط١طٙج ث

  ٌثٌذٌٌّجْ ثٌٖجًِ ٚثٌضّغ١ٍٝ، دّؼٕٝ صقم١ك ثٌّْذجٚثر دذ١ٓ ثٌؾْٕذ١ٓ، ٚث٨فضذٛثء ٥ٌل١ٍذجس ٚثٌفتذجس غ١ذ

 ثٌّّغٍز، ث٨فضٛثء ثٌفؼجي ٣ًٌثء ث١ٌْج١ّز ثٌّنضٍفز، ٚأم١ٌثً ثٌٛٙٛي ثٌّضجؿ ٌٍؾ١ّغ.

برلمان شامل 
 وتمثيلى 

الاستيعاب 
 والاستقلال

 الرقابة

 التشريع

سهولة 
 الوصول

 المساءلة 
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  ،ٝٔ٠ٚؼٕذذٝ ثٌذٌٌّذذجْ ثٌّْذذضمً ػذذٓ ثٌْذذٍطز ثٌضٕف١ي٠ذذز، ثٌذٌٌّذذجْ ثٌمذذجهً ث٨ّذذض١ؼجح ٚث٨ّذذضم٩ي ثٌذٌٌّذذج

 ػٍٝ صٕف١ي ِٙجِٗ دفجػ١ٍز.

  ،ثٌٌّثلذذذز، دّؼٕذذٝ أْ ثٌذٌٌّذذجْ ثٌّؾٙذذَ ٌٌٍّثلذذذز ثٌضٕف١ي٠ذذز ثٌفؼجٌذذز، ثٌٌّثلذذذز ثٌفؼجٌذذز ٌؼ١ٍّذذز ث١ٌَّث١ٔذذز

 ثٌٌّثلذز ثٌفؼجٌز ٌٍٕفمجس ثٌؼجِز.

 دجٌّذذذذجهًر ٚثٌضذذذول١ك ثٌىذذذجف ِذذذٓ ؽجٔذذذخ ثٌذٌٌّذذذجْ،  ثٌضٖذذذ٠ٌغ، دّؼٕذذذٝ أْ صْذذذّـ ثٌؼ١ٍّذذذز ثٌضٖذذذ٠ٌؼ١ز

 ٚثٌّٖجًوز ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌفؼجٌز ٌّٛثؽٙز ث٨ٌضَثِجس ثٌو١ٌٚز ٌٍوٌٚز.

  ثٌذٌٌّجْ ثٌّفضٛؿ ٚثٌيٜ ٠ّىٓ ثٌٛٙذٛي إ١ٌذٗ، دّؼٕذٝ ث٦ؽذٌثءثس ثٌذٌٌّج١ٔذز ثٌّضجفذز ٌٍؾ١ّذغ، لٕذٛثس

 ثٌّذذٛث١ٕٟٓ، ٌٍمٕذذٛثس ٌضّٛذذ١غ ِذذوثًنِضؼذذوهر ٦مذذذجً ثٌّذذٛث١ٕٟٓ دؤمذذذجً ثٌذٌٌّذذجْ، ث٨ّذذضنوثَ ثٌفؼذذجي 

 ث٦ؽٌثءثس ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌنجٝؼز ٌضؤع١ٌ ثٌّٛث١ٕٟٓ، ث٤ػٞجء ثٌّّىٓ ثٌٛٙٛي إ١ٌُٙ ِٓ لذً ٔجمذ١ُٙ.

  ثٌّْذذجءٌز ثٌذٌٌّج١ٔذذز، دّؼٕذذٝ ٔظذذجَ ًلذذجدٝ فؼذذجي ٥ٌػٞذذجء، لذذوًر ثٌّذذٛث١ٕٟٓ ػٍذذٝ صم١ذذ١ُ أهثء أػٞذذجء

 ثٌذٌٌّجْ، ثٌفٌهٜ ٚثٌؾّجػٝ.

أدٚاس الأؼمبد الأسثؼخ لاؽظبد ٌلأداء اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة خلاي ِشب٘ذاد ِٚساثؼبً: 

 ٠ّىٓ سطذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشب٘ذاد ٚاٌّلاؽظبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:(: 0224-0224)

 أهٚثً ث٨ٔؼمجه ث٤ًدؼز. غٍخ ثٌطجدغ ثٌض٠ٌٖؼٟ ٌّؾٍِ ثٌٕٛثح ػٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌٌلجدٟ فٟ  -1

٨ٍثي ٕ٘جن ثٌؼو٠و ِٓ ثٌض٠ٌٖؼجس ثٌّؤؽٍز ػٍٝ أؽٕور ِؾٍِ ثٌٕٛثح، ٚصقضجػ إٌٝ إػطجةٙج   -2

 ، ٚػٍٝ ًأّٙج:2020ثٌنجِِ ٚث٤م١ٌ ث٠ٌٛٚ٤ز م٩ي هًٚ ث٨ٔؼمجه 

     ٚثٌضٟ ص١ٌٖ إٌٝ صطذ١ك ٔظجَ ؽو٠و ٧ٌهثًر ثٌّق١ٍز  242لجْٔٛ ث٦هثًر ثٌّق١ٍز. )ٚفمج ٌٕ٘ ثٌّجهر   . أ

 (2012همٛي ثٌوّضًٛ ف١َ ثٌٕفجى، أٞ ٚؽٛدج م٩ي ػجَ دؼو مِّ ّٕٛثس ِٓ  

  ، ٚثٌضٟ أػطش 232جهر ــلجْٔٛ لٛثػو ٔوح ثٌمٞجر ٚأػٞجء ث١ٌٙتجس ثٌمٞجة١ز. )ٚفمج ٌٕ٘ ثٌّ ح.

 (2012ِور مِّ ّٕٛثس ِٕي صطذ١ك ثٌوّضًٛ صٕضٟٙ فٟ دوث٠ز ػجَ       

  َثح ـــث٤ف – زــِذجٌٕر ثٌقمٛق ث١ٌْج١ّ -ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّضؼٍمز دجٌؼ١ٍّز ث٨ٔضنجد١ز )ِؾٍِ ثٌٕٛثح  ػ.

 صم١ُْ ثٌوٚثةٌ ث٨ٔضنجد١ز(-ث١ٌْج١ّز      

 ِٓ ثٌوّضًٛ(.  53لجْٔٛ ِف١ٝٛز ِٕغ ثٌض١١َّ )ٚفمج ٌٕ٘ ثٌّجهر   ه.

 ِٓ ثٌوّضًٛ(. 62لجْٔٛ إصجفز ثٌذ١جٔجس ٚثٌّؼٍِٛجس. )ٚفمج ٌٕ٘ ثٌّجهر   ٘ـ . 

  صؼو٩٠س لجْٔٛ ث٦ؽٌثءثس ثٌؾٕجة١ز.   ٚ.

 لجْٔٛ ثٌؼًّ ثٌّٛفو.  ٍ.
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 دج٦ٝجفز إٌٝ ثّضىّجي ثٌضؼو٩٠س ثٌٛثؽذز ػٍٝ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌْج٠ًز صطذ١مج ٤فىجَ ثٌوّضًٛ.   ؿ.

 

ٌُ ٠ىٓ ثٌوًٚ ثٌٌلجدٟ ػٍٝ ثٌٛؽٗ ث٤وًّ دً وجْ غجةذجً إٌٝ فو ِج، ف١ظ أْ ٕ٘جن ثٌىغ١ٌ ِٓ  -3

أفموس ثٌؼو٠و ِٓ ث٤هٚثس ثٌٌلجد١ز أ١ّ٘ضٙج، ٚػٍٝ ث٤هٚثس ثٌٌلجد١ز ٌُ صفُؼً، وّج أْ ثٌّّجًّجس 

قش فٌٙز ٌٍى٩َ ٌٍؼو٠و ِٓ ثٌٕٛثح ٚغجٌذج فٟ ػوَ ٚؽٛه ذًأّٙج ثٌذ١جٔجس ثٌؼجؽٍز ٚثٌضٟ أٙ

ث٠ٌٌٍٛ ثٌّنض٘، ٚوؤٔٙج فٛثً ِٓ ؽجٔخ ٚثفو. ٠ٚؾخ ث٦ٕجًر إٌٝ ثٔضمجه ث٤ّضجى ثٌووضًٛ ػٍٝ 

وَ ثٌٕٛثح دذ١جٔجس ػجؽٍز صفضمٌ ٌٍّؼج١٠ٌ ثٌذٌٌّج١ٔز، إٌٝ صم ػذو ثٌؼجي ًة١ِ ِؾٍِ ثٌٕٛثح ف١ظ ٖٔٛ

١ٌِ ف١ُٙ د١جْ ٚثفو ٠ٍٚـ"، ٚأْ  د١جٔج ػجؽ٩ ٟٚذمج ٌٍّؼج١٠ٌ ثٌذٌٌّج١ٔز ١ِٖ332ٌثً إٌٝ )ػٕوٞ 

"ثلضٚجه٠جس ثٌٛلش غجةذز"، ٚثٌض١ٌٕو فٟ ثّضنوثَ أهٚثس ثٌٌلجدز ٠مضٟٞ صو٠ًخ ثٌٕٛثح ػٍٝ ِج 

 فجٟز(. ٘ٛ ثٌذ١جْ ثٌؼجؽً ِٚج ٘ٛ ٍٟخ ث٦

  

ثصؾجٖ ث٤ػٞجء إٌٝ ثّضؼّجي ث٤ّتٍز ٍٟٚذجس ث٦فجٟز وؤهٚثس ِؤٌٛفز ٍّٚٙز ٌٌّثلذز ثٌؼًّ  -4

ثٌقىِٟٛ ٚثٌضٟ هثةّجً ِج صفضٌٛ فُْٓ ثٌٕٛث٠ج هْٚ صفى١ٌ فٟ ِوٜ ٔؾجػضٙج، ِٚج إىث ٌُ ٠ىٓ دؼٜ 

ٚدٖىً ثٌٕٛثح ٠ؼضذٌٚٔٙج فٌٙز ٌٍظًٙٛ فٟ ّٚجةً ث٦ػ٩َ ٦ًٝجء ثٌٌأٞ ثٌؼجَ فٟ ػِّٛٗ 

أم٘ فٟ ثٌوثةٌر ث٨ٔضنجد١ز ٔض١ؾز ثٌٛػٛه ثٌضٟ لطؼٙج ثٌٕٛثح ػٍٝ أٔفُْٙ أعٕجء ثٌق٩ّس ث٨ٔضنجد١ز 

ٚثٌضٟ غجٌذجً ِج وجٔش صض١َّ دجٌّذجٌغز ٚػوَ ثلضٌثٔٙج دنطز أٚ آ١ٌز صٕف١ي، ٚػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثْ ِمضٞٝ 

ثٌؼ٩لجس ثٌوّض٠ًٛز, إ٨ أْ  فْٓ ث١ٌٕز ٘ٛ ثٌيٞ ٠ؾخ أْ ٠ْٛه ثٌؼ٩لجس ثٌمج١ٔٛٔز دٖىً ػجَ ِٕٚٙج

ثٌٌّٖٚع ثٌوّضًٛٞ صٛمٝ ثٌقيً ًٚفغ ثٌقٌػ ٚٔؤٞ دجٌٕٛثح ػٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘جن ِٚجٌـ مجٙز 

 أٚ دجٌيثس ٠ْضؤؽٌ، أٚ ٠ٖضٌٜ، ( ِٓ ثٌوّضًٛ أ102ِْٖضٌوز ِغ ثٌقىِٛز فّٕغ ٚفمجً ٌٍّجهر )

 أٚ ثٌؼجَ، ثٌمطجع ٌٕوجس أٚ ثٌؼجَ ثٌمجْٔٛ إٔنجٗ ِٓ أٜ أٚ أِٛثي ثٌوٌٚز، ِٓ ١ٕتجً دجٌٛثّطز،

 ػمو ِؼٙج ٠ذٌَ ٨ٚ ػ١ٍٗ، ٠مج٠ٞٙج أٚ أِٛثٌٗ، ِٓ ٠ذ١ؼٙج ١ٕتجً أٚ ٠ؤؽٌ٘ج ٨ٚ ثٌؼجَ، ث٤ػّجي لطجع

ثٌضٌٚفجس، ٚدجٌضجٌٟ فجفضٌثٛ  ِٓ ٘يٖ أٜ دج٩ًٟ  ٠ٚمغ غ١ٌ٘ج، أٚ ِمجٌٚز، أٚ ص٠ًٛو، أٚ ثٌضَثَ،

صومً ّٝٓ ِفَٙٛ ثٌٌلجدز ث١ٌْج١ّز أٚ ًلجدز فُْٓ ث١ٌٕز ٕٟء ِمذٛي إ٨ أْ ثٌٌلجدز ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌضٟ 

ثٌو٠ّمٌث١ٟز ثٌضّغ١ٍ١ز صضطٍخ ثٌضق١ًٍ ٚثٌضضذغ ٌِٚثلذز ثٌؼًّ ثٌقىِٟٛ ٚثٌّؤّْجس ثٌؼ١ِّٛز، دّج 

 فٟ ىٌه ػ١ٍّز صطذ١ك ث١ٌْجّجس ٚثٌض٠ٌٖؼجس ٚويٌه ث٦ؽٌثءثس ث٦هث٠ًز ث٩ٌٍِز. 
 

ثٌىغ١ٌ، ِٓ م٩ي ؽٍْجس ث٨ّضّجع أٚ ٌؾجْ ْ ٌؾجْ ثٌذٌٌّجْ لو صّجًُ هًٚثً ًلجد١جً لو ٠غفٍٗ إ -5

مذجًٞ أٚ ث٨ّضط٩ع ٚثٌّٛثؽٙز ٚصذجهي ٚؽٙجس ثٌٕظٌ ِغ ثٌّْؤ١ٌٚٓ ثٌضٕف١ي١٠ٓ أٚ ثٌوًٚ ث٦

ثٌّؼٍِٛجصٟ ثٌيٞ صموِٗ ثٌٍؾجْ فٟ صمج٠ًٌ٘ج ثٌضٟ صؼٌُٛ ػٍٝ ثٌؾٍْجس ثٌؼجِز ٌٍّؾٍِ ٚثٌضٟ صّو 

ِٛعمز ػٓ أهثء ثٌقىِٛز فٟ ِؾجي ِٓ ثٌّؾج٨س دجلٟ ٔٛثح ثٌذٌٌّجْ ِٓ ثٌٍؾجْ ث٤مٌٜ دّؼٍِٛجس 

ٚ٘يث ٠ؼو ِٓ أُ٘ هػجةُ ثٌؼ١ٍّز ثٌٌلجد١ز ف٩ ًلجدز دوْٚ صوثٚي ٌٍّؼٍِٛجس، ٚدجٌضجٌٟ ِٓ ثٌٚؼخ 
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ٚٝغ فو فجًٙ د١ٓ ثٌٌلجدز ثٌضٟ صّجًّٙج ثٌٍؾجْ ثٌذٌٌّج١ٔز، ِٓ ؽٙز، ٚثٌٌلجدز ثٌضٟ صّجًّٙج وً 

ةٗ ّٛثء دٖىً فٌهٞ أٚ ؽّجػٟ ٌّج صٖىٍٗ ِٓ صىجًِ ث٤ؽَٙر ثٌّىٛٔز ٌّؾٍِ ثٌٕٛثح أٚ أػٞج

 ف١ّج د١ٕٙج. 

 

ص١ّْضٗ صف١ًٞ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٕٛثح ٌضمو٠ُ ثٌطٍذجس ثٌّذجٌٕر ًٌٍٍٛثء ٚثٌّقجفظ١ٓ )ف١ّج ثٙطٍـ ػ١ٍٗ  -6

لٌٚ ثٌطٌق ِٓ ٚؽٙز أٔجةخ ثٌنوِجس(، فمو ثّضٌّس ٘يٖ ثٌظجٌ٘ر ثٌضج٠ًن١ز ٌٍٕٛثح دجػضذجً٘ج 

هثء ثٌنوِجس ثٌنجٙز دجٌوٚثةٌ ث٨ٔضنجد١ز، ٚلو صجدؼٕج فٟ ثٌؼو٠و ِٓ ٔظٌ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٕٛثح ٤

ثٌّٕجّذجس ثٌضٟ صٛثؽو ف١ٙج ثٌْجهر ثًٌٍٛثء فٟ ؽٍْجس ثٌذٌٌّجْ ثٌضفجف ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٕٛثح فٌُٛٙ 

ٌٍقٚٛي ػٍٝ ثٌضؤ١ٌٕثس ثٌنجٙز دجٌطٍذجس ٚثٌضٟ ٠غٍخ ػٍٝ ِؼظّٙج ثٌطجدغ ثٌفٌهٞ ١ٌِٚ 

ٌذٌٌّجْ إٌٝ ثٌطٍخ ِٓ ثًٌٍٛثء دؼوَ ث٨ّضؾجدز ٌطٍذجس ثٌٕٛثح ثٌفٌه٠ز ثٌّؾضّؼٟ، ِّج هػج ًة١ِ ث

 ٚثٌضٟ صؼ١و ٌٍي٘ٓ ثًٌٚٛر ثٌْجدمز ٌٍؼ٩لز د١ٓ ثٌٕجةخ ٚثٌّْؤٚي ثٌضٕف١يٞ.
 

ْ صٌو١ذز ِؾٍِ ثٌٕٛثح صفضمو إٌٝ ثٌنذٌر ث١ٌٕجد١ز ٌوٜ ػوه ِٓ ثٌٛؽٖٛ ثٌؾو٠ور ػٍٝ ثٌق١جر ث١ٌٕجد١ز إ -7

ر ثٌذٌٌّج١ٔز ٚإٌٝ ّٚجةً ِضؼوهر ِٓ ثٌوػُ ثٌفٕٟ ثٌضٟ صؼ١ٓ ثٌٕجةخ ػٍٝ ٚثٌضٟ صقضجػ إٌٝ عمً ثٌنذٌ

أهثء هًٖٚ، ٚ٘يث ٠ّىٓ ًٙوٖ فٟ ثٔنفجٛ ْٔذز ثٌضموَ دجلضٌثفجس دمٛث١ٔٓ، ٚويٌه ثٌموًر ػٍٝ 

 ث٨ّضفجهر ِٓ ث٤هٚثس ثٌٌلجد١ز. 
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 : تـبتمـخ
 
صّغٍذذش ِٖذذىٍز ثٌوًثّذذز فذذٟ ثٌضؼذذٌف ػٍذذٝ و١ف١ذذز ِْذذجّ٘ز ثٌذٌٌّجٔذذجس فذذٟ ػ١ٍّذذز هػذذُ ثٌضقذذٛي     

ٚثٌضطذذًٛ ثٌذذو٠ّمٌثٟٝ فذذٝ ثٌذذو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕذذتزد ٚو١ذذف ٠ّىذذٓ ث٨ّذذضفجهر ِذذٓ ثٌضؾذذجًح ثٌّؼجٙذذٌر 

ِٚقجٌٚز صطذ١مٙج فٟ ث١ٌْجل١ٓ ثٌؼٌدذٟ ٚثٌّٚذٌٞ، ٚلذو ػجٌؾذش ثٌوًثّذز ثٌْذؤثي ثٌذٌة١ِ ِذٓ مذ٩ي 

١ٓ أٌّٚٙج صٕجٚي ثٌضؼ٠ٌفجس ثٌٌّصذطذز دجٌو٠ّمٌث١ٟذز ٚث٨ٔضمذجي إٌذٝ ثٌو٠ّمٌث١ٟذز ٚثٌضقذٛي ل١ّْٓ أّجّ

ثٌو٠ّمٌثٟٟ، ٚصُ هًثّز ث٦ٟجً ثٌٕظٌٞ ٚثصؾج٘جس هًثّز هًٚ ثٌذٌٌّجٔذجس ٙذؼٛهثً ٚ٘ذٟٛذجً ٚصذؤع١ٌ 

إف١ذجء ثٌّوًّز ثٌٍْٛو١ز فٟ غ١جح ثٌوًثّجس ثٌذٌٌّج١ٔز، ٚصؤع١ٌ ثٌّوًّز ِج دؼذو ثٌْذٍٛو١ز فذٟ إػذجهر 

ٚصذذُ ثٌضٛٙذذً إٌذذٝ ث٨٘ضّذذجَ دجٌوًثّذذجس ثٌذٌٌّج١ٔذذز ِٕٚٙذذج هًٚ ثٌذٌٌّجٔذذجس فذذٟ ثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٟ، 

دؼذذذٜ ثٌّّجًّذذذجس ثٌؾ١ذذذور فذذذٟ صؼ٠َذذذَ هًٚ ثٌذٌٌّجٔذذذجس فذذذٟ ػ١ٍّذذذز ثٌضقذذذٛي ثٌذذذو٠ّمٌثٟٟ، ِٕٚٙذذذج: 

، ٌٚٞذّجْ ثٌّٖجًوز فٟ دٕجء هٌٚز ثٌّؤّْذجس ثٌو٠ّمٌث١ٟذز، ٚص١ٙتذز ثٌذ١تذز ثٌضٕظ١ّ١ذز ٚثٌضٖذ٠ٌؼ١ز ٌٙذج

فذٟ ِؼجٌؾذز  صْذُٙ ثٌذٌٌّجٔذجس٠ّىذٓ أْ ٚصؼ٠ََ ثٌّٖذجًوز ث١ٌْجّذ١ز. وّذج ٙج، ّٝجٔجصصقم١ك ثٌق٠ٌز ٚ

، ِذذٓ مذذ٩ي إػذذجهر صٕظذذ١ُ ثٌؼ٩لذذجس دذذ١ٓ ثٌْذذٍطض١ٓ ثٌضٖذذ٠ٌؼ١ز ٚثٌضٕف١ي٠ذذز، لٞذذج٠ج ثٌضقذذٛي ثٌذذو٠ّمٌثٟٟ

ث٨ٔفضذجؿ ػٍذٝ ثٌّذٛث١ٕٟٓ ٚصمو٠ُ ثٌوػُ ثٌفٕٟ ٌٍذٌٌّجْ ٤ٚػٞجةٗ، ٚأ٠ٞج صٕظ١ُ ثٌؼ٩لز ِغ ث٦ػذ٩َ ٚ

 ٚثٌٌأٜ ثٌؼجَ ٚصؼ٠ََ ثٌقٛوّز ٚثٌٖفجف١ز ٚثٌّْجءٌز. 

ٚهًٖٚ فذذٟ ثٌضقذذٛي  ِذذٓ مذذ٩ي ثّذذضؼٌثٛ ث٤هد١ذذجس ثٌضذذٟ صٕجٌٚذذش ػ١ٍّذذجس ثٌضطذذ٠ٌٛ ثٌذٌٌّذذجٟٔٚ     

: ػٍذذذٝ ثٌذذذٌغُ ِذذذٓ ثٌضطذذذًٛثس ثٌضج٠ًن١ذذذز ٚثٌّْذذذضٌّر وّذذذج، أٔذذذٗ ، ٠ّىذذذٓ ثٌضٛٙذذذً إٌذذذٝثٌذذذو٠ّمٌثٟٟ

ٚثٌؾ٠ٌ٘ٛز ٔٛػج، فٝ ثٌضؾجًح ثٌذٌٌّج١ٔز ثٌّؼجٌٙر، إ٨ أٔٗ ٌُ ٠ضذٍذًٛ ٔظ٠ٌذجس ؽو٠ذور أٚ ِٕظذًٛ أٚ 

ثصؾجٖ صق١ٍٍٟ ٌؼٛهر دٌٍٚ ث٨٘ضّجَ دجٌذٌٌّجٔجس، ٚإّٔج ٨ صَثي ثٌّوثًُ ثٌفى٠ٌذز ٚثٌٕظ٠ٌذجس ثٌٌة١ْذز 

ث٤ّجُ فٝ ثٌوًثّجس ثٌذٌٌّج١ٔز. ٠ٌٚؽذغ ىٌذه إٌذٝ أٔذٗ ٌذُ صضطذًٛ ثٌوًثّذجس فٝ ثٌؼٍَٛ ث١ٌْج١ّز ٘ٝ 

ٝذًٌٚر ٌِثؽؼذز  إٌذٝثٌذٌٌّج١ٔز دموً صطًٛ ٚصغ١ٌ ث٤ٚٝذجع ٚثٌضؾذجًح ثٌذٌٌّج١ٔذز، ٚ٘ذيث ِذج ٠ذوػٛ 

ث٤ٌٟ ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌّوثًُ ثٌفى٠ٌذز ِٚم٨ٛصٙذج فضذٝ ٠ّىذٓ فٙذُ ثٌضقذ٨ٛس ِٕٚطمضٙذج، ِذٓ أؽذً ٚٝذغ 

       ضؼجٟٟ ِؼٙج، عُ ِقج٨ٚس ثٌضٕذؤ دّْجًثصٙج ثٌّقضٍّز.ثٌذوثةً ثٌّنضٍفز ٌٍ

فؼٍٝ ّذ١ً ثٌّغذجي، صٖذٙو ثٌذو٠ّمٌث١ٟجس ثٌؾو٠ذور أهٚثً ؽو٠ذور ٚفجػ١ٍذز أوذذٌ ٌٍذٌٌّجٔذجس ث٦ل١ّ١ٍذز     

ٚثٌو١ٌٚز، دجػضذجً٘ج ث١ٌٙتجس ثٌضّغ١ٍ١ز أٚ ث١ٌٕجد١ذز هثمذً ثٌذٕظُ ث١ٌْجّذ١ز ثٌو١ٌٚذز أٚ ث٦ل١ّ١ٍذز، ٚ"صىّذٓ 

فٝ ٚؽٛه٘جد ٦ٝفجء ثٌطجدغ ثٌضىجٍِٝ أٚ ثٌؼ٩لجس ثٌضؼج١ٔٚز، ٚثٌضؾجًح ثٌضج٠ًن١ز صؤوو ىٌذه، أ١ّ٘ضٙج 

ف١ظ صذٌٍ أ١ّ٘ز ثٌطجدغ ث١ٌٕجدٝ فٝ ثٌّٕظّجس ثٌو١ٌٚز ٚصؾجًح ث٨ٔذوِجػ ث٦ل١ٍّذٝ، وّذج ٠ضٞذـ ػٍذٝ 

 ثٌٕقٛ ثٌضجٌٝ:
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 ،ث٨ٔضمذجي ِذٓ  صؾجًح ثٌضىجًِ ث٨لضٚجهٜ ثٌٕجؽقز صٚذً ىًٚصٙذج دئٖٔذجء و١ذجْ دٌٌّذجٔٝ ٌٙذج(

 ؽّجػز ثٌفقُ ٚثٌٍٚخ إٌٝ ث٨صقجه ث٤ًٚٚدٝ، ٚأفو أُ٘ ِؤّْجصٗ ثٌذٌٌّجْ ث٤ًٚٚدٝ.

  صؾجًح ثٌضىجًِ ث١ٌْجّٝ ثٌٕجؽقذز صٚذً ىًٚصٙذج أ٠ٞذجً دئٖٔذجء ؽٕذجؿ دٌٌّذجٔٝ، ِغذً ث٨صقذجه

 ثٌذٌٌّجٔٝ ٌوٚي أ٠ٌِىج ثٌّٖج١ٌز، ٚأ٠ٞجً ثٌّٕظّز ثٌذٌٌّج١ٔز ٌقٍف ّٕجي ث٤ٍٟٕطٝ.

  ثٌّظٍذذز ثٌذٌٌّج١ٔذذز ٘ذذوفج أّجّذذ١ج ِٚق٠ًٛذذج فذذٝ ثٌّٕظّذذجس ث٦ل١ّ١ٍذذز ثٌفجػٍذذز، ِغذذً أٙذذذقش

ِؾٍذذِ ثٌضؼذذجْٚ ثٌن١ٍؾذذٝ، ٚث٨ٔضمذذجي ِذذٓ ثصقذذجه ثٌذٌٌّجٔذذجس ث٤ف٠ٌم١ذذز إٌذذٝ "دٌٌّذذجْ ػّذذَٛ 

)ػذذو ثٌذٌثٍق،  أف٠ٌم١ج"، ِٚقج٨ٚس ثٌضًٛٙ إٌذٝ ثٌذٌٌّذجْ ث٦ّذ٩ِٟ ٚثٌذٌٌّذجْ ث٢ّذ١ٛٞ"

2015 ،14-15). 

أِج فٟ ث١ٌْجق ثٌٟٕٟٛ، فٕٙجن صؼوه ٚصٕٛع فٟ ثٌفجػ١ٍٓ ث١ٌْجّذ١١ٓ ٚث٨ٔضمذجي ِذٓ أهٚثً ث٤فذَثح      

-ث١ٌْجّذذ١ز إٌذذٝ ؽّجػذذجس ثٌٞذذغ٠ ٚثٌّٚذذجٌـ ثٌذذذجًٍر، ٚأ٠ٞذذج ث٨ػضّذذجه ػٍذذٝ ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ثٌضفجػ١ٍذذز

٠ضطٍذذخ ػٛٝذذجً ػذذٓ ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ثٌضّغ١ٍ١ذذز. فضطذذ٠ٌٛ ٚصقذذو٠ظ ث٨لضٌثدذذجس ثٌٕظ٠ٌذذز  -دؤهٚثصٙذذج ثٌؾو٠ذذور

 ٌِثؽؼز ٌؼٕجٌٙ٘ج ِٚم٨ٛصٙج ثٌْجةور، ٚىٌه دٙوف ثٌضًٛٙ إٌٝ صط٠ٌٛ أهٚثس دقغ١ز ؽو٠ور. 

، ث٨ٔضمذجي ِذٓ ثٌضقٛي ثٌذو٠ّمٌثٟٝ فذٝ ثٌذو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕذتز٠ضٞـ ِٓ ثّضؼٌثٛ صؾجًح ًدّج      

ِؤّْذذز ث٦ٙذذ٩ؿ ، إٌذذٝ هًثّذذز وّطٍذذخ ِذذذوةٝ ٌٍض١ّٕذذز، ٝذذًٌٚر ثٌو٠ّمٌث١ٟذذز ٚث٦ٙذذ٩ؿهًثّذذز 

 ، ٚأّٚذغ ّذٍطزثٌذٌٌّجْ أوغٌ صّغ٩١ً أْ ٠ىْٛ ًٌٝٚثس صذٌٍ  ،ٚفٝ ٘يث ث٦ٟجًم٠ٛز ثٌّؤّْجس، ٚص

 ٚإٝفجء ثٌٌٖػ١ز.فٟ ثٌقىُ ِٖجًوز ثٌٌلجدز ٚثٌّْجءٌز، ٚ، ٚأوغٌ لوًر ػٍٝ ٚثمٚجٙجً 

 ٚذـ أفو ث٩ٌػذ١ٓ ث٤ّج١١ّٓ ٌضط٠ٌٛ ث١ٌْجّزثصٞـ أْ ٕ٘جن ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّقج٨ٚس ٌٍذٌٌّجْ ٤ْ صٚ

(، ثٌذضنٍ٘ ِذٓ Baaklini, Denoeux and Springborg, 1996, 25-36ثٌقىذُ ) ٚٔظذُ

ٌضٚذذذـ أوغذذٌ  ،(Rubber-stampّٚذذ١ب ثٌْذذّؼز ثٌْذذجةو )ثٌٚذذًٛر ثٌي١ٕ٘ذذز ػذذٓ ثٌذذوًٚ ثٌّقذذوٚه 

٠ؼضّذذو  ،أْ ثٌضمذذوَ ٔقذذٛ ثٌقىذذُ ثٌذذو٠ّمٌثٟٝد ٌضٌّذذ١ل فىذذٌر ثٌذذٌأٜ ثٌؼذذجَِٖذذجًوز ٚلذذوًر ٚصفذذجػ٩ ِذذغ 

، ثٌذيٜ صٛثؽٙذٗ ثٌوًثّذجس ثٌذٌٌّج١ٔذزٚظٙذٌ أْ ثٌضقذوٞ ث٤ّذجُ  لذٜٛ.ػٍٝ ٚؽذٛه دٌٌّذجْ دج٤ّجُ 

دذ١ٓ ثٌضٛلؼذجس ثٌّضَث٠ذور  ٚصؼ٠ََ هًٚ ثٌذٌٌّجٔجس فٟ ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌذو٠ّمٌثٟٟ ٘ذٛ ثٌفؾذٛر ثٌٖجّذؼز

 .  ثٌذٌٌّجْ ِٚٓ م٩ٌٗ، ٚد١ٓ ِج ٠ْضط١غ أْ ٠مَٛ دٗ فؼ٩ً هثمً فٛي ثٌضطًٛ ثٌيٜ ٠ؾخ أْ ٠قوط 

فذٝ صوٕذ١ٓ ثٌضقذٛي ، ٘ٛ ػجًِ ِْجػوٚث٩ٙ٦ؿ ثٌذٌٌّجٟٔ ْ ثٌضط٠ٌٛ ّز إٌٝ أوّج مٍٚش ثٌوًث     

ٌّؼجٌؾذز صقذو٠جس ثٌّؤّْذ١ز ثٌذٌٌّج١ٔذز ثٌضغ١١ذٌثس ثٌضٕظ١ّ١ذز ٚث١ٌٙى١ٍذز ١ٌِ وجف١ذجً ٔقٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟز، ٚ

ث٨ٔضمذجي ٌضق٠ًٛ ثٌذٌٌّجْ ثٌٞذؼ١ف إٌذٝ دٌٌّذجْ لذٜٛ، أٚ غ١ٌ وجف١ز فٝ ثٌو٠ّمٌث١ٟجس ثٌٕجٕتز، ٤ٔٙج 

 ٙذج٘ذٛ أٔٚث٦ٙذ٩فجس، دٌٌّجْ ؽ١و، ًٚدّج ِج ٠ّىٓ أْ صفؼٍٗ ٘يٖ ثٌضغ١١ٌثس  ث١ٌْب إٌٝثٌذٌٌّجْ  ِٓ

 .ِٚؼجٌؾز دؼٜ ثٔضمجهثصٗ ، ٚثٌذٌٌّجْ ث١ٌْب أوغٌ ؽٛهرصؾؼً ثٌذٌٌّجْ ثٌٞؼ١ف ألٜٛ ْٔذ١جً 
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ل١ذجُ ٚثٌذقذظ ثٌضٛٙذً إٌذٝ ِٕظِٛذز ٠َّو ِٓ ثٌوًثّذز إمٞجػٙج ٌِٚٓ ث٤ًِٛ ثٌضٟ صقضجػ إٌٝ      

دٚذفز ػجِذز ِٕٚظِٛذز صٌثػذٟ مٚٛٙذ١ز ثٌذٌٌّجٔذجس ثٌؼٌد١ذز، ٠ٚؾذخ ث٨٘ضّذجَ  ثٌذٌٌّجٔذجس فؼج١ٌذزٌ

ٔظٌر ثٌٌأٞ ثٌؼجَ إٌٝ ثٌذٌٌّجْ، ٚصفجػً ثٌذٌٌّجْ ِغ ثٌٌأٞ ثٌؼجَ ٚث٨ّضؾجدز ٌٗ، ٠ّٚىٓ إ٠ذ٩ء م١جُ د

 ث٠ٌَّو ِٓ ث٨٘ضّجَ دضط٠ٛغ صىٌٕٛٛؽ١ج ث٨صٚجي ٚثٌّؼٍِٛجس فٟ ٘يث ثٌّؾجي. 
 

 التىصٍبث :

ٌة١ْ١ز ٤هٚثً ثٌذٌٌّجٔجس ثٌؼٌد١ز فٝ ٌِفٍز ثٌّوثمً صمو٠ُ ثٌض١ٙٛجس ِٓ م٩ي ث٠ٌّٚىٓ      

   :1ىٌه ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟثٌضقٛي ثٌو٠ّمٌثٟٝ، ٚ
ثٌضؼٌف ػٍٝ ث٤فوثط ىثس ثٌٍٚز دجٌق١جر ثٌذٌٌّج١ٔز ٚصضذؼٙج، خلاي ِٓ  أٚلا، اٌّذخً اٌزبس٠خٝ:

ْ ث٤هد١جس ثٌضٝ ًوَس ػٍٝ "ِٛؽجس" ثٌضقٛي إٚثٌذقظ ػٓ ثٌمٛثُّ ثٌّٖضٌوز، ف١ظ 

 : ٟٚ٘ثٌو٠ّمٌثٟٝ ٚ"ٌِثفً" ث٩ٙ٦ؿ ثٌذٌٌّجٔٝ صضفك ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ث٩ٌّفظجس 

  ٌٌٝٚىٕٗ ٌٓ ٠ّغً ثٔمطجػج ِغ  ،ػزثٌضؼوه٠ز لو ٠قوط دٌْثٌٕظجَ ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚث٨ٔضمجي إ

ثٌضٛثٍٔجس ث١ٌْج١ّز ثٌْجدمز، ف١ظ ١ّظً ٌٍمٜٛ ٚثٌض١جًثس ثٌْجدمز ٍْٚ ٌٚٛ ِقوٚه فٝ 

 ثٌؾو٠ور. ث١ٌٕجد١ز ٚث١ٌْج١ّزثٌق١جر 

  ًٚٚٝغ ٔظُ ثٌذٌٌّجْ، صضّقًٛ ثٌضق٨ٛس ٔقٛ ثٌو٠ّمٌث١ٟز فٛي لٞج٠ج ِغً ص١ُّٚ ٕى

 .ثٌؾو٠ور ١ٌْج١ّزؼذز ثٌٍثلٛثػو ػٍٝ ٚث٨صفجق  ،ث٨ٔضنجدجس

 صقجٚيف٩ صَثي ثٌذٌٌّجٔجس ثٌؼٌد١ز ، صضُ ثٌضق٨ٛس فٝ ثٌغجٌخ دفؼً لٜٛ مجًػ ثٌذٌٌّجٔجس 

 .ًٙٛر إ٠ؾجد١ز ػٕٙج ٌوٜ ثٌٌأٜ ثٌؼجَدٕجء 

 

ص١ٌٖ ثٌموًر ثٌّؤ١ّْز ٌٍذٌٌّجْ إٌٝ ٩ٙف١جصٗ ثٌمج١ٔٛٔز ٚ :ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌذعزٛسٞصب١ٔب، اٌّذخً 

ٕٚٙغ ثٌمٌثً. صٕطٍك ِٓ مٚجة٘ ؽ٠ٌ٘ٛز ٌٍٕظجَ ثٌذٌٌّجٔٝ، ث١ٌْجّجس ثٌؼجِز  فٝ ١ٙجغز

ٚصؼضذٌ٘ج أّجّجً ٌضم١١ُ ثٌضق٨ٛس ف١ٗ، ٚ٘ٝ: هًؽز ثٌضٌو١خ ثٌضٕظ١ّٝ، ٚثٌضؼمو ثٌّؤّْٝ، 

 Patterson and Gary) (Best Practices) ِٕٚظِٛز ِٓ أفًٞ ثٌّّجًّجس ٚثٌضمج١ٌو ثٌذٌٌّج١ٔز

Copeland, 1994, 151-160). 

 

 

 

 

                                                 
 ٘زا اٌزظ١ٕف لا ٠زطبثك ثذلخ ِغ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ ػٓ ٘زٖ اٌّذاسط، ٚإّٔب ٘ٛ رظ١ٕف اعزٙبدٜ ِٓ اٌجبؽش.  2
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ى١ف١ز ؽؼً ثٌذٌٌّجْ ِؤّْز جس، دثصؾج٘جس ثٌضط٠ٌٛ ثٌّؤّْٝ ٌٍذٌٌّجٔ: صضّغً اٌّذخً اٌٛظ١فٝصبٌضب، 

ٚثٌقىِٛز، ٚأعٌ ثٌذٌٌّجْ ثٌضٌص١ذجس ث٨ٔضنجد١ز، ٚثٌؼ٩لز د١ٓ ٌؾٛثٔخ: أُ٘ ث ١ّج١ّز ل٠ٛز. ِٚٓ

ز ٚث٤فَثح ث١ٌْج١ّز ػٍٝ فؼج١ٌز ثٌذٌٌّجْ، ٟٚذ١ؼز ٔظُ ثٌٍؾجْ ثٌذٌٌّج١ٔز ٚٔٛػ١ ثٌضقجٌفجس

ثٌمٛثػو ٚث٦ؽٌثءثس ٌؼًّ ثٌذٌٌّجْ، ٚويٌه هًؽز صوفك ثٌّؼٍِٛجس ٚصؤع١ٌ٘ج ػٍٝ هًٚ 

 .(Olson  and Philip Norton, 1995ثٌو٠ّمٌثٟٟ ) ثٌذٌٌّجْ فٝ هػُ ثٌضقٛي

ث٤فوثط  : ٠ّٚىٓ ث٨ّضفجهر ِٓ ٘يث ثٌّومً فٝ ثٌقج٨س ثٌؼٌد١ز، وْٛ أْساثؼب، اٌّذخً الالزظبدٜ

٠ٌصذ٠ دج٤ًِٛ ث١ٌْج١ّز فم٠، ٌٚىٓ ٕ٘جن صؤع١ٌ ٌٍذ١تز ث٨لضٚجه٠ز ٚػوَ ٨ ، 2011ِج دؼو 

ٌيٌه فئْ ثٌذٌٌّجٔجس ثٌؼٌد١ز . ثٌّٖجوً ث٨لضٚجه٠زدؼٜ ٚ ،ػوثٌز ص٠ٍٛغ ثٌغٌٚر فٝ ثٌّؾضّغ

ِٕٙج ٌضقم١ك ثٌؼوثٌز  ِطجٌذز دًٌٞٚر ٌِثؽؼز ثٌّٕظِٛز ثٌض٠ٌٖؼ١ز مجٙز ث٨لضٚجه٠ز

، ٚدجٌضجٌٝ فئْ ٘يث ثٌّومً ِٓ أُ٘ ثٌّوثمً جس ثٌؼٌد١زثٌّؾضّؼث٨لضٚجه٠ز ٚث٨ؽضّجػ١ز فٝ 

 فٝ ٚٝغ ثٌضًٚٛ ٌوًٚ ثٌذٌٌّجْ ثٌّْضمذٍٝ، ٚصغ١١ٌ ًٙٛصٗ ثٌّٕط١ز أِجَ ثٌٌأٜ ثٌؼجَ. 

٘يث ثٌّومً دّىْٛ ث٩ٙ٦ؿ ثٌذٌٌّجٔٝ فٝ ػ١ٍّز ثٌضطًٛ  : ٠ٚٙضُالأِجش٠مٝخبِغب، اٌّذخً 

س، ِغً ٠ٌٟمز صٖى١ً ثٌذٌٌّجْ، ثمضٚجٙجصٗ، ِٕظِٛز ِٓ ثٌّؤٌٕث دجػضذجًٖ ثٌو٠ّمٌثٟٟ

ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّٛثٙفجس  ث٤هد١جسٌٚؾجٔٗ، ٌٚمو ثّضمٌس  ِٗٚوٜ ثٌٖفجف١ز فٝ أػّجٌ

 : أٔٗ ٌٍذٌٌّجْ ثٌو٠ّمٌثٟٝ، ِٕٚٙج

  .ًِّغً ٌىً فتجس ثٌٖؼخ، ١ّج١ّجً ٚثؽضّجػ١جً ٚإع١ٕج 

  .ٍّٕٗفجف، أٜ ِفضٛفجً أِجَ ثٌٖؼخ ٕٚفجفجً فٝ إهثًر ػ 

 ٌٍؾ١ّغ، ٠ٌٖن ثٌؾًّٙٛ، ١ّ٨ّج ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّؤٝ فٝ أػّجٌٗ. ِضجؿ  
  ٗفؼجي ػٍٝ ؽ١ّغ ثٌّْض٠ٛجس: ثٌّقٍٝ، ثٌٟٕٛٝ، ثٌوٌٚٝ، مٚٛٙجً فٝ ِؾجي ِّجًّز ِّٙض

 ثٌٌلجد١ز. 
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