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 ئػذاد
 دكتٌرح / أسمبء جمْم لطًص

 ح٧ٍىٕ -ػٔخٕ  –طوٜٚ ٓلخٓزش 

 (COSO)أثر تطجْك ػنبغر نمٌرج لجنخ الدنظًبد انراػْخ 
ػهَ فبػهْخ أنظًخ انرلبثخ انذاخهْخ فَ يذّرّبد انترثْخ 

  ًانتؼهْى فَ الأردٌ
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 ػهَ فبػهْخ  (COSO) لجنخ الدنظًبد انراػْخ أثر تطجْك ػنبغر نمٌرج
 انرلبثخ انذاخهْخ في يذّرّبد انترثْخ ًانتؼهْى في الأردٌ أنظًخ

 

 :الدهخع
 أٗظٔشكخػ٤ِش  ػ٠ِ (COSO)َ ًٗٔٞؽ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ططز٤ن ػ٘خٛ ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ. 

حَُهخرش  ٓٞظل٠ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞ حٓظزخٗش ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

ك٢ حُيحه٤ِش ٟٖٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝحٌُٕٔٞ ٖٓ ًَِٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝؿ٤ٔغ ٓي٣َ٣خطٜخ 

( حٓظزخٗش 33( حٓظزخٗش، ٝهي طْ حٓظزؼخى )123( ٓي٣َ٣ش، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ )42حٌُِٔٔش، ٝحُزخُؾ ػيىٛخ )

( حٓظزخٗش حٓظزؼيص ًؼ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ 20ٝ) ح٩كٜخث٠( ٜٓ٘خ ُؼيّ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظل٤َِ 13)

 ح٩كٜخث٤ش ٧ٓخ٤ُذح( حٓظزخٗش ٝطْ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ ٣90ٌٕٞ ػيى ح٫ٓظزخٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ )

 حُٞٛل٤ش ٝٓؼخ٬ٓص ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٝٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ٝطل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٝحُٔظؼيى.

ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظٔؼِش  اكٜخث٤شى٫ُش  ِٟض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ًطٞٛ

حُيحه٤ِش ر٘ٔزش  حَُهخرش أٗظٔش( ٓـظٔؼش ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ حُٔظٔؼَ رلخػ٤ِش COSOرؼ٘خَٛ ًٗٔٞؽ )

 %(.82طؤػ٤َ)

ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُٔظٔؼِش  اكٜخث٤شى٫ُش  ِٟض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ًًٔخ طٞٛ

 حَُهخرش حُيحه٤ِش. أٗظٔش( ٓ٘لَىس ػ٠ِ كخػ٤ِش COSOرؼ٘خَٛ ًٗٔٞؽ )

حُيٍحٓش أٝٛض رؼيس ط٤ٛٞخص: ٍَٟٝس ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء  ا٤ُٜخٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض 

حَُهخرش  أٗظٔش( ٝأػَٛخ ػ٠ِ كخػ٤ِش COSOزَ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ًٗٔٞؽ )رٌَ٘ أً

 ح٥ىحءك٢ ٟز٢ آ٤ُش حُؼَٔ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  ح٩ىحٍسأ٤ٔٛظٜخ ُٔٔخٗيس  ا٠ُحُيحه٤ِش، ٝػَٔ طٞػ٤ش 

حَُهخرش  أهٔخٍَّٟٝس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش  ا٠ُ أ٠٣خ  ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى رٌَ٘ أك٠َ، ٝأٝٛض 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش. أٗظٔشحه٤ِش ٝكن ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخ ٣يػْ كخػ٤ِش حُي

 

 (، حُلخػ٤ِش.COSOحَُهخرش حُيحه٤ِش، ػ٘خَٛ ًٗٔٞؽ ) أٗظٔش : جٌىٍّحش جٌّفطحق١س
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The Impact of Applying the Elements of (COSO) Framework 

on the Effectiveness of the Internal Control Systems 

in the Departments of Education in Jordan 

 

Abstract 

 

The study aimed to identify The Impact of Applying the Elements of 

(COSO) Framework on  the Effectiveness of the Internal Control Systems in 

the Departments of Education in Jordan In order to achieve the objectives of 

the study, the researcher developed questionnaire and distributed by hand 

to all employees of the internal control departments within the study society, 

which is the center of the Ministry of Education and all its (42) departments 

in the Kingdom, (123) questionnaire were distributed, Of which (13) were 

not valid for statistical analysis and 20 were excluded as exploratory 

samples. Thus, the number of valid questionnaires is 90, and a set of 

descriptive statistical methods, internal consistency and correlation 

coefficients and simple and multiple regression analysis were used. 

The results of the study showed a statistically significant effect of 

independent variables represented by the elements of (COSO) Model 

collectively based on the    dependent variable of the effectiveness of the 

internal control systems by (82%). 

The results of the study also showed a statistically significant effect of 

independent variables individually on the effectiveness of internal control 

systems. 

In light of the findings of the study, several recommendations were 

recommended that the internal control elements should be better 

highlighted according to the (COSO) model and its impact on the 

effectiveness of internal control systems and awareness of their importance 

to support management in controlling the work mechanism and also 

recommended the need to emphasize The independence of the internal 

control departments according to organizational structures, which supports 

the effectiveness of the internal control systems. 

 

Key words: internal control systems, elements of the (COSO) model, 

effectiveness. 
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 :الدمذيخ
إ حُٔخٍ حُؼخّ ٣ؼظزَ حًَُٖ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء أ١ ىُٝش، ٝٓغ طِح٣ي ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُٔـظٔغ 

ٗظ٤ـش ُظؼخظْ ٜٓخّ حُوطخع حُؼخّ، ٝط٠وْ كـْ ح٫هظٜخىحص حُؼخ٤ُٔش، ٝاٗظ٘خٍ حُٜ٘خى٣ن ح٤ُٔخى٣ش ك٢ 

حُؼخّ، ٝٓظخرؼش  حُؼخُْ، ٝكَٝ ٤ٓطَطٜخ حُ٘وي٣ش، ُحىص ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ

ٝح٤ُٔخٓخص، ٢ٌُٝ طٌٕٞ أػٔخٍ حُٔظخرؼش ىه٤وش ًخٕ ٫ ري ٖٓ  ح٩ؿَحءحصحُٔلخٓز٤ش، ٟٝز٢  ح٧ػٔخٍ

ٍهخر٤ش ىحه٤ِش ٝحٟلش، ٟٖٔ هٞح٤ٖٗ ٓليىس، هخىٍس ػ٠ِ ٟز٢ حُظـخُٝحص  أٗظٔشإٔ طٔظ٘ي ػ٠ِ 

 ٍٛخم حُٔٞحُٗخص حُٔخ٤ُش ٝٛيٍٛخ.اٗلَحكخص حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ٝح٫

حَُهخرش حُيحه٤ِش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش  ا٠ٌُٖ حُ٘ظَ ٣ٔ

حُل٤ٌٓٞش ٠ُٔخٕ كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ  ح٩ىحٍسٝحُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ط٠ؼٜخ 

رخُُٞحٍحص ٝحُيٝحثَ ُٔ٘غ حٍطٌخد ح٧هطخء ٝٓي حُؼـَحص حُظ٢ ٣ظَٔد ٜٓ٘خ ح٫هظ٬ّ ٝحُظ٣َِٝ، 

 ح٥ىحءحُلٌٞٓش َُكغ ًلخءس  ا٤ُٜخكٜخث٤ش حُظ٢ طلظخؽ ٩ٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُِٝل

 (.186، 2009ٙحُل٢ٌٓٞ رٞؿٚ ػخّ )ٕٓ٘ٞ، 

حَُهخرش حُيحه٤ِش أَٓح أٓخ٤ٓخ ُـَٝ طلو٤ن أٛيحف حَُهخرش  حُٔظٔؼِش ك٢ ًلاخءس  أٗظٔش٣ٝؼي ر٘خء 

ُظااِحّ رااخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػااي حُظ٘ظ٤ٔ٤ااش )حُٔاازٞع ٝكخػ٤ِااش ح٧ٗ٘ااطش حُظ٘ااـ٤ِ٤ش ٝٓٞػٞه٤ااش حُظوااخ٣ٍَ، ٝح٫

اُا٠ طلو٤ان (. ٢ٌُٝ ٣ظْ  ًُي  ريأص طظَٜ حُواٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔاش حَُهخر٤اش حُظا٢ طٔاؼ٠ 103، ٙ 2011

ٛزق ٓخ ٣ؼَف ٛ٘خى رؤٗظٔش حَُهخراش حُيحه٤ِاش، ٝرايأص حُٔ٘ظٔاخص ح٤ُٜ٘ٔاش طظ٘اٌَ أػ٤ِٔخص ح٠ُز٢، ٝ

 حُٔ٘ظٔااخص حَُحػ٤ااش ؿ٘ااش خ ٝطلؼ٤ااَ ػ٘خٛااَٛخ ٜٝٓ٘ااخٝطٜاازق َٓؿؼااخ ُِٜٔظٔاا٤ٖ رٜااٌٙ ح٧ٗظٔااش ٝر٘خثٜاا

Committee of Sponsoring Organization (COSO) شحُظاا٢ ٟٝااؼض ػ٘خٛااَ أٓخٓاا٤ٚ ٧ٗظٔاا 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش. 

إ حَُهخرش حُيحه٤ِش طؼي ٖٓ أْٛ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ك٢ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ حُللخظ ػ٠ِ  

ٓٞحٍ ٧خ ٣ٌلَ حُلي ٖٓ ٓٞء حُظَٜف ك٢ ح٤ُٝخص ٝحُٞحؿزخص رٔٓٞحٍى حُيُٝش حُٔظخكش، ٝطلي٣ي حُٔٔئ

ز٢ حُيحه٢ِ ػ٘ي حٓظويحّ َٓحف ك٤ٜخ، ٢ٛٝ طؼي هطش ط٘ظ٤ٔ٤ش اىح٣ٍش ٝٓلخٓز٤ش ٩٠ُِحُؼخٓش أٝ ح

ػ٠ِ ٓؼي٫ص ٌٓٔ٘ش ٖٓ حٌُلخ٣ش أا٠ُ ٗظخؽ حُٔظخكش ُيٟ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٫ٞٛٝ ٩ػٞحَٓ ح

خء، ٝطلي٣يٛخ ٝٓؼخُـظٜخ ربػطخء كٍِٞ ٝط٤ٛٞخص هخرِش ح٫ٗظخؿ٤ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ح٧هط

ُِظ٘ل٤ٌ، ٝرٔزذ أ٤ٔٛش ٌٛح حُـٜخُ ٝٓخ ٣ِؼزٚ ٖٓ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ػَٔ ٝحٓظَٔحٍ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش 

ٗ٘خء ٝكيحص ٍهخر٤ش ىحه٤ِش ٟٖٔ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ آٔخٍٛخ حُٜل٤ق، ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  ٗلٞ

ٜٔ٘خ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُيُٝش ح٧ٍى٤ٗش، ٖٝٓ ٟ
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، ٝرٔٞؿذ حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ ٍهْ 1952( ُٔ٘ش 31ح٧ٍى٤ٗش؛ ر٘خءح  ػ٠ِ ر٬ؽ ٍثخٓش حٍُُٞحء  ٍهْ )

، طظ٠ُٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش 2011ُٔ٘ٚ  (3)ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٗظخّ حَُهخرش  حُيحه٤ِش  ٍهْ  (1/1995)

ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝكوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝحُظؼ٤ِٔخص  ٝحُظيه٤ن حُٔخ٢ُ حُيحه٢ِ

ك٢ حُوطخع حُؼخّ،  ح٥ىحءحُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ، ٝح١ٌُ ؿخء ٓ٘ٔـٔخ  ٓغ طٞؿٜخص حُلٌٞٓش ك٢ طط٣َٞ 

 حُؼَٔ حَُهخر٢. أٗظٔشٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُؼخّ ٝطلؼ٤َ 

حُظؼ٤ِْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٌُٜٝح ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُو٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِش ٗظخّ 

 ا٣ـخى(، ًٕٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼظزَ ح٤ًَُِس ح٠ُٝ٧ ك٢ ٢ٌ٣َٓCOSO )٧ح٧ٍى٤ٗش كٔذ حًُ٘ٔٞؽ ح

٤ُٞٔٗظٚ ٝٓٞحًزظٚ ُِظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢  ا٠ُ اٟخكشا١خٍ ػخّ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٌَ، 

 ٝحُٔلخٓزش. حُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن 

 :يطكهخ انذراسخ
طؼي ٖٓ أْٛ أىٝحص ح٬ٛ٫ف ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُيُٝش ٧ٜٗخ طٔؼَ   حَُهخرش حُيحه٤ِش أٗظٔشإ 

حُؼَٔ،  ٝهٞح٤ٖٗ طٔخػي ػ٠ِ ٟز٢ آ٤ُش أٗظٔشىحهَ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ُٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ  اٌٗحٍأؿِٜس 

حُٔوظِلش ك٢ ىٝحثَ حُيُٝش طو٣ٞش  ىحٍحصح٩كٌخّ ىٍٝٛخ حَُهخر٢، كؼ٠ِ ارٔخ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٓ٘لٜخ حُؼ٘خَٛ حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝك٤خى٣ظٜخ ٝح٫ٛظٔخّ رٔخ ٣وَؽ ػٜ٘خ 

ٖٓ طوخ٣ٍَ، ًٜٞٗخ طٔخْٛ رط٣َوش ٓزخَٗس ك٢ حُلي ٖٓ حُٜيٍ ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝحُلي ٖٓ حُلٔخى، 

كـٞٙ طظٔؼَ ك٢ ػيّ ٓؼَكش  ا٣ـخى ا٠ُخػ٤ِظٜخ ٣ئى١ ٝحُو٤خّ ربؿَحءحص حُؼَٔ رلخػ٤ِش، ٝؿ٤خد ك

، ٝٓيٟ ٓٞحكوظٚ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ح٥ىحءٓٔظٟٞ 

؟ ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش  ُز٤خٕ أػَ ح٥ىحءُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ  كخؿشػ٠ِ طلي٣ي: َٛ ٛ٘خُي 

هخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٗظٔٚ حَُأػ٠ِ كخػ٤ِٚ ( COSO)ػ٘خَٛ ًٗٔٞؽ 

  ح٧ٍىٕ.

 ك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ: 

  أٔظّس( ػٍٝ فحػ١ٍس COSOٌؼٕحٍٚ ّٔٛيؼ ) ئقٛحت١سً٘ ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ؟

 

 حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: ٣ٝظلَع ٖٓ ٌٛح 

 ً َحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشُٔظـ٤َ حُز٤جش حَُهخر٤ش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤شى٫ُش  َٝٛ ٣ٞؿي أػ

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ؟
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  َحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشُٔظـ٤َ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤شى٫ُش ًٝ َٛ ٣ٞؿي أػ

 ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ؟ٓي٣َ

  حَُهخرش حُيحه٤ِش  أٗظٔشُٔظـ٤َ ح٧ٗ٘طش حَُهخر٤ش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤شَٛ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ؟

  حَُهخرش  أٗظٔشطٜخ٫ص ػ٠ِ كخػ٤ِش ٫اكٜخث٤ش ُٔظـ٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحَٛ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ؟حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ

  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشُٔظـ٤َ حَُٔحهزش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤شَٛ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ؟

 :أىذاف انذراسخ
 : ك٤ٔخ ٣٢ِ٣ٌٖٔ طلي٣ي أٛيحف حُيٍحٓش 

 ( حهظزخٍ أػَ ػ٘خَٛ ًٗٔٞؽCOSO ) حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حَُهخرش  أٗظٔشػ٠ِ كخػ٤ِش

 ٝرٌَ٘ كَى١. شحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ح٧ٍى٤ٗش ٓـظٔؼ

   حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔطزوش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ  أٗظٔشطو٤٤ْ كخػ٤ِش

 (.COSOحٌُٔٞٗخص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حُ٘ظخّ ٝكوخ  ًُ٘ٔٞؽ )

   ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش َُِهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخ ( ًُ٘ٔٞؽCOSO.) 

 :أىًْخ انذراسخ
طٔظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٝظ٤لش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ 

حُيُٝش ٖٓ  أٍٛٞحُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ٟز٢ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش طل٬٤ٜ ٝحٗلخهخ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

خص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش، ٝطٞك٤َ حُظ٬ػذ، ٝح٤٠ُخع، ٝٓٞء ح٫ٓظويحّ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن هيٓ

ٍٝكغ كخػ٤ِش حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش، ٖٓ  ح٥ىحءح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ  ح٧َٓٓؼِٞٓخص ىه٤وش، 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ح١ٌُ هيٓظٚ ُـ٘ش  أٗظٔشه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ أكيع حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٘خء ٝطو٤٤ْ 

 ٔؼَ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: أ٤ٔٛش حُيٍحٓش طظ كبٕ(، ٌُح COSOحُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش )

حُظَر٣ٞاش، ٝحُٔـظٔاغ حُٔلِا٢ رخُٔؼِٞٓاخص حُظا٢  ٝح٩ىحٍحصحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ِٝي ًَِٓ حُاُٞحٍس  -0

حَُهخراش  أٗظٔشك٢ ؿٜٞى طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ كخػ٤ِش  أٌٖٕٓ اَٞٛ ُٜخ حُيٍحٓش ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓظظ

 حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص ُٝحٍٙ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.
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ػ٤ِٔااش ٣ِٓٝاايح ٓااٖ حُيٍحٓااخص حُٔااخروش ح٤ُٔيح٤ٗااش ٝحُٔظؼِوااش  رٔاايٟ  اٟااخكشٛااٌٙ حُيٍحٓااش طٔؼااَ  -1

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝهخٛش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ. أٗظٔشكخػ٤ِش 

 :يػطهحبد انذراسخ
 ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُٜٔطِلخص حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش: 

ٔؼخ٤٣َ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٜخًَ حُظ٢ طؼَف ر٤جش حَُهخرش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذ١ثس جٌٍلحذس:   -1

طؼي أٓخٓخ  ُظطز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش ٝطظ٠ٖٔ ه٤ْ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِ٘حٛش 

٤خطٚ ح٩َٗحك٤ش حُٔظؼِوش ٖٓ حُو٤خّ رٔٔئُٝ ح٩ىحٍسٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٌٖٔ ٓـِْ 

ُٔٔئ٤ُٝخص، ٝػ٤ِٔش حٓظوطخد ، ٝطل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص، ٝح ، ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ش رخُلًٞٔ

، ٝحُلٞحكِ، ٝحٌُٔخكآص، ح٥ىحءحٌُلخءحص، ٝط٤ٔ٘ظْٜ ٝح٫كظلخظ رْٜ، ٝح٫ٛظٔخّ ح٬ُُّ رٔوخ٤٣ْ 

 (.COSO, 2013, P4) ح٥ىحءػٖ  حٌُخِٓشُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش 

ُٔظؼِوش ٣ظ٠ٖٔ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظٌٍَس ُظلي٣ي حُٔوخ١َ حضم١١ُ جٌّهح٠ٍ:     -2

 (.COSO, 2013, P4، ٝطو٤٤ٜٔخ )ح٧ٛيحفرظلو٤ن 

ؿَحءحص ٣ظْ ططز٤وٜخ رٜيف ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ، ٝطلو٤ن ا٢ٛ ٤ٓخٓخص ٝجلأٔٗطس جٌٍلحذ١س:    -3

طزخٍ، ٬ٓءٓظٜخ، ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٔ٘لؼش. ٝطَ٘ٔ  رؼ٤ٖ ح٫ع ح٧هٌأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓغ 

 ،2010 ُٔـٔغ حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ،ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش )ح

ٙ269.) 

طؼظزَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٖٓ حُٞٓخثَ حُـ٣َٛٞش، ُظلو٤ن جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش:   -4

أٛيحف حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُظٔـ٤َ حُل١ٍٞ ٝحُظ٤ٜ٘ق ح٬ُٔثْ ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش 

٠٣خ حٓظوَحؽ حُظوخ٣ٍَ  حُٔظؼِوش أ٠ٖٔ ظحُظ٢ طٌٔذ حُٔؼِٞٓخص ٜٓيحه٤ش، ٝط ٝح٧كيحع

ك٢  ح٩ىحٍسرخُ٘ٞحك٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُـ٤َ حُٔخ٤ُش، ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٔخػي 

 (.COSO, 2013, P5حَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش )

ش ٢ٛ َٓحهزش أٗ٘طش حُٞكيس رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٝٓٔظَٔس رٜيف طو٤٤ْ ٗٞػ٤ش حَُهخرجٌٍّجلرس:   -5

، ح٩ىحٍسحُيحه٤ِش، ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش حُللٚ حُٔٔظَٔ ُـٞىس ٗظخّ حَُهخرش ٖٓ هزَ 

 ح٩ؿَحءحص٢ طْ طلي٣يٛخ، ٝحطوخً ظرخ٧ٛيحف حُ ح٧ػٔخٍُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓطخروش ٗظخثؾ 

 (. 389، ٙ 2000)ح٣ٍِ٘،ُٝٞري،  ح٧ٛيحفٝحُظؼي٬٣ص حُٔ٘خٓزش ٝح٬ُُٓش ٖٓ حؿَ طلو٤ن 

حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيحثَس أٝ حُٞكيس  ٝح٩ؿَحءحصٓـٔٞػش حُطَم ٝحُٞٓخثَ ٌىجن١ٍس: جٌٍلحذس ج    -6

حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن أؿَحٟٜخ ك٢ كٔخ٣ش ح٧ٍٛٞ ٝح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝكٖٔ حٓظويحٜٓخ رخٌَُ٘ 
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ش ٝكوخ  ُِظ٣َ٘ؼخص حُٔؼٍٔٞ ح٧ٓؼَ، ٟٝٔخٕ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحُؼ٤ِٔخص رٌلخءس ٝكخػ٤ِ

 (.2015ُٔ٘ش  11ُيحه٤ِش ٍهْ )ٗظخّ حَُهخرش حرٜخ  

 :فرؾْبد انذراسخ 
 ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚأْثٍطٙح ٚأ٘ىجفٙح ٠ّىٓ ١ٚحغس  جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓ١س جلاض١س:  ئٌٝجْطٕحوج 

H0 :  اكٜخث٤ش٫ طٞؿي ى٫ُش ( ٟٞ0.05ػ٘ي ٓٔظ α ≤) ( ٧ػَ ػ٘خَٛ ًٗٔٞؽCOSO ػ٠ِ )

 ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ أٗظٔشكخػ٤ِش 

 ٣ٝظلَع ػٖ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش  حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ح٫ط٤ش:  

H01 :  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشُٔظـ٤َ حُز٤جش حَُهخر٤ش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤ش٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.

H02 :  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشػ٠ِ كخػ٤ِش  ُٔظـ٤َ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ اكٜخث٤ش٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.

H03 :  حَُهخرش حُيحه٤ِش  أٗظٔشُٔظـ٤َ ح٧ٗ٘طش حَُهخر٤ش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤ش٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.

H04 :  حَُهخرش  أٗظٔشص ٝح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ كخػ٤ِش ُٔظـ٤َ حُٔؼِٞٓخ اكٜخث٤ش٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.

H05 :  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  أٗظٔشُٔظـ٤َ حَُٔحهزش ػ٠ِ كخػ٤ِش  اكٜخث٤ش٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

 :نمٌرج انذراسخ 
أٛيحكٜخ ٟٝؼض حُزخكؼش ًٗٔٞؿخ ػخٓخ  ُِيٍحٓش ٣ٟٞق حُٔظـ٤َحص ك٢ ٟٞء ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٝ       

 حُٔٔظوِش ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 
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 .: ِٓ ئػىجو جٌرحقػسجٌّٛىٌ

 

 : اننظرُ الإطبر
 : يبىْخ نظبو انرلبثخ انذاخهْخ

ش رخَُهخراش ػِا٠ حُٞكايحص ح٩ىح٣ٍاش حُٔل٤ِاش طٜظْ حُيٍٝ حُظ٢ ططزن ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍاش ٝحُٔخ٤ُا

حَُهخرااش ٫ طٜ٘ااذ كواا٢ ػِاا٠ ح٠ٗ٫اازخ١ حُااٞظ٤ل٢  كاابٕٝح٧ٗ٘ااطش حُظخرؼااش ُٜااخ، ٝٝكوااخ ُِٔزااخىة حُلي٣ؼااش 

حُٔ٘٘ااٞىس، ٝٓاايٟ  ح٧ٛاايحفٓاايٟ طلو٤اان  اُاا٠ أ٠٣ااخ  ٝحُٔاا٤ًِٞخص ٝح٧هاا٬م كاا٢ حُؼٔااَ، رااَ طٔظااي 

حُلٌاا٢ٓٞ كاا٢ حُوطااخع حُؼااخّ  ح٥ىحءططاا٣َٞ  حُلي٣ؼااش ُظٞؿٜااخص حُلٌٞٓااش كاا٢ ح٧ٛاايحفحٗٔااـخٜٓخ ٓااغ 

ٓااظـ٬ٍ ح٧ٓؼااَ، ٝط٘ل٤ااٌ ٫ٓااظـ٬ُٚ ححؼخٓااش ٝحَُهخرااش ػِاا٠ حُٔااخٍ حُؼااخّ ٝٝطلٔاا٤ٖ ٓٔااظٟٞ حُويٓااش حُ

 حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش.

رٔـِٜٔخ، ك٤غ طؼيىص حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ  حَُهخرش حُيحه٤ِش، ا٫ أٜٗخ طظ٘خرٚ ؿ٤ٔؼٜخ 

ٝإ حهظِلض ٤ٛخؿظٜخ، ك٤غ ػَف ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٗٚ "ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش حُظ٢ 

طلو٤ن  ا٠ُحُظ٢ طوّٞ رٜخ، رخ٩ٟخكش  ح٧ػٔخٍحُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٠ُٔخٕ ًلخءس   اىحٍسطٔخٍّ ٖٓ هزَ 

ٌَحٍٙ ٓٔظوز٬  ٝح٤ُٔطَس حَُهخرش حُٞهخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘غ ٝحًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ هزَ كيٝػٚ ٝٓ٘غ ط

 (.205، ٙ 2013ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش" )حُٔطخٍٗش 
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ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔ٘ظٔش  ٝح٩ؿَحءحصًٔخ ٝؿَٟ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ "حُوط٢ 

 ح٥ىحءرٜيف كٔخ٣ش ٓٞحٍىٛخ ٝحُظلون ٖٓ ىهش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝكخػ٤ِش 

ًٝلخءطٚ ك٢ حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ُظلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

رٜيف كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔظخكش حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ ح٫هظ٬ّ ٝح٤٠ُخع ٝحُظ٬ػذ ٝحُـٖ ٝح٩ٛٔخٍ 

 (.105، ٙ 2009ٝح٩َٓحف ")حَُٓخك٢ 

ظويٜٓخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُلٔخ٣ش حُظ٢ طٔ ٝح٩ؿَحءحصٝؿخء طؼ٣َق رؤٜٗخ "ًَ حُٞٓخثَ 

كٜخث٤ش ٍٝكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٞكيس ٩ٛلش ٝىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحأُٜٛٞخ ٝحُظؤًي ٖٓ 

 (.29، ٙ 2014ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش" )حُـخر١َ، 

 ٝح٧ىٝحص ٝح٧ىحء ٝحُظاااايحر٤َ ٝح٧ٗظٔااااش  ح٩ؿااااَحءحصًٔااااخ ٝػَكااااض رؤٜٗااااخ "ٓـٔٞػااااش ٓااااٖ 

 ٜخ حُٞكااااايس  ُظٞؿ٤اااااٚ ٝطلل٤اااااِ ؿ٤ٔاااااغ حُٔاااااٞظل٤ٖ ُظلو٤ااااان أٛااااايحكٜخ" ٝحُلاااااٞحكِ حُظااااا٢ طٔاااااظويٓ

(Kaplan, 2012, P.. 342.) 

رٜيف حُللخظ ػ٠ِ  ح٩ىحٍسحُظ٢ ط٠ؼٜخ  ح٩ؿَحءحصٝرظؼ٣َق آهَ أٜٗخ "ٓـٔٞػش ٖٓ   

أُٜٛٞخ ٟٝٔخٕ ٓٞػٞه٤ش حُٔـ٬ص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٬٠  ػٖ ح٫ُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص 

 .(Saidin & Badara, 2014, P. 464) ص حُِٜش رظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔشًح ٝح٩ؿَحءحص

 طؼَف ُـ٘ش حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش حَُهخرش حُيحه٤ِش طؼ٣َلخ  ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ًٔخ ٢ِ٣: وّح 

حُٔئٓٔش ٝاىحٍطٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ح٧كَحى، ٣ظْ  اىحٍسحَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ ػ٤ِٔش طظؤػَ رٔـِْ 

 ن حُٔئٓٔش ٧ٛيحكٜخ.٤ٓؼوٍٞ كٍٞ طلو ٜخ ُظوي٣ْ طؤ٤ًئط٤ٜٔ

 :نظبو انرلبثخ انذاخهْخ في الأردٌ

كٌخّ حُوخٕٗٞ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش ٗظؼَف ػ٠ِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝكن ٧

ٝطؼي٬٣طٚ، ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  1100ُٔ٘ش   2حُٔخ٤ُش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٍهْ 

 .1105رش حُيحه٤ِش ك٢ حُيٝحثَ ٝحُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ُٔ٘ش ُٞكيحص حَُهخ

( حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ ًخكش ػ٤ِٔخص حُللٚ ٝحُظلون ٖٓ حُٜلش 0ػَكض حُٔخىس )ك٤غ 

حُلٔخر٤ش ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٔلخٓز٢ ٌُخكش حُٔؼخ٬ٓص ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُٔـ٬ص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٬ٓٝٓش ًخكش 

٧هطخء ٝحُظـخُٝحص، ٝحُظؤًي ٖٓ حٗٔـخٜٓخ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٖٓ ح ح٩ؿَحءحص

 حُ٘خكٌس.
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 (: 3ّٚٞٓ جٌّحوز ٌلُ )

ط٘٘ؤ ك٢ حُيحثَس /حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٝكيس َُِهخرش حُيحه٤ِش طظ٠ُٞ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

ي٬٣طٚ ٝطؼ 2011( ُٔ٘ش 3ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝكوخ ٧كٌخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٍهْ )

 ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس رٔٞؿزٚ ٝأ١ طؼ٤ِٔخص طؼيُٜخ أٝ طلَ ٓلِٜخ.

 (: 4ٚفٟ جٌّحوز ٌلُ )

٣َطز٢ ٍث٤ْ ٝكيس حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُيحثَس/حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش رخ٣َُُٞ حُٔوظٚ أٝ رَث٤ْ 

 حُٔـِْ.

 (: 5أِح جٌّحوز ٌلُ )

ك٢ حُيحثَس/أٝ حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش  كظظؼِن  رخهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ٝٓٞظل٢ ٝكيس حَُهخرش حُيحه٤ِش

 2011ٖٓ ١ًٝ ح٫هظٜخٙ ٝحُوزَس ٝحٌُلخءس ٝحُِ٘حٛش ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ ٓؼخ٤٣َ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ٝطؼي٬٣طٜخ ٝرطخهش حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ َُث٤ْ ٝٓٞظل٢ ٝكيحص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼظٔيس ٖٓ ى٣ٞحٕ 

 حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝأ١ طؼي٬٣ص ططَأ ػ٤ِٜخ.

 ك٢ حُيحثَس/حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٓخ ٢ِ٣:  (6جٌّحوز ٌلُ )َُهخرش حُيحه٤ِش ٟٖٔ ٝطَ٘ٔ ٝكيس ح

 .حُظيه٤ن ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش 

  حُظيه٤ن ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش 

 .)ٍحُظيه٤ن ٝحَُهخرش حُل٤٘ش )كٔذ ٓوظ٢٠ حُلخ 

 

ُّ ُِظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُيحثَس/ ٬ٝطؼَف حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش: رؤٜٗخ ًخكش ػ٤ِٔخص حُللٚ ٝحُظلون حُ

حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٧ٛيحكٜخ حَُٔٓٞٓش ٝحُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔؼظٔيس، ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ 

رخُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رٌخكش حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش، ٣َٝ٘ٔ ًُي حَُهخرش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش 

ه٤خّ  ح٩ىح٣ٍش ٝط٤ٔ٘زخص ٝط٤ٛٞخص حُِـخٕ حُيحه٤ِش، ٝحُظلون ٖٓ ٝح٩ؿَحءحصًخكش حُوَحٍحص  نٝطيه٤

حُٔئ٢ٔٓ  ح٥ىحءحُٞكيس حُل٤ٌٓٞش رٟٞغ ٗوخ١ ٟز٢ ًخك٤ش ُِٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ٝحُظؤًي ٖٓ ؿٞىس 

 حَُٔٓٞٓش. ح٧ٛيحفٝحٗٔـخٓٚ ٓغ طلو٤ن 

أٓخ حَُهخرش حُل٤٘ش: ك٢ٜ ًخكش ػ٤ِٔخص حُللٚ ٝحُظلون ٖٓ ٛلش ٬ٓٝٓش حُٔؼخ٬ٓص 

حُٔؼظٔيس حُوخٛش  ٝح٩ؿَحءحصىُش ٝحُوَحٍحص حُل٤٘ش ٝحٗٔـخٜٓخ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ ٝح٩ؿَحءحص

 رٌخكش حُـٞحٗذ حُل٤٘ش حُظ٢ طلٌْ ػَٔ حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٝر٤خٕ ح٫ٗلَحكخص ػٖ حُوط٢ ٝرَحٓؾ 

 حُؼَٔ.
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 :أىًْخ انرلبثخ انذاخهْخ 

طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ٝط٣ٌٖٞ ٍٛٞس ٛل٤لش ٝٝحٟلش ػٖ        

 رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخءُش. ح٧ٛيحف٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُِٞحثق حُٔخ٤ُش، ٝكٔخ٣ش ح

 ( إٔ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش طَؿغ ُٔخ ٣ؤط٢: 90، ٣2007َٟٙ ػ٤ِخٕ )ٝ

 .ُٚ أٜٗخ ٣ٍَٟٝش ُِظؤًي ٖٓ كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ، ٝإٔ ح٩ٗـخُ ٓخثَ ًٔخ ٣٘زـ٢ 

  ٜخ.ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ ح٫ٗلَحكخص ٝٓؼَكش أٓزخر ح٩ىحٍسطٔخػي 

  ً٢ٛ ػ٤ِٔش ٗخِٓش ًحص ٓٔخّ رٌَ ٓلخَٛ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٝهخٛش حُظوط٢٤ ٝحطوخ

 حُوَحٍحص.

 .٫ ٣ٌٖٔ ٓٔخءُش أكي ػٖ أػٔخُٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ىٕٝ ػ٤ِٔش حَُهخرش 

  أٗظٔشطِح٣ي أكـخّ حُٔ٘ظٔخص ٝطؼوي أػٔخُٜخ، ٝحطٔخع ٍهؼظٜخ حُــَحك٤ش، ًَ ًُي ٣ظطِذ 

 ٍهخر٤ش ٓ٘خٓزش.

 ؼٚ، ٝهي ٣ٌٕٞ حُوطؤ ًز٤َح  ٝهط٤َح ، ٌُُي ٫ ريّ ٖٓ ٝؿٞى ٗظْ ٍهخر٤ش ح٩ٗٔخٕ هطخء رطز

 هخىٍس ػ٠ِ ح٠ٍَُ حُوخ١ت ٝح٩ؿَحء حُوخ١ت كظ٠ ٣ظْ ط٣ٜٞزٚ.

 :أىذاف انرلبثخ انذاخهْخ 

(، حُٜيف ٖٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش أٜٗخ ٜٓٔٔش 239، 2010ٙكيى ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ،         

٘خٍٝ ٓوخ١َ حُؼَٔ حُٔليىس حُظ٢ طٜيى طلو٤ن أ١ ٖٓ أٛيحف حُٔ٘٘ؤس حُظ٢ ٝٓ٘لٌس ٝٓلخكع ػ٤ِٜخ ُظ

 طظؼِن رـ:

 ٍهخرش حُؼ٤ِٔخص: ٢ٛٝ حَُٔطزطش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش حٓظويحّ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش.

 ٍهخرش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش: ٢ٛٝ حَُٔطزطش ريٍؿش حُؼوش ك٢ اػيحى حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞس.

 رخٓظؼخٍ حُٔ٘ظٔش ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُٔطزوش.ٍهخرش ح٩ًػخٕ: ٢ٛٝ حَُٔطزطش 

١خٍ هٜخثٚ ٓليىس اك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش طٌٕٞ ىحهَ  ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ، إٔ حَُهخرش

ُِٞكيس حُل٤ٌٓٞش كظًَِ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحٓظويحّ 

حُٞكيحص؛ ٓٔخ ٣ٔظِِّ هِن طٞحُٕ ر٤ٖ  ك٢ ح٥ىحءحُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطؼو٤يحص 

 ٝر٤ٖ حُو٤ْ ح٩ىح٣ٍش )ٓؼَ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش( حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش )ٓؼَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُ٘لخك٤ش(

 ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُؼخٓش ُ٪ىحٍس.

Guidelines of internal control standards for the public sector Intosai, 2004. 
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 :انرلبثخ انذاخهْخ يمٌيبد فبػهْخ نظبو 

٣ظ٤ِٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُـ٤ي ٝحُلؼخٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طٔؼَ حُٔوٞٓخص        

، 2006حُٔطِٞد طٞحكَٛخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٗظخّ حَُهخرش كؼخ٫ ٝؿ٤يح، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص )حُٜلٖ 

 (:198-169ٝأهَٕٝ، 

 ضكى٠ى نط٠ٛ جٌٍٓطس ٚجٌّٓإ١ٌٚس  :   أٚلاا 

 جٌفًٛ ذ١ٓ جٌّٓإ١ٌٚحش. :    حا غح١ٔ

 وفحءز جٌؼٕحٍٚ جٌر٠ٍٗس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ. :    غحٌػحا 

 ضٛجفٍ ٔظحَ ِكحْرٟ ِطىحًِ. :    ٌجذؼحا 

 ضٛجفٍ أْح١ٌد ٚأوٚجش جٌٍلحذس جٌّٓطهىِس. :   نحِٓحا 

 ٔظحَ ِطىحًِ ٌٍطمح٠ٌٍ. :   ْحوْحا 

 .ج٢وجءٌلحذس  :   ْحذؼحا 

 س.ّٕجْطهىجَ جٌْٛحتً جٌّإض :    غحِٕحا 

 :(COSOىْكم نظبو انرلبثخ انذاخهْخ ًفمب ننًٌرج )

٣وٜي رخٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ أ١ ٗظخّ ٍهخر٢، ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ًلي أى٠ٗ 

 (.177، 2010ُٙو٤خّ ٗظخّ ٤ِْٓ ٝكؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش )حُٞهخى، ٝى٣خٕ، 

ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش طظيحهَ  ٖ هٔٔش( COSOٓ) ١٩خ٣ٍظٌٕٞ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخ 

  ح٧ٛيحف١خٍ كؼخٍ ُٞٛق ٝطل٤َِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٖٓ أؿَ طلو٤ن خٓغ رؼ٠ٜخ ً

(COSO, 2013). 

 أًلاً: انجْئخ انرلبثْخ:

طؼَف ر٤جش حَُهخرش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٜخًَ حُظ٢ طؼي أٓخٓخ  

ش ٝطظ٠ٖٔ ه٤ْ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِ٘حٛش ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُظطز٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔ

ٖٓ حُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطٚ ح٩َٗحك٤ش حُٔظؼِوش رخُلًٞٔش، ٝح٤ٌَُٜ  ح٩ىحٍسٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٌٖٔ ٓـِْ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٝػ٤ِٔش حٓظوطخد حٌُلخءحص ٝط٤ٔ٘ظْٜ ٝح٫كظلخظ 

 ح٥ىحءٝحُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ  ح٥ىحءخ٤٣ْ رْٜ ٝح٫ٛظٔخّ ح٬ُُّ رٔو

 ٣ٌٕٝٞ ُز٤جش حَُهخرش حُ٘خٗجش ػٖ ًُي أػَ ٝحٓغ ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخٌُخَٓ

 (COSO, 2013, P. 11.) 
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 ثبنْبً: تمْْى الدخبطر: 

 ح٧ٛيحفحُٔظؼِوش رظلو٤ن ٣ظ٠ٖٔ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظٌٍَس ُظلي٣ي حُٔوخ١َ 

ٝطو٤٤ٜٔخ ٝطوخّ طِي حُٔوخ١َ ٖٓ ًخكش أٗلخء حُٔئٓٔش رخُ٘ٔزش ُيٍؿش طلَٔ حُٔوخ١َ حُٔليىس ٝػْ 

حُٔوخ١َ ًٔخ ٣ظطِذ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ىٍحٓش أػَ  اىحٍس٣ٌَ٘ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ أٓخٓخ  ُظلي٣ي أِٓٞد 

، ٓٔخ هي ٣ـؼَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ؿ٤َ حُظـ٤٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝىحهَ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ

 .(COSO, 2013كؼخُش )

 ثبنثبً: الأنططخ انرلبثْخ: 

٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ  ٝح٩ؿَحءحصحُٟٔٞٞػش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص  ح٧ػٔخٍأٗ٘طش حَُهخرش ٢ٛ 

ٝطئى١ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ًخكش  ح٧ٛيحفر٘ؤٕ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رظلو٤ن  ح٩ىحٍسطٞؿ٤ٜخص 

حُٔئٓٔش ٝػ٠ِ َٓحكَ ٓوظِلش ٟٖٔ ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش ٝر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  حُٔٔظ٣ٞخص ك٢

ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٝهخث٤ش أٝ ً٘ل٤ش رطز٤ؼظٜخ ٝهي طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٤ُي٣ٝش 

ٝحُٔئطٔظش ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحكوخص ٝح٫ػظٔخىحص ٝحُظٜي٣وخص ٝحُظ٣ٞٔخص َٝٓحؿؼخص 

 .(COSO, 2013, P4) ح٥ىحء

 راثؼبً: الدؼهٌيبد ًالاتػبلاد: 

طؼي حُٔؼِٞٓخص ٣ٍَٟٝش ُِٔئٓٔش ًُٝي ُِو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخص حَُهخرش حُيحه٤ِش رٜيف ىػْ طلو٤ن 

أٛيحكٜخ، أٓخ ح٫طٜخ٫ص ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش ٓظٌٍَس ُظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطزخىُٜخ 

حُؼ٤ِخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ح٩ىحٍسلش ٖٓ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝطْٜٔ ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ طِو٢ ٍٓخُش ٝحٟ

 .(COSO, 2013, P5ر٠ٍَٝس أهٌ ٓٔئ٤ُٝخص حَُهخرش ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي )

 خبيسبً: الدرالجخ )الدتبثؼخ( 

٣ٔظؼخٕ رؼ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔس أٝ حُٔ٘لِٜش أٝ حُـٔغ ر٤ٜ٘ٔخ ر٤ٖ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ٓوظِلش ُِظؤًي 

٣ٝؼَٔ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ، رٔخ ك٢ ًُي ح٠ُٞحر٢  شهخثٖٔٓ إٔ ٬ً  ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُؤْ 

، ٝطـ١َ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ رخُٔؼخ٤٣َ ٙحَُهخر٤ش ح٬ُُٓش ُظلؼ٤َ حُٔزخىة حُوخٛش رٌَ ػَٜ٘ ػ٠ِ كي

ٝٓـِْ  ح٩ىحٍسحُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُـٜخص حَُٔ٘ػش أٝ ح٤ُٜجخص حُٔؼَٝكش ك٢ ٓـخٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ أٝ 

حُوٍٜٞ، ٝطؼي حَُٔحهزش أَٓح ٣ٍَٟٝخ ُِظؤًي ٖٓ كخػ٤ِش ًٝلخءس رؤٝؿٚ  ح٩ىحٍس، ٣ٝظْ ار٬ؽ ح٩ىحٍس

 .(COSO, 2013, P5حُ٘ظخّ )
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 : انذراسبد انسبثمخ

 انذراسبد انؼرثْخ:
( وٌجْس ضكص ػٕٛجْ: "فحػ١ٍس ٚقىز جٌٍلحذس ٚجٌطىل١ك جٌىجنٍٟ فٟ 2016أؾٍٜ )ٌقحقٍس،        -

 جٌؿحِؼس جلأٌو١ٔس ْٚرً ضفؼ١ٍٙح".

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش كخػ٤ِش ٝكيس حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـخٓؼش  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

ح٧ٍى٤ٗش ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس ٝحُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ، طؤُق ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

 ح٩كٜخث٠% ٝحه٠ؼض ُِظل٤َِ 100كَىح، ُٝػض ح٫ٓظزخٗش ػ٤ِْٜ ر٘ٔزش حٓظَىحى  270ٖٓ 

ٗظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ ىٍؿش كخػ٤ِش ٝكيس حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢  ٠ُاح٬ُُّ، ٝهِٜض حُيٍحٓش 

حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝحُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ ًخٗض ٓظٞٓطش،ٝأٝٛض حُيٍحٓش 

رؼيس ط٤ٛٞخص ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ ٍَٟٝس طؼي٣َ حُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خظٔش ُِؼَٔ حَُهخر٢ ٩ػطخء ٝكيس 

 ٤ُش. حَُهخرش ٣ِٓيح ٖٓ ح٫ٓظو٬

( وٌجْس ضكص ػٕٛجْ: "وٌٚ ػٕحٍٚ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚفك ِمٌٍجش 2015أؾٍٜ )جٌرٛجخ،      -

 جٌّىلك جٌهحٌؾٟ". آوجء( فٟ ضك١ٓٓ COSOٌؿٕس )

حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓ٘ظٞٓش ُـ٘ش  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

(COSO ٖك٢ طل٤ٔ )٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔيهن حُوخٍؿ٢، طٌٕٞ ٓـظٔغ ٝػ آىحء

( حٓظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش 71حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن حُؼخِٓش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝطْ ط٣ُٞغ )

، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ أٗٚ ٣ٞؿي ىٍٝ ُؼ٘خَٛ ح٩كٜخث٠( ٜٓ٘خ ُـخ٣خص حُظل٤َِ 59ٝطْ حػظٔخى ) حُيٍحٓش،

حَُهخرش  أٗظٔشٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُٔيهن حُوخٍؿ٢  آىحءحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ 

٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٓيهو٢ أٗٚ حُٔيهن حُوخٍؿ٢، ٖٝٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص  آىحءحُيحه٤ِش ُٜخ ىٍٝ ك٢ طل٤ٖٔ 

 .ٍهخرش ىحه٤ِش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤ِٜخ أٗظٔشحُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓطخُزش حُٔ٘ظٔش رز٘خء 

ْ: "وٌٚ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ( وٌجْس ضكص ػٕٛج2014أؾٍٜ )جٌؼرحوٞ،      -

س ػٍٝ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس فٟ وٌجْس ١ِىج١ٔجٌكىِٟٛ"، " جلإٔفحق١ٔس فٟ ٞر١  جلأٌو

 ؾٍٔ".  سِكحفظ

حُل٢ٌٓٞ ُيٟ حُٞكيحص   ح٩ٗلخمر٤خٕ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٟز٢  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ  ٗٞحػٜخ،أحُل٤ٌٓٞش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٝر٤خٕ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝ

ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔظٔؼَ  ك٢ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ  أكَحىٖٓ   كَىح   50حٓظزخٗش ُٝػض ػ٠ِ 

 ا٠ُحٓظزخٗش ٜٓ٘خ، ٝهِٜض حُيٍحٓش  45طْ حٓظَىحى  ُيٟ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ؿَٕ،
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٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ٗظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى ٟؼق ك٢ طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخُ

 ح٩ٗلخمٟؼق طؤػ٤َ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش ك٢ ٟز٢  ا٠ُحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق حُٔخ٤ُش، ًٔخ هِٜض 

حُل٢ٌٓٞ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٣ِخىس ح٫ٛظٔخّ ر٠ٞحر٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ 

 خص ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش.حُٔخ٤٤ُٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش، ٝحُظ٣َ٘ؼ

 

وٌجْس ضكص ػٕٛجْ: "جٌؼٛجتك جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍلحذس  2013أؾٍٜ )جٌك١حٚحش، ٚجنٍْٚ، )     -

 جٌكى١ِٛس فٟ جلأٌوْ ٚجٌكٍٛي جٌّمطٍقس ٌّؼحٌؿطٙح". جلإ٠ٍجوجشػٍٝ ِمرٛٞحش 

 ح٣٩َحىحصحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحثن حُظ٢ هي طٞحؿٚ حَُهخرش ػ٠ِ ٓوزٟٞخص  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

٤ٌٓٞش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش ُٔؼخُـظٜخ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٛٔٔض حٓظزخٗش حُل

( 78ُٝػض ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔلخٓز٤ٖ، ٝحُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٟٖٔ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ )

ٕ حُٔي٣َ٣خص أ، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ح٩كٜخث٠( ٜٓ٘خ ٛخُلش ُِظل٤َِ 55حٓظزخٗش، ًخٕ )

ٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ح٧ٍىٕ ٫ طٞحؿٚ ػٞحثن طظؼِن رٌلخ٣ش حُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خظٔش ر٤٘ٔخ طٞحؿٚ ٝحَُٔحًِ حُ

ػٞحثن طظؼِن رآ٤ُش حُٔظخرؼش حُوخثٔش كخ٤ُخ، ٝػ٠ِ ٟٞء حُ٘ظخثؾ طْ ٤ٛخؿش ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص طٔؼَ 

ٖ حُل٤ٌٓٞش، ٓ ح٣٩َحىحصحُلٍِٞ حُٔوظَكش ُٔؼخُـش حُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚ حَُهخرش ػ٠ِ ٓوزٟٞخص 

حُؼخٓش ك٢ ُٝحٍس  ح٣٩َحىحصٓي٣َ٣ش  ا٠ُأٜٛٔخ ٍَٟٝس ه٤خّ حُٔي٣َ٣خص ٝحَُٔحًِ حُٔخ٤ُش رظوي٣ْ طو٣ََ 

 حُظ٢ طٔض ه٬ٍ ح٤ُّٞ. ح٣٩يحػخصحُٔخ٤ُش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ًخكش 

 

( وٌجْس ضكص ػٕٛجْ: "فؼح١ٌس ٔظحَ جٌٍلحذس جٌّح١ٌس ٚأغٍٖ 2012أؾٍٜ )١ٌٖى، ٚآنٍْٚ،      -

 وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ ؾحِؼس جًٌّٛٚ".-جٌؼٍجقػٍٝ جٌفٓحو جٌّحٌٟ فٟ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُيٍٝ ٝهخٛش حُ٘خ٤ٓش ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ  اظٜخٍ ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ  اؿَحءحصحُؼَحم ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق ك٢ 

ٍحٓش ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٧ؿَحٝ حٗظ٘خٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ، ٝهي حطزؼض ٝحٓظويٓض حُي

 (18)ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٍثخٓش ؿخٓؼش حَُٔٞٛ  ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝكيحص حَُهخرش ك٢ 

، ح٩كٜخث٠( ٛخُلش ُِظل٤َِ 40)( حٓظزخٗش ٝحٓظَى ٜٓ٘خ ٤ًِ50ش طخرؼش ُٜخ، ٝهي طْ ط٣ُٞغ )

حُلَى ٗلٔٚ  :ُٜٝٔخأٍ ؿخٗز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ أٓزخد حُلٔخى طيٍٝ كٞ ا٠ُٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

٣ظٔؼَ رؤٓزخد هخٍؿ٤ش ٓؼَ ٟؼق حَُهخرش حُٔخ٤ُش، ٝأٝٛض حُيٍحٓش  :ٝحُز٤جش حُوخٛش رٚ، ٝحُؼخ٢ٗ

رؼيس ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ: ٍَٟٝس ه٤خّ ٤ٛجخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش رظو٤٤ْ ًلخءس ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش  ح٩كٜخث٤ش ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش رخٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ٝح٧ٓخ٤ُذ

 رخُظو٤٤ْ.
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 انذراسبد الأخنجْخ:
 : ذؼٕٛجْ،  ((Koitaba.et al, 2016وٌجْس  -

"An Analysis of factors Influencing Financial Contral Practices in 

Community Based Organization in Baringo Country, Kenya". 

َٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔخص طل٤َِ حُؼٞح ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

حُٔل٤ِش ك٢ ٓوخ١ؼش رخ٣ٍ٘ـٞ، ٤٘٤ًخ، ٝهي حٓظويّ ح٫ِٓٞد حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ 

طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ١زو٤ش  آً٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔوظِلش ٖٓ ٓض ٓوخ١ؼخص كَػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، 

ٗظخثؾ  ا٠ُٝهِٜض حُيٍحٓش  ( كَىح  220)حُزخُؾ ػيىْٛ  حٍسح٩ى( كَى ٖٓ ٓٞظل٢ 142ٌٓٞٗش ٖٓ )

طؼ٣ِِ،  ا٠ُأٜٛٔخ: إٔ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُِٔٔئ٤ُٖٝ  ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ك٢ حُٔ٘طوش، رلخؿش 

،ٝأٝٛض حُيٍحٓش رؼيس ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ: ٍَٟٝس طؼ٣ِِ  ح٩ٗلخمٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٣ُٞٝخص 

حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝهخٛش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٧ٜٗخ ُْ  ٠حص حُظو٤٘ش حُظيه٤و٤ش ُيٟ ٓٔئُٝحُٜٔخٍ

 . حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ا٠ُطَٜ 

 

 : ذؼٕٛجْ(، (Abtidon, 2015وٌجْس  -

"The Impact of Financial Accountability on Reducing Corruption in 

Mogadishu Somalia" 

ي ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُؼخٛٔش طلي٣ي ٝطو٤٤ْ أػَ حُٔٔخءُش حُٔخ٤ُش ك٢ حُل ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

َٓحهزش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُٜٞٓخ٤ُش ٓوي٤٘٣ٞ، ك٤غ إٔ حُٔٔخءُش حُٔخ٤ُش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ 

 ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ٓوي٤٘٣ٞ ك٢ كخُش ٤ٓجش، ٝهي أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُٜٞٓخٍ.

ؿٔغ حُز٤خٗخص  طْ حٓظويحّ أِٓٞد ح٫ٓظزخٗش ٝح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ًؤىحس ُِيٍحٓش، ٖٓ أؿَ

حُٔظؼِوش رٌِٔ٘ش حُيٍحٓش، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص 

% ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝػيىْٛ 10حُِ٘حٛش ح٫طلخى٣ش حُٜٞٓخ٤ُش، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٘ٔزش 

ر٤ٖ  ا٣ـخر٤ش٬هش هِٜض حُيٍحٓش ر٘ظخثؾ أٜٛٔخ: ٝؿٞى ػ ح٩كٜخث٠، ٝرؼي حُظل٤َِ خ  ٓٞظل 150

حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ،  ٓئَٗحص شحُٔٔخءُش حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُلٔخى، ٝطْ  ه٤خّ حُٔٔخءُش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػ

حَُهخرش حُيحه٤ِش، َٓحهزش ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػ٬هش ًز٤َس ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٝحُظو٤َِ 

ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٍَٟٝٝس ػَٔ ٌٛٙ ٖٓ حُلٔخى،ٝأٝٛض حُيٍحٓش رؼيس ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ ٣ُخىس طٞػ٤

 حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ٟٝٝغ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞحػي حُٔ٘خٓزش.
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 : ذؼٕٛجْ(، Muraleetharan, 2013)وٌجْس          -

"Control activities and performance of organizations (special references in 

Jaffna district" 

 ح٥ىحءحُٔخ٢ُ،  ح٥ىحءحُٔ٘ظٔخص ) آىحءأػَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ  ا٣ـخى ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

حُظ٣ٞٔو٢( ٝهي طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ٝحُؼخٓش ك٢ ٓ٘طوش ؿل٘خ ر٬٣ٌَٔٗخ، ٝهي 

ح٫ٓظزخٗش حُٔوخرِش، ًٝخٕ كـْ  آىحسٓٔق ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش رخٓظويحّ  اؿَحءطْ 

 ح٧ٓخ٤ُذٗش طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حٌُٔخطذ، ٝطْ حٓظويحّ ( حٓظزخ120حُؼ٤٘ش )

 حُٔ٘خٓزش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٓؼَ طل٤َِ ح٫ٍطزخ١ ٝح٫ٗليحٍ، ٖٝٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ  ح٩كٜخث٤ش

حُظ٣ٞٔو٢( ٖٝٓ أْٛ  ح٥ىحءحُٔخ٢ُ،  ح٥ىحءحُٔ٘ظٔخص ) آىحءأٗ٘طش حَُهخرش ُٜخ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ 

ر٬ؽ اٝ ح٥ىحءح٫ٛظٔخّ ك٢ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ  ح٩ىحٍسحُيٍحٓش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ  ا٤ُٜخخص حُظ٢ طِٞٛض حُظ٤ٛٞ

حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش  ا٠ُحُٔٞظل٤ٖ رٜخ، ٝطوي٣َ حُٔٞظق ٝطوي٣ْ حٌُٔخكآص ُٚ كٔذ ىٍؿش ُٝٛٞٚ 

 ىحءٙ.آك٢ 

 

 : ذؼٕٛجْ(، Al Sawalqa & Qtish, 2012)وٌجْس  -

"Internal Control and Audit Program Effectiveness" (Empirical 

Evidence from Jordan) 

حُؼ٬هش ر٤ٖ رؼٞ ٌٓٞٗخص حَُهخرش )طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝر٤جش حَُهخرش َٝٓحهزش زلغ طٜيف حُيٍحٓش ُ

ح٧ٗ٘طش( ٝٓيٟ كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ حُظيه٤ن ك٢ ح٧ٍىٕ، ُٝظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ أهٌ ػ٤٘ش ٖٓ 

طْ ط٣ُٞغ ًٝخص حَُٔهٜش ك٢ ح٧ٍىٕ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓيهو٢ حُلٔخرخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُ٘

ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ  ا٠ُحٓظزخٗش هخرِش ٬ُٓظويحّ، ٝهِٜض حُيٍحٓش  (32)حٓظزخٗش ٝطْ حٓظَؿخع  (011)

ٗظخثؾ حُظل٤َِ  كبٕ أهَٟإٔ حُٔوخ١َ ٫ طْٜٔ آٜخٓخ  ًز٤َح  ك٢ رَٗخٓؾ حُظيه٤ن حُلؼخٍ ٖٝٓ ٗخك٤ش 

خرش ٝح٤ُٔطَس ٫ طْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ رَٗخٓؾ حُظيه٤ن حُلؼخٍ، ٌٛٙ إٔ أٗ٘طش ر٤جش حَُه ا٠ُط٤َ٘ 

حُوزَس ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ىٝحص  ا٠ُحُ٘ظخثؾ طؼط٢ ٓئَٗح  ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص ح٧ٍى٤ٗش طلظوَ 

طوخْٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  ا٠ُػٔش كخؿش  رؤٕحُلخ٤ُش ُظو٤٤ْ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝأٝٛض حُيٍحٓش 

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝحُ٘يٝحص ٝح٧رلخع ك٢ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ر٤ٖ حًَُ٘خص ك٢ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٝ

 ح٧ٍىٕ حُٔٔئُٝش ػٖ كؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش.
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 : ذؼٕٛجْ(، Nsanganzelu, Amos Japhet, Jagero, Nelson, 2011: )وٌجْس -

''The levels of factors that Contribute towards Efficiency, Effectivess 

and Strength of the Internal control System (ICSs) With Regard to 

Non-current Assets Safeguard and Management in Public Institutions 

in Tanzania''. 

ٓؼَكش ٓٔظٟٞ أٝ ٗطخم حُلٔخ٣ش ٝح٩ىحٍس ح٬ُٔثٔش ٨ٍُٛٞ ؿ٤َ حُٔظيحُٝش ح٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش 

ٓش أٝ حُل٤ٌٓٞش ك٢ طِ٘ح٤ٗخ،ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُِٔٔٞٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخ

أٝ ٗطخم حُلٔخ٣ش ٝاىحٍس ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ حُٔظيحُٝش ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝٓٔظٟٞ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝهٞس 

ًخٗض حُؼ٤٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش اكيٟ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ًحص حُِٜش ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

 ا٠ُ أ٠٣خ  طِ٘ح٤ٗخ )ُٝحٍس طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش( ًٝخٕ حٛظٔخّ حُيٍحٓش ٓٞؿٜخ  حُُٞحٍحص ك٢ كٌٞٓش 

ٝحُٔئٓٔخص ٝحًُٞخ٫ص ٝأؿِٜس حُُٞحٍس، ًٌُٝي ًَِٓ حُُٞحٍس ٝطْ اطزخع ١َم  ح٩ىحٍحصٓوظِق 

ٓوظِلش ٖٓ حُظل٤َِ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظـخرخص ػ٠ِ أٓجِش حُيٍحٓش، هِٜض حُيٍحٓش 

خطوخً طيحر٤َ رِٔٔٞٓش  ؿ٤َ ٤َٟٓش، ٝأٝٛض حُٟ حُلٔخ٣ش ٝح٩ىحٍس ٨ٍُٛٞ ؿ٤َ ٕ ٓٔظٞأ ا٠ُ

ك٣ٍٞش ٩ٗوخً ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ طِ٘ح٤ٗخ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ 

 حُٔظيحُٝش ٝكٖٔ اىحٍطٜخ ٖٓ ه٬ٍ كلٚ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛٙ.

 : ينيدْخ انذراسخ
 حُظٞحَٛ ٖٓ ظخَٛس ٝٛق ٣لخٍٝ ٝح١ٌُ ظل٢ِ٤ِحُ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حُزخكؼش حٓظويٓض

 ه٬ٍ ٖٓ ُظؼ٤ٜٔٔخ، حُ٘ظخثؾ ك٤ٜخ،ٝحٓظو٬ٙ طظلٌْ حُظ٢ ٝحُؼٞحَٓ حُظخَٛس ٌٛٙ أٓزخد ا٠ُ ٍُِٞٛٞ

 أٗظٔش كخػ٤ِش ٓيٟ ػ٠ِ ُِظؼَف ًُٝي حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ ر٤ٖ حُؼ٬هش ٝطل٤َِ حُيٍحٓش ٓظـ٤َحص ٝٛق

 ...(COSO) ًٗٔٞؽ ُؼ٘خَٛ ٝكوخ   ح٧ٍى٤ٗش ٤ِْٝحُظؼ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش

 : لرتًغ ًػْنخ انذراسخ
( ٣42ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍٓش ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓي٣َ٣خطٜخ ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُزخُؾ ػيىٛخ )

ّ ٟٖٔ حه٤ِْ حُ٘ٔخٍ ٝح٢ُٓٞ ٝحُـ٘ٞد، أٓخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كوي 31/12/2017ٓي٣َ٣ش كظ٠ طخ٣ٍن  

خّ ٝحُٔيهو٤ٖ، ٝحُٔيهو٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝحُٔيهو٤ٖ حُٔٔخػي٣ٖ، ٝحُٔٞظل٤ٖ حٗظِٔض ػ٠ِ ٍإٝٓخء ح٧هٔ

( ٓٞظلخ ، ًُٝي 123حَُهخرش حُيحه٤ِش ٟٖٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) أهٔخّح٩ىح٤٣ٍٖ ك٢ 

حُيٍحٓش ؿ٤ٔؼخ   أكَحى(، ٝهي طْ حهظ٤خٍ 2018-2017كٜخث٤خص ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُِؼخّ  )اكٔذ 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ٤ُْ رخُؼيى حٌُز٤َ كٌخٕ ٖٓ ح٧ؿيٟ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ  أهٔخّل٤ٖ ك٢ ٧ٕ ػيى حُٔٞظ
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 طْحُيٍحٓش ٝ أكَحىٓـظٔغ حُيٍحٓش ًؼ٤٘ش ُِيٍحٓش ٝهي طْ ططز٤ن ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  أكَحىؿ٤ٔغ 

%( ٖٓ حُٔـٔٞع 10.6ٌَٝٗ ٓخ ٗٔزظٚ ) ح٩كٜخث٠( حٓظزخٗش ُؼيّ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظل٤َِ 13ى )خحٓظزؼ

 أكَحى، ٝهي حٓظزؼيص حُزخكؼش ٖٓ ح٩كٜخث٠( حٓظزخٗش ٛخُلش ُِظل٤َِ 110ٖٝٓ ػْ رو٢ كو٢ ) ح٢ٌُِ

ٓي٣َ٣خص  أهٔخّ%( ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُٓٞػ٤ٖ ك٢ 16.2( ٓٞظلخ  ٌَٝٗ ٓخ ٗٔزظٚ )20حُيٍحٓش )

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٍىٕ ًؼ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ُلٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٣ٝظ٠ق ٖٓ 

 ( حٓظزخٗش طْ طل٤ِِٜخ.90حُيٍحٓش رؤٗٚ رو٢ ُيٟ حُزخكؼش كو٢ ) أكَحىخص ٓؼِٞٓ

 :خػبئع ػْنخ انذراسخ 
( حُوٜخثٚ حُي٣ٔـَحك٤ش ٨ُكَحى حُٔـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ أٓجِش ح٫ٓظزخٗش ٝحٌُٔٞٗش ٣1ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٖٓ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظوٜٚ، ٝٓ٘ٞحص حُوزَس، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 (1ؾىٚي  )

 جلأفٍجو جٌّؿ١ر١ٓ ػٍٝ أْثٍس جلاْطرحٔسض٠َٛغ 

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس )%( جٌؼىو جٌفثحش جٌّطغ١ٍ

 جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ

 27.8 25 ٌت١ّ لُٓ

 24.4 22 ِىلك

 16.7 15 ِىلك ِحٌٟ

 6.7 6 ِىلك ِٓحػى

 24.4 22 ئوجٌِٜٛظف 

 100.0 90 جٌّؿّٛع

 جٌطهٛٙ

 25.6 23 ِكحْرس

 1.1 1 جلطٛحو

 1.1 1 ٍٛف١سػٍَٛ ِح١ٌس ِٚ

 46.7 42 جػّحي ئوجٌز

 10.0 9 لحْٔٛ

 15.5 14 أنٍٜ

 100.0 90 جٌّؿّٛع

 ْٕٛجش جٌهرٍز

 4.4 4 ْٕٛجش 5ِٓ  ألً

 23.3 21 10ِٓ  ألً ئٌٝ 5ِٓ 

 30.0 27 15ِٓ  ألً ئٌٝ 10ِٓ 

 20.0 18 20ِٓ  ألً ئٌٝ 15ِٓ 

 22.3 20 فأوػٍ 20ِٓ 

 100.0 90 جٌّؿّٛع
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 ( ٓخ ٢ِ٣: 0حُـيٍٝ )٣ظ٠ق ٖٓ 

 (  أَٛ 90رِـض ػيى ح٫ٓظزخٗخص حَُٔطـؼش ٝحُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ اكٜخث٤خ ٖٓ )حُيٍحٓش  أكَحى

 ٝكيحص حَُهخرش حُيحه٤ِش. أهٔخّ(  ٓٞظلخ  ك٢ 123ح٤ٌُِش ٝحُزخُـش ػيىٛخ )

  َحَُهخرش حُيحه٤ِش كوي ٌَٗ ٠ٔٔٓ ٍث٤ْ  أهٔخّٓظـ٤َ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢  ا٠ُرخُ٘ظ

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓٔخ ٣ؼط٢ ىهش 27.8ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓخ ٗٔزظٚ ) ح٧ًزَحُ٘ٔزش حُؤْ 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش. أكَحىٝأ٤ٔٛش ٩ؿخرخص 

  َٓخ ر٤ٖ  ح٧ًزَحُ٘ٔزش  ح٧ػٔخٍ اىحٍسٓظـ٤َ حُظوٜٚ كوي ٌَٗ طوٜٚ  ا٠ُرخُ٘ظ

غ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػْ ط٬ٙ ك٢ حُ٘ٔزش طوٜٚ حُٔلخٓزش ك٤ أهٔخّحُظوٜٜخص ُٔٞظل٢ 

طوٜٚ حُٔلخٓزش كَٜ %( ر٤٘ٔخ 46.7ػ٠ِ ٓخ ٗٔزظٚ ) ح٧ػٔخٍ اىحٍسكَٜ طوٜٚ 

حُيٍحٓش، ٌٝٛح ٣٘ٔـْ ٓغ ٓظطِزخص ح٤ُٔٔٔخص حُٞظ٤ل٤ش  أكَحى%( ٖٓ ػ٤٘ش 25.5ػ٠ِ ٗٔزش )

 ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ىهش ح٩ؿخرش ٗظَح ُيٍح٣ش حُٔٞظل٤ٖ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش.

  َح٧ًزَ( ػخٓخ  حُ٘ٔزش 15 ا٠ُ 10َس ٓخ ر٤ٖ )ٓظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس كوي ٌِٗض حُوز ا٠ُرخُ٘ظ 

حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ ط٬ٙ ك٢ حُ٘ٔزش ٓخ  أكَحى%( ٖٓ 30حُيٍحٓش ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ ) أكَحىُيٟ 

حُيٍحٓش ٣ظٔظؼٕٞ رخُوزَس حُٞحٓؼش  أكَحىٓ٘ٞحص(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ  10 ا٠ُٓ٘ٞحص  5ر٤ٖ )

 ؿخرخص.٩ػِْٜٔ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش ح ك٢ ٓـخٍ

 ٓزن طَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ آٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش.ٓٔخ 

 : انذراسخ آداح
 حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ٓيٟ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض

 حُٔخروش ٝحُيٍحٓخص  حُ٘ظ١َ ح٧ىد ػ٠ِ ح٬١٫ع ٝرؼي. COSO)) ًُ٘ٔٞؽ ٝكوخ   ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ

 ٓغ ٣ظٞحكن ٝرٔخ حُلخػ٤ِش طوي٣َ ػ٠ِ حُٔٞظق ٝهيٍس حطـخٛخص ٝٓيٟ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كٍٞ

 ٖٓ (ح٫ٓظزخٗش) حُيٍحٓش آىحس طط٣َٞ طْ كوي حُؼخ٢ُٔ، (COSO) ًُ٘ٔٞؽ ٝكوخ حُيحه٤ِش حَُهخرش ػ٘خَٛ

 أكَحى طوي٣َحص ه٬ٍ ٖٓ ُِٔؼِٞٓخص ٍث٤ْ ًٜٔيٍ حُؤخ٢ٓ، ٤ٌَُص ُٔو٤خّ ٝكوخ ٓؼيس حُزخكؼش هزَ

 ٢ِ٣:  ك٤ٔخ طٔؼِض ؿِأ٣ٖ ٖٓ ح٫ٓظزخٗش طٌٞٗض ك٤غ .حُيٍحٓش

 حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٧كَحى حُ٘و٤ٜش حُز٤خٗخص ػ٠ِ ُِظؼَف حُي٣ٔـَحك٤ش رخُٔظـ٤َحص ٣ظٔؼَ :جلأٚي جٌؿُء

 (.حُوزَس ٓ٘ٞحص حُؼ٢ِٔ، حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢، ح٠ُٔٔٔ) ػ٠ِ ٣٘ظَٔ ك٤غ

 حَُهخرش ػ٘خَٛ ٓؼِض  حُظ٢ حُلوَحص ٖٓ حُٔظٌٞٗش حُٔـخ٫ص ُٔـٔٞػش هٜٚ جٌػحٟٔ: جٌؿُء

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش ٝكخػ٤ِش(COSO)  ًُ٘ٔٞؽ ٝكوخ حُيحه٤ِش
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 : الإحػبئْخ الأسبنْت
  ه٬ٍ ٖٓ ح٬ُٔثٔش، ح٩كٜخث٠ حُظل٤َِ أىٝحص حٓظويحّ ه٬ٍ ٖٓ حُيٍحٓش ر٤خٗخص طل٤َِ طْ       

 حُظخ٤ُش:  ح٩كٜخث٤ش ٫هظزخٍحصح حٓظويحّ ٝطْ ،SPSS  ح٩كٜخث٠ رخُزَٗخٓؾ ح٫ٓظؼخٗش

 حُيحه٤ِش حَُهخرش أهٔخّ ُٔٞظل٢ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُوٜخثٚ ُٞٛق ٝحُظٌَحٍحص حُٔج٣ٞش حُ٘ٔذ 

 .ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص ك٢

 َحُٔظؼيى ح٫ٗليحٍ طل٤ِ Multiple linear regression، حُٔظـ٤َحص أػَ هظزخ٫ٍ ًُٝي 

 .حُظخرغ حُٔظـ٤َ ػ٠ِ  ٓـظٔؼش حُٔٔظوِش

 َحُز٢٤ٔ ح٫ٗليحٍ طل٤ِ  Simple linear regression، حُٔظـ٤َحص أػَ هظزخ٫ٍ ًُٝي 

 .حٗلَحى ػ٠ِ ًَ حُظخرغ حُٔظـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظوِش

 : اختجبر انفرؾْبد
 : اختجبر انفرؾْخ انرئْسْخ

 ػٕى ِٓطـٜٛ ئقٛحت١س: "لا ضٛؾى ولاٌس H0 جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس:ٔطحتؽ جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓ١س

(0.05 α ≤( لأغٍػٕحٍٚ ّٔٛيؼ )COSO ػٍٝ فحػ١ٍس )جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش  أٔظّس

 جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ".

 (2ؾىٚي  )

جٌٍلحذس  أٔظّس( ػٍٝ فحػ١ٍس COSOٔطحتؽ جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓ١س  لأغٍ ػٕحٍٚ ّٔٛيؼ )

 جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ

 ذغجٌّطغ١ٍ جٌطح

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 غ١ٍ ِؼ١حٌٞ b جٌر١حْ
T 

 جٌّكٓٛذس

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسفحػ١ٍس 

 0.002 3.260 0.197 ذ١ثس جٌٍلحذس

 0.732 0.343- -0.022 ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ

 0.000 4.319 0.342 جلأٗطس جٌٍلحذ١س

 0.002 3.222 0.249 جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحي

 0.003 3.032 0.217 جٌٍّجلرس

 R 0.906ِؼحًِ جلاٌضرح٠ 

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.820 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.810 

 96.68 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ػٕى ِٓطٜٛ ) ئقٛحت١س* ٠ىْٛ جٌطأغ١ٍ يج ولاٌس 
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 ر٤ٖ حُٔٞؿزش حُؼ٬هش ٠اُ ٝط٤َ٘ ،(R = 0.906)ح٫ٍطزخ١  ٓؼخَٓ إٔ حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

 (COSO) ًٗٔٞؽ  ػ٘خَٛ حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص أػَ إٔ ًٔخ حُظخرغ، ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص

 ًخٗض ك٤غ ،اكٜخث٤ش ى٫ُش ًٝ أػَ حُيحه٤ِش( ٛٞ حَُهخرش أٗظٔش )كخػ٤ِش حُظخرغ حُٔظـ٤َ ػ٠ِ

 ك٤غ ،0.05ٖٓ  َأه ٝٛٞ (Sig = 0.000)  ى٫ُش ٝرٔٔظٟٞ ،(96.68)٢ٛ  حُٔلٔٞرش F ه٤ٔش

 )كخػ٤ِش ك٢ حُظزخ٣ٖ ٖٓ (%82) إٔ ا٠ُ ط٤َ٘ ٢ٛٝ (R2= 0.820) حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ ظَٜ

 ٓـظٔؼش. (COSOًٗٔٞؽ( ) ك٢ )ػ٘خَٛ حُظزخ٣ٖ ه٬ٍ ٖٓ طل٤َٔٙ حُيحه٤ِش( ٣ٌٖٔ حَُهخرش أٗظٔش

 ٝرٔٔظٟٞ ،(3.222)رِـض  هي حَُهخرش ر٤جش ُٔظـ٤َ t ه٤ٔش إٔ أظَٜ كوي حُٔؼخ٬ٓص ؿيٍٝ أٓخ

 طو٤٤ْ ُٔظـ٤َ t ه٤ٔش أٓخ ًٝ أػَ ٓؼ١ٞ٘.  حُزؼي ٌٛح أػَ إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ،(Sig = 0.002)ى٫ُش 

 حُزؼي ٌٛح أػَ إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ،(Sig = 0.732) ى٫ُـش  ٝرٔٔظٟٞ ،(0.343-)رِـض  هي حُٔوخ١َ

ى٫ُش  ٝرٔٔظٟٞ ،4.319) )حَُهخر٤ش هي رِـض  ح٫ٗ٘طش ُٔظـ٤َ t ه٤ٔش رِـض ٓؼ١ٞ٘. ٝهي ًٝ أػَ ؿ٤َ

(Sig = 0.000)، ه٤ٔش أٓخ .ٓؼ١ٞ٘ حُزؼي ٌٛح أػَ إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ t َٝح٫طٜخ٫ص  حُٔؼِٞٓخص ُٔظـ٤

 ٓؼ١ٞ٘. أٓخ حُزؼي ٌٛح أػـَ إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ،(Sig = 0.002)ى٫ُش  ٝرٔٔظٟٞ ،(3.222)رِـض  هي

 إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ،(Sig = 0.002)  ى٫ُش ٝرٔٔظٟٞ ،(3.222)رِـض  حَُٔحهزش هي ُٔظـ٤َ t ه٤ٔش

 .ٓؼ١ٞ٘ حُزؼي ٌٛح أػـَ

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، َٗكٞ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش ح٫ٓخ٤ٓش ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش حُوخثِش:"    

 أٗظٔش( ػ٠ِ كخػ٤ِش COSOُؼ٘خَٛ ًٗٔٞؽ ) (≥ α 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) اكٜخث٤شطٞؿي ى٫ُش 

 ٢ ح٧ٍىٕ".حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك

( ٝؿ٤٘ٔخص 2014)( ٝ حُؼزخى١ 2015)ىٍحٓش حُزٞحد ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ٝهي حطلوض 

ٕ ُٝحٍس حُظَر٤ش أ ا٠ُ(، ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش 2012)( ٝ ٤ٍٗي ٝآهَٕٝ 2011) ٤ٛٝخّ

حُظ٢ ط٘ظْ ٝحُظؼ٤ِْ طِظِّ رخُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٜخىٍس ػٖ حُـٜخص ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ح٧ٍىٕ 

ُيٟ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش  اؿَحءحصحُؼَٔ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ح٧ٍى٤ٗش، ٝطٞكَ 

ٝحُوَحٍحص حُل٤٘ش  ح٩ؿَحءحصٝحُظؼ٤ِْ ٠ُٔخٕ كخػ٤ِش ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓؼَ حُظلون ٖٓ ٛلش 

٘خكٌس رل٤غ ط٠ٖٔ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ح٩ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص حُ ا٠ُٝحٗٔـخٜٓخ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص، رخ٩ٟخكش 

 كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓٞء ح٫ٓظؼٔخٍ.



 
 9102يونيـو  –الستون و السادسالعدد                       جامعة أسيوط                 - كلية التجارة -المجلة العلمية 

 

 20 

ٌّطغ١ٍ جٌر١ثس جٌٍلحذ١س ػٍٝ  ئقٛحت١س: لا ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس H01جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جلاٌٚٝ: 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ. أٔظّسفحػ١ٍس 

 (3ؾىٚي  )

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسػٍٝ فحػ١ٍس  ٍػ١س جلأٌٚٝ جٌر١ثس جٌٍلحذ١سجٌف١ٍٞس جٌف أغٍ ٔطحتؽ جنطرحٌ

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 B جٌر١حْ
جٌهطأ 

 جٌّؼ١حٌٞ

T 

 جٌّكٓٛذس

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 0.000 8.954 0.077 0.687 ذ١ثس جٌٍلحذس

 0.000 5.736 0.239 1.369 غحذص جلأكىجٌ

 R 0.690ح٠ ِؼحًِ جلاٌذطر

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.477 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.471 

 80.170 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) اكٜخث٤ش* ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ًح ى٫ُش 

 

 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝإٔ ،(0.690)  رِؾ R ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ إٔ (2) حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

(R2= 0.477)، هي حَُهخرش ر٤جش حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ إٔ ٣٢ؼ٘ ٌٝٛح َّٔ  ٖٓ (%47.7) ٓويحٍٙ ٓخ ك

 هي (F) ه٤ٔـش إٔ ٣ظزـ٤ٖ ًٔخ .ػخرظش ح٧هَٟ حُؼٞحَٓ روخء ٓغ حُيحه٤ِش، حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ حُظزخ٣ٖ

 ٓٔظٟٞ ػ٘ي ح٫ٗليحٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ئًي ٌٝٛح (Sig=0.000) ػوش ٓٔظـٟٞ ػ٘ــي (80.170) رِــض

(α ≤ 0.05). 

 ٝحُظ٢ حُزي٣ِش، حُل٤َٟش ٝٗوزَ ح٠ُٝ٧ حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش حُل٤َٟش َٗكٞ ٓزن، ٓخ ػ٠ِ ٘خءٝر

 ٓي٣َ٣خص ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ػ٠ِ حَُهخر٤ش حُز٤جش ُٔظـ٤َ حكٜخث٤خ   ىحٍ أػَ ٣ٞؿي  :ٜٜٗخ

 ."ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش

ٗظاخثؾ ىٍحٓاش ( ٝحهظِلاض ٓاغ 1104) حُزاٞحدىٍحٓاش ٗظاخثؾ ٛاٌٙ حُيٍحٓاش ٓاغ ٗظاخثؾ ٝهي حطلواض 

(Al sawalqa & Qtish (2012، َٟحَُهخر٤ش حُز٤جش طٞك٤َ ٤ٖر ا٣ـخر٤ش ػ٬هش ٛ٘خى ٗٚأ حُزخكؼش ٝط 

 ٓيٝٗش رٞؿٞى ٍى٧ٕح ك٢ ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص طٜظْ رل٤غ حُيحه٤ِش حَُهخرش كخػ٤ِش ٣ُِخىس حُٔ٘خٓزش

 ًٔخ ح٫ه٬ه٤ش، ٝحُو٤ٔش حُِ٘حٛش ٠ُٔخٕ حُٔي٣َ٣خص ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ِٓٞى ط٠ز٢ ٌٓظٞرش ه٬ه٤شأ هٞحػي

 .ٓ٘خٓزش ٍهخر٤ش ر٤جش ُظٞك٤َ حُٔ٘خٓذ رخُظ٣َٜق طظٔظغ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔطخص ؿ٤ٔغ ٕأ
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ٌّطغ١ٍ ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ  ئقٛحت١س: لا ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس H02جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس: 

 ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ.جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ أٔظّسفحػ١ٍس 

 (4ؾىٚي  )

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسػٍٝ فحػ١ٍس  جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ أغٍٔطحتؽ جنطرحٌ 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 B جٌر١حْ
جٌهطأ 

 جٌّؼ١حٌٞ

T 

 جٌّكٓٛذس

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 0.000 6.155 0.076 0.467 ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ

 0.000 8.459 0.240 2.027 غحذص جلأكىجٌ

 R 0.549ِؼحًِ جلاٌذطرح٠ 

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.301 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.239 

 37.881 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) اكٜخث٤ش* ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ًح ى٫ُش 

 

 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝإٔ ،(0.549)  رِؾ R ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ إٔ (4) حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

(R2= 0.301)، َّٔص هي حُٔوخ١َ طو٤٤ْ حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح  ٖٓ (%30.1) ٓويحٍٙ ٓخ ك

 هي (F) ه٤ٔـش إٔ ٣ظزـ٤ٖ ًٔخ .ػخرظش ح٧هَٟ حُؼٞحَٓ روخء ٓغ حُيحه٤ِش، حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ حُظزخ٣ٖ

 ٓٔظٟٞ ػ٘ي ح٫ٗليحٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ئًي ٌٝٛح (Sig=0.000) ػوش ٔظـٟٞٓ ػ٘ــي (37.881) رِــض

(α ≤ 0.05). 

 ٝحُظ٢ حُزي٣ِش، حُل٤َٟش ٝٗوزَ حُؼخ٤ٗش حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش حُل٤َٟش َٗكٞ ٓزن، ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء

 ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ػ٠ِ حُٔوخ١َ طو٤٤ْ ُٔظـ٤َ حكٜخث٤خ   ىحٍ أػَ ٣ٞؿي" :ٜٜٗخ

 ."ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص

 حهظِلض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓشٝ ((2015حُزٞحدىٍحٓش ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ٝهي حطلوض 

 Al Sawalqa & Qtish (2012)، َٟهخثٔش رظؼ٤ْٔ طوّٞ ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ُٝحٍس ٕأ حُزخكؼش ٝط 

 حُٔوخ١َ طو٤٤ْ ُؼَٔ شحُظَر٤ ٝٓي٣َ٣خص ح٩ىحٍحص ػ٠ِ ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ُٝحٍس طٞحؿٚ حُظ٢ رخُٔوخ١َ

 رل٤غ ٝحُٔ٘لؼش حٌُِلش ٓزيأ رخ٫ػظزخٍ حُٔوخ١َ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش طؤهٌ أٜٗخ ًٔخ ،ح٧ٛيحفطلو٤ن  طٞحؿٚ حُظ٢

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ػ٠ِ ٣ـخر٢ا رٌَ٘ طٞػَ
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ػٍٝ  ٌّطغ١ٍ أٔٗطس جٌٍلحذس ئقٛحت١س: لا ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس H03جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌػحٌػس: 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ. أٔظّسفحػ١ٍس 

 (5ؾىٚي  )

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسػٍٝ فحػ١ٍس  جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌػحٌػس أٔٗطس جٌٍلحذسأغٍ  ٔطحتؽ جنطرحٌ

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 B جٌر١حْ
جٌهطأ 

 جٌّؼ١حٌٞ

T 

 جٌّكٓٛذس

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 0.000 13.158 0.066 0.871 أٔٗطس جٌٍلحذس

 0.061 1.896 0.233 0.441 غحذص جلأكىجٌ

 R 0.814ِؼحًِ جلاٌذطرح٠ 

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.663 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.659 

 173.131 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ٟ )ػ٘ي ٓٔظٞ اكٜخث٤ش* ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ًح ى٫ُش 

 

 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝإٔ ،(0.814) رِؾ R ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ إٔ (5) حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

(R2= 0.663)، هي حَُهخرش أٗ٘طش حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح َّٔ  ٖٓ (%66.3) ٓويحٍٙ ٓخ ك

 هي (F) ه٤ٔـش إٔ ـ٣ٖ٤ظز ًٔخ .ػخرظش ح٧هَٟ حُؼٞحَٓ روخء ٓغ حُيحه٤ِش، حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ حُظزخ٣ٖ

 ٓٔظٟٞ ػ٘ي ح٫ٗليحٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ئًي ٌٝٛح (Sig=0.000) ػوش ٓٔظـٟٞ ػ٘ــي (137.131) رِــض

 (α ≤ 0.05). 

 ٝحُظ٢ حُزي٣ِش، حُل٤َٟش ٝٗوزَ حُؼخُؼش حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش حُل٤َٟش َٗكٞ ٓزن، ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء

 ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش ٤شكخػِ ػ٠ِ حَُهخرش أٗ٘طش ُٔظـ٤َ حكٜخث٤خ   ىحٍ أػَ ٣ٞؿي" :ٜٜٗخ

 ."ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص

  Muraleetharanٝ (2015) حُزٞحدىٍحٓش ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ٝهي حطلوض 

 ٕأ ا٠ُ حُزخكؼش ٝطَٟ Al Sawalqa & Qtish (2012) ٗظخثؾ ىٍحٓش   ٓغ ٝحهظِلض ،(2013)

 ًٔخ حُيحه٤ِش، حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ٍكغ ك٢ طٔخْٛ هخر٤شٍ ٤ًِٓٞش ٝحٓظويحٜٓخ ٍهخر٤ش اؿَحءحصٝؿٞى 

 أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ حَُهخر٤ش ٝح٩ؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ططز٤ن ه٬ٍ ٖٓ ٣ٔخْٛ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن هْٔ ٕأ

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش
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ٌّطغ١ٍ جٌّؼٍِٛحش  ئقٛحت١س: لا ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس H04جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌٍجذؼس: 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ. أٔظّسٝ فحػ١ٍس ٚجلاضٛحلاش ػٍ

 (6ؾىٚي  )

  جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌٍجذؼس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاشأغٍ ٔطحتؽ جنطرحٌ 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسػٍٝ فحػ١ٍس 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 B جٌر١حْ
جٌهطأ 

 جٌّؼ١حٌٞ

T 

 سجٌّكٓٛذ

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 0.000 13.231 0.057 0.751 جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش

 0.000 4.905 0.194 0.951 غحذص جلأكىجٌ

 R 0.816ِؼحًِ جلاٌذطرح٠ 

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.665 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.662 

 175.070 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) ث٤شاكٜخ* ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ًح ى٫ُش 

 

 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝإٔ ، (0.816)رِؾ R ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ إٔ (6) حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

(R2= 0.665)، هي ٝح٫طٜخ٫ص حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح َّٔ  ٓويحٍٙ ٓخ ك

 ٣ظزـ٤ٖ ًٔخ .ػخرظش ٧هَٟح حُؼٞحَٓ روخء ٓغ حُيحه٤ِش، حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ حُظزخ٣ٖ ٖٓ  (66.5%)

 ح٫ٗليحٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ئًي ٌٝٛح (Sig=0.000) ػوش ٓٔظـٟٞ ػ٘ــي (175.070) رِــض هي (F) ه٤ٔـش إٔ

 (α ≤ 0.05).  ٓٔظٟٞ ػ٘ي

 ٝحُظ٢ حُزي٣ِش، حُل٤َٟش ٝٗوزَ حَُحرؼش حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش حُل٤َٟش َٗكٞ ٓزن، ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء

 ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ػ٠ِ ٝح٫طٜخٍ ٔؼِٞٓخصحُ ُٔظـ٤َ حكٜخث٤خ   ىحٍ أػَ ٣ٞؿي" :ٜٜٗخ

 ."ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٓي٣َ٣خص

ٝىٍحٓش ك٤خٛخص ٝحَُ٘كخء  (2015) حُزٞحدىٍحٓش ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ٝهي حطلوض 

 أٗظٔش كخػ٤ِش ٝر٤ٖ ٝح٫طٜخ٫ص حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٣٩ـخر٤ش حُؼ٬هش ٕأ حُزخكؼش ٝطَٟ(، 1101)

 آىحء طل٤ٖٔ ك٢ طٔخػي ٝط٘ـ٤ِ٤ش ٝٓخ٤ُش ىحه٤ِش ٓؼِٞٓخص أٗظٔش طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ طظْ حُيحه٤ِش َُهخرشح

 ٌٝٓظٞرش ٝحٟلش طؼ٤ِٔخص ًحص ح٧ٗظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش طٞك٤َ ا٠ُ ٟخكش٩رخ حُيحه٤ِش، حَُهخرش اؿَحءحص

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش كؼخ٤ُش طل٤ٖٔ ك٢ ٣ٔخػي ٓٔخ
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ٌّطغ١ٍ جٌٍّجلرس ػٍٝ  ئقٛحت١س: لا ٠ٛؾى أغٍ يٚ ولاٌس H05جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌهحِٓس: 

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأٌوْ. أٔظّسفحػ١ٍس 

 (7ؾىٚي  )

 جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٔظّسػٍٝ فحػ١ٍس  جٌف١ٍٞس جٌفٍػ١س جٌهحِٓس جٌٍّجلرسأغٍ ٔطحتؽ جنطرحٌ 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ؾىٚي جٌّؼحِلاش

Coefficients 

 B جٌر١حْ
جٌهطأ 

 جٌّؼ١حٌٞ

T 

 جٌّكٓٛذس

Sig t* 

 ِٓطٜٛ جٌىلاٌس

 0.000 13.015 0.054 0.704 جٌٍّجلرس

 0.000 13.015 0.178 1.203 غحذص جلأكىجٌ

 R 0.811ِؼحًِ جلاٌذطرح٠ 

Rِؼحًِ جٌطكى٠ى 
2

 0.658 

AdjRِؼحًِ جٌطٛك١ف 
2

 0.654 

 169.387 جٌّكٓٛذس Fل١ّس 

Sig. F* 0.000 

 (≥ α 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ) اكٜخث٤ش* ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ًح ى٫ُش 

 

  حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ه٤ٔش ٝإٔ ،(0.811)  رِؾ هي R ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ إٔ (7) حُـيٍٝ ٗظخثؾ ط٤َ٘

(R2= 0.658)، هي حَُٔحهزش حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح َّٔ  حُظزخ٣ٖ ٖٓ (%65.8) ٓويحٍٙ ٓخ ك

 رِــض هي (F) ه٤ٔـش إٔ ٣ظزـ٤ٖ ًٔخ .ػخرظش ح٧هَٟ حُؼٞحَٓ روخء ٓغ ،حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢

 ≥ α)  ٓٔظٟٞ ػ٘ي ح٫ٗليحٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ئًي ٌٝٛح (Sig=0.000) ػوش ٓٔظـٟٞ ػ٘ــي (169.387)

0.05). 

 ٝحُظ٢ حُزي٣ِش، حُل٤َٟش ٝٗوزَ حُوخٓٔش حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش حُل٤َٟش َٗكٞ ٓزن، ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء

 ٓي٣َ٣خص ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ػ٠ِ حَُٔحهزش ُٔظـ٤َ حكٜخث٤خ   ىحٍ أػَ ٣ٞؿي" :ٜٜٗخ

 ."ح٧ٍى٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش

 إٔ ا٠ُ حُزخكؼش ٝطَٟ(، 2015) حُزٞحد ىٍحٓشٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ٝهي حطلوض 

 ُظَر٤شح ُٝحٍس كَٛض ك٤غ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كخػ٤ِش ك٢ ٓخ ٗٞػخ ًز٤َ أػَ ُٜخ حَُٔحهزش

 حً حُٔظخرؼش أهٔخّ ك٢ ٕٞحُؼخِٓ ٕٞحُٔٞظل ٣ٌٕٞ ٕأ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔوظِلش ٓي٣َ٣خطٜخ ك٢ ٝحُظؼ٤ِْ

 ٗظخّ كخػ٤ِش ٖٓ طٔخْٛ حُٔلخٓزش ُي٣ٞحٕ حُٔٔظوِش حُٔظخرؼش ٕأ ًٔخ ؿ٤يس، ٝهزَس ػ٤ِٔش ٓئ٬ٛص

 ٗظخّ ك٢ ُٔليىح ٝحُوٍٜٞ حُٔ٘خًَ ر٘ؤٕ حُظٜل٤ل٤ش حُوَحٍحص حطوخً ٣ظْ رل٤غ حُيحه٤ِش، حَُهخرش

 .حُ٘ظخّ كخػ٤ِش ٖٓ ٣ؼُِ ٓٔخ حُيحه٤ِش حَُهخرش
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 الاستنتبخبد ًانتٌغْبد

 :الاستنتبخبد
ػاايى ٓااٖ حُ٘ظااخثؾ ر٘ااخء  ػِاا٠ ٓااخ طااْ ػَٟااٚ كاا٢ حُلٜااٍٞ حُٔااخروش ٓااٖ  اُاا٠طٞٛااِض حُيٍحٓااش         

 حُيٍحٓش، ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:

 ( إٔ ٛ٘خى ططز٤ن ٗٞػخ ٓخ ُؼ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ًٗٔٞؽCOSO ك٤غ رِـض ه٤ٔش )

 %(.82%( ٝٗٔزش طؤػ٤َ )90.6طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى ) اؿَحءح٫ٍطزخ١ ػ٘ي 

 ( أظَٜ حهظزخٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ٝؿٞى أػَ ُؼ٘خَٛ ًٗٔٞؽCOSO ٓـظٔؼش ػ٠ِ كخػ٤ِش )

 حَُهخرش حُيحه٤ِش. أٗظٔش

 ش حَُهخر٤ش ػ٠ِ ٗ٘ط٧ُٔظـ٤َ ح اكٜخث٤شى٫ُش  ٟزخٍ حُل٤َٟش حُؼخُؼش "ٝؿٞى أػَ ًأظَٜ حهظ

 ٍهخر٤ش كخػِٚ. اؿَحءحصحَُهخرش حُيحه٤ِش رٔٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ َٓطلغ ٗظَح ُٞؿٞى  أٗظٔشكخػ٤ِش 

 ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٫ طؼط٢ حٛظٔخٓخ ًخك٤خ ُٔؼخ٤٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٌُلخءس ٝح٤ٌَُٜ ا ٕ

َُهخرش حُيحه٤ِش حُز٤جش حَُهخر٤ش ك٢ حُُٞحٍس ٓوخٍٗش رؼ٘خَٛ ح ًلخءسحُظ٘ظ٢ٔ٤ رل٤غ ٣َكغ ٖٓ 

 .ح٧هَٟ

  أظَٜ حهظزخٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ٝؿٞى ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُؼ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ًٗٔٞؽ

(COSO ٓـظٔؼش  ر٤جش حَُهخرش ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحَُهخرش ػ٠ِ )

 حَُهخرش حُيحه٤ِش. أٗظٔشكخػ٤ِش 

  ػ٤٘ش  أكَحىحء ىر٤ٖ آ اكٜخث٤شى٫ُش  ًحص ٗٚ ٫ طٞؿي كَٝهخصأأظَٜ حهظزخٍ حُل٤َٟخص

ٍى٤ٗش كٔذ ٤ِ٧ش ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ح( ػ٠ِ كخػCOSOحُيٍحٓش  ُؼ٘خَٛ ًٗٔٞؽ )

 ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝحُظوٜٚ ٝح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢.
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 انتٌغْبد: 
 حُيٍحٓش ط٢ٛٞ رٔخ ٢ِ٣: كبٕك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن  

 ٍَِٟٝس طٔا٢٤ِ ح٠ُاٞء ر٘اٌَ أًزاَ ػِا٠ ػ٘خٛاَ حَُهخراش حُيحه(  ٤اش ٝكان ٗٔاًٞؽCOSO )

أ٤ٔٛظٜااخ ٝكٞحثاايٛخ ُٔٔااخٗيس  اُاا٠حَُهخرااش حُيحه٤ِااش، ٝػٔااَ طٞػ٤ااش  أٗظٔااشٝأػَٛااخ ػِاا٠ كخػ٤ِااش 

 ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى رٌلخءس ٝكخػ٤ِش. ح٥ىحءك٢ ٟز٢ آ٤ُش حُؼَٔ ٓٔخ ٣ؼٌْ  ح٩ىحٍس

  ٖكاا٢ ؿ٤ٔااغ ؿٞحٗااذ  ح٥ىحءططاا٣َٞ ٝحػظٔااخى رااَحٓؾ طااي٣ٍذ ُِؼااخ٤ِٖٓ ٓٔااخ ٣اا٘ؼٌْ ػِاا٠ طلٔاا٤

ٔ٘٘ااؤس، ٝحُظ٤ًَااِ كاا٢ ػوااي حُاايٍٝحص طي٣ٍز٤ااش ػِاا٠ حُٔااي٣َ٣ٖ حُٔااخ٤٤ُٖ ٝٓظواا١ٌ حُوااَحٍ كااٍٞ حُ

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ١َٝم ططز٤وٜخ ٝحُلٞحثي حُظ٢ طؼٞى ٖٓ ططز٤وٜخ.

  َ٣واااخع اُظو٤ااا٤ْ حُٔٞظاااق ُٔااا٘ق حٌُٔخكاااآص أٝ ر٘اااٌَ كو٤وااا٢  ح٥ىحءٟاااٍَٝس حٓاااظويحّ طواااخ٣ٍ

 حُؼوٞرخص.

 حُـاٞىس كا٢  ٝأٛايحفحُٔئٓٔا٤ش  ح٧ٛايحفلاٍٞ ىٕٝ طلو٤ان حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُظا٢ ط

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٍٝرطٜخ رخ٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِٔٞظق.

  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ح٤ٌُٜاَ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٠٣أٖ حٓاظو٤ُ٬ش ٝكايحص حَُهخراش حُيحه٤ِاش ٓٔاخ ٣ايػْ كؼخ٤ُاش

ي٣اي ٝحٟاق ُٔٔائ٤ُٝش ٍىٕ، ٓاغ طل٧ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼِا٤ْ كا٢ ح حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ أٗظٔش

 ًَ ٓٞظق ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٍٛٞ أٝ حُلٔخرخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٬ُٜك٤خص.
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 ًالدراخغ لبئًخ الدػبدر

 :أًلاً: الدراخغ انؼرثْخ 

 ( ْٔ2000ح٣ٍِ٘، آُل٤ٖ، ُٝٞري، ؿ٤" ،)ًِلٔي ػزي "، طَؿٔش ٓلٔي ٓجٌٍّجؾؼس ِىنً ِطىح

 حُٔؼٞى٣ش، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘.كخٓي كـخؽ، ح٣َُخٝ،  أكٔيحُوخىٍ حُي٣ٔط٢، َٓحؿؼش 

 ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ 2010، ٚىجٌجش جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس فٟ جٌمطحع جٌؼحَئ ،

availableonline: http: ascajordan.org. 

 ( ،(، "ىٍٝ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓوٍَحص ُـ٘ش )2015حُزٞحد، ػخ١قCOSO ك٢ )

، ٙ ٙ 2(، حُؼيى 42، حُٔـِي )َ جلإوج٠ٌسوٌجْحش جٌؼٍٛحُٔيهن حُوخٍؿ٢"،  آىحءطل٤ٖٔ 

373-407. 

  2016حُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٞكيحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُيٝحثَ ٝحُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ُٔ٘ش 

 .1825، ٙ 5389حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

 ( طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش 2014حُـخر١َ، ٓلٔٞى ػ٢ِ ٓلٔي" ،)

حُيحه٤ِش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُؼخِٓش ك٢ ح٤ُٖٔ"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ٛ٘ؼخء، ح٤ُٖٔ.

  ،ٚٗٞ(، "حُؼٞحثن ٣2013ٞٓق، ) أكٔيحُل٤خٛخص، كٔيحٕ ٓلٔي، ٬ٓٓش، ٍأكض ٬ٓٓش، ًِز

حُل٤ٌٓٞش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش  َحىحصح٣٩حُظ٢ طٞحؿٚ حَُهخرش ػ٠ِ ٓوزٟٞخص 

 ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ٌٍىٌجْحش جلالطٛحو٠س ٚجلإوج٠ٌس،ُٔؼخُـظٜخ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش"، 

 .152-127، ٙ. ٙ ح٧ٍٝ(، ٝحُؼيى 21حُٔـِي )

  حُيٓظٍٞ ح٧ٍى٢ٗ، حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش، حُيٓظٍٞ ح٧ٍى٢ٗ حٍُٔ٘٘ٞ ك٢ حُـ٣َيس

 .1986، ٓطزٞػخص ٓـِْ ح٧ٓش، 8/1/1952طخ٣ٍن  1093ى ح٤َُٔٓش، حُؼي

 ( كخػ٤ِش ٝكيس حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش 2016ٍكخكِش، ػٔخى ٓلٔٞى" ،)

 .648-633، ٙ ٙ 1، حُِٔلن 43، حُٔـِي ِؿٍس وٌجْحش جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ،ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ"

 ،(، 2012ػَؿاا٢، ػاايٗخٕ ٓااخُْ، )٧ٝح رااَح٤ْٛ،احٜٗااخف ٓلٔااٞى، ٝحُلٔاايح٢ٗ، ٍحكؼااٚ  ٍٗاا٤ي

"كخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝآػَٙ ػ٠ِ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ىٍحٓش ططز٤و٤اش ػِا٠ ؿخٓؼاش 

، 8، حُؼاااايى 4، ٓـِااااي ِؿٍةةةةس ؾحِؼةةةةس جلأٔرةةةةحٌ ٌٍؼٍةةةةَٛ جلالطٛةةةةحو٠س ٚجلإوج٠ٌةةةةس حُٔٞٛااااَ"،

ٙ.ٙ317-346. 
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 ( ،2009حَُٓخك٢، ٗٞحف" ،)حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  ، ىح1ٍ"، ١جٌّكحْرس جٌكى١ِٛس

 ػٔخٕ.

  ْػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 1/11/92، طخ٣ٍن 1992ُٔ٘ش  31ٍثخٓش حٍُُٞحء، حُز٬ؽ ح٢َُٔٓ ٍه ،

 .8-1حُؼخّ َُِهخرش حُيحه٤ِش َٓكن حُز٬ؽ ح٢َُٔٓ، حُٜللخص  ح١٩خٍ

 ( ،ٕأػَ ٤ٛخًَ 2011حُٔزٞع، ٤ِٓٔخ" ،)١٩خٍحَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخ   أٗظٔش (COSO ػ٠ِ )

، حُٔـِي ِؿٍس وٌجْحش جٌؼٍَٛ جلإوج٠ٌسحَُهخرش، كخُش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ح٧ٍى٤ٗش"، أٛيحف 

 .1، حُؼيى 38

 ( 2009ٕٓ٘ٞ، ػ٢ِ حُٔؼ٤ي ،)"ىحٍ "جٌّكحْرس جٌكى١ِٛس ٚجٌم١ِٛس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌططر١ك ،

 حٌُظذ حُوخ٤ٗٞٗش، َٜٓ.

 ( ،َٕٝ2006حُٜلٖ، ػزي حُلظخف ٝآه" ،)ٌظذ حُـخٓؼ٢ "، حُٔجٌٍلحذس ٚجٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس

 حُلي٣غ، ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.

  ،ش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٟز٢ ، "ىٍٝ حَُهخرش حُيحه2014٤ِرَح٤ْٛ ؿ٣ٞلَ، ))احُؼزخى١

ِؿٍس حُل٢ٌٓٞ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ؿَٕ"،  ح٩ٗلخم

-288(، 2ٙ(، حُؼيى)22، حُٔـِي )جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ٌٍىٌجْحش جلالطٛحو٠س ٚجلإوج٠ٌس

263. 

 ( ،2007ػ٤ِخٕ، ٍرل٢ ٜٓطل٠" ،) ّْىحٍ ٛلخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ جٌّؼحٍٚز جلإوجٌزأ ،"

 . 2ٝحُظ٣ُٞغ، ١

 ( 2013حُٔطخٍٗش، ؿٔخٕ ك٬ف" ،) ًىحٍ ُِّٓ 1"، ١ضىل١ك جٌكٓحذحش جٌّؼحٍٚ ئٌٝجٌّىن ،

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

  ّ2015( ُٔ٘ش 11حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٍهْ )حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش، ٗظخّ ٓؼيٍ ُ٘ظخ ،

 .28/12/2014ٝحٍُٔ٘٘ٞ رظخ٣ٍن 
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