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 الدهخض

سيددةتا درعدددم د د دد   ىلددد دلإ ددتسدتي  درفكددس  رلتعددسع ىلددد دددست تهدد ا درتسد دد   هددت      

طس  تطدد يس درايددةتد  د د يدد   تعريددر لددتسدت ة رد د  دد  درتةددتية  درليةيدد   درد ددتاللي   درد ددة

   ةر درشسط  يلعب ت سدً د دةً  دة سيةً لةرد تدع كدة أ ه يعت دن دراطةىة  در تدي  . دردةتدل 

درسةي      ض ء دة ياتده رعدلاةه دن  تدة  دتلةي    يؤتي إرد تةايد  درعتيدت ددن دلإي ةليدة  

 ، ةيدث درد  ج در صف  درتةليلد   د  درتسد دلةث تم د ت تدم در أهتدع رتةاي  . ر  ةر درشسط 

داددس درايددةتا درعةددد  درعددةدلين ل ىلددددلتصددس  درتسد دد   دد  ةددت تهة درلشددسي  رد تدددع درتسد دد   

 كة د  ددن أهدم  تدةةج درتسد د  إن دردؤ  دة  .   ضدةلطة 611شسط  أل ظل   درلةرغ ىتتهم ر ر

لشدكم أكلدس  د  ظدم  دلإ دتسدتي  درشسطي  أصلة     أدد  درةة د  إردد دلإىتددةت ىلدد درفكدس 

رل  ددةر  دلإ ددتسدتي  د   درد ددت تد  دردت ددةسى   دد  ىددةرم در سيددد ، كدددة أن درتفكيددس دردتغيددس

د د ددد  يلعدددب ت س كليدددس  ددد  د تشدددسدع درد دددتالم،  ت يدددم درلدددتدةم  تةتيدددت د هدددتدع  س دددم 

، دلإ ددتسدتي  لضددسس ا ت  دده دراددةتا إرددد درتفكيددس  لةددثدر د لددت أ صدد دلا ددتسدتي ية  د د يدد .

درد دت ية  درد تلفد    ي درادتسد  دردتديدرا  ت يةد  درد دةئ دردلاةدم ر دم، دلإهتدةم لةرايدةتد   د   

 .د  لعدم د ل صف م ل د تةتي   كسي    لاح إ تسدتي   د تالل  ر
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        The study attributed the idea of the role of strategic thinking in 

improving the performance of employees and the development of security 

leaders and strengthen their capacity to address environmental challenges 

and future potential risks. Police apparatus plays an important and 

central role of society as it is one of the major service sectors in the light of 

the offer to its customer’s differentiated services that will lead to the 

achievement of many pros to the police. 

        To achieve the objectives of the study researcher descriptive 

analytical method in the study, where the study was limited in human 

borders dish (study population) of workers and (166) officer.   And it was 

one of the most important results of the study that the police institutions 

have become so desperately need to rely on strategic thinking more in the 

light of changes and developments accelerated in the underworld, and the 

strategic thinking of the security apparatus plays a big role in foreseeing 

the future, and imagine alternatives and setting goals and drawing security 

strategies. The study recommended Bdharroh leaders went to the strategic 

thinking, leadership interest in the various levels of exceptional quality 

appropriate to the climate and to create them, as infrastructure, 

intellectual and strategic weapon for the future of Abu Dhabi Police. 
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 أٔلاً: الدمذيآآآآآآخ 

 ددددن ىدددتتدً ددددن درتةدددتية   ددد  درعصدددس درةدددتيث ،  ةصددد  لعدددت درتطددد س ت د ددده أ  دددرا د     

در ددسيع  در ةلدد  در ةةلدد   دد  د ددةم دلإتصددةلا   دردعل دددة ، كدددة   ددت  دردشددكلا  در ية ددي  

  دلإلتصددددةتي   دلإ تدةىيدددد  دردعةصددددسا د عكة ددددة  أد يدددد   دضددددة  ةتددددد  دددد  أىددددس  درددددت م 

 ضد ح ىلدد كةيدس ددن د ةدتدث د د يد  درتيداسدطي  ،  لةت  لصد   رك درتط س  دضدة  كدم در

 6    ه د درعصس .

 تعت د   را د د ي      ديع ت م درعةرم دن درد ظددة  درتد  تعددم  د  ليةد  دعادتا تت دم        

لددةرتغيسد  درد ددتدسا ،  ت د دده دردريددت دددن درتةددتية  ،  درتاللددة  درتدد  تفسضدد ة ىلي ددة طليعدد  

ي  ،   سض  تلك دردتغيدسد  ىلدد هد ا د   درا ضدس سا در سدةم درد تةتة  ،  دردشكلا  د د 

د دكلدد  درتطدد سد   درتغيددسد  ،   ضددع دلإ ددتسدتي ية  دردلاةددد  رريددةتا  عةريت ددة  دد  د د  دد  

درتةددتية  ،  درةددت دددن  ةةسهددة ،  ل ددم  درعتيددت دددن د   ددرا د د يدد  لإ ت ددة  أ ددل ب درتفكيددس 

  ،  درطةلدة  دردتد  سا ىلدس  طدط  لدسددج در ي يدكن دن  لاره ةصدس دلإدكة يدة دلإ تسدتي  

  رية  د تلف  ، رتتدكن دن درةفدةظ ىلدد دعدتلا  أتدء ىةريد  تت ة دب ددع طليعد  درد دةم درد ةطد  

 2ل ة.  

  دلع د   را د د ي     ت ر  دلإدةسد  درعسلي  دردتةتا ردم يكدن لد دمن ىدن تلدك درتغيدسد       

 ، دددددة يفدددسا ىلي دددة ضدددس سا د تشدددسدع درد دددتالم  درتةدددتية  درتددد  يعيشددد ة درعدددةرم دردةددديط 

، ل دتع درتغلدب ىلدد دركةيدس ددن درتةدتية   دلإ دتسدتي   درتعةدم دعه دن  لام ددةس   درفكيس 

 دردعةصسا.

 دديؤتي إرددد دركشددع دردلكددس ىددن د  دددةط دلإ سدديدد   دلإ ددتسدتي   ةرعدددم لدف دد م درتفكيددس       

رد دت تد  درتد  تشد تهة كة د  درد تدعدة   تي د  رلع ردد  درةتية  درتد  تكد ن  تة دةً رلدتغيدسد   د

 درةدد سا درتك  ر  يدد   دلإسهددةب درفكددسي  د ددتلاط دردفددةهيم  درصددسدىة  دلالتصددةتي   درعلديدد  

 د د ي  درتدةسا دلآن  أيضةً رتلك دلا دةط درت  ت  م ىدن دردشدكلا  درتد  تعدة   د  دة درد تدعدة  

دردت م أ  درةدس ا درردةدتا  يدس درد   د  رتةايد  در فدع در دة    دةةم  رك درلطةر  أ  درفاس أ  للد 

                                                            

0
ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن   ٓوًي ثؾٞس ّوٛخ اُْبههخ    الإٍزوار٤غ٢ٓو٣ْ ٓؾٔل أٍ ػ٠ِ    اُزقط٤ٜ   - 

 . 01  ٓ  5117كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح   

5
و أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ ثبٌُِٔٔخ ك٢ رط٣ٞ الإٍزوار٤غ٢ٓؾٔل كٜل ثٖ ٛبُت   كٝه اُزقط٤ٜ   - 

    5105اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   هٍبُخ ٓبعَز٤و   أًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ   

 ٓ1. 
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 درعةم لا يدة    د دةم درل دةء درفكدسي  در ف د  رلفدست  تةصدي ه ضدت كدم دردتغيدسد  أي لدع دد 

 6  س تةاي  درت درن دلالتصةتي  دلا تدةى   در ف   لةرد تدع.

 حُو٠خ٣خ طلي٣ي ٤ًل٤ش ك٠ ُِظل٤ٌَ حءٝػَ اريحػخً  أًؼَ ٣َ١ن ٛٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٝؼي حُظل٤ٌَ          

 حٓظَٔح٣ٍش ٣ٌلَ رٔخ ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٤ًٝل٤ش حُٔ٘ظٔش طٞحؿٚ حُظ٠ ٝحُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش

ٝططٍٞٛخ. حُٔ٘ظٔش
 ٕ

  

 ٜٓخّ ُٔٔخٍٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٜٔخٍحص حُويٍحص طٞحكَ ا٠ُ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ ٤٘٣َٝ          

 حُيحه٤ِش حُز٤جش ػ٘خَٛ ٝطل٤َِ كلٚ ػ٠ِ رخُويٍس ٛخكزٚ ٣ٔي رل٤غ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس

 حُوَحٍحص ٝحطوخً ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٛخؿش آٌخ٤ٗش ٓغ حُيه٤وش رخُظ٘زئحص ٝحُو٤خّ ُِٔئٓٔش ٝحُوخٍؿ٤ش

  حُٔطِٞرش. رخَُٔػش حُٔ٘خٓزش
ٖ
 

 ٞحَٓحُؼ ٖٓ ًز٤َ ػيى ر٤ٖ طـٔغ ٗخؿلش آظَحط٤ـ٤ش ٣لَُ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ كخُظل٤ٌَ ٌٛح ٝػ٠ِ         

 رخُؼوخكش حُٔظؼِوش حُز٣َ٘ش ٝحُو٠خ٣خ ٝحُٔٞحٍى حُٔ٘ظٔش ٝأؿَحٝ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش رخُز٤جش حُٔظؼِوش

 حٗـق ٣لَُ أهَٟ ٝرؼزخٍس ، حُ٘خىٍس ٓٞحٍىٛخ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٤ًٝل٤ش حُظ٘ظ٤ْ ىحهَ حُٔخثيس

 حَُإٟ ٖٓ ٞػٚٓـٔ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ ٣ٝوّٞ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٤ٛخؿظٜخ ُِٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ آظَحط٤ـ٤ش

 ٖٓ حُٔلٌَ ٣ٝظٌٖٔ ، ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٣ظـٚ ٜٓ٘ـ٢ ا١خٍ اطزخع ػ٠ِ ٝطوّٞ ػ٤ِٜخ ح٫طلخم طْ حُظ٠

 ح٧ُٓخص ٝٓٞحؿٜش ح٤ٓٞ٤ُش ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ريءحً ٖٓ حُٔ٘ظٔش طٞؿ٤ٚ ٖٓ ه٬ُٚ

 حُز٤جش ك٠ ـ٤َحُظ طلو٤ن ػ٠ِ حُوخىٍس ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش ُِؼٞحَٓ ٓوظِلش ٍإ٣ش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ

 ٓٞؿٜخً  ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌَ حُٜ٘خ٣ش طٞؿٜخً كخػ٬ً رٍٜٞس أك٠َ ُِٔ٘ظٔش .ٌٛح ك٠ ٣لون رٔخ حُٔل٤طش

 ا٠ُ ٣ئىٟ حٌُٟ ح٧َٓ ، حُٔ٘ظٔش ك٤ٚ طوق حٌُٟ حُٞحهغ ٝاىٍحى حُٔخ٠ٟ اٛٔخٍ ػيّ  ٓغ ُِٔٔظوزَ

حُٔخ٠ٟ. أهطخء طـ٘ذ
ٗ
 

٢٘ أٛزق أَٓحَ ٫ ٓلَحً ٓ٘ٚ ٝكِٔخً ٣َحٝى ًزخٍ ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ح٩ٍطوخء رخ٧ىحء ح٧ٓ          

حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُو٤خىحص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُٔٞحء ، ٝأٟل٠ ٍَٟٝس ٖٓ ٍَٟٝٝحص 

حُؼَٜ ٝٓطِزخً أٓخ٤ٓخً ، ٣ٝئًي ًُي إٔ ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢  ٫ ط٠غ اػظزخٍحً ُٔؼخ٤٣َ أىحثٜخ ك٢ 

                                                            

0
كب٣ي ثٖ ػجلالله اُْٜو١   اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ ٍُٞبئَ الارٖبٍ اُغل٣لح   كهاٍخ اُظبٛوح الإعوا٤ٓخ ػ٠ِ   - 

    5100  19  اُؼلك 51ُٔغِخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد الأ٤٘ٓخ ٝاُزله٣ت  أُغِلّجٌخ الإٗزوٗذ  ا

 ٓ011-055. 

5
اُوواه   كاه أُز٘ج٢  ارقبمٝأصوٛب ك٢ افز٤به ٓلفَ  الإٍزوار٤غ٢ٓؾٔل ٛبهم ّو٣ق   أٗٔبٛ اُزل٤ٌو   - 

 .52  ٓ  5118ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   اهثل   

 .01  ٓ 5105  اُلاه اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ    الإٍزوار٤غ٢ٓؾٔل ٖٓطل٠ عٔؼخ   اُز٘جئ   - 1

5
 .50  ٓ  5119ك٢ الإكاهح   كاه ٤ٛجخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ    الإٍزوار٤غ٢ػبكٍ هىم   كػبئْ اُلٌو   - 
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ُلويحٕ حُويٍس ػ٠ِ حُٔزن ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ ، ٓؼ٤ٜخ ُ٪ٍطوخء رويٓخطٜخ ح٤٘ٓ٧ش طؼَٝ ٗلٜٔخ 

ٝطٜزق ٓلٍٞحً ٓظؤػَحً ٫ ٓئػَحً ٝحٓظـخرظٜخ ىكخػ٤ش ٫ ه٤خى٣ش ٌٝٛح ٓخ ٣لوي ٤ٓطَطٜخ حُوخٛش ٓغ 

طـ٤َ ٝططٍٞ ٝط٘ٞع ؿَحثْ حُؼَٜ ، كخ٧ٓخ٤ُذ ح٤٘ٓ٧ش حُ٘ٔط٤ش حُظو٤ِي٣ش ٨ُؿِٜس ح٤١َُ٘ش ٍؿْ 

ٓوخرَ حُظلي٣خص ح٤٘ٓ٧ش حُلي٣ؼش. حُ٘ـخكخص حُظ٢ طلووٜخ ٓٞف طظَ ٓليٝىس ك٢ 
ٔ
 كظْ ح١ٌُ ح٧َٓ 

ًُي ٜٝٓ٘خ  ٖٓ طٌٜٔ٘خ ٓؼخَٛس اىح٣ٍش أٓخ٤ُذ ٖٓ ُٜخ ٣ظخف ٓخ ًَ حُٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش حٓظويحّ ػ٠ِ

.  ح٩ٓظَحط٤ـ٢آظويحّ حُلٌَ 
ٕ
 

    ::  آخآخصبَٛبً: يشكهآآآخ انذساسصبَٛبً: يشكهآآآخ انذساس

حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٗظَحً ُظطٍٞ ح٩ؿَحّ حُٔؼخَٛ رٍٜٞس ٣َٓؼش طلٞم ططٍٞ           

ٓـخ٫ص حُل٤خس ، ك٤غ ُْ ٣وظَٜ أػَ ططٍٞ ح٩ؿَحّ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌَٗ حُـ٣َٔش أٝ ٗٞػ٤ظٜخ أٝ كظ٠ 

ىٍؿش هطٍٞطٜخ كلٔذ رَ طؼيٟ ًُي ًِٚ ا٠ُ آػخٍ طِي حُـ٣َٔش ٝىٍؿش ٓخ طليػش ك٢ حُٔـظٔغ 

ك٤ٚ ، ح٧َٓ ح١ٌُ كَٝ  رَٓظٚ ٖٓ طـ٤َ ٝطؤػ٤َ ، هي ٣٘خٍ ٖٓ ٤َٔٓس حُٔـظٔغ ٌِٝٗٚ ٝٗظخّ حُلٌْ

 ػ٠ِ حٌُٞحىٍ ح٤٘ٓ٧ش ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ػزخء ُٔٞحؿٜش ًُي ح٩ؿَحّ حُٔٔظليع. 

ٍَٟٝس ُِٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٜٓخْٜٓ ح٤٘ٓ٧ش  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٌُٜٝح أٛزق حُظل٤ٌَ             

ك٢ ػخُْ  ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ٝح٧كيحع ح٤٘ٓ٧ش رٌَ ًلخءس ٝاهظيحٍ ٝٓٞحؿٜش طٜخػي حُظطٍٞ

حُـ٣َٔش، ٓخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝحَُٔػش ٝحُيهش حُظ٢ طظطِزٜخ ه٤ٜٛٞش حُؼَٔ 

ح٢٘ٓ٧. ٝػ٤ِٚ طظليى ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٠ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ : ٓخ أػَ ططز٤ن حُلٌَ 

 ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رؤىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُؼَٔ ح٠١َُ٘ ؟ . ح٩ٓظَحط٤ـ٢

ا٠ُ طل٤َِ ىه٤ن ٌُِٔ٘ش حُيٍحٓش كخ٧َٓ ٣ٔظٞؿذ ١َف ػيس طٔخإ٫ص حٍُٞٛٞ  أؿَٖٝٓ    

 ٝٓلخُٝش ح٫ؿخرش ػٜ٘خ ريهش ٓظ٘خ٤ٛش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ : 

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شُِظل٤َِ حُز٤ج٢ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -ٔ

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -ٕ

                                                            

0
ػبٓو ف٤ٚو اٌُج٢َ٤   ٤ٌٍُٞٞع٤خ اُزله٣ت " الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُزو٤٘بد ٝالإٌّب٤ُبد "   عبٓؼخ ٗب٣ق   - 

.  ٓؾٔل ًبَٓ  ػج٤ل   اُزله٣ت اُْو٢ٛ ث٤ٖ اُٞاهغ 52  ٓ  5115  اُو٣بٗ   اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ 

  ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞٓ   0  ػلك: 8أُؼبٕو ٝأَُزوجَ أُؤٍٓٞ   اُلٌو اُْو٢ٛ  ٓغِل: 

 .019 -80  ٓ 5111اُْبههخ   كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

5
ٛب ك٢ هكغ أكاء ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ   ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ٝأصو الإٍزوار٤غ٤خػ٢ِ ٤ٓب ٝآفوٕٝ   الإكاهح   - 

    5117    59عبٓؼخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ   ٍَِِخ اُؼِّٞ الإهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ   أُغِل 

 ٓ090. 
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 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شُِظ٘زئ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤َ َٛ ٣ٞؿي طؤ -ٖ

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شُ٪ٓظزخم ح٢٘ٓ٧ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -ٗ

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٩٢طوخً حُوَحٍ َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -٘

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ َُْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص  -ٙ

 ؟ أرٞظز٢ ر١َ٘شك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ُِظوط٢٤  -3

 ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُلٌَ ُيٍٝ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫طـخٛخص حكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص كَٝم ٣ٞؿي َٛ -2

 أرٞظز٢ ؟  حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ر١َ٘ش ُٔظـ٤َحطْٜ طؼِٟ حُؼخ٤ِٖٓ أىحء طل٤ٖٔ

  ::انجحش انجحش   أْذافأْذافصبنضآآآآآبً : صبنضآآآآآبً : 

 حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٥ط٤ــــش: ٣ٔؼ٠ 

 . أرٞظز٢ ر١َ٘شظل٤َِ حُز٤ج٢ ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ طلي٣ي  طؤػ٤َ حُ -ٔ

 . أرٞظز٢ ر١َ٘شُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ طؤػ٤َ  طلي٣ي -ٕ

 أرٞظز٢ . ر١َ٘شحُظ٘زئ ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ طؤػ٤َ  طلي٣ي -ٖ

 . أرٞظز٢ ر١َ٘شٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٓطؤػ٤َ ح٩ٓظزخم ح٢٘ٓ٧  طلي٣ي -ٗ

 . أرٞظز٢ ر١َ٘شك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ  اطوخًطؤػ٤َ  طلي٣ي -٘

 أرٞظز٢. ر١َ٘شك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ طؤػ٤َ ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص  طلي٣ي -ٙ

 أرٞظز٢. ر١َ٘شك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢طؤػ٤َ حُظوط٢٤  طلي٣ي -3

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُلٌَ ُيٍٝ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫طـخٛخص حكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص حٌُ٘ق ػٖ حُلَٝم -2

 أرٞظز٢ . حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ر١َ٘ش ُٔظـ٤َحطْٜ طؼِٟ حُظ٢ حُؼخ٤ِٖٓ أىحء طل٤ٖٔ ك٢

 

  ::ساثؼبً : أًْٛآآآآآآآخ انجحش ساثؼبً : أًْٛآآآآآآآخ انجحش 

ٝٓيٟ أ٤ٔٛظٚ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢طَؿغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝٛٞ حُظل٤ٌَ       

ٔخص ، ك٬٠ً ػٖ طِح٣ي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٝحُٔوخ١َ ك٢ ٟٞء ٣ُخىس كيس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظ

حُظ٢ طِٞف ك٢ ح٧كن ر٤ٖ ك٤ٖ ٝآهَ ، ٝٝهٞف ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٧ٛيحف ه٤َٜس حُٔيٟ ػ٘ي كي 

ٓؼ٤ٖ ٫ ٢َٟ٣ ١ٔٞكخص حُٔ٘ظٔخص ٫ٝ ٣لون ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚ ، ٓٔخ كظق حُٔـخٍ ُِظل٤ٌَ 

ٍ ، ٝط٘ؼٌْ آػخٍٙ رٌَ٘ ِّٓٔٞ رل٤غ ٤ًِٓٞش كؼخُش طٔظي ٧ٛيحف ًحص أٓي أ١ٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

٣َطز٢ رخُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٝلون ريحثَ ٓٔظوز٤ِش طلخكع ػ٠ِ طٞحؿي حُٔ٘ظٔش ٝطلٖٔ ٖٓ هيٍطٜخ 
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٣ظَطذ ػ٤ِٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔز٤خص حُظ٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش . ٝػ٘ي طـخَٛ حُٔ٘ظٔخص ُِظل٤ٌَ 

ش ح٧هطخٍ ٝحُظٜي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش ٗظ٤ـش ػيّ ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُلَٙ أٝ ٓٞحؿٜ

ُِظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝحٌُٔٔ٘ش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٟٝٞف حُٔٔخٍحص ٝحُظٞؿٜخص 

٤ًٝل٤ش آظؼٔخٍٛخ ٝح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ، أٝ طلي٣ي أٝؿٚ ح٠ُؼق ٝحُو٤ٞى ٝحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٤ًٝل٤ش 

 ٓٞحؿٜظٜخ.
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  الدجحش الأٔلالدجحش الأٔل

  سترارٛغٙسترارٛغٙالإالإانفكش انفكش   يبْٛخيبْٛخ
  

 حُؼ٤ٔن حُظؤَٓ ٖٓ ٣٘طِن كٜٞ حُٔٔظوزَ ، كْٜ ٓيحهَ أكي ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ ٣ؼي          

 ك٢ حُٔـظٔغ حُٔظخكش حُلَٙ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٬ُٓظلخىس ٣وٞى ح١ٌُ ح٫طـخٙ ٝطلي٣ي حُٔٔظوزَ ٫ٓظَ٘حف

ٝحُٔظـ٤َحص  حُظلي٣خص ٝٓٞحؿٜش
ٔ
 ٝٓزظٌَس ٓٞٓؼش طل٤ٌَ ٣َ١وش رؤٗٚ "  Hainesأػظزَٙ "  ٝهي 

 حُٔ٘ظٔش ُٔل٢٤ ٤ُٞٔٗش ٝأًؼَ حُٔيٟ رؼ٤يس ٗظَس ٗلٔٚ حُٞهض ٝك٢ آظَحط٤ـ٤ش ، أْٓ ػ٠ِ

 حُٔٔظوزَ ك٢ ػ٤ِٚ ٓظٌٕٞ ٝٓخًح ًَِٓٛخ، ك٤غ ٖٓ ُٔٔظوزِٜخ ٓخ ٓ٘ظٔش طٍٜٞ ٝٛٞ   .ٝحُز٤جش

 ٜخٝأٛيحك ؿخ٣خطٜخ ٝطليى ٍٓخُظٜخ، طْٜٔ إٔ ػ٤ِٜخ ٣لظْ حُظٍٜٞ ٌٝٛح  .حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ

 حُيحه٤ِش ر٤جظٜخ ٓغ ٓظظؼخَٓ ٤ًق أ٠٣خً  ٝطليى حُٔٔظوزَ، ٌٛح ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٓظظزؼٜخ حُظ٢ ٝحُٞٓخثَ

 ٝحُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ رٜخ، طظٜق حُظ٢ ٝح٠ُؼق حُوٞس ٗوخ١ طلي٣ي ٖٓ ٣ٌٜٔ٘خ رٔخ ٝحُوخٍؿ٤ش

 ٔشحُٜٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هَحٍحطٜخ اطوخً حُٔ٘ظٔش ٖٓ طظٌٖٔ إٔ ا٠ُ ٣ٜيف ًُي ًَٝ رٜخ، حُٔل٤طش

 .حُوَحٍحص طِي ٝطو٣ْٞ َٓحؿؼش ٝأ٠٣خ حُزؼ٤ي، حُٔيٟ ػ٠ِ ٝحُٔئػَس

، ًُٝي رظو٤ْٔ ٌٛح  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُظل٤ٌَ           

 حُٔزلغ ا٠ُ حُٔطخُذ حُظخ٤ُش : 

   الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢أُطِت الأٍٝ : رؼو٣ق اُزل٤ٌو أُطِت الأٍٝ : رؼو٣ق اُزل٤ٌو..  

   ٝٓجبكئــــــــٚ.ٝٓجبكئــــــــٚ.  ار٤غ٢ار٤غ٢الإٍزوالإٍزوأُطِت اُضب٢ٗ : ٓؼب٤٣و اُلٌو أُطِت اُضب٢ٗ : ٓؼب٤٣و اُلٌو  

   الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢أُطِت اُضبُش : أ٤ٔٛـــــخ اُزل٤ٌو أُطِت اُضبُش : أ٤ٔٛـــــخ اُزل٤ٌو..  

  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢رو٤٘بد اُزل٤ٌو رو٤٘بد اُزل٤ٌو : :   أُطِت اُواثغأُطِت اُواثغ..  

  

                                                            

0
 ٝاُقوٝط ٖٓ أُؤىم اُواٖٛ   ٓطبثغ أّ اُووٟ   أُٖ٘ٞهح   الإٍزوار٤غ٢عبٍْ ٍِطبٕ   اُزل٤ٌو   - 

5111  ٓ  5. 
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  الدـهت الأٔلالدـهت الأٔل
 الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙرؼشٚف انزفكير رؼشٚف انزفكير 
 

ٝٓ٘طِوخطٚ حُلِٔل٤ش ًَى كؼَ أكيػظٚ ح٧ٝٓتخ١ حُزلؼ٤تش حُظت٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ظَٜ ٓلّٜٞ حُظل٤ٌَ         

ٝٓيٟ كخػ٤ِظٚ كت٢ رِتٞؽ  ح٩ٓظَحط٤ـ٧٢ِٓٞد حُظوط٢٤  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش٢ آظويحٓخص ح٩ىحٍس ٗوزض ك

ٗتخثؼخً ػ٘تي حُزتخكؼ٤ٖ كت٢ اىحٍس ح٧ػٔتخٍ  ح٩ٓتظَحط٤ـ٢حُـخ٣خص حُٔ٘ظ٤ٔش ، اًح ًتخٕ ٓلٜتّٞ حُظوطت٢٤ 

(  Igor Ansoffه٬ٍ ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘خص . ٝطِحٖٓ ٌٛح ح٩ٗظ٘خٍ ٓغ ٛتيٍٝ ًظتخد حُلَٝكٔتٍٞ ) 

. ٝٓ٘تتتٌ ًُتتتي حُلتتت٤ٖ ه٠تتتغ ٓلٜتتتّٞ حُظوطتتت٢٤ 2ٙ٘ٔػ٘تتتٞحٕ آتتتظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔتتتش ػتتتخّ طلتتتض 

ا٠ُ ح٩هظزخٍحص حٌُٔؼلش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ك٤غ ُْ ٣ـيٝح ٟخُظْٜ حُٔ٘٘تٞىس كت٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 ح٧هطتتخءططز٤وخطتتٚ ػِتت٠ أٍٟتتغ حُٞحهتتغ . ٝرتتيأ حُزلتتغ ػِتت٠ أػتتَ ًُتتي ػتتٖ أٓتتِٞد رتتي٣َ ٣ظـتتخُٝ 

ك٢ حُٔ٘ظٔش. ح٩ٓظَحط٤ـ٤شططز٤وخطٜخ ٝرٔخ ٣ويّ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٧ٝٛخّ حُظ٢ حًظ٘لض 
 ٔ

 

اُت٠ ح٩هظزتخٍحص حٌُٔؼلتش ٓتٖ حُزتخكؼ٤ٖ  ح٩ٓتظَحط٤ـ٢ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ ه٠غ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤         

حُٔوظ٤ٜٖ ك٤غ ُْ ٣ـيٝح ٟخُظْٜ حُٔ٘٘ٞىس ك٢ ططز٤وخطٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ . ٝريأ حُزلغ ػِت٠ أػتَ 

ٝح٧ٝٛتتخّ حُظتت٢ حًظ٘لتتض ططز٤وخطٜتتخ ٝرٔتتخ ٣وتتيّ حُظٞؿ٤ٜتتخص  ح٧هطتتخءًُتتي ػتتٖ أٓتتِٞد رتتي٣َ ٣ظـتتخُٝ 

ك٢ حُٔ٘ظٔش .  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش
ٕ
   

 حُزي٣ِش حُؼَٔ حطـخٛخص ىٍحٓش ٖٓ حُٔئٓٔش ط٤ٌٖٔ ا٠ُ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ أِٓٞد ٣ئى١         

 ك٢ سًز٤َ أ٤ٔٛش ُٜخ طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ حُلخ٢ُ ٟٝؼٜخ أٓخّ ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍحص طلي٣ي ٣ٝظطِذ

  .حُٔئٓٔش ٓٔظوزَ

   "ٝح٩ريحع ح٫رظٌخٍ ٌِٝٓش ٝحُظو٤َ حُليّ" حٓظويحّ ك٢ حُظل٤ٌَ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٔخػي ك٤غ        

 أٗٔخ١ ط٤ْٜٔ ػ٠ِ ٣٘ـغ ح١ٌُ حُزَٗخٓؾ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ هخٛش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش ٤ٛخؿش ك٢

 ٝإٔ .حَُحٖٛ  حُٞهض ك٢ حُٔٔظويٓش حُزَحٓؾ ٖٓ أك٠َ رٍٜٞس ٓظ٘ـق أٜٗخ ٣ؼظوي ؿي٣يس رَٓـ٤ش

حُٔخرن.  ح٧ىحء ٍكٞ ٓؼ٘خٙ ٤ُْ رخُٔٔظوزَ حُظل٤ٌَ
ٖ
 

                                                            

 ٝ ا٤َُب٢ٍ   ارؾبك اٌُزبة اُؼوة   اُوبٛوح    الإٍزوار٤غ٠ٍٞٓ٢ اُيػج٢    كهاٍبد ك٢ اُلٌو    - 0

ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٗغبػ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ    الإٍزوار٤غ٢ىًو٣ب اُلٝه١   اُلٌو  .  79-81  ٓ 5111

 .51-52ٓوعغ ٍبثن   ٓ 

5
اُوواه   كاه أُز٘ج٢  ارقبمافز٤به ٓلفَ ٝأصوٛب ك٢  الإٍزوار٤غ٢ٓؾٔل ٛبهم ّو٣ق   أٗٔبٛ اُزل٤ٌو   - 

 .52  ٓ  5115ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   اهثل   

1
   5117  ٤ًِخ ٓغزٔغ اُؼِّٞ ا٤ُٜ٘ٔخ   ؿيح    الإٍزوار٤غ٢ٕبثو ػبّٞه   كٝهح رله٣ج٤خ ك٢ اُزقط٤ٜ   - 

 ٓ9. 
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، كوي حٓظويّ ػيى ٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ُ٢ْ ٛ٘خى حطلخم  كٍٞ طلي٣ي حُٔلّٜٞ حُيه٤ن ُِظل٤ٌَ         

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٌٛح حُٜٔطِق رٌَ٘ طزخى٢ُ ٓغ ٜٓطِلخص أهَٟ ًخُظوط٢٤ 

ٝهي أٗخٍٝح  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس  ، ٝآهَٕٝ ًٍِٝح ػ٠ِ ط٤ـ٤شح٩ٓظَحأٝ ح٩ىحٍس 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُـ٤ي ٛٞ َٓطز٢ أٓخٓخ رخُظل٤ٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢رَٜحكش ا٠ُ إٔ حُظوط٢٤ 
ٔ
. 

ػِتت٠ حٗتتٚ ٗ٘تتخ١ اىح١ٍ ٓوظِتتق ٓٞؿتتٚ ٗلتتٞ حًظ٘تتخف  ح٩ٓتتظَحط٤ـ٢كوتتي ػتتَف " حُظل٤ٌتتَ         

ؿتتتيس أٝ كيحػتتتش ، ٝحُٔلخُٝتتتش كتتت٢ طٜتتتٍٞ ٓٔتتتظوزَ ًحص  ٓ٘خكٔتتتش ، طٜتتت٣ٍٞش ، ك٤ٜتتتخ آتتتظَحط٤ـ٤خص

آٌخ٤ٗتتخص ٓوظِلتتش ٤ٔٓٝتتِس " 
ٕ
. ٝػَكتتٚ آهتتَٕٝ رؤٗتتٚ " حُؼ٤ِٔتتش حُظتت٢ ٓتتٖ ه٬ُٜتتخ ٣َطوتت٢ حُٔتتيٍحء  

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ كٞم أُٓخطْٜ ٝػ٤ِٔخطْٜ ح٩ىح٣ٍش ح٤ٓٞ٤ُتش ٗلتٞ حًظٔتخد طٜتٍٞ ٓوظِتق ُِٔ٘ظٔتش ٝر٤جظٜتخ 

حُٔظـ٤تتَس " 
ٖ
حُط٣َوتتش حُظتت٢ طٔتتظويّ كتت٢ ا٣ـتتخى حَُإ٣تتش أٝ حُظٜتتٍٞ . كتت٤ٖ ػَكتتٚ آهتتَٕٝ رؤٗتتٚ "   

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ٓٔظَٔ ُظِي حَُإ٣ش " 
ٗ
" ٛٞ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢. ر٤٘ٔخ ٣َٟ  أهَٕٝ إٔ حُظل٤ٌَ  

٠ٕٓٔٞ ٣ؼٌْ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُو٤خى١ ك٢ آتوخ١ ٓؼط٤تخص حُلخٟتَ ر٬ٔرٔتخطٜخ 

ٝطلي٣خطٚ ٌٝٓٔ٘خطٚ كت٢ ا١تخٍ طلـت٤ْ حكظٔتخ٫ص حُوطتؤ حُٔوظِلش ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ر٠ٔخٗخطٚ 

ك٢ حُظ٘زئ ا٠ُ حُليٝى حُي٤ٗخ حُظ٢ ُِو٤خّ ح٩كٜخث٢ " 
٘
. 

كتتت٢ كتتت٤ٖ ػَكتتتٚ حُتتتزؼٞ ح٥هتتتَ رؤٗتتتٚ "أٓتتتِٞد طل٤ِتتتَ حُٔٞحهتتتق حُظتتت٢ طٞحؿتتتٚ حُٔ٘ظٔتتتش   

ٝحُظتتتت٢ طظ٤ٔتتتتِ رخُظلتتتتي١ ٝحُظـ٤تتتتَ ٝٓتتتتٖ ػتتتتْ حُظؼخٓتتتتَ ٓؼٜتتتتخ ٓتتتتٖ هتتتت٬ٍ حُظٜتتتتٍٞ ٠ُتتتتٔخٕ روتتتتخء 

. ٍطوخثٜخ رٔٔئ٤ُٝخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش كخَٟحً ٝٓٔظوز٬ً حُٔ٘ظٔش ٝح
ٙ
 

ًٔتتتخ ػَكتتتٚ حُتتتزؼٞ أ٠٣تتتخً رؤٗتتتٚ: " ًُتتتي ح٧ٓتتتِٞد حُتتت١ٌ ٣تتتظٌٖٔ ٓتتتٖ ه٬ُتتتٚ حُٔٔتتتئُٕٝٞ   

ٓتتتتتٖ طٞؿ٤تتتتتٚ حُٔ٘ظٔتتتتتش ريح٣تتتتتش ٓتتتتتٖ ح٫ٗظوتتتتتخٍ ٓتتتتتٖ حُؼ٤ِٔتتتتتخص ح٩ىح٣ٍتتتتتش ٝح٧ٗ٘تتتتتطش ح٩ؿَحث٤تتتتتش 

حُيحه٤ِتتتتتش حُٔظـ٤تتتتتَس ٝحُؼٞحٓتتتتتَ  ٝٓٞحؿٜتتتتتش ح٫ُٓتتتتتخص اُتتتتت٠ طٌتتتتت٣ٖٞ ٍإ٣تتتتتش ٓوظِلتتتتتش ُِؼٞحٓتتتتتَ

حُوخٍؿ٤تتتش حُوتتتخىٍس ػِتتت٠ هيٓتتتش حُظـ٤٤تتتَ حُٔطِتتتٞد كتتت٢ حُز٤جتتتش حُٔل٤طتتتش رٔتتتخ ٣ظ٠تتتٖٔ كتتت٢ حُٜ٘خ٣تتتش 

                                                            

0
ِزله٣ت ٝاُْ٘و     أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُ الإٍزوار٤غ٢ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و   ٓوٞٓبد اُزقط٤ٜ ٝاُزل٤ٌو   - 

 .19  ٓ 5105اُوبٛوح   

5
   ٤ٍ5101ٕٔٞ ٝرٞد   ر٤و١ ٛٞهٕ    روعٔخ ػلا أؽٔل ٕلاػ   ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ    اُوبٛوح      - 

 ٓ58. 

1
  اُلاه اُغبٓؼ٤خ  الإٍزوار٤غ٤خٝالإكاهح  الإٍزوار٤غ٢ٖٓطل٠ ٓؾٔٞك أثٞ ثٌو   أُوعغ ك٢ اُزل٤ٌو   - 

 .10  ٓ  ٣5100غ   ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى

5
 .050  ٓ  5100  ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش    الإٍزوار٤غ٢ػجل أُغ٤ل عواكاد   صوبكخ أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌو   - 

2
  اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ   الإٍزوار٤غ٤خٝالإكاهح  الإٍزوار٤غ٢عٔبٍ أُو٢ٍ   اُزل٤ٌو   - 

  5117  ٓ 01. 

1
 اُغبٓؼ٤خ  اُلاه    الإٍزوار٤غ٤خ اُقطخ اػلاك ٝ الإٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌو    ثٌو أثٞ ٓؾٔٞك ٖٓطل٠ - 

   .09ٓ   5111 الاٌٍ٘له٣خ 
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أك٠تتتتَ حٓتتتتظويحّ ٌٓٔتتتتٖ ٩ٌٓخ٤ٗتتتتخص حُظ٘ظتتتت٤ْ رٜتتتتٍٞس أٓخٓتتتت٤ش ًَٓتتتتِس ػِتتتت٠ حُٔٔتتتتظوزَ ىٕٝ 

٣ًَتتتتِ ػِتتتت٠ كِتتتتٍٞ حُٔؼخُـتتتتش حُظتتتت٢ ط٘تتتتَٔ حُلتتتتيّ  ح٩ٓتتتتظَحط٤ـ٢اٛٔتتتتخٍ ُِٔخٟتتتت٢. كتتتتخُظل٤ٌَ 

ح٩رتتيحع.ٝ
ٔ
ٝػزتتَ ػ٘تتٚ آهتتَٕٝ رؤٗتتٚ "ٓٔتتخٍ كٌتت١َ ٓلتتيى ُتتٚ هتت٢ ٓتت٤َ هتتخٙ رتتٚ ٣تت٣َق حُؼوتتَ  

ٓتتتتٖ ػ٘تتتتخء ط٘و٤تتتتش ح٧كٌتتتتخٍ حُٔظ٘تتتتخرٌش ٓتتتتٖ حُ٘تتتتٞحثذ ٝحُظٜتتتتٍٞحص حُظتتتت٢ ٫ ٣لظخؿٜتتتتخ ح٩ٗٔتتتتخٕ 

أػ٘خء طل٤ٌَٙ ك٢ ٟٓٞٞع ٓليى
.ٕ

  

ظؼ٣َلخص طٔؼَ ه٬ٛش ُؼيى ٖٓ حُ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝٛ٘خى ٖٓ هيّ ٍإ٣ش كي٣ؼش ُٔلّٜٞ حُظل٤ٌَ    

 ٜٝٓ٘خ : ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُٔؼخَٛس حُظ٢ ط٘خُٝض حُظل٤ٌَ 

 أٗٞحع حُظل٤ٌَ حُٔٞؿٚ ٤ُٜخؿش حُٔٔظوزَ . أكيأٗٚ  -

 أٗٚ طل٤ٌَ ٣ٞظق حُزَٜ ٝحُز٤َٜس ٝحُلٖ ٝحُؼِْ ك٢ رٍِٞس حَُإٟ. -

 أٗٚ طٞظ٤ق ُِؼوَ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٬ُٓؤُٞف أٝ ح٬ُٓؼِّٞ . -

 ظـ٤٤َ حُـ١َٛٞ.أٗٚ ر٘خء ١٨َُ حُل٣ٌَش حَُٔؿؼ٤ش ٩كيحع حُ -

أٗٚ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣زلغ ٣ٝيٍٝ كٍٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص.  -
ٖ

 

 ك٤ٔب ٢ِ٣: الإٍزوار٤غ٢ٖٝٓ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اعٔبٍ أْٛ فٖبئٔ اُزل٤ٌو 

ٝٓزظٌتَس  أٝ حًظ٘تخف  اريحػ٤تشؿي٣يس  أكٌخ٣ٍؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ رل٤ٌو اكزواهـ٢ أٝ رجبػل١ :  -أٝلاً 

٬٣كظٜتخ ٓتٖ هزتَ  كٜتٞ ٣لظتخؽ حُت٢ حىحٍحص ػ٤ِتخ ُتي٣ٜخ هتيٍ  أكتي٣ٌتٖ ٗظخثؾ ؿي٣يس ٫ِٓٞد هي٣ْ ُتْ 

 أكتتيًز٤تتَ ٓتتٖ حُظو٤تتَ ٝحُظٜتتٍٞ ٝحىٍحى حُٔؼتتخ٢ٗ حُـخ٠ٓتتش حٝ حُٔظٞهؼتتش حُظتت٢ ٣٫ظٞهتتغ كتتيٝػٜخ 

 ٝرخُظخ٢ُ ح٫ػيحى ٝحُظوط٢٤ ُٔٞحؿٜخطٜخ .

٫ري حٕ  ٓظَحط٤ـ٢ح٩حُظل٤ٌَ  أٛلخدحٕ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ  ح٩ٓظَحط٤ـ١َ٣ٕٞ٤ رل٤ٌو ر٘بك٢َ :  -صب٤ٗبً 

حُٞٛتٍٞ حُت٢ حُٔؼَكتش حُـي٣تيس ٝطٞظ٤لٜتخ  أؿتَطوّٞ ٫ٕ ًتَ ٣ٔتؼ٢ حُت٢ حُٔوتخ١َس ٝحُٔ٘خكٔتش ٓتٖ 

كت٠  ح٩ٓتظَحط٤ـ٢طؼ٤ٔتن ٌٓظٔتزخص ٝٗتٞحطؾ حُلٌتَ  أؿتَُٜخُق ٓئٓٔخطْٜ هزَ رو٤ش حُٔئٓٔخص ٓتٖ 

اٗـخف حُٔئٓٔش . 
ٗ
 

                                                            

 الأٖٓ اٍزوار٤غ٤بد  الإٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ٜ ٝ اُزل٤ٌو " الاٍزوار٤غ٤بد   ػج٤ل ؽ٤َٖ   ؽ٤َٖ ف٤َِ -0

  ث٤وٝد    ؾوٞه٤خاُ اُؾِج٢ ْٓ٘ٞهاد   " أُجبّو ؿ٤و الاهزواة اٍزوار٤غ٤خ ٝ اُؾوٝة اُو٢ٓٞ 

5101  ٓ51 . 

 اُغبٓؼ٤خ  اُلاه   الإٍزوار٤غ٤خ الإكاهح ٝ الإٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌو    ٝآفوٕٝ أُو٢ٍ ٓؾٔل اُل٣ٖ عٔبٍ -5

 51ٓ  5115    الإٌٍ٘له٣خ
 اُْ٘و  ٝ اُطجبػخ ٝ ُِٖؾبكخ اُق٤ِظ كاه   أَُزوجَ ٕ٘بػخ ٝ الإٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌوػبٓو اٌُج٢َ٤  -1

 .52  ٓ 1851    اُْبههخ
5
   5118  هواءاد ٓؼبٕوح   كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ    الإٍزوار٤غ٢ٗؼٔخ اُقلبع٢   اُلٌو    - 

 ٓ17. 
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ػ٠ِ حىٍحى حٍُٜٞ حُٔٔظوز٤ِش ُِوَحٍحص  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ؼظٔي حُظل٤ٌَ  : رل٤ٌو رو٤ًج٢ ٝث٘بئ٢ -صبُضبً 

حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ ٍْٝٓ ٬ٓٓق حُٔٔظوزَ هزَ ٝهٞػش أ١ حٗٚ ٣لخٍٝ حٓظَ٘حف حُٔٔتظوزَ هزتَ ططز٤تن 

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٢حػظٔخىح ػ٠ِ ٌِٓخص ح٫ىٍحس حُؼ٤ِخ حُظ٢ طوّٞ رخُظل٤ٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش
 ٔٔ 

ٓظلخثتَ روتيٍس ح٫ٗٔتخٕ ػِت٠ حُٞٛتٍٞ  ط٤ـ٢ح٩ٓتظَح٣ؼتي حُظل٤ٌتَ رل٤ٌو ٓزلبئَ ٝاَٗلب٢ٗ  :  -هاثؼبً 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكظٚ حُلخ٤ُش رخٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝطٞهغ ح٫كيحع ٝ طٞظ٤ق حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَٙ ُي٣تٚ 

 ك٢ ا٣ـخى طٞهغ ٓٔظوز٢ِ ٬ُىحء ٝرخُظخ٢ُ حُظوط٢٤ حُـ٤ي ُٔٞحؿٜش حُٔٔظوزَ.

ٝحكتيس ٓتٖ هت٬ٍ ٗظَطتٚ  ٣ؼظٔي ػِت٠ حَُإ٣تش ُِٔئٓٔتش ػِت٠ حٜٗتخ ٝكتيسرل٤ٌو ٓ٘ظٔبد :  -فبَٓبً 

ُِؼخُْ ًٌَ أ١ حٗٚ ٣٘ظَ ُٟٞؼ٤ش حُٔئٓٔش ٝكْٜ ح٫كيحع رٍٜٞس ىه٤وش طٔتخػي ػِت٠ ٍٓتْ ٛتٍٞس 

 ٝحهؼ٤ش ػٖ حىحء حُٔئٓٔش ٝٓوخٍٗظٜخ رزخه٢ حُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ك٠ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ . 

ٚ طٔتتخػي ػِتت٠ حٓتتظزخه٤ أكٌتتخٍحُتت٢ ح٣ـتتخى  ح٩ٓتتظَحط٤ـ٣٢ٜتتيف حُظل٤ٌتتَ رل٤ٌللو اٍللزجبه٢ :  -ٍبكٍللبً 

ٓٞحؿٜتتش حُٔٔتتظوزَ رظلي٣خطتتٚ ُٝتت٤ْ حُلخٟتتَ رٔ٘تت٬ٌطٚ حَُحٛ٘تتش كٜتتٞ ٫ ٣ٔتتؼ٢ ُلتتَ حُٔ٘تتت٬ٌص 

حُٔٞؿٞىس حُلخ٤ُش رَ ٣لخٍٝ ٓٞحؿٜش حُٔٔظوزَ ٬ٌ٘ٓٝطٚ ػ٘ي ٝهٞػٚ. 
ٕ

 

ػ٠ِ ح٫ٓظي٫ٍ حُظـ٣َي١ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢وّٞ حُظل٤ٌَ رل٤ٌو ٓزؼلك اُيٝا٣ب :  -صبٓ٘بً 

٠ُ ح٧ٓخّ ٓغ حٓظ٤ؼخد ك٤ؼ٤خص حُٔخٟت٢  ٝحُ٘ظتَ حُت٢ أػِت٠ ُلٜتْ ٓتخ ٛتٞ أٓتلَ  كٜتٞ ٣ؼظٔتي حُ٘ظَ ا

 ػ٠ِ حُظل٤َِ حُ٘و٢ٜ  ُلْٜ كو٤وش ح٤ٗ٫خء رٞحهؼ٤ش.

رٔؼ٘ت٠ حُظل٤ٌتَ ٓتٖ هت٬ٍ ٍرت٢ حُٔخٟت٢ رخُلخٟتَ ٝح٩ٗطت٬م رل٤ٌو ك٢ ػٖ٘و اُليٖٓ :  -ربٍؼبً 

 رٜٔخ ا٠ُ حُٔٔظوزَ .

ٜٓ٘ـ٤تش ػ٤ِٔتش طٌٔ٘تٚ  ح٩ٓتظَحط٤ـ٢رٔؼ٘ت٠ إٔ ٣ٌتٕٞ ُِظل٤ٌتَ بد : رل٤ٌو ٓٞعٚ ثبُلوٙل٤ –ػبّواً 

ٖٓ ط٤ُٞي ٝطؼ٤ْٔ حُل٤َٟخص ٝحهظزخٍٛخ ٖٓ ر٤ٖ أٗ٘طظٚ ٝػ٤ِٔخطتٚ حَُث٤ٔت٤ش ، ٝهتي طٌتٕٞ ٛتٌٙ ػوزتش 

أٝ ٛؼٞرش طٞحؿٜٜخ أؿِذ حُو٤خىحص رٔزذ ٗوتٚ حُٔؼِٞٓتخص ٝٓليٝى٣تش حُٞهتض حُٔظتخف ُِو٤تخّ رتٌُي. 

م حُل٤َٟخص َُٔحًِ حُزلٞع ٝحُٔظو٤ٜٜٖ . ٝك٢ ٌٛٙ حُٜٔٔتش طِظوت٢ ًٝؼ٤َحً ٓخ طظَى ٜٓٔش اٗظوخ

ٜٓخٍس حُظل٤َِ ٜٝٓتخٍس حُلتيّ ٝح٩رتيحع ، ٝٛت٢ حُؼ٘خث٤تش حُظت٢ ًؼ٤تَحً ٓتخ ١َكتض ػ٘تي حُلتي٣غ ػتٖ 

.ح٩ٓظَحط٤ـ٢رخُظوط٢٤  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ِٛش ٝػ٬هش حُلٌَ 
 ٖ

 

 

                                                            

  5117هٝىٓو١ صَٕٞٓٞ    اكاهح الاكواك  روعٔخ ؽبىّ أُط٤و١   عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك  اُو٣بٗ    -0

ٓ19. 
5
 .20 ٓ   ٍبثن ٓوعغ   أَُزوجَ ٕ٘بػخ ٝ الإٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌوػبٓو اٌُج٢َ٤   - 

1
 .15 -15" هواءاد ٓؼبٕوح "   ٓوعغ ٍبثن   ٓ  الإٍزوار٤غ٢ٗؼٔخ ػجبً اُقلبع٢   اُلٌو  - 
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  الدـهت انضبَٙالدـهت انضبَٙ

  ّّٔيجبدئآآٔيجبدئآآ  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانفكش انفكش يؼبٚير يؼبٚير 

 
   ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ : الإٍزوار٤غ٢َخ ٓؼب٤٣و ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو ٛ٘بى فٔ

٣ظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ ػِٔي ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُي٣ي ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼِٔي  اُز٘ظ٤ْ : -أٝلاً 

ٝحُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن ًَ ٌٛح. ٤ًق ٓظزيٝ ٓئٓٔظي؟ ٓخ ٗٞع ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣يػْ 

 ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞٓخً ُظلو٤ن حُ٘خطؾ حُٔؼخ٢ُ؟.ٍإ٣ظي؟ ٤ًق ٓظِٔؽ ح٧ٗوخٙ ٝحُٔٞحٍى ٝح

ػ٘يٓخ ط٘ظَ ا٠ُ أٓلَ ٖٓ حُطخثَس ٣ٌٔ٘ي ٍإ٣ش أًؼَ ٓٔخ طَحٙ ػ٠ِ ح٧ٍٝ،  أُلاؽظخ : –صب٤ٗبً 

ه٣َذ حُ٘زٚ ٖٓ ٌٛح ك٤غ ٣ٔٔق ُي رَإ٣ش ح٧ٍٓٞ " ٖٓ أػ٠ِ" . ٝر٣ِخىس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢كخُظل٤ٌَ 

ٓخ ٣للِ ح٧ٗوخٙ ٤ًٝل٤ش كَ ح٬ٌُ٘ٔص رٌَ٘  هيٍحطي ػ٠ِ ح٬ُٔكظش ٓٞف طزيأ ك٢ حٓظ٘ؼخٍ

 أًؼَ ًلخءس ٤ًٝل٤ش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح٫هظ٤خٍحص. 

طؼي ح٥ٍحء رزٔخ١ش أٌٗخ٫ً ٓوظِلش ٖٓ حُظل٤ٌَ  ك٢ أَٓ ٓخ .  ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ  ا٥هاء : –صبُضبً 

ِٔي ٛ٘خى أٍرغ ٝؿٜخص ٗظَ ٫ ري ٖٓ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ط٣ٌٖٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ُؼ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

أ٫ ٢ٛٝ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُز٤ج٤ش ٝٝؿٜش ٗظَ حُٔٞم ٝٝؿٜش ٗظَ حَُٔ٘ٝع ٝٝؿٜش ٗظَ حُو٤خّ. 

٣ٌٖٝٔ حٓظـ٬ٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ًؤىٝحص طٔخػيى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ حُ٘ظخثؾ ٝطلي٣ي حُؼ٘خَٛ حُلَؿش 

 ٝط٤٤ٌق أػٔخُي ُظلو٤ن حُٟٞغ ح٧ٓؼَ. 

  اُوٟٞ أُئصوح : -هاثؼبً 

حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔؼخ٢ُ ٝحهؼخ؟ً ٓخ ٍإ٣ش ًَٗظي ٜٝٓٔظٜخ؟ ػخىس ٓخ حُوٟٞ حُٔئػَس          

ٓخ ط٠غ حُوٟٞ حُٔئػَس ح٧ٓخّ ُٔخ ط٣َي إٔ ٣ًَِ ػ٤ِٚ ح٧ٗوخٙ ك٢ ٓـخٍ ػِٔي " رؼزخٍس 

أهَٟ، ٓخ حٌُٟ ٓظٔظويٓٚ ُظلل٤ِ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ ح٧ىحء ". ٖٝٓ ر٤ٖ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ حُوٟٞ 

ى، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ًٌَ، ٝاػطخء حُِٔطخص، حُٔئػَس : حُلٞحكِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَح

ٝحُؼٞحَٓ ح٤ٌُل٤ش ٓؼَ حَُإ٣ش ٝحُٔزخىة ٝح٧ٛيحف حُٔليىس ٝحُؼٞحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓؼَ حُٜٔٔش أٝ 

حُٞظ٤لش ٝحُؼٞحَٓ ح٤ٌُل٤ش ٓؼَ حُ٘ظخثؾ أٝ حُظـخٍد ٝؿ٤َ ًُي ٓؼَ ح٫ُظِحّ ٝحُؼَٔ حُٔظٔن 

ٝٓيٟ حُلخػ٤ِش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُو٤ٔش 
ٔ

 . 

                                                            

0
  ٓوعللغ ٍللبثن    الإٍللزوار٤غ٤خٝالإكاهح  الإٍللزوار٤غ٢ٖٓللطل٠ ٓؾٔللٞك أثللٞ ثٌللو   أُوعللغ كلل٢ اُزل٤ٌللو   - 

ٓ50-55. 

 .19 -11  ٓوعغ ٍبثن   ٓ  الإٍزوار٤غ٢و ػجل أُغ٤ل عواكاد   صوبكخ أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌ 
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 اُٞٙغ أُضب٢ُ:  - فبَٓبً 

خىٍ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ه ح٩ٓظَحط٤ـ٢رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔحكَ ح٧ٍرغ ح٠ُٝ٧ ُؼ٤ِٔش حُظل٤ٌَ            

ري إٔ طظ٠ٖٔ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُٟٞؼي حُٔؼخ٢ُ ٓخ ٢ِ٣: ػ٠ِ طلي٣ي ٟٝؼي حُٔؼخ٢ُ. ٫ٝ

خ١ي ك٢ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طَحٛخ ٣ٍَٟٝش ُـؼَ ٗ٘خ١ي ٓ٘ظـخً ٝحٌُٔخٗش حُظ٢ ٤ٓلظِٜخ ٗ٘

حُٔٞم ٝأ٣ش كَٙ هي طظَٜ آخ كخ٤ُخً أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ ُويٓش ٗ٘خ١ي ٝحُٜٔخٍحص ٝأٝؿٚ 

ح٩طوخٕ حُـ٣َٛٞش حُٔطِٞرش ُٔٔخٍٓش ػِٔي. ٝػ٘ي ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُؤٔش ك٠ ٓـخٍ 

حُؼَٔ، طظ٠ق رويٍ أك٠َ ٝأٟٝق ٍٛٞس ٤ًل٤ش طلو٤ن ٍإ٣ظي حُوخٛش رخُؼَٔ. ًِٝٔخ 

أكٌخٍى أًؼَ ٟٝٞكخً ٜٝٓيحه٤ش، كِٖ ٣ٜزق ٖٓ ح٤ٔ٤َُ كو٢ طًَِص ٍإ٣ظي ٓٞف طزيٝ 

اه٘خع ح٥ه٣َٖ رٔيٟ ؿٞىس كٌَطي رَ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح٧َٜٓ ػ٤ِي حُللخظ ػ٠ِ حهظ٘خػي 

 ٝكخكِى ػ٘ي طؼَٟي ُزؼٞ حُؼوزخص أٝ حُٔظخػذ ك٢ حُط٣َن. 

ك٤خطي. ػ٠ِ أٟ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٔ٘ي ططز٤ن ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ        

ٌُٖٝ رزٌٍ حُـٜٞى حُٔظ٠خكَس ػ٘ي ططز٤وٜخ رٌَ٘ ٓليى ػ٠ِ َٓ٘ٝع ػِٔي ٤ٜٓزق ُي٣ي 

كَٛش أك٠َ ا٠ُ إٔ طَٟ كٌَطي حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ حٍُ٘ٞ. طؼي حُظطٍٞحص ك٢ ح٫ٓظويحّ حُٔ٘ظْ 

، ًؤِٓٞد ٜٝٓ٘ؾ ٩ىحٍس حُٔ٘ظٔخص ٝرَحٓـٜخ، ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝحُؼ٢ِٔ حُظ٢ كيػض ك٢ حُظل٤ٌَ 

حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝريح٣ش حُوَٕ حُلخ٢ُ، "ٜٝٗي طؼخظْ ىٍٝ حُلٌٞٓخص ٛٞ ٤ُٝي هزَحص 

ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ ًَ ح٧ٗظٔش حُٔؼخَٛس ، ٍأٓٔخ٤ُش ًخٗض أّ حٗظَح٤ًش، ٝٓظويٓش ًخٗض أّ 

ٗخ٤ٓش "  
ٔ
. 

ؿي٣يس ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ  أكٌخ٣ٍؼظٔي ػ٠ِ ح٩رظٌخٍ ٝطوي٣ْ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝحُظل٤ٌَ               

ِلش ػخ٤ُش أٝ رؼي ٝهض ًز٤َ، ٝٓؼظْ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ظَٜص طو٤ِيٛخ ا٫ رظٌ

ك٢ ٓ٘خم ى٣ٔوَح٢١ ٣ٔٔق رخٗظَحى أًزَ ػيى ٖٓ ح٧كَحى ٓغ اػطخثْٜ أًزَ هيٍ ٖٓ حُل٣َش 

حُٔ٘ظٔش ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝػيّ كَٝ أ٣ش ه٤ٞى ػ٠ِ ح٫هظَحكخص ٝح٧كٌخٍ حُٔويٓش 

ِش ٫كوش ُظوي٣ٜٔخ ٠ُٔخٕ ٝؿٞى أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ ْٜٓ٘، رَ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ك٢ َٓك

ٝحُٔوظَكخص حُز٘خءس، كٌؼ٤َ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُو٬هش ريأص رؤكٌخٍ ًخٕ ٖٓ حُٜؼذ طٜي٣وٜخ 
ٕ

 . 

   ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: الإٍزوار٤غ٢بكة هئ٤َخ ٣زطِت رٞكوٛب ُِزل٤ٌو ٛ٘ـبى ػلح ٓجـ 

                                                            

0
 .15  ٓوعغ ٍبثن   ٓ  الإٍزوار٤غ٤خٝالإكاهح  الإٍزوار٤غ٢عٔبٍ أُو٢ٍ   اُزل٤ٌو  - 

5
 .50  ٓوعغ ٍبثن   ٓ الإٍزوار٤غ٢ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و   ٓوٞٓبد اُزقط٤ٜ ٝاُزل٤ٌو  - 
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٣ٜؼذ طٍٜٞ ٝؿٞى طل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٢  كح :٣زطِت اُزيآبً ٖٓ اُو٤ب الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو  -1

أٝ ٗـخكٚ ك٢ ٓ٘٘ؤس ٓخ اًح ُْ طٌٖ حُو٤خىس أٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٤ٜخ ٜٓظٔشً رٌٜح حُظٞؿٚ ٝطويّ ُٚ 

طظؼِن رخُظٞؿٚ حُؼخّ ٝطظؼِن   ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُيػْ حُٔطِٞد رٌَ٘ ٝحٟق ٝكؼ٢ِ. كخُؼ٤ِٔش 

ىس ٓظطِذ ٓخرن ١ٍَٟٝٝ ُ٘ـخف ٌٛٙ رظـ٤٤َحص ٜٓٔش ٝؿ٣ٌٍش.  ٌُح كبٕ ىػْ ٝحُظِحّ حُو٤خ

حُؼ٤ِٔش، ٝحُٔؼٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ ه٤خّ ٌٛح ح٫ُظِحّ ٝحُيػْ ٛٞ حػظوخى أػ٠خء حُٔ٘٘ؤس رٞؿٞىٙ. ٝ 

٣ظؼيٟ حُظِحّ حُو٤خىس ٓـَى حُٔٞحكوخص ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، اً ٣ظطِذ ٝؿٞى حُيػْ 

، هخٛش ح٩ٓظَحط٤ـ٤شرٌَ٘ ٓٔظَٔ ِّٝٓٔٞ رٔخ ٫ ٣يع ٓـخ٫ ُِ٘ي كٍٞ ٓٞهق حُو٤خىس ٖٓ 

ك٢ ٗظَ أػ٠خء حُٔ٘٘ؤس.  إ حػظوخى ح٧ػ٠خء ٝٗظَطْٜ ٛٞ حُٔؼٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ ه٤خّ حُيػْ 

ٝح٫ُظِحّ ٤ُْٝ كو٢ حػظوخى ٝٗظَس حُو٤خىس ٗلٜٔخ.  ٝرخهظٜخٍ، كخُظِحّ حُو٤خىس ٓظطِذ ٓخرن 

ُي كخُظِحّ ٫ُظِحّ رو٤ش ح٧ػ٠خء ٝحُظِحّ ح٧ػ٠خء ٓظطِذ ٓخرن ُِظ٘ل٤ٌ حُٜخىم ، ٝٗظ٤ـش ٌُ

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُو٤خىس ١ٍَٟٝ ُظ٘ل٤ٌ 
ٔ
. 

ٛٞ حٍُٞٛٞ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُوٜي ٖٓ حُؼ٤ِٔش  ٤ٍِٝخ ٤ٌُٝ ؿب٣خ: الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو   -2

ا٠ُ هَحٍحص ٝػ٤ِٔخص طئى١ ا٠ُ أىحء أك٠َ ًٝلخءس ػخ٤ُش ك٢ حُٔ٘٘ؤس. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، 

حٌُزَٟ طظطِذ ٝؿٞى حُظل٤ٌَ  كخ٧ٍٓٞ ح٤ٌُِش ٝرؼ٤يس حُٔيٟ ٝحُٔظؼِوش رخَُإٟ ٝح٧ٛيحف

حُْٜٔ ٝحُٔوٜٞى ٛٞ ًُي ح١ٌُ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ًـِء أ٤َٛ ٖٓ حُؼَٔ، ٝحُظل٤ٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢

٣لَى حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ٝحهغ ا٠ُ ٝحهغ أك٠َ
ٕ
. 

ٖٓ حُٔؼَٝف أٗٚ ٣ٞؿي ٛيكخٕ أٓخ٤ٓخٕ ٖٓ  ٣زطِت ر٤ٍٞغ أُْبهًخ: الإٍزوار٤غ٢رل٤ٌو  -3

ىح٣ٍش رٌَ٘ ػخّ.  حُٜيف ح٧ٍٝ ٛٞ طل٤ٖٔ حُوَحٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص أٝ حُؼ٤ِٔخص ح٩

 ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُٜيف حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٣ُخىس حُوزٍٞ. 

ػ٤ِٔش ٓؼويس ٤ُٝٔض ك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُؼ٤ِٔش  ػ٢ِٔ ٤ٌُٝ ٗظو٣بً : الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو  -4

ٝحهغ حُلخٍ ٓ٘ظظٔش ٝٓزخَٗس، ًٔخ طظ٠ٖٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص.  ٝحُؼ٤ِٔش 

رطزؼٜخ ؿ٤َ ٍٝط٤٘٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣٘طزن ػ٤ِٜخ ٗٔط٤ش ٓؼ٤٘ش ٓخروش ٖٓ حُظل٤ٌَ  َحط٤ـ٤شح٩ٓظ

ٓغ رؼي ٢ُ٘ٓ ٝٓظـ٤َحص ًؼ٤َس  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شأٝ حُوَحٍحص أٝ حُٔ٘خًٍخص.  ًٔخ طظؼخَٓ 

ٓغ ٝحهغ ٓؼ٤ٖ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شطـؼَ ٖٓ حُ٘خىٍ ٝؿٞى حُؼزخص. ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ، طظؼخ٠١ 

ا٠ُ ٝحهغ ؿي٣ي هي ٫ ٣ٌٕٞ أهَ طؼو٤يح ٌُٝ٘ٚ ٖٓ حُٔئَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٝٓؼوي ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طل٣ِٞٚ 

                                                            

ِغخ ٝه٣ْ ٍِطب١ٝ . ث٤ذ الأكٌبه كا٢ٗ ًًٌٞ    عٕٞ ٛٞكو   اُو٤بكح ك٢ الأىٓبد   روعٔخ ٛب٢ٗ ف  - 0

 .512  ٓ  5118اُل٤ُٝخ   اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ   

5
    5118  اصللواء ُِْ٘للو اُزٞى٣للغ   الإٍللزوار٤غ٢ٕلللاػ ػجللل اُوللبكه اُ٘ؼ٤ٔلل٢  أُللل٣و اُوبئللل ٝأُلٌللو   - 

 ٓ052. 
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  ح٩ٓظَحط٤ـ٢أك٠َ ٖٓ حُٞحهغ حُٔخرن.  ُِٝظؼخَٓ ٓغ ٌٛح ًِٚ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌَ 

ؿ٤َ ٗٔط٢ ٝٓظوزَ ُِـي٣ي ٝحُٔوظِق ٫ٝ ٣ظ٘خ٠ٓ أ٤ٔٛش حُٞحهغ ٝ ٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ ٝٓلظَٔ 

 حُظ٘ل٤ٌ.

ر٠ٍَٝس طو٤٤ْ ٝحهغ حُلخٍ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌَ  ٣َطز٢ ٙوٝهح : الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو  -5

ٝٓؼَكش ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٞحهغ ك٢ حُٔٔظوزَ، ًٌُٝي ٍَٟٝس حُظطٍٞ ٨ُك٠َ. ٌُح 

ٍَٟٝس ٣ـذ إٔ ط٘ظٜؾ ٫ٍطزخ١ٚ رٌٜٙ ح٧ٍٓٞ حُـ٣َٛٞش، ٤ُْٝ طَكخً  ح٩ٓظَحط٤ـ٢كخُظل٤ٌَ 

ك٣ٌَخً 
ٔ

  . 

  الدـهت انضبنشالدـهت انضبنش
  ارٛغٙارٛغٙالإسترالإسترأًْٛآآآآآخ انزفكير أًْٛآآآآآخ انزفكير 

  
٫ طظٔؼَ ك٠ حػظزخٍٙ ٖٓ أٗـق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ اىحٍس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢إ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ 

حُٔ٘ظٔخص ٌُٖٝ طظٔؼَ ك٢ طَط٤ذ ح٤ُٝ٧خص حُظ٢ طٜيف حُٔئٓٔش ك٠ طلو٤وٜخ ٩ه٘خع حُٔٞظل٤ٖ 

ر٠ٍَٝس ح٫ُظِحّ رٜخ ٝٓظخرؼش أىحثْٜ ٝٓيٟ ططٍٞٙ  ٝا٠٣خف حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُِٔٞظق ػٖ ١ز٤ؼش 

حُوَحٍحص  اطوخًحُٔئٓٔش ٝطط٣َٞ هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ رٔخ ٣ظ٬ثْ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ  ٝٓلخُٝش  ٛيحفأ

ٝح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ   ح٧هطخءحُٜخثزش حُظ٢ طوَِ ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُٞهٞع ك٠ 

٤ش حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحطـ٤خص حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُٔئٓٔش ر٘ـخف . ٫ٝٗي حٕ حُٔئٓٔش ح٤١َُ٘ش ربىٍحًٜخ رؤٛٔ

٣ٌٜٔ٘خ ح٫ٍطوخء رؤىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطط٣َٞ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ رٍٜٞس حًزَ ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢

ح٫ٕ . 
ٕ
  

 ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : ح٩ٓظَحط٤ـ٣ٝ٢ٌٔ٘٘خ إٔ ِٗوٚ أ٤ٔٛش حُلٌَ  

   ٌَك٢ ٤ٗٞع ػَٜ٘ حَُٔٝٗش ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُل

 ُِٔ٘ظٔش. ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝاؿَحء حُظـ٤٤َحص ٝاػخىس حُز٘خء ، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُظٞؿٜخص  حُٔوظِلش

  ٌَٓـَٔ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗلٞ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ٞؿٚ حُل

رٔخ ٣لون طـخْٗ حُظل٤ٌَ ، ٓخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ هخ٤ٛش ح٩ؿٔخع  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُٔوخٛي 

٣ٝيكغ ٌٛح ح٧َٓ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٗلٞ هزٍٞ ح٩ُظِحٓخص ٝحُظل٤ٌَ حُـٔؼ٢ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢

حُوَحٍ ٝط٘ل٤ٌٙ .  اطوخًحُٔظَطزش ػ٠ِ ح٩ؿٔخع طـخٙ 
ٖ

 

                                                            
0
 .051بثن   ٓ   ٓوعغ ٍالإٍزوار٤غ٢ٕلاػ ػجل اُوبكه اُ٘ؼ٢ٔ٤  أُل٣و اُوبئل ٝأُلٌو   - 
5
  5112 اُغيائو  اُغبٓؼ٤خ  أُطجٞػبد ك٣ٞإ  الإٍزوار٤غ٢ ٝاُزقط٤ٜ الإكاهح   ػلٕٝ كاك١ ٗبٕو   - 

ٓ09. 
1
اُوواه   كاه  ارقبمٝأصوٛب ك٢ افز٤به ٓلفَ  الإٍزوار٤غ٢ٛبهم ّو٣ق ٣ٌٞٗ ٓؾٔل   أٗٔبٛ اُزل٤ٌو   - 

 .9  ٓ  5118أُز٘ج٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   أهثل    
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  ٌَك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ْٜٔ ك٢ رٍِٞس حُظلٌَ آظَحط٤ـ٢ ًَٔؿؼ٤ش ٜٓ٘ـ٤ش ك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُل

ح٩ٓظزخم ٝح٩ٓظَ٘حف ٝحٓظل٠خٍ حُٔٔظوزَ هزَ إٔ طلخؿجٜخ أكيحػٚ ) أُٓخص ، ًٞحٍع( 

ٝحُظ٢ ٣ظؼٌٍ طلَٔ أهطخٍٛخ ٖٓ ىٕٝ ط٤ٜئ ٝآظؼيحى ٓٔزن ُٜخ . 
ٔ

 

  َ٣ؼي حُ٘خكٌس َُإ٣ش حُؼخُْ حُٜـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ا١خٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌ

ػخُٜٔخ حٌُز٤َ حُٔظٔؼَ رخُٔـظٔؼخص ٝحُز٤جخص ح٤ٌُٗٞش ، َُٝإ٣ش ح٧ؿِحء ك٢ ا١خٍٛخ ح٢ٌُِ 

خ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ ؿ٠ٕٞ حُؼوٞى ح١ٌُ ط٘ظظْ ك٤ٚ ، ٫ٓظل٠خٍ حٍُٜٞ ُٔ

 حُوخىٓش .

  ا٠٣خف حَُإ٣ش ، طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ، اٗوخٙ ٗٔزش حُوطؤ ، كٖٔ حُظلخػَ ٓغ ح٧كيحع

ٝحُٞهخثغ ، حُظلي٣غ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظ٣َٖٔ ، ٝطط٣َٞ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُٔٔظوزَ. 
ٕ

 

ٞٗتتٚ ٜٓ٘ـتتخً ك٣ٌَتتخً ٣ٍخى٣تتخً ٣ظتت٤ق حُوتتيٍس ٣َؿتتغ ً ح٩ٓتتظَحط٤ـ٣ٝ٢تتَٟ حُزخكتتغ إٔ أ٤ٔٛتتش حُلٌتتَ         

٫هظَحم حُٔـٍٜٞ ُظٍٜٞ اكظٔخ٫ص حُٔٔظوزَ ٝحٓظل٠خٍ حُٞٓخثَ حُٔطِٞرش ُٔٞحؿٜش حُظلتي٣خص ، 

ٝطظـٔتتتي كخثيطتتتٚ حُلو٤و٤تتتش ٓتتتٖ هتتت٬ٍ ٍإ٣ظتتتٚ حُٔظزٜتتتَس ُٔؼتتتخُْ حُٔٔتتتظوزَ حُٔطِتتتٞد ، ٓتتتخ ٣ٌٔتتتٖ 

خطٜتخ ٝحُظ٤ًَتِ ػِت٠ ٓوخٛتيٛخ كت٢ حُٔئٓٔخص ح٤١َُ٘ش ٖٓ ك٘ي ١خهخطٜتخ ٝطلي٣تي ٓٔتخٍحطٜخ ٝطٞؿٜ

 ٓز٤َ طلو٤ن ١ٔٞكخطٜخ ٝؿخ٣خطٜخ .

  الدـهت انشاثغ الدـهت انشاثغ 
  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙرمُٛبد انزفكير رمُٛبد انزفكير 
  

ًؼ٤َس حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٜٔظٕٔٞ ) هخىس ، ٝٓيٍحء ، هزَحء ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢طو٤٘خص حُظل٤ٌَ       

٢ ٍٝهخرش ، ٝطو٤٤ْ ( ٝاً ) طل٤ٌَ ، ٝطل٤َِ ، ٝطوط٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ ( ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس 

. ٝط٤َ٘  ح٩ٓظَحط٤ـ٢طؼظزَ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝٓخثَ ٓٔخػيس ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

ٝأ٤ٔٛظٜخ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢
ٖ
ػ٠ِ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٔش ُظطز٤ن حُظل٤ٌَ ، ًٔخ ٣ؼظوي حُزخكغ أٜٗخ أًؼَ حُظو٤٘خص ٬ٓث 

 ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، ٍٝٓ٘ٞى آط٤خً ٓٞؿِحً كُٜٞخ : 

  ::  ٕٕأٔلاً : انسُٛبسٚآآآأٔلاً : انسُٛبسٚآآآ  
                                                            

0
 .18 ٓ   ٍبثن ٓوعغ   أَُزوجَ ٕ٘بػخ ٝ الإٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌوػبٓو اٌُج٢َ٤   - 

5
 .01  ٓ  5119  كاه أٌُِخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   أُٖ٘ٞهح     الإٍزوار٤غ٢ًٔبٍ اُِٜجب١ٝ   اُزل٤ٌو   - 

1
 .11  ٓ  5101  كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ    الإٍزوار٤غ٢ؿَبٕ ٓلؽذ   ٓلفَ ا٠ُ اُلٌو   - 
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رَُص حُلخؿش ا٠ُ اػيحى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ًؤكي حُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ        

ٛش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظْٔ ، رٔزذ حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔخص ٝروخ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ، ٝٛؼٞرش حُظ٤ٌق ٓؼٜخ رطَم حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي٣ش . ٖٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ 

ك٢ حُٔئٓٔخص رخطـخٙ اىٍحى ٓظـ٤َحص حُز٤جش ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ ٛٞد  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ط٢٤٘٘ حُظل٤ٌَ 

حُٔٔظوزَ . 
ٔ
ظَ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٍٛٞس ٝك٤يس ُِٔٔظوزَ ٣ؼَف ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ رؤٗٚ " ط٤ٜجش ح٧ًٛخٕ ُِ٘ 

ػزَ ٝٛق ػيس ر٤جخص ٓٔظوز٤ِش طوظِق ػٖ رؼ٠ٜخ ، ٣ٝلظَٔ إٔ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ٓٔظوز٬ً ٝحكيحً 

ٜٓ٘خ".
ٕ
  

، ٧ٗٚ ٢َٓ٣ ا٠ُ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝػَكٚ آهَٕٝ رؤٗٚ " َٓكِش ٓخروش ػ٠ِ َٓكِش حُظوط٢٤         

طٍٜٞ ٬ٓٓق حُز٤جخص حُٔوظِلش ٓٔظوز٤ِخً ". 
ٖ
 

  فٖبئٔ ا٤َُ٘به٣ٞ : فٖبئٔ ا٤َُ٘به٣ٞ :                   

 . ًٓٔظوز٤ِش طٌَ٘ كيٝى ٓخ ٓٞف ٣ليع ٓٔظوز٬ ٜٙٞٗ 

  ٚطتتي٣ٍذ ًٛ٘تت٢ ُِٔلٌتت٣َٖ ح٩ٓتتظَحط٤ـ٤٤ٖ ػزتتَ طٌِتت٤لْٜ ربٗظتتخؽ أًؼتتَ ٓتتٖ ٗتتٚ ، ًتتَ ٜٓ٘تتخ ُتت

 هٜخثٜٚ ٝه٤ٜٛٞخطٚ ٝريحثِٚ .

  ك٢ ٛ٘غ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَٓـظٜخ . ح٩ٓظَحط٤ـ٢َٓكِش ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ 

 ُِٔ َٔظوزَ رؤًؼَ ٖٓ ٍٛٞس ، كوي طٌٕٞ ط٘خإ٤ٓش أٝ ٓؼظيُش أٝ طلخإ٤ُش .حُ٘ظ 

 . حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ حُٔظؼيىس 

  أؿواٗ ا٤َُ٘به٣ٞ ِٗقٔ أٜٛٔب : أؿواٗ ا٤َُ٘به٣ٞ ِٗقٔ أٜٛٔب :             

 . طلي٣غ ٓ٘ظٍٞ ٝحٓغ ٨ُكيحع ٝحُٔٞحهق حُزي٣ِش 

 . ط٘و٤ٚ حُٔٞحهق حُظ٢ طٜيى ر٘خء حُوط٢ حُٞحهؼ٤ش 

 ق حُٔلظِٔش رؼ٤ٓٞٔش ٝطَحرط٤ش ، ٝرٔ٘ظخٍ ٝحٓغ ٌَُ حُؼ٬هخص ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ ٍإ٣ش حُٔٞحه

حُٔظيحهِش ُظِي حُٔٞحهق حُٔٔظوز٤ِش . 
ٗ

 

          

                                                            

0
 .52  ٓوعغ ٍبثن   ٓ  الإٍزوار٤غ٢ًٔبٍ اُِٜجب١ٝ   اُزل٤ٌو   - 

5
ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٗغبػ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ   كاه  الإٍزوار٤غ٢ىًو٣ب اُلٝه١   أؽٔل ٕبُؼ   اُلٌو   - 

 .15  ٓ  5100ا٤ُبىٝه١   ػٔبٕ   

1
٤و  كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و اكاهح عل٣لح ك٢ ػبُْ ٓزـ الإٍزوار٤غ٤خػجل اُؼي٣ي ٕبُؼ ثٖ ؽجزٞه   الإكاهح   - 

 .091  ٓ  5117ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ   

5
 .15  ٓ  5118  اُلاه اُغبٓؼ٤خ   الإٌٍ٘له٣خ    الإٍزوار٤غ٤خأؽٔل ٓؾٔل ػٞٗ   الإكاهح   - 
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  فطٞاد اػلاك ا٤َُ٘به٣ٞ :فطٞاد اػلاك ا٤َُ٘به٣ٞ :

  افز٤به كو٣ن ث٘بء ا٤َُ٘به٣ٞٛبد ٝكن اُقٖبئٔ ا٥ر٤خ :افز٤به كو٣ن ث٘بء ا٤َُ٘به٣ٞٛبد ٝكن اُقٖبئٔ ا٥ر٤خ :  --00

 كْ ًحط٢ ػخ٢ُ ٝاىٍحى ٓظ٤ِٔ. -

 حُظوخ١ ٗوخ١ ح٠ُؼق رٜٔخٍس ػزَ ٟٟٞخء حُز٤جش. -

 ظَس ا٠ُ حُٜٔخُق ح٧ٝٓغ .هزَس ك٢ حُ٘ -

 حُٔٔخف رخُـٔٞٝ. -

 طؤ٤ْٓ ؿَكش حُؼ٤ِٔخص ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٝكن حُٔٞحٛلخص حُظخ٤ُش : -ٕ

 طٞحكَ هٞحػي ر٤خٗخص ٝحٓؼش . -

 طٞحكَ ٗظْ ىػْ حُوَحٍحص ٝحُ٘ظْ حُوز٤َس . -

 طٞحكَ ح٧ؿِٜس ٝحُٔؼيحص . -

 طلي٣ي حُٜيف ح١ٌُ ٣لظَٔ طلو٤وٚ ك٢ حُٔٞهق ، ػٖ ٣َ١ن : -ٖ

 َحٟخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طلٌْ حُٔٞهق.ٟٝغ ح٩كظ -

اؿتتتَحء حُظَحرطتتتخص ، آتتتخ ربٓتتتوخ١ حُتتت٘لْ كتتت٢ ؿتتتَٞٛ حُٔٞهتتتق أٝ / ٝحُ٘ظتتتَ اُتتت٠  -

 حٌُِٔ٘ش ك٢ ٟٝغ ٓوظِق أٝ / ٝرخػظٔخى حُو٤خ٤ُش ٝحُظٍٜٞ.

اػتتيحى ػ٬ػتتش أٗتتٌخٍ ٓتتٖ حُٔتت٤٘خ٣ٍٞٛخص ، أٝ أًؼتتَ ر٘تتٌَ طوظِتتق ٓؼط٤تتخص  اكتتيحٛٔخ ػتتٖ  -ٗ

 و٤ِٚ .ح٥هَ ُٔٞحؿٜش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٗظ

ًظخرش حُ٘ٚ حُو٢ٜٜ ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص َُ٘ف طَِٔٔ ح٧كيحع أٝ ٤َٓ حُظطتٍٞحص حُظت٢ أىص  -٘

ا٠ُ طـ٤٤َ ٌَٗ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ػٖ حُٟٞغ ح٢ُ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ ا٠ُ حُلخُش حُظ٢ طظٞهؼٜخ رؼي 

ػيس ٓ٘ٞحص ، إ ًظخرش حُ٘ٚ ٤ٓٔ٘ق حُوخىس َٓؿؼخً ٣َٓؼخً ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُلٌْ ػِت٠ ح٧كتيحع 

 ص ح٥هٌس ك٢ حُظٍٜٞ ػزَ حُٞهض .ٝح٩طـخٛخ

أ١ِتتن حُظل٤ٌتتَ ُٔ٘خه٘تتش حُٔتت٤٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظَكتتش ٝطل٤ِتتَ ٜٗٞٛتتٜخ ٝط٘تتو٤ٚ حُظلتتي٣خص  -ٙ

 حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ًَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٝكلٚ ٛلش ح٩كظَحٟخص. ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

  ٟغ طٍٜٞ ؿي١ ُٔخ ٣ـذ كؼِٚ اًح ؿخء حُٔٔظوزَ ٓـخ٣َحً ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٟٔٞٞػش.  --77

ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٗغبػ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ   ٓوعغ  الإٍزوار٤غ٣٢ب اُلٝه١   أؽٔل ٕبُؼ   اُلٌو : ىًو أُٖله

 .17ٍبثن   ٓ

         

ٓٔخ طويّ طزيٝ كخؿش حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ُ٪ػظٔخى ػ٢ِ ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ِٓلش ٝهخثٔش أًؼَ  

ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ رٔزذ حُظلي٣خص حٌُؼ٤َس حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ، كٜٞ ر٬ ٗي طو٤٘ش ا

 ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُلَحى حُل١ٌَ ٝح٩ؿَحث٢ طـخٙ حُٔٔظوزَ ٝطلي٣خطٚ .

  ( (   SS..WW..OO..TTصب٤ٗبً : رؾ٤َِ ) صب٤ٗبً : رؾ٤َِ ) 

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ أًؼَ حُظو٤٘خص ٗخثؼش ح٩ٓظويحّ ك٢ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔ٘ظٔخص         

 ( . S.W.O.T، ٣ٝؼَف رخهظٜخٍ ) ح٩ٓظَحط٤ـ٢ًٌَ ، ٝٛٞ أرَُ طو٤٘خص حُظل٤َِ 
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 ( S.W.O.Tٌٓٞٗبد رو٤٘خ )

( ٛٞ ًَٓذ ٖٓ حُلَٝف ح٠ُٝ٧ ٌُِِٔخص ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ح٧ٍرؼش حُٔز٤٘ش ك٢  S.W.O.T) حَُِٓ      

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ، ٝح١ٌُ ٗز٤ٖ ك٤ٚ ػ٬هش ًَ ٌٕٓٞ رز٤جظٚ حُظ٢ ٣ٜظْ رٜخ :

 (5علٍٝ ههْ )

 ( ٝػلاهزٜب اُج٤ئ٤خ S.W.O.Tٌٓٞٗبد رو٤٘خ رؾ٤َِ )

Threats Opportunities Weaknesses Strengths 

 ٗوبٛ اُوٞح ٓٞاٖٛ اُٚؼق اُلوٓ  اُزٜل٣لاد 

 اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ  اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 

  

 ( S.W.O.T)يظفٕفخ تحهٛم يظفٕفخ تحهٛم 

طٔظويّ ٌٛٙ حُٜٔلٞكش ٫هظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘ظٔش ، ًُٝي ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ         

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢ز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ٝطظـ٠ِ هيٍس حُوخىس ١ًٝ حُظل٤ٌَ حُٔٔق ٝحُظل٤َِ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُ

ٗوخ١ حُوٞس ، ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ، حُلَٙ ،  –ك٢ ط٘و٤ٚ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ح٧ٍرؼش حَُث٤ٔٚ 

ٝاؿَحء حُٔوخٍٗخص حُظزخى٤ُش ُِظؼَف ػ٠ِ آػخٍٛخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ، ُظلي٣ي ٝحهظ٤خٍ  –ٝحُظٜي٣يحص 

 ح٬ُٔثٔش . ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 (1ٍٝ ههْ )عل

  ( S.W.O.Tٕٝق ٖٓلٞكخ اُزؾ٤َِ )

  ٗوبٛ اُٚؼقٗوبٛ اُٚؼق  ٗوبٛ اُوٞحٗوبٛ اُوٞح  رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خرو٤٤ْ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

  إلاؽ٤خإلاؽ٤خ  اٍزوار٤غ٤بداٍزوار٤غ٤بد  ٛغ٤ٓٞخٛغ٤ٓٞخ  اٍزوار٤غ٤بداٍزوار٤غ٤بد  اُلوٓاُلوٓ

  اٌٗٔب٤ّخاٌٗٔب٤ّخ  اٍزوار٤غ٤بداٍزوار٤غ٤بد  ككبػ٤خ ككبػ٤خ   اٍزوار٤غ٤بداٍزوار٤غ٤بد  اُزٜل٣لاد اُزٜل٣لاد 

  .011   ٓوعغ ٍبثن   ٓ الإٍزوار٤غ٤خ: أؽٔل ٓؾٔل ػٞٗ   الإكاهح  أُٖله

اًح ٓخ طْ  S.W.O.Tطؼو٤زخً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ أ٢٘ٓ ٤َ٘ٗ رؤٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝطل٤َِ            

حػظٔخىٛخ ًظو٤٘خص طل٤ٌَ آظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طظ٤ق ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ 

ُظ٤ٌق ٓغ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔخ ، ٣ٝٔ٘لٜخ حَُٔٝٗش ك٢ طلو٤ن ح

 حُز٤جش رٌَ ٓخ طل١ٞ ٖٓ ٓوخ١َ ٜٝٓيىحص ٍحٛ٘ش ٝٓلظِٔش.
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  الدجحش انضبَٙالدجحش انضبَٙ

  كٕلٕد نهزخـٛؾ الأيُٙ ٔطُغ انمشاسكٕلٕد نهزخـٛؾ الأيُٙ ٔطُغ انمشاس  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانزفكير انزفكير 
 

ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش طزيأ ريٍحٓش ٝحهغ حُٔ٘ظٔش ح٤٘ٓ٧ش ٝر٤جظٜخ ُظو٢ٜ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ؼي حُظل٤ٌَ      

حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ، ػْ حُظطِغ ُٔٔظوزِٜخ ٗوخ١ ٟؼلٜخ ٝهٞطٜخ حُيحه٤ِش ، ٝحُلَٙ ٝ

 ٝحٓظل٠خٍٙ ٍْٝٓ ٍٓخُظٜخ ٍٝإ٣ظٜخ ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ ح٤٘ٓ٧ش .

ُِٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، كٔ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ طوي٣ْ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ٔٛ٧ٝ٢ش حُظل٤ٌَ         

ٍ رخُٔ٘ظٔخص ًٞهٞى ُِظوط٢٤ ح٢٘ٓ٧ ٝٛ٘غ حُوَح ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ٤ٔٛ٧ش حُظل٤ٌَ 

 ح٤٘ٓ٧ش ًُٝي رظو٤ْٔ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ حُٔطخُذ حُظخ٤ُش  :

       الأٓ٘ـــــــ٢.الأٓ٘ـــــــ٢.  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢أُطِت الأٍٝ : ٌٓٞٗـــــــبد اُزل٤ٌو أُطِت الأٍٝ : ٌٓٞٗـــــــبد اُزل٤ٌو  

       : الأ٢٘ٓالأ٢٘ٓ  أُغبٍأُغبٍ  ك٢ك٢    الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو اُزل٤ٌو   ُزطج٤نُزطج٤ن  اُلاػ٤خاُلاػ٤خ  أُجوهادأُجوهادأُطِت اُضب٢ٗ : أُطِت اُضب٢ٗ  

       ٝرؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜيح ٝرؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜيح   ٍزوار٤غ٢ٍزوار٤غ٢الإالإأُطِت اُضبُش : اُؼـــلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو أُطِت اُضبُش : اُؼـــلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو

  الأ٤٘ٓـــــــــخ.الأ٤٘ٓـــــــــخ.
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  الدـهت الأٔلالدـهت الأٔل

  ٙ ٙ الأيُالأيُ  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانزفكير انزفكير آبد آبد يكَٕيكَٕ

  ::آآٙ آآٙ أٔلاً : انزحهٛم انجٛئأٔلاً : انزحهٛم انجٛئ  

 .الأ٤٘ٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُقبهع٤خ  اُلاف٤ِٚ اُج٤ئٚ رؾ٤َِ ٣ٝزٖٚٔ        

 ح٤٘ٓ٧ش ُِٔ٘ظٔش حُيحه٢ِ حُٔل٢٤ ٠ٛ ش٤ِحُيحه جشحُز٤  :الأ٤٘ٓخ ُِٔ٘ظٔخ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َِ -(  )أ

 ٣ِٜ٘ٔخ إٔ ٣٘زـ٢ حُظ٢ حُؼٞحَٓ أْٛ ٖٝٓ ا١خٍٙ، ك٢ طوغ حُظ٢ حُٔوظِلش حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓخ٣لظ٣ٞٚ رٌَ

 ٝطي٣ٍذ ٝح٫هظ٤خٍ حُظؼ٤٤ٖ ٤ٓٝخٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُلخءحص حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ حُيحه٤ِش ، حُز٤جش طل٤َِ

 ٝحُؼوخكش حُٔخثي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔ٘خم ٝحُؼ٬هخص ٝح٩طٜخٍ حُظَه٤خص،ٝ حُلٞحكِ ٝٗظْ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝط٤ٔ٘ش

 حُٔخى٣ٚ ٝحُٔٞحٍى ، حُٔوظِلش ح٩ىح٣ٍٚ ٝحُٞظخثق ٝحَُهخرش، حُظوط٢٤ ٗظخّ ػٖ ك٬٠ً  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ك٢ حُٔظزؼٚ ٝح٧ٗظٔٚ ٝحُٔٞحُٗخص، حُظ٣َٞٔ ٜٝٓخىٍ حُٔويٓش، ح٤٘ٓ٧ش حُويٓخص ٝٗٞػ٤ش ٝحُظو٤٘خص

 Strengthsٓٞح١ٖ حُوٞس  طلي٣ي ك٢ ُِٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش حُز٤جش طل٤َِ ٣ْٜٝٔ .ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔش

 ٝٓٞحٍىٛخ. ٝػوخكظٜخ، ، حُٔ٘ظٔش ٤ٌَٛ ٣ٝظ٠ٖٔ ٓل٤طٜخ ك٢ weaknessesٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق 

 ٓؼخ٤٣َ ٟؼق ػخٓش  ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔخص ك٢ ح٠ُؼق ػٞحَٓ أٓؼِش ٖٓ إٔ حُزخكغ ٣َٟٝ         

 ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔخص هٞس ٗوخ١ أٓؼِش ٖٓ ر٤٘ٔخ حُٔزيػٚ ، حٌُٞحىٍ سٝٗيٍ ٝح٣ًَُِٔش ، ح٧ىحء ، طو٤٤ْ

 ٤ُْٝ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ٌٝٛحػ٠ِ ح٢٘ٓ٧، حُظي٣ٍذ ٓـخٍ ك٢ حُلخَٛ ٝحُظطٍٞ ، حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى طٞحكَ

 .حُلَٜ

 ُِٔ٘ظٔش حُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ ٠ٛ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جٚ  :الأ٤٘ٓخ ُِٔ٘ظٔبد اُقبهع٤خ اُج٤ئخ رؾ٤َِ -)ة( 

 أٝؿ٤َ ٓزخَٗ رٌَ٘ طئػَ هي ٝحُظ٢ ، حُٔوظِلش ٝح٩طـخٛخص حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓخ٣لظ٣ٞٚ رٌَش ح٤٘ٓ٧

 حُلَٙ طلي٣ي حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش طل٤َِ ٣ٝٔظٜيف .حُٔ٘ظٔش أىحء ػ٠ِ ح٣٩ـخد أٝ رخُِٔذ ٓزخَٗ

 كخُلَٙ حُٔ٘ظٔش ، ػَٔ ر٤جش ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  threats ٝحُظٜي٣يحص opportunities حُٔظخكش

 ح٫طـخٛخص ك٢ٜ حُظٜي٣يحص أٓخ ٌٓخٓذ حُٔ٘ظٔش ، ػ٠ِ طؤػ٤َحً ا٣ـخر٤خ ٣ئػَ ر٤ج٢ اطـخٙ ػٖ ػزخٍس

 حُٔ٘ظٔش. ٌٓخٓذ ػ٠ِ ِٓزخً  طئػَ حُظ٢ حُز٤ج٤ش

 :رؾ٤َِ الأ٤٘ٓخ ُِٔ٘ظٔخ اُقبهع٢ اُزؾ٤َِ ٣ز٘بُٝٚ أٗٚ ٓب٣لزوٗ أْٛ ٖٝٓ

 ًظوخ٤ُي، ٌٞٗخطٚٝٓ رخُٔـظٔغ حُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوٚ ًخكش طل٤َِ ك٢ ٝطظٔؼَ  :الاعزٔبػ٤خ اُج٤ئخ -

 ٝحُٔظٞهغ ، حُلخَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٤ٚ ، ٝح٧ػَحف حُٔـظٔغ، ٝحطـخٛخص ٝه٤ْ
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 ا٠ُ رخ٩ٟخكٚ ح٫ٓظوَحٍ ٝحَُكخ٤ٛش ، ٝٓيٟ ٝحُظَر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔظ٣ٞخص

 يٕ،حُٔ ا٠ُ ح٣َُق ٖٓ حُيحه٤ِش ٝحُٜـَس حٌُٔخٕ ٣ًِخىس حُٔوظِلشحُي٣ٔٞؿَحك٤ش   حُؼٞحَٓ

 .حُؼ٣َٔش حُيهَ، ٝحُٔؼي٫ص ٓٔظ٣ٞخص ٝطـ٤َ

حُٔؼخٍ  ٓز٤َ ػ٠ِ ٣َٝ٘ٔ حُؼخّ ح٩هظٜخى١ ك٢ ىٍحٓش حُٟٞغ ٝطظٔؼَ : هزٖبك٣خلأا ئخاُج٤ -

ح٧ؿٍٞ  ٝٓٔظٟٞ حَُ٘حث٤ش  حُوٞٙ ٝٓٔظٟٞ حُظ٠وْ، ٝٓؼيٍ ح٫هظٜخى١ حُ٘ٔٞ ىٍحٓش ٓؼيٍ

 .حٌُٔخى ٝكخ٫ص

َ حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخثيس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ٝطظٔؼَ ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤ِ ا٤َُب٤ٍخ : خاُج٤ئ -

حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ ٖٝٓ ٟٖٔ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ طؼخٕٝ أ٢٘ٓ 

 ط٘ـ٤غ أٝ ح٫ٌٗٔخٕ أٝ حُظٞٓغ ٗلٞ ٓٞحء حُيحه٤ِٚ حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٔخٓخص ًٌُٝيٝاطلخه٤خص ، 

 ٝحُٔ٘خًٍش حُلٞحٍ رَحٓؾ  ط٘ـ٤غ ٝٓيٟ حُو٤ٞى، رؼٞ اُـخء أٝ كَٝ أٝ ،ح٩ٓظؼٔخٍ

 .حُ٘ؼز٤ش

 ٓيٟ ٛ٘خ حُظل٤َِ ٣َٝ٘ٔ حُؼخّ ٝحُيٓظ١ٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ حُٟٞغ ك٢ ٝطظٔؼَ  :خاُوب٤ٗٞٗ اُج٤ئخ  -

، أٝ   شحُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗ ٝؿٞى ٝٓيٟ ٜٓ٘خ، حُٜيف طلو٤ن ك٢ حُوخ٤ٗٞٗٚ حُٜ٘ٞٙ كخػ٤ِش

 ُظـ٣َْح ٓـخٍ ك٢ ٝهخٛشً  رٜخ حُٔؼٍٔٞ ح٧ٗظٔٚ ك٢ ح٩ُىٝحؿ٤ٚ أٝ حُوٞح٤ٖٗ طؼخٍٝ

 .شٝحُٞهخ٣ ٝحُؼوخد

 ك٢ حُٔٔظويٓٚ حُظو٤٘خص ًُي ك٢ رٔخ شحُظو٤٘ حُٔظـ٤َحص  ًخكش طل٤َِ ٣َٝ٘ٔ : اُزو٤٘خ اُج٤ئخ -

 حُٞػ٢ ٝٓٔظٟٞ حُلي٣ؼٚ حُظو٤٘خص ػ٠ِ ٝح٩هزخٍ ح٩ٓظويحّ ٝٓيٟ حُٔـخ٫ص ٓوظِق

 ظ٤قطٞ ٝٓـخ٫ص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص هزَ ٖٓ ػ٤ِٜخ ٝح٩ػظٔخى

 .ػخّ رٌَ٘ حُظو٤٘خص ٌٛٙ

 اًظ٘خف ك٢ طْٜٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ ٣ٞكَٛخ حُظ٢ حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ػ٤ِٔش إٔ حُزخكغ ٣َٟ         

 ػ٤ِٚ ٣٘ط١ٞ ٝٓخ ٓلظِٔش ٝطٜي٣يحص ٓظخكٚ كَٙ ٖٓ ح٤٘ٓ٧ش ُِٔ٘ظٔش حُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ رٚ ٣ؼؾ ٓخ

 حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش طـ١ٌ ٓؼِٞٓخص سهخػي رٌُي ُظٌَ٘ ٝحُظلٞم، حُوَِ أٝؿٚ ٖٓ حُيحه٢ِ ٓل٤طٜخ

 . ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح٢٘ٓ٧
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 0 صبَٛبً :  انزفكير الإثذاػٙصبَٛبً :  انزفكير الإثذاػٙ

٣ؼي حُظل٤ٌَ ح٩ريحع ظخَٛس اٗٔخ٤ٗش ، ٝؿيص ٌٓ٘ هِن الله حُز٣َ٘ش ، اً ًخٕ ح٩ٗٔخٕ ٣زيع          

ٞع ، ا٫ إٔ ح٩ٛظٔخّ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘ظْ رٟٔٞ أكي٣ٝوظَع ًَ ؿي٣ي ، ٝح٩ريحع ٤ُْ ٝهلخً ػ٠ِ 

ح٩ريحع ريأ ك٢ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ اً أٛزق ٟٓٞٞػخً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

حُز٣َ٘ش ، ٝهي حٍطز٢ رخُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُيٍٝ حُـَر٤ش ك٢ أػ٘خء حُلَد حُؼخ٤ُٔش ٝظَٝف حُظٔخرن 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ك٢ رٍِٞس ٌٛح حُٔلّٜٞ . 
ٕ
  

ٝأٛزق ٟٓٞٞع ح٩ريحع ٖٓ أًؼَ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طـٌد اٛظٔخّ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ          

ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ػ٠ِ كي ٓٞحء ، ٌٝٛح ح٩ٛظٔخّ رٟٔٞٞع ح٩ريحع ٣ٌٖٔ طِٔٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ظٍٜٞ حُؼي٣ي 

ٖٓ َٓحًِ حُزلغ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤ش ٝٓ٘ظٔخص ح٩ريحع حُلٌَٟ رخػظزخٍٙ ٓطِزخً أٓخ٤ٓخً 

ٝحكي ٤ِٔٓ ٍٝث٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش ػٖ ػَٔ  اريحعُظـ٤٤َ ٝحُ٘ـخف " ح٧ك٠َ ػَٔ ٖٓ ٓظطِزخص ح

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظل٤ٔ٘خص حُٜـ٤َس " .
ٖ
ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش طَٓن ح٧ٖٓ  

ٝح٫ٓظوَحٍ ٝطَطو٢ رٔ٘ظٞٓش حُؼَٔ ح٢١َُ٘ ا٠ُ أك٠َ حُٔٔظ٣ٞخص. 
ٗ
 

                                                            

0
اُلو٣ن ٍٔٞ ا٤ُْـ ٤ٍق ثٖ ىا٣ل آٍ ٤ٜٗبٕ  ٗبئت هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝى٣و اُغل٣و ثبُنًو إٔ   - 

  «ّو٤ٛخ أكٌبهعبئيح ٝىاهح اُلاف٤ِخ ُلأكٌبه الإثلاػ٤خ اُْو٤ٛخ ـ »لام اُلاف٤ِخ إٔله   هواهاً ثبٛ

ك٢ أُغبلاد اُز٢ رقلّ اُؼَٔ اُْو٢ٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝروله ه٤ٔخ عٞائي  أكٌبهرُٔ٘ؼ لأكَٚ صلاصخ 

٤ِٕٓٞ كهْٛ ٝرؼزجو الا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش كٌورٜب ٝرج٤ٜ٘ب  5,1اُغبئيح ث٘ؾٞ 

َ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝرقٖٖٜب اٙبكخ ا٠ُ ه٤ٔخ عٞائيٛب اُز٢ رٖ٘ق ػ٠ِ أٜٗب ٖٓ أًجو عٞائي ٖٓ هج

الإثلاع ػب٤ُٔبً. ٝرؼزجو اُغبئيح الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ اُز٢ رطِوٜب ٝىاهح كاف٤ِخ  ٝاُز٢ 

ُزولّ ُٜب ٍزؼول ًَ ػب٤ٖٓ  ؽ٤ش رْ اٛلام ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ُِغبئيح ٝاُن١ ٣ز٤ؼ لأ١ ّقٔ أٝ عٜخ ا

ؽلكد اُغبئيح ػْوح ٓغبلاد ٣ٌٖٔ أُْبهًخ ك٤ٜب  ٝأٝهكد ٖٓ فلاٍ أُٞهغ ثٌَ ٍُٜٞخ ٣َٝو.  ٝهل 

ُْٔبه ا٤ُٚ  ٢ٛٝ: الإثلاع ك٢ أُغبٍ اُغ٘بئ٢  أُوٝه١   ثبه٢ اُزلب٤َٕ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ اُ

بد اُقٚواء(  أُٞاهك اُجْو٣خ  اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ  فلٓخ أُزؼب٤ِٖٓ  الأٖٓ الاهزٖبك١  اُج٤ئ٢ )اُزطج٤و

 ٓجبكهح ٓغزٔؼ٤خ  كػْ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝالأٖٓ اُوٚبئ٢.

أُٖله : ٓوبٍ ثؼ٘ٞإ " أِٛن عبئيح الأكٌبه الإثلاػ٤خ اُْو٤ٛخ اُؼب٤ُٔخ   ٤ٍق ثٖ ىا٣ل: ؽٌٞٓز٘ب  

 .٣5102٘ب٣و  55رئٖٓ ثقِن ث٤ئخ ٗٔٞمع٤خ ُِزط٣ٞو   ربه٣ـ 

http://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2015-01-22-1.2293656 

5
    511ٓؾٔل ػجل اُغٞاك   الإثزٌبه ٝالإثلاع اُلٌو١    كاه اُزٞى٣غ ٝاُْ٘و الإٍلا٤ٓخ   اُوبٛوح     - 

 ٓ07. 

1
   5101ٛبهم ا٣َُٞلإ   ٜٓ٘غ٤خ اػلاك اُوبكح   ّوًخ الإثلاع اُلٌو١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   ا٣ٌُٞذ     - 

 ٓ59. 

5
اُزل٤ٌو الإثلاػ٢   ثؾش ٓولّ ا٠ُ اُؾِوخ اُؼ٤ِٔخ  اٍزوار٤غ٤بدثؾو١ هًٖ   ّب٢ٓ ثٖ ٓؾٔل اُظبٛو١     - 

ُِوبكح "    الإٍزوار٤غ٤خاُقبٕخ ثَٔ٘ٞث٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُؾوً اُؾلٝك   ثؼ٘ٞإ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

 .09  ٓ  5100عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ   
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 رؼشٚف انزفكير الإثذاػٙ : 

يحػ٢ رؤٗٚ " ػ٤ِٔش ٤ً٘ٛش ٣ظْ ك٤ٜخ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ أٝ طؼي٣ِٜخ ر٘خء ػ٠ِ هزَحص ٣ؼَف حُظل٤ٌَ ح٩ر   

ٓؼَك٤ش ٓخروش ٝٓٞؿٞىس ُيٟ حُلَى " . 
ٔ

(  ٣ٝBaylis & Seligmanؼَف رخ٣ِْ ٤ِٓٝـٔخٕ )   

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ رؤٗٚ " ٗ٘خ١ ػو٢ِ ًَٓذ ٝٛخىف طٞؿٜش ٍؿزش ه٣ٞش ك٢ حُزلغ ػٖ كٍِٞ أٝ 

ش ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٓخروخً " . حُظَٞٛ ا٠ُ ٗٞحطؾ أ٤ِٛ
ٕ
  

٣ٝئًي رَحٕٝ ػ٠ِ حُلخؿش حُٔخٓش  ُِوخثي ُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٣ُٝخىس هيٍحطٚ حُؼو٤ِش رٜلش          

ٓٔظَٔس ٗظَحً ٧ٕ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ هي أٛزق ؿ٤َ ٓظٞحكن ٓغ ٍٝف حُؼَٜ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ ح٥ٕ 

كٌَٙ ح٩ريحػ٢ ٢ٔ٘٤ُ  ربٓظويحّٓطخُذ ٝحُٔوظِق ك٢ ًَ ٢ٗ ػٖ حُؼٍٜٞ حُٔخروش ، ٌُح كبٕ حُوخثي 

ؿٞىس حًٌُخء حُٞظ٤ل٢ ُؼوِٚ ، ٤ُٝلٖٔ ٖٓ ؿٞىس حُط٬هش حُِلظ٤ش ُي٣ٚ ، ٤ُٝلظلع رَٔٝٗش 

ٝحٓظؼيحىحص طٞؿٜخطٚ حُؼو٤ِش ُِظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ . ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌٖٔ حُوخثي ٖٓ 

 ٣ُخىس هيٍحطٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٖٝٓ أٜٛٔخ :

كخُوخثي ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ك٢ كخؿش ُِظل٤ٌَ حُٔزيع ك٢ ٗت ٓخ كٜٞ لخ اُوٟٞ اُن٤٘ٛخ  : ٓٚبػ -0

رلخؿش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ًُي حُ٘ت ٝرلخؿش ا٠ُ ٠ٓخػلش هٞحٙ ح٤ٌُ٘ٛش ٤ٌُٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ اػخٍس 

 ٌٛح حُظل٤ٌَ ٝا٠٣خكٚ ٝح٩هظ٘خع رٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ .

٩ٗظوخٍ رخُظل٤ٌَ ٖٓ ٜٓٔش ٤ً٘ٛش ا٠ُ ٜٓٔش ٝطؼ٢٘ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ حرٞك٤و أُوٝٗخ اُن٤٘ٛخ :  -5

٤ً٘ٛش أهَٟ ٝط٤ٓٞغ آكخم حَُأ١ ٝطـ٘ذ حُظؼٜذ َُأ١ ٓؼ٤ٖ أٝ كٌَ ٓؼ٤ٖ ، رَ ا٣ـخى 

 حُزيحثَ رٜلش ىحثٔش .

أ١ إٔ ٠٣خػق حُوخثي هيٍحطٚ ػ٠ِ هٞس حُظلَٔ ٤ُلخكع ػ٠ِ ٓٚبػلخ اُزؾَٔ اُن٢٘ٛ :   -ٖ

ي ػٖ حُظ٘ظض ح٢ٌُ٘ٛ ٧ه٠ٜ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓٔظٟٞ حُظ٤ًَِ ٝح٩ُٜخّ ٝح٤ُوظش حُل٣ٌَش ٝحُزؼ

ٌٓٔ٘ش ٓٔخ ٣ـؼَ طل٤ٌَٙ ٓظويحً ٝٓظٞؿٜخً ٜٝٓ٘زخً ػ٠ِ حُٜٔخّ حُظ٢ أٓخٓٚ رٔخ ٣ؼٞى رخ٩ريحع 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش .
 ٖ

 

                                                            

0
   5105ػجل اُلزبػ   ٜٓبهاد اُو٤بكح الإكاه٣خ   ٓئٍَخ اُٞهام ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ    ٓؾٔل ى٣ٖ  - 

 ٓ000. 

5
ثب٣ٌِ ٤ٍِٝغٔبٕ   هٞح اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢   روعٔخ ٛ٘ل هّل١   ً٘ٞى ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   اُوبٛوح     - 

5119  ٓ  81. 

1
 كٍ ًبَٓ   الأ٤ِٛخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   اُوواه   روعٔخ ػب ارقبمك٣ي ثوإٝ   ّق٤ٖزي أُجلػخ ك٢   - 

 .95  ٓ  5101ػٔبٕ    
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رٔخ ٣ٌٖٔ حُوخثي ٖٓ حُو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ ح٤ٌُ٘ٛش ٓٚبػلخ هلهاد اُز٤َ٘ن اُن٢٘ٛ :  -ٗ

٤ٔٛش ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ أٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ُٞ طلظْ حُٔوظِلش ٝحُظ٢ طلَٔ ٗلْ حُيٍؿش ٖٓ ح٧

ح٧َٓ .
ٔ
 

 :ٖٝٓ اُقطٞاد اُٞاعت ارجبػٜب ٖٓ هجَ اُوبئل َُٔبػلرٚ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢  

  :  كبًح ًخٕ حُوخثي ١ٞ٘٣ حُو٤خّ رؼَٔ ؿ٤ي أٝ اهظَحع ٣َ١وش ؿي٣يس ُلؼَ ٗت ٓخ ، كٖٔ الإػلاك

 حٓش ٓٔظل٠٤ش كٍٞ حُٟٔٞٞع.حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ ٓؼَكش ٗخِٓش ٝإٔ ٣وّٞ ريٍ

  :  طزيأ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس رخ٠ُ٘ؾ ك٢ حُل٠خٗش ، ٝاًح ُٝيص حُلٌَس حُـي٣يس ُيٟ اُؾٚبٗخ

حُوخثي كبٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ كظَس ٢ٌُ طظ٘زغ رٌٛ٘ٚ ، ًٔخ ٣لظخؽ ٛٞ ا٠ُ كظَس ٤ُظٔٔي رٜخ. ٝرٌُي 

٣يػٜخ طوظَٔ  ٫ ٣ـذ ػ٠ِ حُوخثي حٓظـ٬ٍ ح٧كٌخٍ ٢ٛٝ ك٢ كظَس حُل٠خٗش رَ ػ٤ِٚ إٔ

 ٝط٘ٔٞ ُظُٞي ٛل٤لش ٝه٣ٞش .

  : إ حُظزَٜ ٛٞ حُِلظش حُظ٢ ٣ٔظوزَ ك٤ٜخ حُوخثي حُلٌَس حُـي٣يس ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ٗلبم اُج٤ٖوح

 حُِلظش ػخىس ك٢ كظَس ح٩ٓظَهخء ، ك٤غ طظَٜ ُٚ حُلٌَس كـؤس ٝرٍٜٞس ًخِٓش.

  : ٔطوِٞ ٖٓ حُلٞحؿِ ٝحُو٤ٞى إ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش طِىحى ك٢ حُز٤جخص حُٞحٓؼش حُظ٢ اُزٔؾ٤

، ر٤٘ٔخ طوّٞ ػ٤ِٔش حُظٔل٤ٚ رؼ٤ِٔش اػخىس طِي ح٧كٌخٍ ا٠ُ ػخُْ حُٞحهغ ٝط٤ٌَ٘ حُليٝى كظ٠ 

طٜزق حُلٌَس هخرِش ُ٪ٓظويحّ ػزَ حُ٘ظَ ك٤ٔخ اًح ًخٗض حُلٌَس ٬ٓثٔش أّ ٫، َٝٛ ٢ٛ ك٢ 

ٓظ٘خٍٝ ح٤ُي ، ٖٝٓ ٤ٓوّٞ ريػٜٔخ .
 ٕ

 

 انزفكير الإثذاػٙ  : يٓبساد  

  ٖٓ َأٝ حُظـ٤٤َ رُٜٔٞش ٖٓ ٓٞهق  اطـخٙحُط٬هش  :  ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ أًؼ ،

ا٠ُ آهَ ، أ١ إٔ ٣وّٞ حُوخثي رظـ٤٤َ ًِٓٞٚ ا٠ُ ِٓٞى ؿي٣ي ٣ِٞٛٚ ا٠ُ حُٜيف ، ٝطلظخؽ 

 حَُٔٝٗش ا٠ُ ٜٓخٍس حُظ٤ٜ٘ق ٝا٣ـخى حُزيحثَ .

  َأٝ حُظـ٤٤َ رُٜٔٞش ٖٓ ٓٞهق  اطـخٖٙٓ حَُٔٝٗــــــش :  ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ أًؼ ،

ا٠ُ آهَ ، أ١ إٔ ٣وّٞ حُوخثي رظـ٤٤َ ًِٓٞٚ ا٠ُ ِٓٞى ؿي٣ي ٣ِٞٛٚ ا٠ُ حُٜيف ، ٝطلظخؽ 

 حَُٔٝٗش ا٠ُ ٜٓخٍس حُظ٤ٜ٘ق ٝا٣ـخى حُزيحثَ.

                                                            

0
 .95اُوواه   ٓوعغ ٍبثن   ٓ  ارقبمك٣ي ثوإٝ   ّق٤ٖزي أُجلػخ ك٢   - 

5
 .11ٓؾٔل ػجل اُغٞاك   الإثزٌبه ٝالإثلاع اُلٌو١   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 
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  ٝؿي٣يس ُْ ٣َٜ ا٤ُٜخ ح٥هَٕٝ ،  أكٌخٍح٧ٛخُش : ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ أ

 خص ٝأٓخ٤ُذ ه٢ حُِٖٓ ٝحُو٤خٍ  .ػزَ حٓظويحّ طو٤٘

  حُظلخ٤َٛ : ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ اٟخكش طلخ٤َٛ ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ُلٌَس ٓخ ، ٌٝٛٙ ح٩ٟخكخص

 6طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حُلٌَس.

 ٝٛ٘بى ٖٓ أٙبف أُٜبهر٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ :  

  حُويٍس ػ٠ِ ٤ٛخؿش ح٧كٌخٍ رط٣َوش ٤ِٓٔش رل٤غ طؼزَ حُؼزخٍحص ػٖ حُلٌَس رٌَ٘ ٝحٟق

٣ٌٕٞ ُيٟ حُوخثي حُويٍس ػ٠ِ حٓظل٠خٍ حٌُِٔخص ٝحُـَٔ حُظ٢ طيػْ كٌَطٚ ٝطو٘غ  ٝرل٤غ

ح٥ه٣َٖ رؤٕ طِي حُلٌَس ٢ٛ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ك٢ حُٔٞهق حُو٤خى١ ، ًٔخ إٔ ٤ٛخؿظٜخ 

 رٌَ٘ ٓ٘خٓذ طَٜٔ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ حٓظ٤ؼخرٜخ ٝططز٤وٜخ .

 ٜٞك٢ حُٔٞحهق حُو٤خى٣ش هيٍس حُوخثي ػ٠ِ ح٩كٔخّ ح٩ٓظزخه٢ رٔٞحهق ح٠ُؼق ٝحُو ٍ

ُِظؼخَٓ  اريحػ٤ش أكٌخٍحُٔوظِلش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُوخثي حُزلغ ػٖ 

 2ٓؼٜخ . 

  ::صبنضآآآآبً : انزُجئ الأيُٙ صبنضآآآآبً : انزُجئ الأيُٙ 

 هزتَ رٞهٞػٜتخ ٝحُظ٘زتئ ح٤٘ٓ٧تش ح٧هطتخٍ حٓظ٘تؼخٍ ػِت٠ حُوتيٍس   "رؤٗٚ ٛٞ ح٢٘ٓ٧ ػَف حُظ٘زئ     

 حُلو٤و٤تش أكتيحػٜخ ٓغ ٣ظ٘خٓذ رٔخ ٓٞحؿٜخطٜخ أٝ ٝأىٛخ ٖٓ ح٤٘ٓ٧ش ٧ؿِٜسح ٣ٌٖٔ ٓٔخ ٝحهؼ٤خ كيٝػٜخ

 اىٍحى ػ٠ِ حُويٍس ٣َ٘ٔ ٝح١ٌُ ح٢٘ٓ٧ حُلْ أٝ ح٬ُٔكظش ىٍؿخص اكيٟ ح٢٘ٓ٧ حُظ٘زئ ٣ؼي ٌُُٝي

 حُظ٘زتئ طٔتزن ح٧ٓ٘ت٢ حُلتْ أٝ كخ٬ُٔكظتش ُتٌُي حٗلٜتخٍٛخ أٝ ططٍٞٛتخ ٝٓتيٟ ح٤٘ٓ٧تش ح٧كتيحع

ح٧ٓ٘تت٢ " . 
ٖ
طخ٣ٍو٤تتش ،  –٠٣تتخً رؤٗتتٚ " ػ٤ِٔتتش طـ٤ٔتتغ حُز٤خٗتتخص ٓتتٖ ٓوظِتتق ٜٓتتخىٍٛخ ٝػتتَف أ 

٤ٓيح٤ٗتتتش ، ىحه٤ِتتتش ، ٝحُٔل٤طتتتش رتتتخُٔٞهق أٝ حُلتتتيع ، ٝٓؼخُـظٜتتتخ ٝطل٤ِِٜتتتخ ٝطلٔتتت٤َٛخ ٝػَٟتتتٜخ 

رٍٜٞس ٓزٔطش ، رـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓئَٗحص ُٔخ ٣ٌٔتٖ إٔ ٣ٌتٕٞ ػ٤ِتٚ حُٔٞهتق ٓٔتظوز٬ً كظت٠ 

ٝح٩هظ٤خٍ ٓخ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظخكش ُِٞٛتٍٞ اُت٠ حُزتي٣َ ح٧ٓؼتَ  ٣ٌٖٔ اػيحى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔزوش ،

حُوَحٍحص " .  اطوخًك٢ ػ٤ِٔش 
ٗ
 

                                                            

0
 .000  ٓ  ٓؾٔل ى٣ٖ ػجل اُلزبػ   ٜٓبهاد اُو٤بكح الإكاه٣خ   ٓوعغ ٍبثن   - 

5
 .92  ٓ  5118ٍب٢ٓ ٓؾٔل ٛبّْ ؽو٣ي   الإكاهح ثبلأكٌبه   كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ     - 

1
اُْبههخ    ثؾٞس ّوٛخ ٓوًي ٌٓزجخ   الأ٢٘ٓ اُؾٌ ك٢ ٓؾبٙواد " ػجلأُطِت ػجلاُؾ٤ٔل ٓٔلٝػ   - 

 .52  ٓ  5111    الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح كُٝخ

5
هٍبُخ كًزٞهاٙ ك٢ ػِّٞ اُْوٛخ  ٤ًِخ ٓغبٛل   اُز٘جئ اُؼ٢ِٔ ًؤٍبً ُِزقط٤ٜ الأ٢٘ٓ    ػ٢ِ أٍبػ٤َ  - 

 . 5ٓ    5115اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  أًبك٤ٔ٣خ اُْوٛخ  اُوبٛوح  عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ   
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  ::ساثؼبً : الإسزجبق الأيُٙ ساثؼبً : الإسزجبق الأيُٙ   

هيٍس ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُظـِـَ ك٢ ٓـظٔؼخص حُـ٣َٔش ٣ؼَف ح٩ٓظزخم ح٢٘ٓ٧ رؤٗٚ "          

أػ٠خء حُـٔخػخص ح٩ؿَح٤ٓش ٍٝإٜٝٓخ ٝأًٝخٍ حُ٘٘خ١ ح٩ؿَح٢ٓ حُٔوظِلش ٖٝٓ ػْ حُظَٞٛ ا٠ُ 

حُٔلٌَس ٢ٛٝ ك٢ َٓكِش حٌُٕٔٞ أٝ ػيّ حُلًَش أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُو٣٬خ ح٩ؿَح٤ٓش حُ٘خثٔش ٖٝٓ 

ػْ ً٘ق ٓوططخطٜخ ح٩ؿَح٤ٓش ٢ٛٝ ك٢ َٓحكِٜخ ح٤ُٝ٧ش أ١ ك٢ َٓحكَ ح٩ػيحى ح٢ٌُ٘ٛ أٝ 

٩ظٜخٍ طِي حُٔوططخص ح٩ؿَح٤ٓش حُظوط٢٤ ح٢ُٝ٧ ٝا٣وخف حٓظٌٔخٍ حُلِوخص ح٩ؿَح٤ٓش ح٬ُُٓش 

ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى".
ٔ
 

ُٝؼَ ٌٛح حُظؼ٣َق ٬ُٓظزخم ح٢٘ٓ٧ ٣ٟٞق أٗٚ ك٢ كخٍ اطزخػٚ ٓٞف ط٘ظوَ ح٧ؿِٜس         

ح٤١َُ٘ش ٓٔخ ٗطِن ػ٤ِٚ َٓحكَ حَُىع ا٠ُ َٓكِش حُٔزن رٔؼ٠٘ ػيّ حهظٜخٍ حُـٜٞى ح٤١َُ٘ش 

وظظٜخ ٝهيٍطٜخ ك٢ حُوزٞ ػ٤ِْٜ كخٍ ػ٠ِ اٗخػش حُوٞف ٝاٗؼخٍ حُؼٜخرخص ح٩ؿَح٤ٓش ر٤

َٗٝػْٜ ك٢ حٍطٌخد اكيٟ حُـَحثْ أٝ ػوذ حٍطٌخرٜخ رخُلؼَ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٗظ٘خٍٛخ ح٢٘ٓ٧ 

ٝطٞحكَ حُظـ٤ِٜحص ح٤٘ٓ٧ش حٌُل٤ِش ر٬ٔكوظْٜ ٝاُوخء حُوزٞ ػ٤ِْٜ رَ ٓٞف طٔظزن ح٧ؿِٜس 

ظٌ٘ق ػٔخ ٣يٍٝ رٜخ ٖٓ ح٤١َُ٘ش ًَ ًُي ٝطزخىٍ ٢ٛ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ أًٝخٍ طِي حُؼٜخرخص ٝٓ

ٓوططخص اؿَح٤ٓش ٢ٛٝ ك٢ َٓحكَ ح٩ػيحى ح٢ٌُ٘ٛ ُٜخ ٖٝٓ ػْ ارطخٍ ٓلؼُٜٞخ ٢ٛٝ ك٢ طِي 

حُلٌَ ح٢١َُ٘ ٝحُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ا٠ُ َٓكِش  اطـخٙحَُٔكِش ح٤ٌُ٘ٛش ٖٝٓ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ظ٠ق أ٠ً٣خ 

ظَٜ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ أًؼَ ػٔوخً ٝحطٔخهخً ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٌَ ح٩ؿَح٢ٓ ٝٓوططخطٚ ٝحُظ٢ ًخٕ ٣و

حُٔخرن ػ٠ِ َٓكِش ٓخ رؼي ح٠ُ٘ٞؽ أ١ ٢ٛٝ ك٢ َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ ٓٞحء ك٢ َٓكِش حَُ٘ٝع أٝ ٓخ 

٢ِ٣ طِي حَُٔكِش أٓخ ٝكوخً ُٔلّٜٞ ح٫ٓظزخم ح٢٘ٓ٧ كبٕ حُؼَٔ ح٢٘ٓ٫ ٤ٓٔظزن ٌٛٙ حَُٔحكَ ًحص 

ٖ ػْ ٓؼَكش ٓوططخطٚ حُٔظخَٛ حُٔخى٣ش حُٔوظِلش ٤ٓٝظـٚ ا٠ُ ً٘ق حُ٘٘خ١ ح٩ؿَح٢ٓ ح٢ٌُ٘ٛ ٝٓ

ح٩ؿَح٤ٓش ٝا٠ُ أ٣ٖ طظـٚ ٖٝٓ ْٛ حُؼ٘خَٛ ح٩ؿَح٤ٓش حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٝٓخ ٢ٛ أىٝحطْٜ حُظ٢ 

٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ ٝٓخ ٢ٛ حُؼـَحص ح٤٘ٓ٫ش حُظ٢ ًخٗض ٓظٔٔق ُْٜ رخُ٘لخً ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٘ل٤ٌ 

 ٓوططْٜ ح٩ؿَح٢ٓ.
ٕ
 

  

                                                            

0
   5119علللاٍ كللبفٞه١   ػُٞٔللخ الإهٛللبة ٝاُؾللوٝة الإٍللزجبه٤خ   كاه ٣بكللب اُؼ٤ِٔللخ ُِطجبػللخ ٝاُْ٘للو     - 

 ٓ05. 

5
ٓؾٔل ػجل اُلزبػ ٓ٘غ٢   اُزقط٤ٜ ك٢ أُغبٍ الأ٢٘ٓ   أُوًي اُؼوث٢ ُِلهاٍبد الأ٤٘ٓخ ٝاُزله٣ت     - 

 . 00  ٓ 5111اُو٣بٗ   
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  ::الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانمشاس انمشاس   اتخبراتخبرخبيسبً : خبيسبً : 

ػ٤ِٔش ٓؼويس ط٤َ٘ ريٍٝٛخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حُظ٠  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ ٛ٘غ             

حُوَحٍ. ٠ٛٝ ػ٤ِٔش طو٤٘ش طلظخؽ ا٠ُ هيٍ ٖٓ  اطوخًطظ٠ٖٔ ًخكش حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٠ طٔزن 

حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ طل٤َِ حُٔٞهق ٝأرؼخىٙ ٝؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٣٫ـخى ريحثَ 

ٖٓ حُٔ٘خكغ ٝأهَ هيٍ ٖٓ حُظٌِلش ٝحُظ٠ طؼظْ ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش أٝ حُيُٝش أٝ  طلون أًزَ هيٍ

حُوَحٍ ٛٞ حُلِوش  اطوخًحُٔئٓٔش. ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طؼظٔي ػ٠ِ ؿٜٞى ؿٔؼ٤ش. ر٤٘ٔخ 

ح٧ه٤َس ٝحُظ٠ ٠ٛ طوّٞ ػ٠ِ ؿٜي كَى١ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ، طوّٞ ك٤ٜخ حُو٤خىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش 

زيحثَ.حُ أكيرخهظ٤خٍ 
ٔ
 

حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ حهظ٤خٍ ٝطز٠٘  ح٩هظ٤خٍ" ػ٤ِٔش   رؤٗٚ ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ  اطوخ٣ًؼَف          

ٌٛٙ حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٛيف  ح٩هظ٤خٍكَ ٓؼ٤ٖ ٌُِٔ٘ش ٓخ ٖٓ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُلٍِٞ حُزي٣ِش. ٝطظْ ػ٤ِٔش 

ُيهش ٝحُلٌٍ ك٢ ٣زـ٠ ٓظوٌ حُوَحٍ طلو٤وٚ ٟٖٔ ه٤ٞى ١َٝٗٝ ٓليىس. ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٔظٞؿذ ح

حهظ٤خٍ حُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش ٧ٛيحف حُوَحٍ ٝه٤ٞىٙ ٝهٞحػي ٛ٘ؼش ٝٓزَ ط٘ل٤ٌٙ"
ٕ
"  أٝ ٛٞ .

ػ٤ِٔش اهظ٤خٍ ري٣َ ٖٓ ر٤ٖ ري٤ِ٣ٖ أٝ أًؼَ ، أٝ اهظ٤خٍ هطش ػَٔ ٖٓ ر٤ٖ ػيس ه٤خٍحص ٓظخكش أٓخّ 

٤ِش طلي٣ي ُِلٌَ أٝ حَُأ١ حُوَحٍ ٢ٛ رزٔخ١ش " ػٔ اطوخًحُٔي٣َ روٜي كَ حٌُِٔ٘ش ، اًحً كؼ٤ِٔش 

كٍٞ ٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش أٝ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش رؼي إٔ طٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ٤ٌُٕٞ هطش 

ػَٔ ُلَ حٌُِٔ٘ش " .
ٖ
 اطوخًٝػَكٚ آهَٕٝ رؤٗٚ " اهظ٤خٍ أٗٔذ حُزيحثَ حُوخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ك٢ ُٖٓ  

"ح٩هظ٤خ٢ٍ كْٔ حُوَحٍ طـخٙ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ، ٣ٝظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هزَس ٓظوٌ حُوَحٍ ك
ٗ
  . 

  ::بد بد سبدسبً : سسى الإسترارٛغٛسبدسبً : سسى الإسترارٛغٛ
 ٝح٤ُٔخٓتتخص ، ٝحُٔؼتتخ٤٣َ، ٝح٧ٛتتيحف، ٝحُوتت٤ْ، ، ٝحَُإ٣تتٚ حَُٓتتخُش ، كتت٢ ٝطظٔؼتتَ        

 :ح٥ط٢ حُ٘لٞ ػ٠ِ ًُٝي ، ح٤٘ٓ٧ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص

                                                            

0
اُوواهاد    كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُلهاء  ارقبمػ٠ِ ػ٤ِٔخ  الإٍزوار٤غ٢ٍؼبك ؽوة هبٍْ   أصو اُنًبء   - 

و  ؿ٤و ْٓ٘ٞهح  ٤ًِخ اُزغبهح  اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ   ؿيح   ك٢ ٌٓزت ؿيح الإه٢ٔ٤ِ   هٍبُخ ٓبعَز٤

5100 ٓ  21.  

5
    5117الأهكٕ   ٌٓزجخ كاه اُضوبكخ اُوواهاد الإكاه٣خ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن    ارقبمٗٞاف ً٘ؼبٕ     - 

 ٓ81. 

1
  .519  ٓ 5105ثلاٍ فِق اٌَُبهٗخ   اُو٤بكح الإكاه٣خ اُلؼبُخ   كاه ا٤َُٔوح ُِطجبػخ ٝاُْ٘و      -

5
أؽٔل رٞك٤ن   اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ لإكاهح الأىٓبد الأ٤٘ٓخ   أًبك٤ٔ٣خ ّوٛخ كث٢   كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ   – 

 .011  ٓ  5119أُزؾلح   
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 ٓزذ طٟٞق ًٜٞٗخ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ًٍخثِ أْٛ ٖٓ حُٔ٘ظٔش:  الأ٤٘ٓخ اُوٍبُـــــٚ -

 ٜٓ٘خ، ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٌُُي أىحثٜخ ٤ًٝل٤ش ػِٜٔخ ٝٓـخ٫ص ٝٝظخثلٜخ ٝأؿَحٟٜخ  حُٔ٘ظٔش ٝؿٞى 

 ٜٓ٘خ؟ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٝظخثلٜخ؟ ٓخ٢ٛ ؟حُٔ٘ظٔش طٞؿي ُٔخًح ، ح٧ٓجِٚ ػ٠ِ طـ٤ذ إٔ ٣ٝـذ

ٓظئى١ ٝظخثلٜخ . ٤ًق
ٔ
 ٖٓ حُٜيف ٣ٟٞق ٝر٤ِؾ ٓٞؿِ طؼز٤َ ٢ٛ ح٤٘ٓ٧ش كخَُٓخُٚ ٝػ٤ِٚ 

 ٝػو٤يطٜخ ه٤ٜٔخ ٣ٝؼٌْ ح٢٘ٓ٧، حُ٘ؤٕ ك٢ رٚ طوظٚ ح١ٌُ ٝحُٔـخٍ ،ح٤٘ٓ٧ش ظٔشحُٔ٘ ٝؿٞى

 .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ح٤٘ٓ٧ش هيٓخطٜخ ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٣ٟٝٞق

ًٔخ ٣ٞىٙ  حُٔٔظوزَ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٌَُ٘ طٍٜٞ" ٢ٛ حُٔ٘ظٔش ٍإ٣ش اُوإ٣خ الأ٤٘ٓـــــخ : -

ٍٛٞطٜخ  ػٖ طؼزَ ؿِٔٚ ًٜٞٗخ ػٖ ٫طوَؽ ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔش كَإ٣ش حُٔي٣َٕٝ". ٝػ٤ِٚ

 حُٔ٘ظٔش طَر٢ أٜٗخ ك٢ ح٤٘ٓ٧ش حَُإ٣ٚ أ٤ٔٛش ٝطظـٔي ه٤خىحطٜخ، هزَ ٖٓ حَُٔؿٞرش حُٔٔظوز٤ِش

 ٝح٩ُظِحّ حُظؼٜي ػ٠ِ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ٝطلْٔ ٝط٘ـغ حُٔطِٞرش ٍُِٜٞٙ ٓٔخٍٛخ طليى ٝ رٔٔظوزِٜخ

 .ٚٝطلخإ٤ُ كٔخ٤ٓٚ رِـٚ طٜخؽ إٔ ح٤٘ٓ٧ش َُِإ٣ش حُٜٔٔش حُٔؼخ٤٣َ ٖٝٓ رٌُي،

 ٓزخىة ر٘خءً  أهَٟ ػٖ ٓؼ٤٘ٚ ٝٗئٕٝ كخ٫ص ُظل٤٠َ حُؼخّ ح٤ٍُٔٞ ٢ٛ حُو٤ْ:  الأ٤٘ٓخ اُو٤ْ -

.  ٝح٤ُٔت حُـ٤ي ر٤ٖ ٤ٔ٣ِ طـؼِٚ حُظ٢ ٝأكخ٤ٓٔٚ ح٩ٗٔخٕ ٝٓ٘خػَ
ٕ
 ح٤٘ٓ٧ش ح٤ُٜ٘ٔٚ ٝحُو٤ْ 

 ٝحٕٗٔخ ٓطِوش ٤ُٔض ٢ٛٝ حُٞٓخثَ ٝحهظ٤خٍ ٝحُوَحٍحص ح٧ٛيحف طلي٣ي ك٢ ًز٤َ كي   ا٠ُ طظلٌْ

 ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣لظَٝ ٌٛح ٝٓغ ٥هَ، هخثي ٖٝٓ ٧هَٟ أ٤٘ٓٚ ٓ٘ظٔٚ ٖٓ ٝطوظِق ز٤ش ،ٗٔ

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٤شُ٪هظ٤خٍحص  حُلخًٔٚ ح٤٘ٓ٧ش ٝحُؼوخثي حُو٤ْ ػ٠ِ طٞحكن

 ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُـٜٞى ؿ٤ٔغ طٞؿٚ حُظ٢ ح٤٘ٓ٧ش حُٔطخُذ ٢ٛ ح٧ٛيحف : الأ٤٘ٓخ الأٛلاف -

 ػ٘ي َٓحػخطٜخ ٣٘زـ٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٖٝٓ .حُو٤َٜٝ ٝحُٔظ٢ٓٞ حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ ُظلو٤ٜخ

 ٝىه٤وش، ٓليىس طٌٕٞ ٝإٔ رخُٔ٘ظٔش ، حُؼخ٤ِٖٓ ُـ٤ٔغ ٝحٟلش طٌٕٞ إٔ ، ح٧ٛيحف ٤ٛخؿش

 ٝإٔ ُِظطز٤ن، ٝهخرِش ٟٓٞٞػ٤ش طٌٕٞ ٝإٔ ًخكش ، ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص ُيٟ ٓوزُٞش طٌٕٞ ٝإٔ

ُِو٤خّ. هخرِش طٌٕٞ
ٖ

 

 ٣وخّ حُظ٢ ٝح٤ٌُٔٚ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُٜلخص حُوٜخثٚ ٖٓ ٚٓـٔٞػ ٢ٛٝ  أُؼب٤٣و الأ٤٘ٓخ : -

 ح٢٘ٓ٧ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٝطظطِذ ٧ٛيحكٜخ، طلو٤وٜخ ٝٓيٟ ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔش أىحء ٓٔظٟٞ ػ٤ِٜخ

 ح٤٘ٓ٧ش ُِوط٢ حُٜ٘خث٢ أٝ حُي١ٍٝ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٜخ ر٘خءً  ٣ظْ ٓليىٙ ٓؼخ٤٣َ ٟٝغ ، ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 . ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

                                                            
0
 .18  ٓ  5119ٓبٛو     - 
5
ٓؾٔل ٤ٍل ؽٔيا١ٝ   اَُِٞى الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد الأ٤٘ٓخ   ٌٓزجخ اُْوو١ ُِْ٘و   - 

 .55  ٓ  5118زٞى٣غ   اُو٣بٗ   ٝاُ
1
 .018  ٓ 5118ٍؼ٤ل ثٖ ٓؾٔل اُـبٓل١   اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤   اُو٣بٗ     - 
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 حُوط٢ ٟٝغ ك٢ طٔخػي اٍٗخى٣ش ػخٓش هط١ٞ ػٖ ػزخٍس ٢ٛٝ : الأ٤٘ٓخ ا٤َُبٍبد -

 ٝحطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٜٗخ . ط٘ل٤ٌٛخ، ٤ًٝل٤ش ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 :ًب٥ر٢ الأ٤٘ٓخ الإعواءاد  أُٞاىٗبد  اُجوآظ   ٣َْٝٔ   الأ٤٘ٓخ  الإٍزوار٤غ٤خ ر٘ل٤ن -

 ٞػخٓغٔ ر٘ل٤ن فلاٍ ٖٓ رؾو٤وٜب ٣غت ٓؾلكح أٛلاف ٣ْٚ اٛبه اُجوآظ :  اُجوٗبٓظ ٖٓ 

 ٝٙغ ٣َْٝٔ اُي٢٘ٓ. الإٛبه عبٗت ا٠ُ ٝالإعواءاد ا٤َُبٍبد ٖٓ اٛبه ك٢ الأْٗطخ

 اُقطٜ أٛلاف ُزؾو٤ن اُلاىٓخ أُٜبّ أٝ الأْٗطخ ر٤ْٖٔ اُجوآظ  ٝر٤ْٖٔ أُْوٝػبد

 . الإٍزوار٤غ٤خ الأ٤٘ٓخ

 ٓب٤ُخ. رول٣واد  ا٠ُ الأ٤٘ٓخ اُجوآظ  روعٔخ أُٞاىٗبد : ٢ٛٝ 

 ٞٝاُِٞائؼ الأٗظٔخ ثٚ رَٔؼ ُٔب ٝكوبً ٓؼ٤ٖ ػَٔ لإٗغبى اد أُزََِِخالإعواءاد : اُقط 

 لإٗغبى الأػٔبٍ . ٝاُز٤َ٤و اَُوػخ ٣ؾون ٝٓب

 ر٤غ٤خ ثٔواؽِٜب ٍزواالإ الأ٤٘ٓخ اُقطخ ٤ٍو ٓغ ٓزيآ٘خ  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٣ْٞ : ٝٛنٙ أُزبثؼخ

 عٜخ ٖٝٓ ٜخع ٖٓ رن٤ُِٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ   الأكاء ٓؼٞهبد ًْق ٜٓ٘ب ٝاُٜلف أُقزِلخ 

 ػ٠ِ ث٘بءً  ٝمُي  الأ٤٘ٓخ الأٛلاف رؾو٤ن ٝٓلٟ الأ٢٘ٓ الأكاء َٓزٟٞ ه٤بً أفوٟ

 ٍِلبً. رؾل٣لٛب رْ اُز٢ أُؼب٤٣و

  ::    الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙسبثؼبً :  انزخـٛؾ سبثؼبً :  انزخـٛؾ 
ُِظوط٢٤ ػخٓش أ٤ٔٛش رخُـش ، ك٤غ اٗٚ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٤َُٔ حُؼَٔ ك٢ ٟٞء هطٞحص ٓظظخرؼش         

ح٩ىحٍس ًٔيهَ ُلَ ٓ٘خًِٜخ حُٔوظِلش ، ٝك٤٘ٔخ ٣لٌَ حُٔوط٢  ط٘ظٜـٚح١ٌُ  ٝٛٞ حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ

ك٢ ٟٝغ هطش اىح٣ٍش أٝ اٗظخؿ٤ش أٝ اػ٤ٓ٬ش أٝ ٓخٗخرٚ ًُي ، كبٗٚ ٣لخٍٝ إٔ ٣ظٞهغ ٣ٝٔظَ٘ف 

حُٔٔظوزَ ٓٔظؼ٤٘خً ػ٠ِ ًُي ربٓظوَحء حُٔخ٢ٟ حُزؼ٤ي ٝحُلخَٟ ٝطل٤َِ حُٔظـ٤َحص حُلخَٟس حُظ٢ 

خً ِٝٓٔٞٓخً .طِؼذ ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤
 ٔ

 

حُو٢ حُط٣َوش حُٔٔظط٤ِش ك٢ حُ٘ت ، أٝ حُط٣َن حُول٤ق كت٢ حُٔتَٜ ، ٝحُوطتش اُزقط٤ٜ ك٢ اُِـخ : اُزقط٤ٜ ك٢ اُِـخ : 

هطٜخ ٝحهظطٜخ ، هططخً ٝطوط٤طخً رٔؼ٠٘ أهيّ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ ٝٓخٍ ٗلٞ طلو٤وٜخ . 
ٕ

  

، كوتي ػ٠٘ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء كت٢ ٓـتخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓتش رظؼ٣َتق حُظوطت٢٤ اُزقط٤ٜ ك٢ الإٕطلاػ : اُزقط٤ٜ ك٢ الإٕطلاػ : 

" ٓـٔٞػتتتش حُظَط٤زتتتخص ح٬ُُٓتتتش ُٔٞحؿٜتتتش حُٔٔتتتظوزَ روطتتت٢ ٓ٘ظٔتتتش ُظلو٤تتتن ػَكتتتٚ حُتتتزؼٞ رؤٗتتتٚ 

ح٧ٛيحف ك٢ أهَٜ ٝهض ٝرؤهَ ؿٜي ٝٗلوش ٌٓٔ٘ش " . 
ٖ

   

                                                            
0
 فبُل أؽٔل ػٔو   اكاهح اُْوٛخ اُؼٖو٣خ   ٤ًِخ ّوٛخ كث٢   كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح      - 

5111  ٓ  59. 
5
 .828  ٓ 5119زواس اُؼوث٢   ث٤وٝد    اُل٤وٝى آثبك١   اُوبًٓٞ أُؾ٤ٜ   كاه اؽ٤بء ُِ  - 

1
 . 15فبُل أؽٔل ػٔو   اكاهح اُْوٛخ اُؼٖو٣خ   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 



 9102 ديسمبر –والستون السابع جامعة أسيوط                                      العدد  - كلية التجارة -المجلة العلمية 
 

18 
 

أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كؼَكٚ رؤٗٚ " حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُٔٔظوز٤ِش        

أك٠َ  ربٓظويحّن حُوطٞحص حُظ٢ طظ٤ق رِٞؽ ٌٛٙ ح٧ٛيحف رٍٜٞس أىم ، ا٠ُ ؿخٗذ ٍْٓ ٝط٤ٔ٘

ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ىٝحص ك٢ ظَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٝػ٠ِ ٟٞء حُظَٝف حُٔظخكش حُٔل٤طش ".
ٔ
  

" ٤ِٓٝش ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ ط٘ظ٤ْ اؿَحءحص ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ، رل٤غ ٝػَف أ٠٣خً رؤٗٚ 

ٚ طٌِلٚ " طظْ رؤَٓع ٓؼي٫ص ٌٓٔ٘ش ٝرؤهَ ؿٜي ٝط٠ل٤ش ٝرؤٍه
ٕ
ٝػَكٚ آهَٕٝ رؤٗٚ "  . 

ػ٤ِٔش ٤ً٘ٛش طظطِذ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٟٝٝٞف ٝىهش ح٧ٛيحف ٝٝحهؼ٤ظٜخ ٝهخر٤ِظٜخ ُِو٤خّ ٍَٟٝٝس 

ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ٝح٩ٓظؼيحى ُِٔٞحؿٜش "
ٖ
 .         

حُظ٠ طزِؾ رٜخ ح١َُ٘ش أؿَحٟٜخ  رؤٗٚ " طلي٣ي حُٞٓخثَ  الإٍزوار٤غ٣٢ؼوف اُزقط٤ٜ الا٢٘ٓ 

ٝطلون أٛيحكٜخ " ، أٝ ٛٞ  " ػ٤ِٔش ٟٝغ هطش أٝ ٣َ١وش أٝ اؿَحء أٝ طَط٤ذ ُظ٤َٜٔ حٍُٞٛٞ 

ا٠ُ ٛيف ٓؼ٤ٖ " ، أٝ ٛٞ ٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ حُظوي٣َحص ٝح٩كظٔخ٫ص ٝح٩هظَحكخص حُظ٠ ٣ظٞهغ 

طلو٤وٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ 
ٗ

 حُٔليىس، أٛيحكٜخ ُٜخ شٝٓيٍٝٓ ٝحػ٤ش . ٝػَكٚ آهَٕٝ رؤٗٚ " ػ٤ِٔش

 ح٧ٖٓ ٤ُظٞحكَ ٓليىس ٝٓ٘خٛؾ رَحٓؾ  ٝكن طوٜٜخطٜخ ، رٔوظِق ح٤٘ٓ٧ش ح٧ؿِٜس ٝطٔظويٜٓخ

آظوَحٍٙ ٬ٓٝٓظٚ "  ُِٔـظٔغ ٣ٝظلون ُِٔٞح١ٖ
٘
 . 

ٝطتتيٍى حُو٤تتخىحص ح٤٘ٓ٧تتش كو٤وتتش ح٧ٓتتٖ ٌٝٓخٗظتتٚ كتت٢ حُٔـظٔتتغ ٝػ٬هظتتٚ حُٞػ٤وتتش رتتخُظوط٢٤          

أ٠٣خً ٗلخك٤ش حُؼ٬هش رت٤ٖ حُظوطت٢٤ حُؼِٔت٢ ٝحُٔٔتظوزَ ٓتٖ ك٤تغ إ حُظوطت٢٤  حُؼ٢ِٔ ، ٢ٛٝ طيٍى

ٓتتخ ٛتتٞ اُتت٠ ًُتتي ح٩ٓتتظؼيحى حُٔٔتتزن ُِٔٔتتظوزَ ٝآتتظو٬ٙ حُ٘ظتتخثؾ ٓتتٖ ىٍحٓتتش حُٔخٟتت٢ َٝٓحهزتتش 

حُلخَٟ ٝططز٤ن ًُي ػ٠ِ حُٔٔظوزَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظتخثؾ ، ٓتٖ هت٬ٍ ح٩ٓتظلخىس حُوٜتٟٞ 

 . ٖٓ ػخَٓ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ

                                                            

0
كو٣لٕٝ ٓؾٔل ٗغ٤ت   اُزقط٤ٜ اُْو٢ٛ ك٢ ظَ ظوٝف أ٤٘ٓخ ٓزجب٣٘خ   ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد      - 

 . 17  ٓ 5111اُو٤بكح اُؼبٓخ ُْوٛخ كث٢   

5
  اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ   اُزقط٤ٜ ك٢ أُغبٍ الأ٢٘ٓ   أًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق  ٓؾٔل ػجل اُلزبػ ٓ٘غ٢   – 

 . 02  ٓ  5111أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   

1
ػجبً أثٞ ّبٓخ   الإٍٔٞ اُؼ٤ِٔخ لإكاهح اُؼ٤ِٔبد اُْو٤ٛخ  أُوًي اُؼوث٢ ُِلهاٍبد الأ٤٘ٓخ     – 

 . 051  ٓ 0999اُو٣بٗ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   

5
  11فبُل أؽٔل ػٔو   اكاهح اُْوٛخ اُؼٖو٣خ   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 

2
٤َُِبٍخ اُقبهع٤خ ٝثوآظ الأٖٓ اُو٢ٓٞ ُِلٍٝ   كاه  الإٍزوار٤غ٢كٞى١ ؽَٖ ؽ٤َٖ   اُزقط٤ٜ   - 

 .50  ٓ  5101أَُٜ٘ اُِج٘ب٢ٗ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و   
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  ::  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙأٔعّ الإخزلاف ثين انزخـٛؾ بمفٕٓيّ انؼبو ٔانزخـٛؾ الأيُٙ أٔعّ الإخزلاف ثين انزخـٛؾ بمفٕٓيّ انؼبو ٔانزخـٛؾ الأيُٙ 
٣ؼظزَ حُظوط٢٤ ح٢٘ٓ٧ أًؼَ كٔخ٤ٓش ٖٓ أٗتٞحع حُظوطت٢٤ ح٧هتَٟ ، أ١ أٗتٚ أًؼتَ طتؤػ٤َحً ػِت٠       

٤َٔٓس حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حُظوط٢٤ رٌَ٘ ػتخّ ًُٝتي ُٔٔتخّ حُظوطت٢٤ كت٢ حُٔـتخٍ 

ٌَ ٝحٟق ٝٓزخَٗ رٜٔخُق حُـٔخ٤َٛ ٝحُ٘ؼٞد هخ١زتش ، ٝرخُظتخ٢ُ حُظتؤػ٤َ حُٔزخٗتَ ػِت٠ ح٢٘ٓ٧ ر٘

٤ٓخٓتتتش حُلٌٞٓتتتخص ، ٝأ٠٣تتتخً ُوطتتتٍٞس حُ٘ظتتتخثؾ حُٔظَطزتتتش ػِتتت٠ حُؼٔتتتَ ح٧ٓ٘تتت٢ ٟٝتتتٍَٝس اُظتتتِحّ 

ٓليىس طظٔؼَ ك٢ اهَحٍ ح٧ٖٓ ٝاٗخػش ح٧ٓخٕ ػٖ ٣َ١ن ٌٓخكلش  أٛيحفحُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش رظلو٤ن 

٘لًٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُِيٍٝ ٝرغ حُٞػ٢ ح٢٘ٓ٧ ٝٗزٌ ٓخ هي ٣لَٜ ٖٓ طـ٤َ اؿظٔتخػ٢ ، حُـ٣َٔش ٝر٢ٔ حُ

٫ ٣ٞحكن ػخىحص ٝطوخ٤ُي حُٔـظٔغ ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٛيحف ُٔٞحؿٜش حُظلتي٣خص ٝحُٔ٘ت٬ٌص ح٤٘ٓ٧تش 

حُٔظِح٣يس ، ٖٓ ه٬ٍ آظويحّ أٓؼَ ٝحٓتظؼٔخٍ أًلتؤ ُـ٤ٔتغ حُٔتٞحٍى حُز٘ت٣َش ٝحُل٤٘تش ٝحُٔخى٣تش طلتض 

 ىحٍس ٓظ٤ٔتتتتِس كتتتت٢ حُظوطتتتت٢٤ ٝحُو٤تتتتخىس ٝحُظتتتت٢ ط٠تتتتغ حُظطتتتتٍٞ حُؼِٔتتتت٢ ٝحُظٌُ٘ٞتتتتٞؿ٢ اٗتتتتَحف ا

 ٗزَحٓخً ُٜخ .

ٝؿتتَٞٛ اهتتظ٬ف حُظوطتت٢٤ ح٧ٓ٘تت٢ ػتتٖ حُظوطتت٢٤ حُؼتتخّ أٗتتٚ ٫ ٣ٌٔتتٖ طٜتتٍٞ أ١ ٗتتٞع ٓتتٖ         

حُظوطتت٢٤ ىٕٝ حُٔ٘تتخًٍش حُلؼ٤ِتتش ُِلٌتتَ ح٧ٓ٘تت٢ كتت٢ حَُإ٣تتش ح٩ٓظ٘تتَحه٤ش حُ٘تتخِٓش ُتتٌُي حُظوطتت٢٤ ، 

 طِغ حُظوطتتت٢٤ ح٧ٓ٘تتت٢ رٔٔتتتج٤ُٞش حُظٞؿ٤تتتٚ ُـ٤ٔتتتغ ح٧ٗتتتٞحع ح٧هتتتَٟ ٓتتتٖ حُظوطتتت٢٤ ، ك٤تتتغ ٠٣تتت

 كٔتتؼ٬ً كتت٢ حُٔـتتخٍ ح٩هظٜتتخى١ ُِيُٝتتش ٗـتتي إٔ حُٔـتتخٍ ح٧ٓ٘تت٢ ٣ؤهتتٌ ٌٓخٗتتٚ حُٞحٟتتق ػتتٖ ٣َ١تتن 

حُٔتتتؼ٢ ُظتتتٞك٤َ حُٔ٘تتتخم ح٧ٓ٘تتت٢ ُتتتَإّٝ ح٧ٓتتتٞحٍ ٣ٝٔتتتخْٛ ربٗظوتتتخٍ حُٔـظٔتتتغ ٓتتتٖ كخُتتتش حُظوِتتتق 

ُظويّ ح٩هظٜخى١ ، رل٤غ ط٘ؼٌْ طِي حُٔٔخٛٔش رخَُكخ٤ٛتش ػِت٠ ؿ٤ٔتغ ح٩هظٜخى١ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح

َٗحثق حُٔـظٔغ .
 ٔ
 

ٝأ٠٣خً ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ ٣ظٜتَ ىٍٝ حُٔـتخٍ ح٧ٓ٘ت٢ رٟٞتٞف ػتٖ ٣َ١تن حُظ٤ًَتِ ػِت٠          

اٛتت٬ف ح٩ىحٍس ٝٓلخٍرتتش حُلٔتتخى ٝطٌؼ٤تتق ٓٞحؿٜتتش حُـتتَحثْ حُٞظ٤ل٤تتش ، ٝح٩هظ٤تتخٍ ح٧ٗٔتتذ هخٛتتش 

ُٜخٓش ك٢ حُيُٝش .حُو٤خىحص ح
 ٕ
 

 :   الإسترارٛغٙ الأيُٙ انزخـٛؾ خظبئض
 ٚٗح٤٘ٓ٧ش حُوطخػخص ٓوظِق ك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ططز٤ن ك٤ٌٖٔ  :  ٤ُّٞٔخ ػ٤ِٔخ أ 

 ػ٠ِ ١َٔ٣ٝ ،ح٤٘ٓ٧ش ٝحُٜٔيىحص حُـ٣َٔش ٝأٗٞحع ح٩ؿَحّ  أٌٗخٍ ؿ٤ٔغ ُٝٔٞحؿٜش

 .ٝحُٞهخ٣ش ٝحُؼوخد حُظـ٣َْ حُؼ٬ع حُـ٘خث٤ش ح٤ُٔخٓش ٓـخ٫ص

                                                            

0
ٓلخ الأ٤٘ٓلخ   أًبك٤ٔ٣لخ ٓجلبهى ُلأٓلٖ   عٜٔٞه٣لخ ٖٓلو ػجل الله ػجل اُؼي٣ي اُللٞاى   اُزقطل٤ٜ لإكاهح الأى  - 

 . 010 -011  ٓ 5115اُؼوث٤خ   

5
 .015ػجل الله ػجل اُؼي٣ي اُلٞاى   اُزقط٤ٜ لإكاهح الأىٓخ الأ٤٘ٓخ   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 
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 ٚٗح٫ٖٓ ٓلّٜٞ ُظلو٤ن ح٧هَٟ حُوطخػخص ٓغ حُظٌخَٓ ػ٠ِ ٣ٔخػي ك٤غ :  خرٌب٤ِٓ ػ٤ِٔخ أ 

 . حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘ٓ٧ش رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٍٝر٢ حُ٘خَٓ

 ٚٗحُلَٙ ٍس ٝحٕىح ٝحٓظل٠خٍٙ حُٔٔظوزَ ٬ٓٓق ً٘ق ٣لخٍٝ كٜٞ :  خاٍزٌْبك٤ ػ٤ِٔخ أ 

 .حُظؤًي ػيّ كخ٫ص ػ٠ِ ٤ُِٔطَٙ حُٔظ٘ٞػٚ يحثَحُز ٟٝٝغ ،ح٤٘ٓ٧ش ٝحُٜٔيىحص

 ٚٗحُوخثْ ُِٟٝٞغ حَُحٛ٘ش ، ُِلخُش حُٟٔٞٞػ٢ طل٤ِِٚ ػ٠ِ ر٘خءً  :  ٓٞٙٞػ٤خ ػ٤ِٔخ أ 

 ٌٓخٖٓ ػ٬ؽ ٖٓ ح٤٘ٓ٧ش ح٧ؿِٜٙ ٣ٌٖٔ رٔخ حُٔل٤طٚ، ٝحُٔ٘خًَ حُٔظخكش ُٝ٪ٌٓخ٤ٗخص

 .حُظٜي٣يحص ٝٓٞحؿٜش حُلَٙ ٝحٓظـ٬ٍ هٞطٜخ ٜٓخىٍ ٝىػْ ٟؼلٜخ

 ٚٗا٠ُ ح٫ٗلؼخ٢ُ حُٞحهغ ٖٓ ح٤٘ٓ٧ش رخُٔ٘ظٔخص ح٫ٗظوخٍ ك٢ ٣ْٜٔ كٜٞ  :خ٤ٝهبئ ػ٤ِٔخ أ 

 .ح٤٘ٓ٧ش حُٜٔيىحص ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ حُٞهخث٢ حُظٞؿٚ

 ٚٗط٬ثْ ػ٤ِٔٚ ٝٗٔخًؽ أٓخ٤ُذ ٖٓ ٣ٞكَٙ رٔخ حُؼ٢ِٔ رخُطخرغ ٣ظْٔ كٜٞ  : خػ٤ِٔ ػ٤ِٔخ أ 

 .ح٤٘ٓ٧ش ٝحُو٠خ٣خ حُوطخػخص ٓوظِق

 ٚٗحُظط٣َٞ ٓٞحًزش ػ٠ِ ح٧ٖٓ أؿِٜس ٓٔخػيس ٗؤٗٚ ٖٓ ٌٝٛح : ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٗٚٓو ػ٤ِٔخ أ 

 أريح طظٞهق ٫ حُظ٢ حُٔظـ٤َس حُظَٝف ٓغ ٝحُظ٤ٌق حُٔوظِلش حُـ٣َٔٚ ٓـخ٫ص ك٢ ٝحُظـي٣ي

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝحُزيحثَ  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٟٝغ ه٬ٍ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش، ؿٔٞى ػيّ رلٌْ

 ك٢ طو٤ِي٣ٚ ؿ٤َ ٝٓخثَ طظطِذ ح٢٘ٓ٧ حُٞحهغ ظَٝف ك٢ طـ٤َ ١٧ طلٔزخً  حُٔ٘خٓزش

 .حُٔٞحؿٜش

 ٚٗٝٓئَٗحص ٓليىٙ ٓؼخ٤٣َ ػ٠ِ ر٘خءً  ح٢٘ٓ٫، ح٧ىحء طو٤٤ْ ك٢ طْٜٔ:  خرو٤ٔ٣ٞ ػ٤ِٔخ أ 

 . ح٢٘ٓ٧ ح٧ىحء ك٢ حُلخَٛ حُظـ٤٤َ ٝٗٞع حُظويّ ٓيٟ ٝه٤خّ ُٔظخرؼش

 ٚٗٝحُظ٠ل٤خص حُ٘لوخص ٖٓ ليحُ ك٢ ٣ْٜٝٔ ح٢٘ٓ٧، ح٧ىحء ٣َٗي كٜٞ : خرو٤ّل٣ ػ٤ِٔخ أ 

 .ٝح٤ُِ٘ٓٚ ٝحُٔخ٤ُٚ حُز٣َ٘ٚ ٝحُؤخثَ

 ٍٚٗٝإحٛخ ح٤٘ٓ٧ش ٍٓخُظٜخ ٤ٛخؿش ح٤٘ٓ٧ش ٨ُؿِٜس ٣ظ٤ق ك٤غ : خٝاثزٌبه٣ ٛٔٞؽٚ ػ٤ِٔخ أ 

 .حَُإٟ ٌٛٙ ُظلو٤ن ٝح٫رظٌخٍ ُِظل٤ٌَ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ٣ٝلْٔ ُِٔٔظوزَ حُطٔٞكٚ

 ٚٗحُظ٤ٌٖٔ ٣ٝيػْ حُل٣َن ٍٝٝف ػ٢حُـٔخ ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ؼُِ كٜٞ : خعٔبػ٤ ػ٤ِٔخ أ 

  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شر٘خء  ك٢ اٗظَحًْٜ  ه٬ٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٍى ح أف ٌُخكش حُوزَس ٣ٌٝٔذ ح٩ىح١ٍ

 .أٛيحكٜخ ٟٝٝغ

 ٚٗٝح٧ٗ٘طٚ حُوط٢ ؿ٤ٔغ ٣ٝٞؿٚ ٣َر٢ كٜٞ ح٧ٛيحف، ُظلو٤ن ٓٞؿٜٚ :٤خ ؿبئ ػ٤ِٔخ أ 

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘شح٧ٓ ح٧ٛيحف رخطـخٙ ح٤٘ٓ٧ش ح٧ؿِٜٙ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ٝح٧ػٔخٍ
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 ٚٗحُٔٞحهق ٓٞحؿٜش ٖٓ حُٔٔظلخىٙ ٝحُيٍّٝ ح٤٘ٓ٧ش حُظـخٍد ٣ٞظق كٜٞ  :خرؼ٤ِٔ ػ٤ِٔخ أ 

 ُظ٤ٌَ٘ رٜٔخ ٣ٝ٘طِن حُٞحهغ ٣ٝلَِ حُٔخ٢ٟ ك٢ ٨ُٖٓ حُٜٔيىٙ حُظٞحَٛ أٝ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ

 .حُٔٔظوزَ

 :  الإٍزوار٤غ٢ الأ٢٘ٓ ٖٝٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب  اُزقط٤ٜ    

  حُلِٔلش ٝحُؼو٤يس ح٤٘ٓ٧ش ، ٟٝٝغ حَُٓخُش حُظ٢ طٔؼ٠ ُٜخ ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش.طلي٣ي 

 . ٤ٛخؿش ح٧ٛيحف حٌُز٤َس ٝحُزؼ٤يس حُٔيٟ ٝحُـخ٣خص ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘٘ٞىس 

 . ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘ٓ٧ش ٍٝرطٜخ رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش 

  ٖٓح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٧ٖٓ ٟٝغ حُوط٢ ح٤٘ٓ٧ش حُوطخػ٤ش ك٢ ا١خٍ ٓلّٜٞ ح٧ٖٓ حُ٘خَٓ ٝح٧

 حُي٢ُٝ .

  ، طلي٣ي كـْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ُٔي ح٩كظ٤خؿخص ، ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٤٘ٓ٧ش

 6ٝر٤خٕ ٜٓخىٍٛخ ، ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ ػ٠ِ حُوطخػخص ح٤٘ٓ٧ش حُٔوظِلش .

  

  الدـهت انضبَٙالدـهت انضبَٙ

  الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانزفكير انزفكير   نزـجٛكنزـجٛك  انذاػٛخانذاػٛخ  الدبرسادالدبرساد
  الأيُٙالأيُٙ  المجبلالمجبل  فيفي

  
 ح٩ٓظَحط٤ـ٢رظطز٤ن حُظل٤ٌَ  ٬ُٟط٬ع حُوخٙ حُوطخع ٓ٘ظٔخص ٓزن ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ          

ٝػ٠ِ  حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخػخص حُٔ٘ظٔخص ٌُخكش ٝكؼخ٤ُظٚ أ٤ٔٛظٚ أًيص حُظـَرش إٔ ا٫ ك٢ حُؼَٔ  ،

 ٓلخ٤ْٛ ظَ ك٢ حُؼَٔ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌَ  ٣٘ـغ ك٤غ ح٤٘ٓ٧ش ، حُوطخػخص ٍأٜٓخ

ٝحُظل٣ٞٞ  ح٣ًَِٓ٬ُش
ٕ
 أٗٚ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُِظل٤ٌَ  طِـؤ حُٔ٘ظٔخص طـؼَ حُظ٢ حُٔزٍَحص  . ٖٝٓ 

 حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٝـؼَ ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ، ، ٝحُٞظ٤لش حُ٘خِٓش ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوط٢ ر٤ٖ حَُر٢ ػ٠ِ ٣ؼَٔ

ٓؼٚ. حُظؤهِْ ػ٠ِ ٣ٝٔخػيْٛ حُز٤جش ك٢ طـ٤٤َ ٖٓ ٣ليع رٔخ ٝػ٢ ػ٠ِ
ٖ

 

                                                            

0
رٜب   الأ٢٘ٓ ٝكٝه اُو٤بكاد الأ٤٘ٓخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ٝرؾل٣ب الإٍزوار٤غ٢ػبٓو ف٤ٚو اٌُج٢َ٤   اُزقط٤ٜ   - 

ثؾش ٓولّ ك٢ اُؾِولخ اُؼ٤ِٔلخ اُقبٕلخ ثَٔ٘لٞث٢ أُل٣و٣لخ اُؼبٓلخ ُِغلٞاىاد ثؼ٘لٞإ " ر٤ٔ٘لخ أُٜلبهاد 

 .51  ٓ  5101ُِوبكح "   عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ    الإٍزوار٤غ٤خ

5
    5118ٖو     ٓئٍَخ ؽٞهً اُل٤ُٝخ   الإٌٍ٘له٣خ   ٓ الإٍزوار٤غ٢ٓؾٔل ا٤ُٖوك٢   اُزقط٤ٜ   - 

 ٓ10. 

1
    5119  اُلاه اُغبٓؼ٤خ   الإٌٍ٘له٣خ   الإٍزوار٤غ٢أؽٔل ٓبٛو   ك٤َُ أُل٣و٣ٖ ا٠ُ اُزقط٤ٜ   - 

 ٓ11. 
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 أ٤ٔٛظٚ حُظلي٣ي، ٝؿٚ ػ٠ِ ح٢٘ٓ٧ حُٔـخٍ ك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٣زٍَ ططز٤ن حُظل٤ٌَ ٝٓخ         

 ٝحُـخ٣خص حَُإ٣ش ٝط٤ٟٞق حُٔٔظوزَ ، ك٢ ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ أىحء ُظٞؿٜخص ػخّ ا١خٍ ٟٝغ ك٢ حٌُز٤َس

 ٝحرظٌخٍ أك٠َ، رٌَ٘ ٝحُٔٞحٍى حُـٜٞى ٝحٓظؼٔخٍ ح٣ُٞٝ٧خص ، ٝطلي٣ي ح٤٤٘ٓ٧ٖ، ُِوخىس حُٔٔظوز٤ِش

 كجخص ٖٓ ػ٣َٞ هطخع ربَٗحى  ٣ٔٔق ًٔخ ح٢٘ٓ٧، حُؼَٔ أىحء ٟٓٔظٞ ٖٓ طلٖٔ ٝآ٤ُخص ١َم

ح٤٘ٓ٧ش. ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٛخؿش ك٢ حُٔـظٔغ
ٔ
 

 رَٔٗي ٣ِٝىٛخ أٗٚ ، ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔخص ك٢ ُظطز٤وٚ أ٠٣خً  حُيحػ٤شحُٔزٍَحص  ٟٖٔ ٖٝٓ        

 حُٔؼخَٛس، شح٤٘ٓ٧ ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ ٓزيػٚ طل٤ٌَ ٝأٓخ٤ُذ ُظلو٤وٜخ، طٔؼ٠ حُظ٢ ٨ُٛيحف ٣ٞؿٜٜخ

 ٓٞحؿٜظٜخ، ٤ًٝل٤ش حُٔٔظليػش حُـَحثْ  ٝكـْ أِٓٞد ك٢ حُظـ٤َحص  طٞهغ ك٢ أ٠٣خً  ٣ْٜٔ ًٔخ

 ُظو٤٤ْ ٜٓ٘ـخً ٤ِٓٔخً  ُْٜ ٣ٝويّ حُٔل٤طٚ، ٝحُلَٙ ُِظٜي٣يحص ح٤٤٘ٓ٧ٖ حُوخىس كٔخ٤ٓش ٖٓ ٣ِ٣ٝي

 ح٩ىح٣ٍش ظ٣ٞخصحُٔٔ ػزَ حُظوط٤ط٤ش حُـٜٞى طَِٔٔ ط٘ظ٤ْ ػٖ ك٬٠ً  ح٤٘ٓ٧ش ، ح٧ؿِٜس ٓٞحُٗخص

ٝىٍٝٛخ.  ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔش  ٍٛٞس ٝط٤ٟٞق حُٔوظِلش،
ٕ
 

 ٧ٗٚ أ٤ٔٛٚ، أًؼَ رؼيحً  ٣ٔؼَ ح٤٘ٓ٧ش حُٔ٘ظٔخص ك٢ كٜٞ ٜٓٔخً  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ ًخٕ ٝحًٕح       

 آػخٍٛخ ٖٓ ٣ٝلي ، ٝحُـَحثْ ٝحُٔوخُلخص حُِٔز٤ش حُظٞحَٛ ٓٞحؿٜش ك٢ حُؼَٔ أِٓٞد ػٖ ٣ؼزَ

 حُظ٢ ٝحُوٞحػي ح٩ؿَحءحص ططز٤ن ػْ ٖٝٓ ح٢٘١ُٞ، ح٧ٖٓ ػ٘خَٛ ُظلو٤ن ح٬ُُٓش ح٤ُ٥خص ٣ٝٞؿي

 ٝظَٝف حكظ٤خؿخص كٔذ ٝحُ٘وٜخٕ ٝح٣ُِخىس حُظؼي٣َ طظطِذ كؼخُٚ ًٞٓخثَ حُـ٣َٔش ٖٓ طلي

 حُٔؼِٞٓخص ُـٔغ كؼخٍ ٗظخّ ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ًُٝي ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔـظٔغ

 ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش ُٔظـ٤َحص حُٔٔظَٔ حُظو٤٤ْ ٟٞء ك٢ ٓظَحط٤ـ٤شح٩ٝحطوخً حُوَحٍحص 

ح٠ُؼق. ٗوخ١ ٝػ٬ؽ حُوٞس ٗوخ١ ٝىػْ ٝحُظلي٣خص حُلَٙ ٫ًظ٘خف
ٖ
 

 اُزقط٤ٜ ُزطج٤ن اُلاػ٤خأُجوهاد  أْٛ ٖٓ ثؼٚبً  رولّ ُٔب ثبلإٙبكٚ اُجبؽش ٣َٝزقِٔ        

 : ٢ِ٣  ًٔــــب الأ٢٘ٓ أُغبٍ ك٢  الإٍزوار٤غ٢

 ّحُٔوظِلش حُـ٣َٔش ٓـخ٫ص ك٢ حُٔٔظَٔ ٝحُظـي٣ي حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ، ٝحُظط٣َٞ ؿٔٞى ػي 

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ٣ٞكَٙ ٓخ ٝٛٞ ٓظؼيىس ريحثَ ٟٝغ ٣ظطِذ ٝح١ٌُ

                                                            

0
 ُغٜبى اُْوٛخ   ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُلٌو اُْو٢ٛ    الإٍزوار٤غ٢ػبكٍ ىا٣ل   ٗٔٞمط الأكاء   - 

 .50  ٓ  5118  اُْبههخ    5اُؼلك 

5
 .00  ٓ  5111  اُلاه اُغبٓؼ٤خ   الإٌٍ٘له٣خ   ٖٓو   الإٍزوار٤غ٤خؼبهف   الإكاهح ٗبك٣خ اُ  - 

1
ػجل اُوبكه ا٤ُْق٢ِ   ا٤َُبٍخ اُغ٘بئ٤خ ّوػبً ٝهبٗٞٗبً   عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ     - 

5112  ٓ  08. 
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 ح٧هَٟ ٝحُـٜخص ح٤٘ٓ٧ش ٨ُؿِٜس حُٔوظِلش ح٧ىٝحٍ طٌخَٓ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌَ  ٣ٔخػي 

.٘خَٓحُ رٔلٜٞٓٚ ح٧ٖٓ ا١خٍ ك٢
 ٔ

 

  َٛ٘غ حُوَحٍحص  ػ٤ِٔش ٣ٝطٍٞ ح٢٘ٓ٧، حُؼَٔ أٓزو٤خص طلي٣ي ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌ

  .رٜخ حُٔظؼِوش

 ٚحَُث٤ٔ٤ش رخ٧ٛيحف ٣َٝرطٚ حُظٌظ٢ٌ٤ ح٢٘ٓ٧ حُظوط٢٤ ٣ٝـ١ٌ ٣ٞؿ. 

 ح٢٘ٓ٧ ح٧ىحء طَحؿغ أٝ طويّ ٓيٟ ُو٤خّ ػ٤ِٜخ ٓظلن ٝٓئَٗحص ٓؼخ٤٣َ ٠٣غ. 

 ْٜٔحُؼ٬ؿ٢ حُـخٗذ ك٢ ٣لَٜٙ ٫ٝ ح٢٘ٓ٧ ُِيٍٝ ُٞهخث٢ح حُـخٗذ طوي٣ْ ك٢ ٣. 

 ْٜٔح٢٘ٓ٧ حُٔـخٍ ك٢ ُِظؼ٣ٞٞ هخرَ ؿ٤َ ًؼَٜ٘ حُٞهض اىحٍس كٖٔ ك٢ ًز٤َ كي ا٠ُ ٣. 

 َٟٝٞكخً  أًؼَ ح٧ٛيحف ُظَؿٔش ح٬ُُٓش َُِٔحكَ ٝحُوطٞحص ح٢ُِ٘ٓ حُظَِٔٔ ٣ـؼ 

 ٝطلي٣يحً .

 َٔٝحُـخ٣خص ح٧ٛيحف طلو٤ن ػ٠ِ َٓٔظٔ ط٤ًَِ كخُش ك٢ ح٤٘ٓ٧ش ح٧ؿِٜس ؿؼَ ػ٠ِ ٣ؼ 

 حٗلَحكٜخ . حكظٔخٍ ٖٓ ٣ٝوَِ حُٔ٘٘ٞىس ح٤٘ٓ٧ش

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أٛيحف ٣ٝلون حُظ٣ٞٔ٘ش ، رخ٧ٛيحف ح٤٘ٓ٧ش ح٫ٛيحف ٍر٢ ػ٠ِ ٣ٔخػي  

ٝحُؼ٬ؽ ( . ٝحُٞهخ٣ش، حُظـ٣َْ، ) ٤ٓخٓش حُؼ٬ع رٍٜٞٛخ حُـ٘خث٤ش ،
 ٕ

 

 حُٔ٘ظٔخص ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌَ  ا٠ُ حُظلٍٞ إٔ ٓبٍجن ا٠ُ ثبلإٙبكٚ اُجبؽش ٣ٝوٟ          

 حُيُٝٚ، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُـَحثْ  ٌُٔخكلش رخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘خِٓٚ أًزَ رٌَ٘ ٍرطٜخ ك٢ ٣ْٜٔ ح٤٘ٓ٧ش

 . حُؼوخر٢ أٝ حُظـ٢ٔ٣َ أٝ حُٞهخث٢ حُ٘ن ك٢ ٓٞحءً  كخػ٤ِٚ أًؼَ ٣ٝـؼِٜخ

                                                            

0
ثؾش ٓولّ ُِؾِوخ اُؼ٤ِٔخ اُقبٕخ ثَٔ٘ٞث٢    الإٍزوار٤غ٢ٍبُْ ثٖ ٍؼ٤ل اُوؾطب٢ٗ   اُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ   - 

ُِوبكح "   عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ  الإٍزوار٤غ٤خهٞاد الأٖٓ اُقبٕخ ثؼ٘ٞإ " ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

 .2-5  ٓ  5101الأ٤٘ٓخ   اُو٣بٗ   

5
 .1  ٓوعغ ٍبثن   ٓ الإٍزوار٤غ٢ٍبُْ ثٖ ٍؼ٤ل اُوؾطب٢ٗ   اُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ   - 
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  الدـهت انضبنشالدـهت انضبنش

    الإسترارٛغٙالإسترارٛغٙانؼآآآلالخ ثين انزفكير انؼآآآلالخ ثين انزفكير 
  خ خ الأعٓيح الأيُٛآآالأعٓيح الأيُٛآآ  بدحبدحٔسٚٔسٚ

  
   ٝرط٣ٞو الأكاء ك٢ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :  الإٍزوار٤غ٣٢ٌٖٔ رِق٤ٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو 

ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخثْ ُِوٟٞ حُز٣َ٘ش ، ٝطلي٣ي  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -0

 اكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ح٤٘ٓ٧ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخً ٝٗٞػخً .

ك٢ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش َُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٝكوخً ُِطَم  ٓظَحط٤ـ٢ح٣٩ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -5

 حُؼ٤ِٔش ، ٝططز٤وٜخ رٌَ٘ ػخى١ ر٤ٖ ٓوظِق حُؼخ٤ِٖٓ .

ك٢ ط٣ٌٖٞ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٕٔ ح١ٌُ ٣ٔٔق رخ٩طٜخٍ ٖٓ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -1

حُظ٢ِٔ ، أػ٠ِ ٖٝٓ أٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ ىٕٝ طؼو٤يحص ، ٝح١ٌُ ٣زظؼي ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ

ٝح١ٌُ ٣ٔٔق ُِلَى رويٍ ٖٓ حُل٣َش حُٔ٘خٓذ ُٔخ ٛٞ ٓطِٞد ٓ٘ٚ أىحإٙ ٣ٔٔق ُِلَى 

رخ٩ريحع ٝرخُظخ٢ُ ُِٔـٔٞػش حٌُٔٞٗش ُِٔ٘ظٔش أ١ طٜزق حُٔ٘ظٔش ًحطٜخ ٓزيػش . ٝإ ًخٗض 

ٌٛٙ حَُٔٝٗش ٝح٩ريحع ٓطِٞر٤ٖ رٍٜٞس ػخٓش ك٢ أ٣ش ٓ٘ظٔش . ك٬ ٗي إٔ حُٔئٓٔخص 

٤ِٓٝش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء . ح٩ٓظَحط٤ـ٢لخؿش ٌُُي ٌٌٝٛح ٣ٌٕٞ حُلٌَ ح٤٘ٓ٧ش ك٢ أٗي حُ
ٔ

 

ك٢ اػيحى حٌُٞحىٍ ُِٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -5

 ٓ٘خًٍظْٜ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿْٜٜ أػ٘خء حُؼَٔ.

خع ىٍؿش حُٞػ٢ ح٢٘ٓ٧ ، ٝح٩ٗظٔخء ُِـٜخُ ، ك٢ حٍطل ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -2

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٧هطخٍ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ح١ُٖٞ ، َٝٗ٘ ػوخكش ح٩ريحع ، ٝح٩رظٌخٍ ر٤ٖ 

 حُؼخ٤ِٖٓ.

ك٢ طلي٣ي حُٞحؿزخص ، ٝح٩هظٜخٛخص ، ٝح٬ُٜك٤خص  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ٔخػي حُظل٤ٌَ  -1

 ُِؼخ٤ِٖٓ . ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٓوظِق حُٞكيحص ك٢ حُـٜخُ ، ٍْٝٓ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢

ك٢ طلي٣ي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ، ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ح٬ُُٓش َُكغ ٓٔظٟٞ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ٔخػي حُظل٤ٌَ  -7

ح٧ىحء ُِؼخ٤ِٖٓ . 
ٕ

 

                                                            

0
 .21ل اُوؾطب٢ٗ   الإثلاع الإكاه١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء   ٓوعغ ٍبثن   ٓ ّب٣غ ثٖ فبُ  - 

5
 .15-10ك٢ رط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ   ٓوعغ ٍبثن   ٓ  الإٍزوار٤غ٢كٝه اُزقط٤ٜ    - 
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ك٢ طؼي٣َ ح٩ٗلَحكخص ٝطٞك٤َ ٓزَ طٜل٤لٜخ رٌَ٘ ٬ٓثْ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ٔخػي حُظل٤ٌَ  -8

طٜل٤لٜخ رٌَ٘  ٣ْٜٔ ك٢ طؼي٣َ ح٩ٗلَحكخص ٝطٞك٤َ ٓزَ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُِٞحهغ ، كخُلٌَ 

٬ٓثْ ُِٞحهغ . ٣ٝظؤط٠ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طو٣ْٞ ح٧ىحء حُظ٢ طٜيف ُِٞهٞف ػ٠ِ 

ٌٛٙ  حُلـٞس ر٤ٖ ح٧ىحء حَُٔؿٞ ٝح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِٔ٘ظٔش . ٝاًح طْ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظو٣ْٞ

 ـ٢ح٩ٓظَحط٤، كبٜٗخ طٔظط٤غ طؼي٣َ ح٩ٗلَحكخص رٍٜٞس ٤ِٓٔش . ًُٝي ٧ٕ حُلٌَ ربريحع

اٛٔخٍ أ١ أَٓ أٝ ؿخٗذ ٖٓ ٣ظ٠ٖٔ كلٚ ًَ ؿٞحٗذ حُٔٞهق حٝ حٌُِٔ٘ش ىٕٝ 

، ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُوخثْ رؼ٤ِٔش حُظو٣ْٞ رظلي٣ي ٜٓخىٍ ٝأٝؿٚ حُوٍٜٞ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـٞحٗذ

ح٧ىحء رٍٜٞس طٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٣ٜٞزٚ رٍٜٞس ٬ٓثٔش ُِٞحهغ .
 ٔ

 

خ٧كيحع حُٔٔظوز٤ِش حُوخٛش طٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٘زئ رك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ٔخػي حُظل٤ٌَ  -9

٣ظ٠ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ك٢ ٟٞء  ح٩ٓظَحط٤ـ٢رخُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، كخُلٌَ 

حُٞحهغ ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء رٌَ٘ ػخ٢ُ حُـٞىس. كخُلٌَ 

ٞظ٤ل٢ ٝٓخ رٚ ٖٓ ػ٘خَٛ ، ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ ١َٝٗ ، ٣وّٞ رظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

ُِٔ٘ظٔش ، ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ ، ٝحٍُٞٛٞ ٧ٛيحكٜخ 

ٜٝٓ٘خ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخ٧كيحع حُٔٔظوز٤ِش ، رل٤غ ٣ظْ طٞهغ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

حُوَحٍحص  اطوخًطٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش ، ٝطٞهغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ، رل٤غ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش 

ش رَٔػش ٝىهش ٝرٍٜٞس ٬ٓثٔش ُِٞحهغ ٝحُظَٝف . حُٔٔظوز٤ِ
ٕ

 

ك٢ طط٣َٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، ٫ ٗي إٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -01

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝظخثق ح٩ىحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُٔحهزش ٝحُظو٣ْٞ اًح حطٔٔض رخُلٌَ 

ٖٓ كٌَ طو٤ِي١ ا٠ُ كٌَ اريحػ٢ كبٜٗخ طْٜٔ أٗي ح٩ٜٓخّ ك٢ طط٣َٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٝٗوِٚ 

هخىٍ ػ٠ِ إٔ ٣ئط٢ ػٔخٍٙ رؤك٠َ حُطَم حٌُٔٔ٘ش ٝرخٓظـ٬ٍ ًَ حُطخهخص ٝحُٔٞحٍى 

حُٔظخكش.
ٖ
  

ك٢ ؿٞىس طٞك٤َ ريحثَ ٓظخكش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ حُٔئٓٔخص  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -00

، ٣ٝظْ ًُي  ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ ػيس ريحثَ ػيس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ٓظَحط٤ـ٢ح٤٘ٓ٧ش ، كخُلٌَ 

ػٖ ٣َ١ن ػيى ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ُظ٤ٔ٘ش ح٩ريحع ٓؼَ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٝأِٓٞد ىُل٢ 

                                                            

0
 .27ّب٣غ ثٖ فبُل اُوؾطب٢ٗ   الإثلاع الإكاه١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 

5
 .21 -57  ٓ  5111اُؼو٣ل٢     - 

1
ٍؼٞك ثٖ ٓؾٔل اُؼو٣ل٢   أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإثلاع اُؼب٤ِٖٓ   كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٝؽلح اُزط٣ٞو   - 

   5111الإكاه١ ثؤعٜيح الأٖٓ اُؼبّ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ   هٍبُخ ٓبعَز٤و   عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي    

 ٓ57- 21. 
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كل٤ٜخ ٣ظْ ػَٝ ػيى ٖٓ حُزيحثَ حٌُٔٔ٘ش ُلَ حٌُِٔ٘ش ، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُيٓؾ ر٤ٖ ػيى أٝ 

أًؼَ ٖٓ حُلٍِٞ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٣ٌٖٞ ر٘ي ٨ُكٌخٍ حُٔطَٝكش . ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٌٛٙ 

ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٤ُْٝ ٓـَى  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٔ٘٣٢ حُلٌَ حُطَم ٝؿ٤َٛخ ٓخ 

حُلَ ٝاٗٔخ حُلَ حُٔزيع حُٔ٘خٓذ ٌُِِٔ٘ش ٝح١ٌُ ٣لون أه٠ٜ كخثيس ٌٓٔ٘ش.
ٔ

 

حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش رؤػ٠ِ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ،  أٛيحفك٢ طلو٤ن  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -05

ٔخء ُِٔ٘ظٔش ، كَٙ حُلَى ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن : ٗؼٍٞ حُلَى رخ٩ٗظ ح٩ٓظَحط٤ـ٢كخُلٌَ 

حُٔ٘ظٔش طٔٔٚ ٗو٤ٜخً. ٌٝٛٙ  أٛيحفػ٠ِ ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش ح٤٘ٓ٧ش ، ٗؼٍٞ حُلَى رؤٕ 

حُؼٞحَٓ طئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ طلو٤ن حُٔئٓٔش ح٤٘ٓ٧ش ٧ٛيحكٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ ح١ٌُ 

ًخٕ ٓؤ٫ًٞٓ ، ٝح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون رٍٜٞس ؿ٤يس اًح ُْ ٣ظْ ططز٤ن ػ٤ِٔش حُلٌَ 

رؼ٘خَٛٛخ ١َٜٝٗٝخ .  ٩ٓظَحط٤ـ٢ح
ٕ

 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، كخُلٌَ  اطوخًك٢ كٖٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢ْٜٔ حُظل٤ٌَ  -01

حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٤٘ٓ٧ش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ  اطوخ٣ًئى١ ٫ ٓلخُش ا٠ُ كٖٔ 

خً حُوَحٍحص ٗظَحً ُوطٍٞس ٜٓخّ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش ٝكخؿخطٜخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٫طو

حُؼخؿِش ، حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ك٢ حُٞهض ًحطٚ ٌَُ ٬ٓرٔخص حُٔٞهق.
ٖ

 

إ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش ٣ظطِذ ٓٞحٛلخص ط٤ِٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ػٖ ٝك٢ طوي٣َٗخ         

رو٤ش حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ ٗظَحً ٤ٔٛ٧ش ١ز٤ؼش ح٧ىحء ح٢٘ٓ٧ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحطٜخُٚ رـ٤ٔغ َٗحثلٚ 

 ٣ٝٔؼَ  زخ١ٚ رظلو٤ن ح٧ٖٓ ٝح٩ٓظوَحٍ ًلخؿخص ٣ٍَٟٝش ٌَُ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ.ٝحٍط

 حُٔزذ حُ٘ـخف ُِٔئٓٔخص ح٤١َُ٘ش  ػٞحَٓ أْٛ حُلخَٟ حُٞهض ك٠ ح٩ٓظَحط٤ـ٢اطزخع حُلٌَ 

 ٧ىحء حُٔئٓٔخص ح٤١َُ٘ش حُٔٔظَٔ حُظل٤ٖٔ ا٠ُ ا٠ُ إٔ طز٢٘ ٌٛح حُلٌَ ٣ئىٟ ٣َؿغ ًُي ك٠

 .حُٔـظٔغ  ك٠ ٝح٤ٌُٔ٘ش ح٧ٖٓ اهَحٍ ك٠ ١ٌُ ٣ظٔؼَهيٓظٜخ ح ؿٞىس ٝا٠ُ

                                                            

0
 .21الإثلاع الإكاه١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء   ٓوعغ ٍبثن   ٓ ّب٣غ ثٖ فبُل اُوؾطب٢ٗ     - 

5
ؽبرْ ػ٠ِ ؽَٖ هٙب   الإثلاع الإكاه١ ٝػلاهزٚ ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢   كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ   - 

 ثٔطبه أُِي ػجل اُؼي٣ي اُل٢ُٝ ثغلح   هٍبُخ ٓبعَز٤و   عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ   

 .5117 اُو٣بٗ  

1
 .59ٍؼٞك ثٖ ٓؾٔل اُؼو٣ل٢   أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإثلاع اُؼب٤ِٖٓ   ٓوعغ ٍبثن   ٓ   - 
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  الدجحش انضبنشالدجحش انضبنش
  خ"خ"آآآآآآآآخ الدٛذاَٛخ الدٛذاَٛآآآآآآآآ" انذساس" انذساس

  أٔلاً: يُٓظ انذساسآآآآآخ أٔلاً: يُٓظ انذساسآآآآآخ 

ٖٓ ك٤غ  Methodology Descriptiveحُٞٛل٢  حُٜٔ٘ؾ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حٓظويحّ        

ش ُطز٤ؼش ٌِٝٓ٘ش ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ح٫ًؼَ ٬ٓثٔ حُـَٝ ، ٝٓٔل٢ ٖٓ ك٤غ حُظطز٤ن ،

حُيٍحٓش؛ ٫ٗٚ ٣ٔظويّ ك٢ ٝٛق حُلخُش ًٔخ ٢ٛ ، ٝٝٛق كخُش حُظؤػ٤َ حُظ٢ ٣ٔخْٛ ك٢ حكيحػٜخ 

) اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢   اُزل٤ٌو الإثلاػ٢   اُز٘جئ   الإٍزجبم    ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلٌَ 

  ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ (  غ٢الإٍزوار٤  هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد   اُزقط٤ٜ  الإٍزوار٤غ٢اُوواه  ارقبم

ًٔخ ٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ  )٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧( ُِٔـظٔغ حُٔزلـــــٞع ) حُؼخ٤ِٖٓ ر١َ٘ش أرٞظز٢ (

 ٝح٩ؿظٔخػ٤ش حُظٞحَٛ ح٩ٗٔخ٤ٗش ىٍحٓش ٝحٓظويحٓخً ك٢ ٬ٓثٔش حُٞٛل٢ ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ح٫ًؼَ

 .٤شٝح٤ُٔيحٗ حُ٘ظ٣َش ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ػ٠ِ ٩ػظٔخىٙ

  صبَٛبً: لرزًغ انذساسآآآآآآخ صبَٛبً: لرزًغ انذساسآآآآآآخ 

( 071ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ر١َ٘ش أرٞظز٢ ، ٝطْ ط٣ُٞغ ) رخهظ٤خٍ حُزخكغ هخّ            

 ( 5)حٓظزخٗٚ ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ . ٝريٍحٓش ٝكلٚ ح٩ٓظزخٗخص حُٞحٍىس ، ٝؿي حُزخكغ إٔ ٛ٘خى 

حًظٔخُٜخ كظْ حٓظزؼخىٛخ، ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ آظٔخٍس ؿ٤َ ٛخُلش ُِظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ، ًُٝي ٗظَحً ُؼيّ 

( ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %23.3(  آظزخٗش، أ١ ٓخ ٗٔزظٚ )ٙٙٔػيى ح٩ٓظزخٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ )

 ح٩ٓظزخٗخص حُُٔٞػش.

  بدبدانجٛبَآانجٛبَآآبً: يظبدس جمغ آبً: يظبدس جمغ صبنضصبنض

 حػظٔيص حُيٍحٓش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِيٍحٓش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخىٍ ٛٔخ: 

ًُٝي رخُزلغ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ رظ٣ُٞغ حٓظز٤خٗخص ُيٍحٓش   بٗـــــبد الأ٤ُٝــــخ  :اُج٤   (0)

رؼٞ ٓلَىحص حُزلغ ٝكَٜ ٝطـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ك٢ ٟٓٞٞع حُزلغ ، ٖٝٓ ػْ 

 SPSS) Statistical Package for Socialرَٗخٓؾ  ربٓظويحّطل٣َـٜخ ٝطل٤ِِٜخ 

Scienceص ح٩كٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش رٜيف حٍُٞٛٞ ُي٫٫ص ( ح٩كٜخث٢ ٝحٓظويحّ ح٫هظزخٍح

 ًحص ه٤ٔش ٝٓئَٗحص طيػْ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش.
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طٔض َٓحؿؼش حٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش أٝ حُٔظؼِوش   اُج٤بٗــــبد اُضب٣ٞٗــــخ  :  (5)

ك٢ ه٣بكح  الإٍزوار٤غ٢كٝه اُلٌو ثٔٞٙٞع " رخُٟٔٞٞع ه٤ي حُيٍحٓش ، ٝحُظ٢ طظؼِن 

ٝأ٣ش َٓحؿغ هي طْٜٔ ك٢ اػَحء حُيٍحٓش رٌَ٘ ػ٢ِٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُِـٞء ، اُؼَٔ الأ٢٘ٓ" 

ُِٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ ٝحُطَم حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش ك٢ ًظخرش 

حُيٍحٓخص، ًٌُٝي أهٌ طٍٜٞ ػخّ ػٖ آهَ حُٔٔظـيحص حُظ٢ كيػغ ٝطليع ك٢ ٓـخٍ 

ٝطط٣َٞٙ ُـَٝ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش . رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ حٓظز٤خٕ هخٙ طْ اػيحىٙ 

ُِٝظؤًي ٖٓ ٛيم ح٧ىحس حُظخ١َٛ هخّ حُزخكغ رؼَٝ ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ كوَ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ُِظؤًي ٖٓ إٔ كوَحص ح٫ٓظز٤خٕ طو٤ْ ٓخ ٛٔٔض ٖٓ 

 أؿِٚ.

  ::ساثؼآآآآآآبً : أداح انذساسآآآآآخ ساثؼآآآآآآبً : أداح انذساسآآآآآخ 

حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُللٚ ك٤َٟخص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝكن طْ ٟٝغ ٌٛٙ ح٩ٓظزخٗش ُـٔغ       

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش : 

١ٍٞص ح٫ٓظزخٗش ُـٔغ ر٤خٗخص ٓظؼِوش رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش   :رؾل٣ل اُـوٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ    (0)

رل٤غ طظٞكَ ك٤ٜخ ى٫٫ص ًخك٤ش ُِٜيم ٝحُؼزخص ، ٝحطزّغ ك٢ ر٘خء ح٫ٓظزخٗش حُطَم حُؼ٤ِٔش 

ٌٙ ح٫ٓظزخٗخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ طلي٣ي حُـَٝ ٝح٧رؼخى حُٔٔظويٓش ك٢ ر٘خء ٓؼَ ٛ

حَُث٤ٔش ٝحُلَػ٤ش ٝحُظؼ٣َلخص ح٩ؿَحث٤ش ُٜخ ٤ٛٝخؿش حُلوَحص ٝحٓظوَحؽ ى٫٫ص حُٜيم 

 ٝحُؼزخص ٝهي طْ اػيحى ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

  ٖٓ حٓظويحٜٓخ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص . أؿَاػيحى حٓظزخٗش أ٤ُٝش ٖٓ 

 ٗحهظزخٍ ٓيٟ ٬ٓثٔظٜخ ُـٔغ حُز٤خٗخص. أؿَش ػ٠ِ حَُٔ٘ف ٖٓ ػَٝ ح٫ٓظزخ 

 .طؼي٣َ ح٫ٓظزخٗش رٌَ٘ أ٢ُٝ كٔذ ٓخ٣َحٙ حَُٔ٘ف 

  طْ ػَٝ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝح٣ٌُٖ هخٓٞح ريٍْٝٛ رظوي٣ْ حُٜ٘ق

 ٝح٩ٍٗخى ٝطؼي٣َ ٝكٌف ٓخ ٣ِِّ.

 ٬ُُٓش ُِيٍحٓشط٣ُٞغ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤٘ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ح.. 

٣وٜي رٜيم ح٫ٓظزخٗش حُظؤًي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ           ::  VVaalliiddiittyy  طذق الاسزجبَخطذق الاسزجبَخ  --خبيسبً خبيسبً 

ُو٤خٓٚ . ٤٘٣َٝ حُٜيم أ٠٣خً ا٠ُ ٓيٟ ٬ٛك٤ش ىٍؿخص حُٔو٤خّ ُو٤خّ حُظزخ٣ٖ  ه٤خّ ٓخ أػيص

٬َ ٤ِٓٔخً ُِٔـخٍ ٝح٫هظ٬كخص ك٢ ىٍؿخص ح٫ٓظـخرش ، ُِٝظؤًي ٖٓ ٓيٟ طٔؼ٤َ ػزخٍحص حُٔو٤خّ طٔؼ٤
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حَُٔحى ه٤خٓٚ ، كوي هخّ حُزخكغ ، رؼَٝ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٟٔٞٞع . ٝهي حٓظـخد حُزخكغ ٥ٍحثْٜ ٝهخّ ربؿَحء ػيس 

 ٤ٌٖٔ.( أٓٔخء حُٔلٕطؼي٬٣ص رخُلٌف ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ٟٞء ٓوظَكخطْٜ. ٣ٝز٤ٖ حُِٔلن ٍهْ )

ر٤ٖ ه٤خٓخص  Consistency ح٩طٔخم٣وٜي رخُؼزخص  ::  VVaalliiddiittyy  صجبد  الاسزجبَخصجبد  الاسزجبَخ  --سبدسبً سبدسبً 

ح٫هظزخٍ حُٔوظِلش، ٝػزخص ه٤ْ حُٔظـ٤َ ح١ٌُ ٣ظْ ه٤خٓٚ اًح طٌٍَ ططز٤ن حُو٤خّ أًؼَ ٖٓ َٓس، ٝهي طْ 

،  Cronbach's Alphaٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ  ربٓظويحّكٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ح٢ٌُِ ٬ُٓظزخٗش 

 "، SPSSٖٝٓ ه٬ٍ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ "

 ٝهل رَٕٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢ :   

 (5علٍٝ ههْ  )           

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 

 ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ػلك اُلوواد  اُوَْ

 1.89 55 اُلٌو الإٍزوارغ٢

 1.95 8 رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ

 

رِؾ ُِلٌَ  هي ٬ُٓظزخٗش حُيحه٢ِ ح٩طٔخم ٓؼخَٓ إٔ ( ٍٔهْ ) حُـيٍٝ ٖٓ ٬٣كع           

 ٖٓ  أػِــــــ٠ ٗٔزٚ ٢ٛٝ ، ( 0.94 ) ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ٗٔزظٚ  (22.ٓ) ٗٔزٚ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 حُلي طـخُٝص ك٤غ حُظل٤َِ ٧ٝؿَحٝ حُيحه٢ِ ، ح٩طٔخم ُؼزخص ؿ٤يس ه٤ٔش ٣ٔؼَ ٌٝٛح ( ،3٘.ٓ) 

خى٣ش. طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش ٝػزخص ح٫ٓظز٤خٕ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ٜٔخ ٬ُػظٔ ػ٤ِٚ حُٔظلن ح٧ى٠ٗ

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ا٠ُ ٤ٛجش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ، حُوزَحء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ َُٔحؿؼظٜخ.  ٝطْ أهٌ ٬ٓكظخطْٜ 

، ٝطْ  ح٧ٓظزخٕٓظز٤خٕ ٝط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٜ٘خث٤ش رؼي حُظؤًي ٖٓ ػزخص ٧ٖٝٓ ػْ حػظٔخى ح

 ( 011ٛٞ )ٓظز٤خٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ٧ح ش طز٤ٖ إٔ ػيىحٓظزخٗ (071)حٓظَحؿخع 

 .  %97.7، ر٘ٔزش حٓظَىحى رِـض   ٓظز٤خٕأ

  سبثؼبً : الأسبنٛت الإحظبئٛخ الدسزخذيخسبثؼبً : الأسبنٛت الإحظبئٛخ الدسزخذيخ

٩ؿَحء حُظل٤َِ  (SPSS)طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِٓش ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش       

كٜخث٤ش حُظ٢ ٧ٓخ٤ُذ ح٧ٓظزخٗش ٝٗـَٔ ح٧خ ػٖ ٣َ١ن حز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜح٩كٜخث٢ حُوخٙ رخُ

 ٓخ٤ُذ حُظخ٤ُش:٧طْ حٓظويحٜٓخ رخ
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  أٔلاً :  الإحظآآآآآآآبء انٕطفٙ أٔلاً :  الإحظآآآآآآآبء انٕطفٙ 

 طْ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٞٛل٤ش حُظخ٤ُش : 

  ٚحُظٌَحٍص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُز٤خٕ ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ أكَحى حُيحٍٓش ػ٠ِ حُوٜخث 

 حُي٣ٔـَحك٤ش .

 ُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش ٝٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض ) حُٔظ٢ٓٞ ، ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ( ُز٤خٕ ٓوخ٤٣ْ ح

 ٓٔظٟٞ ح٤ٔٛ٧ش ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش .

  حُيحه٢ِ ٧ىحس حُيٍحٓش. ح٩طٔخمٓو٤خّ ح٫ػظٔخى٣ش ) ًَٝٗزخم حُق( ُظلي٣ي ػزض 

  َٕٞٓٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤correlation ( ،r ٌَىٍٝ حُل ٖٓ ًَ ( ُز٤خٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ً

 ٝ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. ـ٢ح٩ٓظَحط٤

 َٕٞٓه٤خّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤. 

  صبَٛب: الإحظبء انزحهٛهٙصبَٛب: الإحظبء انزحهٛهٙ

 طْ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٧كٜخث٤ش حُظل٤ِ٤ِش حُظخ٤ُش:

  ٖطل٤َِ حُظزخ٣ (ANOVA)  َحُظل٤ٌ ٖٓ ًَ ، ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُز٤خٕ أػَ ً

 ح٢٘ٓ٧.

   حهظزخٍ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٝحُٔظؼيىregression  ;  ٖٓ ٌَُ َُز٤خٕ ه٤ٔش ح٧ػ

 ، ٝأرؼخىٙ حُلَػ٤ش ، ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُلٌَ 

 ٤ٛٝؾ( حُيٍحٓش  ٟٓٞٞع حٌُِٔ٘ش ػ٘خَٛ)  حُيٍحٓش ٓـخ٫ص ٖٓ ٓـخٍ ًَ كَُِّ         

 ك٢ ٍٝٝػ٢ حُٔـخ٫ص، ٌٛٙ ٖٓ ٓـخٍ ًَ ُو٤خّ حٌُخك٤ش( ح٧ٓجِش ) حُلوَحص ٖٓ ػيى ٌَٗ ػ٠ِ

 :٢ِ٣ ٓخ ٤ٛٝخؿظٜخ حُلوَحص ٌٛٙ حهظ٤خٍ

  ُو٤خٓٚ ٟٝؼض ح١ٌُ ُِزؼي ٬ٓثٔش . 

  ا٤ُٚ ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ حُٔـخٍ أٝ ُِزؼي ٗخِٓش. 

  حُِـ١ٞ. حُل٘ٞ ٖٓ ٝهخ٤ُش ح٤ُٜخؿش ك٤غ ٖٓ ٝحٟلش 

 Likart) كٔذ هٔخ٢ٓ طيٍؽ ا٠ُ حُلوَحص ػ٠ِ حُٔلظِٔش ح٫ٓظـخرخص ىٍؿش ٝه٤ٔض  

Scale)، حٌَُ٘  ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس، ا٠ُ ٓٞحكن ر٘يس ٖٓ ٣ظَحٝف ٝح١ٌُ

 . (2)ٍهْ
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 (2علٍٝ ههْ )

 اُلوواد ػ٠ِ أُؾزِٔخ الاٍزغبثبد كهعخ

 

 :الأكواك اعبثبد ػ٠ِ ُِؾٌْ اُزب٢ُ أُو٤بً اٍزقلاّ رْ ٝهل

 

 

 

 

  ٔفشػٛبرٓب : ٔفشػٛبرٓب : نمٕرط انذساسآآآآخ نمٕرط انذساسآآآآخ 

 ٖٝٓ. ىٍحٓظٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُؼ٬هش ١ٝز٤ؼش ٌَُ٘ حُٔليى حُيٍحٓش ًٗٔٞؽ ٣ؼي          

 طِي ػٖ حُٔـٔؼش ُِز٤خٗخص ح٩كٜخث٢ حُظل٤َِ رؼ٤ِٔش حُزيء هزَ ط٤ٟٞلٜخ ٣ـذ حُظ٢ ح٧ٍٓٞ أْٛ

 َحص،حُٔظـ٤ ر٤ٖ ٝحُؼ٬هخص حُظل٤َِ ػ٤ِٔش ٌَٝٗ ُطز٤ؼش حُٔليى ٛٞ ً٘ٔٞؽحُ ٌٛح إٔ اً حُٔظـ٤َحص،

 إٔ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُٔلخٍٝ حُٔظـ٤َحص ٝطلي٣ي ٓظزخٗش٧ح ٤ٛخؿش ٣ظْ ً٘ٔٞؽحُ ٌٛح أٓخّ ػ٠ِ أٗٚ رَ

 حُزخكغ ٣ؼَٝ حُٔزلغ ٌٛح ٝك٢ حهظزخٍٛخ، ٣ظْ حُظ٢ حُيٍحٓش ك٤َٟخص ٤ٛخؿش ١ٝز٤ؼش ٣ظ٠ٜٔ٘خ،

 .رخهظزخٍٛخ حُيٍحٓش طٜظْ حُظ٢ ٝحُل٤َٟخص حُيٍحٓش ً٘ٔٞؽُ

  نمٕرط انذساسآآآآآآخ نمٕرط انذساسآآآآآآخ أٔلاً : أٔلاً : 

ك٢ ٟٞء حٌُِٔ٘ش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝأٛيحف ٌٛٙ حَُٓخُش طْ طط٣َٞ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش          

ك٤غ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ ر١َ٘ش أرٞظز٢،  حٗط٬هخً ٖٓ كٌَس ٓلخىٛخ  إٔ حُلٌَ ح٩ٓظَحطـ٢ ٣ئػَ ػ٠ِ

اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢   اُزل٤ٌو الإثلاػ٢   اُز٘جئ  الإٍزجبم    )إ ح٫ٗط٬هش ًخٗض ٖٓ حكظَحٝ إٔ 

ؿ٤ٔؼْٜ ػٞحَٓ ُٞ  (  الإٍزوار٤غ٢  هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد   اُزقط٤ٜ  الإٍزوار٤غ٢اُوواه  ارقبم

 ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧.  خً ٓل٣ٍٞ حً ػظزخٍ كبٗٚ ٣لظَٝ إٔ طِؼذ ى٧ٍٝحهٌص رخ

 ي َٓ طط٣َٞ حًُ٘ٔٞؽ رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش:ُٝو  

 ُُٚٝـٞحٗذ حُيٍحٓش ؿ٤ٔؼٜخ.  حُز٘خء ح٢ُٝ٧ ًُِ٘ٔٞؽ ٝٓ٘خه٘ظٚ ُِظلون ٖٓ ٤ُٞٔٗظٚ ٝط٘خ 

 ٓٞاكن ثْلح ٓٞاكن ٓؾب٣ل ؿ٤و ٓٞاكن ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح

1 2 3 4 5 

 ضعيف( 3322) من أقل. 
  ( 3322من )–  (متوسط 23333 ) 
  ( مرتفع 23333أكبر من ) 
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  طْ ٓ٘خه٘ش اػيحى حًُ٘ٔٞؽ ٓغ حَُٔ٘ف رؼي ح٬١٩ع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص

 ٝحُٔ٘خه٘ش.

  ٌَ٘طْ أهٌ ح٬ُٔكظخص حُٔويٓش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ هزَ اهَحؽ حًُ٘ٔٞؽ ر

ٜٗخث٢، ك٤غ طْ طؼي٣َ حُؼي٣ي ٖٓ حُلوَحص ٤ُٜزق حًُ٘ٔٞؽ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ط٣َٜٞ 

 حٌُِٔ٘ش ٝحٍُٞٛٞ ُظلو٤ن ؿخ٣خطٜخ. ػ٘خَٛ

 (0ٌَّ ههْ )   

 ٣ٞٙـــــؼ ٓزـ٤واد اُلهاٍــــــخ       
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  ::فشػٛبد انذساسآآآآآآخفشػٛبد انذساسآآآآآآخ

ٖٓ ه٬ٍ  ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش طْ طلي٣ي  حُل٤َٟخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔظلَػش ػٜ٘تخ ، ٝحُظت٢ ٓت٤ـ١َ         

   -اهظزخٍٛخ ًخُظخ٢ُ:

( ُِلٌتَ α≤٫0.05 ٣ٞؿي أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘تي ٓٔتظٟٞ )لأ٠ُٝ [ :  " ] اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ ا

 ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ " . ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ  اُزب٤ُخ :  

 :اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ( ٟٞ٫ ٣ٞؿي أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظα0.05≥ َُِظل٤ِ )

 .أرٞظز٢ شر١َ٘حُز٤ج٢ ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ 

 :اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ( ٟٞ٫ ٣ٞؿي أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظα0.05≥ َُِظل٤ٌ )

 ح٩ريحػ٢ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧.

 :اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ( ٟٞ٫ ٣ٞؿي أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظα0.05≥ُِظ٘زئ ) 

 . ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ٍخىس ك٢

 ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤ش ى٫ُش ًح أػَ ٣ٞؿي ٫ :اُواثؼخ  اُلوػ٤خ اُلو٤ٙخ (α0.05≥) 

 . ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ٍخىس ك٢ ُ٪ٓظزخم 

  : ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤ش ى٫ُش ًح أػَ ٣ٞؿي ٫اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ (α0.05≥) 

 . ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ٍخىس ك٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٩٢طوخً حُوَحٍ 

  :  ٓٔظٟٞ ػ٘ي ث٤شاكٜخ ى٫ُش ًح أػَ ٣ٞؿي ٫اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اَُبكٍخ (α0.05≥) 

 .ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ٍخىس ك٢ ك٢َُْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص 

  :  ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤ش ى٫ُش ًح أػَ ٣ٞؿي ٫اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اَُبثؼخ (α0.05≥) 

 .ح٢٘ٓ٧ حُؼَٔ ٣ٍخىس  ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُِظوط٢٤ 
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  ::الدزغيراد انذيمٕغشافٛخالدزغيراد انذيمٕغشافٛخ
 (1علٍٝ ههْ )

 ٔغ  اُلهاٍخ٣ٞٙؼ أُزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ ُٔغز

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  اُزٌواه اُز٤ٖ٘ق 

 اُغٌ٘

 

 %81.7 019 مًو

 %01.5 57 اٗض٠

 100%  011 أُغٔٞع

 %72.5 051 ٍ٘خ 51أهَ ٖٓ  اُلئخ اُؼٔو٣خ

 %08.1 11 ٍ٘خ 11 – 51

 %9.1 01 ٍ٘خ 11أًجو ٖٓ 

 100%  011 أُغٔٞع

 %57.0 52 كثِّٞ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 %25.8 90 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %08.1 11 كهاٍبد ػ٤ِب

 100%  011 أُغٔٞع

 %55.8 18 ٍ٘ٞاد  1أهَ ٖٓ  اُقجوح 

 %52.1 55 ٍ٘ٞاد 01 – 1

 %55.1 37 ٍ٘خ 02 – 00

 %02.1 52 ٍ٘خ 51 – 01

 %01.8 51 ٍ٘خ 50أًضو ٖٓ 

 %011 011 أُغٔٞع

 

 أَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ 

 %01.8 58 ػو٤ل  –ػ٤ٔل  -ُٞاء

 %21.15 91 ل هائ -ٓولّ

 %57.0 52 ٗو٤ت 

 %011 011 أُغٔٞع 

 

 ( :  الإٍزوار٤غ٢كوواد أُؾٞه الأٍٝ ) اُلٌو     -أ

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظوي٣َحص حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ        

ؾ٤َِ اُج٤ئ٢   اُزل٤ٌو اُز  ) ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓظزخٗش حُلٌَ أكوَس ٖٓ كوَحص ًَ رؼُي ٖٓ حرؼخى ًَ 

  هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد   اُزقط٤ٜ  الإٍزوار٤غ٢اُوواه  ارقبمالإثلاػ٢   اُز٘جئ   الإٍزجبم   

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُُي :   (  الإٍزوار٤غ٢
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  ((77اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد 

    أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  اُلاف٤ِخاُلاف٤ِخ  اُج٤ئخاُج٤ئخ  ثَٔؼثَٔؼ  كائٔبً كائٔبً   أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.893.89  0.810.81  22  ٓورلغٓورلغ

  ..اُٚؼقاُٚؼق  ٝٓٞاٖٛٝٓٞاٖٛ  اُوٞحاُوٞح  ٗوبٛٗوبٛ  ػ٠ِػ٠ِ  اُزؼوفاُزؼوف  ثوٖلثوٖل
11  

رجبكه ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزٜل٣لاد رجبكه ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزٜل٣لاد   4.064.06  0.850.85  11  ٓورلغٓورلغ

  اُقبهع٤خ.اُقبهع٤خ.  أُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤ئخأُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤ئخ
22  

  أُْزوًخأُْزوًخ  اُوإ٣خاُوإ٣خ  ثزؼي٣يثزؼي٣ي  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.893.89  0.740.74  33  ٓورلغٓورلغ

  ..ٝأٌُْلادٝأٌُْلاد  ٝأُقبٛوٝأُقبٛو  اُزؾل٣بداُزؾل٣بد  رغبٙرغبٙ
33  

  ٖٖٓٓ  ؽبُخؽبُخ  رؾو٤نرؾو٤ن  ا٠ُا٠ُ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رَؼ٠رَؼ٠  3.893.89  1.001.00  44  ٓورلغٓورلغ

  ..  أُؾ٤طخأُؾ٤طخ  ٝاُج٤ئخٝاُج٤ئخ  اُغٜبىاُغٜبى  ث٤ٖث٤ٖ  اُزٌبَٓاُزٌبَٓ
44  

  أُزٍٜٞ ا٢ٌُِأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ  3.933.93  0.850.85    ٓورلغٓورلغ

  

  ((88اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  طبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد طبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أُزٍٞأُزٍٞ

  أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  اُزو٤ِل٣خاُزو٤ِل٣خ  اُلٌو٣خاُلٌو٣خ  اُ٘ٔبمطاُ٘ٔبمط  ثزـ٤٤وثزـ٤٤و  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  روّٞروّٞ  3.723.72  0.800.80  22  ٓورلغٓورلغ

  اثلاػ٤خاثلاػ٤خ  ثطومثطوم  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  ػ٠ِػ٠ِ  ٝاُؼب٤ِٖٓٝاُؼب٤ِٖٓ  اُوبكحاُوبكح  ٝرْغغٝرْغغ

  ..  ٓزؾوهحٓزؾوهح

55  

  ثٚوٝهحثٚوٝهح  ٓئٓ٘خٓئٓ٘خ  ه٤بكحه٤بكح  ث٘بءث٘بء  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.943.94  1.001.00  11  ٓورلغٓورلغ

  اُؼَٔاُؼَٔ  ك٢ك٢  ٝأ٤ٔٛزٚٝأ٤ٔٛزٚ  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  ٓٔبهٍخٓٔبهٍخ

  ..  الأ٢٘ٓالأ٢٘ٓ

66  

  أُئ٢ٍَأُئ٢ٍَ  أُ٘بؿأُ٘بؿ  ر٤ٜئخر٤ٜئخ  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.613.61  0.830.83  55  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..  و٣خو٣خاُزط٣ٞاُزط٣ٞ  الأكٌبهالأكٌبه  ر٤ُٞلر٤ُٞل  ػ٠ِػ٠ِ  ٝاُلاػْٝاُلاػْ  أُ٘بٍتأُ٘بٍت
77  

  اُزؼِْاُزؼِْ  كوٕخكوٕخ  اربؽخاربؽخ  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رْغغرْغغ  3.723.72  0.930.93  33  ٓورلغٓورلغ

  اُوبكحاُوبكح  ٖٖٓٓ  ٓززب٤ُخٓززب٤ُخ  ٕلٞفٕلٞف  رٞك٤ورٞك٤و  ٣ٌل٣ٌَلَ  ثٔبثٔب  اُز٘ظ٢ٔ٤اُز٘ظ٢ٔ٤

  ..الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  م١ٝم١ٝ  ٝاُؼب٤ِٖٓٝاُؼب٤ِٖٓ

88  

  ػٖػٖ  أَُزٔوأَُزٔو  اُز٘و٤تاُز٘و٤ت  ا٠ُا٠ُ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رَؼ٠رَؼ٠  3.673.67  0.880.88  44  ٓورلغٓورلغ

  ووأُقبٛأُقبٛ  ٓٞاعٜخٓٞاعٜخ  ك٢ك٢  ٗٚغبً ٗٚغبً   الأًضوالأًضو  ٝاُجلائَٝاُجلائَ  اُق٤بهاداُق٤بهاد

  ..ٝأُٜلكادٝأُٜلكاد

99  

  ُِزلهةُِزلهة  اُغ٤ٔغاُغ٤ٔغ  أٓبّأٓبّ  اُلوٕخاُلوٕخ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رز٤ؼرز٤ؼ  3.503.50  0.760.76  66  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  ٜٝٓ٘بٜٝٓ٘ب  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  ٜٓبهادٜٓبهاد  ػ٠ِػ٠ِ

  ..ثٜبثٜب  ًلبءرًْٜلبءرْٜ  ٝرلػ٤ْٝرلػ٤ْ  الإثلاػ٢الإثلاػ٢

1010  

  أُزٍٜٞ ا٢ٌُِأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ  3.693.69  0.860.86    ٓورلغٓورلغ
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  ((99اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  غبثبدغبثبدأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍز

  أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  اُز٘جئأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  اُز٘جئ  

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ الإٛزٔبّ ثبُز٘جئ روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ الإٛزٔبّ ثبُز٘جئ   1.191.19  0.190.19  00  ٓورلغ ٓورلغ 

ثبُٔقبٛو ك٢ أكاء أُٜبّ الأ٤٘ٓخ ٝرو٤٤ٜٔب ثبُٔقبٛو ك٢ أكاء أُٜبّ الأ٤٘ٓخ ٝرو٤٤ٜٔب 

  ٝرؾ٤ِِِٜب.ٝرؾ٤ِِِٜب.

0000  

ٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ ُز٤ٔ٘خ رؼَٔ ّورؼَٔ ّو  1.251.25  1.991.99  11  ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

  الاٍزْؼبه ثبُٔقبٛو الأ٤٘ٓخ.الاٍزْؼبه ثبُٔقبٛو الأ٤٘ٓخ.
0505  

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزٞك٤و ٗقجخ ٖٓ رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزٞك٤و ٗقجخ ٖٓ   1.211.21  0.100.10  55  ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

أُقز٤ٖٖ ثزو٤٤ْ افزجبهاد ه٤بً اُولهح ػ٠ِ أُقز٤ٖٖ ثزو٤٤ْ افزجبهاد ه٤بً اُولهح ػ٠ِ 

  اُزٞهغ ٝالإٍز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ ُِٚجبٛ .اُزٞهغ ٝالإٍز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ ُِٚجبٛ .

0101  

رَزقلّ ّوٛخ أثٞظج٢ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ رَزقلّ ّوٛخ أثٞظج٢ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ   1.521.52  0.110.11  22  ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

رؾل٣ل أُقبٛو ٝالأىٓبد الأ٤٘ٓخ ٓضَ ) رؾل٣ل أُقبٛو ٝالأىٓبد الأ٤٘ٓخ ٓضَ )   ك٢ك٢

  ٖٓلٞكخ رو٣ْٞ الأىٓبد الأ٤٘ٓخ(.ٖٓلٞكخ رو٣ْٞ الأىٓبد الأ٤٘ٓخ(.

0505  

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثؾٖو أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثؾٖو أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ   1.121.12  1.991.99  11  ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

ٝرْق٤ٔ أُٞاهق الأ٤٘ٓخ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ ٝرْق٤ٔ أُٞاهق الأ٤٘ٓخ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ 

  اُٚؼق ٝاُوٞح.اُٚؼق ٝاُوٞح.

0202  

رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثز٤ٔ٘خ اُؾٌ الأ٢٘ٓ ُلٟ رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثز٤ٔ٘خ اُؾٌ الأ٢٘ٓ ُلٟ   1.111.11  0.180.18  55  ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

  ٙجبٛ الأٖٓ.ٙجبٛ الأٖٓ.
0011  

  أُزٍٜٞ ا٢ٌُِأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ  1.751.75  0.110.11    ٓزٍٜٞ ٓزٍٜٞ 

  ((0101اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  أكواكأكواك  لاٍزغبثبدلاٍزغبثبد  أُؼ٤به٣خأُؼ٤به٣خ  ٝالإٗؾواكبدٝالإٗؾواكبد  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ  أُزٍٞطبدأُزٍٞطبد

  بمبمالإٍزجـالإٍزجـ    كووادكوواد  ػ٠ِػ٠ِ  هاٍخهاٍخاُلاُل  ػ٤٘خػ٤٘خ

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  الاالا  ٣ز٣ْزْ  لالا  الأ٢٘ٓالأ٢٘ٓ  ٍزجبمٍزجبمالإالإ  إٔإٔ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رئٖٓرئٖٓ  3.133.13  1.051.05  55  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  اُٖؾ٤ؼاُٖؾ٤ؼ  اُزؾ٤َِاُزؾ٤َِ  ٝثبٍزقلاّٝثبٍزقلاّ  اُغٜٔٞهاُغٜٔٞه  ثَٔبػلحثَٔبػلح

  ..اُؾبكصخاُؾبكصخ  ٝأُزـ٤وادٝأُزـ٤واد  ُلاؽلاسُلاؽلاس

1717  

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكاء ٝرو٣ٞٔٚ رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكاء ٝرو٣ٞٔٚ   3.663.66  1.151.15  22  ٓورلغٓورلغ

ٝاٍزقلآ اُؼجو ٓٔب ٣ٌٖٔ الإكاهح اُْو٤ٛخ ػ٠ِ ٝاٍزقلآ اُؼجو ٓٔب ٣ٌٖٔ الإكاهح اُْو٤ٛخ ػ٠ِ 

  الإٍزجبم الأ٢٘ٓ ُلأؽلاس .الإٍزجبم الأ٢٘ٓ ُلأؽلاس .

1818  

  اُٞهب٣خاُٞهب٣خ  ٓلّٜٞٓلّٜٞ  ْٗوْٗو  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  وٛخوٛخّّ  روًيروًي  2.882.88  1.041.04  66  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..  الأ٤٘ٓخالأ٤٘ٓخ
1919  

  الأ٢٘ٓالأ٢٘ٓ  الإٍزجبمالإٍزجبم  ٓلّٜٞٓلّٜٞ  ؿوًؿوً  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رزج٢٘رزج٢٘  3.843.84  1.001.00  11  ٓورلغٓورلغ

  ٝاُغوائْٝاُغوائْ  اُزـ٤واداُزـ٤واد  ُٔٞاعٜخُٔٞاعٜخ  ٝاُؼب٤ِٖٓٝاُؼب٤ِٖٓ  اُوبكحاُوبكح  ُلُٟلٟ

  ..أَُزؾلصخأَُزؾلصخ

2020  

  أُقبٛوأُقبٛو  رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِرؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ  3.243.24  1.021.02  33  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ٝاُزٜل٣لاد اُؾل٣ضخ ٝ أُزطٞهح.ٝاُزٜل٣لاد اُؾل٣ضخ ٝ أُزطٞهح.
2211  

  الإعٜبٗالإعٜبٗ  ٓلّٜٞٓلّٜٞ  رج٢٘رج٢٘  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.153.15  1.011.01  44  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..أُجٌوأُجٌو  الأ٢٘ٓالأ٢٘ٓ
2222  

  أُزٍٜٞ ا٢ٌُِأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ  3.313.31  1.041.04    ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ
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  ((0101اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد 

  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢اُوواه اُوواه   ارقبمارقبمأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد  

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  أٌُٔ٘خأٌُٔ٘خ  اُجلائَاُجلائَ  ُزؾل٣لُزؾل٣ل  اُوواهاُوواه  كػْكػْ  ث٘ظْث٘ظْ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.063.06  0.870.87  55  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..أُ٘بٍتأُ٘بٍت  اُٞهذاُٞهذ  ك٢ك٢  أٌُْلادأٌُْلاد  ُٔٞاعٜخُٔٞاعٜخ
2323  

  ث٘بءث٘بء  رٜلكرٜلك  اُز٢اُز٢  أُٞاهقأُٞاهق  ثزْق٤ٔثزْق٤ٔ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  روّٞروّٞ  2.922.92  0.990.99  77  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..أُ٘بٍتأُ٘بٍت  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  واهواهاُواُو  ٝارقبمٝارقبم  اُٞاهؼ٤خاُٞاهؼ٤خ  اُقطٜاُقطٜ
2424  

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبػلاك ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ثل٣ِخ ُِزـ٤واد روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبػلاك ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ثل٣ِخ ُِزـ٤واد   2.962.96  0.590.59  66  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ.أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ.
2525  

  الإكاه٣خالإكاه٣خ  أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد  ٣٘ظ٣ْ٘ظْ  ثبلإٛزٔبّثبلإٛزٔبّ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  روّٞروّٞ  3.083.08  0.950.95  44  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..  ٓزٞهؼخٓزٞهؼخ  اُـ٤واُـ٤و  أٌُْلادأٌُْلاد  ػ٠ِػ٠ِ  ُِزؼوفُِزؼوف
2626  

  الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ  أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد  ث٘ظْث٘ظْ  ثبٛزٔبّثبٛزٔبّ  أثٞظج٢أثٞظج٢  خخّوّٛوٛ  روّٞروّٞ  3.153.15  0.970.97  33  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ُٔٞاًجخُٔٞاًجخ  رٌُ٘ٞٞع٤بً رٌُ٘ٞٞع٤بً   ٝٓزطٞهٝٓزطٞه  عل٣لعل٣ل  ٛٞٛٞ  ٓبٓب  الإهزجبًالإهزجبً  ُز٤ََُٜز٤ََٜ

  اُقلٓبداُقلٓبد  أكَٚأكَٚ  ُزول٣ُْزول٣ْ  أُؾ٤طخأُؾ٤طخ  ٝأُزـ٤وادٝأُزـ٤واد  اُزؾل٣بداُزؾل٣بد

  ..أٌُٔ٘خأٌُٔ٘خ

2727  

  ٝٓورجخٝٓورجخ  ٓ٘ظٔخٓ٘ظٔخ  ٓؼِٞٓبدٓؼِٞٓبد  رٞك٤ورٞك٤و  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.163.16  0.980.98  22  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..اداداُوواهاُوواه  ارقبمارقبم  ػ٘لػ٘ل  اٍزقلآٜباٍزقلآٜب  ٣ََٜ٣ََٜ
2828  

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح   3.413.41  0.980.98  11  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

ا٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ث٘زبئظ ا٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ث٘زبئظ   ––ٝاُٚؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٚؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ثٜلف رؾل٣ل ٓلآؼ اُلوٓ ثٜلف رؾل٣ل ٓلآؼ اُلوٓ   ––رؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ رؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 

  ٝأُقبٛو أُزبؽخ أٓبّ أُ٘ظٔخ ٝارقبم اُوواه أُ٘بٍت.ٝأُقبٛو أُزبؽخ أٓبّ أُ٘ظٔخ ٝارقبم اُوواه أُ٘بٍت.

2929  

  ا٢ٌُِا٢ٌُِأُزٍٜٞ أُزٍٜٞ   3.103.10  0.950.95    ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ((0000اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  أكواكأكواك  لاٍزغبثبدلاٍزغبثبد  أُؼ٤به٣خأُؼ٤به٣خ  ٝالإٗؾواكبدٝالإٗؾواكبد  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ  أُزٍٞطبدأُزٍٞطبد

  الإٍزوار٤غ٤بدالإٍزوار٤غ٤بد  هٍْهٍْ    كووادكوواد  ػ٠ِػ٠ِ  اُلهاٍخاُلهاٍخ  ػ٤٘خػ٤٘خ

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  ٔخٔخأُلائأُلائ  الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ  ُزؾل٣لُزؾل٣ل  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رَؼ٠رَؼ٠  3.913.91  1.031.03  11  ٓورلغٓورلغ

  اُؾبٙواُؾبٙو  ٝٓؼط٤بدٝٓؼط٤بد  أُب٢ٙأُب٢ٙ  ٝهبئغٝهبئغ  ث٤ٖث٤ٖ  اُلغٞحاُلغٞح  َُلَُل

  ..أَُزوجَأَُزوجَ  ٝٓلآؼٝٓلآؼ

3030  

  ك٢ك٢  رؼ٤ٔ٤ِخرؼ٤ٔ٤ِخ  اٍزوار٤غ٤خاٍزوار٤غ٤خ  ثج٘بءثج٘بء  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.423.42  1.061.06  44  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  رؼِْرؼِْ  ػ٤ِٔخػ٤ِٔخ  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزل٤ٌواُزل٤ٌو  ُغؼَُغؼَ  اُغٜبىاُغٜبى

  ..َٓزٔوحَٓزٔوح

3131  

  ٕ٘بػخٕ٘بػخ  ػ٠ِػ٠ِ  اُوبكحاُوبكح  رط٣ٞورط٣ٞو  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  2.992.99  0.940.94  66  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..ٗبٙغخٗبٙغخ  خخاٍزوار٤غ٤اٍزوار٤غ٤
3232  

  اُوواهاداُوواهاد  ٕ٘غٕ٘غ  ك٢ك٢  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.743.74  1.111.11  33  ٓورلغٓورلغ

  ..الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ
3333  

  الأٛلافالأٛلاف  رؾل٣لرؾل٣ل  ك٢ك٢  ثبُْٔبهًخثبُْٔبهًخ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.103.10  0.970.97  55  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ
3434  

  أَُزوج٤ِخأَُزوج٤ِخ  اُوإ٣خاُوإ٣خ  ثؤثؼبكثؤثؼبك  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.893.89  0.950.95  22  ٓورلغٓورلغ

  ..ُِغٜبىُِغٜبى
3535  

  ٍٜ ا٢ٌٍُِٜ ا٢ٌُِأُزٞأُزٞ  3.503.50  1.011.01    ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ
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  ((0505اُغلٍٝ ههْ )اُغلٍٝ ههْ )

  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبدأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد

  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزقط٤ٜاُزقط٤ٜ    كووادكوواد  ػ٠ِػ٠ِ  اُلهاٍخاُلهاٍخ  ػ٤٘خػ٤٘خ  أكواكأكواك

  كهعخكهعخ

  الأ٤ٔٛخالأ٤ٔٛخ
  اُورجخاُورجخ

الإٗؾواكبد الإٗؾواكبد 

  أُؼبه٣خأُؼبه٣خ
أُزٍٞطبد أُزٍٞطبد 

  اُؾَبث٤خاُؾَبث٤خ
  اُوهْاُوهْ  اُلووحاُلووح

  رغبهةرغبهة  ػ٠ِػ٠ِ  ثبلإٛلاعثبلإٛلاع  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  روّٞروّٞ  3.013.01  1.061.06  77  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  أٗظٔزٜبأٗظٔزٜب  رط٣ٞورط٣ٞو  ك٢ك٢  الأفوٟالأفوٟ  الأ٤٘ٓخالأ٤٘ٓخ  ٔ٘ظٔبدٔ٘ظٔبداُاُ

  ..الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  ثبُزقط٤ٜثبُزقط٤ٜ  أُزؼِوخأُزؼِوخ

3636  

  ُِقطُِٜقطٜ  اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  ُِقطٞادُِقطٞاد  رو٤٤ْرو٤٤ْ  ٗظبّٗظبّ  ٝٙغٝٙغ  ٣ز٣ْزْ  2.762.76  0.890.89  66  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ
3737  

  ُزط٣ٞوُزط٣ٞو  ثوآظثوآظ  رٞك٤ورٞك٤و  ػ٠ِػ٠ِ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رؼَٔرؼَٔ  3.053.05  0.970.97  55  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ٓغٓغ  اُزؼبَٓاُزؼبَٓ  ػ٠ِػ٠ِ  هلهرْٜهلهرْٜ  ُي٣بكحُي٣بكح  اُؼب٤ِٖٓاُؼب٤ِٖٓ  أكاءأكاء

  ..أُؼبٕوحأُؼبٕوح  ٝأُزـ٤وادٝأُزـ٤واد  ؽلاسؽلاسالأالأ

3838  

  ُِو٤بُِّو٤بّ  ٓئِٛخٓئِٛخ  ًٞاكهًٞاكه  أثٞظج٢أثٞظج٢  ثْوٛخثْوٛخ  ٣ٞعل٣ٞعل  2.882.88  0.890.89  44  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  ثبُزقط٤ٜثبُزقط٤ٜ
3939  

  الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢  اُزقط٤ٜاُزقط٤ٜ  أ٤ٔٛخأ٤ٔٛخ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رلهىرلهى  3.273.27  0.950.95  33  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  ..ُِغٜبىُِغٜبى
4040  

  ٌٌََُُ  اٍزوار٤غ٤خاٍزوار٤غ٤خ  ثلائَثلائَ  ثٞٙغثٞٙغ  أثٞظج٢أثٞظج٢  ّوٛخّوٛخ  رٜزْرٜزْ  3.063.06  0.800.80  22  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

  رـ٤٤ورـ٤٤و  ػ٘لػ٘ل  ػب٢ُػب٢ُ  أكاءأكاء  َٓزَٟٞٓزٟٞ  ػ٠ِػ٠ِ  ُِؾلبظُِؾلبظ  فطخفطخ

  ..اُظوٝفاُظوٝف

4141  

روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓزطِجبد اُزط٣ٞو روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓزطِجبد اُزط٣ٞو   3.633.63  1.111.11  11  ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ

أُزٞهؼخ  ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل كوٓ اُزؾ٤َٖ أُزٞهؼخ  ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل كوٓ اُزؾ٤َٖ 

  أَُزٔو ُؼ٤ِٔبرٜب اُْو٤ٛخ .أَُزٔو ُؼ٤ِٔبرٜب اُْو٤ٛخ .

4242  

  أُزٍٜٞ ا٢ٌُِأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ  3.093.09  0.940.94    ٓزٍٜٞٓزٍٜٞ
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  ((0101))  ههْههْ  اُغلٍٝاُغلٍٝ

  أكواكأكواك  لاٍزغبثبدلاٍزغبثبد  أُؼ٤به٣خأُؼ٤به٣خ  ٝالإٗؾواكبدٝالإٗؾواكبد  خخاُؾَبث٤اُؾَبث٤  أُزٍٞطبدأُزٍٞطبد

  الا٢٘ٓالا٢٘ٓ  اُؼَٔاُؼَٔ  ه٣بكحه٣بكح  كووادكوواد  ػ٠ِػ٠ِ  اُلهاٍخاُلهاٍخ  ػ٤٘خػ٤٘خ

 كهعخ

 الأ٤ٔٛخ
 اُورجخ

الإٗؾواكبد 

 أُؼبه٣خ

أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ
 اُوهْ اُلووح

رؾوٓ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اٍزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ  5.51 1.88 0 ٓورلغ

ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ اُز٢ رِٔي أُٜبهح ٝاُولهح 

 اُؼَٔ.

51 

رؾوٓ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُؼَٔ  5.17 1.95 5 ٓورلغ 

الأ٢٘ٓ اُن١ ٣ؾون اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٣ٝلػْ ر٘ل٤ن 

 الإٍزوار٤غ٤خاُقطٜ 

55 

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزقط٤ٜ ٝه٤بً أكاء الأكاء  5.11 1.91 1 ٓورلغ 

 .الإٍزوار٤غ٤خالأ٢٘ٓ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأ٣ُٞٝبد 

52 

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ اُؼ٤ِٔبد ٝكوب  1.85 0.12 5 غ ٓورل

 الإٍزوار٤غ٤خُلأٛلاف 

51 

رَبْٛ ّوٛخ أثٞظج٢ ثآ٤ُخ ُزج٤َٜ الإعواءاد ث٤ٖ  1.81 0.11 2 ٓورلغ 

اُؼ٤ِٔبد اُْو٤ٛخ ك٢ هكغ ًلبءح الأكاء ُِؼب٤ِٖٓ 

 ثْوٛخ أثٞظج٢ .

57 

زلافَ ٝالإىكٝاع٤خ روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثٔؼبُغخ اُ 1.25 0.18 1 ٓورلغ 

 ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُْو٤ٛخ ٝكن َٓبه ٓؾلك ٝٓ٘زظْ.

58 

رَؼ٠ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزؾ٤َٖ اُو٤ٔخ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب  1.55 0.15 7 ٓزٍٜٞ 

 ُٖبُؼ الأٛواف أُؼ٤٘خ

59 

رزج٠٘ اُو٤بكح اُؼبٓخ ُْوٛخ أثٞظج٢ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ  1.02 0.10 8 ٓزٍٜٞ 

 ك٢ رؾل٣ل رٌِلخ اُقلٓبد.

21 

 أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ 1.75 1.98   ٓورلغ
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  اخزجبس فشػٛبد انذساسخ : اخزجبس فشػٛبد انذساسخ : 

رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ لافزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُلو٤ٙبد  -أ     

 اُلوػ٤خ اُزبثؼخ ُٜب   ٝهل اػزٔلد هبػلح اُوواه اُزب٤ُخ :   

  هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خHo ( .1.12أًجو ٖٓ ) : اما ًبٗذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ 

  هك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خHo ( ٖٓ َ1.12: اما ًبٗذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ أه . ) 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُِ٘زبئظ :

 افزجبه ٗزبئظ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ : 

ػ٠ِ ه٣بكح  الإٍزوار٤غ٢ُِلٌو ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )" لا ٣ٞعل         

 اُؼَٔ الأ٢٘ٓ" 

رٌَ٘  ح٩ٓظَحط٤ـ٫٢هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ حُلٌَ           

  ( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزخ٣ٖ حُٔلَٔٗٔػخّ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (R
2

 ( . Ho( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) F( ٝه٤ٔش ) 

 ( 05) اُغلٍٝ ههْ

 ثٌَْ ػبّ ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ الإٍزوار٤غ٢ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ اُزل٤ٌو 

 َٗجخ اُزجب٣ٖ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ 

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ 

 (F ) 

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ  َٓزٟٞ اُللاُخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 512.91 19% 1.81

 

 اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ :   

َ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ه٣بكح ُِزؾ٤ِ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )٣ٞعل   لا"         

 " .اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

٫هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ 

R( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ) ٘ٔح٢٘ٓ٧ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )
2 

ه٤ٔــــــش ( ٝ

 (F ( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش )Ho . ) 
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 ( 02اُغلٍٝ ههْ ) 

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 17.09 57% 1.25

 

 ٢ٛٝ ( 0.52 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ، ( ٗٔحُـيٍٝ ٍهْ )  ٖٓ ٣ظ٠ق        

٣لَٔٙ حُظل٤َِ حُز٤ج٢  ) حُٔظـ٤َ  ح١ٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس ، ٓظٞٓطش طؼظزَ ١َى٣ش ػ٬هش

 ه٤ٔش إٔ ٝك٤غ ٓوزُٞش ، ٗٔزش ٢ٛٝ ( 27 %) حُٔٔظوَ (  ك٢ ٣ٍخىس حُؼخ٤ِٖٓ ) حُٔظـ٤َ طخرغ ( رِؾ

ٛلش حُل٤َٟخص كبٗ٘خ  ٫هظزخٍ حُٔؼظٔيس حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ، ( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ

أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ " ٫ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ   Ho)طَكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش )

(0.05≥α ) " ش حُزي٣ِش ،  ٝٗوزَ حُل٤َُِٟظل٤َِ حُز٤ج٢ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧(Ha)  ٝحُظ٢

ُِظل٤َِ حُز٤ج٢ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ( α≤0.05أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )٣ٞؿي ط٘ٚ ػ٠ِ " 

 ح٢٘ٓ٧" .

 

 اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ:

الإثلاػ٢ ػ٠ِ ه٣بكح ُِزل٤ٌو ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )لا ٣ٞعل  "         

 " .اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

زخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٣ٍٝخىس ٫هظ       

R( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼــــخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزـــخ٣ٖ حُٔلَٔ ) ٗٔحُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )
2 

 )

 ( . Hoٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) ( F) ٝه٤ٔــــــــش 

 ( 02اُغلٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 011.51 11% 1.11
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 ٗٔزش ٝرِـض ( 0.52 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ ، ( ٘ٔ) حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظ٠ق        

 ٣لَٔٙ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ) حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ( ٖٓ طزخ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧  حُظزخ٣ٖ ح١ٌُ

 ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ ه٤ٔش إٔ ٝك٤غ ٓوزُٞش ، طؼظزَ ٗٔزش ٢ٛٝ ( 36 %) ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ ( رِؾ

حُل٤َٟش   َٗكٞ كبٗ٘خ حُل٤َٟخص ٛلش ٫هظزخٍ حُٔؼظٔيس حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ، ( 0.05 )

( α≤0.05أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )٫ ٣ٞؿي " ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  Ho)حُٜل٣َش )

 ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ " (Ha)ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ " . 

 يحػ٢ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧".ُِظل٤ٌَ ح٩ر( α≤0.05أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )٣ٞؿي  

 اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ  :

ُِز٘جئ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء  ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )" لا ٣ٞعل          

 اُؼب٤ِٖٓ".

٫هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ حُظ٘زئ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧        

R( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ) ٘ٔ)ٝحُـيٍٝ ٍهْ 
2 

(  F( ٝه٤ٔــــــــش ) 

 ( . Hoٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش )

 ( 01اُغلٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ اُز٘جئ ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 011.99 57% 1.19

 

 ٢ٛٝ ( 0.69 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ ، ( ٍٙٔهْ )  حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظ٠ق         

حُظ٘زئ ) حُٔظـ٤َ  ٣لَٔٙ ح١ٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس ، ٓظٞٓطش كٞم طؼظزَ ١َى٣ش ػ٬هش

 طؼظزَ ٗٔزش ٢ٛٝ  ( 47 %) رِؾ حُظخرغ (  ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ) حُٔظـ٤َ( ٖٓ طزخحُٔٔظوَ

 حُل٤َٟش ٝٗوزَ حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ،( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ ه٤ٔش إٔ ٝك٤غ ٓوزُٞش ،

(Ho) حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) َٗكٞ كبٗ٘خ حُل٤َٟخص ٛلش ٫هظزخٍ حُٔؼظٔيس(Ho  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ

 ُِظ٘زئ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧". ( α≤0.05ح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )أػَ ٫ً ٣ٞؿي   " 

أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  (Ha)ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش 

(0.05≥α ) . "ُِظ٘زئ ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ 
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 اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ :

ُلإٍزجبم  ػ٠ِ ه٣بكح اُؼَٔ  ( α≤0.05خ ػ٘ل َٓزٟٞ )أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤" لا ٣ٞعل           

٫هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ ح٩ٓظزخم ٝطل٤ٖٔ أىحء الأ٢٘ٓ " .

R( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزـــــــــــخ٣ٖ حُٔلَٔ ) ٙٔحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )
2 

 )

 ( . Hoش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش )( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُ Fٝه٤ٔش ) 

 ( 07اُغلٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ الإٍزجبم ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 92.11 15% 1.29

 ػ٬هش ٢ٛٝ ( 0.59 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ ، (3ٔ) ٍٝحُـي ٖٓ ٣ظ٠ق        

ح٩ٓظزخم ) حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ( ٖٓ  ٣لَٔٙ ح١ٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس ، ٓظٞٓطش طؼظزَ ١َى٣ش

 ٝك٤غ ٓوزُٞش ، طؼظزَ ٗٔزش ٢ٛٝ ( 34 %) رِؾ (طزخ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ ( 

 ٛلش حُٔؼظٔيس ٫هظزخٍ حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ،( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ ه٤ٔش إٔ

أػَ ًح ى٫ُش " ٫ ٣ٞؿي ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ   Ho)حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) َٗكٞ كبٗ٘خ حُل٤َٟخص

ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش  ُ٪ٓظزخم  ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧" ( α≤0.05اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

(Ha)  "أػَ ٣ٞؿي ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ( ٟٞ0.05ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ≥α )  ٓظزخم  ػ٠ِ٪ُ

 ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧".

 اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ   :

   الإٍزوار٤غ٢لإرقبم اُوواه  ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )" لا ٣ٞعل           

 ػ٠ِ ه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ" .

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ  اطوخ٤ًَ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ ٫هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طلِ       

Rحُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش حُظزـــخ٣ٖ حُٔلَٔ )  (07)٣ٍٝخىس حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـيٍٝ ٍهْ 
2 

 )

 ( . Ho( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) Fٝه٤ٔش ) 

 ( 08اُغلٍٝ ههْ )

 ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ  الإٍزوار٤غ٢اُوواه  قبمارٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ 

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 021.19 51% 1.18
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 شػ٬ه ٢ٛٝ ( 0.68 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ، ( 2ٔحُـيٍٝ ) ٖٓ ٣ظ٠ق        

  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ  اطوخً ٣لَٔٙ ح١ٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس، ٓظٞٓطش كٞم طؼظزَ ١َى٣ش

 ٗٔزش ( ٢ٛٝ%46) حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ( ٖٓ طزخ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ ( رِؾ )

ٔؼظٔيس حُ حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ،( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ ه٤ٔش إٔ ٝك٤غ ٓوزُٞش ، طؼظزَ

٫ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  "  Ho)حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) َٗكٞ كبٗ٘خ حُل٤َٟخص ٛلش ٫هظزخٍ

ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٩٢طوخً حُوَحٍ  ( α≤0.05أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣ٞؿي ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ"  (Ha)ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ح٢٘ٓ٧". 

(0.05≥α )  ٍػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧". ح٩ٓظَحط٤ـ٩٢طوخً حُوَح 

 

 :اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اَُبكٍخ

هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ  ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )" لا ٣ٞعل           

 ه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ" .

ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٍٝخىس ٫هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ     

 حُٔلَٔ  حُظزخ٣ٖ( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش 2ٔحُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (R
2 

 ( . Ho( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) F( ٝه٤ٔش ) 

 ( 09اُغلٍٝ ههْ )

 لأ٢٘ٓٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد  ٝه٣بكح اُؼَٔ ا

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.101 1.57 1% 1.08

 ػ٬هش ٢ٛٝ ( 0.18 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ أػ٬ٙ ، ( 2ٔ)  حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظ٠ق       

٣لَٔٙ ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ـــــــــخص ) حُٔظـ٤َ  ١حٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس،  ٟؼ٤لش طؼظزَ ١َى٣ش

  طؼظزَ ٗٔزش ٢ٛٝ (3 %) حُٔٔظوَ( ٖٓ طزخ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ ( رِؾ

 حُٔؼظٔيس ٫هظزخٍ حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ،( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ه٤ٔش ٓٔظٟٞ إٔ ٝك٤غ ٟؼ٤لش ،

أػَ ًح ى٫ُش ٫ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  Ho)) حُل٤َٟش حُٜل٣َش كبٗ٘خ َٗكٞ حُل٤َٟخص ٛلش

ٝٗوزَ  ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧". ( α≤0.05اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )
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 ( α≤0.05أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  (Ha)حُل٤َٟش حُزي٣ِش 

 ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧".

 اُلوػ٤خ اَُبثؼـــــخ  :اُلو٤ٙخ 

ػ٠ِ  الإٍزوار٤غ٢ُِزقط٤ٜ  ( α≤0.05أصو ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )" لا ٣ٞعل           

 رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ " .

٣ٍٝخىس  ح٩ٓظَحط٤ـ٫٢هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٓخ ر٤ٖ حُظوط٢٤    

 حُٔلَٔ  حُظزخ٣ٖخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ ح٩ٍطزخ١ ٝٗٔزش ( حُظٕٓحُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (R
2 

 ( . Ho( ٝٓٔظٟٞ حُي٫ُش ، ٝٗظ٤ـش حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) F( ٝه٤ٔش ) 

 ( 51اُغلٍٝ ههْ )

 ٝه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ الإٍزوار٤غ٢ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه اُج٤َٜ ٓب ث٤ٖ اُزقط٤ٜ 

 ٓؼبَٓ الإهرجبٛ
 َٗجخ اُزجب٣ٖ

R) أُلَو 
2 

) 

 ه٤ٔخ

 (F ) 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

ٗز٤غخ اُلو٤ٙخ 

 Hoاُؼل٤ٓخ 

 هك٘  1.111 011.95 51% 1.11

             

 ػ٬هش ٢ٛٝ ( 0.66 ) رِـض ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٤ٔش إٔ ( أػ٬ٙ ،ٕٓحُـيٍٝ ٍهْ ) ٖٓ ٣ظ٠ق        

  ح٩ٓظَحط٤ـ٣٢لَٔٙ حُظوط٢٤  ح١ٌُ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش ٝرِـض حُوٞس، ٓظٞٓطش كٞم طؼظزَ ش١َى٣ـ

 ٗٔزش ٢ٛٝ ( 43 %) رِؾ طزخ٣ٖ ك٢ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ ( ٔظـ٤َ حُٔٔظوَ( ٖٓ) حُ

حُٔؼظٔيس  حُوَحٍ هخػيس ٝكٔذ ،( 0.05 ) ٖٓ حهَ حُي٫ُش ٓٔظٟٞ ه٤ٔش إٔ ٝك٤غ ٓوزُٞش ، طؼظزَ

أػَ ٫ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  Ho)حُل٤َٟش حُٜل٣َش ) كبٗ٘خ َٗكٞ حُل٤َٟخص ٛلش ٫هظزخٍ

 ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ " ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُِظوط٢٤  ( α≤0.05ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) ًح

أػَ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣ٞؿي  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  (Ha)ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش   

(0.05≥α )  ػ٠ِ ٣ٍخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧ ". ح٩ٓظَحط٤ـ٢ُِظوط٢٤ 
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  ظ:ظ:آآآآآآآآآآآآآآآآآآآآانُزبئانُزبئ                

ُِـٜخُ ح٢٘ٓ٧ ٩ػظٔخىٙ ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ، ٝطو٤َ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظل٤ٌَ  طَؿغ أ٤ٔٛش -ٔ

 حُزيحثَ ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ٍْٝٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘ٓ٧ش.

أٛزلض ر٤جش حُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ ح٤ُّٞ ٫ ٤ٓٔخ حُٔ٘ظٔش ح٤١َُ٘ش طٔظِت  -ٕ

 رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص.

رٌَ٘  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُلخؿش ا٠ُ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُلٌَ  إ حُٔئٓٔخص ح٤١َُ٘ش أٛزلض ك٢ أْٓ -ٖ

أًزَ ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طئى١ ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ ا٠ُ اطخكش 

حُلَٙ أٝ ا٣ـخى حُٜٔيىحص ًُٝي ُـَٝ ٍٛيٛخ ؿ٤ٔؼخً ًٌُٝي ٓخ طظْٔ رٚ حُٔئٓٔش ٖٓ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢ـخٍ حُلٌَ ٗوخ١ ٠ُِؼق أٝ حُوٞس كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ح٩ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ ٓ

 . ح٩ٓظَحط٤ـ٤شرخُٔ٘ظٔش ُٝـَٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

 ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن  ح٩ٓظَحط٤ـ٢إ هيٍس حُٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُو٤خّ رخُلٌَ  -ٗ

َٕٓٛٞ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُٜخ ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شأٛيحكٜخ 

 حُٔل٤طش رٜخ.

٣ٍٝخىس حُؼَٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ر٤ٖ حُظل٤ٌَ  اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش زخ١حٍط ػ٬هش ٣ٞؿي -٘

 ح٢٘ٓ٧.

 ر٤ٖ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -ٙ

 حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. ر٤ٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -3

 حُظ٘زئ ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. ر٤ٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -2

 ح٩ٓظزخم ٣ٍٝخىس حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧. ر٤ٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -2

٣ٍٝخىس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُوَحٍ  اطوخًر٤ٖ  اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -ٓٔ

 حُؼَٔ ح٢٘ٓ٧.

ر٤ٖ ٍْٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٍٝخىس حُؼَٔ  اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ٣ـخر٤شا حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -ٔٔ

 ح٢٘ٓ٧.

٣ٍٝخىس حُؼَٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢حُظوط٢٤  ر٤ٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػ٬هش ٣ٞؿي -ٕٔ

 ح٢٘ٓ٧.
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  انزٕطٛآآآآآآبد: انزٕطٛآآآآآآبد:                 
كتت٢ ٗتت١َش أرتتٞظز٢ ٓتتٖ ٓوظِتتق حُٞكتتيحص  ح٩ٓتتظَحط٤ـ٢ط٘تت٤ٌَ ك٣َتتن ٓظوٜتتٚ ُِلٌتتَ  -ٔ

ظ٤ٔ٤ش ، ٣وّٞ رٟٞغ ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ، ٝحُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكوخً َُإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٝحٟلش حُظ٘

 ٨ُؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش .

كت٢ ٗت١َش أرتٞظز٢ ٝط٣ِٝتيٛخ ربٌٓخٗتخص ُٞؿٔت٤ظ٤ش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحٓظليحع ٝكيس ُِيٍحٓخص  -ٕ

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝٓخ٤ُش ، طٜظْ رٌَ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع ًحص حُؼ٬هش رخُلٌَ 

، ح٩ٛظٔخّ رخُو٤تخىحص كت٢ حُٔٔتظ٣ٞخص حُٔوظِلتش  ح٩ٓظَحط٤ـ٢س طٞؿٚ حُوخىس ا٠ُ حُظل٤ٌَ ٍَٟٝ -ٖ

١ًٝ حُوتتيٍحص حُٔظ٤ٔتتِس ٝط٤ٜجتتش حُٔ٘تتخم ح٬ُٔثتتْ ُٜتتْ ، رٞٛتتلْٜ ر٘تت٠ طلظ٤تتش ك٣ٌَتتش ٝٓتت٬ف 

 آظَحط٤ـ٢ ٓٔظوز٢ِ ١َُ٘ش أرٞظز٢.

كتتَم حُؼٔتتَ كتت٢ ٟتتٍَٝس حُؼٔتتَ ػِتت٠ ط٤ٔ٘تتش ح٫ٓتتظؼيحى ُتتيٟ حُو٤تتخىحص حُ٘تت٤١َش ٫ٓتتظويحّ  -ٗ

 أكتياىحٍحطْٜ، ًُٝتي ُظلو٤تن حُلخثتيس حَُٔؿتٞس ٓتٖ حٓتظويحّ كتَم حُؼٔتَ، هخٛتش أٜٗتخ طؼظزتَ 

 ٓظطِزخص حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش.

 ُِزيء ٖٓ ك٤غ حٗظ٢ٜ ح٥هَٕٝ. ح٩ٓظَحط٤ـ٢َٓحؿؼش طـخٍد ٍحثيس ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌَ  -٘

ٝحُٔؼ٣ٞ٘تتش ُظ٘تتـ٤غ حُوتتخث٤ٖٔ ػِتت٠ حُلٌتتَ حُؼٔتتَ ػِتت٠ ٟٝتتغ ٗظتتخّ هتتخٙ ُِلتتٞحكِ حُٔخى٣تتش  -ٙ

 ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٩ٗـخُ . ح٩ٓظَحط٤ـ٢

ك٢ حُٔ٘ظٔتخص  ح٩ٓظَحط٤ـ٢رٔخ ك٤ٜخ حُلٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شَٗ٘ ػوخكش ح٩ريحع ٝح٩رظٌخٍ ٝحُؼوخكش  -3

ح٤٘ٓ٧تتش ، ٝحػظٔتتتخى ػوخكتتتش ط٘ظ٤ٔ٤تتتش َٓٗتتتش طٔتتتظـ٤ذ ُِٔظـ٤تتتَحص ، ٝطتتتئى١ اُتتت٠ طؼ٣ِتتتِ ٫ٝء 

 ٟ ػطخثْٜ .حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ ٓٔظٞ

، ٝىػٔتٚ رٔظطِزتخص حُ٘ـتخف ٧ٗتٚ ح٩ٓتظَحط٤ـ٢ٝططت٣َٞ أٓتخ٤ُذ حُظوطت٢٤  ربٓظويحّح٫ٛظٔخّ  -2

 ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ حُ٘خَٓ ٨ُؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش.

  ح٩ٓتظَحط٤ـ٢حٓظوطخد حٌُلخءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔئِٛش اىح٣ٍخً، ٝأ٤٘ٓخً ُِؼَٔ ك٢ ٓـتخٍ حُظوطت٢٤  -2

 ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش.ُيػْ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٧
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  يشاعغ انذساسخيشاعغ انذساسخ
  

أكٔي طٞك٤ن ، حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٩ىحٍس ح٧ُٓخص ح٤٘ٓ٧ش ، أًخى٤ٔ٣ش ١َٗش ىر٢ ، ىُٝش  .ٔ

 .2ٕٓٓح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، 

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢أكٔي ٓخَٛ ، ى٤َُ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ حُظوط٢٤  .ٕ

ٕٓٓ2. 

 .2ٕٓٓ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ٓظَحط٤ـ٤شح٩أكٔي ٓلٔي ػٞٝ ، ح٩ىحٍس  .ٖ

رخ٣ِْ ٤ِٓٝـٔخٕ ، هٞس حُظل٤ٌَ ح٣٩ـخر٢ ، طَؿٔش ٛ٘ي ٍٗي١،  ًُ٘ٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  .ٗ

 .2ٕٓٓحُوخَٛس ، 

 . ٕٗٔٓر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش ، حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُلؼخُش ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ،  .٘

ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُٔؤُم حَُحٖٛ ، ٓطخرغ أّ حُوَٟ ،  ٤ـ٢ح٩ٓظَحطؿخْٓ ِٓطخٕ ، حُظل٤ٌَ  .ٙ

  ٕٙٓٓ حٍُٜٔ٘ٞس ،

ؿ٬ٍ كخه١ٍٞ ، ػُٞٔش ح٩ٍٛخد ٝحُلَٝد ح٩ٓظزخه٤ش ، ىحٍ ٣خكخ حُؼ٤ِٔش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ،  .3

ٕٓٓ2. 

 حُيحٍ ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ  ، ٝآهَٕٝ ح٢َُٓٔ ٓلٔي حُي٣ٖ ؿٔخٍ .2

 .ٕٕٓٓ ،  ٣شح٩ٌٓ٘يٍ حُـخٓؼ٤ش،

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝح٩ىحٍس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ؿٔخٍ ح٢َُٓٔ ، حُظل٤ٌَ  .2

 .3ٕٓٓٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ، 

كخطْ ػ٠ِ كٖٔ ٍٟخ ، ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ  .ٓٔ

ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش رٔطخٍ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ حُي٢ُٝ رـيس ، ٍٓخُش 

 .3ٕٓٓحُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ، ح٣َُخٝ ، 

هخُي أكٔي ػَٔ،  اىحٍس ح١َُ٘ش حُؼ٣َٜش ، ٤ًِش ١َٗش ىر٢ ، ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  .ٔٔ

 .ٕٙٓٓحُٔظليس ، 

 ،ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ٝ حُظل٤ٌَ " ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ، ػز٤ي ك٤ٖٔ ، ك٤ٖٔ ه٤َِ .ٕٔ

 ٍٓ٘٘ٞحص ، " حُٔزخَٗ ؿ٤َ ح٫هظَحد حٓظَحط٤ـ٤ش ٝ دحُلَٝ حُو٢ٓٞ، ح٧ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص

 .ٖٕٔٓ  ر٤َٝص، ، حُلوٞه٤ش حُلِز٢

ىح٢ٗ ًًْٞ ،  ؿٕٞ ٛٞكَ ، حُو٤خىس ك٢ ح٧ُٓخص ، طَؿٔش ٛخ٢ٗ هِـش ٣ٍْٝ ِٓطخ١ٝ .  .ٖٔ

 .2ٕٓٓر٤ض ح٧كٌخٍ حُي٤ُٝش ، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ، 

طَؿٔش ػخىٍ ًخَٓ ، ح٤ِٛ٧ش َُِ٘٘  حُوَحٍ ، اطوخًى٣ي رَحٕٝ ، ٗو٤ٜظي حُٔزيػش ك٢  .ٗٔ

  ٖٕٔٓٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ  ، 

١ٍَُٓٝ ػٕٞٓٔٞ ،  اىحٍس ح٫كَحى، طَؿٔش كخُّ حُٔط١َ٤ ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى،  .٘ٔ

 .3ٕٓٓح٣َُخٝ، 

ؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ ٗـخف ٓ٘ظٔخص ٝحٗ ح٩ٓظَحط٤ـ٣ًَُ٢خ حُي١ٍٝ ، أكٔي ٛخُق ، حُلٌَ  .ٙٔ

 .ٕٔٔٓ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ، ػٔخٕ ، ح٧ػٔخٍ

ٝاٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ ٗـخف ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ، َٓؿغ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢خ حُي١ٍٝ ، حُلٌَ ٣ًَُ .3ٔ

 .ٕٙ-ٕ٘ٓخرن ، ٙ 
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، رلغ ٓويّ ُِلِوش حُؼ٤ِٔش  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي حُولطخ٢ٗ ، حُظل٤ٌَ ٝحُظوط٢٤  .2ٔ

ُِوخىس " ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُوخٛش رٔ٘ٔٞر٢ هٞحص ح٧ٖٓ حُوخٛش رؼ٘ٞحٕ " ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

 .ٕٓٔٓق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ، ح٣َُخٝ ، ؿخٓؼش ٗخ٣

 2ٕٓٓٓخ٢ٓ ٓلٔي ٛخْٗ ك٣َِ ، ح٩ىحٍس رخ٧كٌخٍ ، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  .2ٔ

 ٙ ،2٘. 

حُوَحٍحص ،  ىٍحٓش ططز٤و٤ش  اطوخًػ٠ِ ػ٤ِٔش  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓؼخى كَد هخْٓ ، أػَ حًٌُخء  .ٕٓ

ٔظ٤َ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ػ٠ِ حُٔيٍحء ك٢ ٌٓظذ ؿِس ح٩ه٢ٔ٤ِ ، ٍٓخُش ٓخؿ

  .ٕٔٔٓحُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ؿِس ، 

ٓؼٞى رٖ ٓلٔي حُؼ٣َل٢ ، حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٩ريحع حُؼخ٤ِٖٓ ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ٝكيس  .ٕٔ

حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ رؤؿِٜس ح٧ٖٓ حُؼخّ رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي 

 . ٕٙٓٓحُؼ٣ِِ  ، 

 .2ٕٓٓٓلٔي حُـخٓي١ ، حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ح٣َُخٝ ، ٓؼ٤ي رٖ  .ٕٕ

٤ٕٓٔٞ ٝطٞص ، ط١َ٤ ٍٕٛٞ  ، طَؿٔش ػ٬ أكٔي ٬ٛف ، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش  ،  .ٖٕ

 .ٖٕٔٓحُوخَٛس  ، 

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ، رلغ ٓويّ ا٠ُ حُلِوش حُؼ٤ِٔش  آظَحط٤ـ٤خصٗخ٢ٓ رٖ ٓلٔي حُظخ١َٛ ،  .ٕٗ

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُليٝى ، رؼ٘ٞحٕ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُوخٛش رٔ٘ٔٞر٢ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُلَّ 

 .ُِٕٔٔٓوخىس " ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ ، 

، ٤ًِش ٓـظٔغ حُؼِّٞ ح٤ُٜ٘ٔش ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٛخرَ ػخٍٗٞ ، ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ك٢ حُظوط٢٤  .ٕ٘

 .3ٕٓٓؿِس ، 

اػَحء َُِ٘٘ حُظ٣ُٞغ ، ، ح٩ٓظَحط٤ـ٬ٛ٢ف ػزي حُوخىٍ حُ٘ؼ٢ٔ٤، حُٔي٣َ حُوخثي ٝحُٔلٌَ  .ٕٙ

ٕٓٓ2. 

١خٍم ح٣ُٞٔيحٕ ، ٜٓ٘ـ٤ش اػيحى حُوخىس ، ًَٗش ح٩ريحع حُل١ٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٣ٌُٞض ،  .3ٕ

ٕٓٔٓ. 

 اطوخًٝأػَٛخ ك٢ اهظ٤خٍ ٓيهَ  ح٩ٓظَحط٤ـ١٢خٍم ٣َٗق ٣ْٞٗ ٓلٔي ، أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ  .2ٕ

 .2ٕٓٓحُوَحٍ ، ىحٍ حُٔظ٘ز٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، أٍري  ، 

 .2ٕٓٓك٢ ح٩ىحٍس ، ىحٍ ٤١زش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ىػخثْ حُلٌَ  ػخىٍ ٍُم ، .2ٕ

ُـٜخُ ح١َُ٘ش ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُلٌَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ػخىٍ ُح٣ي ، ًٗٔٞؽ ح٧ىحء  .ٖٓ

 .2ٕٓٓ، حُ٘خٍهش ،  ٗح٢١َُ٘ ، حُؼيى 

 ٝ طزخػشحُ ٝ ُِٜلخكش حُو٤ِؾ ىحٍ ، حُٔٔظوزَ ٛ٘خػش ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَػخَٓ حٌُز٢ٔ٤  .ٖٔ

 .2ٕٓٓ ،  حُ٘خٍهش حَُ٘٘،

ح٢٘ٓ٧ ٝىٍٝ حُو٤خىحص ح٤٘ٓ٧ش ك٢ ظَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ػخَٓ ه٤٠َ حٌُز٢ٔ٤ ، حُظوط٢٤  .ٕٖ

حُؼُٞٔش ٝطلي٣خطٜخ ، رلغ ٓويّ ك٢ حُلِوش حُؼ٤ِٔش حُوخٛش رٔ٘ٔٞر٢ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

٤ش ُِؼِّٞ ُِوخىس"، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر ح٩ٓظَحط٤ـ٤شُِـٞحُحص رؼ٘ٞحٕ " ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

 .ٕٓٔٓح٤٘ٓ٧ش ، ح٣َُخٝ ، 

ػخَٓ ه٤٠َ حٌُز٢ٔ٤ ، ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُظي٣ٍذ " ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظو٤٘خص ٝح٩ٌٗخ٤ُخص " ،  .ٖٖ

 . ٕٗٓٓؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ، ح٣َُخٝ ، 

ػزخّ أرٞ ٗخٓش ، ح٧ٍٛٞ حُؼ٤ِٔش ٩ىحٍس حُؼ٤ِٔخص ح٤١َُ٘ش ،حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص  .ٖٗ

 .222ٔح٣َُخٝ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ح٤٘ٓ٧ش ، 
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اىحٍس ؿي٣يس ك٢ ػخُْ ٓظـ٤َ، ىحٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شػزي حُؼ٣ِِ ٛخُق رٖ كزظٍٞ ، ح٩ىحٍس  .ٖ٘

 .3ٕٓٓح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، 

ػزي حُوخىٍ ح٤ُ٘و٢ِ ، ح٤ُٔخٓش حُـ٘خث٤ش َٗػخً ٝهخٗٞٗخً ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش  .ٖٙ

 .ٕ٘ٓٓ ، ح٣َُخٝ ،

ػزي الله ػزي حُؼ٣ِِ حُلٞحُ ، حُظوط٢٤ ٩ىحٍس ح٧ُٓش ح٤٘ٓ٧ش ، أًخى٤ٔ٣ش ٓزخٍى ٨ُٖٓ ،  .3ٖ

 .ٕٕٓٓؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، 

 .ٕٔٔٓ، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ػزي حُٔـ٤ي ؿَحىحص ، ػوخكش حُٔؼَكش ٝحُظل٤ٌَ  .2ٖ

ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ ،  ػ٢ِ آٔخػ٤َ ٓـخٛي ، حُظ٘زئ حُؼ٢ِٔ ًؤٓخّ ُِظوط٢٤ ح٢٘ٓ٧ .19

ح١َُ٘ش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، أًخى٤ٔ٣ش ح١َُ٘ش، حُوخَٛس ،ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، 

ٕٓٓٗ. 

ٝأػَٛخ ك٢ ٍكغ أىحء ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ، رلغ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شػ٢ِ ٤ٓخ ٝآهَٕٝ ، ح٩ىحٍس  .ٓٗ

ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ، ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ؿخٓؼش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش ، ِِٓٔش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣

 .3ٕٓٓ،   2ٕحُٔـِي 

 .ٖٕٔٓ، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ؿٔخٕ ٓيكض ، ٓيهَ ا٠ُ حُلٌَ  .ٔٗ

كخ٣ِ رٖ ػزيالله ح١َُٜ٘ ، حُظلي٣خص ح٤٘ٓ٧ش ُٞٓخثَ ح٫طٜخٍ حُـي٣يس ، ىٍحٓش حُظخَٛس  .ٕٗ

، ٣ٍٕٓذ، حُٔـِيح٩ؿَح٤ٓش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظي

 .ٕٔٔٓ، 2ٖحُؼيى 

ك٣َيٕٝ ٓلٔي ٗـ٤ذ ، حُظوط٢٤ ح٢١َُ٘ ك٢ ظَ ظَٝف أ٤٘ٓش ٓظزخ٣٘ش ، ًَِٓ حُزلٞع  .ٖٗ

 .ٕٓٓٓٝحُيٍحٓخص ، حُو٤خىس حُؼخٓش ١َُ٘ش ىر٢ ، 

٤ُِٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ٝرَحٓؾ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِيٍٝ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ك١ُٞ كٖٔ ك٤ٖٔ ، حُظوط٢٤  .ٗٗ

 .ٖٕٔٓش ٝحَُ٘٘ ، ، ىحٍ حَُٜٔ٘ حُِز٘خ٢ٗ ُِطزخػ

، ٙ 2ٕٓٓحُل٤َُٝ آرخى١ ، حُوخّٓٞ حُٔل٢٤ ، ىحٍ اك٤خء ُِظَحع حُؼَر٢ ، ر٤َٝص ،   .٘ٗ

2٘2. 

 .2ٕٓٓ، ىحٍ حٌُِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حٍُٜٔ٘ٞس  ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ًٔخٍ حُِٜزخ١ٝ ، حُظل٤ٌَ  .ٙٗ

،  ، ٓئٓٔش كٍّٞ حُي٤ُٝش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓلٔي ح٤َُٜك٢ ، حُظوط٢٤  .3ٗ

ٕٓٓ2. 

ٓلٔي ٣ُٖ ػزي حُلظخف ، ٜٓخٍحص حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ  .2ٗ

 ،ٕٓٔٗ  ٙ ،ٔٔٔ. 

ٓلٔي ٤ٓي كِٔح١ٝ ، حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٤٘ٓ٧ش ، ٌٓظزش حُ٘و١َ  .2ٗ

 .2َُِٕٓٓ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٣َُخٝ ، 

حُوَحٍ ،  اطوخًٝأػَٛخ ك٢ اهظ٤خٍ ٓيهَ  ط٤ـ٢ح٩ٓظَحٓلٔي ١خٍم ٣َٗق ، أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ  .ٓ٘

 .2ٕٓٓىحٍ حُٔظ٘ز٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، اٍري ، 

حُوَحٍ ،  اطوخًٝأػَٛخ ك٢ اهظ٤خٍ ٓيهَ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓلٔي ١خٍم ٣َٗق ، أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ  .ٔ٘

 .ٕٕٓٓىحٍ حُٔظ٘ز٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، اٍري ، 

حُظ٣ُٞغ ٝحَُ٘٘ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، حُوخَٛس ، ٓلٔي ػزي حُـٞحى ، ح٩رظٌخٍ ٝح٩ريحع حُل١ٌَ  ، ىحٍ  .ٕ٘

ٕٓٓٙ. 

ٓلٔي ػزي حُلظخف ٓ٘ـ٢ ،  حُظوط٢٤ ك٢ حُٔـخٍ ح٢٘ٓ٧ ، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ  .ٖ٘

 .ٖٕٓٓح٤٘ٓ٧ش ، ح٣َُخٝ ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، 
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ٓلٔي ػزي حُلظخف ٓ٘ـ٢ ، حُظوط٢٤ ك٢ حُٔـخٍ ح٢٘ٓ٧ ، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش  .ٗ٘

 .ٕٓٓٓٝحُظي٣ٍذ ، ح٣َُخٝ ، 

ك٢ طط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ؿِٜس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓلٔي كٜي رٖ ١خُذ ، ىٍٝ حُظوط٢٤  .٘٘

ح٤٘ٓ٧ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش 

 .ٕٕٔٓ، ح٣َُخٝ ، 

ؼخَٛ ٝحُٔٔظوزَ حُٔؤٍٓٞ ، حُلٌَ ٓلٔي ًخَٓ  ػز٤ي ، حُظي٣ٍذ ح٢١َُ٘ ر٤ٖ حُٞحهغ حُٔ .ٙ٘

، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞٙ ، حُ٘خٍهش ، ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٔ، ػيى: 2ح٢١َُ٘، ٓـِي: 

 .ٕٓٓٓحُؼَر٤ش حُٔظليس 

 .ٕٕٔٓ، حُيحٍ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓلٔي ٜٓطل٠ ؿٔؼش ، حُظ٘زئ  .3٘

حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ  ، ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٓيكض أرٞ حَُٜ٘ ، ٓوٞٓخص حُظوط٢٤ ٝحُظل٤ٌَ  .2٘

 .ٕٕٔٓٝحَُ٘٘ ، حُوخَٛس ، 

ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ، ًَِٓ رلٞع ١َٗش  ح٩ٓظَحط٤ـ٣َٓ٢ْ ٓلٔي أٍ ػ٠ِ ، حُظوط٢٤  .2٘

 .3ٕٓٓحُ٘خٍهش ، ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، 

 حُيحٍ  ، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش اػيحى ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٤ٌَ رٌَ، أرٞ ٓلٔٞى ٜٓطل٠ .ٓٙ

   .ٕٓٓٓ ، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش خٓؼ٤ش،حُـ

، حُيحٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝح٩ىحٍس  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ ، حَُٔؿغ ك٢ حُظل٤ٌَ  .ٔٙ

 .ٕٔٔٓحُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

 رلٞع ١َٗش ًَِٓ ٌٓظزش ، ح٢٘ٓ٧ حُلْ ك٢ ٓلخَٟحص " ػزيحُٔطِذ ػزيحُل٤ٔي ٓٔيٝف .ٕٙ

 .ٖٕٓٓ،   حُٔظليس ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُ٘خٍهش ، ىُٝش

ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ، اطلخى حٌُظخد حُؼَد ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٠ٓٞٓ٢ حُِػز٢ ،  ىٍحٓخص ك٢ حُلٌَ  .ٖٙ

  .ٖٕٓٓحُوخَٛس ، 

 .ٖٕٓٓ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٗخى٣ش حُؼخٍف ، ح٩ىحٍس  .ٗٙ

 خٓؼ٤ش،حُـ حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ ،ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظوط٢٤ ح٩ىحٍس ، ػيٕٝ ىحى١ ٗخَٛ .٘ٙ

 .ٕ٘ٓٓ حُـِحثَ،

، هَحءحص ٓؼخَٛس ، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٗؼٔش حُولخؿ٢ ، حُلٌَ  .ٙٙ

 .2ٕٓٓػٔخٕ ، 

ح٧ٍىٕ ، ٌٓظزش ىحٍ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ،  اطوخًٗٞحف ً٘ؼخٕ ،  .3ٙ

 .3ٕٓٓحُؼوخكش،
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  اسزجبَخ انذساسخاسزجبَخ انذساسخ

  ــخ ــخ أٝلاً : اُج٤بٗــــبد الأ٤ُٝـــأٝلاً : اُج٤بٗــــبد الأ٤ُٝـــ

  ( أٓبّ الإعبثخ اُز٢ ر٘بٍجي :( أٓبّ الإعبثخ اُز٢ ر٘بٍجي :ٖٓ كِٚي ٙغ ػلآخ )ٖٓ كِٚي ٙغ ػلآخ )
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    الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢اُلٌو اُلٌو 

  اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ :اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ :

رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ كائٔبً ثَٔؼ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ثوٖل اُزؼوف   00

 ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝٓٞاٖٛ اُٚؼق.

          

خ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزٜل٣لاد أُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤ئخ رجبكه ّوٛ  55

 اُقبهع٤خ.

          

رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزؼي٣ي اُوإ٣خ أُْزوًخ رغبٙ اُزؾل٣بد   11

 ٝأُقبٛو ٝأٌُْلاد.

          

رَؼ٠ ّوٛخ أثٞظج٢ ا٠ُ رؾو٤ن ؽبُخ ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغٜبى   55

 ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

          

  اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ :اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ :

أثٞظج٢ ثزـ٤٤و اُ٘ٔبمط اُلٌو٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝرْغغ  روّٞ ّوٛخ  ٘٘

 ٓزؾوهح . اثلاػ٤خاُوبكح ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثطوم 

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ ث٘بء ه٤بكح ٓئٓ٘خ ثٚوٝهح ٓٔبهٍخ   11

 ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ اُؼَٔ الأ٢٘ٓ . الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو 

          

ٔ٘بٍت رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُئ٢ٍَ اُ  77

 ٝاُلاػْ ػ٠ِ ر٤ُٞل الأكٌبه اُزط٣ٞو٣خ .

          

رْغغ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اربؽخ كوٕخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔب   88

٣ٌلَ رٞك٤و ٕلٞف ٓززب٤ُخ ٖٓ اُوبكح ٝاُؼب٤ِٖٓ م١ٝ اُزل٤ٌو 

 .الإٍزوار٤غ٢

          

رَؼ٠ ّوٛخ أثٞظج٢ ا٠ُ اُز٘و٤ت أَُزٔو ػٖ اُق٤بهاد   99

 ٞاعٜخ أُقبٛو ٝأُٜلكاد.ٝاُجلائَ الأًضو ٗٚغبً ك٢ ٓ

          

رز٤ؼ ّوٛخ أثٞظج٢ اُلوٕخ أٓبّ اُغ٤ٔغ ُِزلهة ػ٠ِ ٜٓبهاد   0101

ٜٝٓ٘ب اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝرلػ٤ْ ًلبءرْٜ  الإٍزوار٤غ٢اُزل٤ٌو 

 ثٜب.
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  اُز٘جئاُز٘جئ

كاء روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ الإٛزٔبّ ثبُز٘جئ ثبُٔقبٛو ك٢ أ  0000

 ٤ِِٜب.أُٜبّ الأ٤٘ٓخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝرؾ

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ ُز٤ٔ٘خ الاٍزْؼبه   0505

 ثبُٔقبٛو الأ٤٘ٓخ.

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزٞك٤و ٗقجخ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ثزو٤٤ْ   0101

افزجبهاد ه٤بً اُولهح ػ٠ِ اُزٞهغ ٝالإٍز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ 

 ُِٚجبٛ .

          

رَزقلّ ّوٛخ أثٞظج٢ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ك٢ رؾل٣ل   0505

بٛو ٝالأىٓبد الأ٤٘ٓخ ٓضَ ) ٖٓلٞكخ رو٣ْٞ الأىٓبد أُق

 الأ٤٘ٓخ(.

          

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثؾٖو أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٝرْق٤ٔ   0202

 أُٞاهق الأ٤٘ٓخ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُوٞح.

          

           رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثز٤ٔ٘خ اُؾٌ الأ٢٘ٓ ُلٟ ٙجبٛ الأٖٓ.  0101

  الإٍزجـــبم :الإٍزجـــبم :

إٔ الإٍزجبم الأ٢٘ٓ لا ٣زْ الا ثَٔبػلح  رئٖٓ ّوٛخ أثٞظج٢  0707

اُغٜٔٞه ٝثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُٖؾ٤ؼ ُلاؽلاس ٝأُزـ٤واد 

 اُؾبكصخ.

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكاء ٝرو٣ٞٔٚ ٝاٍزقلآ   0808

اُؼجو ٓٔب ٣ٌٖٔ الإكاهح اُْو٤ٛخ ػ٠ِ الإٍزجبم الأ٢٘ٓ 

 ُلأؽلاس .

          

           لّٜٞ اُٞهب٣خ الأ٤٘ٓخ .روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ ْٗو ٓ  0909

رزج٢٘ ّوٛخ أثٞظج٢ ؿوً ٓلّٜٞ الإٍزجبم الأ٢٘ٓ ُلٟ   5151

 اُوبكح ٝاُؼب٤ِٖٓ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد ٝاُغوائْ أَُزؾلصخ.

          

ٝاُزٜل٣لاد اُؾل٣ضخ  أُقبٛو رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ  5050

 ٝ أُزطٞهح.

          

ٗ الأ٢٘ٓ رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رج٢٘ ٓلّٜٞ الإعٜب  5555

 أُجٌو.

         

 : الإٍزوار٤غ٤خاُوواهاد  ارقبم

رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ث٘ظْ كػْ اُوواه ُزؾل٣ل اُجلائَ أٌُٔ٘خ   5151

 ُٔٞاعٜخ أٌُْلاد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

          

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزْق٤ٔ أُٞاهق اُز٢ رٜلك ث٘بء اُقطٜ   5555

 أُ٘بٍت. الإٍزوار٤غ٢اُٞاهؼ٤خ ٝارقبم اُوواه 
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روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبػلاك ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ثل٣ِخ ُِزـ٤واد   5252

 أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ.

          

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبلإٛزٔبّ ٣٘ظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ   5151

 ُِزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُـ٤و ٓزٞهؼخ .

          

 الإٍزوار٤غ٤خروّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبٛزٔبّ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد   5757

عل٣ل ٝٓزطٞه رٌُ٘ٞٞع٤بً ُٔٞاًجخ  ُز٤ََٜ الإهزجبً ٓب ٛٞ

 اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد أُؾ٤طخ ُزول٣ْ أكَٚ اُقلٓبد أٌُٔ٘خ.

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓ٘ظٔخ ٝٓورجخ   5858

 اُوواهاد. ارقبم٣ََٜ اٍزقلآٜب ػ٘ل 

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح   5959

عبٗت أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ث٘زبئظ ا٠ُ  –ٝاُٚؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ثٜلف رؾل٣ل ٓلآؼ اُلوٓ  –رؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 

 ٝأُقبٛو أُزبؽخ أٓبّ أُ٘ظٔخ ٝارقبم اُوواه أُ٘بٍت.

          

 هٍْ الإٍزوار٤غ٤بد 

أُلائٔخ َُل  الإٍزوار٤غ٤خرَؼ٠ ّوٛخ أثٞظج٢ ُزؾل٣ل   1111

ٓؼ اُلغٞح ث٤ٖ ٝهبئغ أُب٢ٙ ٝٓؼط٤بد اُؾبٙو ٝٓلا

 أَُزوجَ.

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ثج٘بء اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغٜبى   1010

 ػ٤ِٔخ رؼِْ َٓزٔوح. الإٍزوار٤غ٢ُغؼَ اُزل٤ٌو 

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رط٣ٞو اُوبكح ػ٠ِ ٕ٘بػخ   1515

 اٍزوار٤غ٤خ ٗبٙغخ.

          

           .الإٍزوار٤غ٤خرٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد   1111

ٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبُْٔبهًخ ك٢ رؾل٣ل الأٛلاف ر  1515

 .الإٍزوار٤غ٤خ

          

           رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثؤثؼبك اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِغٜبى.  1212

    الإٍزوار٤غ٢الإٍزوار٤غ٢اُزقط٤ٜ اُزقط٤ٜ 

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثبلإٛلاع ػ٠ِ رغبهة أُ٘ظٔبد الأ٤٘ٓخ   1111

 .الإٍزوار٤غ٢الأفوٟ ك٢ رط٣ٞو أٗظٔزٜب أُزؼِوخ ثبُزقط٤ٜ 

          

           .الإٍزوار٤غ٤خ٣زْ ٝٙغ ٗظبّ رو٤٤ْ ُِقطٞاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطٜ   1717

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ ُزط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ   1818

ُي٣بكح هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأؽلاس ٝأُزـ٤واد 

 أُؼبٕوح.

          

٣ٞعل ثْوٛخ أثٞظج٢ ًٞاكه ٓئِٛخ ُِو٤بّ ثبُزقط٤ٜ   1919

 .الإٍزوار٤غ٢
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           ُِغٜبى. الإٍزوار٤غ٢رلهى ّوٛخ أثٞظج٢ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ   5151

رٜزْ ّوٛخ أثٞظج٢ ثٞٙغ ثلائَ اٍزوار٤غ٤خ ٌَُ فطخ ُِؾلبظ   5050

 ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء ػب٢ُ ػ٘ل رـ٤٤و اُظوٝف.

          

روًي ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓزطِجبد اُزط٣ٞو أُزٞهؼخ    5555

 ؼ٤ِٔبرٜب اُْو٤ٛخ .ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل كوٓ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُ

          

  ه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ: ه٣بكح اُؼَٔ الأ٢٘ٓ: 

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزقط٤ٜ ٝه٤بً أكاء الأكاء الأ٢٘ٓ ثٔب   5151

 .الإٍزوار٤غ٤خ٣زٞاكن ٓغ الأ٣ُٞٝبد 

          

رؾوٓ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُؼَٔ الأ٢٘ٓ اُن١   5555

 الإٍزوار٤غ٤خ٣ؾون اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٣ٝلػْ ر٘ل٤ن اُقطٜ 

          

رؾوٓ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ اٍزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ أُٞاهك   5252

 اُجْو٣خ اُز٢ رِٔي أُٜبهح ٝاُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ.

          

رؼَٔ ّوٛخ أثٞظج٢ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ اُؼ٤ِٔبد ٝكوب ُلأٛلاف   5151

 الإٍزوار٤غ٤خ

          

رَبْٛ ّوٛخ أثٞظج٢ ثآ٤ُخ ُزج٤َٜ الإعواءاد ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد   5757

 اء ُِؼب٤ِٖٓ ثْوٛخ أثٞظج٢ .اُْو٤ٛخ ك٢ هكغ ًلبءح الأك

          

روّٞ ّوٛخ أثٞظج٢ ثٔؼبُغخ اُزلافَ ٝالإىكٝاع٤خ ث٤ٖ   5858

 اُؼ٤ِٔبد اُْو٤ٛخ ٝكن َٓبه ٓؾلك ٝٓ٘زظْ.

          

رَؼ٠ ّوٛخ أثٞظج٢ ثزؾ٤َٖ اُو٤ٔخ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ُٖبُؼ   5959

 الأٛواف أُؼ٤٘خ

          

خ ك٢ رؾل٣ل رزج٠٘ اُو٤بكح اُؼبٓخ ُْوٛخ أثٞظج٢ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾ  2121

 رٌِلخ اُقلٓبد.
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