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 إ وثه
 ذ لزًٕد ػهٗعحش انغٛ
 كهٛخ انزغبهح )ثُبد( –يلهً انًؾبٍجخ 

 إٍٔٛٛ –عبيعخ الأىْو 

 
 
 

 

 

 

 انزٕلؼبد  نٛبد حٕكًخ انششكبد ٔدٔسْب في رضٛٛك فدٕحآ
  في الدشاخؼخ

 انؼشثٛخ( يصش جمٕٓسٚخ فٗ الدشاخؼخ ثٛئخ ػهٗ يٛذاَٛخ )دساعخ
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 الدهخص:
 

ثىقْجدجس ثىنجًؽِٞٞ  ٜثىٌَثؽ ز دِٞ ٌٍثؽ  ٜصْجٗىش ثىوًثّز ٍٖنيز ٗؽ٘ه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف     

 ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز.ٜ ٍْٗضنوٍ

 

ٚ ٍنّ٘جصٖج ٗأّذجدٖج ٍع ٕوفش ثىوًثّز إىٚ ص٘ٝٞـ ٍفًٖ٘ فؾ٘ر ثىض٘  جس ٗثىض ٌف  ي 

ٍؾَ٘ ز ٍِ ثٟىٞجس ثىضٚ ث ضٌفضٖج  ٜٝضَغو ٕيث ث٣ٟجً فٌٝ إٟجً ٍقضٌؿ ىضٞٞٞه صيل ثىفؾ٘ر، صقو

  ف٘مَز ثىٌٖمجس، صقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع،  ٘ر إهثًر ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز ٗثىقو ٍِ ٜ ثىذجفغز ٕٗ

 ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز. ٜص٘  جس ٍْضنوٍ ٜثىَيج٥ر ف

 

ٗصٌ صٍ٘ٝع ث٥ّضذجّز ىغ٦ط ، ىؾَع دٞجّجس ثىوًثّز  جّزىذجفغز أّي٘ح ث٥ّضذٗ و ثّضنوٍش ث 

 ُ.ُٗ ، ٗثىَْضغٌَُ٘ ثىنجًؽُٞ٘، ثىٌَثؽ ٘فتجس ٌٕ ث١مجهَٝٞ

 

ٍِ ٕ ّٖج ثىضقيٞ٘ ١ ٚٚ  ٜٗص٘ٙيش ثىوًثّز إىٚ  وه ٍِ ث٥ ضٌثفجس ٗثىض٘ٙٞجس ثىض 

، ٍوٙ ثىضَثً إهثًر ثىَْٖ ر دضطذٞه ثىَ جٌٝٞ ٍَنِ ىٖيٓ ثىفؾ٘ر ٍْٖج   ٘ر ّسجً ثىٌَث ذز ثىوثميٞزفو 

 ثىَقجّذٞز ثىوٗىٞز ٗثىَقيٞز، ٗؽ٘ه ّسجً ف جه ىيَْجءىز ثىَقجّذٞز.
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Abstract: 

 

 The study addressed the problem of the expectations gap in the 

audit between the external auditors and the users of the financial 

statements. 

 

 The objective of the study is to clarify the concept of the 

axpectations gab and identify its components and causes, while presenting 

a proposed framework for narrowing the gap. This framework is a set of 

mechanisms proposed by the researcher, namely: corporate governance, 

improving auditor performance. 

 

 The questionnaire was used to collect the study data and the 

questionnaire was distributed to three categories: academies, external 

auditors, and investors. 

 

 The study reached a number of suggestions and recommendations 

that would minimize this gap, including: the strength of the internal 

control system, the extent of the management's commitment to applying 

international and local accounting standards, and the existence of an 

effective investigation accounting system. 
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 خ:ــالدمذي
ّضٞؾز ث١ٍٍجس ثىَجىٞز  ،ٗفقوثُ ثىغقز ،ز ثىٌَثؽ ز أٍٍز ثىَْت٘ىٞز ٗثىَٚوث ٞزْص٘ثؽٔ ٍٖ     

ٍؤمٌث  ٍِ ثّٖٞجً ٌٕمجس ٗدْ٘ك ٗأّ٘ث  ٍجىٞز،  ثىَجىٜفوعش  يٚ ثىَْض٘ٙ  ثىضٜٗث٥ ضٚجهٝز 

إ طجء  ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز  جٍز ٍِ ثىٌَثؽ ِٞ ٍْٗضنوٍٜمجٙز  ،ف٦ٞ   ِ ص٘ ع ثىَْضغٌَِٝ

 إٕجًثس صقيٌٝٝز دج١ٗٝج  ث٥ ضٚجهٝز  ذو فوٗط ٍغو ٕيٓ ثىن٘ثًط.

 

أهٙ إىٚ صْجؤه  ٗثى جىَٜإُ صَثٝو ث١ٍٍجس ثىَجىٞز ٗث٥ ضٚجهٝز  يٚ ثىَْض٘ٙ ثىَقيٚ      

ثىَ يٍ٘جس ثىَقجّذٞز ٗثىيِٝ أٙجدٌٖ ثىًٌٞ  ِ يإف٦ُ ٗثّٖٞجً صيل ثىَؤّْجس(  ٍْضنوٍٜ

ج٣ٕجًر إىٚ صيل ثىَنجٌٟ فٚ صقجًٌٌٕٝ ىٖيٓ ثىٌٖمجس، ٍَج أهٙ إىٚ  وً دْذخ  وً  ٞجً ثىٌَثؽع د

ص ٌف دجىفٌ  دِٞ ث١هثء  ٗثىضٜثى٘ع٘  دَْٖز ثىٌَثؽ ز ٗفقوثُ ٍٚوث ٞضٖج ٗظًٖ٘ فؾ٘ر ثىض٘  جس 

 ثىَ يٍ٘جس ثىَقجّذٞز. ٍْ٘ضنوٍىيٌَثؽع ٍٗج ٝض٘  ٔ ٗٝقضجػ إىٞٔ  ثىف يٜ

 

 :يشكهخ انجحث
 

ٝض٘ ع ٍِ ٌٍثؽةع ثىقْةجدجس أُ ٝٞةَِ صقٌٝةٌٓ ثىنفجٝةز ثىفْٞةز ٗثىَْٖٞةز، مَةج  ىٜثىَجإُ ثىَؾضَع      

صؤعٌ  يٚ ٍٚوث ٞز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز، َْٗٝع ٙةوًٗ  ة٘ثةٌ  ثىضٜٝض٘ ع ٍْٔ ثمضٖجف ث١مطجء ثىؾٌٕ٘ٝز 

 (.2004ٍجىٞز ٍٞييز يؽٌد٘ ، 

جس ٌٍثؽةع ثىقْةجدجس ٗدةِٞ ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز ىَْةت٘ىٞ ٍْضنوٍٜإُ ثىضذجِٝ ثىَ٘ؽ٘ه دِٞ ث ضقجهثس      

فؾةة٘ر ضٔ ث ضقةةجه ٗإهًثك ثىٌَثؽةةع ّفْةةٔ ىضيةةل ثىَْةةت٘ىٞجس، أهٙ إىةةٚ ظٖةةً٘ ٍةةج ثٙةةطيـ  يةةٚ صْةةَٞ

أهس إىةٚ ٗؽة٘ه  ثىضةٜدٞتز ثىََجًّز ثىَْٖٞز. ىٖيث ٝ٘ؽٔ ثىذقظ ؽٖ٘هٓ ىوًثّز ثى ٘ثٍو  فٜثىض٘  جس 

 صيل ثىفؾ٘ر ٗث ضٌثفجس صٞٞٞقٖج إىٚ أهّٚ فو ٍَنِ.

 ث١ّتيز ثىضجىٞز  ِز ثىذقظ ٍِ م٦ه ث٣ؽجدز  َٗٝنِ ٌٟؿ ٍٖني

 ؟ٕو صطذٞه رىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس صٌْٖ فٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٚ ثىٌَثؽ ز -1

 ؟صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜٕو ٌْٖٝ صقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع  -2

 ؟صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜٕو ٌْٖٝ  ٘ر ّسجً ثىٌَث ذز ثىوثميٞز  -3

ثىقةة٘ثةٌ ثىَجىٞةةز فةةٚ صٞةةٞٞه فؾةة٘ر  ٍْةةضنوٍٜجس ص٘  ةة فةةٜٕةةو ْٝةةٌٖ ثىقةةو ٍةةِ ثىَيةةج٥ر  -4

 ؟ثىض٘  جس
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 :جحثأًْٛخ ان
      

صقجًٌٝ  ٍْضنوٍٜأُ فؾ٘ر ثىض٘  جس أٙذقش ٍٖنيز ص٘ثؽٔ  ث ثىذقظ فٜصنَِ إَٔٞز ٕي     

صَنٌْٖ ٍِ ثصنجى  ثىضٜصيذٞز ص٘  جصٌٖ ٗصَٗٝوٌٕ دجىَ يٍ٘جس ثىًٌٞٗٝز  فٜ أمفقشثىٌَثؽ ز د و أُ 

، ٗ ٦ػ فؾ٘ر ص٘  جس ثىٌَثؽ ز ٝؾْخ ثىٌَثؽ ِٞ ثىو جٗٙ ثىٌَف٘ ز ٝوٌٕ ثىقٌثًثس ثىٚجةذز

 ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز. ٍْضنوٍٍِٜ  ذو 

 فٍٜؾجه فؾ٘ر ثىض٘  جس  فٜثٍضوثه ىيوًثّجس ثىْجدقز  ٕٜٗ يٚ ىىل فئُ ٕيٓ ثىوًثّز      

 ثىضٜٗثىّ٘جةو ثىٌَثؽ ز ٗصْ ٚ إىٚ صقوٌٝ فٌٖ  َٞه ىي ٘ثٍو ثىَؤعٌر  يٚ فؾ٘ر ص٘  جس ثىٌَثؽ ز 

 َٝنِ ٍِ م٦ىٖج صٞٞٞه ٕيٓ ثىفؾ٘ر.

 أْذاف انذساعخ:
 

ٗىىل ىي٘ٙ٘ه ،ثىٌَثؽ ز ٜ صْ ٚ ثىوًثّز إىٚ ٗٝع إٟجً ٍقضٌؿ ىضٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف     

 إىٚ ث١ٕوثف ثىضجىٞز 

 ثىٌَثؽ ز. ٜصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف ٜصٌْٖ ف ٗثىضٜثىض ٌف  يٚ رىٞجس ثىق٘مَز  -1

ٌِٖ ف ٜصقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع ٗثىضثىض ٌف  يٚ ّٗجةو  -2  ٜصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف ٜصْ 

 ثىٌَثؽ ز.

 ٜصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف ٜصٌْٖ ف ٜثىض ٌف  يٚ أّجىٞخ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز ٗثىض -3

 ثىٌَثؽ ز.

 ٜصٌْٖ ف ٜثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗثىض ٜثىض ٌف  يٚ ّٗجةو ثىقو ٍِ ٍيج٥ر ص٘  جس ٍْضنوٍ -4

 ؽ ز.ثىٌَث ٜصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف

 فشٔض انذساعخ:
 ٦ ز ىثس ه٥ىز ٍ ْ٘ٝز دِٞ ٍؾَ٘ ز ٍِ رىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس ٗصٞٞٞه  ٥ ص٘ؽو -1

 فؾ٘ر ثىض٘  جس.

 ٦ ز ىثس ه٥ىز ٍ ْ٘ٝز دِٞ صقِْٞ ٍْض٘ٙ أهثء ثىٌَثؽع ٗصٞٞٞه فؾ٘ر  ٥ ص٘ؽو -2

 ثىض٘  جس.

ر ٗصٞٞٞه  ٦ ز ىثس ه٥ىز ٍ ْ٘ٝز ىّ٘جةو صو ٌٞ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز ىيَْٖج ٥ ص٘ؽو -3

 فؾ٘ر ثىض٘  جس.

ص٘  جس ثىَْضنوٍِٞ  ٜ ٦ ز ىثس ه٥ىز ٍ ْ٘ٝز دِٞ ثىقو ٍِ ثىَيج٥ر ف ٥ ص٘ؽو -4

 ٗصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس.
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 يُٓح ٔخغخ انجحث:
 

ٍ ج   ٗث٥ّضْذجٟٜ ث٥ّضقٌثةٜإٟجً ٍقجٗىز صققٞه إٔوثف ثىذقظ ٝضذع ثىذقظ ثىَْٖؾِٞ  فٜ     

ٍؾجه فؾ٘ر ثىض٘  جس  ٜىٌَثؽ ز ٗثىَ جٌٝٞ ثىَْٖٞز فٗىىل دٖوف ثّضقٌثء ٗصْٚٞف أهدٞجس ث

 ٗثىقي٘ه ثىَقضٌفز ىضٞٞٞقٖج.

 

 ٜ  ٍذجفظ ٕ زٝ٘ء ٍٖنيز ثىذقظ ٕٗوفٔ ٍْٖٗؾٔ صضَِٞ مطز ثىذقظ ع٦ع ٜٗف     

 

 َّٗ٘ىػ ثىوًثّز. ثىْسٌٛث٣ٟجً  انًجؾش الأٔل :

 ثىوًثّجس ثىْجدقز. :انضبَٙانًجؾش 

 ٞز ّٗضجةؾٖج.ثىوًثّز ثىَٞوثّ انًجؾش انضبنش:
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 الدجحث الأٔل
 نهذساعخ ٔنمٕرج انذساعخ انُظش٘الإعبس 

 
 أعجبثٓب(: –يكَٕبرٓب  –فدٕح انزٕلؼبد )يفٕٓيٓب   -أٔلاً 
 

 يفٕٓو فدٕح انزٕلؼبد: (2)
 

أهدٞجس ٜ ثىٌَثؽ ز ّؾو أّٔ ٥ ٝ٘ؽو ص ٌٝف ٍ٘فو ىٖج ف ٜجىْسٌ إىٚ فؾ٘ر ثىض٘  جس فد     

 ٝضٌ ص ٌٝفٖج دطٌ  ٍنضيفز ص نِ ٗؽٖز ّسٌ ثىؾٖز ثىضٚ صذْش ٕيث ثىض ٌٝف. ثىَقجّذز، فٞظ

 

د ّٖج  "ثىضذجِٝ دِٞ ٍج ٕ٘ ٍض٘ ع أُ ٝقققٔ  1814أٗه ص ٌٝف ىفؾ٘ر ثىض٘  جس  جً  Liggio وً       

 ىٌٖ". ثىف يٜثىقْجدجس ٗدِٞ ث١هثء ٍ٘و ق

ٍج ٝض٘  ٔ ثىَؾضَع ٍِ ٍو ه  د ّٖج  "ثىفؾ٘ر ٍج دِٞ 1819 جً  (Cohenٗ ٌفضٖج ىؾْز ي     

 (.Salehix Rostami, 2009ثىقْجدجس ٍٗج ٝض٘  ٔ ثىَو ه ٍِ ثىَؾضَع أُ ٝفَٖ٘ٓ" ي

 

د ّٖج  "ث٥مض٦فجس دِٞ ص٘  جس ثىَؾضَع ٗدِٞ أهثء ثىٌَثؽ ِٞ ىَج  (Porter, 1993ٗ و  ٌفٖج ي     

 ٝوًمٔ ثىَؾضَع".

إىٚ ثىضذجِٝ دِٞ ٍج ٝقً٘ دٔ ثىٌَثؽ ُ٘ ٗدِٞ ( "صٌٖٞ فؾ٘ر ثىض٘  جس 2004ٗ ٌفٖج يهًٗٝٔ،      

ٗ يٚ أّجُ ٍ جٌٝٞ ثىٌَثؽ ز ثىَْٖٞز ، دٔ ٗفقج  ىض٘  جس ثىَؾضَع ٌٍْٖ ث ٍج ٝؾخ أٗ ٝض٘ ع أُ ٝقٍ٘٘

 ثىَقًٌر".

د ّٖج  "فؾ٘ر صسٌٖ دِٞ ٍج ٝض٘  ٔ فَيز ث١ٌّٖ ٍِ ثىَو قِٞ ٗدِٞ  (Dennis, 2009مَج  ٌفٖج ي     

 ثىقجُّ٘". ٍج ٝقً٘ دٔ ثىَو ه َِٝ

 

ثىٌَثؽ ز اٌٞ ٍقوهر دٖنو ٗثٝـ، فٞظ ْٝضنؤٍ  ٍٜفًٖ٘ فؾ٘ر ثىض٘  جس ف  وٍَٗج ّذه ٝ       

فٌٖ ّطج  ٗثؽذجس ٍْٗت٘ىٞجس ثىٌَثؽ ِٞ، ٗدِٞ ثىٌَثؽ ِٞ  ٜثىذ ٜ ى٤ٕجًر إىٚ ثىضذجِٝ ف

 ِ ث١هثء  ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز. مَج ْٝضنؤٍ ثىذ ٜ د ّٔ ثمض٦ف ث١هثء ثىَْٖٚ ىيٌَثؽ ز ٍْٗضنوٍٜ

 ثىَض٘ ع صققٞقٔ.
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 ٍْضنوٍٜثىٌَثؽ ز  و صْٖ  دْذخ صطً٘ ثفضٞجؽجس  ٜٗصٌٙ ثىذجفغز أُ فؾ٘ر ثىض٘  جس ف     

أهثء ثىٌَثؽع فق٠، أٙ أّٔ ٝؾخ ثىْسٌ إىٖٞج ٍِ ٍثٗٝضِٞ  ٜٗىِٞ دْذخ ثىقًٚ٘ ف، ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز 

 َٕج 

ٌثؽ ز، فٞظ إُ ٕيٓ ث٥فضٞجؽجس صطً٘ ثفضٞجؽجس أٙقجح ثىَٚيقز  يٚ موٍجس ثىَ  الأٔنٗ 

 ثٍهٝجه ٍْضٌَ. ٜ ّٖج ٍضقٌمز ٗفدَٝنِ ثىق٘ه 

 ىيٌَثؽع. ثىَْٖٜث١هثء  فٜ ًٚ٘  : انضبَٛخ

 يكَٕبد فدٕح انزٕلؼبد: (0)
  

( Porterصٌ صقوٝو ٍنّ٘جس فؾ٘ر ثىض٘  جس دقْخ ث١ّذجح ثىنجٍْز ًٗثءٕج دْةجء  يةٚ ص ٌٝةف ي     

 إىٚ ىفؾ٘ر ثىض٘  جس، َٝنِ صقَْٖٞج 

 فغٕح انًعقٕنٛخ :

ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٝض٘  ُ٘ هًٗث  أمغٌ ف جىٞةز ىيٌَثؽ ةز ٍقجًّةز دَةج صة٘فٌٓ  ٍْضنوٍٜصْٖ  دْذخ أُ      

ثُٟ ٍةةِ أهثء ٍةةِ ثىْجفٞةةز ثىضطذٞقٞةةز، ٕٗةةيث صطذٞقةةج  ىَ ةةجٌٝٞ ثىٌَثؽ ةةز  يةةٚ ّةةذٞو ثىَغةةجه  ٝض٘ ةةع 

جفز فج٥س ثىئ، إ٥ أُ ثىْجفٞةز ثى َيٞةز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز أُ  َيٞز ثىٌَثؽ ز ّضنٖف  ِ م ٍٍْ٘ضنو

أُ دةً٘صٌ صٌٖٞ إىٚ أُ  َيٞز ثىٌَثؽ ز ّضنٖف  ِ فج٥س  يٞيز ٍِ ثىيةٔ، فقةو أٗٝةقش هًثّةز 

ٝقةً٘  ثى َيةٜثى٘ث ع  فٜد ُ ثىٌَثؽع ٝفق٘ مو  َيٞز ٍجىٞز ٗمو ًٙٞو فْجح، دَْٞج  ثْٕجك ث ضقجه

ِ ثىَ قة٘ه أُ ٝقةً٘ ثىٌَثؽةع دفقة٘ مةو ثىٌَثؽع دفق٘  ْٞجس ٍِ ثى َيٞجس ٗث١ًٙور، فيةِٞ ٍة

ثى َيٞةةةجس ثىَجىٞةةةز أٗ أًٙةةةور ثىقْةةةجدجس مجٙةةةز  ْةةةو ٌٍثؽ ةةةز ثىَؤّْةةةجس ثىنذٞةةةٌر ىثس ثى َيٞةةةجس 

 ثىٞنَز ٗثىَ قور.

 فغٕح الأكاء:

 ٌفةةش فؾةة٘ر ث١هثء د ّٖةةج  "ثىضذةةجِٝ دةةِٞ أهثء ثىَةةو ه  يةةٚ ٗفةةه صٚةةً٘ثس ثىَْةةضنوٍِٞ  

، فقةو ٝضٚةً٘ ثىَْةضنوٍُ٘ أُ هًٗ ثىَةو ه ٗٗثؽذجصةٔ أمذةٌ يةٜثىف  ةةٔىيَ يٍ٘جس ثىَقجّذٞز ٗدِٞ أهث

 (.2008دنغٌٞ ٍَج ٝضٌ ف ٦" يدجٌٍّٚ ٗثىٖؾٌٙ، 

 ٗصٌ صقٌْٞ فؾ٘ر ص٘  جس ث١هثء إىٚ ّ٘ ِٞ 

ثىفؾ٘ر ثىْجصؾز  ِ صنيف أهثء ثىَو قِٞ  ِ ثىَْض٘ٙ ثىَطية٘ح  ٜفؾ٘ر ث١هثء ثىْج ٘  ٕٗ  الأٔل :

ز ىةةوٌٖٝ ّٗضٞؾةةز  ةةوً صقٞةةوٌٕ دةةج١هثء ثىَطيةة٘ح ٍةةٌْٖ ٗفقةةج  ىَ ةةجٌٝٞ ٍةةٌْٖ ٗىىةةل ّضٞؾةةز ثىنفةةجءر ثىَْٖٞةة

د ّٖةج  "ثىفؾة٘ر دةِٞ ص٘  ةجس ثىَؾضَةع ١هثء ثىَةو قِٞ  Porterثىضو ٞه ثىَقذ٘ىةز  ٍَ٘ةج ، ٗ ةو  ٌفٖةج 

ىيَةو قِٞ"  ثىف يةٜٗدةِٞ ث١هثء ، ٗفه ٗثؽذجصٌٖ ثىَقوهر دقْةخ ثىقةجُّ٘ ٗثىَ ةجٌٝٞ ثىَْٖٞةز ثىَْٖةً٘ر

 .(2008يثىقجًُ، 
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أٗ ٓ ثىفؾ٘ر فَٞج دِٞ ص٘  ةجس ثىَْةضنوٍِٞ ىَةج ٝؾةخ أُ ٝف يةٜ٘ فؾ٘ر ثىَ جٌٝٞ ثىْج ٚز  ٕٗ : انضبَٙ

ٍِ ٗثؽذجس دٖنو ٍ ق٘ه، ٗدِٞ ٍضطيذجس ثىَْٖز ٗثىَ جٌٝٞ ثىَ٘ٝ٘ ز ٍِ  ذيٖج ىَج ٝؾةخ أُ  ٓٝؤهٗ

 .(2008ٛ، ٗثىٖؾٌ ُٜ" يثىذجٌٍّ٘ٝؤهٝٔ ثىَو ق

 أعجبة فدٕح انزٕلؼبد:  (3)
  

ص ةةوهس أّةةذجح فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس، فْٖةةجك أّةةذجح مجٙةةز دَْةةضنوٍٜ ثىقةة٘ثةٌ ٗثىَجىٞةةز، ٗأّةةذجح       

مجٙز دجىٌَثؽع، ٗأّذجح ّجصؾز  ِ ٟذٞ ز ثىٌَثؽ ةز، ٗأمةٌٙ ّجصؾةز  ةِ ثىضْسَٞةجس ثىَْٖٞةز ٍٗةج 

صْةض ٌٛ ثىذجفغةز ث١ّةذجح ثىضةٜ أهس ى٘ؽة٘ه فؾة٘ر ٜ ٝٚوً  ْٖج ٍِ ٍ جٌٝٞ ٗإًٕجهثس، ٗفَٞةج ٝية

  ٜٕثىض٘  جس ٗ

 اٍزقلال انًواعع: فٙانْك  - 2

ٗىىةل ى٘ؽة٘ه ص ةجًٛ ، ٝ و ثّضق٦ه ثىٌَثؽع ثىْذخ ثىٌةِٞ فةٜ ثىقجؽةز إىةٚ مةوٍجس ثىٌَثؽةع     

 فةةٜثىَٚةةجىـ دةةِٞ ثىَْةةجَِٕٞ ٗإهثًر ثىَْٖةة ر، ٍٗةةِ عةةٌ فةةئُ ٍْٖةةز ثىٌَثؽ ةةز صفقةةو ٍٚةةوث ٞضٖج  فةةٜ

 فقو ثىٌَثؽ ُ٘ ثّضق٦ىٌٖ. ثثىَؾضَع إى

ثىض٘  جس إىث مجُ ٕيث ث٥ّضق٦ه ٍقةو ٕةل ٍةِ ؽجّةخ ثىَْةضفٞوِٝ ٍةِ ثىٌَثؽ ةز. مَج صْٖ  فؾ٘ر     

 (.1883ٕٗذز،  ٜيٍض٘ىٚ، ّجٍ

 فةٜفٌٙش ثىَْسَجس ثىَْٖٞةز ٗثىضٖةٌٝ جس ثىَْٖٞةز  يةٚ ه ةٌ ثّةضق٦ه ثىٌَثؽةع، إ٥ أُ ثىٖةل     

 ٝيٚ أىٕجُ ثىَْضنوٍِٞ، ٍِٗ إٌٔ أّذجح ٕيث ثىٖل ٍج  فٜثّضق٦ه ثىٌَثؽع ٍجٍثه ٍْضٌَ 

  صقوٌٝ ثىٌَثؽع ىنوٍجس أمٌٙ دن٦ف ثىٌَثؽ ز ىي َٞو   -

ثىنةةةوٍجس ثىٞةةةٌٝذٞز ٗصٚةةةٌَٞ ثىةةةْسٌ ثىَقجّةةةذٞز ٗثمضٞةةةجً ثىَةةةوٌِٝٝ  فةةةٜصضَغةةةو صيةةةل ثىنةةةوٍجس     

( فة٘ه ٍةج إىث 1883 ٍٜضة٘ى، 1888ٜ ٗث٥ّضٖجًثس ث٣هثًٝز ٗإٌٞج، ٗىٌ صضفه ثىوًثّجس يًثٝة

و ثّضق٦ه ثىٌَثؽع أً أّٖج ّةضو َٔ، ٗ يةٚ ٙة ٞو ٍْةضنوٍٜ مجُ أهثء ٕيٓ ثىنوٍجس ٝؤهٙ إىٚ صٖوٝ

ّفٌّٖ٘ ثىٖل فة٘ه ثّةضق٦ىٞضٔ ٍَةج ٝةؤهٙ  فٜثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز فئُ ص هٝز ثىٌَثؽع ىضيل ثىنوٍجس ّٞغٌٞ 

 إىٚ ٗؽ٘ه فؾ٘ر ثىض٘  جس.

  ثىَْجفْز دِٞ ٍنجصخ ثىٌَثؽ ز   -

ٌثؽةةع، فةةذ ٜ ثىوًثّةةجس َق٦ه ثىْٕةةجك ثمةةض٦ف فةةٜ ثىةةٌأٛ فةة٘ه صةة عٌٞ فةةور ثىَْجفْةةز  يةةٚ ثّةةض    

صٌٙ أُ ثىَْجفْز ٥ صؤعٌ ّيذج   يٚ ثّضق٦ه ثىٌَثؽع ٗإَّةج صةو ٌ ث٥ّةضق٦ه، ٗثىةذ ٜ ث١مةٌ ٝةٌٙ 

، ٍقَو فْْٚ  ذوثىؾيٞو(، ٗفضٚ ٥ صْةضؼ ٙذٞقٜأُ ثىَْجفْز صؤهٙ إىٚ ٝ ف ثّضق٦ه ثىٌَثؽع ي

خ فور ثىَْجفْز، ٝؾخ أُ صٌث ٚ ( ىوٙ ثىَْضنوٍِٞ دْذWolf, F., et al., 1999فؾ٘ر ص٘  جس ي

 ٍنجصخ ثىٌَثؽ ز ؽ٘هر ث١هثء  ْو ثىَْجفْز فَٞج دٌْٖٞ.
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 ٟ٘ه ٍور ص٘ىٚ ثىٌَثؽع  َيٞز ثىٌَثؽ ز دجىَْٖ ر    -

ثّضق٦ه ثىٌَثؽةع، ٍٗةِ  فٌٜٝٙ ثىذ ٜ أُ ٟ٘ه ٍور ثًصذجٟ ثىٌَثؽع دجى َٞو ٝؤهٙ إىٚ ثىٖل      

ٚ  ذوثىؾيٞو(، ٗثىذ ٜ ثٟمٌ ٝةٌٙ أُ ثّةضٌَثًٝز عٌ فوٗط فؾ٘ر ثىض٘  جس يٙذٞقٜ، ٍقَو فْْ

 ,.Shockleg, Rٍ٘ فٔ ٗٝٚذـ أمغٌ  وًر  ٚ ٍقجٍٗز ٝيٟ٘ ثى َٞو يٛ ثىٌَثؽع ٍع ثى َٞو ٝق٘

1981.) 

 

 َقٔ انكدبءح انًُٓٛخ نهًواعع:  -0

ٍؾةةةةج٥س ثىَقجّةةةةذز  فةةةةٜٝقٚةةةةو دجىنفةةةةجءر ثىَْٖٞةةةةز ىيٌَثؽةةةةع ثىَ ٌفةةةةز ثىنجفٞةةةةز ٗثىَضنٚٚةةةةز      

ثىقةةج٥س ٗثىسةةٌٗف ثىَنضيفةةز، ٗمةةيىل ثىْةةي٘ك  فةةٜصطذٞةةه صيةةل ثىَ ٌفةةز  ٜ، ٗثىَٖةةجًر فةةٗثىٌَثؽ ةةز

 (.1883يٍض٘ىٚ، ّجٍٚ ٕٗذز،  ثىنجفٜثىيٙ ٝنضْذٔ ثىٌَثؽع ٍِ ثىض يٌٞ ٗثىضوًٝخ 

 ٗص ضَو ثىنفجءر ثىَْٖٞز  يٚ ثىَقٍ٘جس ثٟصٞز       

 ٍضنٚ٘. ؽجٍ ٜفٚ٘ه ثىٌَثؽع  يٚ ٍؤٕو  -

 ٗىز ثىَْٖٞز. ٞجء فضٌر ٍِ ثىضوًٝخ ىََث -

 ثىَْضٌَ ٟ٘ثه فضٌر ثىََثٗىز. ثىَْٖٜثىضوًٝخ ٗثىض يٌٞ  -

ىيٌَثؽةع ٍَةج ٝةؤهٙ  ثىَْٖةٜ يَج  د ُ  وً ص٘ثفٌ ثىَقٍ٘جس ثىْجدقز ٝؤهٙ إىٚ ّق٘ مفجءر ث١هثء      

 ثىٌَثؽ ز. فٜإىٚ ٗؽ٘ه فؾ٘ر ثىض٘  جس 

 

 انقٕاسى انًبنٛخ: يَزقليٙعلو يعقٕنٛخ رٕقعبد  - 0

ثىٌَثؽع ٗفوٗه ٍْت٘ىٞجصٔ ٝقنَٖج ٍ ةجٌٝٞ ٗ ة٘ثِّٞ ٍْسَةز ىيَْٖةز، ٗمةيىل إُ ٟذٞ ز  َو  

ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز اٞةٌ ٍيَةِٞ  ٍْةضنوٍٜث ضذجً رمٌ ٕٗ٘ ٍ ٞجً ثىضنيفز ٗى جةو ى َيٞز ثىٌَثؽةع. إ٥ أُ 

دطذٞ ز  َو ثىٌَثؽع ثىْجدقز ٗىةوٌٖٝ ثى وٝةو ٍةِ ثىض٘  ةجس  ةِ أهثء ثىٌَثؽةع، ٕةيٓ ثىض٘  ةجس صفة٘  

 ه ٍْت٘ىٞجس ثىٌَثؽع ٍَج ٝؤهٙ إىٚ ّٖ٘ء فؾ٘ر ثىض٘  جس.دنغٌٞ فوٗ

 ٍِٗ إٌٔ ٕيٓ ثىض٘  جس ٍج ٝيٚ 

 ثىٌَثؽع َِٝٞ ه ز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗميٕ٘ج ٍِ ث١مطجء. -

 ثمضٖجف ثىئ ٗثىضقٌٌٝ  ْٔ ٍِ  ذو ثىٌَثؽع. -

 صقٌٌٝ ثىٌَثؽع  ِ  وًر ثىَْٖ ر  يٚ ث٥ّضٌَثً. فٜث٣فٚجؿ  -

 ّٞز ٗث٣فٚجؿ  ْٖج.ثمضٖجف ثىضٌٚفجس اٌٞ ثىقجّ٘ -

 



 0202عبيعخ إٍٔٛٛ                                                     انعلك انٕاؽل ٔانَجعٌٕ  –كهٛخ انزغبهح  –انًغهخ انعهًٛخ 

166 

 

 يُٓخ انًواععخ: فٙعلو فبعهٛخ الارٖبل  - 1

فَٖٖج  يةٚ  ٜثىٌَثؽع  ْو إدوثء ًأٝٔ ٗصقٌٌٝٓ  ِ أ َجه ثىٌٖمز ْٝضنوً ىيز فْٞز ْٝض ٚ 

ثىٌَثؽ ةز، ٗ ةو فجٗىةش ثىَْٖةز صٞةٞٞه  فةٜثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز، ٍِٗ عةٌ صْٖة  فؾة٘ر ثىض٘  ةجس  ٍْضنوٍٜ

( 59 وٝو ٍِ ٍ جٌٝٞ ثىٌَثؽ ز، فقو أٙوًس ٍ ٞجً ثىٌَثؽ ةز ً ةٌ يوثً ثىٙصيل ثىفؾ٘ر ٍِ م٦ه إ

صَش ٌٍثؽ ضٖج دٖوف ٍْج ور ثىَٖضَِٞ دضفٌٖ ثىةوًٗ  ثىضٜثىنجٗ دئ وثه ثىضقجًٌٝ  ِ ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز 

 ثىٌَثؽع دًٚ٘ر أفٞو. ؤهٝٔثىيٙ ٝ

ع ٍْةت٘ه ٗأٗٝـ ثىَ ٞجً أُ ث٣هثًر ٕٚ ثىَْةت٘ىز  ةِ إ ةوثه ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز، ٗأُ ثىٌَثؽة 

ٍوٙ  وثىضٖج ٗىِٞ ه ضٖةج، ٗأُ صنطة٠ٞ ٗأهثء  َيٞةز ثىٌَثؽ ةز ٕوفةٔ ثىقٚة٘ه  فٜ ثىٌأٛ ِ إدوثء 

ٗىةةِٞ ٍطيةةه  ةةِ ميةة٘ ثىقةة٘ثةٌ ثىَجىٞةةز ٍةةِ ث١مطةةجء ثىؾٌٕ٘ٝةةز أٗ ثىضقٌٝفةةجس  ، يةةٚ ص مٞةةو ٍ قةة٘ه

 (.ALCBA, 1988; SAS, 58ي

ٕٞنو ثىٌ جدةز ثىوثميٞةز ( دٖ ُ ث٥صٚجه دنٚ٘ٗ 61(، ي60ىىل إٙوثً ثىَ ٞجًِٝ ي ٦ٗص 

 ٗىؾجُ ثىٌَثؽ ز، ٗصٖوف ٕيٓ ثىَ جٌٝٞ إىٚ صقِْٞ ث٥صٚجه دِٞ ثىٌَثؽ ِٞ ٗثىَْضنوٍِٞ.

 علو انزؾلٚل انٕاٙؼ نلٔه انًواعع ٔيَئٕنٛبرّ: - 2

ثىضققةةه ٍةةِ  فةةٜإُ ٍْةةت٘ىٞز ثىٌَثؽةةع ٗفقةةج  ىَ ةةجٌٝٞ ثىٌَثؽ ةةز ٗإًٕةةجهثس ثىَْٖةةز صضقةةوه  

فةةةِٞ ّؾةةةو أُ  ٜٗ وثىةةةز ثىقةةة٘ثةٌ ثىَجىٞةةةز ٗث٣فٚةةةجؿ  ةةةِ ىىةةةل، فةةةٍ ق٘ىٞةةةز ثىضقةةةوٌٝثس ثىَقجّةةةذٞز 

ثىَْضنوٍِٞ ىوٌٖٝ ث ضقجه د ُ ثىٌَثؽع ٍْت٘ه  ِ إ وثه ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٍْٗت٘ه  ِ ثمضٖجف ثىيةٔ 

ث٥ّةضٌَثً  ثىَْٖ ر  يةٚ ٗثىضٌٚفجس اٌٞ ثىقجّّ٘ٞز، َٗٝجُ ه ز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗثىضقٌٌٝ  ِ ٍقوًر

(Gay, et al.) 
 ثىَؾضَع ثىيٙ أهٙ إىٚ ٗؽ٘ه فؾ٘ر ثىض٘  جس. فّٜذه ٝضٞـ  وً ثى٘ٝ٘ؿ ىوًٗ ثىٌَثؽع  ٍَج      

 

 الحهٕل الدمترحخ نزضٛٛك فدٕح انزٕلؼبد:  -ثبَٛبً 
 رغجٛك آنٛبد الحٕكًخ -2

 

 :يدٕٓو انؾٕكًخ ٔاٜنٛبد انًَزقليخ 

 أفةةو ثىةةو جةٌ ث١ّجّةةٞز ٣ّ ةةجٓ أٙ ٍؤّْةةز ٗثّةةضٌَثً ّؾجفٖةةج  يةةٚ ثىَةةوٙ ٕةةٜثىق٘مَةةز  

ثىذ ٞةةو، ٍٗٚةةطيـ ثىق٘مَةةز ٕةة٘ يأّةةي٘ح ٍَجًّةةز ّةةيطجس ث٣هثًر ثىٌٕةةٞور(، ٗدَ ْةةٚ رمةةٌ فةةئُ 

ث١هثء،  فةٜصةؤعٌ  ثىضٜثىق٘مَز ص ْٚ ثىْسجً، أٙ ٗؽ٘ه ّسجً ٝقنٌ ثى ٦ جس دِٞ ث١ٌٟثف ث١ّجّٞز 

 مَج صَٖو ٍقٍ٘جس صق٘ٝز ثىَؤّْز  يٚ ثىَوٙ ثىذ ٞو ٗصقوٝو ثىَْت٘ه ٗثىَْت٘ىٞز.
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 ٕٙكًخ انًقزوؽخ نزٚٛٛ  اندغٕح ْآنٛبد انؾ: 

 .دجىٌٖمز. ثىوثميٜ ٘ر ثىضو ٞه   -  ٘ر ٗثّضق٦ه ىؾْز ثىضو ٞه 

 .ٗؽ٘ه ثىْسٌ ثىَقجّذٞز ٗث٣هثًٝز ٗثىَجىٞز دجىٌٖمز 

 تحغين أداء الدشاخغ: -0

 
ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز  يٚ صقجًٌٝ ثىضو ٞه  و ثٍهثه ّٗةَٞهثه ّسةٌث   ٍْضنوٍٍِٜ ثىَؤمو أُ ث ضَجه  

ً٘ ث٣هثًر، ٗفٚو إهثًر ثىَْٖ ر  ِ ٍجىنٖٞج، ٗثٍهٝةجه ث١ َةجه ٗصّ٘ةٞ ٖج ٗثّضقجىٖةج إىةٚ ىضطً٘ ٍفٖ

ثى ة٘هر  ثىَجىٜأٙذـ ٍِ ثىٚ خ  يٚ ثىَؾضَع  فذجىضجىٍٜفًٖ٘ ثىَجىٞز ٗثىٌٖمجس ٍض وهر ثىؾْْٞجس، 

قٌٝةٌ إىٚ ثىْؾ٦س ثىَقجّذٞز ىيٌٖمجس دْٖ٘ىز ٗثىض مو ٍةِ ٙةقز ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز، فةَثه ث٥ٕضَةجً دض

ثىَو ه، ىنِ ٍْٖز ثىضو ٞه  و ص٘ثؽٔ مطٌ فقوثُ  َٞضٖج ثىنذٌٞر إىث ٍج صةٌ ثىض جٍةو ٍةع صقةجًٌٝ ثىضةو ٞه 

ٗثى٦َةةةٌ ٗثىٚةةقٞـ ٝةةؤهٙ إىةةٚ صقةةجًٌٝ ٍْةةت٘ىز،  ثىَْٖةةٜاٞةةٌ ٍْةةت٘ه  ١ُ ثىضةةو ٞه  ٍْٖةةٜدؾٖةةو 

 ثًصٞجؿ ٍِ  ذو ثىَْضنوٍِٞ. ٗفَٞج ٝيٚ ٍقضٌفجس ىضقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع  ٗدجىضجىٜ

 لعٛى اٍزقلال ٔؽٛبك انًواعع:ر - أ

ثىةوىٞو دٚةفضٔ فٞجه ٗثّضق٦ه ثىٌَثؽع ٍِ إٌٔ ث١ّذجح ثىٌةْٞز ى٘ؽ٘ه ٍْٖز ثىٌَثؽ ةز   وٝ   

ؽةةجّذِٞ  ثىؾجّةةخ ث١ٗه ٌٝمةةَ  يةةٚ  فةةٜث١ٗه ٟهثح ّٗةةي٘ك ثىَْٖةةز، ٗصضَغةةو ثّةةضق٦ىٞز ثىٌَثؽةةع 

، أٍج ثىؾجّخ ثٟمةٌ فٌٞمةَ  يةٚ ٍٗج َٖٝئ ٍِ ٙو  ٗأٍجّز ثىٌَثؽع ّفْٔ ثىققٞقٜ ثىف يٜثّضق٦ىٔ 

  ٦ ز ثىٌَثؽع د َئ. فٍٜسٌٖ ث٥ّضق٦ه ٗثىيٙ ٝضَغو 

  ِ ٌٟٝه  ثىسجٌَٕٛٗٝنِ صققٞه ث٥ّضق٦ه 

    ٗؽ٘ه ىؾجُ ثىٌَثؽ ز. -1

 ىَنجصخ ثىٌَثؽ ز. ث٣ىَثٍٜثىضيٌٞٞ  -2

  وً صقوٌٝ موٍجس ثّضٖجًٝز ى ٦َء ثىٌَثؽع. -3

 ليبد انًواععخ:كًغبل نزؾٍَٛ عٕكح ف انًُٓٙانزقٖٔ    -ة 

 ٙةةْج ٜٕةة٘  ٞةةجً ثىٌَثؽةةع دةة هثء مةةوٍجس ثىٌَثؽ ةةز ى َةة٦ء ْٝضَةةُ٘ ىقطةةج   ثىَْٖةةٜثىضنٚةة٘      

صْةةضطٞع ثىَنجصةةخ ثىَضنٚٚةةز صنةةِ٘ٝ مةة٘ثهً ىٗٙ مذةةٌر مجٙةةز دٚةةْج ز ٍ ْٞةةز،  ٗدجىضةةجىٜٗثفةةو، 

( ٍةةةع ّةةةٖ٘ىز ثىضقةةةوٌٝ ٗثىقنةةةٌ 2016ٗصقةةةوٌٝ مةةةوٍجس  جىٞةةةز ثىؾةةة٘هر يٍّ٘ةةةٚ،  يةةةٚ، ٍٚةةةطفٚ، 

 ٍَج ٝؤهٙ ٥مضٖجف ث١مطجء ثىؾٌٕ٘ٝز. ٜثىٖنٚ

 ردعٛم كٔه انًُ ًبد انًُٓٛخ :   -ط 

دقٞةةظ صةةَهثه  ةة٘ر  ، ةةِ ٌٟٝةةه صطةةٌ٘ٝ ثىَْسَةةجس ثىَْٖٞةةز، ٗثى َةةو  يةةٚ إ ةةجهر صْسَٖٞةةج 

إىةةٚ  ٗدجىضةةجىّٜةٞطٌصٖج  يةةٚ ٍْٖةةز ثىَقجّةةذز، ث١ٍةةٌ ثىةةيٙ ٝةةؤهٙ إىةٚ إٍنةةجُ ثىٌ جدةةز ثىيثصٞةةز  يٖٞةةج، 
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 فةٜثىضو ٞه، ميىل ٍٝجهر ثىَْجءىز ثىَْٖٞز ىيَو قِٞ، ٍَج ٝؤهٙ إىٚ ٍٝجهر ثىغقةز  فٍٜٝجهر ؽ٘هر ث١هثء 

 (.2003 َجه ثىَو قِٞ يٗثمو، 

 :رفؼٛم دٔس الدشاخؼخ انذاخهٛخ -3

 
إّضجػ ٍ يٍ٘جس صضٌْ دؾ٘هر ٍقجّذٞز  جىٞز صققه ص٘  ةجس  فٜ ٛثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز ٍؤعٌ  ٘ 

ٗىىل ٍِ مة٦ه  ٦ ضٖةج ثىض جّٗٞةز ،  َيٞز ثىٌَثؽ ز  فٜثىَْضنوٍِٞ ىٖج دَج ٝٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس 

ٗٝةو َٖج ١هثء أهٗثًٕةٌ. ٗفةٚ ٍؾةجه ثىٌَثؽ ةز ثىوثميٞةز َٝنةِ أُ صةؤعٌ  يةٚ ، ث١ٟةٌثف  دةج ٍٜع 

، ٗ ْو أهثء ٍٖةجً ثىٌَثؽ ةز ثىنجًؽٞةز  ةو ٝ ضَةو ثىٌَثؽةع ثىنجًؽْٜٝفيٕج ثىٌَثؽع  ثىضٜث٣ؽٌثءثس 

ثؽ ز ثىوثميٞز ٍْذقج  أٗ  يٚ أ َجه صطيخ ٍْٖةج ٍذجٕةٌر، ٥ٗ  يٚ أ َجه أهصٖج ٗظٞفز ثىٌَ ثىنجًؽٜ

ٕل أُ ٗؽ٘ه  ٌْ ىيٌَثؽ ز ثىوثميٞز َٝنِ أُ ٝؤهٙ إىٚ صقيٞ٘ فؾةٌ ثىَٖةجً ٗثى٘ ةش ثىة٦ًٍ ىضْفٞةي 

ٕيٓ ثىَٖجً ٕةٌٟ أُ ٝضقيةٚ ثىٌَثؽ ةُ٘ ثىةوثميُٞ٘ دجىنفةجءر ٗثىَ٘ٝة٘ ٞز ٗث٥ىضةَثً دق٘ث ةو ٗرهثح 

 يقجر  يٚ  جصقٌٖ. ٗفَٞج ٝيٚ ثىَؾج٥س ثىَقضٌفز ىيٌَثؽ ز ثىوثميٞز ثىَْٖز ٗصْفٞي ث١ َجه ثىَ

  أم٦ ٞجس ثىَْٖز يث٥ّضقجٍز ٗثىَ٘ٝ٘ ٞز ٗثىٌْٝز ٗثىنفجءر(. ٛءدَذجه ثىوثميٜثىضَثً ثىٌَثؽع 

 .٘ر ثىٌ جدز ثىوثميٞز ٗٗؽ٘ه ً جدز ص٘ؽٔ  يٚ ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز  

  س ثىَْجّذز ىضقِْٞ أّجىٞخ ثىق٘مَز.ثىَؤّْز ٗصقوٌٝ ثىض٘ٙٞج فٜصقٌٞٞ ٍْجً ثىق٘مَز 

  ٚىيٌٖمز. ّضٌثصٞؾ٣ٜثىضنط٠ٞ ثث٣ٌٕثف ثىف جه  ي 

 .ٗؽ٘ه ّسجً ف جه ىيَْجءىز ثىَقجّذٞز 

  ثىنجًؽٜٗثىٌَثؽع  ثىوثميٜصقِْٞ ث٥صٚجه ٗثىضْْٞه دِٞ ثىٌَثؽع. 

 انمٕائى الدبنٛخ: يغزخذيٙرٕلؼبد  فيالحذ يٍ الدغبلاح  -4

 
ص٘  ةجس ثىَْةضنوٍِٞ ٥دةو أ٥ٗ  ٍةِ هًثّةز ٕةيٓ ثىض٘  ةجس  فةٜ فضٚ َٝنِ ثىقو ٍِ ثىَيةج٥ر 

  مجٟصٜٗىىل  ،ٍٗقجٗىز صيذٞضٖج، عٌ د و ىىل ّْ ٚ ىضقيٞو صيل ثىض٘  جس

 

 :ٔيؾبٔنخ رهجٛزٓب انًبنٙكهاٍخ رٕقعبد انًغزًع 

صقوٝو ٍطجىذٌٖ ٍِ ٍْٖز ثىَقجّذز ٗثىضو ٞه،  فٜٝ ضٌف ٕيث ث٥صؾجٓ دقه ثىَْضفٞوِٝ  

إٟجً مطز ٍضنجٍيز ىضطٌ٘ٝ  فٜدوًثّز ٕيٓ ثىَطجىخ ٍٗقجٗىز صيذٞضٖج  ُ٘ٝقً٘ ثىَو ق ٗد َٕٞز أُ

ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز ٌٍٗثؽ ضٖج. ٌٗٝٙ أّٚجً ٕيث ث٥صؾجٓ أّٔ ٥دو ٗأُ ٝقذو ثىٌَثؽع ثىوًٗ ثىَض٘ ع ٍْٔ 

مجُ ٍِ ، ٗأُ ٝضقَو ٍْت٘ىٞجس أمغٌ ىضيذٞز ص٘  جس ثىَْضفٞوِٝ ٍِ صقجًٌٝ ثىضو ٞه، فئىث ٝؤهٝٔ أُ 

ثىَض٘ ع أُ ٝضقَو ثىَو ه ٍْت٘ىٞز ثمضٖجف ثىنط  ٗثىئ، ٗأُ ٝقٌ  ِ ٍوٙ ثّضٌَثًٝز ثىٌٖمز 
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ث٥ ضذجً  فٜف٦ دو أُ ٝضقَو ثىَو ه ٕيٓ ثىَْت٘ىٞجس، ٗأُ ٝومو فٚ ّطج   َئ، ٗأُ ٝؤمي ىىل 

ٔ هًثّز ٝ٘ء ٍج صْفٌ  ْ فٜٝؾخ إ جهر صقوٝو هًٗ ثىَو ه ٍْٗت٘ىٞجصٔ  أَِٛٝ ٍ جٌٝٞ ثىضو ٞه، 

 (.2004ص٘  جس ثىَْضفٞوِٝ يؽٌد٘ ، 

 

 رٕقعبد انًَزقليٍٛ: فٍٙٔبسم انؾل يٍ انًغبلاح 

دٞتز  فٜىضيذٞضٖج ىِٞ ف٦  ف ج٥  ىَٖنيز فؾ٘ر ثىض٘  جس  ٗثىْ ٜإُ هًثّز ص٘  جس ثىَؾضَع  

ثىق٘ثةٌ  ٍْضنوٍٜص٘  جس  فٜثىضو ٞه، إ٥ إىث ًثفقضٔ ؽٖ٘ه أمٌٙ صْ ٚ ىضقيٞو أٗ ثىقو ٍِ ثىَيج٥ر 

ثىَجىٞز، دٖوف صٞٞٞه فؾ٘ر ثىَ ق٘ىٞز، ١ّٔ ْٝضقٞو  يٚ ٍْٖز ثىضو ٞه صيذٞز مو ص٘  جصٌٖ 

 ٍْٖج ٍج ٕ٘ ٍقذ٘ه، ٍْٖٗج ٍج ٕ٘ اٌٞ ٍقذ٘ه، ٗىىل َٝنِ صققٞقٔ ٍِ م٦ه  ٗثىضٍٜٗطجىذٌٖ، 

 ص يٌٞ ثىَْضفٞوِٝ ٗصغقٞفٌٖ ٗص٘ ٞضٌٖ د َو ثىٌَثؽع ٗص٘ٝٞـ ٍْت٘ىٞجصٔ. -

 ثىَؾضَع ٍْٗت٘ىٞجصٔ. فٜىوًٗ ثىٌَثؽع ثىضقوٝو ثى٘ثٝـ  -
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 ًَٕمط نزٚٛٛ  فغٕح انزٕقعبد

      فغٕح انزٕقعبد فٙ انًواععخ     
                

       صْضؼ ٍِ      
                
                  

       أهثء ثىٌَثؽع  

 يَزقليٙرٕقعبد 

انًعهٕيبد 

 انًؾبٍجٛخ

  

                

       ٍٔبسم رٚٛٛقٓب      
                
                  

 صطذٞه
 صقِْٞ   رىٞجس ثىق٘مَز

 أهثء ثىٌَثؽع 
  

 صو ٌٞ 
ثىٌَثؽ ز 

 ثىوثميٞز
 ثىقو  

 ٍِ ثىَيج٥ر 

                 
  ثٟىٞجس    ثٟىٞجس     ثٟىٞجس   ثٟىٞجس  
                    
يلٖ انزياو اكاهح  -2

انْوكخ ثزلجٛ  
انًعبٚٛو انًؾبٍجٛخ 
 انلٔنٛخ ٔانًؾهٛخ.

قٕح اكاهح  -0
انًواععخ انلافهٛخ 
 كافم انْوكخ.

قٕح ٔاٍزقلال  -0
نغُخ انًواععخ 
 انلافهٛخ.

كهعخ اعزًبك  -1
اكاهح انْوكخ عهٗ 

ركُٕنٕعٛب 
انًعهٕيبد 
 انًزلٕهح.

رلعٛى  -1  
اٍزقلال 

انًواعع يٍ 
 فلال:

الاعزًبك عهٗ  -
 واععخ.نغبٌ انً

 انيايٙرغٛٛو  -
 نهًواعع

ٔٙع قٕٛك  -
عهٗ انقليبد 
الاٍزْبهٚخ 
 نهعًٛم

ردعٛم كٔه  -0
انًُ ًبد 
انًُٓٛخ يٍ 
 فلال:

أ( الانزياو 
ثقٕاعل آكاة 
 ٍٔهٕا انًُٓخ.
ة( انوقبثخ 
عهٗ عٕكح 

 فٙالأكاء 
يكبرت 

انًواععخ يٍ 
 فلال: 

ٔٙع يعبٚٛو  -
 لأكاء انعًم

رُ ٛى  -
يزلهجبد انزعهٛى 

لهٚت ٔانز
 انًَزًو

يٛضبق ّو   -
ٚؾلك انَهٕا 
انٕاعت الانزياو 
ثّ يٍ عبَت 
 انًواعع.

الانزياو  -2  
أفلاقٛبد ٘ءثًجبك

 انًُٓخ.
رقٛٛى يَبه  -0

 فٙانؾٕكًخ 
انًئٍَخ ٔرقلٚى 
انزٕٕٛبد 
انًُبٍجخ 
 نزؾَُٛٓب.

قٕح انوقبثخ  -0
انلافهٛخ ٔٔعٕك 
هقبثخ رٕعّ عهٗ 
 انزقبهٚو انًبنٛخ.

الإّوا   -1
عبل عهٗ اند

انزقلٜٛ 
 الاٍزوارٛغٙ
 نهْوكخ.

َ بو فعبل  -2
نهًَبءنخ 
 انًؾبٍجٛخ.

رؾٍَٛ  -3
الارٖبل 

ٔانزَُٛ  ثٍٛ 
 انلافهٙنًواعع ا

 .ٔانقبهعٙ

كهاٍخ  -2  
رٕقعبد 
 انًبنٙانًغزًع 

ٔيؾبٔنخ 
رهجٛزٓب 
 ٔرًْم:
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 انثبَٗالدجحث 
 انذساعــبد انغبثمـــخ

 
 :  Humphrey et al., (1992كهاٍخ ) (2

ٗىىةةل ث ضَةةجهث   يةةٚ ثّضقٚةةجء ثىََينةةز ثىَضقةةور،  فةةٜصْجٗىةةش ٕةةيٓ ثىوًثّةةز فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس  

ثىقةةة٘ثةٌ ثىَجىٞةةةز فةةة٘ه ث١ٍةةةً٘ ثىٌَصذطةةةز دفؾةةة٘ر  ٍْةةةضنوٍٜىي٘ ةةة٘ف  يةةةٚ ٍ ضقةةةوثس ٗصٚةةةً٘ثس 

ىفؾة٘ر  ثىف يةٜص٘ٙيش إىٖٞج صيةل ثىوًثّةز ثىض مٞةو  يةٚ ثى٘ؽة٘ه  ثىضٜثىض٘  جس، ٗمجُ ٍِ إٌٔ ثىْضجةؼ 

صض يةةه دةةجمض٦ف ٗؽٖةةجس  ٜثىضةةثىََينةةز ثىَضقةةور، ٗثى٘ ةة٘ف  يةةٚ ثى وٝةةو ٍةةِ ث١ّةةذجح  ٜثىض٘  ةةجس فةة

ثىقةة٘ثةٌ ثىَجىٞةةز فةة٘ه ٟذٞ ةةز ثىٌَثؽ ةةز ٗثىَٖةةجً ثىقجىٞةةز  ٍْٗةةضنوٍٜثىقْةةجدجس  ٌٍث ذةةٜثىْسةةٌ دةةِٞ 

ثىقْةةجدجس ٗثىةةوًٗ ثىٌَصقةةخ ٍةةٌْٖ، مَةةج  ةةوٍش ثىوًثّةةز د ةةٜ ثىَقضٌفةةجس دضٞةةٞٞه صيةةل  ىٌَث ذةةٜ

 ثىفؾ٘ر.

 

 : (0220، ٕبنؼ)كهاٍخ  (0

س فةٚ ٍْٖةز ثىٌَثؽ ةز، ٗثمضذةٌس ثىوًثّةز  ةور صْجٗىش ٕةيٓ ثىوًثّةز ٍٖةنيز فؾة٘ر ثىض٘  ةج 

ٗص٘ٙةةيش ثىوًثّةةز إىةةٚ  ؟فةةٌٗٛ ىَ ٌفةةز ٕةةو ص٘ؽةةو فؾةة٘ر ص٘  ةةجس دةةِٞ ثىَةةٌثؽ ِٞ ٗثىَْةةضغٌَِٝ

صٖةةٌ  ثىضةةٜٗؽةة٘ه فؾةة٘ر ص٘  ةةجس دةةِٞ ثىَةةٌثؽ ِٞ ٗثىَْةةضغٌَِٝ دٖةة ُ ث٣فٚةةجؿ  ةةِ ؽَٞةةع ثى ْجٙةةٌ 

صقٌٝةٌ  ٍْةضنوٍٜصؾةجٓ ؽَٞةع  ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز، ٗميىل دنٚ٘ٗ صقَو ثىٌَثؽةع ٍْةت٘ىٞز ٍْضنوٍٜ

ثىَْٖ ر، ٗصيل ثىَض يقز دجمضٖةجف  فٜثىٌَثؽ ز دٖ ُ ثىقنٌ  يٚ ف جىٞز ّسجً ثىٌ جدز ثىوثميٞز ثىَطذه 

ص٦ خ ٗأ ث٣هثًر، ٗ وً ثفض٘ثء ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز  يٚ دٞجّجس ٍٞييز ّجصؾز  ِ ص٦ ةخ ثىَة٘ظفِٞ 

ٞفةةج  إ٥ إىث مةةجُ ىوٝةةٔ هىٞةةو د ةةوً  ٞةةجً ثىَْٖةة ر دجىَْٖةة ر، ٗثىَض يقةةز د ةةوً إٙةةوثً ثىٌَثؽةةع صقٌٝةةٌث  ّس

 د َيٞجس اٌٞ ّسجٍٞز.

 (:0221، عوثٕع)كهاٍخ   (0

 َيٞةةز  فةةٜأهس إىةةٚ ٗؽةة٘ه فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس  ثىضةةٜٖٝةةوف ٕةةيث ثىذقةةظ إىةةٚ هًثّةةز ثى ٘ثٍةةو  

ثىٌَثؽ ةةز، مَةةج ٖٝةةوف إىةةٚ ٗٝةةع فيةة٘ه ىضٞةةٞٞه ٕةةيٓ ثىفؾةة٘ر ٍةةِ مةة٦ه ث٥ىضةةَثً دضطذٞةةه ثىَ ةةجٌٝٞ 

ٗث٥ىضَثً دضْفٞي ثىقة٘ثِّٞ ٗث١ّسَةز  ْةو ٌٍثؽ ةز  ثىَْٖٜثؽ ز ثىقْجدجس ٗ ٘ث و ثىْي٘ك ثىَْٖٞز ىٌَ

 ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز.

ٍةةوٙ ٗؽةة٘ه  ٦ ةةز دةةِٞ ٍؾَ٘ ةةز ٍةةِ  فةةٜثمضذةةٌس ثىوًثّةةز ٍؾَ٘ ةةز فٌٝةةٞجس صضَغةةو  

، ٗثىضةَثً ثىٌَثؽةع دجىَْثٕةز ٗثىَ٘ٝة٘ ٞز، ثىَْٖةٜثى ٘ثٍو ٍغو "ثّضق٦ه ثىٌَثؽةع، ٗؽة٘هر ث١هثء 

 َْٞز ثىَْسَجس ثىَْٖٞز  يٚ ٍْٖز ثىَقجّذز" ٗدِٞ ثصْج  أٗ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس.ٕٗ
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ٗص٘ٙةةيش ثىوًثّةةز إىةةٚ أُ ْٕةةجك ٍؾَ٘ ةةز ٍةةِ ثى ٘ثٍةةو أهس إىةةٚ ٗؽةة٘ه فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس  

ثّضق٦ه ثىٌَثؽع، ّق٘ ثىنفجءر ثىَْٖٞز ىيٌَثؽةع،  ٚةً٘  فٜٗثصْج ٖج، ٍِٗ إٌٔ ٕيٓ ثىْضجةؼ ثىٖل 

 ثىٌَثؽ ز. فٍْٜٖز ثىٌَثؽ ز، ٗثّنفجٛ ؽ٘هر ث١هثء  فٜٞز ّسجً ثىٌ جدز ثىيثص

 

 (:0222ٙ، انًهٛغ)كهاٍخ  (1

صْجٗىةةش ٕةةيٓ ثىوًثّةةز هًثّةةةز ٗصقيٞةةو أعةةٌ صطذٞةةه رىٞةةةجس ف٘مَةةز ثىٖةةٌمجس  يةةٚ فؾةةة٘ر  

ثىقْةجدجس ثىَٚةٌٝز، ٗهًٗ رىٞةجس ف٘مَةز ثىٖةٌمجس ثىٌَصذطةز دجى َٞةو  ٌٍثؽ ٜدٞتز  فٜثىض٘  جس 

ٍقجٗىز صٞٞٞه ٗ ٦ػ صيل ثىفؾ٘ر، ٗميٚش ثىوًثّز ى ور ّضةجةؼ  فٜجدجس ثىقْ دٌَث ذٜٗثىٌَصذطز 

 دٌَث ذةةٜإَٖٔةةج ٗؽةة٘ه ثًصذةةجٟ ٗعٞةةه دةةِٞ رىٞةةجس ف٘مَةةز ثىٖةةٌمجس ثىٌَصذطةةز دجى َٞةةو ٗثىٌَصذطةةز 

 ثثىض٘  جس فةٚ دٞتةز ثىٌَثؽ ةز ٗأُ إٝقةج  رىٞةجس ف٘مَةز ثىٖةٌمجس ٝققةه  ةوً رٗدِٞ فؾ٘ثىقْجدجس، 

أ ةةوس  ثىضةةٜثىقةةٌثًثس ث ضَةةجهث   يةةٚ ثىضقةةجًٌٝ ثىَجىٞةةز  ٍٗضنةةيٛضغٌَِٝ ٍةةِ ثىطَ ّْٞةةز ىيَْةة ج٦ٍةَةة

ًٗٗؽ ش ٗفقج  ٟىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس، ٗأٗٙةش ثىوًثّةز دٞةًٌٗر صةو ٌٞ صطذٞةه رىٞةجس ف٘مَةز 

ٝةةضٌ ثصنجىٕةةج ىضف ٞةةو ثىََجًّةةجس ثىؾٞةةور ٣هثًر ثىٖةةٌمجس، دج٥صْةةج  ٍةةع ثىَ ةةجٌٝٞ  ثىضةةٜثىٖةةٌمجس 

 ًٌٗر صطٌ٘ٝ ثىضٌٖٝ جس ىثس ثىٚيز دق٘مَز ثىٌٖمجس.ٗثىق٘ث و ثى جىَٞز، ٗأٝٞج  ٝ

 

 :Gerrit Sarens, (2007كهاٍخ )  (2

ف٘مَةز ثىٖةٌمجس، ٗميٚةش إىةٚ ثىض مٞةو  فةٜصْجٗىش ٕيٓ ثىوًثّةز هًٗ ثىٌَثؽ ةز ثىوثميٞةز  

ف٘مَةةز ثىٖةةٌمجس ثىَ جٙةةٌر، ٗأُ ثىَْةةض٘ٙ  فةةٜ يةةٚ ٍٝةةجهر هًٗ ثىٌ جدةةز  يةةٚ ثىٌَثؽ ةةز ثىوثميٞةةز 

نةِ أُ ٝةَهثه ٍةِ مة٦ه ثىقٞةجً دةْٖؼ ٌٍثؽ ةز ثىقْةجدجس ثىَٖةضٌمز دةِٞ ثىٌَثؽ ةز ثى جً ى٦ًصٞةجؿ َٝ

ثىوثميٞز ٗثىنجًؽٞز، مَةج ص٘  ةش ث٣هثًر ثى يٞةج ىٖةج صة عٌٞ ٍٖةٌ  يةٚ ثىٌَثؽ ةز ثىوثميٞةز، ٗ يٞةٔ فةئُ 

دةةةوًٕٗج صةةة٘فٌ ثىةةةو ٌ  ٗثىضةةةٜثىٌَثؽ ةةةز ثىوثميٞةةةز  ةةةجهًر  يةةةٚ ٍقجديةةةز ٍ سةةةٌ ص٘  ةةةجس ث٣هثًر ى يٞةةةج 

 ىيٌَثؽ ز ثىوثميٞز. ٗثىَْجّور

 

 (:0220، ك. فٓٛى ٍهلبٌ يؾًل انؾبط)كهاٍخ   (3

ثىقْةةةجدجس  ٌٍثؽ ةةةٜثىٌَثؽ ةةةز دةةةِٞ  فةةةٜصْجٗىةةةش ٕةةةيٓ ثىوًثّةةةز ٍٖةةةنيز ٗؽةةة٘ه ثىض٘  ةةةجس  

ثىٖةٌمجس ثىَْةجَٕز ثى جٍةز ثىْة٘هثّٞز، ٕٗةوفش ثىوًثّةز  فةٜثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز  ٍْٗةضنوٍٜثىنجًؽِٞٞ 

س ٍٗفٖةةً٘ فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس فةةٚ ثىٌَثؽ ةةز، ٗدٞةةجُ هًٗ إىةةٚ هًثّةةز ٗصقيٞةةو ٍفٖةةً٘ ف٘مَةةز ثىٖةةٌمج

 ،ثىضةجًٝنٍِٜ ثىَةْٖؼ  ٍقجٗىز صٞٞٞه صيل ثىفؾ٘ر، ٗثصذ ش ثىوًثّز م٦ فٜرىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس 

، ٗىيةٌٛ ؽَةع ثىذٞجّةجس ٍٞةوثّٞج  صةٌ إ ةوثه ٗصٍ٘ٝةع ثّةضذجّز ٗثى٘ٙةفٜ ،ٗث٥ّةضقٌثةٜ ،ٗث٥ّضْذجٟٜ
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ٗفةه  ث٣فٚةجةٜس ثىَْةجَٕز، ٗمٞة ش ث٥ّةضذجّز ىيضقيٞةو ىيفتز ثىَْضٖوفز ٍِ ثىٌَثؽ ِٞ ٗثىٌٖمج

(، ٗص٘ٙيش ثىوًثّز إىٚ ثّضق٦ه ٗ ٘ر ّسجً SPSSدٌّجٍؼ ثىقٍَز ث٣فٚجةٞز ىي يً٘ ث٥ؽضَج ٞز ي

ثىٌ جدز ثىوثميٞز هثمو ثىٌٖمز ٗص ٕٞو ٗصوًٝخ ثى جٍيِٞ فٖٞج، ٗثىضةَثً إهثًر ثىٖةٌمز دضطذٞةه ٍ ةجٌٝٞ 

صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  ةجس فةٚ  فٜثىٌٖمز ّج و  فٜه ٌٍث خ ثىقْجدجس ثىَقجّذز ٗثىٌَثؽ ز، ٗثّضق٦

ثىٌَثؽ ز، ٗأٗٙش ثىوًثّز دٌْٖ ثىة٘ ٚ هثمةو ثىٖةٌمجس دَفٖةً٘ ف٘مَةز ثىٖةٌمجس ٗإَٔٞضةٔ دةِٞ 

ؽَٞع ثىٌٖمجس ثى جٍز  فٜمجفز ثى جٍيِٞ، ٍْٗـ ثىٌ جدز ثىوثميٞز ٗثىضفضٞٔ ٗثىٌَثؽ ز ث٥ّضق٦ه ثىضجً 

ٍِ  ذةو ثىؾَ ٞةز ثى ٍَ٘ٞةز ىيَْةجَِٕٞ  ثىنجًؽِٜ ٗ َه ٌٍث خ ثىقْجدجس ثىَْجَٕز، ٗأُ ٝضٌ ص ٞٞ

 ثىنجًؽٞز. ث٣ٌٕثفٞزٗث٥ّض جّز دجىؾٖجس 

 

 :Klaus Ruhnke & Martin Schmidt (2014)كهاٍخ   (5

ًؽ ٖةةج إىةةٚ فٖةةو ٍْةةضنوٍٜ أصٖةةوف ٕةةيٓ ثىوًثّةةز إىةةٚ صقيٞةةو أّةةذجح فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس ٗثىضةةٜ      

ث إىةةٚ ثّةةضذٞجُ أؽةةٌٛ  ةةجً . أٗ ثىٌَثؽةةع ،ثىَ يٍ٘ةةجس أٗ ٗثٝةةع ثىَ ةةجٌٝٞ فةةٜ أىَجّٞةةج،  2011ثّةةضْجه 

ىٞجس ٍةو قٜ ثىقْةجدجس تُ٘ ٍْضنوٍٜ ثىَ يٍ٘جس  و دجى  فٜ ص٘  جصٌٖ ف٘ه ٍْأٗٝقش ثىوًثّز أٗ

صض يه ث١ّذجح ث١مٌٙ ىٖيٓ ثىفؾ٘ر دٚة ٘دز ٍْةضنوٍٜ ثىَ يٍ٘ةجس فةٜ صقٞةٌٞ . ٗفق ج ىيَ جٌٝٞ ثىقجىٞز

ج أٗؽٔ ثىقًٚ٘ فٜ أهثء ٍو قٜ ثىقْجدجسأهثء ٌٍثؽ ٜ ثىقْجدجس  ٞ دج٣ٝةجفز إىةٚ ىىةل، ّؾةو . ، ٗأٝ

ّٔ ٍِ ثىَض٘ ةع أُ أٗٝقش ثىوًثّز أفٞظ . ىٞضٌٖت٘أُ ٍو قٜ ثىقْجدجس ىْٞ٘ث  يٚ هًثٝز مجٍيز دَْ

 يةٚ ثىْقةٜٞ ٍةِ ىىةل، فةئُ . صؤهٛ ٍٝجهر ٍقض٘ٙ ثىَ يٍ٘جس فةٜ ًأٛ ثىضةو ٞه إىةٚ صٞةٞٞه ثىفؾة٘ر

ث١مٞةٌر، ٍغةو ثىضْةجٗح ث٣ىَثٍةٜ ٗفسةٌ مةوٍجس اٞةٌ ثىٌَثؽ ةز،  ةو صقيةو ٍةِ  ثىضيٌٞٞثس ثىَقضٌفز

ٗٝقش ثىوًثّز أُ فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز ٕٜ أهّٜ فو ٍَنِ دٖنو  جً، ميىل أثىفؾ٘ر إىٚ 

دطذٞ ضٖةةةج ظةةةجٌٕر ٍْةةةضٌَر صٞةةةٌ ؽ٘ثّةةةخ ثؽضَج ٞةةةز ٍ قةةةور ٗصفةةةج ٦س ٍةةةع ثىَضطيذةةةجس ثىَقجّةةةذٞز 

 .ىٞقِٞ فٜ ثىضقوٌٝثس ثىَقجّذٞزثىَضيٌٞر، ٍغو ٍٝجهر  وً ث

 ( :0222، غُٛى)كهاٍخ  (2

صْجٗىةةش ٕةةيٓ ثىوًثّةةز ٍ٘ٝةة٘  أعةةٌ صةةو ٌٞ ثّةةضق٦ه ٌٍث ةةخ ثىقْةةجدجس  يةةٚ صٞةةٞٞه فؾةة٘ر  

  ٜثىٌَثؽ ز، ٗصَغيش إٔوثف ثىوًثّز فَٞج ٝي ٜثىض٘  جس ف

 صؤعٌ  يٚ ثّضق٦ه ٌٍث خ ثىقْجدجس. ثىضٜهًثّز ٗصقيٞو أعٌ ثى ٘ثٍو 

  ىَْت٘ىٞز ٌٍث خ ثىقْجدجس  ِ ثمضٖجف ث١مطجء ٗثىئ دجىق٘ثةٌ ثىَجىٞز.ثىضقوٝو ثى٘ثٝـ 

 .صنفٜٞ فج٥س فٖو ثىٌَثؽ ز ٗثىْضجةؼ ثىَضٌصذز  يٖٞج 

  ٙةقز ٍٗٚةوث ٞز ثىَ يٍ٘ةجس ثىَقجّةذٞز ٗإٍنجّٞةز  فٜثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز  ٍْضنوٍٜثّض جهر عقز

 ثصنجى ثىقٌثًثس. فٜث٥ ضَجه  يٖٞج 
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 ؼ ثىضجىٞز ٗص٘ٙيش ثىوًثّز إىٚ ثىْضجة

 ثىٌَثؽ ز. ٜص٘ؽو  ٦ ز  نْٞز دِٞ ثّضق٦ه ٌٍث خ ثىقْجدجس ٗدِٞ فؾ٘ر ثىض٘  جس ف 

 ثىٌَثؽ ز.ٜ ص٘ؽو  ٦ ز ٌٟهٝز دِٞ ؽ٘هر  َيٞز ثىٌَثؽ ز ٗدِٞ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ف -

 ٜص٘ؽو  ٦ ز ٌٟهٝز دِٞ ثىنفجءر ثىَْٖٞز ىٌَث خ ثىقْجدجس ٗدِٞ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  ةجس فة -

 ثىٌَثؽ ز.

ص٘ؽةةو  ٦ ةةز ٌٟهٝةةز دةةِٞ ف٘مَةةز ثىٖةةٌمجس ثىف جىةةز ٗدةةِٞ صٞةةٞٞه فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس فةةٚ  -

 ثىٌَثؽ ز.

 

 (:0222) ٙيٚبَيكهاٍخ  (1

ٗىىةل دوًثّةز ٗصقيٞةو ،دٞتةز ثىضةو ٞه  فةٜصْجٗىش ٕيٓ ثىوًثّز أد جه ٍٖةنيز فؾة٘ر ثىض٘  ةجس  

ًثّز إىةٚ ٍؾَ٘ ةز ٟذٞ ز ٕيٓ ثىَٖنيز ٗأّذجدٖج ٍِ أؽو صقوٝو ّذو صٞٞٞقٖج، ٗ و ص٘ٙيش ٕيٓ ثىو

 ٍِ ثىْضجةؼ إَٖٔج  

٥ٗ َٝنةةِ  ،أُ ٍٖةةنيز فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس ٍ٘ؽةة٘هر فةةٚ ٍنضيةةف هٗه ثى ةةجىٌ دةةوًؽجس ٍضفجٗصةةز -

 صؾجٕيٖج أٗ ثىقٞجء  يٖٞج.

مةو ٍةِ  َيٞةةز  فةةٍٜقٚةيز ىي وٝةةو ٍةِ ثىفؾة٘ثس ثىؾَةٞةةز ثىْجصؾةز  ةِ ثىٚةً٘  ٕةٜثىفؾة٘ر  -

َْٖز، ٗميىل ثىؾٖو ىوٙ ثىَؾضَع  ةِ هًٗ ثىضو ٞه ٗثّضق٦ىٞز ثىَو ه ٗثٟىٞجس ثىضْسَٞٞز ىي

 ثىَو ه ٍْٗت٘ىٞجصٔ.

ثىضقةةجًٌٝ ثىَجىٞةةز دنٚةة٘ٗ ٍْةةت٘ىٞجس  ىَْةةضنوٍٜثًصةةذ٠ ّٖةة٘ء ثىفؾةة٘ر دجىض٘  ةةجس ثى جىٞةةز  -

 ٗٗثؽذجس ثىٌَثؽع.

 

    Fisher, Richard, T.     (2016)     كهاٍخ (22

( ٕةو ْٕةجك ثمض٦فةجس 1ي ّةؤثىِٞ دقغٞةِٞ   ِهىةز ى٤ؽجدةز  ةأىٜ صقوٌٝ إصٖوف ٕيٓ ثىوًثّز  -

ثىقجىٞةز ىيَةٌثؽ ِٞ فَٞةج  ثىَْةت٘ىٞجس دِٞ ثىٌَثؽ ِٞ ٍْٗضنوٍٜ ثىَ يٍ٘جس فٜ صٚةً٘ثس

( ٕو ْٕجك "فؾ٘ر فٜ ثىض٘  ةجس ٗث١هثء" فَٞةج 2ٝض يه دجىَ جٌٝٞ ثىوٗىٞز ىيضقجًٌٝ ثىَجىٞز؟  ي

 جىٞز؟ىٞجس ٌٍثؽ ٜ ثىقْجدجس فَٞج ٝض يه دجىَ جٌٝٞ ثىوٗىٞز ىيضقجًٌٝ ثىَت٘ٝض يه دَْ

ٌ صذْش ثىوًثّز ٍْٖؼ ثّضذٞجُ ثىَْـ، ٍع صقيٞو ث١هدٞجس ثىْةجدقز ٗدٞجّةجس ثىضةو ٞه ثىقجىٞةز ع -

ٗ و أؽٌٝش ثىوًثّز فٜ إٟجً ثىذق٘ط ثىٍْٞ٘ٝيْوٝز ٍةع  ثىضٜ أدييش  ِ صطٌ٘ٝ أهثر ثىذقظ.

ثّضذٞجّجس ثّضنَيش ٍِ  ذو ٌٍثؽ ٜ ثىقْجدجس ٗع٦ط ٍؾَ٘ جس أمٌٙ ٍ ْٞز فٜ  َيٞةز 

ضقةةةجًٌٝ ثىَجىٞةةةز، ٕٗةةةٜ ثىٖةةةٌمجس ثىَوًؽةةةز فةةةٜ ثىذً٘ٙةةةز، ثىَقييةةةِٞ ٗثىّ٘ةةةطجء إ ةةةوثه ثى

 ٗثىَْجَِٕٞ. 
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 ( :0223)كهاٍخ يؾًٕك  (22

ثىٌَثؽ ز، ٕٗةوفش  فٜٗفؾ٘ر ثىض٘  جس  ثىَْٖٜصْجٗىش ٕيٓ ثىوًثّز ثى ٦ ز دِٞ ثىضنٚ٘  

 فةةٜصٞةةٞٞه فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس  فةةٜىٌَثؽةةع ثىقْةةجدجس  ثىَْٖةةٜإىةةٚ ثىض ةةٌف  يةةٚ هًٗ ثىضنٚةة٘ 

ثىٌَثؽ ةةز، ٗميٚةةش ثىوًثّةةز إىةةٚ ثى وٝةةو ٍةةِ ثىْضةةجةؼ ٍةةِ إَٖٔةةج  أّةةٔ ص٘ؽةةو  ٦ ةةز دةةِٞ صنٚةة٘ 

ثىٌَثؽ ةز، مَةج ٝ٘ؽةو ثًصذةجٟ دةِٞ مذةٌر  فةٜٙةْج ز ٍقةوهر ٗصٞةٞٞه فؾة٘ر ثىض٘  ةجس  فٜثىٌَثؽع 

ةٌٖه ٍ ةجٌٝٞ ؽة٘هر أهثء ثىٌَثؽ ةز ّٖجٟ ٍ ِٞ ٗصقيٞو ث١مطجء، ٗأُ صطذٞ فٜثىٌَثؽع  ٍٝةجهر  فةٜ ْٝ 

 ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز فٖٞج. ضنوٍٍْٜعقز 
 

 :(0225علاٌ ٔآفؤٌ )كهاٍخ  (20

ثىٌَثؽ ةز ٍٗنّ٘جصٖةج ٗأّةذجدٖج ّٗٗةجةو  فةٜصٖوف ٕيٓ ثىوًثّز إىٚ صقيٞةو فؾة٘ر ثىض٘  ةجس  

صٞٞٞقٖج ٗإدٌثٍ ٍ جٌٝٞ ثىٌَثؽ ز ث١ٌٍٝنٞز ٗثىوٗىٞز ٗثىٌَٚٝز ثىَض يقز دفؾة٘ر ثىض٘  ةجس ثىٚةجهًر 

دٖة ُ إٙةوثً ٍ ةجٌٝٞ ثىٌَثؽ ةز ٗثىفقة٘  2009( ىْْز  166ٌ ي  ِ ٍٗثًر ث٥ّضغَجً دجىقٌثً ً 

 ثىَقوٗه ٍٖٗجً ثىض مو ث١مٌٙ.

ٗص٘ٙةةيش ثىوًثّةةز إىةةٚ أُ ثىٌَثؽةةع ٍْةةت٘ه دَْةةض٘ٙ ٍضّ٘ةة٠  ةةِ فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس فةةٚ  

ثىٌَثؽ ز، فٞظ ٝ و ثىٌَثؽع ٍْت٥٘  دوًؽز  جىٞز دٖ ُ ٌٍثؽ ز ثىضقوٌٝثس ثىَقجّةذٞز ٗصقٞةٌٞ  ةوًر 

ّضٌَثً، دَْٞج ٝ و ٍْت٥٘  دوًؽز ٍْنفٞز دٖ ُ ثىئ ٗثىضوىِٞ ٌٍٗث ةجر ثىقة٘ثِّٞ ثىٌٖمز  يٚ ث٥

ٗثىي٘ثةـ  ِ ٌٍثؽ ز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز. مَج ص٘ٙيش ثىوًثّز إىٚ أُ ث٣هثًر ٍْت٘ىز دوًؽز  جىٞةز  ةِ 

فٞةةظ ص ةةو ث٣هثًر ٍْةةت٘ىز دوًؽةةز  جىٞةةز دٖةة ُ ثىيةةٔ ٗثىضةةوىِٞ ،ثىٌَثؽ ةةز  فةةٜفؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس 

نّٖ٘ةج صقةً٘ دئ ةوثه ٗ ةٌٛ ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز، ىثىق٘ثِّٞ ٗثىي٘ثةـ  ْو ٌٍثؽ ز ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٌٍٗث جر 

صنةِ٘ٝ ًأٝةٔ ثىَقجٝةو  ةِ صيةل ثىقة٘ثةٌ، مَةج أُ ٌٍثؽ ةز ثىقة٘ثةٌ  فةٜدَْٞج صْقٌٚ ٍْت٘ىٞز ثىٌَثؽةع 

 ث٣هثًر  ِ ٍْت٘ىٞجصٖج. ٛءثىَجىٞز ٥ صذٌ

 

 :Fulop, et al. (2019)كهاٍخ  (20

ًثّز إىٚ ٍ ٌفز ٍج إىث مجُ ص يةٌٞ ثىٌَثؽ ةز ىةٔ صة عٌٞ  يةٚ ٗؽة٘ه فؾة٘ر ثىض٘  ةجس فةٜ صٖوف ثىو     

ىضققٞه ٕيث ثىٖوف،  جٍ٘ث دةئؽٌثء هًثّةز ثّضقٚةجةٞز ىيطة٦ح فةٜ ثىفضةٌر ٍةِ ٍةجٝ٘ إىةٚ ٗ ثىٌَثؽ ز.

  فتةز صَغةو ٟة٦ح ثىقةو ث١هّةٚ ٕٗةٌ ىٜ ع٦ط فتجس ٍِ ثىطة٦حإٗصٌ ص٘ؽٞٔ ث٥ّضذٞجُ  2016ّٝ٘ٞ٘ 

ٗفتز صَغو ٦ٟح هًثّجس ثىٌَثؽ ز ثىَْ٘ىؽٞز، ٗثىفتةز ثىغجىغةز صَغةو ٟة٦ح  جس ثىٌَثؽ ز،ٍِ هًثّ

   .هًثّجس ثىٌَثؽ ز ثىَضقوٍز
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ثىوًثّز ث٥مض٦فجس فٜ ثًٟثء ٗثىض٘  جس ثىضٜ ىوٙ ثىفتةجس ثىَنضيفةز ٍةِ ثىَٖةجًمِٞ  ٗأٗٝقش     

 فَٞج ٝض يه دَج ٝيٜ 

 ٍْ٘ج فٜ ٍَٖز ثىٌَثؽ ز  ىٞجس ثىٌَثؽع ٗث٣ؽٌثءثس ثىضٜ ٝطذقٖت 

  ٍْض٘ٙ ثىَٞجُ ثىيٛ ٝقؤٍ ثىٌَثؽع فٜ إٙوثً صقٌٌٝ ثىٌَثؽ ز 

 ٍْ٘ىٞجس ٍؾيِ ث٣هثًر هثمو ثىٌٖمز .ت 

ُ ثىقو ث١هّٚ ٍِ ص يٌٞ ثىٌَثؽ ز  أٙقجح ثىَٚيقز ثىةيِٝ ىةوٌٖٝ أٗ و صٌ صٌَٚٞ ثىوًثّز  يٜ      

ٝضٌ صَغٞو ٕةيٓ ثىفتةز فةٜ ثىوًثّةز ٍةِ  - ٍ ٌفز ٍقجّذٞز، ٗىنِ ىِٞ ىوٌٖٝ ٍ ٌفز فٜ ٍْٖز ثىٌَثؽ ز

 ذو ثىط٦ح  يٚ ٍْض٘ٙ ثىذنجىًُ٘ٝ٘ فةٜ ثىوًثّةجس ، ثىفتةز ثىغجّٞةز، ثىض يةٌٞ ثىَْة٘ىؽٜ ىيٌَثؽ ةز  

أٙةةقجح ثىَٚةةيقز ثىةةيِٝ ىةةوٌٖٝ ٍ ٌفةةز ٌٍثؽ ةةز َّ٘ىؽٞةةز، إٍةةج ١ّٖةةٌ ٍضنٚٚةةُ٘ فةةٜ ثىَقجّةةذز 

ٖٞتةةجس ثىَْٖٞةةز(، أٗ دْةةذخ مذةةٌر يهًثّةةجس  يةةٚ ٍْةةض٘ٙ ثىذنةةجىًُ٘ٝ٘ فةةٜ ثىَقجّةةذز، ٗأ ٞةةجء ثى

 َيٌٖ، فٌٖ ٝفَٖةُ٘  ةجهر ٍْةض٘ٙ ثىٞةَجُ ثىةيٛ ٝقوٍةٔ ثىٌَثؽةع، ٗىنةِ  ةو ٥ ٝنةُ٘ ىةوٌٖٝ ٍ ٌفةز 

دئؽٌثءثس ثىٌَثؽ ز . ثىفتز ثىغجىغةز ٗثىضةٜ صَغةو ثىض يةٌٞ ثىَضقةوً ىيٌَثؽ ةز  أٙةقجح ثىَٚةيقز ثىةيِٝ 

ثىٖٞتةةجس ثىَْٖٞةةز ثىْٟ٘ٞةةز ىٌَثؽ ةةز  ٍةةو قِٞ يأ ٞةةجء ُىةةوٌٖٝ ٍ ٌفةةز ٍضقوٍةةز دجىضةةو ٞه   ةةو ٝنّ٘ةة٘

ج ٍْض٘ٙ ثىَٞجُ ثىيٛ ٝقؤٍ ثىٌَثؽةع، ىةوٌٖٝ   ٍ ثىقْجدجس( أٗ ٍضنِٚٚٞ فٜ ثىَقجّذز ٝفَُٖ٘ صَج

 .ىٞجس ث٣هثًرتٍ٘ ٌفز ٍضقوٍز دئؽٌثءثس ثىضو ٞه َٗٝنٌْٖ ثىضََٞٞ دِٞ ثىَو قِٞ ٍْٗ

٘ىٞز ىٌَثؽ ز ثىقْجدجس، ٗدجىضجىٜ ٍةِ صذٌٍ ثىْضجةؼ أُ ص يٌٞ ثىٌَثؽ ز ىٔ ص عٌٞ فٜ صيطٞز فؾ٘ر ثىَ ق

 .ىٞجصٔت٘ثىًٌٞٗٛ ثصنجى ثىََٝو ٍِ ث٣ؽٌثءثس فٜ ٕيث ث٥صؾجٓ  فَٞج ٝض يه دوًٗ ثىٌَثؽع ٍْٗ

 

 نزعهٛ  عهٗ انلهاٍبد انَبثقخ:ا
 

ٍ سةةٌ ثىوًثّةةجس ثىْةةجدقز صْجٗىةةش ٍ٘ٝةة٘  فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس ٍةةِ ٍٗثٝةةج ٍنّ٘جصٖةةج ٗأّةةذجدٖج  

 ٛءثىوًثّةةجس صْجٗىةةش ٍ٘ٝةة٘  ف٘مَةةز ثىٖةةٌمجس مَفٖةةً٘ ٍٗذةةجهٗثىَقضٌفةةجس ىضٞةةٞٞقٖج، فةةذ ٜ 

ٗىىل ىضٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس ٗثىذ ٜ ثٟمةٌ صْةجٗه ؽة٘هر ثىٌَثؽ ةز م ىٞةز أمةٌٙ ،ٗرىٞجس ٗه جةٌ 

ٍْٖٗج ٍج صْجٗه هًٗ ثىؾَ ٞجس ثىَْٖٞز فٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس، ٗثىذ ٜ صْةجٗه  ،ىضٞٞٞه ثىفؾ٘ر

ثىقة٘ثةٌ ثىَجىٞةز ٍٗقجٗىةز ث٥ّةضؾجدز  ٍْةضنوٍٜز ص٘  ةجس ٍ٘ٝ٘  فؾة٘ر ثىض٘  ةجس ٍةِ مة٦ه هًثّة

 دطٌٝقز ف جىز ىيض٘  جس ثىَ ق٘ىز.

ِ ٍٖجمو ٍٗج ــجس ثىْجدقز ٍــٗ و أعٌٙ ثىذجفظ هًثّضٔ ٍِ م٦ه ث٥ّضٌٕجه دَج صْجٗىضٔ ثىوًثّ   

ىٌ  ّ ش إىٞٔ ٍِ في٘ه ٍٗج فققضٔ ٍِ إٔوثف، عٌ ٍج ص٘ٙيش إىٞٔ ٍِ ّضجةؼ، إ٥ أُ صيل ثىوًثّجس

 ٕٗ٘ ٍج صْ ٚ ثىوًثّز ثىقجىٞز ىضقوَٝٔ.  ،َٝنِ صطذٞقٔ ىفؾ٘ر ثىض٘  جس ٍضنج٦ٍ ثصقوً إٟجً



 0202عبيعخ إٍٔٛٛ                                                     انعلك انٕاؽل ٔانَجعٌٕ  –كهٛخ انزغبهح  –انًغهخ انعهًٛخ 

111 

 

 الدجحث انثبنث

 انذساعخ الدٛذاَٛخ َٔزبئدٓب
 

 يُٓدٛخ انذساعخ: 
 ،ٍ ةج   ٗث٥ّةضْذجٟٜ ث٥ّةضقٌثةٜإٟجً ٍقجٗىز صققٞه إٔوثف ثىذقظ ٝضذع ثىذقظ ثىَْٖؾِٞ  فٜ         

ٗصٚةةْٞف أهدٞةةجس ثىٌَثؽ ةةز ٗثىَ ةةجٌٝٞ ثىَْٖٞةةز فةةٚ ٍؾةةجه فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس  ٗىىةةل دٖةةوف ثّةةضقٌثء

 ٗثىقي٘ه ثىَقضٌفز ىضٞٞٞقٖج.

  :انذساعخ الدٛذاَٛخ
 

ٗفٜ ّذٞو  ،ٟجً ٍقضٌؿ ىضٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ زإىٚ ٗٝع إصٖوف ٕيٓ ثىوًثّز      

د٘ثّطز ٍؾَ٘ ز ٍِ ثى٦ٍَء  ٌ صقنَٖٞجص –صققٞه ٕيث ثىٖوف  جً ثىذجفظ دئ وثه  جةَز ثّضذجّز 

ًدع ٍؾَ٘ جس صَغو ثىَقجًٗ أىٚ إ زفقٌر ٍقَْ 34صضَِٞ  – ٞجء ٕٞتز ثىضوًِٝ ٗثىَِْٖٞٞ أ

 نجًؽٜ(، رىٞجسثىثىٌةْٞز ىيوًثّز ٕٜٗ رىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس, رىٞجس صقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع ي

إىٚ  ث٥ّضذجّز و صٌ ص٘ؽٞٔ ٗ فٜ ص٘  جس ثىَْضنوٍِٞ.ثىَيج٥ر  ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز، ٗرىٞجس ثىقو ٍِ

فتز ثىَْضغٌَِٝ ٍَغيز فٜ ْٙجهٝه ث٥ّضغَجً فٜ ثىذْ٘ك ُ ُٗ٘ ثىنجًؽٍٞ٘ؾَ٘ ضِٞ َٕٗج ثىَو ق

 .ثىٌَٚٝز

 :لرزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب
ٝضنُ٘ ٍؾضَع ثىوًثّز ٍِ ٗفوثس ث٥ّضغَجً ثىنجًؽٜ ىيذْ٘ك ثىضؾجًٝز فٜ ٌٍٚ، ٍٗنجصخ      

( ٍنضخ 20ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ٗيٍِ ( 30ٍٝع ث٥ّضذجّز  يٚ يثىضو ٞه ثىنجًؽٜ فٜ ٌٍٚ، ٗصٌ ص٘

 ثّضذجّز ٍٍ٘ ز. 110ٙو أثّضذجّز ٍِ  15صو ٞه مجًؽٜ، ٗ و دي   وه ث٥ّضذجّجس ثىَْضٌهر 

 

ٌٞ ث٥ّضذجّز ٗفه ٍقٞجُ ىٞنٌس ثىنَجّٜ صضٌثٗؿ دِٞ صؤعٌ ؽوث ٥ٗ صؤعٌ ّٖجةٞج دٍُ٘ َٚصٌ ص     

 .٪( ٍْنفٜ ؽوث  20-0، يؽوث٪(  جىٜ 100-90دِٞ ي (، ٗ ٍوٙ ثىٍُ٘ ٝضٌثٗؿ ٍج5-1ّْذٜ ي

 ٪.82.96يأىفج مًّ٘ذجك( ى٦ّضذجّز مَج دي  ٍ جٍو ثىغذجس 

 

 سفٜ صقيٞو ٍضيٌٞثس ثىوًثّز ثىَْضقيز ىي٘ٙ٘ه إىٚ ّضجةؼ ثىفٌٝٞج SPSSدٌّجٍؼ ثّضنوثً  صٌ     

 ث٣فٚجةٞزخ ٗثمضذجًٕج ٗصقيٞو ثصؾجٕجس ثىفٌٗ  فٜ أًثء  ْٞز ثىوًثّز ٍِٗ ٕيٓ ث١ّجىٞ

ثىَْضنوٍز، ثى٠ّ٘ ثىقْجدٜ ٗث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ ىَ ٌفز ٗثّضط٦  ثصؾجٕجس  ْٞز ثىوًثّز 

ثىفٌٝٞجس ٗأّي٘ح  ٥مضذجً One Sample T- testثّضنوثً أّي٘ح  ٌٗرًثةٌٖ صؾجٓ ث٥ّضذجّز. ص
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Independent Sample Test  ٥مضذجً ثىفٌٗ جس دِٞ  ْٞضِٞ ٍْضقيضِٞ، ٗأّي٘حOne Way 

ANOVA .٥مضذجً ثىفٌٗ جس دِٞ ثىَقجًٗ ىضقوٝو أٖٝج أمغٌ ص عٌٞث فٜ مفٜ فؾ٘ر ثىض٘  جس 

 خصبئص ػُٛخ انذساعخ : 
 

ثىضنٚ٘( صٌ -ثىنذٌر  -ثىَؤٕو ثى يَٜ-ىضقوٝو مٚجة٘  ْٞز ثىوًثّز ي ثى٘ظٞفز ثىقجىٞز 

ثىوًثّز ٍِ صَِٞٞ  جةَز ث٥ّضذجّز ٍؾَ٘ ز ٍِ ث٥ّضفْجًثس ثىضٜ صَغو ٍ يٍ٘جس  جٍز  ِ  ْٞز 

ٍو قٜ ثىقْجدجس ثىقجٙيِٞ  يٚ ًمٚز ٍَثٗىز ثىَْٖز، ٗ وه ٍِ ٗفوثس ث٥ّضغَجً ثىنجًؽٜ 

 (.1ٍِٞ ٗ و مجّش ثىْضجةؼ مَج ٕ٘ ٍ٘ٝـ فٜ ثىؾوٗه ً ٌ ي ىٌٖمجس ثىض

 

 الإجمبلي يذلك ثبَٙ يذلك أٔل سئٛظ يذٚش ششٚك انٕظٛفخ

 10 30 12 6 9 14 ثىضنٌثً -

 %100 %43 %11 %8 %11.34 %20 ثىْْذز ثىَت٘ٝز -
 الإعًبنٙ ككزٕهاِ يبعَزٛو عبيعٙ اقم يٍ عبيعٙ انًئْم انعهًٙ

 10 5 10 55 0 ثىضنٌثً -

 %100 %1.1 %14.28 %11.42 0 ثىْْذز ثىَت٘ٝز -

 انقجوح
 اقم يٍ

 ٍُٕاد 2

 يٍ

2-22 

 يٍ

22-22 

 يٍ

22-02 

 اكضو

 02يٍ 
 الإعًبنٙ

 10 5 15 25 15 10 ثىضنٌثً -

 %100 %1.1 %20.9 %35.1 %20.9 %14.28 ثىَت٘ٝزثىْْذز  -
انزقٖٔ 

 الاكبكًٚٙ
 الإعًبنٙ اكاهح الأعًبل اقزٖبك يؾبٍجخ يبنٛخ ٔيٖوفٛخ

 10 10 5 40 15 ثىضنٌثً -

 %100 %14.3 %1.14 %51.1 %21.4 ثىْْذز ثىَت٘ٝز -

ثىََْٚ  -

 ثى٘ظٞفٜ
 ث٣ؽَجىٜ ٍو ه مجًؽٜ ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً

 10 50 20 ثىضنٌثً -
 %222 %52.1 %02.3 انَُجخ انًئٕٚخ -

 (2علٔل هقى )

 

 : ػشض َزبئح انذساعخ

ىٖيٓ  ث١ٗىٞزىٚ ثىْضجةؼ إؽو ثى٘ٙ٘ه أصٌ ثّضنوثً ثى٠ّ٘ ثىقْجدٜ ٗث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ ٍِ      

ثى ْٞز  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر  أفٌثهؽٖز ّسٌ ٍِٗ ثىَقضٌفز  ثٟىٞجس ىضقوٝو هًؽز ص عٌٞ مو ٍِثىوًثّز 

 ٘  جس.ثىض

 ثىَقضٌفز مجٟصٜ  ثىٌةْٞز ًدع ٗىٞز ى٠ىٞجس ث١ٗمجّش ثىْضجةؼ ث١
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ٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس ٗص عٌٕٞج  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز   فقو ىدجىْْذز ٟ (1

.(2مجّش ثىْضجةؼ مَج ٝ٘ٝقٖج ثىؾوٗه ً ٌ ي  

 

 يذلك خبسخٙ
يذٚش ٔحذح 

 الاعزثًبس
 انفمشح آنٛبد الحٕكًخ

الانحشاف 

 ؼٛبس٘الد

انٕعظ 

 الحغبثٙ

الانحشاف 

 الدؼٛبس٘

انٕعظ 

 الحغبثٙ

 1  ٘ر إهثًر ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز هثمو ثىَْٖ ر 4.5 66. 4 0.99

0.15 4.3 .83 4 
ٍوٛ ثىضَثً إهثًر ثىَْٖ ر دضطذٞه ثىَ جٌٝٞ 

 ثىَقجّذٞز ثىوٗىٞز ثىَقيٞز 
2 

 3  ٘ر ٗثّضق٦ه ىؾْز ثىٌَثؽ ز  4 99. 4.2 0.66

0.45 4 1.1 3.8 
هًؽز ث ضَجه ثىَْٖ ر  يٜ صنْ٘ى٘ؽٞج ثىَ يٍ٘جس 

 ثىَضطً٘ر 
4 

0.65 3.8 1.14 3.9 

ص٘فٌ ىؾْز صو ٞه ىٖج ٦ٙفٞز ٍَجًّز هًٕٗج 

ثىٌ جدٜ  يٚ أ َجه ٍو ه ثىقْجدجس ثىوثميٜ 

 5 ٗثىنجًؽٜ

0.80 4.5 .12 4 
ف جىٞز ّسجً ثىضقجًٌٝ  يٚ صققٞه ثىٖفجفٞز 

 ٗص٘فٌٞ ثىَ يٍ٘جس
6 

0.9 4 .66 1.3 
ص وه ثىؾٖجس ثىٌ جدٞز  يٚ أهثء ثى٘فور 

 ث٥ ضٚجهٝز
1 

0.16 4 .15 4.1 
ىٞجس دجىٖٞنو ت٘ٗٝ٘ؿ ثىْيطجس ٗثىَْ

 ثىضْسَٜٞ فٜ ثىَْٖ ر
9 

 ثىَضّ٘ـــــــ٠ 4 995. 4.06 0.13

 
 (0علٔل هقى )

     

صؤعٌ فٜ أُ رىٞجس ثىق٘مَز ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً ّٔ ٍِ ٗؽٖز ّسٌ أٝضٞـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجده ٗ 

ٗأُ ثفٞو ثٟىٞجس ثىَؤعٌر فٜ  %99.5ٗثّقٌثف ٍ ٞجًٛ ٝذي   4صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس دَض٠ّ٘ 

( ص وه ثىؾٖجس ثىٌ جدٞز  يٚ أهثء 1ثىَْٖ ر، فَٞج ؽجءس ثىفقٌر يثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز هثمو  أهثء ٘ر 

 ثى٘فور ث٥ ضٚجهٝز فٜ ثىٌَصذز ث١مٌٞر فٜ ث١َٕٞز.

ٍع ٗؽٖز ّسٌ ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً،  جىنجًؽٜ فنجُ ثىَض٠ّ٘ ٍضقجًدأٍج ٍِ ٗؽٖز ّسٌ ثىَو ه ث

( ٕٜٗ ف جىٞز ّسجً ثىضقجًٌٝ ٗ وًصٔ  يٚ صققٞه ثىٖفجفٞز 6إ٥ أُ ثىفقٌر ث١مغٌ إَٔٞز مجّش ثىفقٌر ي
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( ص٘فٌ ىؾْز صو ٞه ىٖج ٦ٙفٞز فٜ ٍَجًّز هًٕٗج 5ٗص٘فٌٞ ثىَ يٍ٘جس، فٜ فِٞ أُ ثىفقٌر ً ٌ ي

 جه ثىَو ه ثىنجًؽٜ ٗثىوثميٜ مجّش ث١ و إَٔٞز.ثىٌ جدٜ  يٚ أ َ

 

 دجىْْذز ى٠ىٞجس ثىضجىٞز ٕٜٗ صقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع ٗهًؽز ص عٌٕٞج  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس( 2

.مجُ ثىض عٌٞ ٗفه ثىؾوٗه  

 يذٚش ٔحذح الاعزثًبس يذلك خبسخٙ

الانحشاف  انفمشح آنٛبد تحغين أداء الدشاخغ

 الدؼٛبس٘

انٕعظ 

 الحغبثٙ

نحشاف الا

 الدؼٛبس٘

انٕعظ 

 الحغبثٙ

.52 4 0.62 4.3 
ث٥ ضَجه  يٜ ىؾجُ ثىٌَثؽ ز فٜ 

 ص ِٞٞ ٗ َه ثىٌَثؽع
1 

 2 ثىضيٌٞٞ ث٣ىَثٍٜ ىيٌَثؽع 4.4 0.50 4.2 66.

.15 3.8 0.80 4.1 
ٗٝع  ٞ٘ه  يٜ صقوٌٝ ثىنوٍجس 

 ث٥ّضٖجًٝز ث١مٌٙ
3 

 4 َْٖزث٥ىضَثً دق٘ث و رهثح ّٗي٘ك ثى 4.4 0.66 4.5 91.

.63 4.3 0.65 4.2 
ثىٌ جدز  يٜ ؽ٘هر ث١هثء فٜ ٍنجصخ 

 ثىٌَثؽ ز
5 

 6 ٗٝع ٍ جٌٝٞ ١هثء ثى َو 4.1 0.19 4.2 83.

.69 4 0.9 4 
صْسٌٞ ٍضطيذجس ثىض يٌٞ ٗثىضوًٝخ 

 ثىَْضٌَ
1 

.80 4 0.99 4.4 
ٍٞغج  ٌٕف ٝقوه ثىْي٘ك ثى٘ثؽخ 

 ث٥ىضَثً دٔ ٍِ ؽجّخ ثىٌَثؽع
9 

 8 ثىضنٚ٘ ىوٙ ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ 4 1.10 4.1 52.

.10 3.8 0.89 3.8 

فًٞ٘ ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ ى٦ؽضَج  

 ٚثىْْ٘ٛ ىيؾَ ٞز ثى ٍَ٘ٞز ٗثىٌه  ي

 أٝز ثّضفْجًثس ٍِ  ذو ثىَْجَِٕٞ.

10 

 ثىَض٠ّ٘  4.19 0.191 4.11 116.

 
 (0علٔل هقى )

 

ف٘ه ص عٌٞ صقِْٞ  ٥ًّضغَجٍوٌٝ ٗفور ث ٗٝضٞـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجده أُ ثى٠ّ٘ ثىقْجدٜ ًٟثء     

 ثصفج ٕٗيث ٍض٠ّ٘ ٌٍصفع ٌٖٝٞ إىٚ  4.19رىٞجس أهثء ثىٌَثؽع  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس مجّش 

، ٪11.6 جً د ُ ٕيٓ ثٟىٞز ىٖج ص عٌٞ مذٌٞ دج٣ٝجفز إىٚ أُ ث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ ىٖيٓ ثٟىٞز دي  

ٗ و  4.11ىٌ ٝذض و مغٌٞث  فقو دي فٞظ إُ ثىَض٠ّ٘  ،ْٕٗجك ص٘ثفه ٗثٝـ ٍع أًثء ٍو ه ثىقْجدجس

ٕٜٗ ث٥ىضَثً دق٘ث و رهثح  ،أفٌثه ثى ْٞز (  يٚ أ يٚ ص عٌٞ ٍِ ٗؽٖز ّسٌ مو4فجٍس ثىفقٌر ي

 ّي٘ك ثىَْٖز.
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ثى ْٞز د عٌ رىٞجس صو ٌٞ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس  أفٌثهٌأٛ دجىْْذز ى (3

ضجةؼ ثى٠ّ٘ ثىقْجدٜ ٗث٥ّقٌثف مجّش ّ، (4ثىؾوٗه ً ٌ ي ٖجٝ٘ٝق فٜ ثىٌَثؽ ز

 ثىَ ٞجًٛ مجىضجىٜ 

 يذٚش ٔحذح الاعزثًبس يذلك خبسخٙ
الانحشاف  انفمشح آنٛبد رذػٛى الدشاخؼخ انذاخهٛخ

 الدؼٛبس٘

انٕعظ 
 الحغبثٙ

الانحشاف 
 الدؼٛبس٘

انٕعظ 
 الحغبثٙ

  أم٦ ٞجس ثىَْٖز ٛءث٥ىضَثً دَذجه 4.5 69. 3.8 0.62

0.50 4 .10 3.8 
ٍْجً ثىق٘مَز فٜ ثىَؤّْز صقٌٞٞ 

 ٗصقوٌٝ ثىض٘ٙٞجس ثىَْجّذز ىضقْْٖٞج

1 

0.19 4.3 .68 4.4 
 ٘ر أّسَز ثىٌ جدز ثىوثميٞز ٍع ٗؽ٘ه 

 ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز ًٚ جدز  ي

2 

0.66 4.2 .68 4 
ثىضنط٠ٞ  ٚث٣ٌٕثف ثىف جه  ي

 ّضٌثصٞؾٜ ىيٌٖمز ٣ث

3 

 4 ّسجً ف جه ىيَْجءىز ثىَقجّذٞز  4.4 11. 3.9 0.64

0.15 4.1 .51 4.5 
صقِْٞ ث٥صٚجه ٗثىضْْٞه دِٞ 

 ثىٌَثؽع ثىوثميٜ ٗثىنجًؽٜ

5 

 6 ثّضق٦ىٞز ّسجً ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز. 4.5 12. 4.4 0.92

0.99 4.3 .81 4 

ثىض جُٗ دِٞ ثىٌَثؽع ثىوثميٜ 

ٗثىنجًؽٜ ٗث٣هثًر فٜ ثىَٚجىـ 

 ثىضٜ ص و ٍٖضٌمز.

1 

0.60 4 .13 4.5 

ثميٞز فٜ  ٘ر أّسَز ثىٌ جدز ثىو

ثمضٖجف ث١مطجء ٗثىئ ٗثىقو ٍْٖج 

 فٜ ثى٘ ش ثىَْجّخ.

9 

 ثىَض٠ّ٘ 4.3 11. 4.1 0.68

 
 (1علٔل هقى )

 

ىٞجس رف٘ه ص عٌٞ  ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجًٍِ م٦ه ثىؾوٗه ثىْجده ٦ّفع أّٔ دي  ٍض٠ّ٘ رًثء      

ُ ث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ ٗ و مج 4.3صو ٌٞ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس  و دي  

 و د ٜ ثىٖٜء دَقَٞز أ، فٜ فِٞ أُ ثىَو ه ثىنجًؽٜ دي  ثىَض٠ّ٘ ىٖيٓ ثٟىٞجس ٪11ىٞز ىٖيٓ ثٟ

4.1. 

 

ثىقو ٍِ فٜ ص٘  جس ٍْضنوٍٜ ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز فٜ عٌ دجىْْذز ىٌأٛ أفٌثه ثى ْٞز ف٘ه أ (4

٠ّ٘ ثىقْجدٜ ٝ٘ٝـ ثىنجٍِ، فٞظ ثىؾوٗه ثى ، ٝضٌ إٝٞجفٖج ٍِصٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس

 .ىٞجسصيل ثٟٗث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ ًٟثء أفٌثه ثى ْٞز ف٘ه أعٌ 
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آنٛبد الحذ يٍ الدغبلاح في رٕلؼبد يغزخذيٙ  يذٚش ٔحذح الاعزثًبس يذلك خبسخٙ
 الانحشاف  انفمشح انزمبسٚش الدبنٛخ

 الدؼٛبس٘

 انٕعظ 
 الحغبثٙ

 الانحشاف 
 الدؼٛبس٘

 انٕعظ 
 الحغبثٙ

 1 ٗثىئ  ثىََٖزًٙو مو ث١مطجء  3.8 93. 4 0.98

 2 صقٌٞٞ  وًر ثىَْٖ ر  يٜ ث٥ّضٌَثً  4.4 19. 4.2 0.8

0.1 4.1 .90 4.5 
ُ ٗصغقٞفٌٖ ٗص٘ ٞضٌٖ د َو ثىٌَثؽع ٗص يٌٞ ثىَْضفٞو

 ٗص٘ٝٞـ ٍْت٘ىٞجصٔ

3 

 4 ثىضقوٝو ثى٘ثٝـ ىوًٗ ثىٌَثؽع فٜ ثىَؾضَع ٍْٗت٘ىٞضٔ  4.4 60. 4 0.9

0.66 4.5 .91 3.8 

ٍِ ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗثىضقجًٌٝ  ٝو ٍِ ٌٕ ثىَْضفٞوُٗصقو

ثىَو قز ٗثىيِٝ ٝقه ىٌٖ صقوٝو ٍطجىذٌٖ ٗثفضٞجؽجصٌٖ 

 ٍِ ٕيٓ ثىضقجًٌٝ.

5 

0.86 4.3 .68 4.3 
 وًر ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ  يٚ إدوثء ًأٝٔ ف٘ه  وًر 

 ثىَْٖ ر  يٚ ث٥ّضٌَثًٝز فٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس.

6 

0.11 4.4 .19 4.2 
ثىَْٖٞز فٜ صّ٘ٞع ٦ٙفٞجصٖج  انًُ ًبدً صو ٌٞ هٗ

 فٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس.

1 

  ٠ــــــثىَضّ٘ 4.2 19. 4.2 0.91

 

 (2علٔل هقى )

 

فٜ فِٞ أُ  4.2 و دي  ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً ُ ٍض٠ّ٘ إؽجدجس أ( 5ؽوٗه ً ٌ ي ظٌٖأٗ و      

ٍِ فٞظ ٍض٠ّ٘ ث٣ؽجدجس  %، ٗمجُ ثىَو ه ثىنجًؽٜ فٜ ص٘ثفه صج19ًث٥ّقٌثف ثىَ ٞجًٛ دي  

  يٚ ٕيٓ ثٟىٞز.

 

َِٝ ثىَقضٌفز ىضٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز  َٝنِ صينٞ٘ ثٟىٞجس ث١ًدع (5

 .(6ثىؾوٗه ً ٌ ي

  يذٚش ٔحذح الاعزثًبس الدذلك الخبسخٙ

 الاَؾوا 

 انًعٛبه٘

 انٍٕٜ

 انؾَبثٙ

 الاَؾوا  

 انًعٛبه٘

 انٍٕٜ 

 انؾَبثٙ
 

 ٘مَز ثىٌٖمجسرىٞجس ف 4 95. 4.11 116.

 صقِْٞ أهثء ثىٌَثؽع 4.19 116. 4.11 116.

 صو ٌٞ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز 4.3 11. 4.1 0.68

 ثىقو ٍِ فٜ ص٘  جس ثىَْضنوٍِٞ 4.2 11٪ 4.2 0.91

 
 (3علٔل هقى )
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ثىَؤعٌر  يٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ُ إٌٔ ثٟىٞجس أٝضٞـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجده  (6

 ثىوثميٞز.  ٕٜ صو ٌٞ ثىٌَثؽ زثىٌَثؽ ز 

 :به اندوٙٛبدجافز

( 1٪ ٗٝ٘ٝـ ثىؾوٗه ي85٪ ٍْٗض٘ٙ عقز ٥1مضذجً فٌٝٞجس ثىوًثّز ٗ ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز      

 One Sample T.test ثّضنوً ثىذجفظ ّضجةؼ ثمضذجً ثىفٌٝٞجس.

 خــانُزٛد
انٕعظ 
 الحغبثٙ

P-value  المحزغجخT- ٛخـــانفشض 

 ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً 23.56 0.001 4  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز
H1 

 ثىَو ه ثىنجًؽٜ 19.916 0.00 4.11  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز

 ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً 25.18 0.001 4.19  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز
H2 

 ثىَو ه ثىنجًؽٜ 23.123 0.00 4.11  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز

 ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً 19.1 0.001 4.3  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز
H3 

 ثىَو ه ثىنجًؽٜ 30.961 0.00 4.1  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز

 ٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَجً 20.3 0.001 4.2  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز
H4 

 ثىَو ه ثىنجًؽٜ 30.00 0.01 4.2  ذ٘ه ثىفٌٝٞز ثىذوٝيز

 
 (5علٔل هقى )

 

٪ ٕٗيث ٝسٌٖ 1ثىْجده أّٔ صٌ  ذ٘ه ثىفٌٝٞجس ثىذوٝيز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ٗٝضٞـ ٍِ ثىؾوٗه     

ٍِ ٗؽٖز ّسٌ مو ٍِ ٍوٌٝ ٗفور  ث١عٌ ث٣ٝؾجدٜ ىٖيٓ ثٟىٞجس  يٚ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس

 .ث٥ّضغَجً ٗثىَو ه ثىنجًؽٜ
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 انُزبئح ٔانزٕصٛبد 

 

 انُزبئـــح :
 صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز ٕٜ   هٛ إىٚإٌٔ ثٟىٞجس ثىضٜ صؤ

 ز فٜ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز.ث٥ىضَثً دَذجها أم٦ ٞجس ثىَْٖ -1

 صقِْٞ ث٥صٚجه ٗثىضْْٞه دِٞ ثىٌَثؽع ثىوثميٜ ٗثىنجًؽٜ. -2

 صو ٌٞ  ٘ر أّسَز ثىٌ جدز ثىوثميٞز فٜ ثمضٖجف ث١مطجء ٗثىئ.  -3

 هًثّز ص٘  جس ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىٌَثؽ ز ٗصيذٞز صيل ثىض٘  جس. -4

 ثىضيٌٞٞ ث٣ىَثٍٜ ىيٌَثؽع ثىنجًؽٜ ىضقِْٞ ؽ٘هر ثىٌَثؽ ز. -5

دق٘ث و رهثح ّٗي٘ك ثىَْٖز  ٦ٗر  يٜ ًٌٝٗر ٗؽ٘ه ٍٞغج  ٝقوه ثىْي٘ك  ث٥ىضَثً -6

 ثى٘ثؽخ ث٥ىضَثً دٔ ٍِ ؽجّخ ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ.

 

 

 انزٕصٛـــبد: 
 صو ٌٞ ثّضق٦ه ٗفٞجه ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ فٜ ٍَجًّز ثىَْٖز. -1

 صو ٌٞ هًٗ ثىَْسَجس ثىَْٖٞز فٜ ثىَؾضَع ثىَْٖٜ ٗدٞتز ثىٌَثؽ ز. -2

 نوٍٜ ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗصيذٞز ثىض٘  جس ثىَقذ٘ىز ٍْٖج.هًثّز ص٘  جس ٍْض -3

صقِْٞ ّٗجةو ثىض٘ ٞز دَْٖز ثىٌَثؽ ز ٗإٔوثفٖج ٗثىض٘ ٞز دَْت٘ىٞجس ٗٗثؽذجس  -4

 ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ. 
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غــــالدشاخ  

 غ انؼشثٛخ:ــالدشاخأٔلاً : 
ز"، ًثٜٝ، ٍقَو ّجٍٜ، "فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز  ثىضٖنٞ٘ ٗثىقي٘ه، هًثّز ثّضقجهٝ .1

ثىؾَء  ث١ٗه، ثى وه ث٣ّنْوًٝز، ؽجٍ ز 36ٍؾيز ميٞز ثىضؾجًر ىيذق٘ط ثى يَٞز، ثىَؾيو 

      .153- 111، ٗ ٗ 1888ًثىغجّٜ، 

  

د جه ٍٖنيز فؾ٘ر ثىض٘  ةجس فةٜ دٞتةز ثىضةو ٞه"، ٍؾيةز ثى يةً٘ ث٥ ضٚةجهٝز أٍَٝجّٜ، ًّ٘ ثىوِٝ. " .2

  . 114 – 89 ، ٗ ٗ.2015ً، 14ٗثىضٌْٞٞ ٗثى يً٘ ثىضؾجًٝز، ثى وه 

  

ٙةةذٞقٜ، ٍقَةةو فْةةْٜ، "فؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس فةةٜ ٍْٖةةز ثىٌَثؽ ةةز ٗأّةةجىٞخ صٞةةٞٞقٖج"، ثىَؾيةةز  .3

 . 1889ً، 3ثى يَٞز ىيذق٘ط ٗثىوًثّجس ثىضؾجًٝز، ميٞز ثىضؾجًر ؽجٍ ز في٘ثُ، ثى وه 

فةٌ  ؽجٍ ةز –. فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز، ثىَؾيز ثى يَٞةز ميٞةز ثىضؾةجًر زٍض٘ىٜ، ّجٍٜ ٕٗذ .4

      . 1883ًىيذْجس، ثى وه ثى جٌٕ،  ٌٕث١ٍ

  

ثىَيٞؾةةةٜ، إدةةةٌثٌٕٞ ثىْةةةٞو. ""هًثّةةةز ٗثمضذةةةجً صةةة عٌٞ رىٞةةةجس ف٘مَةةةز ثىٖةةةٌمجس  يةةةٚ فؾةةة٘ر  .5

 ً.2005ثىض٘  جس"، ميٞز ثىضؾجًر، ؽجٍ ز ث٣ّنْوًٝز، ؽًَٖ٘ٝز ٌٍٚ ثى ٌدٞز، 

  

ثىقةجِّّ٘ٞٞ  ؽٌد٘ ، ّٝ٘ف ٍقَ٘ه. "فؾ٘ر ثىض٘  جس فةٜ ثىَؾضَةع ثىَةجىٜ ٌٍٗثؽ ةٜ ثىقْةجدجس .6

ٟٗةةٌ  صٞةةٞٞه ٕةةيٓ ثىفؾةة٘ر"، ٍؾيةةز ثىوًثّةةجس ث٣ّْةةجّٞز، ثىؾجٍ ةةز ث٣ّةة٦ٍٞز ديةةَر، ثىَؾيةةو 

      ً.2004ثىغجّٜ  ٌٖ، ثى وه ثىغجّٜ، فيْطِٞ، 

  

فٌٖٞ ّيطجُ ٍقَو ثىقةجػ. "رىٞةجس ف٘مَةز ثىٖةٌمجس ٗهًٕٗةج فةٚ صٞةٞٞه فؾة٘ر ثىض٘  ةجس فةٚ  .1

٘هثّٞز"، ٍؾيةةز ثى يةةً٘ ث٣ّْةةجّٞز ٗث٥ ضٚةةجهٝز، ثىٌَثؽ ةةز فةةٚ ثىٖةةٌمجس ثىَْةةجَٕز ثى جٍةةز ثىْةة

      ً.2012ؽجٍ ز ثىْ٘هثُ، ثى وه ث١ٗه، ٝ٘ىٞ٘، 

  

ً ةةٌ  ث١ٌٍٝنةٜهًٗٝةٔ،  ذةو ثىْجٙةٌ ٍقَةةو ّةٞو. "هًثّةز ثمضٞجًٝةز ى٠عةةجً ث٣ٝؾجدٞةز ىيَ ٞةجً  .9

صٞةةٞٞه فؾةة٘ر ثىٌَثؽ ةةز دةةجىضطذٞه  يةةٚ ثىذٞتةةز ثىَٚةةٌٝز"، ٍؾيةةز ثىوًثّةةجس  فةةٜ( SAS 99ي

   ً.2004، ؽجٍ ز دْٚ ّ٘ٝف، ٌٍٚ، ثىغجّٜٞز ٗثىضؾجًٝز، ثى وه ثىَجى
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ثىٌَثؽ ةز فةٚ ثىؾًَٖ٘ٝةز ثى ٌدٞةز  فةٜثىقجًُ،  ذو ثىٌفَِ  ٌَ ٗرمٌُٗ، "فؾ٘ر ثىض٘  ةجس  .8

ثىًْ٘ٝزيهًثّةةز ٍٞوثّٞةةز(، ٍؾيةةز ؽجٍ ةةز صٖةةٌِٝ ىيذقةة٘ط ٗثىوًثّةةجس ثى يَٞةةز، ّيْةةيز ثى يةةً٘ 

     ً.2008(، 2 وه ي(، 31ث٥ ضٚجهٝز ٗثىقجّّ٘ٞز، ٍؾيوي

  

، فِْٞ، ثىٖؾٌٙ، ٍقَو  "فؾ٘ر ص٘  جس ثىضو ٞه ٍٗضطيذجس ثىضؾْٞو  هًثّز ٍٞوثّٞز ٌٍّٜثىذج .10

ًٟثء  ْٞز ٍِ ثىَو قِٞ ثىنجًؽِٞٞ ٗث١ٌٟثف ثىَْضفٞور فةٚ إ يةٌٞ مٌهّةضجُ دةجى ٌث "، صَْٞةز 

   .301  285ٗ ٗ ً، 2008(، 89(، ثى وه ي32ثىٌثفوِٝ، ٍؾيو ي

  

ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞةز ٟٗذٞ ةز  َةو ثىٌَثؽةع  هًثّةز  ٍْضنوٍٍٜٚ  "ثىفؾ٘ر دِٞ ص٘  جس ٗثمو، ّج .11

 ً.2003 ٍٞوثّٞز، ًّجىز ٍجؽْضٌٞ، ؽجٍ ز ثىَيل  ذو ثى ََٝ، ؽور، ثىْ ٘هٝز.

  

ٙةةجىـ، ًٝةةج إدةةٌثٌٕٞ  "صقٌٝةةٌ ثىٌَثؽ ةةز ٗفؾةة٘ر ثىض٘  ةةجس دةةِٞ ثىَةةٌثؽ ِٞ ٗثىَْةةضغٌَِٝ   .12

يةةز ثىذقةة٘ط ثىَقجّةةذٞز، ثىَؾيةةو ثىْةةجهُ، ثى ةةوه هًثّةةز ّسٌٝةةز صطذٞقٞةةز  فجىةةز ٍٚةةٌ"، ٍؾ

         ً.2002 .ثىغجّٜ

  

ىٌَثؽةةع ثىقْةةجدجس فةةٚ صٞةةٞٞه فؾةة٘ر  ثىَْٖةةٍٜقَةة٘ه، ٍٕةةً٘  ذةةو الله،  "هًٗ ثىضنٚةة٘  .13

ثىٌَثؽ ز  هًثّز صطذٞقٞز  يٚ  ْٞز ٍِ ٍنجصخ ثىٌَثؽ ز ثىْ٘هثّٞز، ٍؾيةز ثىغقجفةز  فٜثىض٘  جس 

      ً.2016(، أمض٘دٌ 108ٗثىضَْٞز، ثى وه ي

  

دٞتةز  فةٜٕةقجصز  "صة عٌٞ رىٞةجس ف٘مَةز ثىٖةٌمجس  يةٚ فؾة٘ر ثىض٘  ةجس  ٜإدٌثٌٕٞ ثىْةٞو ثىَيٞؾة .14

  ً.2002، 41ثىٌَثؽ ز"، ٍؾيز ثىَقجّذز ثىْ ٘هٝز، ثىْْز ثىغجىغز  ٌٖ، ثى وه 

  

 ٦ُ، فنَش ٦ٙؿ  يٚ ٗرمٌُٗ  "ٍْت٘ىٞز ٌٍثؽع ثىقْجدجس  ةِ فؾة٘ر ثىض٘  ةجس فةٚ  .15

(، 63ثى ةوه ي، ؽجٍ ةز أّةٟٞ٘ -ٌثؽ ز ثىٌَٚٝز"، ثىَؾيز ثى يَٞز، ميٞز ثىضؾجًرٝ٘ء ٍ جٌٝٞ ثىَ

         ً.2011هَْٝذٌ 
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اٌْٞ، ٝجَِّٞ أفَو  "أعٌ صو ٌٞ ثّضق٦ه ٌٍث ةخ ثىقْةجدجس  يةٚ صٞةٞٞه فؾة٘ر ثىض٘  ةجس فةٚ  .16

ً.2015ضؾجًر، ثى وه ثىغةجّٚ، أدٌٝةو ثىٌَثؽ ز   هًثّز ٍٞوثّٞز"، ثىَؾيز ثى يَٞز ى٦ ضٚجه ٗثى

            

مجىوٙ، ًٕٞور. ميٞو،  ذو ثىٌثٍ   "صف ٞو ّسجً ٍقجّذٚ ّيٌٞ دَج ْٝةٌٖ فةٚ ثىضقيةٞ٘ ٍةِ  .11
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نجٌٟ  يٚ ٍّ٘ٚ، ٍٚطفٚ ّجُ فض٘فٔ  "ثىضنٚ٘ ثىقطج ٚ ىيٌَثؽع ٗهًٗٓ فٚ صنفٜٞ ٍ

 ً.2016ثىٌَثؽ ز"، ثىَؾيز ثىؾجٍ ز، ثىَؾيو ث١ٗه، ثى وه ثىغجٍِ  ٌٖ، 
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 لبئًخ اعزمصبء

 

 زضًوٍٚ/ يواععٙ انؾَبثبد ٔانًَ حنٙ انَبكا

    

  صقٞز ٟٞذز ٗد و 

ٝقً٘ ثىذجفظ دئ وثه هًثّز د ْ٘ثُ يفؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز ّٗذو صٞٞٞقٖج فٜ ؽًَٖ٘ٝز      

ىنذٌصنٌ ثى َيٞز فٜ  ٍِ ثىوًثّز، ّٗسٌث   ثٗص و ٕيٓ ثىقجةَز ؽَء، هًثّز ٍٞوثّٞز(  ٌٍٚ ثى ٌدٞز

ز ثىٌَفقز، ّٞنُ٘ ٍقو صقوٌٝٛ، ّٗ٘ف ثى٘ثًهر دجىقجةَ ث١ّتيزِ   إؽجدجصنٌٕيث ثىَؾجه، فئُ 

  .ثىَ ْٞز ث١ٌٟثفّضجةؼ  َٞز صنوً  ٚىإْٝج وّٜ فٜ ثى٘ٙ٘ه 

 .ؽجدجصنٌ ىِ صْضنوً إ٥ ١اٌثٛ ثىذقظ ثى يَٜإُ أٗٝؤمو ثىذجفظ      

 ٗىْٞجهصنٌ مجى٘ ثىٖنٌ ٗثىضقوٌٝ.

 

 ثىذجفظ                                                              

 ه/ّقٌ ثىْٞو ٍقَ٘ه                                                              

 ؽجٍ ز ث١ٌٍٕ د ّٟٞ٘ –ميٞز ثىضؾجًر                                                                 
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 عبثخ انًُبٍجخ نٙ الإا الإّبهحٔل:  ثٛبَبد عبيخ ٚوعٙ انَئال الأ

 قجىٞز؟ٍج ٗظٞفضل ثى .1

o ٌٕٝل 

o ٌٝـٍو 

o  ًِٞة 

o  ٗهأٍو ه 

o  ٍو ه 

 ثىوًؽز ثى يَٞز ثىضٜ صقَيٖج فجىٞج؟ ٍج .2

o ٜ ٍٍؤٕو ث و ٍِ ؽج 

o ٜ ٍٍؤٕو ؽج 

o  ٌٍٞجؽْض 

o  ٓهمضً٘ث 

 

 مٌ  وه ثىْْ٘ثس ثىضٜ  ٞٞضٖج فٜ  َيل ثىقجىٜ ؟ .3

o  ٍِ ّْ٘ثس   5ث و 

o  ٍِ5  ّْز  10ىٜ إ 

o  ٍِ10 ّْز  15ىٜ إ 

o   ٍِ15 ّْز   20ىٜ إ 

o     ٍِ ٌّْز   20ثمغ 

 ثىضنٚ٘؟ ٍج .4

o ٍجىٞز ٌٍٗٚفٞز 

o ٍقجّذز 

o ث ضٚجه 

o َجهأهثًر إ  

 ثىََْٚ ثى٘ظٞفٜ ثىقجىٜ؟ ٍج  .5

o ًٍوٌٝ ٗفور ث٥ّضغَج 

o ٍٜو ه مجًؽ 
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:انغيء انضبَٙ  

ىٞجس ف٘مَز ثىٌٖمجس ثىضجىٞز صؤعٌ  يٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ رُ أأٛ ٍوٙ صٌٙ ٚ ىإ   1ُ

 ثىٌَثؽ ز  

 نٛبد انؾٕكًخآ
 رئصو 

 علا
 ٖهلا أ رئصو

لا 

 رئصو

لا 

 رئصو 

 َٓبسٛب

       .ثىَْٖ ر ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز هثمو إهثًر ٘ر  -1

ثىَْٖ ر دضطذٞه ثىَ جٌٝٞ  إهثًرٍوٛ ثىضَثً  -2

 .ثىَقجّذٞز ثىوٗىٞز ٗثىَقيٞز 

     

      . ٘ر ٗثّضق٦ه ىؾْز ثىٌَثؽ ز  -3

هًؽز ث ضَجه ثىَْٖ ر  يٜ صنْ٘ى٘ؽٞج ثىَ يٍ٘جس  -4

 .ثىَضطً٘ر 

     

هًٕٗج ٍَجًّز ْز صو ٞه ىٖج ٦ٙفٞز ص٘فٌ ىؾ -5

ثىقْجدجس ثىوثميٜ ٍو ه  أ َجهثىٌ جدٜ  يٚ 

 .ٗثىنجًؽٜ

     

ٗص٘فٌٞ  ثىٖفجفٞز ف جىٞز ّسجً ثىضقجًٌٝ  يٚ صققٞه -6

 .ثىَ يٍ٘جس

     

      .ث٥ ضٚجهٝزثى٘فور  أهثءص وه ثىؾٖجس ثىٌ جدٞز  يٚ  -1

ثىضْسَٜٞ  دجىٖٞنو ٗٝ٘ؿ ثىْيطجس ٗثىَْؤٗىٞجس -9

 .ْٖ رفٜ ثىَ

     

 

هثء ثىٌَثؽع ثىضجىٞز صؤعٌ  يٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس فٜ أىٞجس صقِْٞ رُ أ ٙأٛ ٍوٛ صٌ ٚىإ  2ُ

 ثىٌَثؽ ز  

 كاء انًواععأنٛبد رؾٍَٛ آ
 رئصو

 علا
 رئصو

 لا

 ٖأه

 لا

 رئصو

لا 

 رئصو

 َٓبسٛب

ٗ َه  ث٥ ضَجه  يٜ ىؾجُ ثىٌَثؽ ز فٜ ص ِٞٞ -1

 .ثىٌَثؽع

     

      .ٌَثؽعىي ث٣ىَثٍٜثىضيٌٞٞ  -2

 ٗٝع  ٞ٘ه  يٜ صقوٌٝ ثىنوٍجس ث٥ّضٖجًٝز -3

 .ث١مٌٙ

     

      .ث٥ىضَثً دق٘ث و رهثح ّٗي٘ك ثىَْٖز -4

       .فٜ ٍنجصخ ثىٌَثؽ ز ث١هثءثىٌ جدز  يٜ ؽ٘هر  -5

      .ٗٝع ٍ جٌٝٞ ١هثء ثى َو  -6

      .صْسٌٞ ٍضطيذجس ثىض يٌٞ ٗثىضوًٝخ ثىَْضٌَ  -1

ثى٘ثؽخ ث٥ىضَثً دٔ ٍِ ٍٞغج  ٌٕف ٝقوه ثىْي٘ك  -9

 ؽجّخ ثىٌَثؽع 

     

      .ثىضنٚ٘ ىوٙ ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ -8

فًٞ٘ ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ ى٦ؽضَج  ثىْْ٘ٛ   -10

ٝز ثّضفْجًثس ٍِ أ ٚىيؾَ ٞز ثى ٍَ٘ٞز ٗثىٌه  ي

 . ذو ثىَْجَِٕٞ 
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فؾ٘ر  ىٞجس صو ٌٞ ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز ثىضجىٞز صؤعٌ  يٜ صٞٞٞهأُ أ ٙأٛ ٍوٛ صٌ ٚىإ  3ُ 

 ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز 

 نٛبد رلعٛى انًواععخ انلافهٛخآ
رئصو 

 علا
 لا رئصو لا أه٘ رئصو

لا 

رئصو 

 َٓبسٛب

      .ثىَْٖز أم٦ ٞجسث٥ىضَثً دَذجها  -1

صقٌٞٞ ٍْجً ثىق٘مَز فٜ ثىَؤّْز ٗصقوٌٝ  -2

 .ثىض٘ٙٞجس ثىَْجّذز ىضقْْٖٞج

     

ٜ ّسَز ثىٌ جدز ثىوثميٞز ٍع ٗؽ٘ه ً جدز  يأ ٘ر  -3

 .ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز

     

ّضٌثصٞؾٜ ٣ٌٕثف ثىف جه  يٜ ثىضنط٠ٞ ث٣ث -4

 .ىيٌٖمز 

     

      .ّسجً ف جه ىيَْجءىز ثىَقجّذٞز  -5

صقِْٞ ث٥صٚجه ٗثىضْْٞه دِٞ ثىٌَثؽع ثىوثميٜ  -6

 .ٗثىنجًؽٜ

     

      ثّضق٦ىٞز ّسجً ثىٌَثؽ ز ثىوثميٞز. -1

 هثًرٗث٣ثىض جُٗ دِٞ ثىٌَثؽع ثىوثميٜ ٗثىنجًؽٜ  -9

 فٜ ثىَٚجىـ ثىضٜ ص و ٍٖضٌمز.

     

 ث١مطجءثىٌ جدز ثىوثميٞز فٜ ثمضٖجف  أّسَز ٘ر  -8

 .ئ ٗثىقو ٍْٖج فٜ ثى٘ ش ثىَْجّخثىٗ

     

ىٞجس ثىقو ٍِ ثىَيج٥ر فٜ ص٘  جس ٍْضنوٍٜ ثىضقجًٌٝ ثىَجىٞز ثىضجىٞز رُ أصٌٛ  ٍٙو ٛأ ٚىإ  4ُ

 ثىض٘  جس فٜ ثىٌَثؽ ز  صؤعٌ  يٜ صٞٞٞه فؾ٘ر

 نٛبد انؾل يٍ انًغبلاح فٙ رٕقعبدآ

 يَزقليٙ انزقبهٚو انًبنٛخ

 رئصو

 علا
 رئصو

 لا

 ٖأه

 لا

 رئصو

لا 

 رئصو

 َٓبسٛب

       .ٗثىئ ىََٖزث ث١مطجءًٙو مو  -1

       .صقٌٞٞ  وًر ثىَْٖ ر  يٜ ث٥ّضٌَثً -2

ص يٌٞ ثىَْضفٞوِٝ ٗصغقٞفٌٖ ٗص٘ ٞضٌٖ د َو  -3

 .ثىٌَثؽع ٗص٘ٝٞـ ٍْت٘ىٞجصٔ

     

وٝو ثى٘ثٝـ ىوًٗ ثىٌَثؽع فٜ ثىَؾضَع ثىضق -4

  .ٍْٗت٘ىٞضٔ

     

ُ ٍِ ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ٗصقوٝو ٍِ ٌٕ ثىَْضفٞو -5

ٗثىضقجًٌٝ ثىَو قز ٗثىيِٝ ٝقه ىٌٖ صقوٝو ٍطجىذٌٖ 

 ٗثفضٞجؽجصٌٖ ٍِ ٕيٓ ثىضقجًٌٝ.

     

ًأٝٔ ف٘ه  إدوثء وًر ثىٌَثؽع ثىنجًؽٜ  يٚ  -6

ؾ٘ر  وًر ثىَْٖ ر  يٚ ث٥ّضٌَثًٝز فٜ صٞٞٞه ف

 ثىض٘  جس.

     

صو ٌٞ هًٗ ثىَْسَجس ثىَْٖٞز فٜ صّ٘ٞع  -1

 ٦ٙفٞجصٖج فٜ صٞٞٞه فؾ٘ر ثىض٘  جس.

     

 




