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 يهخص انذساعخ : 
يٚ صقيٞو ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ٕوفش ثىوًثّز إىٚ ثىض ٌف  

ً("، فٞظ صضََٞ ثىْٞجّز ثى جٍز ثىضٜ ٝقًٌٕج 2015 – 2000"ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز َّ٘ىؽج  ي

ْٗٝفيٕج ثىْسجً ثىْٞجّٜ دجىضْ٘  ٗثىَٖ٘ه، ٗثىضيييو ثىيٛ َِٝ مجفز ؽ٘ثّخ ثىقٞجر فٜ ثىَؾضَع، 

ىقو ٍٖجمو ثىَؾضَع ٕٜ  َيٞز ّٞجّٞز فٜ ثىَقجً ث١ٗه، ْٗٙع ثىْٞجّجس ثىقنٍ٘ٞز أٗ ثى جٍز 

ٗصنضيف ٟذٞ ز ٗإؽٌثءثس ْٙع ثىْٞجّز ثى جٍز ٍِ هٗىز إىٚ أمٌٙ  ،ٗصضََٞ دجىٚ ٘دز ٗثىض قٞو

 ٌح أصذ ج ىيْسجً ثىْٞجّٜ ٗهًٗ ث١ؽَٖر ثىقنٍ٘ٞز ٗاٌٞ ثىقنٍ٘ٞز فٜ مو ٍْٖج، ٗدَ ْٚ 

ضجػ صفج و هْٝجٍٞنٜ ٍ قو ٝضٌ فٜ إٟجً ّسجً فنٌٛ  ُ ثىْٞجّز ثى جٍز ٕٜ ّدىي٘ٝ٘ؿ َٝنِ ثىق٘ه 

دٞتٜ ّٞجّٜ ٍقوه صٖضٌك فٞٔ  ْجٌٙ ٍ ْٞز ًَّٞز ٗاٌٞ ًَّٞز ٝقوهٕج ثىْسجً ثىْٞجّٜ، ٍِٗ 

إٌٔ ٕيٓ ثى ْجٌٙ  هّضً٘ ثىقنٌ فٜ ثىوٗىز ، ث١ٝوٝ٘ى٘ؽٞز أٗ ثىفيْفز ثىْٞجّٞز ىيْيطز ثىقجمَز، 

ْيطز ثىقٞجةٞز، ث١فَثح ثىْٞجّٞز، ؽَج جس ثىَٚجىـ، ثىْيطز ثىضٌٖٝ ٞز، ثىْيطز ثىضْفٞيٝز، ثى

 ثىٚقجفز ٗثىٌأٛ ثى جً، ث٣ٍنجّجس ٗثىَ٘ثًه ثىَضجفز ٟٗذٞ ز ثىسٌٗف ثى جٍز ىيذيو.

إ ٌثً   وفجىْٞجّجس ثى جٍز ص و فٜ أايخ ث١فٞجُ  ذجًر  ِ  ٘ثِّٞ ٗأّسَز، مَج ٝ  

ظ ٝضٌ ٌٟؿ ث١فنجً ثىضٜ صٌ ثى٘ٙ٘ه ثىْٞجّجس ثى جٍز أفو إٌٔ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثى جٍز، فٞ

إىٖٞج ٍِ م٦ه ٌٍٖٗ جس  ٘ثِّٞ صقوً ىيْيطز ثىضٌٖٝ ٞز، ٗصضْيَٖج ث١ٍجّز ثى جٍز ىيَؾيِ 

ثىضٌٖٝ ٜ، عٌ ْٝسٌ فٖٞج ثىَؾيِ، عٌ صقجه إىٚ ىؾْز ٍضنٚٚز، ٗصقً٘ دوًثّضٖج ٗصقوً صقٌٌٝث  

ُ٘، فئىث صَش ثىَ٘ثفقز  يٞٔ ٌٝفع ىيَؾيِ ف٘ىٖج، ٗد و ثىَْج ٖز ٝضٌ ثىضٚ٘ٝش  يٚ ٌٍٖٗ  ثىقجّ

ىٌةِٞ ثىوٗىز ىضضٌ ثىَٚجه ز  يٞٔ . فجىْٞجّجس ثى جٍز ٕٜ ٍؾَ٘ ز ٍِ ثىْٖجٟجس ٗث١ف جه ثىضٜ 

ّؾجٍ إصض ٌٟ َِٝ ثىؾٖ٘ه ثىنجٙز ٗثى جٍز م فٌثه أٗ ؽَج جس ، ٗصنُ٘ ٍ٘ؽٖز ّق٘ صققٞه ٗ

ث١ٕوثف ثىَنط٠ ىٖج ٍْذقج َِٝ  ٌثًثس ثىْٞجّجس ثى جٍز
(193ي

. 

ْٕجك ثًصذجٟ مذٌٞ دِٞ صطً٘  طج  ثىض ٍِٞ ٗث٥ّضقٌثً ثىْٞجّٜ ٍِ ؽجّخ ٗثىضطً٘ ٗ

ٗٝسٌٖ ىىل د٘ٝ٘ؿ فٜ ثىوٗه ثىْٚج ٞز  ،ٌمفٜ ٍنضيف ديوثُ ثى جىٌ ٍِ ؽجّخ رث٥ ضٚجهٛ ثى جً 

ٝؾجدٜ ثىنذٌٞ فٜ ث٥ ضٚجه ٗثّضقٌثً ث١ّسَز ثىْٞجّٞز ٍض٘ثفقج ٍع ثىضطً٘ ٣فٞظ ثىضطً٘ ث ،ثىنذٌٙ

فٞظ ٝٞ ف ثىَْ٘ ث٥ ضٚجهٛ ٗثىض ٍْٜٞ  ،ْٜ، ميىل فٜ ٍ سٌ ثىوٗه ث٣فٌٝقٞز ٗثّٟٞ٘ٝزثىض ٍٞ

 دٖنو ٍض٘ثٍ.

                                                 
(1ي

 Nakamura, Robert T . and Frank Samllwood, (1980)," The politics of policy Implementation", New 

York, St . Martins press Inc  .  
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ٝ و ثىض ٍِٞ َّز ًةْٞز فٜ ثىَؾضَ جس ثىَ جٌٙر ثىضٜ ٕٖوس دًٚ٘ر ؽيٞز َّ٘ هًٗٓ 

أٗ ثىَؤّْجس ثىنذٌٞر  يٚ  ،ّ٘ثء ٍِ ث١فٌثه ،ث٥ ضٚجهٛ ٗث٥ؽضَج ٜ، ٗإىث مجُ ثىَضنُٚٚ٘

يٌ مجفِٞٞ دَفًٖ٘ ثىض ٍِٞ ٗإَٔٞضٔ، إ٥ أُ ثىَْ ىز ٥ صْْقخ دجىوًؽز ّفْٖج  يٚ دج ٜ هًثٝز ٗ 

 ثىفتجس. 

ٗصَضو رعجً  طج  ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ىضَٖو ثىؾ٘ثّخ ث٥ؽضَج ٞز فٜ 

ٍِ فٞظ ثى َجىز ثىضٜ ، ٕيث ثىقطج  فٜ فو ٍٖنيز ثىذطجىز ث٥ ضٚجه، ٗىىل ٍِ م٦ه ٍْجَٕز

ّ٘ثء فٜ ثىْٖجٟ ثىض ٍْٜٞ ثىَذجٌٕ أٗ فٜ ثىٌٖمجس ثىضٜ ٌْٖٝ ٕيث ثىقطج  دض ّْٖٞج، ميىل  ،ٖجٝققق

ىٞز ثىَوّٞز صؾجٓ ثىيٌٞ ٗص ٍْٞجس تٍِ٘ م٦ه د ٜ أّ٘ث  ثىض ٍِٞ ىثس ثىذ و ث٥ؽضَج ٜ مض ٍِٞ ثىَْ

 ثىقٞجر ٗثىٚقز ٗثىْفٌ.
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Abstract  

      Public policies is one of the most important topics in the political sciences, the 

impact of these policies on the satisfaction of citizens, and this study aims to 

examine insurance policies in Saudi Arabia as an inherent part of public policies 

with clear implications for the political legitimacy of the ruling system, as 

insurance policies are characterized by the impact A great deal on national 

security and economic activity because of its intertwined relationship with other 

public policies and its importance to the citizen at the same time and not only at 

the level of the Kingdom but in the whole world because of its association with the 

security of the group, and therefore the State adopts insurance policies through 

This is where insurance policies occupy an important place in terms of managing 

and diversifying national economies and providing solutions to problems faced by 

the decision-maker regarding national security in its general sense. To move 

towards more effective policies that can influence the accelerating variables 

(socio-economic), as well as achieve harmony between them and other policies to 

achieve economic well-being and achieve the concept of security, which are the 

"pillars of the state" for this Insurance policies and through their tools constitute 

the system for these two pillars. 

 

In line with the Saudi Vision 2030, some ministries, agencies, institutions and 

public bodies have been restructured in accordance with the requirements of this 

stage, and achieve efficiency and effectiveness in the exercise of the State organs 

to the fullest of its functions and competencies, and raise the level of services 

provided to beneficiaries to reach a prosperous future and sustainable 

development. The Council of Ministers has instructed the Council of Economic 

Affairs and Development to develop and follow up mechanisms and arrangements 

for the implementation of this vision. 

 

Despite the importance of insurance policies in the Kingdom of Saudi Arabia, 

both for political considerations related to the legitimacy of the political system 

through the satisfaction of individuals with those policies that affect different 

aspects of the lives of citizens, but we find that the processes of making and 

evaluating those policies did not receive the attention of academic analytical 
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studies in the Kingdom. Although they carry many issues that need to be analyzed 

both in terms of the governing trends of these policies and how to make and 

evaluate their effects, which the study will try to address in that this sector of 

public policies has been growing rapidly since the year 2000. This is what the 

study will try to address as the expansion of the labor market is witnessing a state 

of contradiction between the positions and objectives of the government on the 

one hand and the private sector on the other, which requires the development of 

insurance policies that achieve the goals of the state of fair and equitable 

development while encouraging the private sector to expand and enrich its 

contribution In overall development. Therefore, the research problem lies in the 

analysis of public policies in the Kingdom of Saudi Arabia, "Insurance Policies as 

a case (2000-2015)". 
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 الدمذيخ:
 فٜ ثىْٞجّجس صيل ص و ثىْٞجّجس ثى جٍز ٍِ ثىَ٘ٝ٘ جس ثىََٖز فٜ ثى يً٘ ثىْٞجّٞز، ١عٌ

 ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس فٜ ثىذقظ إىٚ ثىوًثّز ٕيٓ ثىَ٘ثِْٟٞ، ٗصٖوف ًٝج

 ىيْسجً ثىْٞجّٞز ثىٌٖ ٞز  يٚ ٗثٝقز ثّ نجّجس ىثس ثى جٍز ثىْٞجّجس ٍِ أٙٞو مؾَء ثىْ ٘هٝز

 ،ث٥ ضٚجهٛ ٗثىْٖجٟ ثىْٟٜ٘ ث١ٍِ  يٚ مذٌٞ ص عٌٞ ىثس د ّٖج ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس صضََٞ إى ثىقجمٌ،

  يٚ ىِٞ ٗىىل ،ثى٘ ش ىثس فٜ ىيَ٘ثِٟ ٖجٗإَٔٞض ثى جٍز ثىْٞجّجس دقٞز ٍع ثىَضٖجدنز ى ٦ ضٖج

 صضذْٚ ثىوٗىز ُئف ٗىٖيث ثىؾَج ز، د ٍِ ٥ًصذجٟٔ ٗىىل ،مئ ثى جىٌ فٜ ٗإَّج ، فق٠ ثىََينز ٍْض٘ٙ

 ىيَؤّْجس ث١ٍِ ٗإٝفجء ث ضٚجهٕج فٜ ث٥ّضقٌثً ىضققٞه أهٗثصٖج م٦ه ٍِ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس

 ثىْٞجّجس فٞٔ ثفضيش ثىيٛ ث١ٌٍ ٕٗ٘ ثىوٗىز،  ِ  خء ٍِ ثىْٞجّجس ٕيٓ صقَئ ٗىَج ،ٗث١فٌثه

 ٗصقوَٖٝج ٗصْ٘ٝ ٖج ثىْٟ٘ٞز ث٥ ضٚجهٝجس ٣هثًر أّي٘دج مّٖ٘ج فٞظ ٍِ ّ٘ثءٍَٖٔ  ٍنجّٔ ثىض ٍْٞٞز

 ّق٘ ثىض٘ؽٔ ىٚإ أهٙ ٍَج ثى جً، دَفٍٖ٘ٔ ثىْٟٜ٘ ث١ٍِ فٞجه ثىقٌثً ٙجّع ص٘ثؽٔ ىَٖجمو في٥٘

 ف٦ٞ   ثؽضَج ٞز(، – يث ضٚجهٝز ثىَضْجً ز ثىَضيٌٞثس  يٚ ٌثىض عٞ صْضطٞع فج يٞز أمغٌ ّٞجّجس

 ٗصققٞه ث٥ ضٚجهٛ ثىٌفجر فجىٔ إىٚ ىي٘ٙ٘ه ث١مٌٙ ثىْٞجّجس ٗدِٞ دْٖٞج ثىضْجّه صققٞه  ِ

 أهٗثصٖج م٦ه ٍِٗ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس ف ُ ثىوٗىز" ىٖيث صًٜمَٞ َٝغ٦ُ" ىييثُث َٕٗج ث١ٍِ ٍفًٖ٘

 َٞصِٞ.ثىٌم ىٖجصِٞ ثىَْسٍ٘ز صٖنو

صَش إ جهر ٕٞنيز د ٜ ثىٍ٘ثًثس  2030«ًؤٝز ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز»ٗثّْؾجٍج  ٍع 

ٗث١ؽَٖر ٗثىَؤّْجس ٗثىٖٞتجس ثى جٍز دَج ٝض٘ثفه ٍع ٍضطيذجس ٕيٓ ثىٌَفيز، ٗٝققه ثىنفجءر 

ٗثىفج يٞز فٜ ٍَجًّز أؽَٖر ثىوٗىز ىَٖجٍٖج ٗثمضٚجٙجصٖج  يٚ أمَو ٗؽٔ، ٌٗٝصقٜ دَْض٘ٙ 

س ثىَقوٍز ىيَْضفٞوِٝ ٥٘ٙٗ  إىٚ ٍْضقذو ٍثٌٕ ٗصَْٞز ٍْضوثٍز. ٗ و مي ف ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء ثىنوٍج

ُ ث٥ ضٚجهٝز ٗثىضَْٞز د٘ٝع ثٟىٞجس ٗثىضٌصٞذجس ثى٦ٍٍز ىضْفٞي ٕيٓ ثىٌؤٝز ٍٗضجد ز تٍ٘ؾيِ ثىٖ

 ىىل.

 ٥ ضذجًثس ّ٘ثء ،ثىْ ٘هٝز ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس إَٔٞز ٍِ جىٌاٌذف

 صَِ ثىضٜ ثىْٞجّجس صيل  ِ ث١فٌثه ًٝج م٦ه ٍِ ثىْٞجّٜ ثىْسجً دٌٖ ٞز صض يه ّٞجّٞز

 صقع ىٌ ٗصقَٖ٘ٝج ثىْٞجّجس صيل ْٙع  َيٞجس أُ ّؾو ّْجفئ ثىَ٘ثِْٟٞ، فٞجر ٍِ ٍنضيفز ؽ٘ثّخ

 ٍِ ثمغٌٞ صقَو أّٖج ٍِ ثىٌاٌ  يٚ ٗىىل ثىََينز، فٜ ثىضقيٞيٞز ث١مجهَٝٞز ثىوًثّجس دجٕضَجً

 ْٙ ٖج ٗمٞفٞز ثىْٞجّجس ىضيل ثىقجمَز دجىض٘ؽٖجس ٝض يه فَٞج ّ٘ثء ،صقيٞو إىٚ صقضجػ ثىضٜ ٞجٝجثىق

 ثى جٍز ثىْٞجّجس ٍِ ثىقطج  ٕيث ُإ فٞظ ٍِ فٞٔ ثىن٘ٛ ثىوًثّز ٗهجٍج ّضق رعجًٕج، ٕٗ٘ ٗصقٌ٘ٝ

 ّ٘  ثصْج  ٍع فٞظ ،صضْ ٗىٔ أُ ثىوًثّز ٗهجٍج ّضق ً. 2000ٕ٘ٗ  جً ٍْي ٍضْجً ج   َّ٘ث ٖٖٝو
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 ؽجّخ ٍِ ثىنجٗ ٗثىقطج  ؽجّخ ٍِ ثىقنٍ٘ز ٗإٔوثف ٍ٘ث ف دِٞ ثىضْج ٜ ٍِ زفجى ّٖٖو ثى َو

 ،ٗثىَْٚفز ثى جهىز ثىضَْٞز ٍِ ثىوٗىز إٔوثف صققه ص ٍْٞٞز ّٞجّجس صطٌ٘ٝ ٍج ٝضطيخ ٕٗ٘ رمٌ،

نَِ ثىٖجٍيز. ىيىل ص ثىضَْٞز فٜ ٍْجَٕضٔ ٗإعٌثء ثىضّ٘ع  يٚ ثىنجٗ ثىقطج  صٖؾع ثى٘ ش ىثس ٗفٜ

ٍٖنيز ثىذقظ فٜ صقيٞو ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز "ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز َّ٘ىؽج  

 ً("2015 – 2000ي

 

 أٍئهخ انلهاٍخ: 

  ص٘ؽو ٍؾَ٘ ز ٍِ ثىضْجؤ٥س ثىٌةْٞز فٜ ٕيٓ ثىوًثّز ٗإَٖٔج 

ْع .1  ثىْ ٘هٝز؟ ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثى جٍز ثىْٞجّجس ىَجىث صٚ 

 ثىْ ٘هٝز؟ ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس طج جسٗ  ٍج ٍؾج٥س .2

 ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ىثس مٚجة٘ ٍ ْٞز؟   وىَجىث صـ   .3

 

 أْذاف انذساعخ: 
 صضَغو إٔوثف ثىوًثّز  يٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ 

 ثىْ ٘هٝز.  ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثى جٍز ثىْٞجّجس ْٙع صقوٝو أٌٟ َيٞز. 1

 ثى جٍز ٗدنجٙز ثىْٞجّجس ْٙع  َيٞز  يٚ ثىْ ٘هٝز ثى ٌدٞز دجىََينز ثىَقٞطز ثىذٞتز صقوٝو .2

 ثىض ٍْٞٞز.  ثىْٞجّجس

 ثىْٞجّجس ٗهًٗ ثىَٖنيز، فو فٜ ٗهًٕٗج ثىض ٍْٞٞز ىيْٞجّجس ثىٌثِٕ ثى٘ٝع  يٚ ثىض ٌف. 3

 صقَٖ٘ٝج.  فٜ ثى جٍز

 ٗثىوًٗ، ٗث٥ ضٚجه ،ثىْٞجّز ٚ ي ٗأعٌٕج ثىض ٍْٞٞز ىيْٞجّجس ٗٝع ص٘ٙٞجس ٍْضقذيٞز .4

 ثىْ ٘هٝز. ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ،ث٥ؽضَج ٜ

  

 فشٔض انذساعخ :

  ًصذجٟ ٍجدِٞ ثىْٞجّجس ثى جٍز ثىض ٍْٞٞز ثٝضنُ٘ ثىذقظ ٍِ فٌٝٞز ًةْٞز ٕٜٗ أّٔ ٝ٘ؽو

ٌٕٗ ٞز ثىْسجً ثىْجّٜ ٍِ م٦ه ًٙو ٗصقيٞو ثٟعجً ثىْٞجّٞز ثىْجصؾز  ِ صقيٞو ثىْٞجّجس 

 م٦ه ًدطٖج دٌٖ ٞز ثىْسجً ثىْٞجّٞز. ثى جٍز ٍِ
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 حذٔد انذساعخ: 

 ثىْ ٘هٝز. ثى ٌدٞز ثىََينز فٜ ثىض ٍْٞٞز ثىْٞجّجس  يٚ صٌمَ ثىَنجّٞز  ثىوًثّز ثىقوٗه 

 2015 جً  فضٚ 2000  جً دوثٝز ٍْي ثىفضٌر ىيوًثّز ثىٍَْٜ ثىٍَجّٞز  ثىَؾجه ثىقوٗه .ً 

 

 يُٓح انذساعخ: 
قٌثً، ٗفٜ ٕيث ثىَْٖؼ َٝنِ صطذٞه د ٜ ثىْسٌٝجس ثّض جُ ثىذجفظ دَْٖؼ ْٙع ثى

(، م هثر صقيٞو Theories Rational Comprehensiveثىْٞجّٞز ٍغو ّسٌٝز ثىٌٕو ثىٖجٍيز ي

ٗىىل دجّضنوثً ث١ٌٟ ثىنٞفٞز ٗثىنَٞز فٜ صقيٞو  ،فٜ هًثّز ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز

ثً ثىٌٕٞو أٗ ثىْٞجّز ثىٌٕٞور ٕ٘ ىىل ثىيٛ ٝققه أمذٌ ثىَْ٘ىػ فئُ ثىقٌ ثىٖي صيل ثىْٞجّجس, ٗٗفقج  

 ؽضَج ٜ ٍ ِٞ أٛ دَ ْٚ أُ ٝققه ثىف٘ثةو ثىنذٌٞر ٗفقج ١ و  وً ٍِ ثىضنجىٞف ثىَطي٘دز.ث جةو 
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 الدجحث الأٔل: انغٛبعبد انزأيُٛٛخ في الدًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ:
ٞي ثىْٞجّجس ثى جٍز ٗفقج ىيَفجٌٕٞ ثىضٜ ّجهس ىقو أ طش ثىوٗه هًٗث  ًةْٞج  ٍَٖٗج  ىْٚع ٗصْف

م٦ه ثىقٌِّٞ ثىْجدقِٞ، ٗثمضيفش ٕيٓ ث١َٕٞز ٍِ ّسجً ّٞجّٜ ٟمٌ، ٗصؾيٚ ث٥مض٦ف فٜ 

ٗىىل ٗفقج ىطذٞ ز ثىْسجً ثىْٞجّٜ ثىْجةو ٗثىقٌٞ ثىضٜ ٝضذْجٕج، فجىْٞجّجس ثى جٍز  ،ٍْض٘ٙ صومو ثىوٗىز

ٍج صنُ٘ ٕيٓ ثىْٞجّز ثّ نجّج  رٗ جه،ٜ ٝضذْجٕج ثىْسجً صٌصذ٠ دٖنو أٗ د مٌ دج١ٝوٝ٘ى٘ؽٞز ثىض

ٗصطذٞقج ىٖج فٜ ٍنضيف ثىَؾج٥س. فجىْٞجّز ثى جٍز صض عٌ د ٘ثٍو  وٝور  جةَز فٜ ثىَؾضَع مجٙز 

ثفضٞجؽجس ثىَؾضَ جس ٍٗطجىذضٖج ىََٝو ٍِ ثىنوٍجس ثىٚقٞز، ثىضٌدٞز ٗثىض يٌٞ ،ثىَٞجُ 

ضيٌٞثس ص صٜ ٍِ ثىذٞتز ث٥ؽضَج ٞز، فْٞذيٜ ىيْٞجّز ثى جٍز ىل، فٖيٓ ٍإث٥ؽضَج ٜ، ثىومو ٗث١ٍِ...

أُ صض٘ثفه ٍع ٕيٓ ث٥فضٞجؽجس، فجىذٞتز ثىوثميٞز ٗثىنجًؽٞز ٕٜ ثىضٜ صٖنو ثىقٞجٝج ٗثىَٖن٦س 

ىل، فجىْٞجّز ثى جٍز ٥ صنُ٘ إثىْٞجّٞز فٜ ثىوٗىز ٍغو ثىذطجىز، ثىضٞنٌ، ثٟفجس ث٥ؽضَج ٞز..... 

فٖٜ ص٘ىو فٜ دٞتضٖج ٗصْضقو إىٚ  ،ىٌ صٌث  ثىسٌٗف ثىذٞتٞز ثىضٜ صق٠ٞ دٖجىثس مفجءر ٗف جىٞز ٍج 

ثىْسجً ثىْٞجّٜ  ذٌ  ْ٘ثصٔ، إٝجفز إىٚ هًٗ ثىذٞتز فٜ ٗٝع ثىقٞ٘ه ٗثىَقوهثس  يٚ ٍضنيٛ 

ثىقٌثًثس، مَج أُ مٚجة٘ ثىْسجً ثىْٞجّٜ ٍِ فؾٌ ّٗ٘  ثىَ٘ثه ٗإٌٞج ٍِ ثىضيٌٞثس ثىَض يقز 

مٚجة٘ دٞتٞز ٍَٖز ىوٙ ٙجّ ٜ   وىل ص  إٗأّجىٞخ ثىغقجفز...  ،َ ٖٞزٗا٦ء ثى ،د وه ثىْنجُ

 ثىْٞجّجس.
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 الدغهت الأٔل: يفٕٓو انغٛبعخ انؼبيخ:

 

 أٔلا : يدٕٓو انَٛبٍخ انعبيخ: 

صْٖ  ثىْٞجّز ثى جٍز ّضٞؾز ٗؽ٘ه ٍٖنيز  جٍز صضطيخ صوم٦ فنٍ٘ٞج . ٗفٞظ إُ ثىَٖنيز 

س  وً ًٝج، فٌٍجُ، أٗ ظيٌ ٝضطيخ ص ٘ٝٞج  أٗ ثى جٍز ص ٌف د ّٖج فجؽجس إّْجّٞز ٍْذذج

 ٦ؽج  
(194ي

. 

 

 صبَٛب : ثٛئخ ُٕع انَٛبٍبد انعبيخ:

ٗىش فٜ ٕيث ثىَطيخ ٍْج ٖز ٍقوهثس أّجّٞز فٜ  َيٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ جف

 ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز فَٞج ٝض يه دجىذٞتز ثىوّضً٘ٝز أٗ ثىَؤّْٞز ثىقجمَز ىيْسجً ثىْٞجّٜ ٕٜٗ 

ٕـ هّضً٘ ثىََينز ثىَْضَو 1412ٝ و ثىْسجً ث١ّجّٜ ىيقنٌ ثىٚجهً  جً  نُ بو الأٍبٍٙ نهؾكى:ا -

ٍِ مضجح الله ٗثىْْز ثىْذ٘ٝز، ٗأّٔ ثى٘عٞقز ثىوّضً٘ٝز ث١ً فٜ ثىََينز
(185ي

. 

ٓ، ٗصطٌ  ثىْسجً إىٚ 1414/ 3/ 3ٙوً ّسجً ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء ثىقجىٜ فٜ  َ بو يغهٌ انٕىهاء: -

وّضً٘ٝز وه ٍِ ثىق٘ث و ثى
(186ي

. 

/  21( فٜ 81ٙوً ّسجً ٍؾيِ ثىًٖ٘ٙ دَ٘ؽخ ث١ٌٍ ثىَينٜ ً ٌ يأ/  َ بو يغهٌ انْٕهٖ: -

9 /1412ٓ
(187ي

. 

 الدغهت انثبَٙ: ثٛئخ صُغ انغٛبعبد انزأيُٛٛخ في الدًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ:
 

 أٔلا : كٔه انًهك فٙ انَٛبٍبد انعبيخ: 

فوه ثىْسجً ث١ّجّٜ ىيقنٌ
 

جس ثىَيل فٜ ؽجّذِٞ، ث١ٗه دٚفضٔ ، ثمضٚجٙجس ٦ٙٗفٞ

ٍينج  ىيذ٦ه، ٗثىغجّٜ دٚفضٔ ًةْٞج ىَؾيِ ثىًٍ٘ثء، ٗ و فوهس ثىَجهر ثىنجٍْز ٗثىنَُْ٘ ٍْٔ هًٗ 

ٝقً٘ ثىَيل دْٞجّز ث١ٍز ّٞجّز ٌٕ ٞز ٟذقج  ١فنجً ث٦ّ٣ً، »ثىَيل فٜ ثىْٞجّجس ثى جٍز د ُ 

ٌف  يٚ صطذٞه ثىٌٖٝ ز ث٦ّ٣ٍٞز، ٗث١ّسَز،  ٗثىْٞجّز ثى جٍز ىيوٗىز، ٗفَجٝز ثىذ٦ه ٗثىوفج  ٖٗٝ 

« ْٖج
(199ي

. 

                                                 
(1ي

 .38-39ٗ ،(1898 ذوثىق٘ٛ، ي 
(195ي

 .385(، 2005ٗثىٖيٖ٘ح، ي 
(196ي

 ّسجً ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء, ٍ٘ ع ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء.  
 ّسجً ٍؾيِ ثىًٖ٘ٙ, ٍ٘ ع ٍؾيِ ثىًٖ٘ٙ.  (191)

(199ي
 .25(، 1431ٗثىٌَمَ ثىْٟٜ٘ ىي٘عجةه ٗثىَقف٘ظجس، ي 
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 صبَٛب : كٔه يغهٌ انٕىهاء فٙ انَٛبٍبد انعبيخ:

( ٍِ ّسجً ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء ثىوًٗ ثىٌةِٞ ىَؾيِ ثىًٍ٘ثء فٜ ْٙع 18ص٘ٝـ ثىَجهر ي

ٌٌّٝ ٍؾيِِ ثىًٍ٘ثء ثىْٞجّز ثىوثميٞز »ينز، فٞظ ّٚش  يٚ ٍَٗضجد ز ثىْٞجّجس ثى جٍز ىيَ

ٌف  يٚ تثىنجًؽٞز ٗثىَجىٞز ٗث٥ ضٚجهٝز ٗثىض يَٞٞز ٗثىوفج ٞز ٗؽَٞع ثىٖٗ ُ٘ ثى جٍز ىيََينز ٖٗٝ 

«صْفٞيٕج
(198ي

. 

 

 صبنضب : كٔه انقلبع انقبٓ فٙ ُٕع انَٛبٍخ انعبيخ: 

 

فقو  ،أٙذـ ثىقطج  ثىنجٗ فٜ ثىََينز ٝضَضع دَْض٘ٙ أهثء ث ضٚجهٛ ٍضََٞ ٗمذٌر  جىٞز

ّضفجهر ٍِ  وًثصٔ ٍٗٝجهر هًٗٓ فٜ ثىضَْٞز ٗثىضٌمَٞ  يٚ ٥جًمضٔ ٗثأٙذـ ٍِ ثىًٌٞٗر دَنجُ ٍٖ

 ضٚجهٛ ٣ّضجػ ثىنوٍجس ٗثىَْجفع ثى جٍز , ٗصٌّٞنج  ىٖير ثىقْج ز فقو مجُ ٥صقِْٞ ٍْض٘ٙ ث١هثء ث

ٕـ ثىَضَِٞ ّقو ٍْجَٕز ثىوٗىز فٜ  1/4/1419( فٜ 60ىٚوًٗ  ٌثً ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء ً ٌ ي

ّضٌَثً فٜ ٍٝجهر فٚضٔ , ٥ ٜ ثىٌَثفه إىٚ ثىقطج  ثىنجٗ ٗثد ٜ ثىٌٖمجس ّٗقو ٍينٞز د

ىنجٗ ٍِ ث١ٕوثف ثىٌةْٞز  ضٚجه ثىْٟٜ٘ . مَج أُ ٍٖجًمز ثىقطج  ث٥ٗصّ٘ٞع ٍْجَٕضٔ فٜ ث

, فٞظ ًمَس 2030ٓ(ـ فضٚ ًؤٝز ثىََينز 1425-1420ٍِ مطز ثىضَْٞز ثىْجد ز ي دضوثءثث

ثىنجٗ ثىوًٗ ث١مذٌ ىيَْجَٕز فٜ َّ٘ ٗصَْٞز ثىٌؤٝز  يٚ صْ٘ٝع ٍٚجهً ثىومو ٗص طٜ ثىقطج  

ث٥ ضٚجه، ٕٗ٘ ٍج ٝضطيخ ٍِ ثىقطج  ثىنجٗ أُ ٝنُ٘ ٍْض وث  ٍٖٗٞ   إهثًٝ ج ٍٗجىٞ ج، مَج ٝضطيخ 

صْفٞي ثىٌؤٝز ّ٘  ج ٍجىٞز ؽٞور  ى٦مضضجدجس ٗثىقٌٗٛ، ٗثّضنَجه أّسَز ٗصٌٖٝ جس ّج ٚز  ذو أُ 

ث  يٚ صذوأ ّج ز ثىٚفٌ، ٕٜٗ أًٍ٘ ٝؾخ أُ ٝطجى  ً ث ىٞنُ٘  جه  ً  أُ ٝؤهٛخ دٖج ثىقطج  ثىنجٗ ف٘

 .2030هًٗٓ ثىنذٌٞ ٗثىٌَٖ فٜ  َيٞز ثىضق٘ه ث٥ ضٚجهٛ ثىيٛ ًَّضٔ ًؤٝز ثىْ ٘هٝز 

ٌٗٝصذ٠ هًٗ ثىقطج  ثىنجٗ فٜ  َيٞز ثىْٞجّجس ثى جٍز ثًصذجٟج ٗعٞقج  دئّضٌثصٞؾٞز ثىضَْٞز 

ضَْٞز ثىٚجهًر  ِ ٍؾيِ ثىًٍ٘ثء ثىضٜ صؤمو ثىضٜ صضذ ٖج ثىََينز، ٕٗيث ٝض مو ٍِ م٦ه مط٠ ثى

 ضَجه  يٚ ثىْف٠ ٗصف ٞو هًٗ ثىقطج  ثىنجٗ ىٞقو ٍنجُ ٥ يٚ ثىٌؤٝز ثىْٞجّٞز ىيقنٍ٘ز دضقيٞو ث

 .ثىَٚوً ثىٌةْٜٞ ىيومو

 

                                                 
 موقع مجلس الوزراء. ,نظام مجلس الوزراء (189)
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 الدجحث انثبَٙ: دٔس انذٔنخ في انُشبط انزأيُٛٙ:
 

جس ثىض ٍِٞ َّ٘ث  فٜ ثى جىٌ. ٝ و  طج  ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ٍِ أمغٌ  طج 

فقو ثّضفجه ٕيث ثىقطج  ٍِ صطً٘ ثىْٞجّجس ث٥ ضٚجهٝز ىيذ٦ه، ٗإهمجه أ َجه إىَثٍٞز ٍغو ثىض ٍِٞ 

ٗص ٍِٞ ص ٜ٘ٝ ثى َجه. ٗ و صؾ ٍٗس  ،ٗثىض ٍِٞ ثىَْٖٜ ىذ ٜ ثىَِٖ ،ٗص ٍِٞ ثىْٞجًثس ،ثىٚقٜ

ٍيٞجً ريال. ٍْٗي  جً 22.53ٞز ثىْ ٘هٝز أ ْجٟ ثىض ٍِٞ ثىَنضضذز ىقطج  ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينز ثى ٌد

دضْسٌٞ  طج  ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز  SAMAصقً٘ ٍؤّْز ثىْقو ثى ٌدٜ ثىْ ٘هٛ  2003

 32 /ثىْ ٘هٝز فٜ ظو  جُّ٘ ٌٍث ذز ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ثىض  ّٜٗ ثىٚجهً دجىًٌَّ٘ ثىَينٜ ً ٌ ً 

 ٕـ.2/6/1424ٗصجًٝل 

ٝز دئٝؾجه ّسجً ثؽضَج ٜ ٕجٍو دج ضَجه ّسجٍِٞ ٗ و ثّفٌهس ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘ه

أٗىَٖج   ّسجً ثىَٞجُ ث٥ؽضَج ٜ ثىٚجهً دجىًٌَّ٘ ثىَينٜ  ّفْٔ، ٍضنجٍيِٞ ٍْضقيِٞ فٜ ثى٘ ش

ٕـ ٗعجَّٖٞج   ّسجً ثىض ٍْٞجس ث٥ؽضَج ٞز ثىٚجهً دجىًٌَّ٘ ثىَينٜ  19/3/1392( دضجًٝل 18ً ٌ ي

ٍِ أفنجً ثىٌٖٝ ز ث٦ّ٣ٍٞز ٗىىل ٗفقج  ىيٌَؽ ٞز  ٕـ ٕٜٗ ٍْضَور 6/8/1389( دضجًٝل 22ً ٌ ي

 ثىوّضً٘ٝز ثى جٍز ىيََينز.

 الدغهت الأٔل: َشأح انزأيين في الدًهكخ  انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ : 
 

 أٔلا : ظٕٓه انزؤيٍٛ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ: 

ىىل ٍْي  ظٌٖ ّٖجٟ ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينز فٜ ٍوْٝز ؽور  يٚ ثىْجفو ثىيٌدٜ ىيََينز، ٗمجُ

أمغٌ ٍِ ّضِٞ  جٍج  صقٌٝذج ، ٗمجُ ٍٚجفذج  ١ َجه ث٥ّضٌٞثه ٗثىضٚوٌٝ، ٗىوًثّز ثىضطً٘ثس ثىضٜ 

ٗفضٚ ٗ ضْج  ،ٕٖوٕج ثىْ٘  ثىَقيٜ ٗثىَ٘ ف ثىٌَّٜ ٍِ أ َجه ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ٍْي ىىل ثى٘ ش

 َٗٝنِ ثىفٚو دِٞ ٌٍفيضِٞ َٕج  ،ثىقجٌٝ

 .ٌٌٍٞفيز اٞجح ثىضْس 

 ٞٗدوثٝز ىْٚع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز.ٌٍفيز ٗؽ٘ه ثىضْس ٌ 

 صبَٛب : أٍجبة رلفم انلٔنخ فٙ انَٕق انزؤيُٛٙ:  

 إَٔٞز ثىض ٍِٞ دجىْْذز ىيْ٘ثفٜ ث٥ ضٚجهٝز ٗث٥ؽضَج ٞز فٜ ثىَؾضَع. .1

 ثًصفج  هًؽز ثىنطٌ دجىْْذز ىَ٘ٝ٘  ثىض ٍِٞ . .2

 ّق٘ ثى٘ ٜ ثىض ٍْٜٞ ىوٙ أفٌثه ثىَؾضَع . .3

 ٞز ثىضٜ صقوٍٖج ٍْٖ س ثىض ٍِٞ ثىضؾجًٛ.ثًصفج  أّ جً ثىنوٍجس ثىض ٍْٞ .4
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 صبنضب : أّكبل انؾًبٚخ انَٛبٍٛخ انًدؤٙخ عهٗ ُٕبعخ انزؤيٍٛ: 

 و ص مي ثىقَجٝز ثىَفٌٗٝز  يٚ  ٌٛ أٗ صقوٌٝ ثىنوٍجس ثىض ٍْٞٞز فٜ أٛ ّ٘  ص ٍِٞ ٗثفو أٗ 

أمغٌ ٍِ ث١ٕنجه ثىضجىٞز
(180ي

  

 ي َو فٜ ّ٘  ثىض ٍِٞ ثىَقيٜ. ثىَْع أٗ ثىقسٌ ثىضجً ىٌٖمجس ثىض ٍِٞ ث١ؽْذٞز ى .1

ٗفٜ  ،ثىقسٌ ثىؾَةٜ  ٗىىل ٍِ م٦ه ثىَْجؿ ىيٌٖمجس ث١ؽْذٞز دجىض٘ثؽو فٜ ّ٘  ثىض ٍِٞ ثىَقيٜ .2

ثىيجىخ صنُ٘ دٌأُ ٍجه ٍٖضٌك، ٍع إفوٙ ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ثىْٟ٘ٞز ثىضٜ ص َو فٜ ثىْ٘  ثىَقيٜ، 

 أٗ أُ صنُ٘ فٜ ٕنو ٌٕمز ٍْجَٕز. 

ٌٝذٞز دِٞ ثىٌٖمجس ثىْٟ٘ٞز ٗثىٌٖمجس ث١ؽْذٞز، فٞظ صنضيف ثىَ و٥س ثىضََٞٞ فٜ ثىَ جٍيز ثىٞ .3

 ثىٌٞٝذٞز فٜ ثىقجىضِٞ.

 الدغهت انثبَٙ: دٔس انذٔنخ انغٛبعٙ في انُشبط انزأيُٛٙ: 
ؽَء ٍِ  ٜصٌْٖ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ صَ٘ٝو ثىََٞثّٞز مًَ٘ه دوٝو، ف ٍٍز ثىقطج  ٕ

ثىضٌٖٝ جس ٗثىقٌثًثس ثىض٘ؽٖٞٞز ىذ ٜ ثىٍ٘ثًثس  ؤهٛصث١ٍٍز ث٥ ضٚجهٝز ثى جٍز فٜ ثىوٗىز، ٗ

ٗثى٘ ٘  صقش ثىٞيٟ٘ ثىَنضيفز هًٕٗج فٜ ٌٍأٗفز ثىقطج  فٜ ٍنجّٔ، ٗىىل دجىٌاٌ ٍِ ثىَٝجهر 

ثىْْذٞز فٜ فؾٌ أ ْجٟ ثىض ٍِٞ ثى جىٞز، فٜ ظو ثى ق٘ه ثىنذٌٞر ثىَذٌٍز ٍع ثىٌٖمجس ثى جىَٞز. فَٞنِ 

  ثىض ٍِٞ ٍِ م٦ه صف ٞو ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ىض ََٝ ٍ٘ثًه ثىوٗىزىٍ٘ثًر ثىَجىٞز أُ صْض ِٞ دقطج
(  181ي

 يٚ أُ ٝنُ٘ ثىَقض٘ٙ ثىقَٜٞ ٗثىفنٌٛ ىيْٞجّجس ثى جٍز ٍضطجدقج  ٍع ص٘ؽٖجس أٙقجح ثىَٚجىـ 

ٗثىَْضفٞوِٝ ٍِ صْفٞي صيل ثىْٞجّز
 (182ي

أٗ  ،جّٞز ىيوٗىز٥ صضؾْو ث١هٗثً ث٥ ضٚجهٝز ٗث٥ؽضَج ٞز دف جىٞز إ٥ إىث صوميش ث١هٗثً ثىْٞ

ٌٍٖٗ  ىيق٘ثِّٞ ثىضٜ صقنٌ ثىَ ج٦ٍس  ،ٍْٗسٌ ،ًٗ ٞخ ،مَ٘ؽٔ ،ثىْيطجس ثى ٍَ٘ٞز فٜ ثىذيو

ث٥ ضٚجهٝز ثىض ٍْٞٞز، ٍِ أؽو َٝجُ فَجٝز فق٘  أٌٟثف ثىض ج و ٗفق٘  ؽَيز ث١ٌّٖ فٜ 

 جٗ َيَٞج ٗصْسٞغو إٌٔ إٔنجه صومو ثىوٗىز صٌٖٝ ج ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ٦ٍّٗز ثى َيٞجس ثىض ٍْٞٞز. ٗصضَ

فٜ ّٖجٟ ٌٕمجس ثىض ٍِٞ فٜ ثىْقجٟ ثىضجىٞز
(183ي

   

  ٌٍث ذز مٚجة٘  قو ثىض ٍِٞ ثىَذًٌ ٍِ ٌٟف ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ٍٗوٙ صطجده ثى٘عجةه ثىَنضضخ فٖٞج

ؽو صْٖٞو  َيٞز ثىَقجًّز دِٞ ٍضيٌٞٛ ثى َيٞز ث٣ّضجؽٞز أٍع ثىَ٘ثٙفجس ثىقجّّ٘ٞز ىي ق٘ه ٍِ 

 ثىؾ٘هر(.  –يثىْ ٌ 

                                                 
(190ي  Association of British insurers," insurance liberalization and the model schedule", (2003 

April).p.7. 
 .69-61(، ٗ.2014مَجه، ي (181ي
 . Sabatier, paul (2000)," Theories of policy processes". N.Y:west View press(182ي
 .42. ٗ 68ه ثىٌَؽع ثىْجده، ثى و (183ي
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 فٞظ ٝقضٜٞ ٍِ ٕيٓ ث١مٌٞر ٗؽ٘ح صنِ٘ٝ ٕجٍٔ ٍ ِٞ  ،ز ثى٦َءر ثىَجىٞز ىٌٖمجس ثىض ٌٍٍِٞث ذ

مجٙز صيل ثىَض يقز دجًصفج   ،ٍِ ثىْٞ٘ىز ثىْقوٝز ىض٘ؽٖٖٞج إىٚ فَجٝز ّٖجٟٖج ٍِ ٍنضيف ثىَنجٌٟ

ٌث ذز ٍذجى  ثىض ٘ٝٞجس ٗصْوٝو ثىضَثٍجصٖج ثىَنضيفز، دج٣ٝجفز إىٚ ٌٍث ذز ثىََٞثّٞز ٗثىضٜ صضَِٞ ٍ

 َيٞز صنِ٘ٝ ثىَنٚٚجس ثىضقْٞز ٗصقٌٞٞ ؽَٞع ٍنّ٘جس أٙ٘ه ثىٌٖمز ٌٍٗهٗهٝز ثّضغَجًثصٖج، مو 

 ٕيٓ ثىٌَثؽ جس صٖوف إىٚ فَجٝز ثىٌَمَ ثىَجىٜ ىيٌٖمز ٍِٗ عٌ َٝجُ ث٥ّضٌَثًٝز ىْٖجٟٖج. 
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لزصبدٚخ نهغٛبعبد انزأيُٛٛخ في الدًهكخ لاالدجحث انثبنث: الأثؼبد انغٛبعٛخ ٔا

 شثٛخ انغؼٕدٚخ:انؼ

 

 قزٖبكٚخ نهَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:لاانًلهت الأٔل: الأثعبك انَٛبٍٛخ ٔا

ٝضؾيٚ أعٌ ٗهًٗ ثىْٞجّز ثىض ٍْٞٞز  يٚ ث٥ ضٚجه فٜ ثىطذٞ ز ث٥ ضذجًٝز ىٌٖمجس ثىض ٍِٞ 

ج  يٚ ص٘فٌٞ ث١ٍِ ثىضٜ صْٚف َِٝ ثىَؤّْجس ثىَجىٞز ثىضَ٘ٝيٞز ثىََٖز ثىضٜ ٥ ٝقضٌٚ هًٕٗ

ٗثىَؤّْجس، ٗإَّج أٝقش ؽَءث  ٍِ ّٞجّز ثىضَْٞز ث٥ ضٚجهٝز ، ٗثىٌٖمجس ،ث٥ ضٚجهٛ ى٢فٌثه

ُٗ ث١ٍ٘ثه ثى٦ٍٍز  ِ ٌٟٝه ثّضغَجً ثىَومٌثس فٜ ثىضَْٞز ءفٖٜ أهثر ىضؾَٞع ً ، ٗث٥ؽضَج ٞز

ثىضوًٝخ ٗثىض ٕٞو ثىَْٖٜ ثىذٌٖٝز ًٗفع ثىَْض٘ٝجس ثىَنضيفز، ٍغو ثىَْض٘ٙ ثىٚقٜ أٗ صْفٞي ّٞجّز 

ثىَطي٘ح ىيَْج ور ثىَجهٝز  يٚ ثىقٌمز ثىَْٖٞز
(184ي

. 

 

 أٔلا : كٔه انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انُبؽٛخ الاقزٖبكٚخ: 

َٝنِ إؽَجه أعٌ ثىض ٍِٞ فٜ ث٥ ضٚجه فٜ ثىؾ٘ثّخ ثىضجىٞز
(185ي

   

 ٍٝجهر ث٣ّضجػ ٗصققٞه ثى٘فٌر. .1

 ه ٌ ثىََٞثُ ثىضؾجًٛ ٗثّضقٌثً ّ ٌ ثىٌٚف.  .2

 ص٠ْٖٞ ث٥ّضغَجً ٍٗٝجهر ث٣ّضجػ.  .3

 

 صبَٛب : رؤصٛو انزؤيٍٛ عهٗ انَٛبٍبد انزًٕٚهٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:

ثىض ٍِٞ ٝ٘ثمخ صطً٘ ث١مطجً دجمض٦ف أّ٘ث ٖج، فٖ٘ ٝ َو ىيقفجظ  انلٔه الاقزٖبك٘ نهزؤيٍٛ: .2

ثىوٗىز ً جدز مجٙز  فٞظ صفٌٛ ، يٚ ٕوفٔ ث١ّجّٜ يثىقَجٝز( ٗفضٚ ٥ٝنُ٘ ّٗٞيز ىيَٞجًدز

ٍِ ىٌٖ ٗىىل دضنِ٘ٝ ثفضٞجٟجس   يٚ ٌٕمجس ثىض ٍِٞ صضَغو فٜ ثىَقجفسز  يٚ ثىضَثٍجصٌٖ إٍثء ثىَؤ 

 ٍنضيفز.

ٍِ دْ٘ه ٍَٞثُ ثىَوف٘ جس ٗدجىضقوٝو فٜ ٍَٞثُ  ثَٝغو ثىض ٍِٞ دْو انزؤيٍٛ ٔيٛياٌ انًلفٕعبد: .0

ىضٜ صق٘ىٖج ثىٌٖمجس ثىْٟ٘ٞز ُٗ ث١ٍ٘ثه فٞظ صْؾو فٖٞج أ ْجٟ إ جهر ثىض ٍِٞ ثءفٌمز ً

ٗميىل صٌْٞٞ ٍقفسز ث١ٙ٘ه ثىَجىٞز ،دَ٘ؽخ ث٥صفج ٞجس ثىَذٌٍز ٍع ٌٕمجس ثىض ٍِٞ فٜ ثىنجًػ 

                                                 
 .16(، ثى وه ث١ٗه.2013ٗثىَِٝ، ي (184ي
 .80-98ٗ  (،1891 ذو ًدٔ، ي (185ي
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ىٌٖمجس ثىض ٍِٞ، ٗميث ثى َيٞجس ثىٌَصذطز دجّضغَجًثس ٍذجٌٕر صقً٘ دٖج ٌٕمجس إ جهر ثىض ٍِٞ فٜ 

 ثىنجًػ.

 بعٙ: صبنضب : انلٔه الاعزًبعٙ نهزؤيٍٛ فٙ انقلبع انُٖ

 يٚ ثىقطج  ثىْٚج ٜ، فجىض ٍِٞ  يٚ  ٌٍٖىيض ٍِٞ ص عٌٞ مذٌٞ ٗأ: رؤصٛو انزؤيٍٛ عهٗ انُٖبعخ: 

ث١ٙ٘ه ثىغجدضز فٜ ثىقطج  ثىْٚج ٜ، َّٞنِ ٍِ ثّضذوثه ٕيٓ ث١ٙ٘ه ٍذجٌٕر فٜ فجه صيفٖج، أٗ 

جّضٌَثً  يٚ ث١ و ٝ ٞوٕج إىٚ إّضجؽٞضٖج ث١ٙيٞز فٜ فجه فٚ٘ه أٝز أ طجه فٖٞج، ٍَج َْٝـ د

 ثى َيٞز ث٣ّضجؽٞز هُٗ ص٘ ف. 

ٍج ٝضٌ ثىضََٞٞ دِٞ  جفٜ إٟجً ثّضغَجً أٍ٘ثه ثىض ٍِٞ، فيجىذ ة: يَبًْخ قلبع انزؤيٍٛ فٙ انُٖبعخ:

ٕٜٗ ثىؾَء ثىَقضؾَ ٍِ ث١ ْجٟ  ِ ثىفضٌر اٌٞ  ،ثّضغَجً ًأُ ثىَجه ٗثّضغَجً ث٥فضٞجٟجس ثىفْٞز

ْز ثىَجىٞز، فٞظ ٖٝنو ًأُ ثىَجه فق٘  ثىَْجَِٕٞ ثىَْقٞٞز ٍِ ٍور ثىض ٍِٞ  ْو ثّضٖجء ثىْ

ث٥فضٞجٟجس ثىفْٞز فق٘ ج  ىقَيز ثى٘عجةه يثىَؤٍِ ىٌٖ(  ودجىٌٖمز، دَْٞج ص  
(186ي

 . 

 هاثعب : كٔه انزؤيٍٛ انٖؾٙ فٙ الاقزٖبك:

ص و ثًصفج  صنيفز صقوٌٝ موٍجس ثىٌ جٝز ثىٚقٞز  أ: انقلبع انزؤيُٛٙ انٖؾٙ كؤؽل يٖبكه انلفم:

وٝو ٍِ ثىوًثّجس صؤمو  يٚ ث ضذجً ثىقطج  ثىٚقٜ أفو ٍٚجهً ثىومو ثىََٖز ى٦ ضٚجه فئُ ثى 

ثىْٟٜ٘، فَج ٝ٘فٌٓ ّسجً ثىض ٍِٞ ثىٚقٜ ٍِ ّٞ٘ىز ٍجىٞز ىَقوٍٜ ثىنوٍجس ثىٚقٞز يّ٘ثء فٜ 

ٗ يٚ صقوٌٝ موٍجس  ،ثىقطج  ثىنجٗ أٗ ثى جً( ٝؾ يٖج أمغٌ  وًر  يٚ ٍ٘ثؽٖز ثىضنجىٞف ثىٌَصف ز

ر  جىٞز، ٍَج ٝؾ و ثىطيخ  يٚ موٍجصٖج ٝضْجٍٚ َٗٝهثه ٍِ  ذو ثىَؤٍِ ىٌٖ ّسٌث  ىض٘فٌ ٙقٞز دؾ٘ه

 ثىيطجء ثىض ٍْٜٞ.

أهٙ ثىضطً٘ فٜ ٍَجًّز ة: يَزقجم انزؤيٍٛ انٖؾٙ انزعؤَٔٙ ٔأصوِ عهٗ الاقزٖبك انَعٕك٘: 

 ٗدش ثىض ٍِٞ ثىٚقٜ دجىََينز إىٚ ًٙو ٍٝجهر ٟذٞ ٞز ىيطيخ  يٚ ثىض ٍِٞ ثىٚقٜ ٍِٗ عٌ صؾ

 ٌٕمجس ثىض ٍِٞ ثى جٍيز فٜ ثىََينز ٗد ٜ ثىٌٖمجس ثى جٍيز فٜ ثىنجًػ ّٗجً ش ىضقوٌٝ ٕيٓ

 .(181يثىنوٍز ىيٌثاذِٞ فٖٞج

 فبيَب : انلٔه انزًُٕ٘ نْوكبد انزؤيٍٛ انزكبفهٙ: 

إىث مجُ ثىٖوف ث١ّجّٜ ىْسجً ثىض ٍِٞ ثىضنجفيٜ ٕ٘ صققٞه ثىض  ُٗ ٗثىضنجفو دِٞ ٍؾَ٘  

فٜ  ٦ٌْٖه صيطٞز ٍج ٝض ٌُٝ٘ ىٔ ٍِ ٍنجٌٟ، فئّٔ ديىل يثىض ٍِٞ ثىضنجفيٜ( ٝ  ثىَؤٍِ ىٌٖ ٍِ م

فٞظ ٝ َو  يٚ ٍٝجهر ث٣ّضجػ، ث١ٌٍ ثىيٛ ْٝضؼ  ْٔ ه ٌ  ،ص٘فٌٞ ث٥ّضقٌثً ثىنجٍو ىيٌَٖٗ جس

                                                 
 .7ص، العدد الثاني (،2002)، عبود( 196)
 .151ص (،2009)العازمي،  (197)
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ٍْجً ثىضَْٞز ث٥ ضٚجهٝز ٗث٥ؽضَج ٞز دَج ٝ ٘ه  يٚ ثىَؾضَع دف٘ثةو اٌٞ ٍقوٗهر، مَج أُ ّسجً 

فٜ ه ٌ ثىذْجء ثىَؤّْجصٜ ى٦ ضٚجه ث٦ّ٣ٍٜ ٌْٖ أٝٞجضنجفيٜ ٝ  ثىض ٍِٞ ثى
(189ي

. 

 

 ٍبكٍب : انَٛبٍخ الاٍزضًبهٚخ نْوكبد انزؤيٍٛ: 

ْٕجك ًٌٝٗر ٍيقز  يٚ ٗؽ٘ه  ٘ث و ٍْسَز ٥ّضغَجًثس ٌٕمجس ثىض ٍِٞ إٝجفز إىٚ 

ص َو ٌٕمجس ثىض ٍِٞ مضضجدٜ ٕ٘ ٍج ٥ُ صققٞه ثىٌدـ ثإثىٌ جدز ثىقجّّ٘ٞز  يٖٞج فٜ ٕيث ثىَؾجه، فٞظ 

ٍِ أؽئ، أٗ  و ٕ٘ ٍج ٝؾخ أُ ص َو ٍِ أؽئ، ٗفٜ فجىز فٖيٖج فٜ ىىل فئّٖج ص ٘ٝٔ دج٥ّضفجهر 

 ٍِ  ٘ثةو ث١ٍ٘ثه ثىَْضغٌَر يثىطٌٝقز ثىضقيٞوٝز ىضيطٞز ثى ؾَ(. 

 

 انًلهت انضبَٙ: انلٔنخ ٔكعى انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:

 ٌْٖفٞظ ٝ ض٘ ع أُ ٝ   2030ض ٍِٞ ّٚٞخ ٍِ ًؤٝز ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز مجُ ىقطج  ثى

ٕٗيٓ ثىٌؤٝز ث٣ّضٌثصٞؾٞز صْسٌ إىٚ مو  ،ث١ ٘ثً ثىَقذيز ز% فٜ ثىنَْ 15ثىقطج  دَٝجهر  وًٕج 

ٗصقفَ مو ثىقطج جس أُ صنُ٘ فج يز ٗىثس فج يٞز  ، ضٚجهٛ إّضٌثصٞؾٜثثىَؾج٥س ٗثىقطج  دذ و 

 ضٚجه ثىْٟٜ٘ , ف٦ٞ  ِ ىَِ ثىَْضفٞو ٍِ موٍز ٥دٞز صْ نِ دٖنو ٍذجٌٕ  يٚ ث ضٚجهٝز إٝؾجث

 ٖج. ٕٗيث ٝ صٜ ًصقجء دٖيٓ ثىنوٍز ٗصطٌ٘ٝ ْٙج ضٖج ٗصق٘ٝز ّ٘ث٥ثىض ٍِٞ ٌٕٗمجس ثىض ٍِٞ ٍوٙ 

, ٍِ دْٖٞج ٍٝجهر ثىَٖجًٝع ثىضٜ ّض َو  يٚ ٍٝجهر ثىطيخ  يٚ ٍْضؾجس ثىض ٍِٞ, ٍِ م٦ه  ور ّ٘ثؿ

مطجً ثىَق ٗىِٞ ثىٖجٍو, ثىضٜ صيطٜ ث١ٌٝثً ثىضٜ إ ،يخ ثىَق ٗىِٞ  يٚ ٗعٞقز ص ٍِٞدَٝجهر ٟ

ّ٘ثء  ،صقٚو  يٚ ثىَٖجًٝع أعْجء ثىضْفٞي, دج٣ٝجفز إىٚ ٍٝجهر ثىطيخ ٍِ  ذو ثىَْضغٌَِٝ ثىؾوه

ِ ٍِ ثىْ ٘هِٝٞ أٗ ثىَقَِٞٞ, دجىض ٍِٞ  يٚ ٍَضينجصٌٖ أٗ دج ٜ أّ٘ث  ثىض ٍِٞ ثىَنضيفز, ٕيث ف٦ٞ  

ـــض٘ ع  ،ّفضجؿ ثىََينز ّٞجفٞجثث٣ًصفج  ثىَقضَو ى٘عٞقز ثىض ٍِٞ ثىطذٜ ىَٗثً ثىََينز فٜ فجه   َ ٗثىــ

 أٝٞج  أُ صَٝو ثىنٚنٚز ٍِ  وه ثىقطج جس ثىقنٍ٘ٞز ٗثىضٜ ّضقع صقش ٍسيز ثىض ٍِٞ.

 ٞز ٗصقً٘ ثىََينز دجى وٝو ٍِ ث١هٗثً ثىَضقوٍز فَٞج ٝض يه دضطٌ٘ٝ ّسٌ ثىض ٍْٞجس ث٥ؽضَج

ىوٖٝج  فٞظ ص و ثىََينز أٗه هٗىز ٍِ هٗه ٍؾيِ ثىض  ُٗ ثىنيٞؾٜ صٞع ّسجٍج  ىيض ٍْٞجس 

ً، ٗأّٖج أفٌٍس صقوٍج  مذٌٞث  فٜ ٕيث ثىَؾجه م٦ه ثى ق٘ه ث١ًد ز 1868ث٥ؽضَج ٞز فٜ  جً 

 ثىَجٝٞز.

 

 

                                                 
 .100(، 2015ٗف٦ف، ي (189ي
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 أٔلا : يبْٛخ انغبَت انَٛبٍٙ نهَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ:

ٝو ٍِ ث١ّٖطز ٗث١ َجه ثىضٜ ٍِ ٕ ّٖج صققٞه ث١ٕوثف صقً٘ ثىقنٍ٘ز ثىْ ٘هٝز دجى و

ٗثىطَ٘فجس، ٗميىل ث١فٌثه ٗثىؾَج جس فٜ ثىَؾضَع، ٗثىْٞجّجس ثى جٍز ٕٜ ٍج صقً٘ دٔ ثىقنٍ٘ز 

 أٗ ص ضًَ ثىقٞجً دٔ ىضققٞقٖج ١ٕوثف ٍْضقذيٞز مجٙز فٜ ثىْٞجّز ثىض ٍْٞٞز. 

 خ انَعٕكٚخ: صبَٛب : فٖبسٔ انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ نهًًهكخ انعوثٛ

 صقً٘ ثىْٞجّجس ثى جٍز ٗمجٙز  ثىض ٍْٞٞز د ور ٗظجةف ًةْٞز ّٗيمٌ ٍْٖج  

  .ٍِٞ صقِْٞ ّي٘ك ث٣ّْجُ "ثىَ٘ثِٟ" صؾجٓ ثىض 

  .صْسٌٞ ثىَؤّْجس ثىض ٍْٞٞز 

 صبنضب : عٓبد ُٕع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:

ىََينز دجىيَ٘ٛ ٗ وً ٗٝ٘ؿ ثىَ جىٌ، فٖٜ صضََٞ  َيٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ث

ٍ قور ٍٗضٖجدنز د ٜ ثىٖٜء، ٖٗٝضٌك فٜ ًَّٖج أٌٟثف ٗؽٖجس ٍنضيفز هثميٞز ٗمجًؽٞز، 

 ٗىنو ٍْٖج ٍٚجىقٖج ٗ َٖٞج ٍٗذجهةٖج.

 

 ُٖبعخ انزؤيٍٛ:نهُٕٓٗ ثهاثعب : انَٛبٍبد انًضهٗ 

وً  جهً  يٚ ٍ٘ثمذز ىضطٌ٘ٝ ْٙج ز ثىض ٍِٞ ٗثىْٞجّجس ثىَض يقز دٖج، ٗدْجء ّ٘  ٍضق

 ٍْضؾوثس ثفضٞجؽجس ثىَؾضَع ٗهْٝجٍٞز صطً٘ٓ, فئُ أدٌٍ ثىْقجٟ ىضطٌ٘ٝ صيل ثىْٞجّز ٍج ٝيٜ 

 . عهٗ انًَزٕٖ انؾكٕيٙ: 2

  ثىوٍَٝ٘ز فٜ صف ٞو ٗصقوٝظ ٗص٘فٞو أؽَٖر ثىٌ جدز ٗث٣ٌٕثف، فضٚ صْضطٞع ٍْجٌٝر

 ٍضطيذجس ث٥ّفضجؿ ٗثىضقٌٌٝ ٍِ ٍْسً٘ ثىَ جٌٝٞ ثىوٗىٞز.

 طٌ٘ٝ ث١ٌٟ ثىضٌٖٝ ٞز ىضْسٌٞ ّ٘  ثىض ٍِٞ ثىْ ٘هٛ، ٗص ََٝ هًٗ ٌٕمجس ثىض ٍِٞ فٜ ص

ٗثمضٚجً ٗ ش ثىفٚو فٜ ثىو  ٗٙ  ،ٍَج ٝؤهٛ إىٚ ٌّ ز ث٣ّؾجٍ ،فٜ ثىَْجٍ جس

 ثىقٞجةٞز.

 . عهٗ يَزٕٖ انًئٍَبد غٛو هًٍٛخ انًْبهكخ فٙ ُٕع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ: 0

   ظ ٝضٌ ث٥ ضَجه  يٚ ثىنذٌر ثىَضٌَّز ٗثىَضف٘ ز ٗأهٗثس دقٞ،صٌ ٞز ث١ّجىٞخ ثىضٌْٞٞٝز

 ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىقوٝغز، ٗصطٌ٘ٝ ثىَ ٌفز دئهثًر ث١مطجً. 

  ٜٝ٘ صؾ٘ٝو ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ثىَقوٍز ىقَيز ثى٘عجةه، ٗثىضَثً ثىٌٖمجس دجىْوثه ٗثىض

 دجىقَٞز فٜ ثى٘ ش ثىَقوه ٍِ أؽو مْخ ًٝج ٥ٗٗء أمذٌ  وه ٍِ ثىَْض ٍِْٞ. 
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 فبيَب : انزقٛٛى انَٛبٍٙ نهَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ: 

 

ٕوفٖج فو ٍٖنيز  جٍز أٗ ص٘فٌٞ فجؽز، ٍِٗ ْٕج صذٌٍ ،ثىْٞجّز ثىض ٍْٞٞز ٕٜ ثّضؾجدز فنٍ٘ٞز 

ّٗٞيز ىَ ٌفز ٗ ٞجُ ّضجةؼ صيل ثىْٞجّجس، ٍٗوٙ  ٚفضٖجإَٔٞز صقٌٞٞ ثىْٞجّز ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز د

 ٖج، ىيث صنَِ إَٔٞز ثىضقٌٞٞ دجٟصٜ صطذٞق

  

 .ىنٜ ٥ صْضٌَ ثىْٞجّجس ثىنجٟتز ثىضٜ صذظ  ؾَٕج ٍٗقوٗهٝز ّضجةؾٖج 

  و ٥ صنُ٘ ثىؾٖجس ثىَْفير ٗثىٌَٖفز  يٚ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٗدٌثٍؾٖج  جًفز دٖيث ثىفٖو 

 أٗ ثى ؾَ دقنٌ ثّٖيجىٖج دجىَٖجً ثىضْفٞيٝز. 

 ٍِ فٜ صققٞه ثىٚجىـ ثى جً، ٗأُ  ٘ثةوٓ ىْٞش  ّز صٚخ ف ٦أُ ثىٌَٖٗ  أٗ ثىْٞج ىيض مو

 ٍقوٗهر ىْطج  ؽيٌثفٜ ٝٞه أٗ ىقيز ٍِ ث١فٌثه.

  ٜثىض مو ٍِ أُ ث١ٕوثف ٗثىَ جٌٝٞ ثىَْضنوٍز فٜ صقٌٞٞ ثىذٌثٍؼ ٗثىْٞجّجس ٕٜ ّفْٖج ثىض

ث ضَوس  ْو ٙٞجاضٖج، ٗأُ ٦ٙفٞضٖج ٥ صَثه  جةَز، أٗ أُ ْٕجك فجؽز 

 (. 188ىضطٌٕ٘ٝجي

 ٗ  ٜىضقٌٞٞ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ثىوثميٞز ٗثىنجًؽٞز  ور ٌٟ  ٗأّجىٞخ، ٗإَٖٔج ٍج ٝي 

  ٌٍث ذز ثىذٌثٍؼ  ىيض مو ٍِ ٗٙ٘ه ثىَْجفع ثىض ٍْٞٞز ىيَْضفٞوِٝ، ٗأُ ثىَْجفع ٕيٓ صقققش

ط٠ ىٖج، أٗ مَج ص٘  ٖج ٍََٚ٘ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز.   مَج م 

 ٕوثف ثىَقٚ٘هر، ٗثىض ٌف  يٚ ثٟعجً ثىضٜ ىٌ هًثّز ٗصغَِٞ ثٟعجً  ىيض مو ٍِ صققه ث١

 صنِ ٍقٚ٘هر أٗ اٌٞ ٍض٘  ز. 

  هًثّز ثىنيفز ىي جةو  ىضقوٝو ثىنفجءر فٜ ص٘ظٞف ثىَ٘ثًه ٗثىض مو ٍِ أُ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز

 ثىف يٞز ثىَضقققز صف٘   َٞضٖج ثىنيفز ثىضٜ أّفقش  يٖٞج.

 َ٘ىيَؤّْجس ثىض ٍْٞٞز ِٞ ثىضجد ٞظفثىضقٌٞٞ ثىوثميٜ ٗثىنجًؽٜ  ٗىىل ٍِ م٦ه  ٞجً ثى ِ

ّفٌْٖ دضقٌٞٞ ٍٗضجد ز ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، ٗىىل ٝنُ٘ ثىضقٌٞٞ ثىوثميٜ، ٗ ْوٍج ٝقً٘ رمٌُٗ أ

 ٍِ مجًػ ثىَؤّْز دضقٌٞٞ ّٞجّجس ثىَؤّْجس ثىض ٍْٞٞز، فئُ ىىل ٝنُ٘ ثىضقٌٞٞ ثىنجًؽٜ. 

 

                                                 
 .174ص، (2008, )الكبيسي (199)
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 ؼشثٛخ انغؼٕدٚخ :الدجحث انشاثغ: تحهٛم انغٛبعبد انزأيُٛٛخ في الدًهكخ ان
 

ّضنَجه ثىؾ٘ثّخ ثىْسٌٝز ىيذقظ ٗثىضققه ٍِ ٙقز ثٗه ثىذجفظ فٜ ٕيث ثىفٚو جف

فٌٗٝٔ ًٗد٠ ثىوًثّز ثىْسٌٝز دجىوًثّز ثىَٞوثّٞز ىضققٞه ثىفجةور ثىٌَؽ٘ر ٍِ ثىذقظ , ٗىىل ٍِ 

صفج و ثىق٘ٙ ّز ٍٞوثّٞز  ِ ٗث ع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٗثىغقجفز ثىقجْٝز ىٖج ٍٗوٙ ًثم٦ه ثىقٞجً دو

 ثىفج يز.

 انًلهت الأٔل: الإعواءاد انًُٓغٛخ  نهلهاٍخ ٕٔٔف انعُٛخ:

 أٔلا : يُٓظ انلهاٍخ:     

ثّضنوً ثىذجفظ ٍْٖؼ ْٙع ثىقٌثً، ٗىىل ٍِ م٦ه د ٜ ثىْسٌٝجس ثىَْضنوٍز فٜ ىىل 

ِ ّ٘ثء ٍ ،ٕٗ٘ ٍج ٝضطيخ ثىض ٌف  يٚ ًؤٙ ثىَْضفٞوِٝ ٍِ صيل ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ،ثىَْٖؼ

ّ٘ثء ٍِ فٞظ ْٙج ضٖج أٗ صقيٞو  ،ثىؾًَٖ٘ ثى جً أٗ ٍِ ثىنذٌثء ف٘ه  ور ؽ٘ثّخ دضيل ثىْٞجّجس

 ٕٗ٘ ٍج ٌٟفضٔ ٕيٓ ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز. ،عجًٕج ٗصقَٖ٘ٝجر

 

 صبَٛب : يغزًع انلهاٍخ:

صنُ٘ ٍؾضَع ثىوًثّز ٍِ ٙجّ ٜ ثىقٌثً ٗثىَٖجًمِٞ فٜ ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ 

ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘ثِْٟٞ ثىَْضٖوفِٞ، ٗ جً ثىذجفظ  ٍِ ثىقطج  ثىنجٗ ٗميىلثىقطج  ثىقنٍٜ٘ ٗ

دجمضٞجً ٕيث ثىَؾضَع ىَج ٝضَضع دٔ ٍِ  ٌثً فٜ ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ 

ٗثىقطج  ثىنجٗ، مَج ثمضجً ثىذجفظ ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘ثِْٟٞ ثىيِٝ ٝقٍُ٘٘ دجىض ٍِٞ  يٚ 

ٌٕ صؾجٓ  ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ ٗثىقطج  ءٝ ٌف رًثٍومٌثصٌٖ، ف ًثه أُ 

 ثىنجٗ.

 

 صبنضب : أكٔاد عًع انجٛبَبد :

ثىؾَء ث١ٗه  َٖٝو ثىَضيٌٞثس ثىَض يقز دجىنٚجة٘ ثىٖنٚٞز ٗثى٘ظٞفٞز ١فٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز   - أ

 ٍَغيز فٜيؽٖز ثى َو، ثىَْض٘ٙ ثىض يَٜٞ، ثى ٌَ(.

 ٕٜ يث ثىؾَء ٍِ أًد ز ٍق ًٗ ٕ ثىؾَء ثىغجّٜ  صنُ٘ - ح

ث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز، ٖٗٝضَو ٕيث  انًؾٕه الأٔل:

 (  ذجًر.13ثىَقً٘  يٚي

 (  ذجًثس. 10مٞفٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، ٖٗٝضَو ٕيث ثىَقً٘  يٚ ي انًؾٕه انضبَٙ:
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 (  ذجًثس. 10 ٍْٞٞز، ٖٗٝضَو ٕيث ثىَقً٘  يٚ يْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٛءٍذجه انًؾٕه انضبنش:

ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل  ،ًؤٙ ٍٗقضٌفجس ىضطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز انًؾٕه انواثع:

 (  ذجًثس.6ثىْٞجّجس، ٖٗٝضَو ٕيث ثىَقً٘  يٚ ي

ثىذْجٟز ٗثىْٖ٘ىز  وً ث٣ٍنجُ، فضٚ صنُ٘  زٗ و ًث ٚ ثىذجفظ فٜ ٙٞجاز ث٥ّضذجّ

، فٞظ ٝقجدو مو فقٌر Likert٘عِٞ، ٗأُ صنُ٘ هًؽجس ث٥ّضؾجدز  يٖٞج ٗفه ٍقٞجُ ٍفٍٖ٘ز ىيَذق

فه دٖور، أٗثفه إىٚ فو ٍج، ٥ أ يٌ، ثٍِ فقٌثس ٍق ًٗ ث٥ّضذجّز  جةَز صقَو ثىفقٌثس ثىضجىٞز يأٗ

أًفٜ إىٚ فو ٍج، أًفٜ دٖور(، ٗىيٌٛ ثىَ جىؾز فقو أ طٚ ثىذجفظ ىنو ثّضؾجدز  يٚ مو 

ثفه هًؽجس، يأٗ 5يأٗثفه دٖور(  ٍق ًٗ ث٥ّضذجّز  َٞز ٍقوهر  يٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ ذجًر فٜ مجفز 

هًؽجس، يأًفٜ إىٚ فو ٍج( هًؽضجُ، يأًفٜ دٖور( هًؽز  3هًؽجس، ي٥ أ يٌ( 4 (إىٚ فو ٍج

ثىنَجّٜ ١ّٔ ٝ طٜ ثىَذق٘ط ثىقٌٝز فٜ صقوٝو   Likertٗثفور، ٗ و ث ضَو ثىذجفظ  يٚ ٍقٞجُ 

 أٗ ّيذٞز ٕيث ثىَ٘ ف فٜ مو  ذجًر. ٍ٘ فٔ ٗهًؽز إٝؾجدٞز

ٝقِٞ ثىَقٞجُ ٍج ٌَٙ ٗ جً ثىذجفظ دجىض مو ٍِ ٙو  ث٥ّضذجّز ٗثىضٜ ٝ ْٜ إىٚ أٛ هًؽز 

. مَج ٝقٚو دجىٚو " َٕ٘ه ث٥ّضذجّز ىنو ثى ْجٌٙ ثىضٜ ٝؾخ أُ صومو فٜ ثىضقيٞو ٍِ ىقٞجّٔ ف ٦

ُ ٍفٍٖ٘ز ىنو ٍِ ْٝضنوٍٖجّجفٞز، ٗٗٝ٘ؿ فقٌثصٖج ٗأفٌثهٕج ٍِ ّجفٞز عجّٞز، دقٞظ صن٘
(200ي

 .

 ٗ و  جً ثىذجفظ دجىض مو ٍِ ٙو  أهثر ثىوًثّز ٍِ م٦ه 

 أ/ انٖلق ان بْو٘ ) انقبهعٙ ( نةكاح:

ىيض ٌف  يٚ ٍوٙ ٙو  أهثر ثىوًثّز فٜ  ٞجُ ٍج ٗٝ ش ىقٞجّٔ  جً ثىذجفظ د ٌٖٝج فٜ      

قٞـ ٍج ْٝذيٜ صٚقٞقٔ ٍْٖج، ًٙ٘صٖج ثىَذوةٞز  يٚ ثىٌَٖف ثى يَٜ ى٦ّضٖجًر ٗثىض٘ؽٞٔ، ٗصٚ

ٍز مو  ذجًر ىيَقً٘ ثىيٛ صْضَٜ إىٞٔ، ٍٗوٙ ٍْجّذز مو  ذجًر ىقٞجُ ٍج ءٍٗوٙ إَٔٞز ٦ٍٗ

 ٗٝ ش ١ؽئ، ٍع إٝجفز أٗ فيف ٍج ٌُٝٗ ٍِ  ذجًثس فٜ أٛ ٍقً٘ ٍِ ثىَق ًٗ.

 ة/ ٕلق الارَبق انلافهٙ نةكاح )انٖلق انجُبسٙ(:

ر ثىوًثّز  جً ثىذجفظ دضطذٞقٖج ٍٞوثّٞج   يٚ ٍؾضَع د و ثىض مو ٍِ ثىٚو  ثىسجٌٕٛ ١هث

ثىوًثّز، ٗد و صؾَٞع ث٥ّضذجّجس  جً ثىذجفظ دضٌٍَٞ ٗإهمجه ثىذٞجّجس، ٍِ م٦ه ؽٖجٍ ثىقجّ٘ح، 

 Statistical Package For Socialدجّضنوثً دٌّجٍؼ ثىقًَ ث٣فٚجةٞز ىي يً٘ ث٥ؽضَج ٞز 

Sciences جٟ دٌُّٞ٘ "ٍِٗ عٌ  جً دقْجح ٍ جٍو ث٥ًصذPearson Correlation ىَ ٌفز "

ٗىىل  ِ ٌٟٝه فْجح ٍ جٍو ث٥ًصذجٟ دِٞ هًؽز مو فقٌر ٍِ فقٌثس ،ثىٚو  ثىوثميٜ ى٦ّضذجّز 

ث٥ّضذجّز دجىوًؽز ثىنيٞز ىيَقً٘ ثىيٛ صْضَٜ إىٞٔ ثىفقٌر، ٗثىضٜ أٗٝقش أُ  ٌٞ ٍ ج٦ٍس ث٥ًصذجٟ 

َق ًٗ ؽَٞ ٖج  ٌٞ ٍ٘ؽذز ٗهثىز إفٚجةٞج   ْو ٍْض٘ٙ دِٞ هًؽز مو  ذجًر ٗثىوًؽز ثىنيٞز ىؾَٞع ثى

                                                 
(200ي

 .112(، ٗ 2001 ذٞوثس، ي 
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. ٍَج ٝ ْٜ ٗؽ٘ه هًؽز  جىٞز ٍِ ث٥صْج  ثىوثميٜ ٗثًصذجٟ ثىَقً٘ د ذجًثصٔ دَج ٝ نِ 0.01ه٥ىز 

 (.26-22( ؽوٗه ً ٌ ي2هًؽز  جىٞز ٍِ ثىٚو  ىفقٌثس ثىَقٞجُ، ثّسٌ ٍيقه ً ٌ ي

 

 هاثعب : صجبد ٕٔلق الأكاح:

إىث صنًٌ  صقٌٝذج يث٥ّضذجّز( فٞ ْٜ ثىض مو ٍِ أُ ث٣ؽجدز ّضنُ٘ ٗثفورأٍج عذجس أهثر ثىذقظ 

صطذٞقٖج  يٚ ث١ٕنجٗ ىثصٌٖ
(201ي

. ٗىقٞجُ ٍوٙ عذجس أهثر ثىوًثّز يث٥ّضذجّز( ثّضنوً ثىذجفظ 

 (.Cronbach'a Alphaيٍ جهىز أىفج مٌّٗذجك 

 

 فبيَب : الأٍبنٛت الإؽٖبسٛخ انًَزقليخ فٙ انلهاٍخ:

ٞجّجس ثىوًثّز،  جً ثىذجفظ دٌَثؽ ضٖج صَٖٞوث  ٣همجىٖج ىيقجّ٘ح ىيضقيٞو د و ؽَع د     

ٍؾضَع، أٛ دضق٘ٝو ث٣ؽجدجس ثىيفسٞز إىٚ ً َٞز  إهمجىٖج ىيقجّ٘ح دئ طجةٖج أً جًث٣فٚجةٜ، ٗصٌ 

هًؽجس، ي٥  4هًؽجس، يأٗثفه إىٚ فو ٍج( 5يثىضٌٍَٞ(، فٞظ أ طٞش ث٣ؽجدز  يٚيأٗثفه دٖور( 

يأًفٜ إىٚ فو ٍج( هًؽضجُ، يأًفٜ دٖور( هًؽز ٗثفور، ٍِٗ عٌ  جً ثىذجفظ هًؽجس،  3أ يٌ(

دقْجح ثى٠ّ٘ ثىقْجدٜ ٣ؽجدجس أفٌثه ثىوًثّز، فٞظ صٌ صقوٝو ٟ٘ه م٦ٝج ثىَقٞجُ ثىنَجّٜ 

(، عٌ صقَْٞٔ 4=1-5يثىقوٗه ثىوّٞج ٗثى يٞج( ثىَْضنوً فٜ ٍق ًٗ ثىوًثّز، فٞظ صٌ فْجح ثىَوٙ ي

( د و ىىل صٌ إٝجفز 0.9=4/5جُ ىيقٚ٘ه  يٚ ٟ٘ه ثىنيٞز ثىٚقٞـ أٛ ي يٚ  وه م٦ٝج ثىَقٞ

ٕيٓ ثىقَٞز إىٚ أ و  َٞز فٜ ثىَقٞجُ يأٗ دوثٝز ثىَقٞجُ ٕٜٗ ثى٘ثفو ثىٚقٞـ( ٗىىل ىضقوٝو ثىقو 

 ث١ يٚ ىٖيٓ ثىنيٞز ٕٗنيث أٙذـ ٟ٘ه ثىن٦ٝج مَج ٝ صٜ  

  ٍِ1  ٚثىَقً٘ ثىٌَثه  ٞجّٔ.َٝغو يأًفٜ دٖور( ّق٘ مو  ذجًر دجمض٦ف  1,90إى 

  ٍِ1,91 2,60 .َّٔٝغو يأًفٜ إىٚ فو ٍج( ّق٘ مو  ذجًر دجمض٦ف ثىَقً٘ ثىٌَثه  ٞج 

  ٍِ2,61  َٚٝغو ي٥ أ يٌ( ّق٘ مو  ذجًر دجمض٦ف ثىَقً٘ ثىٌَثه  ٞجّٔ. 3,40إى 

  ٍِ3,41  َٚٝغو يأٗثفه إىٚ فو ٍج( ّق٘ مو  ذجًر دجمض٦ف ثىَقً٘ ثىٌَثه  4,20إى

  ٞجّٔ.

 ٍِ 4,51 َٚٝغو يأٗثفه دٖور( ّق٘ مو  ذجًر دجمض٦ف ثىَقً٘ ثىٌَثه  ٞجّٔ. 5,00إى 

 

                                                 
 .36ص  ،(1995العساف، ) (201)
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 د و ىىل صٌ فْجح ثىَقجِٝٞ ث٣فٚجةٞز ثىضجىٞز      

ىيض ٌف  يٚ ثىنٚجة٘ ثىٖنٚٞز ٗثى٘ظٞفٞز ىَؾضَع  انزكواهاد ٔانَُت انًئٕٚخ: -1

ٜ صضَْٖٞج ثىوًثّز ٗصقوٝو ثّضؾجدجس أفٌثهٓ صؾجٓ  ذجًثس ثىَق ًٗ ثىٌةْٞز ثىض

 ثىوًثّز.

ىَ ٌفز ٍوٙ ثًصفج   (:weighted meanانًزٍٕٜ انؾَبثٙ انًٕىٌٔ)انًوعؼ( ) -2

أٗ ثّنفجٛ ثّضؾجدجس أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  ِ مو  ذجًر ٍِ  ذجًثس ٍضيٌٞثس 

، ٍع ثى يٌ د ّٔ ٝفٞو فٜ صٌصٞخ ثى ذجًثس جّزثىوًثّز ثىٌةْٞٞز دقْخ ٍق ًٗ ث٥ّضذ

 ُ.فْخ أ يٚ ٍض٠ّ٘ فْجدٜ ٍٍ٘ٗ

ىَ ٌفز ٍوٙ ثًصفج  أٗ ثّنفجٛ ثّضؾجدجس أفٌثه   (meanانًزٍٕٜ انؾَبثٙ ) -3

ثىوًثّز  ِ ثىَق ًٗ ثىٌةْٞٞز يٍض٠ّ٘ ٍضّ٘طجس ثى ذجًثس(، ٍع ثى يٌ د ّٔ ٝفٞو فٜ 

 صٌصٞخ ثىَق ًٗ فْخ أ يٚ ٍض٠ّ٘ فْجدٜ ٍٍُ٘ٗ.

 

ىيض ٌف  يٚ ٍوٙ   (standard Deviationرى اٍزقلاو الاَؾوا  انًعٛبه٘ ) -4

ّقٌثف أٗ صٖضش ثّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز ىنو  ذجًر ٍِ  ذجًثس ٍضيٌٞثس ثىوًثّز ث

ٗىنو ٍقً٘ ٍِ ثىَق ًٗ ثىٌةْٞز  ِ ٍضّ٘طٖج ثىقْجدٜ، ٦ٝٗفع أُ ث٥ّقٌثف 

ثىَ ٞجًٛ ٝ٘ٝـ ثىضٖضش فٜ ثّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز ىنو  ذجًر ٍِ  ذجًثس 

ث ضٌدش  َٞضٔ ٍِ ثىٚفٌ  ٍضيٌٞثس ثىوًثّز، إىٚ ؽجّخ ثىَق ًٗ ثىٌةْٞز، فنيَج

 صٌمَس ث٥ّضؾجدجس ٗثّنفٜ صٖضضٖج دِٞ ثىَقٞجُ.

 

ىَ ٌفز هًؽز ث٥ًصذجٟ   : pearson Correlationيعبيم الاهرجبٛ ثٛوٌٍٕ   -5

دِٞ  ذجًثس ث٥ّضذجّز ٗثىَقً٘ ثىيٛ صْضَٜ إىٞٔ مو  ذجًر ٍِ  ذجًثصٖج ٗدِٞ ثىوًؽز 

 ثىنيٞز ى٦ّضذجّز.

 

 ٥مضذجً ٍوٙ عذجس أهثر ثىوًثّز. (:Cronbach'a Alphaيعبيم أندب كؤ َجبؿ ) -6
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 انًلهت انضبَٙ: أهاء ٕبَعٙ انقواه ٔانًْبهكٍٛ فٙ ُٕع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ:

 أٔلا : الأٛو انؾبكًخ نهَٛبٍبد انعبيخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:

،  جً ثىذجفظ ىيض ٌف  يٚ ث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز

دقْجح ثىضنٌثًثس ٗثىْْخ ثىَت٘ٝز ٗثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ٗث٥ّقٌثفجس ثىَ ٞجًٝز ٗثىٌصخ 

 ٥ّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز  يٚ ٕيث ثىَقً٘، ٗؽجءس ثىْضجةؼ مَج ٝ٘ٝقٖج ثىؾوٗه ثىضجىٜ 

هح
جب
نع
 ا
قى
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ت
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ها
وا
زك
ان
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َ
ؾ
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 ٜ
ٍ
ٕ
ًز
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عٛ
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 ا
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٘
 

ت
رٛ
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أهف٘ 

 ثْلح

أهف٘ 

انٗ ؽل 

 يب

 لا أعهى

أٔاف  

انٗ ؽل 

 يب

أٔاف  

 ثْلح

2 

كٍزٕه انلٔنخ أؽل  علٚ  

الأٛو انؾبكًخ نهَٛبٍبد 

 انزؤيُٛٛخ

 13 22 8 4 3 ا

3.76 1.117 2 

٪ 6.0 8.0 16.0 44.0 26.0 

0 
الإٛبه انقبََٕٙ ٚلعى 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ

 11 20 11 6 2 ا

3.64 1.083 22 

٪ 4.0 12.0 22.0 40.0 22.0 

0 

ٚزى هعبٚخ انًئيٍ عهٛٓى 

ٔفقب لأؽكبو ٔقٕاٍَٛ 

 انزؤيٍٛ فٙ انلٔنخ

 19 17 8 2 4 ا

3.90 1.199 0 

٪ 8.0 4.0 16.0 34.0 38.0 

1 

ّوكبد انزؤيٍٛ  ئك٘ر

انقبٕخ كٔها  يًٓب  فٙ 

 هٍى انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ.

 17 18 3 7 5 ا

3.70 1.344 1 

٪ 10.0 14.0 6.0 36.0 34.0 

2 

رئصو رٕعٓبد انوأ٘ انعبو 

فٙ هٍى انَٛبٍبد 

 انزؤيُٛٛخ.

 12 21 7 6 4 ا

3.62 1.210 22 

٪ 8.0 12.0 14.0 42.0 24.0 

3 

رئصو فجواد ٔقلهاد 

ٕبَعٙ انَٛبٍخ فٙ هٍى 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ.

 18 18 7 4 3 ا

3.88 1.172 1 

٪ 6.0 8.0 14.0 36.0 36.0 

5 

ٚئصو انُْبٛ الاقزٖبك٘ 

فٙ هٍى انَٛبٍبد 

 انزؤيُٛٛخ.

 24 18 1 4 3 ا

4.12 1.172 2 

٪ 6.0 8.0 2.0 36.0 48.0 

2 

رًضم انلهاٍبد انعهًٛخ 

ٔالاعزًبعٛخ يؾلكا  يًٓب  

فٙ هٍى انَٛبٍبد 

 انزؤيُٛٛخ.

 13 22 4 5 6 ا

3.62 1.308 20 

٪ 12.0 10.0 8.0 44.0 26.0 

1 

انقلهاد انجْوٚخ )اكاهٚخ 

فُٛخ( قبكهح عهٗ رلٕٚو  -

انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ 

 انًًهكخ.

 23 13 2 5 7 ا

3.80 1.471 3 

٪ 14.0 10.0 4.0 26.0 46.0 

22 

رلعى انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ 

رٕعٓبد انلٔنخ فٙ 

 رؾقٛ  أيٍ انًٕاٍٛ.

 19 18 8 1 4 ا

3.94 1.168 0 

٪ 8.0 2.0 16.0 36.0 38.0 
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22 

انْدبفٛخ ٔانُياْخ  رئك٘

كٔها  كجٛوا  فٙ هٍى 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ.

 14 18 7 5 6 ا

3.58 1.326 20 

٪ 12.0 10.0 14.0 36.0 28.0 

20 

ؽزٛبعبد ارئصو 

انًٕاٍُٛٛ فٙ هٍى 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ.

 12 27 4 5 2 ا

3.84 1.037 2 

٪ 4.0 10.0 8.0 54.0 24.0 

20 

عى يَزٕٖ انٕعٙ ٚل

انعبو نهًٕاٍٛ انَعٕك٘ 

فٙ ًَٕ ٔرلٕٚو 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ.

 20 17 2 4 7 ا

3.78 1.418 5 

٪ 14.0 8.0 4.0 34.0 40.0 

 - 775. 3.78 انًزٍٕٜ انؾَبثٙ انعبو

 

 رٙ:ٜٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  ا

ّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز دي  ثىَض٠ّ٘ ثىقْجدٜ ثى جً ىيَقً٘ ثىَض يه دج١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞج

(، ٕٗيث ثىَض٠ّ٘ ٝقع دجىفتز ثىٌثد ز ٍِ ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ، 5ٍِ  3.19ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ي

ُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ إٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز أٗثفه إىٚ فو ٍج أٛ 

فٜ  جهٝز. مَج أظٌٖس أُ ْٕجك صؾجّْث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘

هًؽز ٍ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز 

( ٕٗيٓ ثىَضّ٘طجس صقع فٜ 4.12إىٚ  3.59ثىْ ٘هٝز، فٞظ صٌأٗفش ٍضّ٘طجس ٍ٘ثفقضٌٖ ٍج دِٞ ي

( ٕٜٗ 4.20إىٚ  3.40صضٌأٗؿ ٍج دِٞ يثىفتز ثىٌثد ز ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ ٗثىضٜ 

ثىفتز ثىضٜ  صٌٖٞ إىٚ هًؽز يٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج(  يٚ أهثر ثىوًثّز، فٞظ ٝضذِٞ ٍِ ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز 

دجىؾوٗه أ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ؽَٞع ثى ذجًثس ثىَض يقز ث١ٌٟ 

ٞز ثىْ ٘هٝز، ٍِٗ إٌٔ ٕيٓ ثى ذجًثس يٝؤعٌ ثىْٖجٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌد

صو ٌ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ص٘ؽٖجس ثىوٗىز فٜ صققٞه أٍِ  -ث٥ ضٚجهٛ فٜ ًٌّ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز

صؤعٌ مذٌثس ٗ وًثس  -ٝضٌ ً جٝز ثىَؤٍِ  يٌٖٞ ٗفقج ١فنجً ٗ ٘ثِّٞ ثىض ٍِٞ فٜ ثىوٗىز -ثىَ٘ثِٟ

صؤعٌ ثفضٞجؽجس ثىَ٘ثِْٟٞ فٜ ًٌّ ثىْٞجّجس  -ض ٍْٞٞزٙجّ ٜ ثىْٞجّز فٜ ًٌّ ثىْٞجّجس ثى

 فْٞز(  جهًر  يٚ صطٌ٘ٝ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز(. -ثىقوًثس ثىذٌٖٝز يإهثًٝز  -ثىض ٍْٞٞز
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ُع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ:  ٕ  صبَٛب : 

ٌدٞز ثىْ ٘هٝز،  جً ثىذجفظ ىيض ٌف  يٚ مٞفٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى 

دقْجح ثىضنٌثًثس ٗثىْْخ ثىَت٘ٝز ٗثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ٗث٥ّقٌثفجس ثىَ ٞجًٝز ٗثىٌصخ 

 ٥ّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز  يٚ ٕيث ثىَقً٘، ٗؽجءس ثىْضجةؼ مَج ٝ٘ٝقٖج ثىؾوٗه ثىضجىٜ 
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2 

ٚزى يعوفخ ٔرؾلٚل انقٚبٚب ٔانًْكلاد انزؤيُٛٛخ 

انُبعًخ عٍ يلبنت ٔهغجبد انًٕاٍُٛٛ غٛو 

 انًزؾققخ أٔ غٛو انًْجعخ

 9 26 6 4 5 ا

3.60 1.178 3 

٪ 10.0 8.0 12.0 52.0 18.0 

0 
ٚزى ٔٙع أْلا  انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ ثٕٕٙػ ربو 

 ٔثلقخ ٔردٖٛم

 6 26 10 3 5 ا

3.50 1.111 2 

٪ 10.0 6.0 20.0 52.0 12.0 

0 

رى رؾلٚل فٛبهاد انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ ثعل عًع 

ٛوا  لأانًعهٕيبد ٔانؾقبس  ٔاٍزْبهح ا

انًعُٛخ، ٔرْكٛم نغبٌ عهٗ يَزٕٖ يغهٌ 

ٕىهاء أٔ انٕىاهاد انْٕهٖ، أٔ يغهٌ ان

هاء انقجواء آنزقٖٙ انًعهٕيبد، ًٍٔبع 

 ٔانًقزٍٖٛ

 8 23 10 2 7 ا

3.46 1.232 1 

٪ 14.0 4.0 20.0 46.0 16.0 

1 
ٚزى افزٛبه انَٛبٍخ انًُبٍجخ ثعل يُبقْخ كم 

 فٛبه يلؤػ أٔ يقزوػ

 13 18 11 4 4 ا

3.64 1.191 2 

٪ 8.0 8.0 22.0 36.0 26.0 

2 

ٛبهاد انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ انًقزوؽخ رقٚع ف

نهُقبُ كافم يئٍَبد انلٔنخ ٔف  َ بو 

 ٔرْوٚعبد انلٔنخ

 18 18 8 3 3 ا

3.90 1.147 0 

٪ 6.0 6.0 16.0 36.0 36.0 

3 
ٕٚعل رًٕٚم نهَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ ثًب ٚزُبٍت يع 

 رؾقٛ  الأْلا 

 8 19 15 2 6 ا

3.42 1.180 22 

٪ 12.0 4.0 30.0 38.0 16.0 

5 
رواعٗ الاعزجبهاد انَٛبٍٛخ عُل ٔٙع 

 انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ

 11 20 12 1 6 ا

3.58 1.214 5 

٪ 12.0 2.0 24.0 40.0 22.0 

2 
رئفن الاعزجبهاد الاقزٖبكٚخ ثعٍٛ الاعزجبه عُل 

 ُٕع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ

 22 17 6 3 2 ا

4.08 1.085 2 

٪ 4.0 6.0 12.0 34.0 44.0 

1 

ُْبا يزغٛواد فبهعٛخ رئصو عهٗ انَٛبٍٛبد 

انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ فٙ ظم عٕنًخ الاقزٖبكاد 

 ٔالإٍٔاق ٔيُٓب قلبع انزؤيٍٛ

 22 19 2 4 3 ا

4.06 1.168 0 

٪ 6.0 8.0 4.0 38.0 44.0 

22 

 

رئصو ؽبنخ رجبٛئ انًُٕ الاقزٖبك٘ انعبنًٙ عهٗ 

 ٍٛبٍبد انزؤيٍٛ فٙ انًًهكخ

 8 28 7 4 3 ا

3.68 1.039 1 

٪ 6.0 8.0 14.0 56.0 16.0 

 - 734. 3.69 انًزٍٕٜ انؾَبثٙ انعبو
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 رٙ:ٜٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  ا

دي  ثىَض٠ّ٘ ثىقْجدٜ ثى جً ىيَقً٘ ثىَض يه دنٞفٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز 

ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ،  (، ٕٗيث ثىَض٠ّ٘ ٝقع دجىفتز ثىٌثد ز 5ٍٍِِ  3.68ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ي

ُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ مٞفٞز إٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز أٗثفه إىٚ فو ٍج أٛ 

 جْٙع ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز. مَج صذِٞ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجده أُ ْٕجك صؾجّْ

ىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز فٜ هًؽز ٍ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ مٞفٞز ْٙع ث

( ٕٗيٓ ثىَضّ٘طجس صقع فٜ 4.09إىٚ  3.42ثىْ ٘هٝز، فٞظ صٌأٗفش ٍضّ٘طجس ٍ٘ثفقضٌٖ ٍج دِٞ ي

( ٕٜٗ 4.20إىٚ  3.40ثىفتز ثىٌثد ز ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ ٗثىضٜ صضٌأٗؿ ٍج دِٞ ي

ثر ثىوًثّز، فٞظ ٝضذِٞ ٍِ ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز ثىفتز ثىضٜ  صٌٖٞ إىٚ هًؽز يٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج(  يٚ أه

نٞفٞز ددجىؾوٗه أ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ؽَٞع ثى ذجًثس ثىَض يقز 

ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز، ٍِٗ إٌٔ ٕيٓ ثى ذجًثس يصؤمي ث٥ ضذجًثس 

ْٕجك ٍضيٌٞثس مجًؽٞز صؤعٌ  يٚ  -ٞجّجس ثىض ٍْٞٞزث٥ ضٚجهٝز د ِٞ ث٥ ضذجً  ْو ْٙع ثىْ

صنٞع  -ثىْٞجّٞجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز فٜ ظو  ٘ىَز ث٥ ضٚجهثس ٗث١ّ٘ث  ٍْٖٗج  طج  ثىض ٍِٞ

 -مٞجًثس ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ثىَقضٌفز ىيْقجٓ هثمو ٍؤّْجس ثىوٗىز ٗفه ّسجً ٗصٌٖٝ جس ثىوٗىز

ٝضٌ ثمضٞجً ثىْٞجّز  -جىَٜ  يٚ ّٞجّجس ثىض ٍِٞ فٜ ثىََينزصؤعٌ فجىز صذجٟؤ ثىَْ٘ ث٥ ضٚجهٛ ثى 

ٝضٌ ٍ ٌفز ٗصقوٝو ثىقٞجٝج ٗثىَٖن٦س ثىض ٍْٞٞز  -ثىَْجّذز د و ٍْج ٖز مو مٞجً ٍطٌٗؿ أٗ ٍقضٌؿ

 ثىْجؽَز  ِ ٍطجىخ ًٗاذجس ثىَ٘ثِْٟٞ اٌٞ ثىَضقققز أٗ اٌٞ ثىَٖذ ز(.

 ُٕع انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ ٘ءصبنضب : يجبك

ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز،  جً ثىذجفظ دقْجح ثىضنٌثًثس ٗثىْْخ  ٛءٍذجه ىيض ٌف  يٚ

ثىَت٘ٝز ٗثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ٗث٥ّقٌثفجس ثىَ ٞجًٝز ٗثىٌصخ ٥ّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز  يٚ ٕيث 

 ثىَقً٘، ٗؽجءس ثىْضجةؼ مَج ٝ٘ٝقٖج ثىؾوٗه ثىضجىٜ 
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2 
ٚزى ٔٙع الأْلا  انعبيخ نهُ بو انزؤيُٛٙ ثٖٕهح 

 ٔاٙؾخ

 12 24 6 5 3 ا

3.74 1.121 0 

٪ 6.0 10.0 12.0 48.0 24.0 

0 
الأْلا   ٚزى اٖٚبل يؾزٕٖ انَٛبٍبد ٔاعلاو

 نكم الأٛوا  انًعُٛخ

 5 25 5 8 7 ا

3.26 1.259 1 

٪ 14.0 16.0 10.0 50.0 10.0 

0 

ٚزى رؾلٚل ثلاسم انَٛبٍبد انعبيخ، ثعل عًع 

انًعهٕيبد ٔانؾقبس  ٔاٍزْبهح انغٓبد انًعُٛخ 

 أٔ ماد انًٖهؾخ انؾقٛقٛخ

 9 19 10 6 6 ا

3.38 1.260 2 

٪ 12.0 12.0 20.0 38.0 18.0 

1 

رزى يُبقْخ ثلاسم انَٛبٍبد انًقزوؽخ انزٙ قل 

ركٌٕ عهٗ ّكم ثوايظ أٔ يْبهٚع، أٔ يَٕكاد 

ٕلاهْب أنٕاسؼ نةَ ًخ ٔانقٕاٍَٛ انزٙ ٚواك 

 نًعبنغخ يٕٕٙع يعٍٛ

 9 16 11 5 9 ا

3.22 1.360 22 

٪ 18.0 10.0 22.0 32.0 18.0 

2 

ٚزى ٔٙع يئّواد نقٛبً انًواؽم انًقزهدخ يٍ 

انقلخ انزُدٛنٚخ اعزًبكا عهٗ يؾؤٔه صلاصخ ْٙ: 

يٕإدبد انغٕكح، انزٕقٛزبد انييُٛخ، انزكبنٛف 

 ٔالإَدبق

 10 18 8 11 3 ا

3.42 1.214 3 

٪ 6.0 22.0 16.0 36.0 20.0 

3 

ٚزى رؾلٚل انٕاقع أٔ انًَزقجم انن٘ ٍٛزى انزعبيم 

يعّ يٍ فلال انَٛبٍخ انعبيخ انزٙ رُٕ٘ انلٔنخ 

 ٓبٕٛبغز

 13 21 7 5 4 ا

3.68 1.203 0 

٪ 8.0 10.0 14.0 42.0 26.0 

5 
رؾلٚل انًْكلاد ٔانزؾلٚبد انزٙ ََعٗ نهزعبيم 

 يعٓب يٍ فلال انَٛبٍبد

 15 18 11 3 3 ا

3.78 1.130 2 

٪ 6.0 6.0 22.0 36.0 30.0 

2 
رقَى انَٛبٍخ انعبيخ فٙ يغبل انزؤيٍٛ انٗ 

 اندوعٛخ انًؾلٔكح يغًٕعخ يٍ انقلٜ ٔانجوايظ

 11 20 12 2 5 ا

3.60 1.178 1 

٪ 10.0 4.0 24.0 40.0 22.0 

1 
ٚزى ٛوػ آنٛبد انًزبثعخ انزٙ ٍٛزى رٕظٛدٓب 

 نقٛبً َزبسظ انَٛبٍبد

 8 21 12 4 5 ا

3.46 1.164 2 

٪ 10.0 8.0 24.0 42.0 16.0 

22 

ٚزى رقٕٚى انَٛبٍبد انزؤيُٛٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ 

َعٕكٚخ ثٓل  رلٕٚوْب نةفٚم، ٔرلافٙ أٔعّ ان

 انقٖٕه فٛٓب

 12 15 12 3 8 ا

3.40 1.355 5 

٪ 16 6 24 30 24 

 - 918. 3.49 انًزٍٕٜ انؾَبثٙ انعبو
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 ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  اٜرٙ:

ٍِ  3.48ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ي ٛءْجدٜ ثى جً ىيَقً٘ ثىَض يه دَذجهدي  ثىَض٠ّ٘ ثىق

يث ثىَض٠ّ٘ ٝقع دجىفتز ثىٌثد ز ٍِ ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ، ٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز أٗثفه (، 5ٕٗ

ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز.  ٛءًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ٍذجهُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوإإىٚ فو ٍج أٛ 

 ٛءهقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍذجفٜ هًؽز ٍ٘ثف جمَج صذِٞ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجده أُ ْٕجك صؾجّْ

( ٕٗيٓ 3.19إىٚ  3.22ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، فٞظ صٌأٗفش ٍضّ٘طجس ٍ٘ثفقضٌٖ ٍج دِٞ ي

ثىَضّ٘طجس صقع فٜ ثىفتضِٞ يثىغجىغز، ثىٌثد ز( ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ ٗثىضٜ صٌٖٞث إىٚ 

جىؾوٗه هًؽز ي٥ أ يٌ، ٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج(  يٚ أهثر ثىوًثّز، فٞظ ٝضذِٞ ٍِ ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز د

ٍِ ثى ذجًثس ثىَض يقز   ذجًثس ثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ عَجّٜأ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوً

 3.40ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، فقو صٌأٗفش ثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ىٖيٓ ثى ذجًثس ٍج دِٞ ي ٛءٍذجه

ٗثىضٜ صذوأ ٍِ ( ٕٗيٓ ثىَضّ٘طجس صقع دجىفتز ثىٌثد ز ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىنَجّٜ ثىَضوًػ 3.19إىٚ 

أهثر ثىوثًّز، فٜ فِٞ ؽجءس  ( ٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز يٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج(  ي4.20ٚإىٚ  3.40ي

 ذجًثس ٍِ ثى ذجًثس ثىَض يقز دَذجها ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، دوًؽز ي٥ أ يٌ(، فقو  ع٦ط

ّ٘طجس صقع (، ٕٗيٓ ثىَض3.39إىٚ  3.22صٌأٗفش ثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ىٖيٓ ثى ذجًثس ٍج دِٞ ي

(، ٗثىضٜ صٌٖٞ 3.40إىٚ  2.60ٗثىضٜ صذوأ ٍِ ي ،دجىفتز ثىغجىغز ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىنَجّٜ ثىَضوًػ

ْٙع ثىْٞجّجس  ٛءٍِٗ إٌٔ ثى ذجًثس ثىضٜ ص٘ٝـ ٍذجهإىٚ هًؽز ي٥ أ يٌ( ّق٘ أهثر ثىوًثّز، 

ٝضٌ ٗٝع  -ّجسثىض ٍْٞٞز يصقوٝو ثىَٖن٦س ٗثىضقوٝجس ثىضٜ ّْ ٚ ىيض جٍو ٍ ٖج ٍِ م٦ه ثىْٞج

ٝضٌ صقوٝو ثى٘ث ع أٗ ثىَْضقذو ثىيٛ ّٞضٌ ثىض جٍو  -ث١ٕوثف ثى جٍز ىيْسجً ثىض ٍْٜٞ دًٚ٘ر ٗثٝقز

صقٌْ ثىْٞجّز ثى جٍز فٜ ٍؾجه ثىض ٍِٞ  -ٍ ٔ ٍِ م٦ه ثىْٞجّز ثى جٍز ثىضٜ صْ٘ٛ ثىوٗىز ٙٞجاضٖج

َضجد ز ثىضٜ ّٞضٌ ص٘ظٞفٖج ٝضٌ ٌٟؿ رىٞجس ثى -إىٚ ٍؾَ٘ ز ٍِ ثىنط٠ ٗثىذٌثٍؼ ثىفٌ ٞز ثىَقوٗهر

ٝضٌ ٗٝع ٍؤٌٕثس ىقٞجُ ثىٌَثفو ثىَنضيفز ٍِ ثىنطز ثىضْفٞيٝز ث ضَجهث  -ىقٞجُ ّضجةؼ ثىْٞجّجس

  يٚ ٍق ًٗ ع٦عز ٕٜ  ٍ٘ثٙفجس ثىؾ٘هر، ثىض٘ ٞضجس ثىٍَْٞز، ثىضنجىٞف ٗث٣ّفج (.

 ىْٞجّجس   ٍقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثهاثعب  

ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ، ٌ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞزىيض ٌف  يٚ ٍقضٌفجس صط٘ٝ 

ثىْٞجّجس،  جً ثىذجفظ دقْجح ثىضنٌثًثس ٗثىْْخ ثىَت٘ٝز ٗثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ٗث٥ّقٌثفجس 

ثىَ ٞجًٝز ٗثىٌصخ ٥ّضؾجدجس أفٌثه ثىوًثّز  يٚ ٕيث ثىَقً٘، ٗؽجءس ثىْضجةؼ مَج ٝ٘ٝقٖج 

 ىضجىٜ ثىؾوٗه ث
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2 
رٕظٛف أيٕال ّوكبد انزؤيٍٛ ثبلاكززبة أٔ ثْواء 

 الأٍٓى فٙ ّوكبد انقلبعبد انًقزهدخ

 16 23 5 4 2 ا

3.94 1.058 2 

٪ 4.0 8.0 10.0 46.0 32.0 

0 

رًهك أٔ ّواء أٔ ثٛع أٔ رؤعٛو الأهاٙٙ ٔانعقبهاد 

ٔرْٛٛل انًجبَٙ ٔاقبيخ انًُْآد عهٛٓب ثًب ٚقلو 

 الاقزٖبك انُٕٛٙ

 17 24 5 3 1 ا

4.06 .935 0 

٪ 2.0 6.0 10.0 48.0 34.0 

0 

لٚل ٕٔو  رؤكٚخ انقليخ انزؤيُٛٛخ يٍ ؽٛش رؾ

انًعبّبد ٔانزعٕٚٚبد نهًئيٍ عهٛٓى ٔانًَزؾقٍٛ 

عُٓى ٔكننك ارقبم الإعواءاد انًزعهقخ ثبنوعبٚخ 

انلجٛخ فٙ ؽبنخ رلجٛ  رؤيٍٛ إبثخ انعًم نهعًبل 

 انًئيٍ عهٛٓى

 18 23 6 2 1 ا

4.10 .909 0 

٪ 2.0 4.0 12.0 46.0 36.0 

1 

و انعًم عهٗ اٍزقلاو انٍٕبسم انكدٛهخ ثزقلٚ

انًعبّبد ٔانزعٕٚٚبد ٔغٛوْب ٔانعًم عهٗ 

ٕوفٓب فٙ انًلح انًؾلكح ثبنقبٌَٕ ٔلاسؾزّ 

 انزُدٛنٚخ

 17 22 7 4 - ا

4.04 .903 1 

٪ - 8.0 14.0 44.0 34.0 

2 
اعواء انلهاٍبد ٔانجؾٕس ثغوٗ رٍٕٛع ي هخ 

 انزؤيُٛبد الاعزًبعٛخ ٔثٖٕهح يزلهعخ

 19 15 9 3 4 ا

3.84 1.235 3 

٪ 8.0 6.0 18.0 30.0 38.0 

3 

انزدزِٛ عهٗ انًُْآد ٔإٔؾبة انعًم اننٍٚ 

ًْٚهٓى قبٌَٕ انزؤيُٛبد الاعزًبعٛخ ٔمنك نؾٖو 

انًزقهدٍٛ يُٓى أٔ انزؤكل يٍ ٕؾخ انجٛبَبد يٍ 

فلال الاٛلاع عهٗ انَغلاد ٔانًَزُلاد انلاىيخ 

 نزُدٛن أؽكبو انقبٌَٕ

 24 17 4 5 - ا

4.20 .969 2 

٪ - 10.0 8.0 34.0 48.0 

 - 648. 4.03 انًزٍٕٜ انؾَبثٙ انعبو

 



 0202عبيعخ إٍٔٛٛ                                                     انعلك انٕاؽل ٔانَجعٌٕ  –كهٛخ انزغبهح  –انًغهخ انعهًٛخ 

344 

 

 ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  اٜرٙ:

دي  ثىَض٠ّ٘ ثىقْجدٜ ثى جً ىيَقً٘ ثىَض يه دَقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس 

(، ٕٗيث ثىَض٠ّ٘ ٝقع دجىفتز ثىٌثد ز ٍِ 5ٍِ  4.03ثىض ٍْٞٞز ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس ي

ُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز إوًػ ثىنَجّٜ، ٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز أٗثفه إىٚ فو ٍج أٛ ثىَقٞجُ ثىَض

ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ٍقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل 

فٜ هًؽز ٍ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍقضٌفجس صطٌ٘ٝ  جثىْٞجّجس. مَج صذِٞ أُ ْٕجك صؾجّْ

ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس، فٞظ صٌأٗفش ٍضّ٘طجس  ،ىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز َيٞجس ْٙع ث

( ٕٗيٓ ثىَضّ٘طجس صقع فٜ ثىفتضِٞ يثىٌثد ز، ثىنجٍْز( ٍِ فتجس 3.94إىٚ  4.20ٍ٘ثفقضٌٖ ٍج دِٞ ي

إىٚ هًؽز يٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج، أٗثفه دٖور(  يٚ أهثر  قٞجُ ثىَضوًػ ثىنَجّٜ ٗثىضٜ صٌٖٞثىَ

ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز دجىؾوٗه أ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ دٖور  ثىوًثّز، فٞظ صذِٞ ٍِ

 ، يٚ  ذجًر ٗثفور ٍِ ثى ذجًثس ثىَض يقز دَقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز

(، ٕٗيث ٍض٠ّ٘ ٝقع دجىفتز 4.20ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس، فقو دي  ثىَض٠ّ٘ ثىقْجدٜ ىٖج ي

( ٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز 5إىٚ  4.20ُ ثىنَجّٜ ثىَضوًػ ٗثىضٜ صذوأ ٍِ يثىنجٍْز ٍِ فتجس ثىَقٞج

 أٗثفه دٖور  يٚ أهثر ثىوًثّز.

وًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج ٗصذِٞ ٍِ ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز دجىؾوٗه أ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثى

 ، ذجًثس ٍِ ثى ذجًثس ثىَض يقز دَقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز  يٚ مَِ

 3.40ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس، فقو صٌأٗفش ثىَضّ٘طجس ثىقْجدٞز ىٖيٓ ثى ذجًثس ٍج دِٞ ي

ٗثىضٜ صذوأ  ،( ٕٗيٓ ثىَضّ٘طجس صقع دجىفتز ثىٌثد ز ٍِ فتجس ثىَقٞجُ ثىنَجّٜ ثىَضوًػ3.19إىٚ 

( ٗثىضٜ صٌٖٞ إىٚ هًؽز يٍ٘ثفه إىٚ فو ٍج(  يٚ أهثر ثىوثًّز، ٍِٗ إٌٔ 4.10إىٚ  3.94ٍِ ي

ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس ٕٜ يثىضفضٞٔ  ،ضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞزٍق

 يٚ ثىَْٖ س ٗأٙقجح ثى َو ثىيِٝ َٖٝيٌٖ  جُّ٘ ثىض ٍْٞجس ث٥ؽضَج ٞز ٗىىل ىقٌٚ ثىَضنيفِٞ 

ٌٍْٖ أٗ ثىض مو ٍِ ٙقز ثىذٞجّجس ٍِ م٦ه ث٦ٟ٥   يٚ ثىْؾ٦س ٗثىَْضْوثس ثى٦ٍٍز ىضْفٞي 

ص هٝز ثىنوٍز ثىض ٍْٞٞز ٍِ فٞظ صقوٝو ٌٗٙف ثىَ جٕجس ٗثىض ٘ٝٞجس ىيَؤٍِ  -ثىقجُّ٘أفنجً 

ٗميىل ثصنجى ث٣ؽٌثءثس ثىَض يقز دجىٌ جٝز ثىطذٞز فٜ فجىز صطذٞه ص ٍِٞ  ، يٌٖٞ ٗثىَْضققِٞ  ٌْٖ

صَيل أٗ ٌٕثء أٗ دٞع أٗ ص ؽٌٞ ث١ًثٜٝ ٗثى قجًثس ٗصٖٞٞو  -إٙجدز ثى َو ىي َجه ثىَؤٍِ  يٌٖٞ

ثى َو  يٚ ثّضنوثً ثىّ٘جةو ثىنفٞيز  -َذجّٜ ٗإ جٍز ثىَْٖ س  يٖٞج دَج ٝنوً ث٥ ضٚجه ثىْٟٜ٘ثى

دضقوٌٝ ثىَ جٕجس ٗثىض ٘ٝٞجس ٗإٌٞج ٗثى َو  يٚ ٌٙفٖج فٜ ثىَور ثىَقوهر دجىقجُّ٘ ٥ٗةقضٔ 

ص٘ظٞف أٍ٘ثه ٌٕمجس ثىض ٍِٞ دج٥مضضجح أٗ دٌٖثء ث١ٌّٖ فٜ ٌٕمجس ثىقطج جس  -ثىضْفٞيٝز

 نضيفز(.ثىَ
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 :خَبالاعزخلاصبد ٔيُبلشخ َزبئح الاعزج

 ٗدْجء  يٚ ىىل ص٘ٙيش ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز إىٚ ٍؾَ٘ ز ٍِ ثىْضجةؼ ًّ٘هٕج فَٞج ٝيٜ   

 أٔلا : عوٗ انُزبسظ:

 إٌٔ ثىْضجةؼ ثىضٜ ميٚش إىٖٞج ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز، ٗصضَغو فٜ  

 فو ٍج  يٚ ث١ٌٟ ثىقجمَز أٗٝقش ّضجةؼ ثىوًثّز أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إى ٚ

 ىيْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز.

  مَج أظٌٖس ّضجةؼ ثىوًثّز أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ مٞفٞز ْٙع

 ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز.

 ْٙع  ٛءجهًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ٍذأٗٝقش ثىْضجةؼ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىو

ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، ٍٗ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ ٍقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس 

 ثىض ٍْٞٞز ٗميىل ٍَُٞ٘ صيل ثىْٞجّجس.

 ّْفٜ هًؽز ٍ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍوٙ  جمٖفش ّضجةؼ ثىوثًّز أُ ْٕجك صؾج

ْٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ ٍ ٌفز ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘ثِْٟٞ ثىَْضٖوفِٞ دجىْٞجّجس ثىض ٍٞ

ٗثىقطج  ثىنجٗ، ٍِٗ إٌٔ أّ٘  ثىض ٍِٞ ثىضٜ ٝ ٌفٖج أفٌثه  ْٞز ثىوثًّز ٕٜ  يثىض ٍِٞ 

ثىض ٍِٞ ٍِ ثىق٘ثهط  -ثىض ٍِٞ ثىٚقٜ -ثىض ٍِٞ ٍِ ثىٌْ ز ٗثىْط٘ - يٚ ثىٌَمذجس

 ٘ىٞز ثىطذٞز(.تثىض ٍِٞ ٍِ ثىَْ -ثىٖنٚٞز

 ٍّْ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍوٙ  فٜ هًؽز جدْٞش ّضجةؼ ثىوًثّز أُ ْٕجك صؾج

ص جٍو ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘ثِْٟٞ ثىَْضٖوفِٞ دجىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ 

ٗثىقطج  ثىنجٗ، ٍِٗ إٌٔ أّ٘ث  ثىض ٍِٞ ثىضٜ ٝض جٍو ٍ ٖج أفٌثه  ْٞز ثىوثًّز ٕٜيثىض ٍِٞ 

ثِْٟٞ ثىَْضٖوفِٞ  يٚ ثىٌَمذجس( ٗ أُ ثىَْض٘ٙ ثى جً ىنوٍز ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘

دجىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ ٗثىقطج  ثىنجٗ ؽجءس دوًؽز ؽٞور،  ٍِٗ إٌٔ 

ثىض ٍِٞ ٍِ  -٘ىٞجستأّ٘ث  ثىض ٍِٞ ٕٜيأٛ ص ٍْٞجس أمٌٙ صقع َِٝ ّطج  ثىض ٍِٞ ٍِ ثىَْ

 ثىض ٍِٞ  يٚ ثىََضينجس(. -ثىض ٍِٞ  يٚ ثىٌَمذجس -٘ىٞز ثىطذٞزتثىَْ

 فٜ هًؽز ٍ٘ثفقز أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍوٙ  جأُ ْٕجك صؾجّْ مَج أظٌٖس ثىْضجةؼ

ثىٌٝج  ِ  َٞز أ ْجً ثىض ٍِٞ ٍِ ٗؽٖز ّسٌ ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ثىَ٘ثِْٟٞ ثىَْضٖوفِٞ 
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دجىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ٍِ ثىقطج  ثىقنٍٜ٘ ٗثىقطج  ثىنجٗ، ٍِٗ إٌٔ أ ْجً ثىض ٍِٞ ثىضٜ 

ثىض ٍِٞ  يٚ ث١ٍ٘ثه ثىضٜ فٜ ثىنَْٝز فجٍس  يٚ هًؽز ًٝج أفٌثه  ْٞز ثىوًثّز ٕٜ  ي

ثىض ٍِٞ ٍِ  -٘ىٞز ًح ثى َوتثىض ٍِٞ ٍِ ٍْ -٘ىٞز ثى جٍزتثىض ٍِٞ ٍِ ثىَْ -ٗأعْجء ثىْقو

 ثىض ٍِٞ ثىٚقٜ(.  -ثىٌْ ز ٗثىْط٘

 

 صبَٛب : يُبقْخ ٔردَٛو انُزبسظ:

ٍج  يٚ صذِٞ ٍِ م٦ه ثىْضجةؼ ثىَ٘ٝقز أ ٦ٓ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو  (1

ث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثى جٍز فٜ ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز، ٌٗٝٙ ثىذجفظ أّٖج صَغيش فٜ 

أُ هّضً٘ ثىوٗىز ٍِ إٌٔ ث١ٌٟ ثىقجمَز ىيْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، ٗميىل ه ٌ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز 

ص٘ؽٖجس ثىوٗىز فٜ صققٞه أٍِ ثىَ٘ثِٟ، ٗص عٌٞ ص٘ؽٖجس ثىٌأٛ ثى جً فٜ ًٌّ ثىْٞجّجس 

 ثىض ٍْٞٞز.

صذِٞ أُ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز ٍ٘ثفقُ٘ إىٚ فو ٍج  يٚ مٞفٞز ْٙع ثىْٞجّجس ثى جٍز فٜ  (2

ثىََينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز، ٌٗٝٙ ثىذجفظ أُ ٕيث ٝضٌ ٍِ م٦ه ٍ ٌفز ٗصقوٝو ثىقٞجٝج 

ٗثىَٖن٦س ثىض ٍْٞٞز ثىْجؽَز  ِ ٍطجىخ ًٗاذجس ثىَ٘ثِْٟٞ اٌٞ ثىَضقققز أٗ اٌٞ 

ٍ ٌفز ثىَضيٌٞثس ثىنجًؽٞز ثىضٜ صؤعٌ  يٚ ثىْٞجّٞجس ثىض ٍْٞٞز فٜ ثىََينز  ثىَٖذ ز، ٗأٝٞج  

 فٜ ظو  ٘ىَز ث٥ ضٚجهثس ٗث١ّ٘ث  ٍْٖٗج  طج  ثىض ٍِٞ.

ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز، ٗىىل ٍِ  هٛءأُ ْٕجك ٍ٘ثفقز دِٞ أفٌثه ٍؾضَع ثىوًثّز  يٚ ٍذج (3

ٖج ٍِ م٦ه ثىْٞجّجس، ٗميىل م٦ه صقوٝو ثىَٖن٦س ٗثىضقوٝجس ثىضٜ ّْ ٚ ىيض جٍو ٍ 

 ٗٝع ث١ٕوثف ثى جٍز ىيْسجً ثىض ٍْٜٞ دًٚ٘ر ٗثٝقز.

ٍِ إٌٔ ٍقضٌفجس صطٌ٘ٝ  َيٞجس ْٙع ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز ثىضفضٞٔ  يٚ ثىَْٖ س ٗأٙقجح  (4

ٍِ فٞظ صقوٝو  ،ثى َو ثىيِٝ َٖٝيٌٖ  جُّ٘ ثىض ٍْٞجس ث٥ؽضَج ٞز، ٗص هٝز ثىنوٍز ثىض ٍْٞٞز

  ٘ٝٞجس ىيَؤٍِ  يٌٖٞ ٗثىَْضققِٞ  ٌْٖ.ٌٗٙف ثىَ جٕجس ٗثىض
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 خبتمخ انذساعخ ٔانزٕصٛبد:
ٌٝٙ ثىذجفظ أُ ثىْٞجّز ثى جٍز ٕٜ ّضجػ صفج و هْٝجٍٞنٜ ٍ قو ٝضٌ فٜ إٟجً ّسجً فنٌٛ 

دٞتٜ ّٞجّٜ ٍقوه صٖضٌك فٞٔ  ْجٌٙ ٍ ْٞز ًَّٞز ٗاٌٞ ًَّٞز ٝقوهٕج ثىْسجً ثىْٞجّٜ، ٍِٗ 

ثىوٗىز ، ث١ٝوٝ٘ى٘ؽٞز أٗ ثىفيْفز ثىْٞجّٞز ىيْيطز ثىقجمَز، إٌٔ ٕيٓ ثى ْجٌٙ  هّضً٘ ثىقنٌ فٜ 

ثىْيطز ثىضٌٖٝ ٞز، ثىْيطز ثىضْفٞيٝز، ثىْيطز ثىقٞجةٞز، ث١فَثح ثىْٞجّٞز، ؽَج جس ثىَٚجىـ، 

ثىٚقجفز ٗثىٌأٛ ثى جً، ث٣ٍنجّجس ٗثىَ٘ثًه ثىَضجفز ٟٗذٞ ز ثىسٌٗف ثى جٍز ىيذيو، ٗفٜ ٝ٘ء 

  ىوًثّز ٜٝ٘ٙ ثىذجفظ دَج ٝيٜ  ثىْضجةؼ ثىضٜ ص٘ٙيش إىٖٞج ث

 ص٘ؽٖجس ثىوٗىز فٜ صققٞه أٍِ ثىَ٘ثِٟ.ًٌٗٝٗر ه ٌ ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز   -1

 ثى َو  يٚ ٗٝع إٔوثف ثىْٞجّجس ثىض ٍْٞٞز د٘ٝ٘ؿ صجً ٗدو ز ٗصفٚٞو.  -2

 ثمضٞجً ثىْٞجّز ثىَْجّذز د و ٍْج ٖز مو مٞجً ٍطٌٗؿ أٗ ٍقضٌؿ. -3

 و ؽَع ثىَ يٍ٘جس ٗثىققجةه ٗثّضٖجًر ًٌٝٗر صقوٝو دوثةو ثىْٞجّجس ثى جٍز، د -4

 ثىؾٖجس ثىَ ْٞز أٗ ىثس ثىَٚيقز ثىققٞقٞز.

صقوٝو ثى٘ث ع أٗ ثىَْضقذو ثىيٛ ّٞضٌ ثىض جٍو ٍ ٔ ٍِ م٦ه ثىْٞجّز ثى جٍز ثىضٜ  -5

 .صْ٘ٛ ثىوٗىز ٙٞجاضٔ
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 شاخغـــلبئًخ الد
 

عوٚلح َج ٜ، ً( يثىََينز أفٌٍس صقوٍج  فٜ ٍؾجه ثىض ٍِٞ ث٥ؽض2011ثىقْْٜٞ، ٍقَو ي .1

     ً. 11/1/2011(، 15689، ثى وه يانوٚبٗ

  

(، ٍ ٘ جس ٍْجَٕز  طج  ثىض ٍِٞ فٜ ثىضَْٞز ث٥ ضٚجهٝز فٜ 2013ثىَِٝ، ٍؾوٛ ٍٚطفٚ ي .2

    ، ثى وه ث١ٗه.يغهخ انعهٕو الإََبَٛخ ٔالاقزٖبكٚخثىْ٘هثُ، 

  

ًهكخ انعوثٛخ انُ بو انلٍزٕه٘ فٙ انً(، 2005ثىٖيٖ٘ح،  ذوثىٌفَِ دِ  ذوثى ََٝ ي .3

، هثً ثىقجفع ىيٌْٖ ٗثىضٍ٘ٝع، 2، ٍٟلايٛخ ٔانقبٌَٕ انًقبهٌلإانَعٕكٚخ ثٍٛ انْوٚعخ ا

 هٍٖه.

(، ثىض ٍِٞ ثىض  ّٜٗ "ٍ ٘ جصٔ، ٗثّضٌٖثف ٍْضقذئ"، 2008ثى جٍٍٜ، ّيَٞجُ دِ هًٝع ي .4

  ، ثىٌٝجٛ.ثؾش يقلو نًهزقٗ انزؤيٍٛ انزعؤَٔٙ انًعقٕك فٙ قبعخ انًهك فٖٛم

  

، هثً ثىْٖٞز ثى ٌدٞز ىيطذج ز انزؤيٍٛ ٔهٚبٙٛبرّ(، 1891دٌثٌٕٞ يإ، إدٌثٌٕٞ  يٜ  ذو ًدٔ .5

         ٗثىٌْٖ، ثىقجٌٕر.

   

، ًٍْٖ٘ثس ىثس ثى٦ّْو، ثىن٘ٝش.كهاٍخ انَٛبٍخ انعبيخ(، 1898 ذو ثىق٘ٛ، مٌٞٛ ي .6

  

، ًُٛخيغهخ انزؤيٍٛ ٔانز(، ثىض ٍِٞ ًثمخ أٗه فٜ  طجً ثى ٘ىَز، 2002 ذ٘ه،  ذو ثىيطٞف ي .1

         ثى وه ثىغجّٜ.

  

,  اقزٖبكٚبد انٍٕٛ انعوثًٙ(, 2010ثى ْجف, أفَو  جًف ٗثى٘ثهٛ ٍٗقَ٘ه فِْٞ ي .9

  َجُ, هثً ثىٌَْٞر ىيٌْٖ ٗثىضٍ٘ٝع. 

 

هٍبنخ صؾجًح  ٌدٞز ،  –(، ٍضطيذجس صَْٞز ّسجً ثىض ٍِٞ ثىضنجفيٜ 2015ف٦ف، ٙيٞقز ي .8

 ز دِ د٘ يٜ، ثىؾَثةٌ.، ؽجٍ ز فْٞذككزٕهاِ فٙ انعهٕو الاقزٖبكٚخ



 0202عبيعخ إٍٔٛٛ                                                     انعلك انٕاؽل ٔانَجعٌٕ  –كهٛخ انزغبهح  –انًغهخ انعهًٛخ 

348 

 

، ًٍْٖ٘ثس ٍٚذجؿ انزؤيٍٛ فٙ انكزبثبد الاقزٖبكٚخ انعواقٛخ(، 2014مَجه، ٍٚذجؿ ي .10

      مَجه، ثى ٌث   ٍنضذز ثىض ٍِٞ ثى ٌث ٜ.

  

ٕنٛخ عهٗ ؽٕاكس انَٛبهاد فٙ ئانزؤيٍٛ يٍ انًًَ(، 2009إَّج ٞو، ٌٍٗثُ فِْ ٍقَو ي .11

 جىْسجً ثىٌَٚٛ ٗث٥ّؾيَٞٛ ٗثىفٌّْٜ.هًثّز ٍقجًّز د انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ 

  

ٕـ(، ًٗ ز  َو د ْ٘ثُ "صطً٘ ّٖجٟ ٌٕمجس ثىض ٍِٞ فٜ 1429ث١ٌٍٞ،  ذوثىَؾٞو ثفَو ي .12

ثىََينز ٗإَٔٞضٖج ث٥ ضٚجهٝز " ٍقوٍز ىيقجء ثىْْ٘ٛ ثىْجهُ  ٌٖ ىؾَ ٞز ث٥ ضٚجه 

ىغقجفٜ ٕـ ٗثىَْ قو دٌَمَ ثىَيل فٖو ث5/1429/ 19-16ثىْ ٘هٛ، م٦ه ثىفضٌر ٍِ 

          دجىٌٝجٛ.

  

، صٌؽَز  ه.  جٌٍ ثىنذْٜٞ،  َجُ  ُٕع انَٛبٍبد انعبيخً(، 1888أّوًُّ٘، ؽَِٞ ي .13

         هثً ثىٌَْٞر. 

  

، ؽور  ؽجٍ ز ثىَيل  ذو انزؤيٍٛ يٍ يُ ٕه اٍلايٕٙـ(، 1421ثىؾٌف، ٍقَو ّ وٗ ي .14

 ثى ََٝ، ٌٍمَ أدقجط ث٥ ضٚجه ث٦ّ٣ٍٜ.
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