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 الدراسات المستقبلية في مهنة المكتبات والمعلومات: ماهيتها وأساليبها 

 
 

 
 
 ستخلصالم

تناولت هذه الدراسةةةةةةةةا دراةةةةةةةةرب الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا    د ا  ةر  ار    ا ا  د  ا   د   

وخصةةةةةةةةةةةةةةا صةةةةةةةةةةةةةهةةا  التركيز على دفهردهةةا وأتةةةةةةةةةةةةةة همةةا ووأهةةاههةةا و وهه ومةةا ووهةةدا هةةا ووأراعهةةا ود ةةا  مةةا 

ودثط، ةةةاهمةةةا ةةةةا اةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةا اتى ع ي روا ةةةاهةةةا ووة ل ال ة ةةةاا ال   ترا ههةةةا و لةةة  د  خ   ا  رر  

فةةةةةةةةةةث ددا    
 
الأو   ودا د  خ   ا  رر ال اأي ركوا هذه الدراسةةةةةةةةةةا على الأسةةةةةةةةةةال ف وارنا   ار

الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا ودقما وسةةةةةةةال ف ا سةةةةةةةةاف ووسةةةةةةة،ر  ا  ا ا  ووسةةةةةةة،ر  ال صةةةةةةة  الذه    

ووسةةةةةة،ر  اسةةةةةةثة اأ اوت اهاا ووسةةةةةة،ر  ت د د د اوا اوأ تةةةةةةار ووسةةةةةة،ر  الفةةةةةة سةةةةةة  الودن ا  

ووسةة،ر  لات ا ارفةةثة   ووسةة،ر  ت    الوراه  وت ،   ارأةةهر  ووسةة،ر  دصةةفر ا الث  ير  

ارث ةا   ووسةةةةةةةةةةةةة،ر  ت ، ة  ال ةار ارةط  ةا و لة  ةصةةةةةةةةةةةةةفةا عةادةا  د  التركيز على وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي 

 لررأما د  وكدر وسةةةةةةال ف الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا  ووسةةةةةة،ر  الفةةةةةة نار رهاا  
أ
ةصةةةةةةفا خااةةةةةةا أو ا

فةةةةةةةةةةةث ددا    اسةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةة او دفةةةةةةةةةةةثة   دهنا ار ث اا وار ،رداا  و ل  د  ع ي لأة ل ود ،ا  
 
ار

الدراسةةاا ارفةةثة ، ا ال    اولت اسةة تةة او دفةةثة   هذه ارهنا ةاسةةث داج وسةةال ف دن ت ا  

   الأقدج اتى الأ دث .ا دا لدن أ د  ت ت ف هذه الدراساا ت ت  أ 

دفةةةةةةةةةةةةثة   دهنا    –دهنا ار ث اا وار ،رداا    –الدراسةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةثة ، ا    :المفتاحيةالكلمات  

 ار ث اا وار ،رداا. 

 

 محمد المواردي سيد  هبة سمير 
 بقسم المكتبات والمعلومات   المدرس المساعد

 القاهرةجامعة   –كلية الآداب 
hebasamir12345678@gmail.com   
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 تمهيد/ 0

   ظ  ارثغيراا او ثهاع ا والفةةةةةةة اسةةةةةةة ا واوقثصةةةةةةةا  ا ار فةةةةةةةارعا ال    تةةةةةةةهدها  ال الا    

ع داا اسةةثفهاج عها سةة رر  ع، ت دفةةثة   ا تثه   ال ةر  الأخير  واةة م د  الأةة ورع واةة  

)عبد   ا أفةةةةةةةةةةةاأي   و   ظ  هذا الفةةةةةةةةةةة ال ة لا الدراسةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا ك ةر  د    ا  د  ا

ت د  ات اهاا الأ داث    ارفةةةةةةةةثة   وت ،  د ث،  ارثغيراا ال    ه   و     ( 2017السلالالالالالالا     

  ر  اتى و أةةةةةةةةةةةةة، ةا دفةةةةةةةةةةةةةثة ة  ةد   تؤ      هذه اوت ةاهاا وو      كا دفةةةةةةةةةةةةةارها د  و   الراةةةةةةةةةةةةة

  وهمثا ة ،ق الرع   ر  ت د اا ارفةةةةةةةثة   وال  ا    ةدا ،ت لو   الطر   ( 2018)عشلالالالالالالاور   

 ة  لها وهدا ها  ( 1997)نصلالالالالاار   والأخث ار ةي  هذه ال دا    
أ
.  لذا  دراسةةةةةا ارفةةةةةثة   ل فةةةةةت ت  ا

)نلااي،  ة اراا    ال ةالا   و تة  يراهمةا ا تةذر ةا لةدد ال ةد ةد د  دث ةذع ال(  2013)نصلالالالالالالالالالالالار وغةا ومةا

الةثةطةرراا  (.  2019 تةثةرقة   و   تة ةةةةةةةاو   و   ارةهة   دةهةنةةةةةةةا دة   وع  وهةا وظةةةةةةةا ة   واةةةةةةةةةةةةة ةم دة   ولةهةةةةةةةذا 

ارفةةةةةةةةثة ، ا وددد ت   ها على ارهنا ا و ل  ةاوعثها  على وسةةةةةةةةال ف دن ت ا ول   د    الة اج  

 (.2022)عل،   ةدراسا دفثة ، ا قا ها على ا  دس والثن  ا

تث  ي دهنا د  اره     الفةنراا الأخير  لثغيراا تؤ      دفةارها د ،ها  وبصةفا خااةا لا  

 ه  اأ تةةةةار ت نرلر  ا ار ،رداا واوتصةةةةا     (.2022)عل،   ت  اةةةةت دهنا ار ث اا وار ،رداا

 على دهنا ار ث اا دراك ا هذه الثطرراا ودرا هت  
أ
وإأ تةةةار ارفةةةثر عاا ال قه ا واةةة م الوادا

ةا اةةةةا ا اتى اةةةة ور     ( 2010)السلالالانبا&  ل عليوي   وتطر   هذه ارهنا    هذه الث د اا لثف   

  راسا وإس ت او دفثة   هذه ارهنا. 

 دها سةةةةة ق  ه  خ   هذا ال  ا سةةةةةاث  و على ارةصةةةةةر  ةالدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا  
أ
وإأط قا

ا  رر  ووهه وما ووهدا ها ووأراعها ود ا  ما وخصةةةا صةةةها وال ة اا ال   ترا هها و ل  د  خ    

فةةةةةةةةةةةةث ددا    الدراسةةةةةةةةةةةةاا  
 
الأو   ودا د  خ   ا  رر ال اأي سةةةةةةةةةةةةاركو على الأسةةةةةةةةةةةةال ف وارنا   ار

 لررأما د  وكدر  
أ
ارفةةةةةةثة ، ا ةصةةةةةةفا عادا  ووسةةةةةة،ر   لفي والفةةةةةة نار رهاا ةصةةةةةةفا خااةةةةةةا أو ا

فةةةث ددا    اسةةة تةةة او دفةةةثة   دهنا ار ث اا وار ،رداا   
 
وسةةةال ف الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا ار

 د  ع ي لأة ل ود ،ا  الدراساا ارفثة ، ا ال    اولت اس ت او دفثة   هذه ارهنا .  و ل 
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 المحور الأول : ماهية الدراسات المستقبلية  1

 التعريفات المختلفة للدراسات المستقبلية 1/1

ار  ى ال،غرع ل،فظ ارفثة ، ا    ال،غا  ف د الاف ا اتى ارفةةثة  . وارفةةةةثة   كهةةةةا  ةةةةاأ  ةةةةي 

 (. 2014)أحمد قادرس ا  ةة ط ل،فيرول آةا ع : هةةر الةةود  الةةذع  ةة تي ب ةةد ا  اا  

 وقد تعددت التعريفات الاصط حية لدراسة المستقبل  ومنها ما  يل،: 

ثة ، ا: ه  ا ومةةةةةا  ع،هةةةةةي دنوا ىمدو الةةةةةو ا اغا  د هرعةةةةةا دةةةةة   الثا ةةةةةؤاا  الدراسا ارف •

ارتةةةةة وهاـ تتةةةةةه  ار ةةةةةالا ال   فةةةةة ا لأواةةةةةاب د ثهةةةةة  دةةةةةا وو د ثه اا ع ر  تر  عةد   وو 

وكدر  وتنط،ق د  ب ض او ترااةةةاا ا صااةةةا  ةةةر  ا  ااةةةةةةةةة  وارااةةةةةةةةةي وسث تةةةةةةةةةاو و ةةةةةةةةة  

 .( 2014) أحمد  دفةةةثة ، ا ع،ةةةو ا تثهةةة  وو ا تثه اا  خةةةر  عنااةةة  

   ته   ا  اوا الطار ةةا ا  ثه،ةةا  والثةةي ت ةةةةو   •
أ
اعثها  س نار رهاا د ث،فا  د د  س،فا

  ةتةةةةا الألدةةةةا ارفةةةةثة ، ا ا  ثه،ةةةةا  
أ
) أحمد   ب ةةةةد  لةةةة  ل فةةةةث ددها اةةةةاأ ر الةةةةة ار  و ةةةةةا

2014 ). 

 ا  اا الط   ةةا ه  د هرعةةا دةة  ال  ةةرث والدراسةةاا الثةةي همدو اتى ال ت  عةة  ارتةة  •

ارفةةةةثة ، ا  وال هةةةة  ع،ةةةةو ا  ةةةةا   ،ةةةةر   عه، ةةةةةةةةا لهةةةةةةةةا  كهةةةةةةةةا همةةةةةةةةدو الةةةةةةةةو ت د ةةةةةةةةد ات اهةةةةةةةةاا  

الأ ةةةةةةةةةةةةداث وت ، ةةةةةةةةةةةة  ارثغيراا ارث ةةةةةةةةةةةةد   ل،هرق  ارفثة ل   وال    ه   و   رر  لها ت  ير  

 . ( 2014) أحمد  ع،ةو دفةار الأ ةداث  ةي ارفةثة  

ا   تةرج ةهناهةةةةةةةةةةةةو ع،ه ةةةةةةةةةةةةا ووسةةةةةةةةةةةةال ف  رس دةننا و و ت ةاعتراو وا تراج  ه   راساا   •

 ا ا الأوسةةةةاف ال ،ه ا  ووأتةةةة ا د  و ،ها ار اكو وار اهةةةةد  ةةةةي  ا ةةةةا  و  ال الةةةةا ارثةددةةا  

 (.2016) عمرو  

 الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا ه  د هرعا د  الأة اث  ر  الثطرر ارفةةةةةثة ل  ل أفةةةةةاأ ا ته   •

د  اسةةةةةةةةةث  ل عنااةةةةةةةةة  الثرق    ارفةةةةةةةةةثة ، ا دن    فةةةةةةةةةهم ةدراسةةةةةةةةةا الثطرراا ا صث،فا  

هةةةةةةةذه  وو  ا  على  الة ار  هةةةةةةةذا  أثةةةةةةةا و  د ةةةةةةةد  وتطر ق  وقةةةةةةةت  د ي      وا  ثه،ةةةةةةةا لراةةةةةةةةةةةةة  

   ثهد الثف ير   ت على  راسةةةةةا  
أ
 دفثر ا

أ
 سةةةةةل  

أ
الثطرراا  و راسةةةةةا ارفةةةةةثة   تفةةةةة،   ودا

 .( 2006)هاشم  خ اراا وبدا    
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 راسةةةةةةةةةةةةةةةا دن ت ةةا لثصةةةةةةةةةةةةةرر سةةةةةةةةةةةةةهةةاا ةةةدا ةة  ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةة  ارترت ةةا على ا ص ةةاراا ال ةةد ،ةةا   ه    •

 .)  Inayatullah  2013( وارفاراا ا صث،فا ال   د  ا  ثه  و  تث ذها الأ داث

ه  ت،ة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ال   تةرج على دثةاب ةا عةد  د  ارثغيراا وت    ات ةاهةاهمةا ا  ةال ةا   هةا   •

 على ال  ةاأةاا ا ته ةا  ثا خ،ق سةةةةةةةةةةةةة نةار رهةاا د ث،فةا    ص د ث،  ا تةاوا  واعثهةا 
أ
ا

لو داث ارفةثة ، ا ا  ثه،ا  وال    ثا ا را ها    الث ط ط اوسةترات    ا صال ة ع د   

 (.2018) المهدي  ت،  ا تاوا 

 هو:  Futurologyوالجدير بالذكر ان علم المستقبل 

ارفةةةةةةةثة    ة اأف الأتةةةةةةة اأ  اا او ثهال اا  ع،ا   ثص ةا  ثه  واره   وارفأةةةةةةة  د    •

الة، ،ةةةةا ل    اا الثةةةة  يراا ال  ير  ال    ه   و  تصةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةف  ةةةةدو مةةةةا    ى د  الأ ةةةةداث 

ارثرق ا  اا او ثهال اا ال ال ا  د   اأ فاي ترال   اوتصةةةةاوا  وو تاةةةةصا ا أترأت  

 (.2018النوب    

لث د د او ثهاوا ا صث،فا لثطررها    ال ،ا الذع   اةةةةةةةةةد الثغير    ظاه   د  نا  و فةةةةةةةةة ى •

 (.2014)المهدي     ارفثة    وترا   دا  فاعد على ت   م ا ثها  على غيره 

ال ،ا الذع   او  و   فةةةة تةةةة و ارفةةةةثة   دفةةةةث ددا وسةةةةال ف ع،ه ا  وتةد ا ا ثهاوا   •

 (. 2012)المفتي  دت وها وس نار رهاا ررا ها الثرق اا ارفثة ، ا 

وعلى ال غا د  غ ا  ا  هاب على داه ا الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا  ع،ا ه  وج    وج  راسةةةةةةا 

 تثراد    ت ار ارو وتث د .  ة ا ا   إأما ت خذ د      ل  ةنصةة ف  ولذ
أ
 اأفةةاأ ا

أ
ل  تو  د او

هد ها ت ،   وتةر ا الثطرراا ارفةةةثة ، ا      ا  اللتةةة  ةط  ةا عة أ ا ودراةةةرع ا تف ةةة  

 للص،ق وا ةداب ا أفةةاأي. وه  و تصةةدر أ رأاا ول قما ا وما  ع،ن  دنوا  رظ  ارنطق  
أ
د او

قاا ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا ةي  الأتةةةةةةةةةةة اأ والنوا  والأأفةةةةةةةةةةةال  وال ة  وا  دس وا ص ا     اك تةةةةةةةةةةةاو ال  

  
أ
الر، ا والف ع ا د  اوسةةةةةةث دا  لها ود اولا الث  ير  اما. والدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا و تةدج دط،ةا

   ارفةةةةةثة   دث د  وغير  
أ
 وا دا

أ
اةةةةةرر   ة ا ا ودثراد،ا ل،هفةةةةةثة    كها وأما و تةدج دفةةةةةثة  

 (.2016)منصور  فثة  ا اره نا  د د  وهر دفثرح على تنرب ك ير    ار
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 التفريق بين المفاهيم المرتبطة بمفهو  الدراسات المستقبلية: 1/2

  ،ةةةةةةو الةةةةةة غا دةةةةةة  ارت ةةةةةةاف أهةةةةةةر الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا واك فةةةةةةا ما التةةةةةة ع ا ةنهةةةةةةر ا  ا ةةةةةا  

ل،ث طةةةةةةةة ط الةصةةةةةةةةير والطر ةةةةةةةة  الأ ةةةةةةةة     ةةةةةةةةإ  هةةةةةةةةذا و    نةةةةةةةةي و  الدراسةةةةةةةةا ارفةةةةةةةةثة ، ا د ا  ةةةةةةةةا 

(   2014)أحمد  ل،ث ط ط   اوسة تة او لت درق ت د  الث ط ط وأات ةةةةةةةةةةةةةةةت الةةةةةةةةةةةةةةةذع  ث ةةةةةةةةةةةةةةةاوله

 و رض  ا تدو  الثات  دةارأا الث ط ط ةالدراساا ارفثة ، ا: 

 الدراسة المستقبلية التخطيط 

 ذات توجلاه أطلاول ملادى  ذات توجه أقل من الدراسات المستقبلية

  يلتلاز  بمسلاتقبل واحلاد معلاين 
ً
 مفتوحلاا

ً
 .تلارى المسلاتقبل تعلادديا

 توسيع خيارات المستقبل  المسلاتقبل يضلايق ملان خيلاارات 

 التخطيط عمليلاة تلاتم ّمن القملاة إللاى الأسلافل 
الدراسلاات المسلاتقبلية تفاعليلاة تتضلامن تعلادد  

 المشلااركين قلادر الإمكلاان 

 الدراسلاات المسلاتقبلية مرتبطلاة برؤيلاة  ملارتبط بصلاا&ع القلارار

التخطلايط يلارى فلا  المسلاتقبل صلاورة أفضل 

 لنموذج الحاضر 

ترى الدراسات المستقبلية الحاجة إللاى تصلاور  

 مسلاتقب ت مختلفة عن الحاضر

 ( 2014المصدر : من إعداد الباحثة بالإعتماد على : )أحمد  

 الهدو ار اتة  د  الدراسةاا ارفةثة ، ا  اسة تة او ارفةثة   ـ ل   د ناه الث ط ط وو  •

الثا ؤاا وو ا سةةةةةةةةةةةةةةةاف وو الثا ؤ  هةذه  ه  ةا دنةا   تفةةةةةةةةةةةةةث ةدج لدراسةةةةةةةةةةةةةا ع،ا ارفةةةةةةةةةةةةةثة     

هر تةةدخةة  واب  عةةا   اةةةةةةةةةةةةةر  اله ةةةا ةة    Long – Term planning ةةالث ط ط هر ةة  ارةةدد  

واو ثهاع ا د  خ   د هرعا د  الفةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةاا ارثراد،ا وارثا ا لفةةةةةةةةةة،طا اوقثصةةةةةةةةةةا  ا  

د كو ةةةا ته،ةةة     الثط  ق ادرةةةاأةةةاا ك ير  ل، فةةةةةةةةةةةةة ير وارثةةةاب ةةةا وخ،ق الو وو ارراةةةةةةةةةةةةةرع ةةةا  

لث ة ق هذه الفةةةةةة اسةةةةةةاا  وع، ت  الث ط ط هر   اردد قد   د لنففةةةةةةت دراأا    ال ،دا   

 د  ا
أ
 لثدخ  ار كوع    ا   ا  اوقثصا  ا.ود هرعاا ال ،دا  ال   تهارس قدرا

 ه  ال   تفةةةةةةةةةةةةة نةةةد اتى الف    الةةةةا ،ةةةا ا  ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةةة  ود  د ةةةد      Propheciesودةةةا الثا ؤاا   •

 اأهةةا ارط،ر  هر ال تةةةةةةةةةةةةة  عنةةت  ةط  وع، ةةت  ةةالثا ؤاا د ةةالهةةا ب ض الةنةةاعةةاا 
أ
دفةةةةةةةةةةةةة ةةةا

 رعا الدو .وارهارساا الف   ا  ول   ا  ار  وارهارسا على دفثرد الدولا وو د ه
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ا    ض ال ةةا  ي   ةةةد  تةة  اتى ةنةةاأ قةةاعةةد  اةةةةةةةةةةةةة، ةةا د  ارةةةددةةاا   Forecastingودةةا الثا ؤ   •

وت  رها لري ت  ى ع،اما النثا و ال    اأا ه  الأخ د    اةةةةرر  قدر د ثرج تف اةةةةت دةرداا  

 د     ل،ةراعد 
أ
ا   كا ال   ار  را واةةةرلها اتى داي  فةةةثة  رأت و فةةةث ،صةةةر  دنت اةةة غا

  ا و  ا  ا تثه اا ور و  و  الها را  را هها د  دثغيراا ولأأفةةةةةةةةةةةةال ال   ت  ى و ق ال   ت

هذه الةراعد ت  ر     ة ةا الأد  ع  خ ر  اراضةةةةك  وكدر دها ت  ر ع  ا ثهاوا ارفةةةةثة     

 وهذا دا ع و ةالثا ؤ.

ا  هر ع ةةار  ع  ارفهرج الةةذع  فةةةةةةةةةةةةةث ةةدج    ت ، ةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةا    Projectionودةةا ا سةةةةةةةةةةةةةةةةاف    •

الةصير  اردد وسث  ل اوت اهاا ال ادا وال  قاا ال ه ا ارفثةا  د  دثاب ا داضك   

 (.2006)هاشم  الواه   اردروسا 

وا تد   ةالذك  و  الدراسةةةةةةةةةةةةةةا ارفثة ، ا ت ث،  ع  الدراسا اوسترات   ا   ال اأ ا تةرج  •

لهدو  ة نها الدراسةةةةةةةةةةا  على هدو  رر  قد  د  س،فا  ةةةةةةةةةةا ال  ةةةةةةةةةةا ع  و واا ت ة ق هذا ا

كهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ت ث،  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   .ارفثة ، ا تف ى وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث  اي او ثهاوا ا صث،فا ل،واه   

  ة نها و  
أ
 د  نا

أ
ارفةةةةةةةةثة ، ا ع  الثا ؤا  ةةةةةةةةي و  الثا ؤ    فةةةةةةةةا و  الواهةةةةةةةة   سةةةةةةةة ث ذ دفةةةةةةةةارا

 (.2016)عمرو  توعا  الدراسا ارفثة ، ا  ل  

 ية للدراسات المستقبلية الجذور التاريخ 1/3

تهيزا د وا ا تثه اا اللتةةة  ا دنذ ا أفةةةا  ال دااي ةه اولا الثا ؤ ةارفةةةثة   والأد ،ا على 

   ك ير  ا   ا ربط ال هنا ال اة، ر  ةي  الرراكف وب ض دةدسةاهما ود  هنا تراة،را ات     

الف،  وه  دهارسةةةةةةةةةا الثا ؤ ة را ث ارفةةةةةةةةةثة   د   راسةةةةةةةةةا    اا ووداكقما ةالافةةةةةةةةة ا ل  أةةةةةةةةةها 

  و ا  ل،ه،ر  والأةاه      ال صةةةةةةةةةةرر الرسةةةةةةةةةةطو وأاس خصةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةر   ة وو  لها الطال  ال  ض  

 (.2008)عامر  و ةددر  لها النص    ودررها 

وت ث،  الراأ  ر  ال ةدا ةا ال ،ه ةا ل،ةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا    يرد ب ض ال ةا  ي  و  ةةدا ةا 

الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا ت    اتى أما ا الة   ا صاد  عتةةةةةةةة  ار   ع    ا تةةةةةةةةهد ظهرر كثا   

 ل،ه ثه  ار ات    ا  
أ
 دفةةةةةةةةثة ، ا

أ
"ترداس درر" ار  وو ةاسةةةةةةةةا "ال رترب ا" الذع ه ح   ت تصةةةةةةةةررا

  أما ا الة   الفا س عت  وبدا ا الة   الفاب  عت  كثا  "  اأف   ة رر " ار  وو  ت ه  

ةةاسةةةةةةةةةةةةةا "وه،نطةا ا تةد ةد " وهر  ط ح رل ةا دفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا ل، ةالا د  خ   تصةةةةةةةةةةةةةرره  تثه   ةد د  
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  ثهةد على ال ،ا  رسةةةةةةةةةةةةة ،ةا وسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةا لثغ ير ال ةالا  ة نهةا   د ال  ض الخ  و  وو  د ةاولةا  

ا  اللتةة ع على وسةة  ع،ه ا ت    اتى الة   الثاسةة  عتةة  الذع تةةهد  وسةةثط ب دفةةثة   ا ت

 أ رأ  "ترداس دالثرس" ع  أهر الفرا     رل ا دفثة ، ا اتفهت ةال تالج.

 او    ووا   الة    
أ
ود   ل   إ  الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا لا ت  فةةةةةةةف د ناها اواةةةةةةةط    ع،ه ا

اقترح عةةةةةةاج والةةةةةةذع  اسةةةةةةةةةةةةةا "د ،رأثرلر   1907  ال تةةةةةةةةةةةةة    على  ةةةةةةد" رلا   ،فةةةةةةا "    اه ل  ج 

Melonotology"    "  على  ة  الدراسةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا  وه   ،ها  رأاأ ا ت  ى "ع،ا ارفةةةةةةةةةةةثة

ل   وو  د  تراةةةةةة  اتى دصةةةةةةطل  الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا هر الأراأي "ووسةةةةةة ف    (.2018)سلالالالالاالم  

   ةةةةةةةالةةةةةةذك  و   وا تةةةةةةد  (.2012)المفتي     Futurologyج   ووه،ق ع، ةةةةةةت  1930 ،ن ومةةةةةةا ا" عةةةةةةاج  

 لصوما ا قد وا ت ال د د د  اوأثةا  الذع و هت ال الا الهرلندع "    ةرو " رصةةةةةةةةةةةةةطل  ع،ا  

 ل،ه هر  .وعلى ال غا د   
أ
ارفةةةةةةةةةةةةةثة ة  على وسةةةةةةةةةةةةةةاس و  ارفةةةةةةةةةةةةةثة ة  د هر       أ  ةةةةةةةةةةةةةك  ع،هةا

ةناأ اوأثةا اا ال   و هت اتى  لصوما ا  إأت ته   د   ثم ا تا  وداج الدراسةةةةةةةةاا ال    اولت  

 (.2014)المهدي  استرات   اا دفثة ، ا اس ت ا  ا تاد،ا ب  د  اردد    د ث،  ا تاوا 

وقد ةدوا د دم الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا    اوكثها  و ل      ة    الفةةةةةث ن اا والفةةةةة   ا اا  

د  الة   ال تةةةةةةةةةةةةة   ا   ا تهيزا هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةاا بفةةةةةةةةةةةةةهاا ر  فةةةةةةةةةةةةةا وه  اوعثها  على ا تهد  

  (. 2018)سالم  وال ار ا   واوهثهاج ةث ا   الأس  ارن ت ا ل،دراساا ارفثة ، ا  ا تهاع    

دؤسةفةا    600وقد ة،غ عد  ارؤسةفةاا ارهثها ةالدراسةاا ارفةثة ، ا    الرو اا ارث د   ةط  

ج ةإأتةاأ ولار  ل،هفةثة   تاب ا ل  اسةا الرلراأ  1973ج   كها اأف  ا الفةر د عاج  1967   عاج 

وا الدراسةةةةاا ارفةةةةثة ، ا     ة ا الفةةةة   ا اا تةث ا ارنا   الدراسةةةة ا ارث صةةةصةةةا    كها ةد

   ارةةدارس وا تةةاد ةةاا وواةةةةةةةةةةةةة  ةةت تةةدرس    ال ةةد ةةد د  ار ةةاهةةد وارةةدارس الأد    ةةا.  ا ةةةدوا  

ج 1980ال هاأ ا اا ة  ض ا تةةةةةةةةاراا اتى الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا  ةد أتةةةةةةةة  "ولفي  تر ، " عاج 

 وه  1982ا ال ادنا"  و   عاج  كثاةت التةةةةةةةةةةهير"ارر 
أ
ج أتةةةةةةةةةة " ر  أ فةةةةةةةةةةلت" ا ت،ا الأكدر روا ا

"د ،ةةةا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ل ".  ا ةةةةدوا  ة ةةةا ال فةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةاا ةث ةةةد ةةةد ال ةةةد ةةةد د  دفةةةاه ا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا  

ج على  د "ال رأررا ةاربيرع داسةةةةةةةةة   "   ا أتةةةةةةةةة "ر  تةةةةةةةةةار  وع سةةةةةةةةة،رت " 1993ارفةةةةةةةةةثة ، ا    عاج 

ج    ا أتةةة  "و ند  1996سةةةاا ارفةةةثة ، ا و ل     عاج سةةة،فةةة،ا كثف ت ث ر قاعد    ة  الدرا

ة  " "دؤسةفةاا الدراسةاا ارفةثة ، ا" وال   ت ث ر النو   التةاد،ا والأكدر ع،ه ا    الدراسةاا  

 (.2006)هاشم  ج 1997ارفثة ، ا  و ل     عاج 
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 دةةارأا  
أ
ةال ةا  ي   وا تةد   ةالذك  ا  اهثهةاج ال ةا  ي  ال    ةالدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا دثة خ ا

الغ  ا   و   راسةةةةةةةةةا تةةةةةةةةةه،ت ال الا ال  بي قادت  ما دنوها الث او  اوقثصةةةةةةةةةا ع والثنه ا    

ةار    وقد خ  ت هذه الدراسةةةةةا ةنها ن وسةةةةة نار رهاا خااةةةةةا ةالة   الرا د وال تةةةةة    ةها  

 اما دا   ص ال الا ال  بي  ول   هذه الدراسةةةةةةةةا تهت ةدو  و ا دتةةةةةةةةاركا ع ب ا دها     هذه  

راسةةةةا ترا هت ال د د د  اوأثةا اا وة لها اأما ت سةةةةا دفةةةةثة   التةةةة ر  ةدو  اسةةةة تةةةةارهما  الد

 (.2016)سعداوي  ودتاركوما .  ا ةدو ال الا ال  بي    ا  اأ ب ض الدراساا ارفثة ، ا 

 وقد سار تطور علم الدراسات المستقبلية باتجاهين:

ات ةاه ارؤسةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةاا ود اكو الأة ةاث والةدور ةاا ال ةادةا    هةذا ا تةاأةف   أ ر  راسةةةةةةةةةةةةةاا   الأول :

 دفثة ، ا  اا تر ت عاري وكدر دقما اق، ن  وو لدو  د  نا د   الرو اا ارث د  وروس ا.

اوت اه ارقم      الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا   وت ث ر  راسةةةةةا ال الا الف أ ةةةةةك  " رأدرسةةةةة ت"    الثا&  :

ج ع   رسةةةةةةةةةةةةةا اةةةةةةةةةةةةةرر  تةةةار   ةةةا د  الثةةةةدج ل، ةةةة  اللتةةةةةةةةةةةةة عـ وو  د ةةةاولةةةا ل،نو     1973عةةةاج  

الدراسةةةةاا ارفةةةةثة ، ا على وسةةةة  دن ت ا ع،ه ا   وقد د  تطرر الدراسةةةةاا ارفةةةةثة ، ا    هذا  

ا تاأف ةار ا   الأت ا : تغ، ف دن   ا سةاف وا  دس  وتطر   ارنا   ال ه ا واوسثة ا  ا   

)حبيلالاالله     ارنورر ال ل  على وسةةةةةةةةةةةةةةةاس و  الرةة  وك ر د  د هرب و وا ةةت  ار ةة  الثةةدر    أ ر  

2012.)   

 أهمية وأهداف الدراسات المستقبلية  1/4

  د الرع  ةارفةةةثة   واسةةة تةةة او آ اقت د  ارةرداا ال   فةةة ا    اةةةناعا الن اح ل،ه ثه اا  

.  الدراسةةاا ارفةةثة ، ا اةة و  د  اةة ور اا تةدج وع د ثه   ه     ( 2020)حاتم  بتةةر  عاج  

 .( 2021)الشهري  تةدج لت ا صطراا اردروسا ل،ثةدج ودراك ا الثطرر 

 لمستقبلية ف، مجالات الحياة المختلفة فيما يل،:وتتبلور أهمية وأهداف الدراسات ا

تفةةةةةةةةةاعد الدراسةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةثة ، ا    الث ف   د  الألداا ع  ه  ق الثا ؤ  ما ق    دو ما   ▪

 والوم ؤ ررا هوما   والث اد  د  ارت  ا ق   و  تصير  رارث.

 عا الث ط ط وات ا  الة ار د  خ   تر ير د    اا دفةةةثة ، ا لصةةةاأ  الة ار  واقتراح   ▪

د هرعا دثنرعا د  الط ل اره نا     ارتةةةةةةةة  ا ول ا    ر ا    ا اوخث ار واةةةةةةةة اغا 
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الأهداو واةثرار الرسةةةةةةةةا   ل ،رغها   وت فةةةةةةةةي  قدر  اةةةةةةةةاأ  الة ارعلى الث  ير    ارفةةةةةةةةثة    

 (. 2020)خ لفة  فثة ، ا لهذه الة اراا والثا ؤ ةال ار ار

اك تةةةةةةةةاو ارتةةةةةةةة  ا ق   وقرعها  ود   ا اوسةةةةةةةةث دا    ،ها وو دن   دو ما .  الدراسةةةةةةةةاا   ▪

ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا تؤ ع وظةا   ا أةذار ار     واوسةةةةةةةةةةةةةث ةدا  والثة هة  ل،هفةةةةةةةةةةةةةثة ة  ل،ث  ا   ةت 

 وارتاركا    ان ت.

 فةةةةةةةةةةاعد على اك تةةةةةةةةةةاو دفةةةةةةةةةةاراا  د د    اعا   اك تةةةةةةةةةةاو اررار  و الطاقاا ارثا ا   دها ▪

 تؤ ع اتى تنه ا تاد،ا س   ا ودثراا،ا.

ت د د واك تةةةاو و راسةةةا الفةةة نار رهاا ارفةةةثة ، ا:  الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا و تةرج على  ▪

 (.2021)الشهري       الثا ؤ وو الث هي  وإأها تةد ا عد  د  الثصرراا اره نا 

عث ةةةةاراا ووخةةةةذ او  ةةةةا  الهةةةةادةةةةا دقمةةةةا لث فةةةةةةةةةةةةةي   ادةةةةدا أةةةةا ةهفةةةةاه ا عةةةةادةةةةت ةةةةةالو وو و او  ▪

 الث ط ط ل،هفثة  .

تر ير قاعد  د    ا لأصةةةةةة ا  الث ط ط ارفةةةةةةثة ل     ع ت ط ط دفةةةةةةثة ل  وةد د  و    ▪

 فةةةةةة ةت  راسةةةةةةا اسةةةةةة تةةةةةة ا  ا ا  الهدو د  الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا ل   تةد ا الن رأاا   

   
أ
 ارفثة    لصن  دفثة   و أ . ول   تةد ا ال لد و الف نار رهاا الأكدر ا ثهاو

تراةةةةةةةةةةةةة    ر ةةا عةةدج ال ةي  ارصةةةةةةةةةةةةةةا  ةةا لرةة  ا ثهةةا  وو دفةةةةةةةةةةةةةثة ةة  ةةةد ةة  .  ةة ع  راسةةةةةةةةةةةةةةا   ▪

ل،هفةةةةةةةثة   وةد وو  تنط،ق د  تراةةةةةةة   لط   ا ارفةةةةةةةثة   و ر ا عدج ال ةي    وت د د 

دنةةاهق ا صط  وال   ته ةة  ت ةةذ  اا د     د  ةةةدا ةة  دفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةا د  نةةا   و عا عه، ةةاا 

 وات ا  الة ار.الث ط ط 

ت ةةةةةد ةةةةةد ارنةةةةةاهق ا  ةةةةةاكهةةةةةا ال   ته ةةةةة  اأةةةةةذاراا وو ت ةةةةةذ  اا د  دفةةةةةةةةةةةةةثة ،  ا د  نةةةةةا ا  ▪

 ةةالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةا همثا ةةةالث  و على ال ةةد ةةد د  ارفةةات م اره نةةا ارثةةةددةةا  ر   

 الثغيراا ارثطرر  .

تةةةةة ر  تثه   وهه ا الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا    واةةةةة  د ا ير ووسةةةةة  د  ها تفةةةةةير ع،اما ال ▪

  (.2016)سعداوي  

سةةةراأ  ا  ا ثها     possible Futuresاعها  الف   و ا ص ا      راسةةةا دفةةةثة  ا ده نا   ▪

   دها  ؤ ع اتى ترس   أطال ا ص اراا اللت  ا.
أ
 وو اغيرا

أ
 وقرعها ك يرا
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ال  ا    ه   ا الأواةةةةةةاب ارفةةةةةةثة ، ا ارث  ،ا وت ،   د ثراها و راسةةةةةةا وسةةةةةة ا ما وتة  ا   ▪

 أثا  ها.

 تففير اراضك  وتر  ت ا  اا .  اراضك  لت ت  ير على ا  اا  وعلى ارفثة  . ▪

ت    اةرر  دفةثة ، ا دفأة،ا و الترو و لها و ل  ةاعث ار  ل  خطر  اة ور ا أ ر ت ر    ▪

هذه الصةةرر  ارفةةثة ، ا اتى واق  وا   ،رلا  و  وقرب الصةةرر ارفةةثة ، ا غير ار غر   اما 

 (.2018عشور   

ة،رر  اوخث اراا اره نا و ارثا ا وت تةةةةةة د عه، ا ارفااةةةةةة،ا ة قما و ل  د  خ   اخأةةةةةةاب   ▪

   اخث ار دقما ل،دراسا و الف ص   ةةصد اسثط ب دا  ه   و  تؤ ع ال ت د  تداع اا   

 (.2016)محمودلعبد    ودا  ه   و   فف  عنت د  أثا و 

وتةد ا وسةةاس  ،فةةفي ل،ه   ا ال   تاث ها   راسةةا الأسةة  ار    ا ل،دراسةةاا ارفةةثة ، ا   ▪

 الدراساا ارفثة ، ا  واو وما     تطر   دنا   وو واا ال  ا    ارفثة  .

 راسةةةةةةةا الأسةةةةةةة  الأخ ق ا ل،دراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا وهذا الأد  دثصةةةةةةة  ةا تاأف اوسةةةةةةةومدا     ▪

 ل،دراساا ارفثة ، ا.

فةةةا   ولةةةذلةةة   ط،ق على الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا  ا ةةةداث الثرةةةادةةة  ةي  ار ةةةارو ارثنرعةةةا والة ا ا صث، ▪

  (. 2008)عامر ارفثة ، ا وا  الدراساا الثراد، ا وو الدراساا ال اة   ل،ث صصاا 

  ص  واسةةةةةةةةةةث تةةةةةةةةةةاو د هرعا دثنرعا د  ارثثال اا وو ارترت اا و النراتو ال   قد ترر    ▪

 ا ا  وو وهذا هر د ا  ترل د الفةةةةةةةةةةةة نار ر وو وسةةةةةةةةةةةة،ر  د ارا  ا   اا ت  ير على ارفةةةةةةةةةةةةثة  .

  (.2018)سالم  الث ط ط ل،طرارئ 

تؤ ع الدراساا ارفثة ، ا ال   ت كو على ال واةط وو ارفاراا ةي  ا  اا  ود هرعا د    ▪

الثرق اا ال ،ا ا  ثه،ا ل،راةةةةةةةةر  لثراةةةةةةةة اا دف د  وقاة،ا ل،ثط  ق وتفةةةةةةةةها    القمري 

 . )Price.  2007 لAustin ل Soetanto لGoodier ل(Harty ةارفثة  

ت سةا الدراسةاا ارفةثة ، ا خ  طا  ، ا ل،هفةثة   د  خ   اسةثة اأ اوت اهاا ارهثد    ▪

ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةةةةة  والأ ةةةةةداث ارفةةةةةا  ةةةةةا والةرد   ع ر الأ  ةةةةةا  واوت ةةةةةاهةةةةةاا ا  ثهةةةةة  ظهررهةةةةةا    

 والفراع  الد ناد   ا ا   كا لو داث.

لث ط ط لت.  الدراسةةةاا  ل ا   ارتةةةاركا الد هة اه ا    اةةةن  ارفةةةثة   و سةةة نار رهاتت وا ▪

ارفةةةةةةثة ، ا د ا  دفثرح لث صةةةةةةصةةةةةةاا دثنرعا ود دا  وسةةةةةةث داج الأسةةةةةةال ف ال تةةةةةةارك ا  
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وعه  الف  ق . والأسةةةال ف ال تةةةارك ا ه  وسةةةال ف ت ثهد على الثصةةةرر ارفةةةثة ل  د  خ   

 (. 2016)منصور   اوسثفا   د  آراأ ا ص راأ وارهثهي 

 ير الفةةةةة    ررا ها ارثغيراا سةةةةةراأ على ارفةةةةةثرد  ارفةةةةةاعد  على الث    د  اةةةةةغرف الثغ ▪

  (.2014)حميد  ا  ل  وو ا ق، ن  وو ال اري 

تفةاعد الدراسةاا ارفةثة ، ا على دنم الناس ال ةا ل قترا  د  ارتةا   ة هاس واهثهاج   ▪

 د  ا صرو والصددا 
أ
 (. 2006)هاشم  ةدو

لأ   ا  ثه،ا   وترر   د هرعا د   ت او  الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا ترق  الثطرراا هر ،ا ا ▪

 (.Ehresmann   2013ل Poli) الف نار رهاا  ه   تة  هها    أطاقاا وووقاا د ث،فا 

تر ير اهةةار لد   هر ةة  ارةةدد رةةا قةةد أث ةةذه د  ق اراا ال رج. ود   ا ال هةة   و على هةةدد  ▪

 .
أ
 اراضك   ة  ال ه  و ق أو   هر ،ا اردد وب  ق لد   هر   أفل ا

ارفةةةةاعد      الث  ا    ارفةةةةثة    و  ،ت و أةةةة  د  اأثوار وقرب هذا ارفةةةةثة   واهها    ▪

 (.2012)الجميل  ه،ا الرقرب الثف ير    دفاراتت ال د ،ا ا  ث

اوسةةةةةةةةثفا   د  الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا لفثم ه ل تف ير  د د  ووسةةةةةةةةال ف د ث    ا   ا  ▪

 ه   و  تشةةةةةةةةةةةةت   راسةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةثة   الط   على الث  ير ع  الأد  ال ناأ    ارتةةةةةةةةةةةة  ا 

تى او ثهةاع ةا  دهةا  ؤ ع اتى أةة  الط   وو ارتةةةةةةةةةةةةةاركي     ال  ةا د  دفةةةةةةةةةةةةةوم،ري ار   ةا ا

 (.Eales  2020  ل Brannellyل Morganداشكئ ار   ا 

 دةةةةا  رر  غير  ةةةةاو لنراتو  ▪
أ
اك فةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ها ل، ه، ةةةةا الأةةةةةةةةةةةةةهن ةةةةا ل،ث  ير  و   ههنةةةةا غةةةةال ةةةةا

 تةةةةة او هر   اردد د  اد  ر ا د  ال ةي .ا ا   ف ةالأةةةةة ور  الث ك د على د اولا  اوسةةةةة

 (.2002زاهر   ها ارفثة    

ت طي الدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ا ل،دو  وا تثه اا والتةةةةةةةةةةةةة ر  قدر  على الثطرر والقمري   ▪

ارفةةةةةثة   ةط ل والثةدج د  خ   اوسةةةةةثغ   الأد   ل،هرار  ارثا ا لها  ع ر اسةةةةة تةةةةة او  

ع،ه ا  ود  خ   ا صةةةةةا  اا ود ا وا ر ااةةةةة ا ت دو ةدراسةةةةةا اراضةةةةةك   ود ورا ةا  ااةةةةة   

وربطهها ةارفةةةةةةةةثة   الذع  رر  هد ا ل أفةةةةةةةةا   ي  رر     واةةةةةةةة  و أةةةةةةةة  دها  ا  ع، ت    

 اراضك  وا  اا .

https://0810b8ngy-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Phil%20Morgan
https://0810b8ngy-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Tula%20Brannelly
https://0810b8ngy-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Sarah%20Eales
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الأهه ا    ل،دراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا  ور ةارل    النة،ا النرع ا ل، رر  الصةةةةةناع ا ا   ا ظه ا ▪

ال  رد وسةةةةة تةةةةة او ارفةةةةةثة   د  خ    راسةةةةةاا ع،هاأ اوقثصةةةةةا  وا  صةةةةةاأ ال  اضةةةةةك      

 ت،  الفتر  ال   أوهت عه، اا ا أثان والثصد   اتى دناهق ك ير     ال الا.

ت ث ر الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا وسةةةةةةةةةةةةة ،ةا تفةةةةةةةةةةةةةاعةد الةدو  النةاتةةةةةةةةةةةةة ةا    الثغ،ةف على الث ،    ▪

)المفتي   و لةة  ع  ه  ق  رأ الفةةةةةةةةةةةةة،  ةةاا    ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةة     اوقثصةةةةةةةةةةةةةةةا ع وا  ثهةةاع  لةةدىمةةاا

2012.)   

وخ اةةةا الةر   الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا ت او  ترق  الثطرراا هر ،ا الأ   ا  ثه،ا ب د 

 د  اوعثهةةةةا  على 
أ
ت ، ةةةة  الراةةةةةةةةةةةةة  ا  ةةةةات  لث ةةةةد ةةةةد اوت ةةةةاهةةةةاا ارل رظةةةةا وبةةةةذور الثغ ير. ةةةةةدو

ا لثط   ةاا د د     دها  ؤ ع اتى ترر   د هرعا  د هرعا د  الثةن اا ارصةةةةةةةةهها خصةةةةةةةة صةةةةةةةةأ

 .) EhresmannلPoli   (2013د  الف نار رهاا   د  تة  ا عراقبما على دفثر اا وووقاا  

 و  ارنوهةةاا الةةدول ةةا تةرج ةةةإ  اأ الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا  
أ
ود  ا تةةد   ةةةالةةذك  و أةةةةةةةةةةةةةةا

سةةةةةةةةةةةةة نةار رهةاا د    ةا عةار ةا   دةدعردةا  ل،ثنه ةاا و ثه ة   ور هةذه ارنوهةاا الةدول ةا    اقتراح  

ة رقاج    ر  ب ض ارثغيراا الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةة ا ال   فةةةةةةةةةةة ا: اررا  ا صاج   واررار  الط    ا   ودرار   

الطةةاقةةا   واوسةةةةةةةةةةةةةوم   ال ةةاري   وتغير ارنةةات   ودةةا اتى  لةة .  ا  ثا الث  ير عقمةةا على ارفةةةةةةةةةةةةةثرد  

اسةةةةةةةةةةةةةاا ا  ررد ا . ولذل  ا ركت د وا  الره   لراةةةةةةةةةةةةة  ادراأ اا د  ا  ثه  و  تر ت الفةةةةةةةةةةةةة 

 الدو  وهه ا هذا النرب د  الدراساا  ود  هذه الدو  على سل   ار ا  الأتي:

ا و  ث وو د   ارناقتاا. ✓   في الفر د  ت د الدراساا ارفثة ، ا ال  ئ ا  وأأ

ا لدراسةةةةةةةةةاا   ✓ ا ارااةةةةةةةةة ا    اأت  ها ا ال   ا دراةةةةةةةةةرعأ    هرلندا  على ددار ال تةةةةةةةةة    عادأ

دفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةا دث هةةةةا ت ه  ا صةةةددةةةاا ا  ررد ةةةا وا ص راأ والةةةدوا   او ثهةةةاع ةةةا ارهن ةةةا  

 (Hérault   2006 .) 

ودا  ههرر ا دصةةة  ال  ب ا     لى ال غا د  ال هار الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا    دصةةة    ى   ✓

 يرها تأةةةةةةةةةةةةةاأ  اتى  د ك ير خ   ال فةةةةةةةةةةةةة  ناا. ود  ةي   دنثصةةةةةةةةةةةةة  ال هاأ ناا   او و  ت 

  2005ارتةةةةةةةةةةةار   ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا ارهها ال   تا اأ الها تة    الثنه ا اللتةةةةةةةةةةة  ا رصةةةةةةةةةةة  ل اج 

والةةةذع تا تنف ةةةذه ةراسةةةةةةةةةةةةةطةةةا ة أةةةادو الأدا ارث ةةةد  ا أهةةةاايا والةةةذع  ةةةا    فةةةةةةةةةةةةةث تةةةةةةةةةةةةة   

https://0810biedy-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Bruno%20H%C3%A9rault
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   دصةةةةةةةةةةةةة    ى عةاج    دفةةةةةةةةةةةةةثة ة  ال ةد ةد د  الةطةاعةاا  ال   تا ت ةد ةدهةا كه   ةاا ل،نهر

2015   (Shakweer ل Youssef   2007.) 

 أنماط الدراسات المستقبلية  1/5

 Intuitiveالنمط الحدس ي   1/5/1

 ةرج هذا النهط على د اولا الث  و على الثفاع ا ال   تؤ ع اتى اةةةةةةةةرر  د  نا  ثرق ها 

  و  و   دع  ا  اهما  وترا  هذه الدراساا ةالذات ا .و  ثهد النهط ا  د ك   
أ
ال ا ا دف ةا

. وهنا  (  2018)سلالالالالالاالم  على الث    وال صةةةةةةةير  و صةةةةةةة ،ا ا ص راا الذات ا والشةةةةةةةصصةةةةةةة ا ل، ا ا 

  ت رل وهه ةةا ال
أ
 ول نةةت تةةةد     اه ال ةةا ةةا  و فةةةةةةةةةةةةة،ا ع،ه ةا

أ
 رادةة  الةةذات ةةا   ةةا  ةةدس ل   الهةةادةةا

ـ. 1997)محمد  ة  ض الأ رار والنو  اا ال    ه   و  تلصص وو ت  ر ع  دصةةةةةةةةةةةةةا   د دو   

 
أ
و  د ال  ض و  النهط ا  ةةةد ةةةةةةةةةةةةةك   اثن  اتى ال هةةة  الف   وكدر د  ال هةةة  ال ،ن ا و لةةة  أو ا

لةاعد  ارراةةةةةةةةةةةرع ا د  ال  اأاا وار  واا وال    ه   د  خ لها ا     ثةار هذا النهط اتى ا

 
أ
 ع،ه ا

أ
 (.1988)عبد الرحمن    ثرا  ال ا ا اتى تةرد ا

 Exploratoryالنمط الاستكشاف، أو الاستط ع،  1/5/2

و فةة ى هذا النهط اتى اسةةث تةةاو اةةرر  ارفةةثة   ا  ثه  وو اره   ت ة ةا  .و  ثهد النهط  

  وو اوسةةثط ع  على قاعد  دراةةرع ا د  ال  اأاا وار ،رداا  اا الطاب  ال  في  اوسةةث تةةا 

وال ن  دها  فةةةةةةةةث،وج د ت اسةةةةةةةةث داج وسةةةةةةةةال ف ة   ا دثةددا د   وسةةةةةةةةال ف الث ،   ال  ااةةةةةةة ا  

ث دج النهط اوسةةةةةث تةةةةةا   وسةةةةةث تةةةةةاو ال ار ارفةةةةةثة ، ا   (.  2018)سلالالالالاالم  وا  صةةةةةا  ا   و فةةةةة 

ترااةةةةةةةةةةةةةةةةاا د  نةةةا  دهةةةا    ى و  هةةةذا النهط و صةةةةةةةةةةةةةل  وخث ةةةار  ةةةا ةةةا  ا  ثه،ةةةا والةةةةا هةةةا على ا 

او ترااةاا ا صااةا ةدراسةا دفةثة   ظاه   دا  ة  تةثصة  اة   ثت ال ،ه ا على اسةث تةاو  

  ص راتت  
أ
ارفةةةةةةةار ارفةةةةةةةثة ل  ل،واه   اردروسةةةةةةةا  ى اةةةةةةةرأ ا  ترااةةةةةةةاا ال   واةةةةةةة ها ال ا ا و ةا

 (.1997)محمد  الذات ا 

أ تةةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةث ةةداج الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  اررر رلر ى والةةذع   ثةة  وهه ةةا خةةااةةةةةةةةةةةةةةةا    اهةةار النهط  اوقةةد   

اوسةةةةةةةةةةةةةثط ع  ل،ةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا   و  كو هةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  على اةةةةةةةةةةةةة ور  الث  و على  ةا ةا 

الث  يراا ال   ت  ط ةالواه   اردروسا د  خ   كت  تف،ف،ها  وسثط ب و اقها ارفثة ، ا  

ذا الأسةةةة،ر  د  خ   د هرعا د  ا صطراا ت دو ةث د د ارتةةةةر،ا  ا  ثه،ا. و ثا اسةةةةث داج ه

https://0810b8ngy-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Abeer%20Shakweer
https://0810b8ngy-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Reham%20M.%20Youssef
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د  التركيز على وة ل د الا هذه ارتةةر،ا   ا د اولا النفا  اتى الثفااةة   ا صااةةا ةر  د ،ا د   

 (.2019)عبد الرحمن  د ارها وت د د الأ ق ارفثة ل  ا  ثه  لت  ا تةر ا هذه او ثهاوا 

   Normotiveالمعياري  النمط الاستهداف، أو  1/5/3

    ا  ةرج ةصةةة اغا النهر ن على أ ر  فةةةهم  
أ
  دو هذا النهط ةث د د وهداو د د   سةةة،فا

. ( 2018)سلالالالاالم  ةث د د ا صطراا والفةةةة اسةةةةاا ال ف ،ا ةث ة ق وهداو الدراسةةةةا ارفةةةةثة ، ا  

  و ثهيز النهط اوسةةةةةةةةةةةةةومةةةدا   ةةةةالثةةةدخةةة  الراع  د  و ةةة  تغ ير ارفةةةةةةةةةةةةةةةةاراا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةا ل،وراه 

ا   ا ت دو ا صطراا ارن ت ا    ال  رث ار  ار ا  
أ
اردروسةةةةةةةا    اةةةةةةةرأ وهداو د د   دفةةةةةةة ةا

 .( 1997)محمد  ة سا ارر  ارفثة   ارفومدو ت ة ةت  ا أاثة  اتى ا  اا 

وقةةةد اسةةةةةةةةةةةةةث،ودةةةت ه   ةةةا هةةةذا النهط اسةةةةةةةةةةةةةث ةةةداث وسةةةةةةةةةةةةةةةال ةةةف ة   ةةةا  ةةةد ةةةد  د ةةة  وسةةةةةةةةةةةةة،ر  

وال     ثهدوا على راةد تصةرراا د هرعاا د   اوسة تةاراا الذهن ا ا تهاع ا ووسة،ر   لفي  

ا ص راأ وارث صةةةةصةةةةي  ع  ارفةةةةثة   ارثرق     د اوا ت صةةةةصةةةةها .كها و  د  وة ل الأسةةةةال ف  

فةةةةث ددا    النهط ار  ارع وسةةةة،ر  اةةةةت   ال ا ،ا   والذع  ةرج على وسةةةةاس ت د د الهدو  
 
ار

 ةالافةةة ا ل،واه   اردروسةةةا  
أ
والذع  ه   قها الشةةةت      ا أاثة   ار غر     ت ة ةت دفةةةثة ، ا

د  هذا الهدو اتى ا  ااةة  الذع  ثه      سةةا     وب الشةةت      ا ال  ا    ال دا   ا صث،فا  

لرة    ب د  هةذه الف وب   ى أصةةةةةةةةةةةةةة  اتى رسةةةةةةةةةةةةةا اةةةةةةةةةةةةةرر   ةاد،ةا ل، ةدا ة  ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا ار غر     

 (.1988)عبد الرحمن  ت ة ةها 

   Feedback Models  نمط نموذج الأ&ساق الكلية 1/5/4

  كو هةةةةذا النهط على د هةةةة  ارثغيراا وال تةةةةةةةةةةةةةةةةةاةرةةةةاا    اهةةةةار در ةةةةد   ه  ةي  النهطي   

الفةةةةةةةةةةةةةةاةةي     تةةةةةةةةةةةةةرة  تغةذ ةا د تةد  ت ثهةد على الثفةاعة  ارث ةا   ة قمهةاا   ةا و ىمهة  دةاضةةةةةةةةةةةةةكى  

الوةاه   ارةدروسةةةةةةةةةةةةةا وو  ث ةاهة  الأسةةةةةةةةةةةةة ةا  ارراةةةةةةةةةةةةةرع ةا ال   تف ي أففةةةةةةةةةةةةةهةا لثغ ير ارفةةةةةةةةةةةةةاراا  

. و ثهيز أهط أهر ن الأأفةةةال الر، ا ة أت   ه   ةي  دوا ا النهط  ( 2018)سلالالاالم   ة ، ا لها ارفةةةث

اوسث تا   والنهط اوسومدا   ا   ا   ه  ةي  ال  رث اوسثط ع ا ال   تف ند اتى ال  اأاا  

وا  ةةةةا ق ارراةةةةةةةةةةةةةرع ةةةا  وبي  ال  رث ار  ةةةار ةةةا ال   ترتى وهه ةةةا خةةةااةةةةةةةةةةةةةةةا ل،ةةةةدراا ا ةةةةداع ةةا  

و ه ة  هةذا النهط خطر  دثةةددةا    ارفةةةةةةةةةةةةةةار ارقم     (.1997)محملاد    ة  واوسةةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةةةاروالث 

 (.1988)عبد الرحمن  ل،  رث ارفثة ، ا ار اا   
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و ثا  دها س ق و  هذه الأأهاف ب أها  ث    ةذات ا ال ا ا د   النهط ا  د ك  والنهط  

اوسةةةةةومدا    وال  ض الأخ   فةةةةة ند اتى ال  اأاا وا  ةا ق ارراةةةةةرع ا د   النهط اوسةةةةةثط ع   

وأهط أهر ن الأأفةةةةةةةةةةةةةةةال الر، ةةا. ود  ا تةةد   ةةةالةةذك  و  ال نصةةةةةةةةةةةةة  الةةذاتي و  ثفي د  النهط  

 لأ  ال ا ا هر الذع  أةةة  ا ترااةةةاا د  نا و  او  د  خ لها اسةةةث تةةةاو  ا سةةةثط ع  تها
أ
دا

  (.1997)محمد  ارفار ارفثة ل   ل،طاه   د   الدراسا 

 خصائص الدراسات المستقبلية  6/ 1

  ا وأت د  الص ف ت ،   ارت  ا ةراسطا ع،ا وو ت صص وا د د  ت ةدها   البينية : •

  (؛ 2016سلالالاعداوي  وت د   راأف ارتةةةةر،ا الرا د . و نطق  ل  على ال  رث ارفةةةةثة ، ا  

)كحلوش   الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا و ت ثهد على ع،ا وا د ول   على تةةةةة ى ال ،رج الررأ ا  

2021.) 

 ت  ى ةالنو  اتى ارت  ا     ، وما وعار وما وب دها الرركب . دراسا ارفثة    الكونية : •

تتةةةةةةةةةةةةةير ار  ةةار ةةا اتى ع قةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةا د  الة ا ار ن ةةا وال غ ةةاا    المعيلالااريلالاة : •

والأداأي وو ا  ا اا ارث ،ةا ةارفةثة  ا  الدراسةاا ارفةثة ، ا ترر  الة ا در ر    ا ها  

 ا ت كيز.اتى  د دا ووأما ةالف   دف ل

: ت ث ر ال ،ه ا د  وكدر خصا ص الدراساا ارفثة ، ا ا ار  للتد . ود  الراض   العلمية   •

 (.2016)سعداوي  و     داهر ت   ب  ودث  ر  و ه   الثا ؤ ةت ع،ن  

ت ث ر الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةا د  وكدر ال ،رج ارط،ربةةةا لةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا الثغير    اللالالادينلالالااميكيلالالاة : •

فةةةةث ددا    الدراسةةةةاا ارفةةةةثة ، ا تثغير ع ر الود   لث  ا   ال ،رج    (؛2016)سلالالاعداوي   
 
ار

 (.2021)كحلوش  الثطرر 

    الدراسةةةةةةةةةاا  المشلالالالالالالالااركة   •
أ
 و اع 

أ
:   ع اةةةةةةةةةصص سةةةةةةةةةرو  تةةةةةةةةةار     ارفةةةةةةةةةثة    صةةةةةةةةة م  وأا

ارفةةةةةةثة ، ا. وبالثات   ارتةةةةةةاركا    ات ا  الة اراا ار ت طا ةارفةةةةةةثة   وبنا ت وارتةةةةةةاركا ه  

رفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةةا ت ت ط ةر هةةةةا أو  د  نةةةةا د ا ةةةةا على وسةةةةةةةةةةةةةةةةةاس ق ا خةةةةااةةةةةةةةةةةةة ةةةةا ل،ةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ا

  الد هة اه ا  ودتةةةةةاركا ارراهني     اةةةةةناعا الة ار  وبناأ دفةةةةةثة  هما دهها  اأت ال ةا ا

 (.2016)سعداوي  
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 الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا ت او  الثة،   د  دفةةةةةثرد عدج ال ةي  د  خ   ال ناأ   التعقيد : •

 (. 2021كحلوش  ) والث ،   ا    ص ل،هت  ا 

 أنواع الدراسات المستقبلية 1/7

 لما يل، 
ً
   :يمكن تصنيف الدراسات المستقبلية وفقا

 لأهداف الدراسات المستقبلية  1/7/1
ً
 التقسيم وفقا

وهر  نو  اتى ارفةةةةةةةثة   ةإعث اره ادثدا  لل ااةةةةةةة  د   النوع الأول  ويسلالالالالالالاكش الاسلالالالالالالاتكشلالالالالالالااف،:   •

" د ةا  على هةذا    The limits to Growthالنةا  ةا ار    ةا . و  ةد تة    أةا ع رودةا " ةدو  النهر  

 النرب د  الدراساا ارفثة ، ا.

وهر الذع  فةةةةة ى اتى دفةةةةةثة   د غر    ت  و فةةةةةثف د د     النوع الثا&   ويسلالالالالاكش الإبداع،  : •

 ا ا ةدو    تغ ير التةةةة وف ال نا  ا وع قاا الةر   اراضةةةةك  وا  
أ
 دغا  ا

أ
ااةةةة  لري  صةةةةن  دفةةةةثة  

  Barilocheالةا ها   ا أفةةةةةةةةةا  ةرع ت وإ ارتت  ه   و   صةةةةةةةةةن  دفةةةةةةةةةثة   و أةةةةةةةةة  . و  د تة     

"د ةا  على هةذا النرب د  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا   Castastroph or New Society" ةار ةا وج د ثه   ةد ةد  

 ارفثة ، ا.  

والةةةذع ىمةةةدو د  النةةةا  ةةةا ال ،ه ةةةا اتى   : الثلالااللالاي  ويطلق عليلالاه التحليلالال المسلالالالالالالالالالالالاتقبل،   النوع •

الدراسا التاد،ا لرا ا الف نار رهاا ارفثة ، ا اره نا وار غربا والغير د غربا  د   ترا م  

 (.2008)عامر  الثر،فا ا تثه  ا لر  س نار ر وو ةد   دفثة ل  

  لحالات الميا 1/7/2
ً
 دين التي يراد البحي عن مستقبلها  التقسيم وفقا

ت دو ةث  ي  د طا د  و داث ارفةةةةةثة   وت سةةةةةا دفةةةةةار دفةةةةةثة ل  دا    الدراسلالالالاات التنب:ية : •

 ةي  ا  اا  والأ داث ارفثة ، ا    خطراا وتصرراا الأ داث.

ال   ت ثهد على اسةةةةثة اأ الأ داث الثار   ا ارااةةةة ا وا  ااةةةة      الدراسلالالالاات الاسلالالالاتقرائية : •

قةاا  ا  ثه،ةا وكثةاةةا  وراةةةةةةةةةةةةةةد دفةةةةةةةةةةةةةةار ا   كةا الثةار   ةا وات ةاههةا أ ر ارفةةةةةةةةةةةةةثة ة   لث هي  الر 

 الف نار رهاا.
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ال   ت ثهد على ا تراي ارفةةةةةةثة   وخ،ق و دا ت ةها   ناسةةةةةةف د    الدراسلالالالالاات الافةراضلالالالالاية : •

الأهةةداو والطهر ةةاا ارط،ر  ت ة ةهةةا  وه  تتةةةةةةةةةةةةة ةةت اتى  ةةد ك ير كثةةاةةةا سةةةةةةةةةةةةة نةةار ر لف ،ا   ا  

 (.2016يبة  )هاخ ا ت على تاتا الراق  ةاسث داج الأ واا وا دراأاا ارثا ا 

  لصفة وطبيعة الدراسات المستقبلية  1/7/3
ً
 التقسيم وفقا

ت ث ر ارفةثة ، ا ةاعث ارها  ،فةفا      تةدد ا اأفةاأ ا   الدراسلاات المسلاتقبلية كفلسلافة : •

تةةدور  ر  رل ةةا الأتةةةةةةةةةةةةة ةةاأ والوراه  والأأوهةةا      كومةةا اتى الأدةةاج والث   ةةد د  الةةذاا ا  ةةال ةا  

 وال  ا ع  ارفثة   و   دت  تت.

  رأما ع ار  ع  ه  ةا وو  الدراسلالالالالالالالاات المسلالالالالالالالاتقبلية كعلم •
أ
 : ت ث ر ارفةةةةةةةةةثة ، ا ةاعث ارها ع،ها

وسةةةةةة،ر  ل،ثا ؤ و ق تصةةةةةةرراا وخ اوا ال ثا  وال ،هاأ   و ث دد دفهرج ارفةةةةةةثة ، ا ةاعث ارها  

  دو  د اولا الثا ؤ ةارفةةةةةةةةةةةةثة   واسةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةة ا ت اتى ت د د وهداو د د  .  ارفةةةةةةةةةةةةثة ، ا  
أ
ع،ها

 تفةةةومدو واةةة  تصةةةرراا وبدا   تفةةةاعد ارفةةةؤولي  واةةةاأ   الة ار    اخث ار دا  
أ
ةاعث ارها ع،ها

 لأ  ا  الةا دا. ناسف ا

   ها تةددت د  ت فةةةةةةةةةةير    الدراسلالالالالالالالالاات المسلالالالالالالالالاتقبلية كمن   : •
أ
ودا ارفةةةةةةةةةةثة ، ا ةراةةةةةةةةةةفها دقما ا

ل ه، ةاا اسةةةةةةةةةةةةةثط ب ارفةةةةةةةةةةةةةثة ة     عةالا تو ا    ةت وهه ةا الود  ك ةادة  د  عرادة  اوسةةةةةةةةةةةةةثة ار  

 (.2016)هيبة  وعنص  د  عناا  الثةد   والث ط ط وال ت    

 للمدى ا 1/7/4
ً
 لزمني للدراسات المستقبلية  :  التقسيم وفقا

 و هثد د  عاج اتى خهفا وعراج . المستقبل المباشر : •

 . المستقبل المتوسط •
أ
 : و هثد د  خهفا وعراج اتى عت    عادا

. المستقبل البعيد •
أ
 : و هثد د  عت    اتى خهفي  عادا

 وو وكدر   المستقبل غير المنظور  •
أ
 . Passig )  2013) : و هثد د  ال  اتى دا ب د خهفي  عادا

 مبادئ الدراسات المستقبلية 1/8

د دو اوسةةةةةةةةةةةةةثه ار ا: ةه  ى و  ارفةةةةةةةةةةةةةثة   هر ادثدا  لل ااةةةةةةةةةةةةة   وو  الأ داث دفةةةةةةةةةةةةةثه   د    •

 اراضك  اتى ا  اا  اتى ارفثة   .

 د دو الثها   : ةه  ى ترق  ت  ار ب ض وأهاف الأ داث كها ه  د  وقت اتى آخ . •
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د ةةةةةدو التراكا : وع ت اكا أف  الأ رةةةةةاج على أف  الرقةةةةةاا  د  اخث و الأاةةةةةةةةةةةةةصةةةةةال دههةةةةةا   •

 
أ
 (.2012)المفتي  تفاوتت تار   ا

اسث  ل ع ر  د  اراضك  د  خ    راسا وها الثطرراا على ارفثر ي  الدوت  وا ق، ن    •

 ودا  اثو عقما د  ت  يراا.

الأكدر لث ةةد ةةد الأهةةداو وارصةةةةةةةةةةةةةةا     تصةةةةةةةةةةةةةرر عةةةد دفةةةةةةةةةةةةةثة ل  ل ةةةد   وو    ةةا عةر  على   •

 ةإسث داج النها ن ال  اا ا ا  د  ا.

ت نف وع اأ  ال و د رلر   وا أط ل د  ارفةةةة،هاا واو ترااةةةةاا ارثفق ع،اما د  د ث،    •

 اوت اهاا    ال  ا ال ،ن  والف  ع وال ةا دع والث نرلر  .

 النفةاا ال لدا وا صاه . ت  ي  الةدراا ال لدا  أ ال وع دفار دفثة ل  و فا  •

 التركيز على عراد  الثنه ا    د ث،  الةطاعاا لث ة ق الأهداو بتر    ا  . •

  ته   ا  ةاوا الطةار ةا ا  ثه،ةا   •
أ
)سلالالالالالالالالالالالاعلاداوي   اعثهةا  سةةةةةةةةةةةةة نةار رهةاا د ث،فةا د ةد  سةةةةةةةةةةةةة،فةا

2016.) 

النو      ة  التةةةةةةةةةةةةةهر  والنو   الر، ةا لودرر وال  ةد ع  او تزا  ةا واوختزال ةاا ة  ةا  ثا   •

الأب ا  وال راد  وال ه، اا وارررأاا ال   فةةةةةةةة ا ل،ه ثه  د   اوسةةةةةةةة تةةةةةةةة او  و  ت اه  لأع  

 ب د وو درر  ر   ك  دقما .

• .
أ
 الث ،ا د  خ راا الخ    وت ،   هذه ا ص راا وإ  اأ ارةارأاا د   و  وكدر تةددا

 ثاةا الف نار رهاا.ارون ةي  الأسال ف ال ه ا والأسال ف ال  ف ا    النهذ ا وك •

التةةةةةفا  ا وا  صةةةةةاح ع  ارصةةةةةا ر ا صث،فا ل،  اأاا   وا تةةةةةار  اتى دا ة قما د  تناقأةةةةةاا    •

 وال ت  ع  د ا ير ارفاا،ا واوخث ار   ها ة قما .

 تنرب الأه  النو  ا واوةث ا  ع    ي اهار أو ع وا د على    الف نار رهاا.  •

 د د ال اةةةة د ار     ل،فةةةة نار رهاا  ورثاب ا الثطرراا  الث ،ا الذاتي ارفةةةةثه  لثرسةةةة   وت •

 (.2011)السن  ال ار ا وا ق، ه ا وا  ، ا  لثطر   ا تراأف ارن ت ا ل، ه  اوس ت ا   

ارفةةةثة   و  ه   د  وثت  و   دا  ه   الثراةةة  ال ت هر د هرعا د   او ترااةةةاا ال     •

 (.2008)عامر  لا  ثا الث كد دقما ب د 
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 متطلبات الدراسات المستقبلية 1/9

 تتنوع متطلبات الدراسات المستقبلية بين متطلبات بشرية ومن جية وإدارية كما يل،:

  راسا اراضك  و ها ا  اا  وربط ارفثة   ةها   دث    ا  اا  . •

دثاب ا و ها  ه   ارثغيراا وارفةةةةةةةةةث داا ا تد د  وارث  ةا  وق اأ  هذه ارثغيراا ة وح  •

 ع،ه ا ودن ت ا ودنطة ا.

 ا ه ب على قأا ا ارفثة   سراأ دا  ث ،ق ةالأ  ا  وو ا تثه اا وو الدو . •

 ترا   دنا   وو واا ة   ا وقاعد  ة اأاا ع  أا د  ار ،رداا ارثطرر . •

 ت د د ار   ا بتر   ا ا.  •

 الرع  ةال  د الود   ل،واه   د   الدراسا . •

 صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةي      ه    راأةةف و  وب الوةةاه   د ةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  ترر      ق عهةة    ه  ارث •

  (.2021)الحضيفل العبيد 

 ضوابط الدراسات المستقبلية   1/10

هناك مجموعة من الضوابط التي حاول العلماء المهتمين بتقويم الدراسات المستقبلية وضعها  

 ليتحقق الطابع العلكي لهذا النوع من الدراسات ومن أهم هذه هذه الضوابط : 

 ادراأ ا الث ةق د  ددد ص ا الثا ؤ. •

و   فةةةةةةةةةةةةةثط   ةا  ر  آخ و  د  ت    ا صطراا ال   واةةةةةةةةةةةةة  د  خ لهةا ال ةا ا لثا ؤاتت     •

 ارفثة  .

 وةد و  تف ند الدراساا ارفثة ، ا اتى د ،رداا. •

)محملاد  و   ةذك  ال ةا ةا و ةةدر ا ثهةا  اللمةةةةةةةةةةةةة ةا ارثرق ةا ل،ثا ؤ  ود ت ةد ةد   ةاا الثا ؤ   •

1997.)   
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 مزايا وإيجابيات الدراسات المستقبلية  1/11

رغم الصعوبات والمعوقات التي تواجهها الدراسات المستقبلية   إلا أن للدراسات المستقبلية 

 جازها ف، الأت :  العديد من المزايا والإيجابيات والتي يمكن إي 

تةرج الدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا ةا راج ةه ث،  دثغ اا الوةاه   د ة  الدراسةةةةةةةةةةةةةا وال راد    •

 ا   طا  ما.

ت هةة  على ارةةاج ال ةةا ةةا ةةة خةةذ ا   طةةا وال ةوةةا رةةا قةةد  ط و د  دفةةةةةةةةةةةةةث ةةداا على الوةةاه     •

 اردروسا    ارفثة  .

 الثراا  اتى الف نار رهاا ارثرق   دو ما . •

راسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةا د ططر ال رادو وا سةةةةةةةةةةةةةترات  ةةاا واةةةةةةةةةةةةةنةةاب ودث ةةذع الة ار  توو  الةةد •

 ر ط اا ا  اا  وخ ر  اراضك   
أ
 (. 2018عشور  ةار ،رداا ال لدا و ةا

 تت    ا صطط ال د ،ا ال   تفاعد       ارت  ا    ارفثة   •

  (.2008)عامر  أبمت الدراساا ارفثة ، ا اتى ادراأ ا الف   والث ط ط  •

 معوقات الدراسات المستقبلية   1/12

تختلف معوقات الدراسات المستقبلية من مجتمع إلى أخر ومن بيئة إلى أخرى  ولكن من أبرز  

 معوقات الدراسات المستقبلية  ما يل،: 

 ا   ا هار النو ع والثطر   ار     الرا   لو ا   كفاأ  الدراساا ارفثة ، ا. •

د ا ا وا  ثهاع ا ارث فوا  ل،دراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا دها  ة،  د   دةاودا ب ض ال ةا د ال •

 وهه ا ووهداو هذا النرب د  الدراساا.

   ك ير د  الأ  ا  تؤ   ال ة د  واوأثهاأ ال  ق  ل،ةا هي  على الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا على  •

 (.2012)المفتي  ت ،   وترر   رل ثت اوس ت ا  ا 

ا ا ال ة  ال  بي  وسةةةةةةةة ط   النو   الفةةةةةةةة،  ا اتى ارفةةةةةةةةثة       غ ا  ال ل ا ارفةةةةةةةةثة ، ا    ة •

  ةا ثنا ال  ب ا.

غ ا  الأه  ارؤسةةةةفةةةة ا ارث صةةةةصةةةةا ةالدراسةةةةاا ارفةةةةثة ، ا وأدرهما. واأتةةةةغا  ارؤسةةةةفةةةةاا   •

 مهرج ا  ااةةةةةةةةةةةةة  وقأةةةةةةةةةةةةةا اه   ع  ارفةةةةةةةةةةةةةثة   وقأةةةةةةةةةةةةةا اه ارؤ ،ا. وت    أدر  ارؤسةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةاا  

   الط،ف على دنث اهما د   اأف ا  ررداا  ارث صةةةةةصةةةةةا ةالدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا اتى اةةةةة
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والتةةةةةةةةةةةةة  ةةاا وارؤسةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةاا وال ررةةاأةةاا وغيرهةةا د  ا تهةةاا ار ن ةةا ةةةات ةةا  الة ار    الره   

 ال  بي.

ت فةةةا د وا ارؤسةةةفةةةاا ارث صةةةصةةةا ةالدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا ةالره  ال  بي ةإ ار  تة، د ا  •

وتةن اا الدراسةةةةةةةةةةةاا    وأةص    ا ص راأ وارث صةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةي  ده     دو  اسةةةةةةةةةةةث داج وسةةةةةةةةةةةال ف

 (. 2016)سعداوي  ارفثة ، ا 

الث ةد وال تةةاة   ال  ا اـا  دراسةةا ارفةةثة   و   فةة ى لها و  تصةة م دثراد،ا او ا ا أو أا  •

 (.2018)عشور  اتى ارفثة   د  خ   ت صصاا د ث،فا و    تراا د ث،فا د  الود  

غ ةةةا  ب ض تةةةةال ةةةد ال  ةةةا ال ،ن  ال  بيا ودقمةةةا تةةةةال ةةةد الف  ق وال هةةة  ا تهةةةاع  وا  رار   •

  وال فةةةةةةةادم الف  ع والفةةةةةةة ا ةةةةةةةك  وق ر  الث د  واوخث و. وال   ت ثهد على والث ا   ار   

الثرةةادة  ار     واوعثهةةا  ارث ةةا   ةي  الث صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةاا ال ،ه ةةا ارث ةةد      اهةةار ا ثهةةاع   

 (.2016)هيبة  

تؤ ع الدراسةاا ارفةثة ، ا ل   رفةثة   وا د ة  رفةثة  ا تتراوح ةي  ا  ثه  واره      •

ت وها ةو وو وعراد  تار   ا د ثه  ا و أار ا و ل     ،نا اتى ا رباا وار غر   د

 (.2018)الساعدي  ك ير  تث ،ق ةالث ه ناا واو ثهاوا 

الثغير الفةةةةةةة    لوواةةةةةةةاب الفةةةةةةة اسةةةةةةة ا واوقثصةةةةةةةا  ا وال فةةةةةةة   ا    ظ  الثةدج الث نرلر    •

ال ة اا  وال   ت ر   و  واةةةرلت ال اه   ؤ ع ةال ا ا ارفةةةثة ل  اتى درا هت ال د د د   

 اتى أثا و  ق ةا بت   الواه   او ثهاع ا اردروسا.

 را ت ال ا ا ارفةةةةةةةةةثة ل  دتةةةةةةةةةر،ا اخأةةةةةةةةةاب الواه   ل،ة اس بفةةةةةةةةةلف   كا ب ض دررأاهما   •

ودثغيراهمةا  و لة  عنةد اسةةةةةةةةةةةةةث هةالةت الأسةةةةةةةةةةةةةال ةف والنهةا ن ال  ةااةةةةةةةةةةةةة ةا لة ةاس ب ض الوراه   

 (.2018يل بن سلطان  )الجابر او ثهاع ا بتر   ق ق 

 و  و ها النو  الغ ب ا  •
أ
قصةةةةرر او ترااةةةةاا ال   تةرج ع،اما  راسةةةةاا ارفةةةةثة  ا و   أو ا

واةةةةةة  ت غال ا على ارفةةةةةةثرد ال ،ن  والأ ا  ن  وت  يرها وقرهما     ا ا ا تاوا وواةةةةةة  ت  

ةرج  ما  ته   ار    ا لر  الف اةةةةةةة اا  وواةةةةةةة م كثير د  الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا   ى ال    

واةةةةةةةةةةةةصال د  د ثه اا و و  غير غ ب ا  لنر   راسةةةةةةةةةةةةوما ل،هفةةةةةةةةةةةةثة   وبدا ،ت على النهط  

 الغ بي .
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 وداج الدراسةةاا   •
أ
 ك يرا

أ
قصةةرر ار ،رداا وال  اأاا وعدج دصةةداق وما وو أةصةةها سةة ه   عا ةا

 ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا     ا ا ا تاوا  هنا  ك ير د  ار ،رداا وا  ةا ق ال   و تثر   وو  صةةةةةةةةةةة ف

ا  صةةةةةةةةةةةةةر  ع،امةا خةااةةةةةةةةةةةةةةا    ب ض ا تةاوا ا سةةةةةةةةةةةةةترات   ةا  دهةا    ة  د  الصةةةةةةةةةةةةة ةف ق ةاج 

 راساا دفثة ، ا على وساس د ،رداا غير  اد،ا واا قا   الدراساا ارفثة ، ا ت ثان  

 (.2008)عامر   اتى قاعد  د ،ردات ا قر ا

المكتبات    / المحور الثا& : أسلالالالالالااليالله  الدراسلالالالالالاات المسلالالالالالاتقبلية وإسلالالالالالاتشلالالالالالاراف مسلالالالالالاتقبل مهنة 2

 والمعلومات

تفةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةد الأسةةةةةةةةةةةةةةةةال ةةةةف وارنةةةةا   على ال هةةةةار وتطرر ال ،ا ا صةةةةال  مةةةةا.  ه  ةةةةةدا ةةةةا ظهرر  

الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا  ظه ا د هرعةا د  الأسةةةةةةةةةةةةةال ةف وارنةا   وال   تطررا   ى وواةةةةةةةةةةةةة،ةت  

. و  ها  ل  سةةةةةةةةةةةةثةرج  ( 2018)عشلالالالالالالالالالالاور   الدراسةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةثة ، ا اتى ع،ا لت دن   واضةةةةةةةةةةةة  ودةا   

ال ا  ا ب  ي وة ل وسةةةةةال ف الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا ةصةةةةةفا عادا د  التركيز على وسةةةةة،ر   لفي 

فةةةةةةةةث ددا    اسةةةةةةةة تةةةةةةةة او  
 
والفةةةةةةةة نار رهاا لررأما د  وكدر وسةةةةةةةةال ف الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا ار

دفةةةةةةةةةةةثة   دهنا ار ث اا وار ،رداا   و ل  د  ع ي لأة ل ود ،ا الدراسةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا ال    

 س،ربي     اس ت او دفثة   ارهنا.اسث ددت ك  الأ 

 أساليالله الإسقاط   2/1

فةةةةةةةةةةةةةث ةدج هةذا النرب د  الأسةةةةةةةةةةةةةال ةف ل تةةةةةةةةةةةةةار  اتى الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ال   ت كو على ارةدد الود       

الةصةةةةةةةةةةةةير وسةةةةةةةةةةةةث  ل اوت اهاا ال ادا وال  قاا ال ه ا د  خ   دثاب ا داضةةةةةةةةةةةةك  الواه    

 الط ل ارفث ددا    وسال ف ا سةاف : د   الدراسا والثا ؤ ةارفثة   الة  ف. ود  وها

وت ثهةةد هةةذه الط  ةةةا على واةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةة،فةةةةةةةةةةةةة،ةةا لدن ةةا د ةةد      طريقلالاة الاتجلالااهلالاات العلالااملالاة : ▪

ل،وةاه   د ة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  وت ثهةد هةذه الط  ةةا على ا تراي اسةةةةةةةةةةةةةثه ار الو وو ا   طا  

 ةالواه      اراضك  خ    تر  الثا ؤ.

فةةةةةةةةةةةةةث ةةةدج هةةةذه الط    طريقلالالاة منحنش الظروف : ▪
 
 ةةةةا    الثا ؤ الث نرلر    تهرعةةةا د   وت

الفةةةةةةة سةةةةةةة  الودن ا    دقما  ه   ت نرلر  ا د  نا  وت ثهد هذه الط  ةا على وسةةةةةةةاس و   

. 
أ
  ت   د   الث نرلر  ا الأق  تطررا

أ
 الث نرلر  ا الأكدر تطررا
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تةرج على الثا ؤ ةوةةةاه   د  نةةةا د  خ   الث  و على   و  طريقلالالاة الإسلالالالالالالالالالالالاقلالالااط بلالالاالقرينلالالاة : ▪

 (.2018)سالم  تطرر ظاه   وخ د ساةةا ع،اما ود ت طا  ما 

 أسلوب المحاكاة أو المماثلة 2/2

  ثهد هذا الأسةة،ر  على ا  اأ الث ار  على أهر ن ر اضةةك       خصةةا ص أواج  ة ةي 

 د  ا  اأ الث ار  على النواج ا  ة ةي  اتت    وهذا الأسةةةة،ر   فةةةةاعد اةةةةناب الة ار  
أ
د ي  ةدو

 اوخث ةةار  
أ
   وو أةةةةةةةةةةةةةةةا

أ
   د ةةةا  د ي     الث  و على ال ةةةار ا  ثه،ةةةا ل،ة اراا ق ةةة  ات ةةةا هةةةا    

و ثهيز هذا الأسةةةةةةةةة،ر  ة اأ ي  وهها  (.  2018)سلالالالالالالالاالم  ا ةي  عد  د  الة اراا ال د ،ا  وارفااةةةةةةةةة،

)عشلالالالالالالالالالالالاور   ت ةةةد  ال رادةةة  وال  قةةةاا د  أةةةا  ةةةا وإ خةةةا  الث ، ةةة  ا  ثهةةةاع  د  أةةةا  ةةةا وخ د  

و  ث رهذا الأسةةةةةةة،ر  د  الأسةةةةةةةال ف ك ير  اوسةةةةةةةث داج    د ا  اوسةةةةةةةث  اراا را لها د     (.2018

د ث،فا د اك ا ل،ه ا  ارفةةةةةةومدو  و  ا  ا ا اتى الراةةةةةةر  اتى الأري    وهه ا    اعطاأ اةةةةةةرر 

 (.2004)محمد  ارفومد ا 

 أسلوب العصف الذهني   2/3

   ةرج على ت ه   عةةةةد  د  ا ص راأ وو ( 2021)كحلوش   هر دن   عهةةةة     ع وو  هةةةةاع   

   )محمد الأسةةةةةاتذ  ةث صةةةةةصةةةةةاا د ث،فا وو    ت صةةةةةص وا د و ط ح دراةةةةةرب دفةةةةةثة ل  د ي   

 د  اوعثها     ( 2004
أ
و ل  لثرل د و رار  د د  ع  ه  ق اوسةثفا   د  دصةا ر ا تهاعا ةدو

على و رةةار     وا ةةد قةةا ةةد   و  ثهةةد هةةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  على ا  اأ  رار ةي  عةةد  د  ا ص راأ دهةةا  

 شةةةةةةةةةةةت  على الثد ق ا    لو رار وار ،رداا د  خ   و هاا أو  دث د      ا  ثا ت ةةةةةةةةةةةت    

نةةةةةد و    ا ع،امةةةةا ةط  ةةةةةا و ت رل وع     د  ارتةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةا    هةةةةذه ال 
 
راأ لرو   اهةةةةا ا ته    وت

 (.2018)سالم  ارفثة   

 أسلوب تحليل النظم   2/4

  ث ر هذا الأس،ر  عه، ا تط  ق ل،ثف ير ال ،ن        ارت  ا   و  ثهد هذا الأس،ر   

ا تراأةف و   اهةار تفةاع همةا ةةالنوا وال   ةاا  على النو  ل،وةاه   د ة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا د  د ث،  

)سلالالالالالالالالالالالاالم    ا  ، ا   كها وأت    م الثا ؤ ةالأ داث وارراق  واسةةةةةةةةةةةةثة اأ ا ثهاوهما    ارفةةةةةةةةةةةةثة  

2018.) 
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 التنب: عن طريق التخمين أسلوب 2/5

  ثهةةةد هةةةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  على  ةةةدس الف      تةةةةد   ب ض  راأةةةف ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةةة   ول   هةةةذه 

 (.2018)عشور   ها الفت  وكدر د  الن اح الثا ؤاا قد  صا 

 أسلوب استقراء الاتجاهات 6/ 2

    و اوسةةةةةةةةةةةةةثة اأ ةةةة أةةةت : "ت     و  ةةةاا الوةةةاه   د ةةة  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  ا ال بط ة قمةةةا د  و ةةة   

 (.2021)كحلوش   الراةةةةةةةةةةةةةر  اتى ق اأ   ةاد،ةا تففةةةةةةةةةةةةة ه وت تةةةةةةةةةةةةة  الةةاعةد  ال ةادةا ال   ت  هةت" 

سةةةةةةةةةةةةة،ر  على اعث ةار و  اوت ةاهةاا ال      ةت    الثةار    وتث ةذ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا هةذا الأ 

الة  ف سةةةةةةةرو تفةةةةةةةثه     ارفةةةةةةةثة    ول   د  ع ر  هذا الأسةةةةةةة،ر  وأت  فتري و  الةرد ال    

 (.2018)عشور   اأت تؤ      اراضك  سرو  فثه  ت  يرها    ارفثة   ةنف  الدر ا 

 اتى ا صط  وع و  هذا الأسةةةةةةةةة،ر    ثهد على الثا ؤ ةهفةةةةةةةةةار الواه   د 
أ
  الدراسةةةةةةةةةا اسةةةةةةةةة نا ا

ال  اأي ل،واه   خ   الفتر  الودن ا الفةةةةةةاةةا على الدراسةةةةةةا واعث ار و  ارفةةةةةةثة   سةةةةةة  ةو على 

ا  رة  ظةاه   لهةا ات ةاه خ     كومةا وو و ر هةا  وقةد  ة خةذ 
أ
 وو ه رهةا

أ
دفةةةةةةةةةةةةةار الوةاه   اةةةةةةةةةةةةة ر ا

 هذا اوت اه أهطي : 

    أف  اوت اه الذع سارا ع، ت. الاتجاه الخط  ▪
أ
 : وع و  الواه   س  ةو دفثة  

: ةه  ى و  وتير  الواه   دثذةذةا ول فت د فةا د  ات اهها الثار خ   الاتجاه غير الخط  ▪

 (.2021)كحلوش  

 أسلوب التعرف على المستجدات  2/7

 (.2018عشور    ثهد هذا الأس،ر  على الث  و على ارفث داا اره   ترق ها  

 أسلوب تحديد مجالات الانتشار  2/8

 ةرج هةةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  على      و  الثغيراا او ثهةةاع ةةا ال   فةةةةةةةةةةةةة ةةا تن ا ع  اوأ تةةةةةةةةةةةةةةار  

الراس  ل،ث نرلر  ا واودث الاا الةا ها ول فت د  ارفث د اا ال  رد ا تد د . و     وأت دا  

 ل،  ير  دهةةة
أ
 لة،ةةةا  صةةةةةةةةةةةةة م دثةةةا ةةةا

أ
ا  ترتةةةف ع، ةةةت تغيراا واسةةةةةةةةةةةةة ةةةا    ا تثه    ةةةا      رج ا ثرةةةارا

 (.2018)عشور  
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 أسلوب الس سل الزمنية  2/9

 تةةةةةةةةةةةةةهة  هةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  ه قةا وأهةا ن تثفةاوا د    ةا الث ة ةد وكا ار ،ردةاا ارفةةةةةةةةةةةةة ةا  

ارط،ر    ودقمةةا أهر ن ا صطر  ال تةةةةةةةةةةةةةرا  ةةا   ووسةةةةةةةةةةةةةةال ةةف تف  ةة  الفةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة  الودن ةةا ل،ثا ؤ  

)عشلالالالالالالاور   ار ثهد  على النها ن ا  صةةةةةةةةا  ا ل،فةةةةةةةة سةةةةةةةة  الودن ا  ةالثغيراا اررسةةةةةةةةه ا  والط ل  

2018.) 

 أسلوب الألعاب أو المباريات   2/10

هر أتةةةةةةاف   ةرج ةت دفةةةةةةؤولي  وو وكدر ع  ات ا  الة ارااا   ا   او     دقمها و    بم 

)كحلوش  ا ترلةةا د  الخةةذ    اوعث ةةار ب ض اولتزادةةاا وا  ةةدو  ال   ت ةةد هةةا قراعةةد ال،  ةةا  

. و ث ةةذو  د  خ لهةةا ق اراا و فةةةةةةةةةةةةةث   ر  لة اراا غيرها   و  ةةدو  ر    ،ها بتةةةةةةةةةةةةةة    ( 2021

ظاه   دا   ا تفةةةةث  ن الصةةةةرر ارفةةةةثة ، ا ال د ،ا ةاسةةةةث داج أها ن ر ااةةةة ا وو د ا ا    ، ا 

 (.2018)عشور  

 أسلوب قصص الخيال العلكي  11/ 2

   ا  د د  ةاوسةةةةةةةةةةةةةث اأا ةثةن اا و ة ا    ثهد هذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  على خ،ق عالا خ ات   و ه

 (.2018)عشور   دثأهنا   ا اا او اسث داج لنو  اا ع،ه ا    د ث،  ا تاوا

 أسلوب عج ت المستقبل   2/12

هردن   تتةةةةار ي  تهرعا د  الأ  ا  الذ    فةةةةث ددر  وسةةةة،ر  ال صةةةة  الذه   ارنوا  

)كحلوش  نا ها ع   ه   وأراب الغ ير  ل، تةةةة  ع  ارفةةةةثر اا ارث د   ل، راقف وو ال ار ال

و  ثهد هذا ارن   على د هرعا د  آل اا ال صةةةةةةة  الذه   لث د د دا ه  ال ار الأوتى    (.2021

وتثه   خطراا    (.2018)عشلالالالالالالالالالالالاور   وال اأ ا وال ال ا ارترت ا على  دوث ظاه   دا    ارفةةةةةةةةةةةةثة  

 ةناأ هذا الأس،ر     الأتي: 

  ا   راسا دفثة ،ت.ت د د الواه   ووالف   ار ▪

راد ال ار ار ات    ارفثرد الأو ـ وو ر و  الف   ارثرق ا ةةر  ب د  دوث ت،  الواه     ▪

 وو الف  .

راةةةةةةةةةةد ال ار غير ار اتةةةةةةةةةة    ارفةةةةةةةةةةثرد ال اأيـ النا ها ع   دوث ال ار الأوتى  وه ذا على  ▪

 عد  دفثر اا.
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 و   ها    قا ها.د ا  ا أما  ا  ته  ال ار ور و  الف    ▪

ت د د الة اراا ارناسة ا ل،ث    د  و   ال ار ا   اة ا وتفا ع ال ار الفة،  ا ا  ثه،ا   ▪

 (.2021)كحلوش  

 أسلوب مصفوفة التأثير المتبادل  2/13

  ثهد هذا الأسةةةة،ر  على دةاة،ا ارثغيراا الأسةةةةاسةةةة ا    ظاه   دا    ا د  وا ددد ت  ير  

ارثغيراا الأخ د وت   ه  ما و أةةا بتةةر  دثةاة . وع وأت وسةة،ر   راسةةا الأ   الذع     دثغير على  

 دا      ارثغيراا وو ارررأاا وو  
أ
 د  نا

أ
ت د ت ارثغيراا وو ارررأاا وو الأتةةةةةة اأ ال   تتةةةةةةر  أوادا

 د   
أ
  د  ت،ةامةا ل،ثة  يراا ا صةار  ةا و أةةةةةةةةةةةةةا

أ
 وو ا  ةاةا

أ
ارثغيراا  الأتةةةةةةةةةةةةة ةاأ الأخ د ارةةاة،ةا لهةا سةةةةةةةةةةةةة، ةا

  
أ
 وو ا  اةا

أ
 (.2021كحلوش  وارررأاا والأت اأ أففها سراأ س، ا

 أسلوب تحليل الآثار المقطعية  14/ 2

وهر وسةةةةةةةةة،ر  لفها   ناد   ا أفةةةةةةةةةق دا وال تةةةةةةةةة  ع  الةرد ال   فةةةةةةةةة ا ا   كا لت.كها وأت 

اعةةةةا  و   وسةةةةةةةةةةةةة،ر  لف ل الثا ؤاا ال  ير  وا ص ون دقمةةةةا ب ةةةةد  د ةةةةدو  د  الثا ؤاا  و لةةةة  ةه  

ا ثهةةةةةا  وقرب ب ض الأ ةةةةةداث  ثرق  على ا ثهةةةةةا  وقرب و ةةةةةداث وخ د. وع وأةةةةةت ه  ةةةةةةا لأخةةةةةذ 

)ليل،  التراةطاا وع قاا اوعثها  ارث ا   ةي  الوراه  وو ارثغيراا وو الثا ؤاا    ا  فةةةةةة ا   

2018.) 

 أسلوب تتبع الظواهر وتحليل المضمون   2/15

داج ها فا د  دصةةةةةةا ر ار ،رداا    الث  و على و  ثهد وسةةةةةة،ر  ت    الوراه  على اسةةةةةةث 

اوت اهاا ال ادا رثغيراا د  نا   د  ا تراي و  اوت اهاا ال ادا ال    ثا ال تةةةةة  عقما ه  

ال   سةةة فةةةر     ارفةةةثة  . ودا ه  ةا ت ،   ارأةةةهر   ه  ت كو على ت ،   دأةةةهر  د ط اا  

 (.2018)عشور  د  نا وق اأهما ق اأ  ع،ه ا 
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 أسلوب دلف      2/16

 تعريف أسلوب دلف    2/16/1

 هناك مجموعة من التعريفات لأسلوب دلف  تتقارب ف، معانيها  ومن أهمها ما يل،:

ه  ةا وسةةةةةةةثا اف و راج د هرعا ا ص راأ وتنة  ها ل فةةةةةةةه   اوتصةةةةةةةا  ا تهاع  ارنوا د    •

 (.Grime, & Wright  2016 (و    ه  آراأ ا ص راأ    درا ها ارت  ا

ه  ةا وو وسةةةةة،ر  لثنو ا د هرعا اتصةةةةةاوا ةي  د هرعا د  الأ  ا  ة  ا ترر  ال ه، ا  •

   الا    الفهاح  تهرعا الأ  ا  كر     الث اد  د  ارتر،ا ار ا   ،ها.

وسةةةةةةةة،ر   ه   د  خ لت  ه  د ،رداا د  د هرعا د  ا ص راأ و ل  لراةةةةةةةة  قأةةةةةةةةا ا وو  •

 د فرسا وو د ةد .دثغيراا ربها ترر  غير 

ه  ةةا ودن   لثنو ا اوتصةةةةةةةةةةةةةاوا ةي  د هرعةا د  ا ص راأ ةهةا  فةةةةةةةةةةةةةهم لهةذه ا تهرعةا د    •

ا ص راأ د  الث اد  كر   و  ا ت،رس د ثه ي  د  دتةةةةةةةةةةةةر،ا وو قأةةةةةةةةةةةة ا   ا  واةةةةةةةةةةةة  تصةةةةةةةةةةةةرراا  

 دفثة ، ا بت أما.

  د  اله راأ  ه  ةا تثأةةةه  سةةة،فةةة،ا د  ال ه، اا ارثثاب ا  ته  ار ،رداا وو الراأ د  عد •

ع  دتةةةةةةةةةةةةةر،ةا وو قأةةةةةةةةةةةةة ةا  صةةةةةةةةةةةةة ةف ت ه   د ،ردةاا دنوهةا عقمةا وو  ؤ    امةا دثغيراا ك ير  غير  

 د،هرسا وو و ه   ا راكها وو الثا ؤ  ما بفهرلا.

ه  ةا ل،ثا ؤ  ه   ا  صةةةةةةةةةةةر  ةراسةةةةةةةةةةةطوما على ة اأاا وو و راج تث ،ق ة  داث دفةةةةةةةةةةةثة ، ا   •

     ل  د هرعا د  ا ص راأ ة  ا و  
أ
    و و ا دقما وسهاأ ةة ا ا تهرعا ارتتركا. دفث ددا

ة أادو دصةةةةةها ةط  ةا ع،ه ا وسةةةةةثط ب روع د هرعا د  ا ص راأ  ر  دراةةةةةرب الدراسةةةةةا    •

واسةةةةةةةةةةثط ب ال وع  ثا د  خ   عه  دناقتةةةةةةةةةةا غير د اتةةةةةةةةةة   ةي  ا ص راأ بتةةةةةةةةةة ف و  ك  دقما و  

ا    وكدر د   ور  ل،راةةةةةر      و اةةةةةصصةةةةة ا الأعأةةةةةاأ الخ    وإأها    و  ةط آرا ما و ثا هذ

 (.2008)عامر  اتى الن   ا ارط،ربا 

    و وسةةةة،ر   لفي ة أت ه  ةا وووسةةةة،ر  ل،ثراةةةة  اتى اةةةةرر  ارفةةةةثة   اره   وو ار غر    •

 اتى آراأ عد  د  ارث صةةةةصةةةةي  الذ     ه ر  ةي  ا ص ر     ارراةةةةرب د   ال  ا  
أ
  ت اسةةةة نا ا

در  على الث    ا ةداع . و ثا الثفاع  ةي  آراأ هؤوأ  والةدر  على اوسةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةار وا  دس والة
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ا ص راأ ةط  ةا غير د اتةةةة   ود  خ   عد  د  ا تروا. و  د وسةةةة،ر   لفي د  وكدر وسةةةةال ف  

    د ا  ال  رث ارفثة ، ا  
أ
 وتطررا

أ
 (.1997محمد  ال  ا اسث دادا

تةةةةةةةةةةةةةةاركي  ب ةةد  ةة   رلةةا د  ه  تةن ةةا دث ةةد   ار ا ةة  ت ثهةةد على  تةةةد ا ت ، ةةةاا وآراأ ار •

د اعا  عدج ال تة  ع  هر ا ا ص راأ ارتةاركي   و ل  د  و   د اولا الراةر  اتى ا هاب    

 .) Heiko    (2012الراأ  ر  دفثة   الواه   د   الدراسا 

عه، ا دنوها لث ه   وإسةةةةث  ل ار   ا د  د هرعا د  ا ص راأ ع  ه  ق سةةةة،فةةةة،ا د    •

  (. Gunaydin   2006) ر و      دنأ طا ل، آع اوسثل اأاا تث ،،ها 

 خصائص وسمات أسلوب دلف    2/16/2

 :يتميز أسلوب دلف  بعدد من  السمات أوالخصائص الرئيسية تتمثل فيما يل، 

: وتثأةةةه  اسةةةهاج    خ ير دتةةةار     تط  ق الأسةةة،ر  ةها لد ت Explorationاوسةةةث تةةةاو   •

 الدراسا ةط  ةا دفثة،ا ع  ا ص راأ الخ   .د  د ،رداا  ر  ارتر،ا د   

ال ةةةةا ةةةةا ةث ةةةةد ةةةةد أرب ا ص و الةةةةةا ا ةي  ا ص راأ  Understandingالثفةةةةاها   • :   ةةةةا  ةرج 

 ارتاركي   ر  ارتر،ا   وإ ا اتا  و  ا ص و  ره ع ت دو ا ترلا الثال ا.

ث و آراأ ا ص راأ   : وت كو على ال  ا ع  الأس ا  الرادنا وراأ اخ Reconciliationالثرا ق   •

ودناقتةةةةةةةةةةةا ت،  الأسةةةةةةةةةةة ا  ةط  ةا دراةةةةةةةةةةةرع ا تةر  اتى ا هاب ال وع وتة،   الث ا     وإلالا  

 الغهري  وإعا   ا اغا ارتر،ا ةط  ةا وكدر درارع ا.

: وتثه ةةة     ت ، ةةة   ةةةا ةةةا ال  ةةةاأةةةاا وار ،ردةةةاا ارثرا     وتوو ةةةد ا ص راأ  Analysisالث ، ةةة    •

 ةة  ل ثا ت ة ق الثغةةذ ةةا ال ا  ةةا   ود  خ   ت  ار ا تروا ت ةةدو  ارتةةةةةةةةةةةةةةاركي  ةاثةةا و الث ،

 (.2021)عبد ال ه ل مجاهد ل عل،  آراأ ا ص راأ ةالثةار  

وأةت وسةةةةةةةةةةةةة،ر  أوةادي  فةةةةةةةةةةةةةث ةدج دن   ت ، ة  النوا   هنةا  دةدخ ا تة تي د  خ   تط  ق  •

 ا د  خ   اوسةةةثل اأاا  وهنا  د   اا ت تةةة  عقما أثا و الثط  ق  ا هنا  تةن ا را 

اعا   تةد ا ا ص  اا    اةةةةةةةةةةرر  ددخ ا ة  ا   د ا ص ير رو ت    اةةةةةةةةةةرأ آراأ الخ    ةها 

 (.2017)عقاب      ،ت    د النو     رآ ت 

 لفي وسةةةةةةةةةةةةة،ر   ةد ةةةةةةةةةةةةةك    ثهةد على  ةدس د هرعةا د  ا ص راأ ةةدر ةا ك ير  د  الصةةةةةةةةةةةةةدل  •

 واررارع ا والدقا.
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اأط ةةاعةةاا وو تةة د ا وو على رل ةةا اةةةةةةةةةةةةةصصةةةةةةةةةةةةة ةةا  وإأهةةا  وأةةت وسةةةةةةةةةةةةة،ر  اد ير ةي و   ثهةةد على   •

الراةةةةةةةةر  اتى ال ل ا وو ال آع   ثهد على تط  ق اسةةةةةةةة  اأا وو د هرعا د  اوسةةةةةةةةثل اأاا وكدر  

 د  د   على ا تهرعا أففها د  ا ص راأ ل،رار  اتى  ر ا ك ير  د  ال آع وو ا  هاب.

   ث ةادة  د ها       30لغةالةف  اعثهةا ه على د هرعةا د ةدو   د  ا ص راأ و تث ةاول    ا •
أ
خ يرا

 روا دث د   د  دفةةةةر اا ال وع وبذل  تث مةةةةكى دتةةةةر،ا عدج اوسةةةةث اةا ال   ت دث    

ارفر اا اوعث ا  ا الثة، د ا  كها   فا دن    لفي ةارتفاب د د  الصدل و ل  لث اد  

 ال ا ا د اتةةةة   د  ا ص راأ  وإدراأ ا اوتصةةةةا  ار اتةةةة   ما لفها  ة اا الأ 
أ
 سةةةة، ها

أ
 ا   هها

 
أ
 (.2018)الساعدي  و ق ةا

وسةةةةةةة،ر  ا صةةةةةةةااي :   ا  ةرج على اسةةةةةةةث داج دنا   ا  صةةةةةةةاأ    ت ،   النثا و ةها   طي  •

 (.2008)عامر  النثا و قدر ك ير د  اررارع ا و  أ ها ل،را  ا  صااي 

 أنماط  أسلوب دلف    2/16/3

:  فةةةةةةةة ى ارتةةةةةةةةار ر     هذا النهط اتى  Conventionnel Delphi طريقة دلف  التقليدية   •

الراةةةةةةةةةةةةةر  ل  هةةةةاب على تا ؤ وا ةةةةد لوةةةةاه   د  نةةةةا وإ ا لا   ةةةةدث هةةةةذا الثةةةةةار  وو ا  هةةةةاب   

   او  ال ا ا الرقرو على الأسةةةة ا  ال   تة  وراأ تهفةةةة  الأعأةةةةاأ ا صالفي  ة را ما  وهذا  

 و  ثهد على او 
أ
 وهر ع ار  ع  سةةةةةةؤا  ا ص راأ  النرب هر الأكدر تةةةةةة رعا

أ
سةةةةةةثل ا  سةةةةةةراأ اسةةةةةةثة ا  ا

 و  ت ت طو ار ،رداا ع  ارراةةةةةةةةةرب و  ةبما 
أ
ع  ارراةةةةةةةةةرب بتةةةةةةةةةر  د اتةةةةةةةةة   وو  ا  اسةةةةةةةةةثاثا  ا

 د هرعا د  الأس ،ا ل أ  ا ص راأ ا اةاهما.

 تركوالف ل ةي  هذا النهط والنهط الفةةةةةةةاةق      :Policy Delphiطريقة دلف  السلالالالالالاياسلالالالالالاات   •

تفال على الثا ؤ ارفةةةةةةةةثة ل    هذه الط  ةا و تفةةةةةةةة ى اتى الراةةةةةةةةر    هاب    ال وع  دفةةةةةةةةثرد او

 ر  دراةةةةةةةةةةةةةرب د ي  او ا  ةةةا   ةةة  وا ةةةد ل،هتةةةةةةةةةةةةةر،ةةةا  ةةةة  تفةةةةةةةةةةةةة ى اتى ال تةةةةةةةةةةةةة  ع  ات ةةةاهةةةاا  

واخث  اا وسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةة ا تف د    الراةةةةةةةةةةر  اتى ه ح د هرعا  ،ر  وو ةدا   لثدع ا سةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةاا  

 دط و ا.

: وتفةةةةةةةةةةةةة ى هةةةةذه الط  ةةةةةا اتى الثراةةةةةةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةةةن   Decision Delphiطريقلالالالاة دلف  القرارات   •

الة اراا ا صااةةةةةةةةةا ةه ا  د ي ا   ا تةرج ا تها ارتةةةةةةةةة  ا على    ق ال ه  ةإ  اأاا د  نا  

 تؤ ع اتى ة ول تا ؤ د ي    قرد الثا ؤاا ا  ثه،ا.



   هبة سمير سيد المواردي

182 
 لإدارة المعرفة الدولية المجلة العربية

 2022 أكتوبر  الرابعالعدد  - المجلد الأول 

: و   هذه الط  ةا  فة  د  الف  ق ارنفذ ل،دراسةا  Conference Delphi   طريقة م:تمر دلف 

 ه  رت  د ردوا ة  ةةا  ةرج هر ةث ه   النثةةا و وا  ةةاةةةاا الرار   وتصةةةةةةةةةةةةةنفهةةا والراةةةةةةةةةةةةةر  اتى ة

 (.2017عقاب   اوت اهاا ال ادا لها    اقص  وقت ده   وبذل    ثص  الرقت  

فةةةةةةةةةةةةةث ةددةا     و  ه  ةةا  لفي الثة، ةد ةاومن الجلادير بلااللاذكر  
 
د  وكدر وأهةاف وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي ار

 (.Lund  2020)  داا راساا ار ث اا وار ،ر 

 خطوات تنفيذ أسلوب دلف    2/16/4

 ويتبع أسلوب دلف  عدد من الخطوات المن جية على النحو التال،: 

 ةرج    ق ال  ا ةث د د وب ا  الواه   د   الثا ؤ   ا تراةةةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةةةة ،ا    الخطوة الأولى: •

 د  الأس ،ا.
أ
 ال   قد ت خذ عا   تر  اسثهار  ا صا  ا ت ثرد عد ا

ط،ف د     خ ير على  د  ا  اةا ع  الأسةةةةة ،ا وإاةةةةةا ا ار ،رداا ال     الخطوة الثانية •    :

   د ةناأ على خ رتت وأما  اا ا،ا و  ةا ةالواه   د   الدراسا.

 ةرج    ق ال  ا ةاسث  ل  ا ا الراأ ال   قددها ا ص راأ ةث صصاهما    الخطوة الثالثة: •

ده ة  ةةةةا  ه   لرةةةة  وا ةةةةد دقما و   ةرج ا صث،فةةةةا و ثا ه  هةةةةا على    ق ا ص راأ  ةةةة  على  ةةةة

ةف ص آرا ةت وإ ةاةةاتةت وت ةد ،هةا    اةةةةةةةةةةةةةرأ د   ثةت ةة راأ الخ     ا ا رود  لة   و و  و    ةدث 

 تفاع  د ات  وو درا ها ةي  ا ص راأ ب أها وب ض.

 ةرج    ق ال  ا ةدراسةةةةا دا وسةةةةف ا عنت أثا و هذه ا ترلا ال     ثفي   الخطوة الرابعة: •

 لهدو ال  ا  وو قد ت  ر ال ه، ا     ما    رسةةةةةا  
أ
اةةةةةرر  ارفةةةةةثة   اره   وو ار غر    ت و ةا

  روا وخ د ة    ثا اسث  ل الراأ وه  ها د    اأ ا على أف  ا ص راأ وه ذا.

 ا ا ال  اأاا واسةةةةةةةةةةةث  ل اةةةةةةةةةةةرر  ارفةةةةةةةةةةةثة   ةناأ على دا   :  ثا تةر ا  الخطوة الخامسلالالالالالالالالالاة •

 .( 1997)محمد  و ه ت ع، ت الراأ 

 مجموعة الخبراء   2/16/5

 ر ا ير 
أ
وه  د هرعا د ثار  د  ا ص راأ ا صثصةةةةةةةةي     دراةةةةةةةةرب ال  ا   ثا اخث ارها و ةا

  مدو اسةثط ب الراأ  ر  الواه   د   الدراسةا  
أ
)أحمد   كه ا وأرع ا   دها ال ا ا دفة ةا

 ةا ص ير   ةف و   رر  د  وو    د ةا  الوةاه   د ة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا و  هة    ةت بتةةةةةةةةةةةةةرة     (.2017

خ   وو   رر  على  را ا ةا تا  سةةةةةةةةةةةةةراأ د  خ   ت صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةت وو د  خ    ردي وو د   ي  ل 
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    ةا اةةةةةةةةا ا اتى اسةةةةةةةةهادت اره  ووظ فثت وب ر ت الفةةةةةةةةاةةا) Gordon)   1994الة اأ  او ترا  ا  

   30اتى  10وقد  تراوح عد  ا ص راأ دا ةي   (.1985)بدر  
أ
 ـ. Rayens  Hahn&  2000خ يرا

 مميزات أسلوب دلف   6/  2/16

 :يمتاز أسلوب دلف  بعدة مميزات ومنها

  ه   ا  صر  على اتفال الراأ ةي  ا ص راأ    وقص  وقت ده  . •

 ق،ا الثرال   دةارأا ةالط ل والأسال ف الثة، د ا. •

 اوةث ا  ع  ا تاد ا    اةداأ ال ود. •

 اتى ق اراا  ق ةا وس   ا. سهرلا تصا   الراأ وت ت بما ةها  فاعد على الرار   •

 د    •
أ
 ك يرا

أ
وسةةةةةةةةةة،ر  ا صةةةةةةةةةةااي   ثهد على ارن   ا  صةةةةةةةةةةااي    ت ،   النثا و دها   ط ا قدرا

 (.2010)السنبا& ل عليوي  اررارع ا 

 د  و أ   •
أ
  ث ر ا د ه ل الث ،   ا   ااي الذع  صل  لت ى ار ا     كها وأت   ث ر و أا

وسةةةال ف  راسةةةا ارفةةةثة      د ا  الثا ؤاا او ثهاع اا و ل  لأأت   ه  ةي  وكدر د  وسةةة،ر   

د  وسةال ف الدراسةاا ارفةثة ، ا   هر   ه  ةي  الأسةال ف ا  دسة ا واوسةثط ع ا وار  ار ا  

 (.2009دليكي ل الموس ش  )ال

ا  اأ الثا ؤ على عةةد   وراا    م الف اةةةةةةةةةةةةةةا للص راأ  عطةةاأ ورا ما    اةةةةةةةةةةةةةرأ ت،ةة  ال  ةةاأةةاا  •

 ارثا ا ل،رار  ل آع تثفق ع، ت الأغ،  ا.

)عقاب   اتةةةةةةةةةةةةةترا  د هرعا د  ا ص راأ    عه، ا الثا ؤ وعدج اوعثها  على روع خ ير وا د   •

2017.) 

د   ةا ا ص راأ ارتةةةةةةةةةةةةةةاركي  ل  أةةةةةةةةةةةةةها ال  ض  ه قما د     عةدج ال تةةةةةةةةةةةةة  ع  الهر ةا   ةدج •

ا  وأ ة را ما  ة   ا ودراةةةةةةةةةةرع ا  و  الث  ي لل  ن د  ارناقتةةةةةةةةةةاا ار اتةةةةةةةةةة   وو ا   ن د   

تغ ير آرا ما ةي   ور  ووخ د  دها  فةةةةةةةةةةةةاعد على ترل د الذ اأ ا تهاع  د  خ   ه  ةا اتصةةةةةةةةةةةةا   

 (. Ju & Jin 2014) غير د ات   
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 عيوب أسلوب دلف   7/  2/16

  .ا   ا را  ا ص راأ ة  ض ا تراأف ارث ،ةا ةاررارب •

عةةةةدج تر  ةةةةد ارصةةةةةةةةةةةةةطل ةةةةاا وارفةةةةاه ا لةةةةدد د هرعةةةةا ا ص راأ قةةةةد  ؤ ع اتى أثةةةةا و خةةةةاه ةةةةا  •

 (.2010)السنبا&  ل عليوي  

   Gordon) اةةةة    هاس ا ص راأ وب ااةةةةا ب د ا ترلا الأوتى دها  ؤ ع اتى اةةةة   النثا و   •

2009  .) 

و  ثر      ب ض ال ةةةا  ي  الةةةةدر  ا ةةةةداع ةةةا والث  ، ةةةا   ةةةةا اةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةا اتى اةةةةةةةةةةةةة   ال،غةةةا   •

 وا   الةدر  ال ،ه ا على الث ،  . 

الفةةةةةةةةةةةةة   ةا وخةااةةةةةةةةةةةةةا    اةةةةةةةةةةةةة ربةا الثا ؤ ةةارفةةةةةةةةةةةةةثة ة     ظة  الثطرراا وارثغيراا ارث  ةةا و  •

د اوا ال ،رج والث نرلر  ا   وتو ا  هذه الصةةةةةةةة ربا    د ا  ال ،رج ا  ثهاع ا ا   ا ترر   

الثا ؤاا والثرق ةةاا اتةةةةةةةةةةةةةةةد اةةةةةةةةةةةةة ربةةا ةةةالنو  اتى كدر  ارثغيراا ال    ه   و  تؤ      الثغيراا  

 (.2018لساعدي  ) اا  ا  ا وتناقأها وت ا   ات اهاهما دها  ؤ       قا وو ادل الثا ؤاا 

ق اج ب ض ال ا  ي  ةالث عف والثغ ير    ال  و  د  و   ت    اسةةةةةةةةث اةاا ا ترلا الثال ا   •

  (.Gunaydin  2006)    اوت اه ارط،ر  

 د  الرقةتا  دهةا  ؤ ع    ب ض الأ  ةا  اتى  •
أ
 ك يرا

أ
تثط،ةف الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا دث ةد   الةدوراا قةدرا

 (.Gordon  1994) ارهها  تف   ب ض ا ص راأ وعدج دراا،وما    اتهاج

 ا ربا ت د د ا ص راأ والث يز    اخث ارها    ب ض الأ  ا .  •

 د    •
أ
  ثهد  لفي     ه   د ا ،ت على ال نصةةةة  اللتةةةة ع  وا   ا اللتةةةة ع قد و  رر  خال ا

   Grime & Wright) ت  ير الث يزاا ار    ا    ك ير د  الأ  ا  لأسةةةةةة ا  أففةةةةةة ا وو و دلر  ا  

2016.) 

 بعض تطبيقات أسلوب دلف  ف، استشراف مستقبل مهنة المكتبات والمعلومات 8/  2/16

  ث ر وس،ر   لفي و د و أ  وسال ف الدراساا ارفثة ، ا ال   تفاعد على اس ت او  

ارفةةةةةةةةةةثة   ةط  ةا دن ت ا   وهر د  و أةةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةةةال ف ال    ه   و  تف د ال ا  ي     د ا   

  ير د   راسةةةةةةةةةةاهما ةصةةةةةةةةةةفا عادا و   الثا ؤ ةهفةةةةةةةةةةثة   ارهنا ةصةةةةةةةةةةفا  ار ث اا وار ،رداا    ال

خةةةةااةةةةةةةةةةةةةةةةا   او وأةةةةت هنةةةةا  د   ةةةةا د ةةةةدو    مةةةةذا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  لةةةةدد ال ةةةةا  ي     د ةةةةا  ار ث ةةةةاا  



 الدراسات المستقبلية ف، مهنة المكتبات والمعلومات: ماهيتها وأساليبها 

185 
 الدولية لإدارة المعرفةالمجلة العربية 

 2022 أكتوبر  الرابعالعدد  -المجلد الأول 

وار ،رداا وعد  ق،   د  الدراسةةةاا    د ا  ار ث اا وار ،رداا ال   ت ثهد على تط  ق هذا  

  (.Lund  2020) الأس،ر  

اسةةةاا ال   اسةةةث ددت وسةةة،ر   لفي    اسةةة تةةة او دفةةةثة   دهنا ار ث اا   ه  وة ل الدر 

؛   Koskiala& Huhtanen  1989وارة ة،ةردةةةةةةةاا  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    الةفةنة،ةنةةةةةةدع  (  ا ةتة،ة   قةةةةةةةاج   ة ةةةةةةةا 

ل،ه ،ردةةةةاا ال ،ه ةةةةا ود ث ةةةةاا ال  ةةةةا ةثهر ةةةة   راسةةةةةةةةةةةةةةةةا  لفي ل،ثا ؤ ةهةةةةدد تةةةة  ير اسةةةةةةةةةةةةةث ةةةةداج  

 . 2010و  1996ت نرلر  ا ار ،رداا على دهنا ار ث اا     عادي 

 مدو  ت د د وها    (  Marcinek ل  Feret   1999) كها اسةث  دج وسة،ر   لفي     راسةا  

ار ث ةةةةةا   ار ث ةةةةةاا الأ ةةةةةا  ه ةةةةةا وتةةةةة  يرهةةةةةا على  ور  الثغ يراا ال   سةةةةةةةةةةةةةث ةةةةةدث     اوت ةةةةةاهةةةةةاا    

الأ ةةا  ه ةةا كرةة    د  التركيز على ارهةةاراا ارهن ةةا ارط،ر  ترا  هةةا    اخثصةةةةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةة   ار ث ةةاا  

نةار رهةاا  وار ،ردةاا    ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةة   . وو   ةت  راسةةةةةةةةةةةةةةا  لفي لث ةةد ةد اوت ةةاهةاا وتةةةد ا سةةةةةةةةةةةةة 

 تهةةت  عرهما    32د  خ راأ ار ث ةةاا د  ةي     23  و لةة  ةهتةةةةةةةةةةةةةةةاركةةا    2005د ثه،ةةا ل ةةاج  
أ
خ يرا

ل،هتةةةةةةةاركا     تنا ا ص راأ  . واتةةةةةةةثه،ت الدراسةةةةةةةا على  رلثي  د  الأسةةةةةةة ،ا ا   الافةةةةةةة ا لأسةةةةةةة ،ا  

   ا ترلا الأوتى  اأت    تةةةةةةةر  اسةةةةةةةثل ا   دفثرح  ووسةةةةةةة ،ا ا ترلا ال اأ ا   اأت    تةةةةةةةر  اسةةةةةةة  ا 

ةةةإ  اأ  راسةةةةةةةةةةةةةةا  ةةد ةةد   و ةةا  لهةا    2005   عةةاج (  Marcinek ل  Feret   دغ،ق .  ا قةةاج ك  د  

هد ا  ر  فةةةةةةةةةةة ا : وهها الث ةق د  أثا و الدراسةةةةةةةةةةةا الفةةةةةةةةةةةاةةا ودةارأا ترق اا ا ص راأ ةالراق  

ا د  عةةةةةاج      اأ دو ةةةةةد د  اوسةةةةةةةةةةةةةثة اأ   والتركو على ال فةةةةةاأاا ال     ةةةةةف على   2005اعث ةةةةةارأ

لث،  ةةةةةةةا  اخثصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةة  د تر ي  وخ راأ  د ،ردةةةةةةةاا  كهوو ع  تطر  هةةةةةةةا  وار ،ردةةةةةةةاا  ار ث ةةةةةةةاا    

 .او ث ا اا ارفثة ، ا

وسةةةةةةةةةة،ر   لفي (  Baruchson-Arbib & Bronstein   2002هذا وقد اسةةةةةةةةةةث دج ك  د   

 سةةةةثط ب آراأ خ راأ ار ث اا وار ،رداا   ر  دفةةةةثة   ارهنا    اةةةةرأ الثغيراا    ت نرلر  ا 

. وركوا الةدراسةةةةةةةةةةةةةا على    ةا د ةاوا: اوأثةةا  د  ار ث ةا  2000  -1998ا خ   الفتر  ار ،ردةا

الثة، د ا اتى ار ث ا او تراا ا  واوأثةا  د  الن   الثة   اتى الن   الذع   كو على ارفث دج  

  والأ وار ال    ةرج  ما اخثصةةةةةةةةااةةةةةةةة   ار ث اا وار ،رداا . وتراةةةةةةةة،ت هذه الدراسةةةةةةةةا و  د وا  

ا اتى  نف د  ار ث ا او ترااة ا.  ا  ص راأ   ثةدو  و  ار ث ا الثة، د ا سةة فةةثه     ال ه   ن أ

وك ر على خةةةةةةددةةةةةةاا   ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةتركو ار ث ةةةةةةاا بتةةةةةةةةةةةةةرةةةةةة   وأةةةةةةت     ا ص راأ على  و ثفق د وا 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Sinnikka%20Koskiala
https://www.emerald.com/insight/search?q=Anni%20Huhtanen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Blazej%20Feret
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marzena%20Marcinek
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ارفةةةةةثف د    وا  اخثصةةةةةااةةةةة   ار ث اا وار ،رداا سةةةةة صةةةةة  را دث صةةةةةصةةةةةي     ت د د درق  

 وتة  هها .ار ،رداا وتصف وما 

على وسة،ر   لفي كهن   وسةا ةك  لدراسةا آراأ وو هاا    ( 2005)  إسلاماعيل   عثهدااوقد 

أو  ا ص راأ الأ ةةةةاأةةةةف وال          ةةةةا  راأةةةةف وه : الث ر  د  أهر ن ار ث ةةةةا الثة، ةةةةد ةةةةا اتى 

   ار ث ا او تراا ا  والث ر  د  اردخ  الف   الثة، دع اتى اردخ  الذع  دور  ر  ارفثف د 

و ارهاراا والأ واا ارط،ربا د  اخثصةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةة   ار ث اا وار ،رداا  و ل   مدو اعا   ه ر،ا  

 .ه   ا وارر  دهنا ار ث اا وار ،رداا خ   الة   ا  ا ع وال ت   

 ق وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي ةهتةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةا     ( Aharony   2009 لBronsteinودةةةةا     راسةةةةةةةةةةةةةةةةا  
 
 39ه

اخثصةةةةةةةااةةةةةةة   د ث اا وار ،رداا د  الرو اا ارث د  وكندا    الدراسةةةةةةةا ةا  اةا على  رلثي   

د  اوسةثل اأاا.  مدو اسةثط ب و هاا أو  وآراأ اخثصةااة   ار ث اا وار ،رداا  ر  عد  

ا     ـ ا  ثرد الذع  اتةةةةةةةة ت  د  الةأةةةةةةةةا ا وه  :  وـ الط   ا ارثغير  ل،ه ث اا ودهنا ار ،ردا

     2.0ارفةةةةةةةةةةةةةث ةةةدج    ار ث ةةةا    نـ  ور ار ث ةةةا كه كو ت ، ن    و    ـ اعثهةةةا  تةن ةةةاا الر ةةةف  

ا ع  دتةةةةةةةة  ا دث ،ةا ة فةةةةةةةةر ق خدداا ار ث ا.   ار ث اا. وكتةةةةةةةةفت ا اةاا ارتةةةةةةةةاركي  و أةةةةةةةةأ

ار ث اا وار ،رداا  ع و  على  ل     ا  ارتةار ر  د تة  ي     قدر  واسةث دا  اخثصةااة    

  .2.0   اأ الثغ يراا ال لدا ل،ث    د  واق  ار ،رداا ا تد د الذع و د ثت تةن اا الر ف 

 د  ا  د ر الأد ةةةةةا ار ،ردةةةةةات ةةةةةا هر د ةةةةةدو د كوع  رهنةةةةةا ار ث ةةةةةاا وار ،ردةةةةةاا  
أ
وإأط قةةةةةا

ةا عثها  على     ( Saunders   2009) ول، اد،ي  ةار ث اا الأ ا  ه ا ةصةةةةةةةةةةةةفا خااةةةةةةةةةةةةا.  ةد قاج 

ا  ر  دفةةةةةةةةةةةةةثة ةةة  د ر الأد ةةةا ار ،ردةةةات ةةةا    ار ث ةةةاا    13وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي وسةةةةةةةةةةةةةثط ب آراأ   خ يرأ

 الأ ا  ه ا   والدور الذع س ،  ت اخثصاا   ار ث اا وار ،رداا    هذا الصد  . 

اتى ا  ةةةةةا   د  وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي ل،ثرق ةةةةةاا   (   2010السلالالالالالالالالالالالانبلالالالالاا&  ل عليوي   ولةةةةةةد سةةةةةةةةةةةةة ى 

قرو على وسةةةةةةةةة ا  تدأي دهنا ار ث اا وار ،رداا  وإسةةةةةةةةة تةةةةةةةةة او دفةةةةةةةةةثة ،ها    ارفةةةةةةةةةثة ، ا ل،ر 

خ يرا و ةا  ه ةا ودهن ةا د  ارث صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةي     ع،ا ار ث ةاا    25الره  ال  بيا    ةا تا اعثهةا  

وار ،رداا وع،ا النف  وع،ا او ثهاب وت صةةةةةةصةةةةةةاا وخ د ترلعت ةي   ، اا  اد  ا ود اكو  

ا ولةد تا الثرااةةةةةةةةة  د  ا ص راأ ر   ا ورا ما وترق اهما  ر   تر  ق ود ،رداا ود ث اا  اد  

    -دفةةةةةةةةةةثة   دهنا ار ث اا خ   عتةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةنراا ع ر   ث  روا دثثال ا وعلى الن ر التي: 
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ا ترلا الأوت  ولب اسةةةثل ا  درر  د  د هرعا د  وسةةة ا  تدأي دهنا ار ث اا ود هرعا وخ د  

اأ ةةةا تا الأخةةةذ    اوعث ةةةار د  وةةةاا ووراأ ا ص راأ ووع ةةةد  د  ا  ،ر  ارثرق ةةةا  و    ا ترلةةةا ال ةةة

اوسةةةةثل ا  د   د د اتى ا ص راأ لأخذ ورا ما  و   ا ترلا ال ال ا رتلت  ة اا اوسةةةةثل ا     سةةةةثا  

د ةاور لأسةةةةةةةةةةةةة ةا  تةدأي ارهنةا وسةةةةةةةةةةةةةثةا د ةاور وخ د لل ،ر  والثرق ةاا  ووع ةد د    ةال ةا للص راأ  

ر   فةةةةةةةةةةةةةةةف وهه ومةةةا د  و هةةةا أو   ةةة  دقما. وقةةةد خ  ةةةت  وه،ةةةف دقما ت ت ةةةف الأسةةةةةةةةةةةةة ةةةا  وا  ،

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةال ةةةد ةةةد د  النثةةةا و والثراةةةةةةةةةةةةة ةةةاا تفةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد على ت فةةةةةةةةةةةةةي  وتطر   دهنةةةا ار ث ةةةاا  

 .وار ،رداا

قةةةةةةاج ك  د    ةةةةةةةإسةةةةةةةةةةةةةث ةةةةةةداج وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي  ى  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    (   Jones   2010 لBush) ولةةةةةةةد 

اسث تا  ا ل،ث  و على و وار و تص  اا اخثصاا   ار ث اا وار ،رداا ال اد،ي  ةار ث اا  

 اردرس ا. 

وسة،ر   لفي   ( Hughes & Oliver   2016 لPartridge ل  Howardكها ه ةت  راسةا  

ف ترا  ها    اخثصةةةةةااةةةةة    وسةةةةةث تةةةةةاو ارهاراا ا  ال ا وارفةةةةةثة ، ا ودثط، اا ار   ا  الرا 

ا ةاسةةةةةةةا   ار ،رداا ال اد،ي  ةةطاب ار اري وار ث اا والأرتةةةةةةة فاا وارثا     تةةةةةةةار ال ت و أةةةةةةةأ

    وسترال ا.  GLAM)  قطاب

    راسةةةةةثت على وسةةةةة،ر   لفي د  خ    رلثي  د   (  Cherinet ) 2018هذا وقد وعثهد  

اوسةةةةةثل اأاا ال   تأةةةةةا  قا ها ةالأ وار وارهاراا ارفةةةةةثة ، ا ارةتر ا ال    ثط،بما اخثصةةةةةااةةةةة    

ار ث ةةةةاا وار ،ردةةةةاا   و لةةةة   مةةةةدو ت ةةةةد ةةةةد الأ وار ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةةا وارهةةةةاراا ارط،ربةةةةا د  ق ةةةة  

رداا لث،  ا ا ث ا اا ارفةةةةةةةةةةةةةثف د   ارثغير  ةاسةةةةةةةةةةةةةثه ار    ة  ا  اخثصةةةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةة   ار ث اا وار ،

 .ار ث اا ا  د  ا

خ ير    13على وس،ر   لفي ةهتاركا   (  2018)ثابت    وعلى ا تاأف الأخ  اعثهدا  راسا  

 روا د  اوسةةةةةةةةثل اأاا  و ل   مدو وسةةةةةةةة تةةةةةةةة او ار دم ارفةةةةةةةةثة ، ا ل،ه ثل اا   3ود  خ   

ا تاد  ا    دصةةةةةةةةةةة    وراةةةةةةةةةةةد ال لد ارفةةةةةةةةةةةثة ، ا بتةةةةةةةةةةة   ارفاه ا ا تد د  ل،ه ث اا ا تاد  ا  

 ،رداا  والث  و على وه   ا خدداهما  والثطرر ارفةةةةةةةةةةةةثة ل     د ا ير تة  ا  ر   خدداا ار

ات اهاا ا ار  خدداا ار ،رداا  ةا اةةةةةةةةا ا اتى اسةةةةةةةةث تةةةةةةةةاو ارهاراا ارثرق ا  خثصةةةةةةةةااةةةةةةةة    

 ار ث اا وار ،رداا. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Yared%20Mammo%20Cherinet
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  ةةةاأا  راسةةةةةةةةةةةةةةةا  
أ
ت ةةةت عنرا   ق اأاا    دفةةةةةةةةةةةةةثة ةةة  دهنةةةا ار ث ةةةاا    ( 2022)عل،   ووخيرا

ـ وسةةةةةةةةةةةةةثة اأ ب ض وها  وار ،ردةةةةاا: تةةةة  ير الث نرلر  ةةةةا واوقثصةةةةةةةةةةةةةةةةا  وال رادةةةة  الةةةةد هر  ا  ةةةةا

 الثرق اتارفثة ، ا رهنا ار ث اا وار ،رداا.

الصةةةةةةةةا ر     IFLA Trend Reports(Association, 2022)     ل  روال    اأا    الثة    الأخي

ا على وس،ر   لفو    ا ترلا الأوتى   ا قدج   20   والذع قدج Trend 2022    نا     تا ؤ اعثها أ

ا رفةةةثة     5ترلا ال ال ا  تا ؤاا  و ى ا  10   ا ترلا ال اأ ا    وترق أ
أ
تا ؤاا  وهى الأکدر ا ثهاو

دهنةا ار ث ةاا وار ،ردةاا  وهىا الراق  او تراضةةةةةةةةةةةةةكى سةةةةةةةةةةةةةرو  فةةةةةةةةةةةةةثه   ووةةد د  د اعةا  ال   ةا  

ا   ا   طةا  وهنةات تة  ير ل،ثغير ارنةالى على ار ث ةاا  اةةةةةةةةةةةةة ور  ووهه ةا الث ، ا ارفةةةةةةةةةةةةةثه   ووخيرأ

  صدداا.س  دث عدج دفاوا     تةد ا ا

 أسلوب السيناريو   17/ 2

 مفهو   السيناريو    2/17/1

 ويمكن تعرف السيناريو بأنه:

 هر   ب ر   ك  د  ع،ا ارفثة   وظ فثت وا   صث،  الأ داث وت ،   أثا  ها. •

 هر وا  لرا  دفثة ل  وس   ا اراتت. •

 هر وا  رفثة   د ثه  وكدر د   رأت ترق اا د ثه،ا رفثة     ل . •

 س،ف،ا د  او تراااا لأ داث دة ،ا.هر  •

أواج عه  د ردو ل سةةةث اةا على الأ داث والثطرراا ال   فةةة ا  اخ  اهار د  الث ط ط   •

 (.2018)النوب   ارفثة ل  ل،دولا وو ارؤسفا  و ل   مدو ت ة ق الن اح    ارفثة   

خطط  اا و د وسةةةال ف الث ط ط ا سةةةترات    ال   تفةةةث ددها ب ض ارنوهاا    واةةة   •

د وأةةةةا هر ،ةةةةا ارةةةةدد  وهر تطر   ل،ط  ةةةةةا الثة، ةةةةد ةةةةا ال    ةةةةاأةةةةت تفةةةةةةةةةةةةةث ةةةةددهةةةةا ا ت ر   

 وا صاة اا.

د هرعا د  او ترااةةةةةةاا ارثهاسةةةةةة ا لأواةةةةةةاب دفةةةةةةثة ، ا د ثه،ا الرقرب    ظ  د ط اا  •

د  نةةا  وو هر  ةةدث دفةةةةةةةةةةةةةثة ل  ده   الرقرب وو د ثهةة  د غر    ةةت د  تراةةةةةةةةةةةةة م د دم  

 د  واةة    ارفةةار وو ارفةةاراا
أ
ال    ه   و  تؤ ع اتى هذا الراةة  ارفةةثة ل   و ل  اأط قا

 واق  راه  وو وا  اةثدااي دفتري.
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د هرعا دثرال ا د  الأ داث ا  ثه  وقرعها    ارفةةةةةةةثة   ةناأأ على تةةةةةةة وف وا ترااةةةةةةةاا   •

 (.2018)السيدل هيبة  وساس ا ودا  اثو ع   ل  

ةناأ على ارثغيراا ا  ااةة   ارث  ها  اما    راةةد وواةة  الراةة  ارفةةثة ل  لواه   د  نا •

 (.2021)كحلوش   واسث  اي  ا ا او ثهاوا والثا ؤاا ودا سترتف على    ا ثها  دقما

 رفةةةةةةةةةثة     •
أ
هرتثاب  دفتري لأ داث دفةةةةةةةةةثة ، ا  وو وأت اةةةةةةةةةرر  دفةةةةةةةةةثة ، ا د فةةةةةةةةةةا  اخ، ا

 د  الرا  ال اه  وو د  وا  اةثدااي دفتري 
أ
 (.2016يروز  )فده   و ل  اأط قا

د هرعا د  ارتةةةةةةةةةاهد ال   ت  ر ع  و داث  ه   و  ت دث    تر   تةةةةةةةةة وف د  نا. ود   •

وها د دم الفةةةةةةةةة نار رهاا وأما ت ي  د دم ت ، ، ا رفةةةةةةةةةاراا تطرر الأ داث وسةةةةةةةةةط ظ وو  

د ث،فا ة  ا ت ي  وتةةةةةةةةرا  دث ا نا ل،هفةةةةةةةةثة   ت دث  فةةةةةةةةف تفةةةةةةةة،فةةةةةةةة  ت    دتةةةةةةةةاهد  

قد ترر  ارتةةةةةةةاهد     ا وو خهاسةةةةةةة ا  و ل   فةةةةةةةف ت د  الفةةةةةةة نار ر و ق دفةةةةةةةار د ي . و 

 (.2014)محمد  د دم الواه   د   الدراسا 

ع ار  ع  واةةةةةةةةةةةةة   تهرعا الأ داث والثصةةةةةةةةةةةةة  اا ا  ثه  وقرعها    ارفةةةةةةةةةةةةةثة   والةرد   •

 (.1997)محمد  ارؤ  ا اتى وقرعها 

  ر  ك ف ةا تطرر وبنةاأ رلد ل،هفةةةةةةةةةةةةةثة ة    •
أ
ل    Rialland 2009) قصةةةةةةةةةةةةةص د ث،فةا ه ر، ةا

Wold.) 

 أهمية وأهداف السيناريوهات  2/17/2 

ىمدو ترل د الفةةةةةةةةةةة نار رهاا    ا  دن ت ا لث ،   ك ف ا اوأثةا  د  الفةةةةةةةةةةة اقاا ا  ال ا   •

د ةةةةدو  د   اتى الفةةةةةةةةةةةةة ةةةةاقةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةةا ا  ثه،ةةةةا وو ت نبمةةةةاا  ةةةةالهةةةةدو ل   اأثةةةةان عةةةةد   

الفةةةةةةةةةةةةة نةار رهةاا  ول   الهةدو دقمةا ت ةد ةد واسةةةةةةةةةةةةةث تةةةةةةةةةةةةةاو عراقةف الأأتةةةةةةةةةةةةةطةا وو الة اراا  

 (. Dainty  Price  2007 &لAustin لSoetanto لGoodier لHarty) ا صث،فا 

ىمدو وسةةةةةةةة،ر  الفةةةةةةةة نار رهاا اتى الث ط ط ل،هفةةةةةةةةثة   ةط  ةا تة،  د  ا ثها   دوث  •

تف ير ورل ةا دث ةذع الة ار  ر   ه   او ثهةاوا  دفةا ة ا غير دثرق ةا  وترسةةةةةةةةةةةةة   دةدد 

 د ثه،ا ا  دوث.
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تفةةةاعد الفةةة نار رهاا على ترسةةة   و هاا النو  وتفةةة، ط الأةةةرأ على الةأةةةا ا ال   فةةة ا   •

ال   قد و ت  تةةةةةةةةةةةةة  ةط  ةةا وو ة خ د  كهةا وأمةا تدعا ات ةا  الة ار ةط  ةةا وكدر اسةةةةةةةةةةةةة نةار   

 وعة أ ا.

ث هق     ها تةةار  ةةت وو   ث  و على الةرد وال رادةة   ت  م الفةةةةةةةةةةةةة نةةار رهةةاا ل،ه ثه  و    •

 ال   و  ا   ت  والثرا  ل،ثصرراا ال ،ه ا ل،هفثة  ا ال د ،ا.

 فةةةةاعد الث ط ط الةا ا على الفةةةة نار ر    ت و و قدر  ارنوها على اوعتراو ةالفةةةة،  اا   •

 والث    د  الثغ ير.

 تفاعد الف نار رهاا على وا  ا صطط و اوسترات   ا •
أ
ا لووااب ال ادا سراأ اقثصا  ا

   ا تأةةةةةةةةةةةة  هذه ا صطط دراةةةةةةةةةةةة  الثنف ذ الف ل   وت تةةةةةةةةةةةةد لها 
أ
 وو سةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةة ا

أ
وو ا ثهاع ا

 ا دراأاا والرسا   ال لدا لث ة ةها د  و   القمري.

تا ت الفةةةةةةة نار رهاا اةةةةةةةناب الة ار ةط   ا ارتةةةةةةةا   والنثا و ال   تترتف على اخث ار دفةةةةةةةار   •

الأ ةداث والوراه   وارفةةةةةةةةةةةةةاعةد     درا هةا ال ةار ال   قةد تن ا   د ي  د  دفةةةةةةةةةةةةةاراا تطرر 

 (.2018)السيد ل هيبة  ع   دوث دفارد ي  

ت ث ر الف نار رهاا ه  ةا دفثر ا ووق  ا ادا  وسث تاو وت د د ده اا ل،هفثة      •

وت  ها  ل  اتى تافةةةةةةة ق  ه    ههت د  غير ا ص راأ دها   فو النةا  ةي  د ثه  ا ص راأ  

 (.Höjer & Mattsson  2000)  تههرر وا

تفةةةةةةةةةةةةةةاعةةد الفةةةةةةةةةةةةة نةةار رهةةاا التةةةةةةةةةةةةة  ةةاا ال  ير  والصةةةةةةةةةةةةةغير   و  ترر  على  را ةةا ةةةاوت ةةاهةاا   •

ا تةد ةد     ة  ةاهمةا ق ة  دنةا فةةةةةةةةةةةةةامةا  اعةا   الثرر   والث    د  دثط، ةاا ال ه أ ارثغير  

 (Burt & van der Heijden  2003.) 

اةةةةةةةةةةةةةةا ل،ثف ير ا ةةةداع  الةةذع  درع اوسةةةةةةةةةةةةةترات   ةةاا   ر   ةنةةاأ الفةةةةةةةةةةةةة نةةار ر عه، ةةا ت ،ا و    •

 (.Woldل   Rialland 2009) واوسترات  ي  وكدر د  د    تةد ا ارر ل،هفثة    

 خصائص وسمات السيناريوهات الجيدة  2/17/3

ت ثهد  ر   الفةةةةةةةةةةة نار رهاا على  ر   اردخ ا سةةةةةةةةةةةراأ  اأت هذه اردخ ا    تةةةةةةةةةةةر  د   ا 

ل    Rialland 2009) ود ،ردةةةةةاا دةةةةةةددةةةةةا لث ةةةةةد ةةةةةد الةةةةةدوا   واوت ةةةةةاهةةةةةااوو هةةةةةاا أو  وآراأ  
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Wold فالسيناريو الجيد يتميز بمجموعة من الخصائص والسمات والتي يمكن أن نوجزها .)

 ف، الأت : 

  ص ف كت  أثا  ت. •
أ
 وخ ال ا

أ
 و  و  رر  د ةدا

 ةالاف ا اتى الو و ارفثة ل    وع و  ترر   •
أ
 و دا ت د ثه،ا الرقرب    .و   رر  واق  ا

   ف على واا  الف نار ر و    سا ال دا ا والقما ا ود   ا دراه  الأ   والةر . •

 اعثها  ارنطق ا سثة ااي     فا  او ثهاوا. •

 ا عثها  على الثةن اا وال ،رج ا  د  ا ل،هفاعد     رسا الف نار ر. •

 فةةةاها ع ر رلد د د      ارفةةةثة         ارفةةةاعد     اةةةن  الة ارا  ر  سةةة نار ر  ا    و  •

 (.2016فيروز  ات ا  الة اراا ال    ثا ت د دها 

  ف ند على دن   ع،ن   ق ق لل صر  على ا  ةا ق. •

 (. 2018)النوب     ثهد على  تد د  ال ،هاأ وا ص راأ  •

 ات اب اللفاها وت نف الغهري والث ة د    اعدا  الف نار ر. •

ل،ث  ا    دراةةةرب الدراسةةةا   4وو   3اخث ار عد  اةةةغير د  الفةةة نار رهاا  وعا   دا ترر    •

 (.2019)ناي،  

 ا    و  تر   د هرعةةةا واسةةةةةةةةةةةةة ةةةا د  ا ص ةةةاراا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةا  وت ، ،هةةةا وتة  ههةةةا ود   ا  •

 (.2018)بن سلطان  وخذها    ا عث ار

•  
أ
 ـ.Woldل   Rialland 2009)   ف و  ترر  الف نار رهاا د فةا  اخ، ا

 أقسا  السيناريو  2/17/4

 ينقسم السيناريو إلى قسمين:

هذا هر سة نار ر ا  ابي  ف ي ارا تت  د  خ   اةن  ولدا د  نا  همدو اتى   صلالانع الأزمة: •

ا  ةار الط و الخ  على ق ر  ق ار دةا. هةذا الفةةةةةةةةةةةةة نةار ر   فةةةةةةةةةةةةةا ةةإ  اأاا ا  ةاة ةا  ةاع،ةا  

و ف ي دراق  د ةةةد   على ق ةةةا   الط و الخ  ل،ث ةةةادةةة  د هةةةا  ود  خ    لةةة    نفةةةذ 

 الة ار. 
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وإ  اة ا   ترد اـ   أتةةةةةةةةةةةطا ل،ث اد   ) إ  اأاا سةةةةةةةةةةة،  ا    اع ا: تثه    مواجهة الأزمة •

د  الأ ةةداث ا صةةار  ةةا وو الةةداخ، ةةا  ل  ةةةةةةةةةةةةةصير ا درةةاأةةاا  لث ةةد ةةد الأسةةةةةةةةةةةةة،ر  ولثرظ    

الأاةةةةةةةةةةصال وارنوهاا ال   سةةةةةةةةةةرو ت ا   د ا   الألدا. هذا الفةةةةةةةةةة نار ر وةد دنت لل فا   

)النوب   ها لصةةةةةةةةدداا قر ا على اسةةةةةةةةثه ار ا وسةةةةةةةة دا الدو   وارؤسةةةةةةةةفةةةةةةةةاا  وعدج ت  اةةةةةةةة

2018.) 

ةصةةةةةةةد ةالأ داث: ت،  ارثغيراا    الفةةةةةةة نار ر  ثرر  د  عنصةةةةةةة    هها الأ داث والثصةةةةةةة  ااا و  

ا صار  ا ال   و  ه   رث ذ الة ار الث  ا  اما د  خ   ارد  ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ا  ودا الثصةةةةةةةةةةةةة  اا: 

 ع  وعند كثاةا الفةةةةةةةة نار رهاا   ثثه      ارثغيراا ارةصةةةةةةةةر      اله ر  او ثهاع  واوقثصةةةةةةةةا

 (.2018)سالم   ثا التركيز على ت،  ارثغيراا ال   تؤ   بتر    ا     الثطرراا ارفثة ، ا 

 أنواع السيناريوهات  2/17/5

 من حيي الهدف منها:2/17/5/1

 : يمكن تقسيم السيناريوهات من حيي الهدف منها إلى 

   نها  رر  الراةةة  ارفةةةثة ل  الذع أةرج ةدراسةةةثت هر واةةة   السلالالايناريو الاسلالالاتط ع، : •

دفةةةثة ل  ده   وو د ثه  ا  دوث  رر  الفةةة نار ر سةةة نار ر اسةةةثط ع ا وع وأنا أ دو د   

ار ط ةاا واوت ةاهةاا ال ةادةا الةةا هةا          د ةاولةا وسةةةةةةةةةةةةةثط ب دةا  ه   و  تؤ ع ال ةت 

طرراا    ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةةة   و لةةة   و  التزاج  الأ ةةةداث وو الثصةةةةةةةةةةةةة  ةةةاا ا  ثه،ةةةا واره نةةةا د  ت

دفةةةةةة ق ةصةةةةةةرر  وو وهداو د د   أفةةةةةة ى ل ،رغها. وت نرب الفةةةةةة نار رهاا اوسةةةةةةثط ع ا اتى 

 س نار رهاا    ا  دثفا    د      د تا اـ.

:    الفةةةةةةة نار ر اوسةةةةةةةومدا    رر  الراةةةةةةة  ارفةةةةةةةثة ل     أما ا الفتر    السلالالالالالالايناريو الاسلالالالالالالاتهداف،  •

 
أ
   ت  وأةطا ال دأ هنا د هرعا وهداو د د    ا      د   اوسةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةة او واةةةةةةةةةةةفا

أ
د غربا

اتى اةةةةةةةةةةةةرر  دفةةةةةةةةةةةةثة ، ا دثناسةةةةةةةةةةةةةا. و     ال ا ا اتى   ت ة ةها    ارفةةةةةةةةةةةةثة   و ثا ت  هوما

ا  ااةةةةة  لري    تةةةةة  ارفةةةةةاراا اره نا لث ة ق الأهداو وو الصةةةةةرر ارفةةةةةثة ، ا ار  ر . 

)السلالالالالالالالالالايد ل دثفا ،ا وو د غر   اما    وت نرب الفةةةةةةةةةةة نار رهاا اوسةةةةةةةةةةةومدا  ا اتى سةةةةةةةةةةة نار رهاا

 (.2018هيبة  
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 من حيي القابلية والرفض  2/17/5/2

 : يمكن تقسيم السيناريوهات من حيي القبول والرفض إلى 

 وو فةة  عها    سلالايناريو متفائل: •
أ
و  ت  رر  دفةةثة   الواه   د   الدراسةةا    و أةة   او

 هر ع، ت.

: و  ت تهثد  ل،هفةةةةةةةةةثة   الواه   د   الدراسةةةةةةةةةا  و  تغ ير  ط و ع،اما وو سلالالالالالالالايناريو مرج ،  •

 تغ ير هف  .

: و  ت  رر  دفةةثة   الواه   د   الدراسةةا    وسةةرو  ا  عها هر ع، ت   سلالايناريو متشلالاائم •

 (.2018)السيد ل هيبة     الرقت ال اه  

 من حيي الشمول   2/17/5/3

 يمكن تقسيم السيناريوهات من حيي الشمول إلى: 

: وه  تث ،ق ةةةةال ةةةالا ةةةة كه،ةةةت وو اق، ا د ي  وو ة،ةةةد دةةةا على  ةةةا ةةةا   سلالالالالالالالالالالالاينلالااريوهلالاات شلالالالالالالالالالالالالالاامللالاة •

  خ.اا تاوا الصناع ا   والث نرلر  ا  والوراع ا  والترةر ا............

وه  همثا ةةطاب وا د    ا تثه  سةةراأ الصةةناعا   وو الوراعا    سلالايناريوهات متخصلالاصلالاة: •

 (.2018)السيد ل هيبة  وو الترة ا .....و خ 

 : ويُقسم البعض السيناريوهات إلى ث ثة أنواع كالأت    2/17/5/4

: وهر      و  دأةةةةةةةهر  الواه   سةةةةةةة فةةةةةةةثه  على هر  ا صط ارهثد د   السلالالالالالالايناريو الخط  •

ا  ةةااةةةةةةةةةةةةة  اتى ارفةةةةةةةةةةةةةثة ةة     ات ةةا  وا ةةد ا ا ةة ةةت أرع ةةا وأفةةةةةةةةةةةةة ةةا ارثغيراا ارث  هةةا     

ب ه، ةا اسةةةةةةةةةةةةةةةاف خطي  ت ةا   وهنةا  ث ،ق الأد     (.2021)كحلوش  ا  ةااةةةةةةةةةةةةة  ه  أففةةةةةةةةةةةةةهةا  

 (.2016فيروز  وارر  الواه      ا  اا  على ارفثة    

 على ارثغيراا ارث  هةا     السلالالالالالالالالالالالاينلااريو الإصلالالالالالالالالالالالاط  ،  •
أ
 ا  ةاة ةا

أ
: وهر ا تراي و  هنةا  تغيرا

اتى الث ر  أ ر دفةةةةةةةةةةةةةةةار و فةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةراأ د  النةةا  ةةا النرع ةةا    الوةةاه   دهةةا سةةةةةةةةةةةةة ؤ ع  مةةا

 (.2021كحلوش  ووال  ف ا  

وهر ترق   ةةةدوث تغيراا  ةةةذر ةةةا قةةةد ترر    ةةةا  ةةةا       السلالالالالالالالالالالالاينلالااريو التحول، أو الراديكلالاال،: •

ارثغيراا الةداخ، ةا وو ا صةار  ةا ل،وةاه   تؤ ع لةط  ةا د  دفةةةةةةةةةةةةةاراا الوةاه   ارةدروسةةةةةةةةةةةةةا  
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و   هةةةذه ا  ةةةالةةةا تؤخةةةذ ب ي  (.  2021)كحلوش   د هرلةةةا  وت ر ،هةةةا أ ر دفةةةةةةةةةةةةةةةاراا وخ د  

اوعث ةار ارثغيراا الة، ،ةا او ثهةا   ل قمةا عنةددةا ت ةدث  ةإأمةا تغير ارفةةةةةةةةةةةةةار ال ةاج ل،وةاه   

 
أ
  ذر ا

أ
 (.2016فيروز  تغ يرا

 خطوات بناء وتحليل السيناريو  2/17/6

الةأةةةةةةةةةةةةة ا وو ارتةةةةةةةةةةةةةر،ا د    ت د د ارتةةةةةةةةةةةةةر،ا وو ارراةةةةةةةةةةةةةرب د   الدراسةةةةةةةةةةةةةا :  ه   ت د د   •

الدراسةةةةةةةةةا د  خ   عد  ددخ ا وه   ،فةةةةةةةةةاا ال صةةةةةةةةة  الذه    وا ت،فةةةةةةةةةاا ا  رار ا   

 ود ث راا اوس ت او ارفثة ل   واو ثهاعاا.

اخث ار ارافةةي  وا ص راأ وت د د الف  ق ال    ةك  لراة  الفة نار رهااا   ا  ثا ت د د  •

 لوتي:الف  ق ال    ك     ارؤسفا  عدا  الف نار 
 
 رهاا  و ثا اخث ارها و ةا

 د   وما الراد،ا ةارؤسفا وه   ا عه،ها. ✓

 خ رهما الطر ،ا    د ا  الث ط ط ةالف نار ر. ✓

 قدرهما على الثف ير ا ةداع  وا ةثرارع. ✓

ت د د اردد الود     دوث هذه ارتةةةةةةةةةةةةةر،ا وو الفةةةةةةةةةةةةةؤا  د   الدراسةةةةةةةةةةةةةا:  ثا ت د د اردد   •

سةةةةةةةا د  خ   ت د د واخث ار ال اج ارفةةةةةةةومدو واردد الود    الود   ل،هراةةةةةةةرب د   الدرا

 ارث ةي وأ ال هذا الهدو د  ا  اا .

 ه  ال  اأاا وارتةةةةةةةةةةةةاهداا ارثر   :  ثا  ه  ار ،رداا وال  اأاا وارتةةةةةةةةةةةةاهداا ارثر     •

 وارناس ا ل،هتر،ا وو الدراسا ارط و ا وو الأس ،ا ار ا  ا  اةا ع،اما د  ق   الف  ق.

ت د د الثر هاا وا  د اا ال   فةة ا: وال    ه   و  تؤ   على ارتةةر،ا ار ن ا ةالدراسةةا   •

.
أ
   وت ،      تر ت د  هذه الثر هاا وا  د اا ةصرر  وكدر تفص  

ت د د عنااةةةة  الغهري       تر ت د  الثر هاا:  ه   ت د د عنااةةةة  الغهري ة كدر   •

وو دصةةةةةةةةةفر ا ت ،   الث  ير ارثةاه  وو ور  د  وسةةةةةةةةة ،ا دقما ا ثهاعاا ال صةةةةةةةةة  الذه    

 ال ه  ارفثة ل . و ثا ت د د عد  الف نار رهاا دا ةي  ا ني  وورب ا س نار رهاا.

تراةةةةةةةةةةةةة   وتةةةةةةةةةةةةة ح ل،فةةةةةةةةةةةةة نةةةار رهةةةاا ارثرق ةةةا ةه ث،  وأراعهةةةا: و   هةةةذه ا صطر   ثا   ل   •

اا واأثةةاأ  الفةةةةةةةةةةةةة نةار رهةاا ال ةد ،ةا واخث ةار عةد  د ةدو  دقمةا   لثة، ص عةد  الفةةةةةةةةةةةةة نةار رهة

  ف هذه ار  ،ا على عد  د  الأس ،ا وه : 
 
 عد  د دو  دقما: وت
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 ك   س رر  ارفثة      هذا الف نار ر؟ ✓

 دا ه  الثداع اا اوسترات   ا لهذا الف نار ر؟ ✓

 دا ه  الثداةير ال     ف ات ا ها وسثغ   وو درا ها هذا الف نار ر؟ ✓

الفةةةةةةةةةةةةة نار رهاا: و ثا هنا ت ،   أثا و    سةةةةةةةةةةةةة نار ر وإ  اأ  ت ،   أثا و    سةةةةةةةةةةةةة نار ر د    •

ت ،   دةار  لها    اةةةةةةةةةةةةرأ الهدو الذع اةةةةةةةةةةةة غت د  و ،ت  والتركيز على دثط، اا ت ة ق  

   سةةةةةة نار ر وتةد ا كتةةةةةة   فةةةةةةا  ةاروا ا والثرال   لر  سةةةةةة نار ر ل،راةةةةةةر  اتى و أةةةةةة  

 س نار ر د  ةي  د هرعا الف نار رهاا.

ى الفةةةةة نار رهاا ارةتر ا: وتثأةةةةةه  الثدر ف على الفةةةةة نار رهاا  واةةةةة  خطط الثدر ف عل •

ار سةةةةةةةةةةةةةردةةا وإعطةةاأ الثراةةةةةةةةةةةةة ةةاا  و ه   و  تثأةةةةةةةةةةةةةه  ال ةةدا ةة  ا  ثه،ةةا ل،فةةةةةةةةةةةةة نةةار رهةةاا 

 اوسثط ع ا    ا ةدا   :

 اسثه ار الرا  الةا ا. ✓

  دوث ب ض وو ا ا ا ح والثطر   ا تواي. ✓

الطةةةاقةةةاا ا ةةةةداع ةةةا وا ةثرةةةار ةةا   ةةةدوث ت ر  ك في وأة،ةةةا أرع ةةةا د  خ   اه ل   ✓

 ا ص قا. 

دثاب ا تنف ذ الفةةة نار رهاا واوتةةةترا     تة  هها:  ثا تنف ذ الفةةة نار ر    ا تهاا ار ن ا   •

ة سةةةةةةةةا الفةةةةةةةة نار رهاا    ارؤسةةةةةةةةفةةةةةةةةا  ود   ا  ثا تفةةةةةةةة، هت ل،هتةةةةةةةة  ي  ا صثصةةةةةةةةي  ة سةةةةةةةةا 

)بن د  عةةةددةةةت    الفةةةةةةةةةةةةة نةةةار رهةةةاا لثة  هةةةت د    ةةةا  ةةةاع، ةةةا الفةةةةةةةةةةةةة نةةةار ر وقةةةاة، ةةةا تط  ةةةةا

 (.2018سلطان  

 صعوبات بناء السيناريوهات  2/17/7

 غ ا  ال ل ا ارفثة ، ا    ةا ا ال ة  ال  بي  وت رب وأهاف الثف ير  اخ  الصندول. •

غ ةةا  ار ،ردةةاا والة ر  ارف واةةةةةةةةةةةةةةةا على تةةد ةهةةا وتةةداولهةةا و   ةةا الراةةةةةةةةةةةةةر  الامةةا وغ ةةا   •

ار ،ردةاا و هةا ومةا     الرقةت الةذع   ثةان   ةت وأوهةا قةاأرأ ةا وتتةةةةةةةةةةةةة    ةا دنوهةا لثةداو   

 ةناأ الف نار رهاا اتى ا  ا  قاعد  د ،رداا و ت اأي ا  و  والة ر .

أةص ا ص راأ وال ا  ي  ده   لدىما دهاراا اسةةةةةةةةث داج تةن اا الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا    •

 وإهها  تدر فت لدد ه   الدراساا ال ، ا ةا تاد اا ال  ب ا.



   هبة سمير سيد المواردي

196 
 لإدارة المعرفة الدولية المجلة العربية

 2022 أكتوبر  الرابعالعدد  - المجلد الأول 

 اا الأول ا ال   تنط،ق دقما الف نار رهاا قد و ترر  ص   ا تهادا.و  او تراا •

 اأتغا  ارؤسفاا  مهرج ا  اا  ع  ارفثة   . •

و  الفةةةةةةة نار رهاا ت ثهد على عه  الف  ق وت د  الث صةةةةةةةصةةةةةةةاا وتداخ،ها وتفاع،ها    ظ    •

ةي    ال ا الها   د  ار   ا    الث صةةةةةةةةص الرا د  الأد  الذع   دث اةةةةةةةة ربا    الثفاع 

 وص ا  الث صصاا ا صث،فا.

توه  اةةةة ربا ةناأ الفةةةة نار رهاا    الدو  الناد ا أ   ا توا د  د  الأد ا واةةةة   الرع   •

ا  ثهاع ا دها  ص ف د  الث  و على ا ث ا اا الناس وتصرراهما ارفثة ، ا  الف د&  

 ـ.2018ه  ا  

اسلالالالالالالالاتشلالالالالالالالاراف مسلالالالالالالالاتقبل مهنة المكتبات  بعض تطبيقات أسلالالالالالالالالوب السلالالالالالالالايناريوهات ف،  8/  2/17

 والمعلومات

  ث ر وسةةةةةةةةةةةةة،ر  الفةةةةةةةةةةةةة نةةةار ر د  و أةةةةةةةةةةةةةةة  الط ل والأسةةةةةةةةةةةةةةةال ةةةف ال    ه   و    ثهةةةد ع،امةةةا 

وسةة تةة او دفةةثة   دؤسةةفةةاا ار ث اا وار ،رداا  و ل  لةدرتت على ةناأ خطا اسةةترات   ا  

رق ةةةةةاا ال   تا ةةةةةةد ،ةةةةةا رؤسةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ار ث ةةةةةاا وار ،ردةةةةةاا و فةةةةةا ل  ثهةةةةةاوا وار ،ردةةةةةاا والث

 (.2020)هندي  اك تا ها

د  وة ل ود ،ةةةا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا ال   اعثهةةةدا على وسةةةةةةةةةةةةة،ر    ( 2020)هنلالادي   وت ث ر  راسةةةةةةةةةةةةةةةا  

الفةة نار ر وال ةوا اوسةةترات   ا   مدو اسةة تةة او دفةةثة   دؤسةةفةةاا ار ث اا وار ،رداا  

دها  فةةةةةاعد دؤسةةةةةفةةةةةاا ار ث اا على اوسةةةةةثه ار    ال   ا ا تد د   وتر ير ار ،رداا ال   ت،وج  

 لص اغا اوسترات   اا ورسا ا صطط ارفثة ، ا. 

ووخيرا ود  ارثغيراا ال ةةار ةةا  وةةةد د  ت ةةد ةةا الف   ال  بي  و راسةةةةةةةةةةةةةةا دفةةةةةةةةةةةةةثة ةة  ع،رج  

د   ةةةةةةذور  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ع،رج  وأةةةةةةاب ةةةةةةا  لةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ع،ه ةةةةةةا راةةةةةةةةةةةةة نةةةةةةا دثةةةةةة أ ةةةةةةا   ار ث ةةةةةةاا و ةةةةةةةا 

. ول   ار ث اا كهؤسةةةةةةةةفةةةةةةةةاا ود  ورا ما ال ،رج ال   تةرج على  راسةةةةةةةةا  Futurology ارفةةةةةةةةثة  

بتةةةةةةةةةةةةةةد  اتى  راسةةةةةةةةةةةةةةاا د  هةذا النرب   ث ةد ةد الف      د ةا   هةذه ارؤسةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةاا ت ثةان ال  و 

 
أ
 (.2006)عبد الهادي  ار ث اا وار ،رداا ل فت ت  ا   ول نت وا م دط، ا ا ور ا
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 قائمة المصادر والمراجع  

: المصادر  والمراجع العربية 
ً

 أولا

دفهرج الدراسةةاا ارفةةثة ، ا. د ،ا  اد ا ة  ع   (.2014أحمد  أ  العز يوسلالاف المبارك حاج. ) .1

دةةةةةةةو ةةةةةةةة ةةةةةةة ع   ا أفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاأةةةةةةة ةةةةةةةا:  ةةةةةةةادةةةةةةة ةةةةةةةا  والةةةةةةة ةةةةةةة،ةةةةةةةرج  ب3لةةةةةةةل ا   دةةةةةةة   240  -  221     6   دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةر ةةةةةةة    .

http://search.mandumah.com/Record/688497 

  دةترح لثنه ا دهاراا الثف ير ا ةداع     ة أادو تدر ب (.2017أحمد  جيهان محمود السلالالالالالالالالالالالايد. ) .2

ا ت،ا الدول ا   .   ارتةةةةةةةة  ا لأخصةةةةةةةةااي ار ث اا ا تاد  ا الفةةةةةةةة ر  ا ةاسةةةةةةةةث داج وسةةةةةةةة،ر   لفاع

 .80-21    4  ب4ل ،رج ار ث اا وار ،رداا: ا ته  ا ارصةةةة  ا ل،ه ث اا وار ،رداا والأرتةةةة    دو

   http://search.mandumah.com/Record/883865 دفتر   د 

. واةةةةةةةةةةةراأ على دفةةةةةةةةةةةثة   دهنا ار ث اا و ار ،رداا:  راسةةةةةةةةةةةا  لفي  (2005إسلالالالالالالالالالاماعيل  ناريمان. ) .3

الةةة ةةة بةةة ةةةةةةةا  س   .ـ1دةةةةةةةةةةةارأةةةةةةةا   وارةةة ةةة،ةةةردةةةةةةةاا  ارةةة ةةةثةةة ةةةةةةةاا  ب  25دةةة ةةة،ةةةةةةةا  دةةة  37 - 5    3,  دفةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةر ةةة     . 

http://search.mandumah.com/Record/30659 

وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي كهن    ةد ةا    ة رث ار ث ةاا وار ،ردةاا:  راسةةةةةةةةةةةةةا  (.1985بلادر  أحملاد أنور. ) .4

 . دفةةةةةةةةةةةةةتر   د   22 - 5    2, ب  12د ث ةةةا ا  ار   دو   .ل  ض أهةةةا ن الثط  ق د  تةر ا الأسةةةةةةةةةةةةة،ر 

http://search.mandumah.com/Record/21723 

.  بي: ا داراا ال  ب ا  1الفةةةةةةةةةةةة نار رهاا. ف  ـ. رسةةةةةةةةةةةةا2018بن سلالالالالالالالالالالالطان  سلالالالالالالالالالالامية عبد الرحمن. ) .5

 .ارث د  : د كو اس ت او ارفثة   و عا ات ا  الة ار

دفثة   ار ث اا ا تاد  ا    دص     عص  ا ار  ار   ا:  راسا  (.2018ثابت  محمد أحمد. ) .6

 . دفةةةةةةةةةةةةةتر   د  116 - 90   1, ب5ا ت،ا الدول ا ل ،رج ار ث اا وار ،رداا  دو .دفةةةةةةةةةةةةةثة ، ا -تةنر  

http://search.mandumah.com/Record/914963 

اسةةةةةة تةةةةةة او ارفةةةةةةثة     (.2018وبن سلالالالالالالطان  سلالالالالالامية عبد الرحمن. ) & الجابري  محمد سلالالالالالايف .7

 .  بي: ا داراا ال  ب ا ارث د  : د كو اس ت او ارفثة   و عا ات ا  الة ار.1.ف

 ، ةةا. دصةةةةةةةةةةةةة : د ث ةةا ا سةةةةةةةةةةةةة نةةدر ةةا. و ةةد   دةةاه ةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة  (.2012الجميلالال  امنيلالاة.) .8

 الدراساا ارفثة ، ا.

http://search.mandumah.com/Record/688497
http://search.mandumah.com/Record/883865
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. ع ي وسةةةةةةال ف اسةةةةةة تةةةةةة او ارفةةةةةةثة   الأكدر اسةةةةةةث داج    الدراسةةةةةةاا  (2020حاتم  شلالالالالالابايك . ) .9

الةةةةةاأرأ ةةةةا واوقثصةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةا   دو .ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةةا .دفةةةةةةةةةةةةةتر   د     41-29    1  ب1د ،ةةةةا د ةةةةارو ل، ،رج 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/129886   

 ور ار اكو ال    ةةةةا  ى أتةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةا ةةةةا الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا   (.2012حبيلالالاالله    ريم محملالالاد موسلالالالالالالالالالالالا ش. ) .10

 
أ
د ،ا  راسةةةةةاا ارفةةةةةثة  : د كو  راسةةةةةاا ارفةةةةةثة      .ارفةةةةةثة ، ا: د كو  راسةةةةةاا ارفةةةةةثة   أهر  ا

 http://search.mandumah.com/Record/591339 دفتر   د  .167-149    2  دو5ب

تصةرراا خ راأ الترة ا رثط، اا   (.2021الحضلايف  نج ء محمد ل العبيد  إبراهيم محمد. ) .11

تف    الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا    ال  رث الترةر ا:  راسةةةةةا ةاسةةةةةث داج وسةةةةة،ر   لفاع. ا ت،ا ال  ب ا  

دةةةةةةةةةو   والةةةةةةةةةنةةةةةةةةةففةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا    الةةةةةةةةةتةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةا  ب  5لةةةةةةةةة،ةةةةةةةةة ةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةرج  دةةةةةةةةة   383-422    32,   DOI.دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةر ةةةةةةةةة  

 : 10.21608/JASEP.2021.196580 

الدراسةةاا ارفةةثة ، ا ةي  ال ،ه ا والنهط ا. د ،ا قأةةا ا سةة اسةة ا ب   (.2014حميد  مهند. ) .12

 https://www.iasj.net/iasj/article/88762.دفتر   د   1-26    35-36

ة ، ةةةةا ال  ب ةةةةا ةي  ال لد النو  ةةةةا وتط  ةةةةةاهمةةةةا  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةث   (.2020خ لفلالالاة  هلالالااجر. ) .13

دةةةةةةو .الةةةةةة ةةةةةةهةةةةةة،ةةةةةة ةةةةةةةا والةةةةةةثةةةةةةنةةةةةةهةةةةةة ةةةةةةةا    لةةةةةةودةةةةةة   ا ةةةةةةتةةةةةةوا ةةةةةة  ةةةةةةةا  ب9ا ةةةةةةتةةةةةة،ةةةةةةةا  دةةةةةة   118-130    2   .دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةر ةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/119064   

. اوت اهاا ا  د  ا    ال  ا  (2009الدليكي  محمد دلف أحمدل و الموسلالالالالالا ش  فواز احمد. ) .14

د ،ةةا  ةاد ةةا  .   ة رث ا تغ ا  ةةا الثط  ة ةةا Delphi Method اج ه  ةةةا  لفيا تغ ا  : اسةةةةةةةةةةةةةث ةةد

 . دفةةةةةةتر   د 47-42   3 ، ا الترة ا ل، ،رج ا أفةةةةةةاأ ا  ب   -اوأ ار ل، ،رج ا أفةةةةةةاأ ا:  اد ا اوأ ار  

http://search.mandumah.com/Record/192549 

تط  ةاا. الةاه  :  -اسةةةةال ف-: دفاه ا ارفةةةةثة ، ا الدراسةةةةاا دةددا  ى  (.2002زاهر  ضلالالالاياء.) .15

 ار كو ال  بي ل،ث ، ا والثنه ا.

16. ( رحيم محملالالالالالاد.  تةن ةةةةةةا  لفةةةةةةاع      (.2018السلالالالالالالالالالالالالالالالالااعلالالالالالادي   ال  ال وتط  ق  الث ، ا     ااةةةةةةةةةةةةة ح 

الةةةةةةةةةفةةةةةةةةة،فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةا ب   دةةةةةةةةة ةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةا  ارفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةة،ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا.  دةةةةةةةةة   132-105   18الةةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  .دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةر ةةةةةةةةة  

https://www.iasj.net/iasj/article/161740 

http://search.mandumah.com/Record/591339
https://dx.doi.org/10.21608/jasep.2021.196580
https://www.iasj.net/iasj/article/88762
http://search.mandumah.com/Record/192549
https://www.iasj.net/iasj/article/161740
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الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا ووسةةةةةال بما ارفةةةةةث ددا    الترة ا   (.2018سلالالالالاالم   أحمد عبد العظيم. ) .17

 . 15 اد ا ال   ش  ب –د ،ا  ، ا الترة ا     

. ةناأ الفةةةةةةةةة نار ر    اةةةةةةةةةرأ الدراسةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةثة ، ا . (2016سلالالالالالالالاعداوي  محمد جمال جار ،. ) .18

 رسالا دا فثير .  اد ا  ،را    ، ا الفنر  الثط  ة ا . قفا الثصه ا الصناع .

وعها  دؤته اا:  .اوسةةةةةةة تةةةةةةة او وبناأ الفةةةةةةة نار رهاا (.2011عبدالعزيز عل،. )  السلالالالالالان  عادل  .19

ا  ار ةةةةةا   ل،ثنه ةةةةةا  ال  ب ةةةةةا  ارنوهةةةةةا  والثهيز    ارنوهةةةةةاا:  ل،ثفرل  اوسةةةةةةةةةةةةةترات     الةةةةةةاه  :   الث ط ط 

ا  ار ةةةةةةةةةةةةا    لةةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  دةةةةةةةةةةةة   237  -  221ارةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةا  دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةة    . 

http://search.mandumah.com/Record/121173 

20. ( الث ةةةةةد ةةةةةاا    (.2010السلالالالالالالالالالالالانبلالالالاا&   محملالالالاد أحملالالالادل و عليوي  محملالالالاد عودة.  دهنةةةةةا ار ث ةةةةةاا: 

ال راةا ال  ب ا   :Cybrarians Journal .وات اهاا ارفةةةةةةةةثة      الره  ال  بي :  راسةةةةةةةةا اسةةةةةةةة تةةةةةةةة ا  ا

ب   وارةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةردةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا   دةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .106-75    22لةةةةةةةةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا   دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

http://search.mandumah.com/Record/510405 

الدراسةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةثة ، ا    (. 2018السلالالالالالالالايد  محمود عل، أحمدل و هيبة  زكريا محمد زكريا. ) .21

": ه ل ودن ت ةةةا ةنةةةا مةةةا  ود ةةةا ير  ر همةةةا
أ
ال ،رج الترةر ةةا:  ةةاد ةةةا  .الث ، ا "الفةةةةةةةةةةةةة نةةةار رهةةاا أهر  ةةا

لةةةةةةة،ةةةةةةةتةةةةةةة   -الةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةةةةة     الةةةةةةة ةةةةةةة،ةةةةةةة ةةةةةةةا  الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  دةةةةةةةو ةةةةةةة،ةةةةةةة ةةةةةةةا  ب26رةةةةةةةة ةةةةةةةا   دةةةةةةة 2-23    2   دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةر ةةةةةةة    . 

http://search.mandumah.com/Record/952781 

دثط، ةةاا د اكو الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا   (.2021الشلالالالالالالالالالالالاهري  عبلالاد   بن فلالاايز بن عبلالاد     ل عبلالاد  . ) .22

, ب  21ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا    ا تةاد ةاا الفةةةةةةةةةةةةة ر  ةا    اةةةةةةةةةةةةةرأ ا ص راا ال ةار ةا. د ،ةا الة اأ  وار   ةا  دو  

 DOI  :10.21608/MRK.2021.162795.دفتر   د  277-309    234

عهةا   الأر  :  ار        وسةةةةةةةةةةةةةال ةف الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا (.2008علاامر  طلاارق عبلاد الرؤوف. ) .23

ال ،ه ةةةا ل،اتةةةةةةةةةةةةة  والثرل  . دفةةةةةةةةةةةةةتر   د  -https://0811n2afu-1106-y-https-ekbedu   ال ةةةالورع 

ethraadl-com.mplbci.ekb.eg/Record/61420 

 ب  Cybrarians journal راسةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةثة      ع،رج ار ث اا.   (.2006عبد الهادي  زين. )  .24

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-967789.دفتر   د  1-1    10

http://search.mandumah.com/Record/510405
https://dx.doi.org/10.21608/mrk.2021.162795
https://0811n2afu-1106-y-https-ekbedu-ethraadl-com.mplbci.ekb.eg/Record/61420
https://0811n2afu-1106-y-https-ekbedu-ethraadl-com.mplbci.ekb.eg/Record/61420
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عالا الف  :   .الدراسةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةثة ، ا: ا تةةةةةةةةةةرال اا و ال ال(. 1988عبدالرحمن  عواطف. ) .25

دةةةةةةةو   وال ا    والةةةةةةةفةةةةةةةنةةةةةةةر   لةةةةةةة،ةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةا  الةةةةةةةرهةةةةةةة ةةةةةةة   ب  18ا ةةةةةةةتةةةةةةة،ةةةةةةة   دةةةةةةة  .    7-38   4,   دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةر ةةةةةةة  

http://search.mandumah.com/Record/134252 

ا ت،ا الدول ا   .ع،ا ارفةةةةةةةثة  : اتةةةةةةةرال اا ارفاه ا وارنا   (.2019عبدالرحمن  عواطف. ) .26

    29لل ا  وال ،رج اوأفةةةةةةاأ ا واو ثهاع ا: ارؤسةةةةةةفةةةةةةا ال  ب ا ل،  ا ال ،ن  والثنه ا اللتةةةةةة  ا  ب

 http://search.mandumah.com/Record/1136165دفتر   د  .132-146

. الدراسةةاا ارفةةثة ، ا    ال الا ال  بي ةي  الراق  ار لوج والأ ق  (2017عبدالسلالا    بوزيرة. ) .27

 دفةةةةةةةةةةةةتر   د .  454-443    46د ،ا ال ،رج اوأفةةةةةةةةةةةةاأ ا:  اد ا د هد خ أةةةةةةةةةةةة  بفةةةةةةةةةةةة     ب .ار در  

http://search.mandumah.com/Record/987588 

و عل،  إيملاان أحملاد حملااد.    &مجلااهلاد  أملاا&  جملاال  &عبلادال ه  إبتسلالالالالالالالالالالالالاا  عبلادال ه السلالالالالالالالالالالالايلاد .28

ا:  راسةةةةةةةةةةةةةةا د ةةداأ ةةا   ور  ه  ةةاا ار ث ةةاا وار ،ردةةاا ارهن ةةا    أتةةةةةةةةةةةةة  ال ةةةا ةةا ار ،ردةةات ةة   (.2021)

 .478-443     59 ، ةا ال ا   ب  -د ،ةا  ، ةا ال ا :  ةاد ةا سةةةةةةةةةةةةةرهةان   .ةةاسةةةةةةةةةةةةةث ةداج وسةةةةةةةةةةةةة،ر   لفي

 http://search.mandumah.com/Record/1158935 .دفتر   د 

د ،ا  .با ت ر   ا ودفاه ه ا ودن ت االدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا : دةار   (.2018عشلالالالالالاور  سلالالالالالاليم. ) .29

دةةةةةةةةةةةةو او ار ةةةةةةةةةةةةا    و  الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  ب7الةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةرث  دةةةةةةةةةةةة   207-227    1   .دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67573 

ا ت،ا ا توا   ا   تةن ا  لفي و اهه وما    الدراسةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةثة ، ا    (.2017عقاب   خميسلالالالالالالاة. ) .30

دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو والةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    دةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   .109  -  97    2 ب6لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34751 

ق اأاا    دفةةةةةةةةةةةثة   دهنا ار ث اا وار ،رداا: ت  ير   (.2022عل،  أسلالالالالالالالالالاامة السلالالالالالالالالالايد محمود. ) .31

ار ،ردةةةاا   الث نرلر  ةةةا واوقثصةةةةةةةةةةةةةةةا  وال رادةةة  الةةةد هر  ا  ةةةا. ا ت،ةةةا ال  ب ةةةا الةةةدول ةةةا لث نرلر  ةةةا 

 AIJTID.2022.137025.1019/10.21608 . دفتر   د  : 24-15   3 ب   2وال  اأاا   دو

الفةةةةةةةةةةةةة ةةةا ةةةةةةةةةةةةةك  . ال  ةةةا : ارنثةةةدد    (.2016عمرو  أحملالاد. ) .32 الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةا و ا  ل،ثغ ير 

 /707556http://search.mandumah.com/Record. دفتر   د   76 - 74    346ا س دي  ب  

http://search.mandumah.com/Record/134252
http://search.mandumah.com/Record/1136165
http://search.mandumah.com/Record/987588
http://search.mandumah.com/Record/1158935
https://dx.doi.org/10.21608/aijtid.2022.137025.1019
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و ا  الر د     الدراسةةةةةاا ارفةةةةةثة ، ا    ال ،رج الفةةةةة اسةةةةة ا: الفةةةةة نار ر (.2016فيروز  مزيا& . ) .33

دةةو ارةةنةة ةةتةة ةةةةةةةا    الأ ةةةةةةةا  ةةهةة ةةةةةةةا    لةة،ةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  الةة ةةةةةةةا ةةةةةةةا  دةة   487  -  471    2 ب3دةة ةة،ةةةةةةةا  دفةةةةةةةةةةةةةةتةةر ةة    . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7629 

الألدا  -الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا و ورها    اسةةةةةةة تةةةةةةة او وإ ار  الألداا:   (.2021كحلوش  نبيل. ) .34

- 125    6, ب 3 ،ا الأاةةةةةةالا ل،دراسةةةةةةاا وال  رث  دو وأهر  ا. د  19الربا  ا لفيروس  رروأا  ر  د_

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174587.دفتر   د  167

ترظ   وسةةةةةةةةةةال ف الدراسةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةثة ، ا    ة رث ا ع ج واوتصةةةةةةةةةةا    (.2018ليلى  في ل،. ) .35

ارةةة     دةةةودةةة ةةة،ةةةةةةةا  الةةةثةةةةةةةار ةةة ةةة ةةةةةةةا   والةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  لةةة،ةةة ةةة ةةةرث  دةةة   197  -  166     3 ب4 ةةةةةةةارو  دفةةةةةةةةةةةةةةةتةةةر ةةة    . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/134918 

. اأهاف الدراسةةاا ارفةةثة ، ا واسةةال ف دن تها و ورها (1997محمد  السلالاعيد محمد رشلالااد. ) .36

الث ، ا د  ا   دفةةةةةثة     -ارؤته  ال ،ن  ا صاد    .   تر  ت ال  ا ال ،ن  الترةرع أ ر ارفةةةةةثة   

. 150 -  101 اد ا  ،را     -  الةاه  :  ، ا الترة ا   3 ، ا الترة ا  دو  -ع بي و أةة :  اد ا  ،را   

 http://search.mandumah.com/Record/43687 دفتر   د 

ال ،رج   .الدراسةةةةةةاا ارفةةةةةةثة ، ا .. دن ت اا وو واا (.2004محمد  مصلالالالالالاطفى عبدالسلالالالالالاميع. )  .37

دو    -الترةر ةةةةا:  ةةةةاد ةةةةا الةةةةةاه     ل،ترة ةةةةا   الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا ال ، ةةةةا   .دفةةةةةةةةةةةةةتر   د    VII - I    3, ب  12 ، ةةةةا 

http://search.mandumah.com/Record/46356 

تطر   اسةةةةةةةث داج   (.2016محمود  خالد عوض ميرغنيل و عبد   أشلالالالالالارف قسلالالالالالام السلالالالالالايد. ) .38

ر ـ.   رسةالا  كثرراه غير داتةر  النهذ ا وا  ا ا  وتةن اا الراق  ا  تراضةك     الدراسةاا ارفةثة ، ا

 http://search.mandumah.com/Record/793352 اد ا وج  ردا  اوس د ا. دفتر   د   

 راسةةةةةةةةةةةةةةاا    ارنةا   وه ل الثةدر  :   .الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا  (.2012المفتي  محملاد أمين. ) .39

 .21 - 15    184 ا ارصةةةةةةةةةةةةة  ا ل،هنا   وه ل الثدر    ب  ا ته  - ، ا الترة ا   - اد ا عي  تةةةةةةةةةةةةةه   

 http://search.mandumah.com/Record/351582 دفتر   د 

ترهي  الدراسةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةثة ، ا    ال ةا ا ال  ب ا: الأهه ا   (.2016منصلالالالالالالالاور  محمد إبراهيم.) .40

 ف. دص : د ث ا ا س ندر ا. و د  الدراساا ارفثة ، ا.والص رباا والت و 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174587
http://search.mandumah.com/Record/43687
http://search.mandumah.com/Record/46356
http://search.mandumah.com/Record/793352
http://search.mandumah.com/Record/351582
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ا ت،ا الثرأفةةة ا ل، ،رج   .. داه ا الدراسةةةاا ارفةةةثة ، ا(2014المهدي  مالك عبد  محمد. ) .41

 دفةةةةةةتر   د  .161-139    142او ثهاع ا: د كو الدراسةةةةةةاا واوة اث اوقثصةةةةةةا  ا واو ثهاع ا  ب

http://search.mandumah.com/Record/645912 

الفةةةةةةةةةةةةة نةةار رهةةاا  ةة  ا  دن ت ةةا لث ة ق  الثنه ةةا اةةةةةةةةةةةةةه  د ةةدا  ال ،رج    (.2019نلالااي،  أملالاال. ) .42

لةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةةرج دةةةةةةةةةةةو   ا ةةةةةةةةةةةال  دةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةةا  دةةةةةةةةةةة   293-282   2 ب  4الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا.  .دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82534 

ا ت،ا  .رفةةثة ، ا: ارفهرج والأسةةال ف وارهارسةةااالدراسةةاا ا (.1997نصلاار  عل، إسلاماعيل. ) .43

وال ةةةةةةا ةةةةةا وال ،رج   ل،ترة ةةةةةا  ال  ب ةةةةةا  ارنوهةةةةةا  ل،ترة ةةةةةا:  دو    -ال  ب ةةةةةا   .37-10   1  ب  17ا ار  الترة ةةةةةا  

 http://search.mandumah.com/Record/21629 دفتر   د 

الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةا: دةاه ومةا ووهه ةا تره قمةا    (.2013د إبراهيم منصلالالالالالالالالالالالاور. )نصلالالالالالالالالالالالار  محملا .44

 دفةةةةةةةةةةةةةتر   د  .53-34    416  ب  36ارفةةةةةةةةةةةةةثة ة  ال  بو: د كو  راسةةةةةةةةةةةةةاا الر ةد  ال  ب ةا  دو   .ع ب ةا

http://search.mandumah.com/Record/467010 

النرع ةةةةةا    (.2018   محملالالالاد. )النوب .45 ل،  رث  الةةةةةدول ةةةةةا  ا ت،ةةةةةا  الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةةثة ، ةةةةةا.  ع،ا 

. دفةةةةةةةةةةةةتر   د   61 - 31     4ارث صةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةا: ارؤسةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةا ال  ب ا ل،  ا ال ،ن  والثنه ا اللتةةةةةةةةةةةة  ا  ب

http://search.mandumah.com/Record/94881 

د ،ا  راسةةةةةةةاا  .الدراسةةةةةةةاا ارفةةةةةةةثة ، ا و وهه وما    ةناأ ا تثه   (.2006وار جليل. )هاشلالالالالالام  ن .46

    18 19د كو  راسةةةةةةةةةةةةاا وب رث الره  ال  بي  ب  -وب رث الره  ال  بي: ا تاد ا ارفةةةةةةةةةةةة نصةةةةةةةةةةةة  ا  

 http://search.mandumah.com/Record/330262 .دفتر   د  240-256

ال ةوا اوسةةةةةترات   ا أ ر اسةةةةة تةةةةة او دفةةةةةثة   دؤسةةةةةفةةةةةاا   .(2020)هندي  هندي عبد  .   .47

   2  ب7ا ت،ا الدول ا ل ،رج ار ث اا و ار ،رداا دو   .ار ث اا و ار ،رداا :  راسةةةةةةةةا اسةةةةةةةة تةةةةةةةة ا  ا

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-974901دفتر   د   .111-138

الدراسةةةةةةةةةةةةاا ارفةةةةةةةةةةةةثة ، ا    ال ،رج الفةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةة ا :دةاربا دفاه ه ا    (.2016هيبة  بوشلالالالالالالالالالالاقرة. ) .48

دةةةةةةةةةةةةةو   .ودةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةا ارةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط   ب  3  ةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةةةةةةةة   دةةةةةةةةةةةةة   357-381    2,  .دفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67460 

 

http://search.mandumah.com/Record/645912
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82534
http://search.mandumah.com/Record/21629
http://search.mandumah.com/Record/467010
http://search.mandumah.com/Record/94881
http://search.mandumah.com/Record/330262
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67460
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Abstract 

This study dealt with the subject of future studies as one of the modern fields 

of knowledge, with a focus on its concept, origin, patterns, importance, objectives, 

types, principles, characteristics and requirements, in addition to a presentation of 

its advantages and the most prominent obstacles it faces, through the first axis, while 

through the second axis, this study focused on the methods and curricula used In 

future studies, including projection methods, simulation method, brainstorming 

method, trend extrapolation method, method of determining areas of spread, 

method of time series, method of future wheels, method of tracking phenomena, 

content analysis, method of mutual influence matrix and method of cross-sectional 

effects analysis in general, with a focus on Delphi method and the method of 

scenarios in particular. Because they are one of the most used future studies 

methods in anticipating the future of the library and information profession, with a 

presentation of the most prominent examples of future studies that tried to 

anticipate the future of this profession using methodological methods with 

arranging these studies in chronological order from the oldest to the most recent. 

key words  :Future studies - the library and information profession - the future of the 

library and information profession. 
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