
 لیلى محمد دسوقى الھباء   . فكرى كمال كامل على      د. د
 

١٨١ 
 

  محافظة المنیاببعض قرى لنباتات الطبیة والعطریة ا تسویقالزراع لإنتاج و مشكلاتتحلیل 
  لیلى محمد دسوقى الھباء. د      فكرى كمال كامل على . د

  باحث أول          باحث
  مركز البحوث الزراعیة -معھد بحوث الإرشاد الزراعى والتنمیة الریفیة

  المستخلص
على المشكلات المحوریة في مجال إنتاج  وتسویق  سیة التعرفیإستھدف البحث بصفة رئ

المشكلات المحوریة  ھذه التعرف على تحلیلثم  من وجھة نظر المبحوثین، النباتات الطبیة والعطریة
وع الإجراءات الإصلاحیة نوتحدید ، ھاتأثیراتو المشكلات، أسبابالتعرف على : لمن خلاالمدروسة 

  .اللازمة لحلھا
ھى بنى مزار، والمنیا، ودیر مواس بإعتبارھا  ثة مراكز بمحافظة المنیااجرى البحث في ثلا

ً لنباتات البردقوش والكمون والكراویة، تلى ذلك إختیار أكبر قریتین من كل  من أكبر المراكز إنتاجا
، وقریتى طوخ الخیل، وریدة ، وقریتى دلجا، فر الشیخ إبراھیم، ومیت أبو عزیزقریتى كمركز، فكانت 

  . من المراكز الثلاثة على الترتیبمان البدرو
 منثلاثة مجموعات مناقشة بواقع مع المناقشات الجماعیة المقابلة الجماعیة بوتم جمع البیانات 

، وتراوح ذلكمن خلال دلیل مقابلة أعد ل بكل قریة من القرى المختارة النباتات الطبیھ والعطریةزراع 
قد مبحوثا، و ٢٠٢بحوثا، وبذلك بلغ إجمالي عدد المبحوثین م ١٢، و٨بین عدد المبحوثین بكل مجموعة 

عرض الجدولى بالأرقام، واستخدم الوتم تحلیل البیانات وصفیا،  ٢٠١٤ مارسفى جمعت البیانات 
  .والنسب المئویة لعرض النتائجوالتكرارات، 

  :یلىما  عنأھم نتائج البحث  وأسفرت
، المزرعیةحیازات التفتت ھى  الطبیة والعطریة محوریة فى إنتاج النباتات وجود أربعة مشكلات -

الزراع، وعدم كفاءة  التى تھدد أراضىزیادة المخاطر البیئیة ، والانتاج الأساسیة نقص مستلزمات 
  .نظم الإدارة المزرعیة

عدم  وھو تسویق النباتات الطبیة والعطریة فى سبب واحد مباشرالمحوریة ل مشكلاتوتمثلت ال -
 .لمواصفات التى یتطلبھا السوقنتاج لمطابقة الإ

 الأسباب الوسطیةوكثرة الانجاب،  :المزرعیة فىمشكلة تفتت الحیازات ل تمثلت الأسباب المباشرة -
إنتشار ظاھرة الزواج المبكر فى الریف، والذى كان یغذیھا أربعة جذور ھى نقص الوعى لدى  فى

وإرتفاع شار ظاھرة التسرب من التعلیم، الزراع بأھمیة تعلیم البنات، وإنخفاض جودة التعلیم، وإنت
  .      الأمیة معدل

كانت إھدار مساحات كبیرة من ف المزرعیة،أما أھم التأثیرات المباشرة لمشكلة تفتت الحیازات    -
وتمثلت التأثیرات غیر مباشر . إستخدام المیكنة الزراعیة الأرض فى الحدود والفواصل، وصعوبة

تأخر زراعة وتأخر فى إجراء العملیات الزراعیة، والمساحة،  فى إنخفاض الإنتاجیة فى وحدة
 .نتاجیة ھذه المحاصیلوالتى نتج عنھا تأثیر نھائى وھو إنخفاض إالنباتات فى المیعاد المناسب، 

تقدیم الدعم الفني  كانت أھم الإجراءات الإصلاحیة لحل مشكلة تفتت الحیازات الزراعیة -
بین باقي الإجراءات الإصلاحیة اللازمة % ٥٧.١ولى بنسبة والمعلوماتي حیث احتل المرتبة الأ

 .   مشكلةاللحل 
تمثلت مشكلات التسویق للنباتات الطبیة والعطریة فى عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا  -

الوسطیة سباب وتمثلت أھم الأ ،نقص المعلومات التسویقیةالسوق وكانت أھم الأسباب المباشرة لھا 
تضارب القرارت وھذا السبب یغذیة ثلاثة جذور ھى  ر التنسیق بین الجھات المعنیةقصوفى 

، علان عن أسعار المحاصیل قبل زراعتھا بوقت كافىعدم الإو، الصادرة بین الجھات المختلفة
  .عدم تفعیل القرارات الخاصة بالتنسیق بین الجھات المعنیة وبعضھا البعضو
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تأثیرات نتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق فتمثلت فى ستة ابقة الإعدم مطلأما التأثیرات المباشرة  -
دة غیر القریة، وعدم المعرفة بالأسعار الحقیقة ھى عدم القدرة على معرفة أماكن تسویق جدی

، وإرتفاع الفاقد من المحصول، والبیع من المحصول قتصادىللمحصول، وإنخفاض العائد الإ
غیر مناسبة، ونتج  تأثیر واحد غیر مباشر ھو عزوف بعض  بالسوق المحلى، والبیع بأسعار

  .نخفاض إنتاجیة المحصولونتج تأثیر نھائى ھو إ، ةالزراع عن زراعة النباتات الطبیة والعطری
 عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق مشكلة تمثلت أھم الإجراءات الإصلاحیة لحل  -

  %.٤٠حیث بلغت نسبتھ الإجراء الإداري والتنظیمي فى 

  مقدمة البحث
تعتبر النباتات الطبیة والعطریة من أقدم النباتات التي عرفھا واستخدمھا الإنسان بغرض الغذاء        

 وتعددت الذي تجلت فیھ أھمیة ھذه النباتاتووالدواء على مر العصور حتى عصرنا الحاضر 
وغیرھا  فى الكثیر من الصناعات الغذائیة شھیةللطعم وفاتحات لل تاستخداماتھا كمواد حافظة ومكسبا

نوع من النباتات  ٢٠٠٠قتصادیة الكبیرة، ویوجد في مصر حوالي الإستخدامات ذات الأھمیة الإمن 
فضلا عن . والصحراء الشرقیة والغربیة وسیناءوكل من  الطبیة والعطریة التي تنمو بریا في وادي النیل

المساحة المنزرعة  تقدروغراض الصناعیة والتجاریة وغیرھا، للأ أخرى منھا نوع ٦٠حوالي زراعة 
ألف فدان، وتتمیز مصر بوجود عدد كبیر ومتنوع من النباتات  ٥٠النباتات في مصر بحوالى  بھذه

المصریة وخاصة إلى أوروبا الزراعیة  مركزا مرموقا بین الصادرات التى تحتل الطبیة والعطریة
 ،حسانین(استخدام النباتات الطبیة والعطریة في مجالات عدیدة  وأمریكا حیث یزداد الإقبال على

  ).٣ص، ٢٠٠٦
قتصادیة كبیرة في الوقت الحاضر سواء في مصر أھمیة إ النباتات الطبیة والعطریة في وتمثل

 تعدولھذا . دعم الاقتصاد القوميبما یستھلاك المحلى، أو في التصدیر إلى الخارج بالعملات الصعبة، الإ
 المرتبة تحتل حیث فھي ،الأولى الدرجة من تصدیریة محاصیلفى مصر  والعطریة الطبیة تالنباتا

 والذي الإنتاج من٪ ٩٠ من یقرب ما تصدیر یتم حیث، الإنتاج إلى الصادرات نسبة حیث من الأولى
 وخاصةمنھا  المصري الإنتاجإجمالي  من٪ ٨٥ وحدھا قرابة تنتج ، والتيالصعید محافظات في یتركز

لمنیا من أكبر المحافظات في زراعة النباتات الطبیة اوتعتبر  ،سویف وبنى، والفیوم ،المنیا افظاتمح
مثل حوالي تفدان  ٢٥٨٤٩كلیة البلغ مساحتھا توالعطریة وزھور القطف على مستوى الجمھوریة حیث 

ارة الإد(فدان  ٥٥٦٤٩الجمھوریة والتى تبلغ ن إجمالي المساحة الكلیة على مستوى م% ٥.٤٦
ویزداد التوجھ في السنوات الأخیرة لتصدیر النباتات ). ٦٧ص: ٢٠١٢قتصاد الزراعي، المركزیة للإ

فضلاً عن زیادة مواصفات معینة، ب ھامنتجاتلعطریة، ولزیادة طلب الأسواق الخارجیة عى الطبیة وا
  .الإقبال على استخدامھا على المستوى المحلى

من الدول المنافسة تاج ھذه المحاصیل الأمر الذى جعلھا وتتمتع مصر بمیزة نسبیة فى مجال إن
دولیا لكثیر من الدول المصدرة لھذه النباتات، حیث تتوافر الظروف المناخیة المناسبة لإنتاج ھذه 

وقد بلغ عدد الأسواق ھذا . الھند في إنتاجھاالتي تعجز باقي الدول المنافسة كفي الفترة  خاصة المحاصیل
كبر خمسة تستحوذ أ، وقد سوق ٤٦النباتات الطبیة والعطریة نحو  إنتاجھا منمصر التي تصدر الیھا 
سوق الولایات  وفى مقدمتھا. صادرات مصر من ھذه المحاصیلجملة من % ٦٧.٧٢أسواق منھا علي 

من اجمالي الصادرات المصریة % ٦.٢٥المركز الأول بأھمیة نسبیة بلغت نحو فى المتحدة الأمریكیة 
سوق اسبانیا، وفرنسا،  ثم یلیھ، %٦.٢٢بأھمیة نسبیة بلغت نحو سوق الألماني الیلیھ  ،یللھذه المحاص

لیلى، (علي الترتیب لكل منھا % ٢.٤و، % ٨.٤و، % ٢.٥وروسیا الإتحادیة بأھمیة نسبیة بنحو 
  .)٢ص ،٢٠٠٨

 الصادرات بین الثالث المركز والعطریة الطبیة النباتات مصر من صادرات تحتل كما
 عشر الحادى المركزفى  مصر وتأتىالتصدیریة،  القیمة حیث والأرز من القطن بعد المصریة اعیةالزر
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 أعشاب ٪١٩على  للنباتات الطبیة العالمیة التجارة وتشملھذا  ،لھذه النباتات عالمیا بین الدول المصدرة
  .)٢٥ص، ٢٠٠٦ زاید،(طیارة  زیوت ٪٢١بذور، و ٪١٢جافة، و أعشاب ٪٤٨طازجة، و
 المعنیة الزراعیة التعلیمیة المؤسسات أھم أحد عتبارهإب الزراعي الإرشاددور  أھمیة رزتبو

 توعیة خلالمن  فى زراعة وإنتاج وتسویق المحاصیل المختلفةالتي تواجھ الزراع  مشكلاتال بحل
 فلسفة جوھروإنطلاقا من أن والمھاریة فى ھذا  تجاھیةوالإ المعرفیة حتیاجاتھمبإ الزراع وتعریف

 لھا والتي والعملیة، التعلیمیة الجھود خلال من على مساعدة أنفسھم الناس مساعدة ھو الزراعي لإرشادا
 البرامج على القائم ھو الفعال الإرشادي التعلیم فإن كذلك الرسمي، التعلیم عن یختلف خاص طابع

 متعددة أشكالاً  التغییر ھذا ذیأخ وقد المستھدفة، الجماعات سلوك تغییر إلى تھدف والتي الفعالة التعلیمیة
 الإرشادیة التعلیمیة الخدمات تكون أن یجب ولذلك. والمھارات تجاھاتوالإ المعارف في یریالتغ منھا

 بین ومتداخلة ةكمتشاب علاقات ھناك فإن الأسلوب وبھذا العلمیة، والتوصیات الأبحاث نتائج إلى مستندة
 سبیل في التكنولوجیا وتكییف وتطویر بتنمیة تقوم التي ةالجھ وھى العلمي، والبحث الإرشادي التعلیم
  .)٦٢١ ص ،١٩٩٨ الطنوبى،( الزراعیة الإنتاجیة زیادة

أھدافھ في النھوض بالإنتاج الزراعي عامة والنباتات الطبیة الزراعى یحقق الإرشاد  ولكى
 حیث یقومعلمى، رئیسیة بین الزراع وأجھزة البحث الكحلقة وصل  ینبغى أن یعمل، خاصةوالعطریة 

مرغوبة فى معارفھم السلوكیة التغیرات الالعاملین بھ بنقل نتائج البحث العلمى وتعلیمھا للزراع لإحداث 
لى الجھات البحثیة المختلفة ینقلھا إعلى مشكلاتھم و یتعرففى نفس الوقت و ،ومھارتھم وإتجاھاتھم

 عمل ى تواجھ الزراع تمثل محورا أساسیا فىلذا فإن دراسة المشكلات الت. لإیجاد الحلول المناسبة لھا
ومن الجدیر بالذكر أن ھناك العدید من المناھج والأسالیب لعرض وتحلیل المشكلات  .الإرشاد الزراعى

وغیرھا من   Root causes analyses،Problem tree ،Key Dimensionمن بینھا
حیث تعتمد ھذه الأدوات والأسالیب  ستخلاص أبسط وأعمق لھا،لإ الأدوات التى تمثل المخرج الأمثل

تحدید نظام الحل كذا على التصنیف الدقیق للمشكلات، والبحث عن جذور المشكلات، وتحدید المعنین، و
  .:)٣ص،٢٠١٣ : زھران(وتوقع معوقات الحل  

إعتمد البحث على المدخل التحلیلى لمشكلات النظام الزراعى والریفى المصرى كما ذكره  وقد
وذلك لإلقاء مزید من الضوء  ،على عدة معاییر للتصنیف والذى إشتملتصنیف المشكلات  عندزھران 

على المشكلات وتحلیل أبعادھا وسیاقھا وأھم ھذه المعاییر، النطاق، والأثر، والثبات، والعلاقة بمشكلات 
حدوثھا،  أخرى، وحجم المتضررین، والشمول، والأھمیة، وطبیعة المشكلة، والتعقید، والتواتر، وتوقع

ویتم تحلیل شجرة المشكلات من خلال مجموعة من الخطوات ھى تحدید الملامح الرئیسیة . وإتجاه الحل
وذلك بتحدید المشكلات المحوریة والمشكلات الفرعیة والأسباب الوسطیة لھا، ورسم شجرة المشكلات 

لى مجموعة إیة سب كل مشكلة جذرلمشكلات رئیسیة محوریة ونً  الفرعیة سب المشكلاتوذلك بنَ
المطلوب لمواجھة  الإصلاحى المشكلات المرتبطة بھا، وتأثیرات المشكلات، ثم تحدید نوع الإجراء

وتحدید  .ف المشكلات الرئیسیة الیھاتصنوتحدید حزم الاجراءات الداعمة للمجالات التى . المشكلة
 ،زھران(الأولویة  ھذه ر التى تحددلعدد من المعایی إستناداً  أولویة الدعم الفنى والمعلوماتى والإرشادى

  ).٧ص ، ٢٠١٣
  المشكلة البحثیة 

الطبیة والعطریة تعتبر من المحاصیل غیر التقلیدیة الواعدة والتي یمكن  النباتاتبالرغم من أن 
أن تسھم بدرجة كبیرة من خلال صادراتھا في زیادة حصیلة الدولة من النقد الأجنبي ومن ثم تحسین 

وجود إلا أنھ لوحظ  ،تھاوالتشجیع من قبل الدولة للتوسع في زراع ھتمامالإ إضافة الى ،میزانھا التجاري
البردقوش، والكمون، (المساحات المنزرعة وإنتاجھا خاصة من المحاصیل المدروسة  تذبذب واضح في

ره فدان، بإنتاج قد ١٣٧٣، ٢٠١٠حیث بلغت المساحة المنزرعة بھذه المحاصیل الثلاثة عام ) والكراویة
الى  ٢٠١١، ثم زادت ھذه المساحة والإنتاج فى العام التالى )٧٩، ص٢٠١وزارة الزراعة،(طن ١٥٧٨
، ثم إنخفضت المساحة والإنتاج )٧٣، ص٢٠١١:وزارة الزراعة(طن ٧٣٦٩فدان، بإنتاج قدره  ٦٨٠٢

وزارة (طن  ٣٩٣٣فدان بإنتاج قدره  ٤٤٩٥، حیث بلغت المساحة المنزرعة ٢٠١٢مرة أخرى عام 
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الزراع  التى تواجھت مشكلاالعدید من ال، وقد یرجع ھذا التذبذب لوجود )١٨٣، ص٢٠١٢الزراعة 
نظرا جى، ورأو الخا لحصاد وما بعد الحصاد للتسویق سواء للسوق المحلىبدایة من الزراعة وحتى ا

ساعد المزارع رشادیة الزراعیة التى توالجھود الإالنباتات الطبیة والعطریة لمزید من الخدمات  حتیاجلإ
ستلزم إفقد ا ذل ،التسویقیة تھءزیادة كفاوبالتالى  ،منھائد فى الحصول على منتج ممیز یؤدى الى زیادة الع

 ،وجودھا علىوتصنیفھا لمعرفة أسبابھا والنتائج المترتبة  ،وتحلیلیھا ،ھذه المشكلات التعرف علىالأمر 
  Problem)المشكلاتأسلوب تحلیل شجرة بالاضافة الى مستوى تأثیراتھا وذلك بالإعتماد على 

Tree )  وإقتراح بعض الإجراءات لمواجھتھا، الأمر الذى قد یدعم العمل الإرشادى الموجھ  ھالتحلیل
 الحیویةللزراع وللأجھزة الإداریة والإرشادیة والفنیة ومتخذى القرار وذلك للنھوض بھذه المحاصیل 

  .ایقھتسوو ا وحصادھازراعتھ خلال مراحلالھامة 
  البحث أھمیة

 لینئوللمس الراھن الوضع عن صورة عرض في ساعدت قد نتائجھ أن في البحث أھمیة تكمن
 إرشادیة برامجوتخطیط  بناء في یساھم قد الذي الأمر ،بزراعة النباتات الطبیة والعطریة والمھتمین

یات الفنیة الخاصة تطبیق التوص ھذه النباتات وتوعیتھم بأھمیة زراع معارف مستوى لرفع واقعیة
نتاجھا وتسویقھا بشكل صحیح وآمن من خلال تشخیص المشكلات وتصنیفھا وفقا لمعاییر محددة بإ

 على العمل الوقت نفس وفيثم وضع حلول مقترحة تساعدھم فى التغلب علیھا،  ،للوقوف على اسبابھا
والمشكلات التى ظروف الزراع  على ضوءوضع مقترح یمكن أن یساھم فى بناء برنامج إرشادى 

محاصیل لبلوغ ال ومواجھتھا عند وضع خطط العمل، لحلھا الطرق أنسب ختیارإمع  تواجھھم
ى مستوال رفع على بدوره ینعكسسواق المحلیة أو العالمیة، الأمر الذى تطلبھا الأالموصفات التى ت

باتات الطبیة والعطریة من الن بإعتبار أن الإنتاجیة قدراتھم زیادة نتیجةللزراع والإجتماعي  الإقتصادي
للدخل القومى،  مصدراً  ، فضلاً أنھاقتصادى المرتفعالنقدیة والتصدیریة الھامة ذات العائد الإالمحاصیل 

 الطبیةتواجھ الزراع عند زراعتھم للنباتات  التي لمشكلاتا وقوفھا على خلال من البحث نتائج أن كما
مساعدة الزراع  على لینئوالمس تساعد قد التسویق،والزراعة وحتى الحصاد خلال مراحل والعطریة 

   .حل ھذه المشكلات على

  أھداف البحث
المدروسة من التعرف على المشكلات المحوریة في مجال إنتاج وتسویق النباتات الطبیة والعطریة  .١

 .وجھة نظر المبحوثین
یة والعطریة التعرف على تحلیل المشكلات المحوریة في مجال إنتاج وتسویق النباتات الطب .٢

 : من خلالالمدروسة 
  .التعرف على أسباب  المشكلات -
 .المشكلات تأثیراتالتعرف على   -
  .وع الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحل المشكلاتتحدید ن -

 تواجھ التيالإنتاجیة والتسویقیة  المشكلات حل في تساھم أن یمكن التي المؤشرات بعض راحإقت .٣
 .المدروسة یةوالعطر الطبیة النباتات زراع

  الطریقة البحثیة
مجالات و ،والتعاریف الإجرائیةدلیل المناقشة المقنن،  البحثیة على كل من ةالطریق شتملتإ

  .تھامعالج، وجمع البیانات والبحث
  دلیل المناقشة المقنن : أولا

، یةستجابات الزراع المبحوثین فى الجلسات النقاشإاستخدم دلیل المناقشة المقنن للحصول على   
  :تحقیق الأھداف البحثیة فقد تتضمن الدلیل الأسئلة التالیةول
ماھى النبات الطبیة والعطریة التى تزرعھا؟، وماھى المشكلات التى تقابلك عند زراعة ھذه  .١

 ؟لحلھا كالمحاصیل؟، وما أسباب كل مشكلة؟ و وماھي الآثار المترتبة علیھا؟ و وماھي مقترحات
  :وذلك فیما یتعلق بكل من 
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الحصول على الشتلات أو البذور، ومرحلة نمو المحصول بدایة من إعداد وتجھیز الأرض  -
تعبئة، نقل، بیع المحصول فى (للزراعة وحتى نھایة الموسم، والحصاد، وما بعد الحصاد 

 ).السویق المحلى

   التعاریف الاجرائیة: ثانیا
أو جزء من أجزائة على مواد  ،النبات الذي یحتوى كلھ فى ھذا البحث یقصد بھ: النبات الطبي -

  .فعالة ذات تأثیر طبي
أو جزء من أجزائة على  ،الذي یحتوى كلھ النبات فى ھذا البحثیقصد بھ : النبات العطري -

   .زیوت عطریة أو طیارة
من رى  منذ زراعتھفى الأرض یقصد بھ فى ھذا البحث العملیات التى یمر بھا النبات : الإنتاج -

  .هحصادتم یوحتى وتسمید ومكافحة 
ویقصد بھ العملیات التى یمر بھا النبات بعد الحصاد من تجفیف وفرز وتعبئة : التسویق -

  .ھلك النھائىتوتغلیف ونقل حتى یصل الى المس
تتبع لحل المشكلات یجب أن  یقصد بھا فى ھذا البحث القرارات التى :الإصلاحیةالإجراءات  -

لات الوسطیة والمباشرة حتى تصل الى حل والتى یصحبھا حل باقى المشك) الجذور(الفرعیة 
 .المشكلة المحوریة الرئیسیة

  البحثمجالات ا: ثالثا  
والجمھوریة  الوجھ القبلي محافظات أكبر من عتبارھارى ھذا البحث في محافظة المنیا بإأج

فظة على مستوى المحابھا مجتمعة حیث بلغت المساحة المنزرعة  ،في زراعة النباتات الطبیة والعطریة
 ١.٥بإنتاجیة قدرھا  للكراویة فدان ٢٢١٣للكمون، و فدان ٦٥٨و، للبردقوش فدان ١٧٩٧فدان،  ٩٢٦٦

وزارة الزراعة (، للمحاصیل الثلاثة على الترتیب الفدان/طن ٠.٨والفدان، /طن ٠.٩الفدان، و/طن
ً لمساحة كل ر أكبر مركز اختیإ وتم) ٨٠-٧٧ص ص : ٢٠١٢، واستصلاح الأراضى  محصولوفقا

ومركز . فدان ٢٦٥المساحة المزروعة بالمحصول  بلغتبنى مزار فى زراعة البردقوش حیث فكانت 
فدان، ومركز دیر  ٢٥٨المساحة المنزرعة بالمحصول  بلغتالمنیا فى زراعة محصول الكمون حیث 

جمالى مساحتة على مستوى من إ ٩١٦مواس فى زراعة محصول الكراویة حیث بلغت مساحتة  
الثلاثة المختارة بإجمالى  ختیار أكبر قریتین من كل مركز من المراكزوبنفس المعیار تم إالمحافظة، 

البدرومان من ودلجا، و، وریدة طوخ الخیل،ومیت أبو عزیز، وكفر الشیخ إبراھیم،  :ستة قرى ھى
  ).٢٠١٣مدیریة الزراعة بالمنیا ( الثلاثة على الترتیب كزامرال

 Focus groupأو البؤریة ل المناقشات الجماعیة المركزةجمعت البیانات من خلاوقد  ھذا
discussion  ١٢، و٨بین والتي تعتبر مقابلة متعمقة لمجموعة محددة من المبحوثین یتراوح عددھم 

من زراع النباتات الطبیة والعطریة یجتمعون في مكان معروف یسھل للزراع الوصول إلیھ، مزارع 
ختیارھم ، وھؤلاء المبحوثین یتم إة والمناسبة لإجراء المناقشةویتوافر بھ وسائل الراحة الضروری

جریت ثلاث جلسات مناقشة بكل فقد إساس ، وعلى ھذا الأالقري بھذهالزراع الحائزین  بین من عشوائیا
ُ  ٢٠٢جلسة مناقشة، وبذلك بلغ اجمالى عدد المبحوثین  ١٨جمالى من القرى الستة بإقریة   مزارعا

 ُ من زراع النباتات الطبیة والعطریة بجمیع مبحوث فى الجلسة الواحدة  ١٢-١١ن بمتوسط مابی مبحوثا
  .)١(جدول البحثقرى 

توافر أكبر قدر من  المبحوثین داخل المجموعات النقاشیة ختیار الزراعوروعي في إ وقد
د وق. السن، وحجم الحیازة المزرعیة، والتفرغ للعمل المزرعي: التماثل في الخصائص الرئیسیة مثل

تمت المناقشة في القضایا التي تتعلق بموضوع الدراسة بناء علي دلیل مقابلة تم إعداده مسبقا لھذا 
الغرض من خلال التعرف على المشكلات التى تواجھ زراع النباتات الطبیة والعطریة فى مجال إنتاج 

كذا وتأثیرھا و ،ابھاوأسب )الكمون، والكراویةوالبردقوش، (المحاصیل الثلاثة موضوع الدراسة وتسویق 
  .مقترحاتھم للتغلب علیھا



  ٢٠١٦العدد الثالث یولیو أغسطس سبتمبر ) ٢٠(الجمعیة العلمیة للار شاد الزراعى المجلد 
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شارك في جمع حیث  ،بالمقابلة الجماعیة ٢٠١٤ مارس شھرخلال  البحث بیاناتوتم جمع 
كل مجموعة من المجموعات النقاشیة فریق من ثلاثة باحثین من معھد بحوث الإرشاد لالبیانات 

 ستجابات المجموعة إلتدوین  والإثنین الآخرین ،المناقشة لإدارةالزراعي والتنمیة الریفیة أحدھم رئیسا 
على أن یتم تسجیل الإستجابات عقب طرح كل  ،خلال المناقشةوحساب التكرارات ورصد الملاحظات 

وفى نھایة الإجابة عن كل سؤال یقوم المناقش بالتاكید على الإستجابات  سؤال فى الدلیل المعد سلفا،
، وقد تم تحدید زمن المناقشة بما لا یتجاوز یھا، لضمان دقة التسجیلتى یتأكد من الموافقة علحالمذكورة 

  . الساعتین لكل مجموعة نقاشیة
 ُ ُ  معالجة البیانات :رابعا   وتحلیلھا كمیا

لإعتماد علي المراجعة الیومیة للمعلومات التي تم الحصول علیھا اتم تحلیل البیانات وصفیاً ب   
ستنباط حصیلتھا للوصول إلي المعلومات المرتبطة صنیفھا وإوتلخیصھا وتالنقاسیة  مجموعاتالخلال 

ستجابات إتم مراجعة یحیث أنھ بعد الإنتھاء من الحلقة النقاسیة بالمشكلات التي یسعى إلیھا البحث، 
وبعد التأكد من تسجیل جمیع  .بین الإثنین الذین قاموا بالتسجیلسئلة الموجھة الیھم على الأ المبحوثین

في تقریر مجمع، ثم تفریغ  مركزتجمیعھا في تقریر واحد، ثم تجمیع تقاریر كل  تم الإستجابات
لكل بند من البنود الرئیسیة بدلیل و على حده مركزوذلك للمجموعات النقاشیة بكل الزراع  ستجاباتإ

 لعرض النتائج المتعلقة بالزراع المبحوثین،استخدم اسلوب تحلیل شجرة المشكلات ثم  .المناقشة
فى القرى  الزراعدلال على مشكلات انتاج وتسویق النباتات الطبیة والعطریة التي تواجھ وللإست

حدید الملامح الرئیسیة للمشكلات، ونظام حلھا وفقا وتقد تم تحدید المشكلات وتصنیفھا، و. المدروسة
ى تم الحصول التى تم الوصول الیھا من خلال الأسئلة الموجودة ووفقا للإستجابات الت لعدد من المعاییر

  . )٩٠، ص ٢٠١٦: زھران(، )١ملحق رقم(علیھا من الزراع بدلیل المناقشة 

  شجرة المشكلات خطوات تحلیل
رسم شجرة المشكلات لكل مشكلة على و أمكن بناء المرحلة السابقةخلال وعلى ضوء ماتقدم 

  :على النحو الآتىالإنتاج والتسویق  كل منمشكلات  سبابأحدة وذلك للوصول الى 

سباب المباشرة تحدید الأتم ثم  ،المشكلة المحوریة ووضعھا فى المنتصف ختیارإبدایة تم    
ثم تحدید  ،تنازلى بترتیبسفل المشكلة المحوریة أووضعھا  لھا )الجذور(الفرعیةوالأسباب الوسطیة و

 .بترتیب تصاعدى ووضعھا أعلى المشكلةوالغیر مباشرة  التأثیرات المباشرة
تفتت الحیازات المزرعیة، : خاصة بالانتاج ھيمحوریة أربعة مشكلات  تم تحدید ووفقاُ لذلك    

وعدم كفاءة نظم  التى تھدد أراضى الزراع،زیادة المخاطر البیئیة مستلزمات الإنتاج الأساسیة، وونقص 
  .الإدارة المزرعیة

لة على حدة لكل مشك  )الجذور( والوسطیة والفرعیة مباشرةالسباب الأتم الوصول الى وقد     
، أما أسباب ٤ -١تراوحت بین قد أسباب مباشرة، أما الأسباب الوسطیة ف ٣-١والتى تراوحت بین 
   .)جذور(أسباب  ٨-٢ین الجذور فقد ترواحت ب

 فقد تضمنت مشكلة محوریة واحدة ھى ،لمشكلات المحوریة الخاصة بالتسویقوفیما یتعلق با    
سباب المباشرة لھذه المشكلة ثلاثة الأ وقد كانت طلبھا السوق،نتاج للمواصفات التى یتعدم مطابقة الإ

ُ سبب ٢٣) الجذور(والفرعیة لوسطیة خمسة أسباب، ، واأسباب   ).روجذ(اُ فرعیا
تأثیرات لكل من مشكلات  ٦-١بین تراوحت التأثیرات المباشرة منھا التأثیرات فقد  وعن    

ھذه ، ثم نتج عن تأثیرات ٤-٢ من باشرة بینالتاثیرات غیر الم بینما تراوحتالانتاج والتسویق، 
  .الفدانیة ھو نفص الإنتاجیةوالتأثیرات تأثیر موحد 

جراءات تم تحدید الإفقد مقترحاتھم لحل المشكلات بشأن المبحوثین الزراع ستجابات بإ وفیما یتعلق
قرار سیاسى : ساسیة ھيالألإجراءات وتلخصت فى أربعة أنواع من االإصلاحیة وفقا لنوع المشكلة، 

وقد إعطیت علامات ، جراء فنى ومعلوماتىوإجراء إدارى ومنظمى، وإدعم مالى ومادى، و، وتشریعى
لكل  وتم التعبیر عن كل علامة بدرجة تم تجمیعھا المبحوثین جراء یتم اختیارة من قبل المزارعینلكل إ
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كل إجراء وقسمتھا على إجراء على حدة،  ثم تم حساب الإجمالى لجمیع بنود المشكلات الخمس فى 
الإجمالى العام للحصول على النسبة المئویة لكل أجراء إصلاحى فى بنود المشكلات الإنتاجیة 

  .والتسویقیة

  النتائج ومناقشتھا

من وجھة نظر  المشكلات المحوریة في مجال إنتاج وتسویق النباتات الطبیة والعطریة: أولا
  المبحوثین

والخاصة بالمشكلات المحوریة لإنتاج النباتات الطبیة ) ٢( جدولكشفت النتائج الواردة ب
 ھىد أربعة مشكلات محوریة ووجعن ) الجذور( شرة والوسطیة والفرعیة وأسبابھا المبا ،والعطریة

زیادة المخاطر البیئیة نتاج الأساسیة المقدمة للزراع، ومستلزمات الإ ونقص، المزرعیةتفتت حیازات 
الأسباب المباشرة للمشكلات  بلغتوعدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة، وقد التى تھدد أراضى الزراع، 

ثمانیة أسباب بواقع سببین لكل مشكلة، فى حین كانت الأسباب الوسطیة ستة عشر سبباً  ةالأربعالإنتاجیة 
ثمانیة وستون سببا  بلغتفقد ) الجذور(أما الاسباب الفرعیة  ،بواقع أربعة أسباب وسطیة لكل مشكلة

ُ لكل من مشكلتى بواقعرعیا ف ونقص مستلزمات ، المزرعیةتفتت الحیازات  أربعة عشر سبب فرعیا
ُ ن وإحدى وعشرو، الانتاج الأساسیة ً  سببا التى تھدد لمشكلة زیادة المخاطر البیئیة   )اُ جذر( فرعیا
ُ وأراضى الزراع،  ُ  تسعة عشر سببا   .ةلمشكلة عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعی) اُ جذر(فرعیا

وأسبابھا المباشرة  ،بالنسبة للمشكلات المحوریة الخاصة بتسویق النباتات الطبیة والعطریةو
نتاج للمواصفات عدم مطابقة الإ محوریة واحدة ھى د مشكلةوفقد تبین وج) الجذور(والوسطیة والفرعیة 
ھا الوسطیة خمسة ثلاثة أسباب، فى حین بلغت أسباب حیث بلغت أسبابھا المباشرة التى یتطلبھا السوق،

ُ فقد كانت ثلاثة وعشرون سبب) جذورال(أسباب، أما بالنسبة لأسبابھا الفرعیة    .)اُ جذر( اُ فرعیا

  تحلیل المشكلات المحوریة في مجال إنتاج وتسویق النباتات الطبیة والعطریة : ثانیا
لات المحوریة التي المشك بتحلیلیتناول ھذا الجزء عرضا لما تم التوصل إلیھ من نتائج فیما یتعلق 

تواجھ الزراع المبحوثین في مجال إنتاج وتسویق النباتات الطبیة والعطریة بمنطقة البحث من حیث 
 تأثیراتھاكذا المشكلات المحوریة، ومشكلة من  لكل) الجذور(الوسطیة، والفرعیة و ،الأسباب المباشرة

، وفیما یلي عرضا إن أمكن ة لحلھاالإجراءات الإصلاحیة اللازمأیضا ، والمباشرة وغیر المباشرة
 :على النحو الآتىللنتائج التي تم التوصل 

  ریة طالنباتات الطبیة والعنتاج مشكلات إ . أ
 مشكلة تفتت الحیازات المزرعیة .١
  أسباب المشكلة -
لمشكلة تفتت ) الجذور(فیما یتعلق بالأسباب المباشرة، والوسطیة، والفرعیة ) ١(تبین من شكل      

التوریث رعیة وجود سببین مباشرین لھذه المشكلة ھما كثرة الإنجاب، وتطبیق نظام الحیازات المز
  . الشرعى

نجاب یغذیھ سببین وسطیین ھما إنتشار ظاھرة كثرة الإبالبنسبة للسبب المباشر الأول وھو ف -
 الوسطیة سبابالید الخاطئة، وكل سبب من ھذه الأالزواج المبكر فى الریف، وسیطرة العادات والتق

نقص  فىجذور ظاھرة الزواج المبكر فى الریف  وتمثلت. )جذور(أسباب فرعیة یغذیة أربعة 
الوعى لدى الزراع بأھمیة تعلیم البنات، وإنخفاض جودة التعلیم، وإنتشار ظاھرة التسرب من 

ما فیما یتعلق بالجذور الأربعة  للسبب الوسطى الثانى أ. معدل الأمیة وإرتفاع، الرسمى التعلیم
عتقاد بأن زواج الإعتقاد بأن كثرة الأبناء عزوة، والإ :تمثل فى سیطرت العادات والتقالید فكانتالم

البنات سترة، وشیوع ظاھرة كثرة الحمل والإنجاب داخل الریف، والرغبة فى تكرار الإنجاب 
  .للحصول على ذكور
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یغذیة سببین وسطیین فى أما فیما یتعلق  بالسبب المباشر الثانى وھو تطبیق نظام التوریث الشرع -
. ھما قصور الوعى بأھمیة المحافظة على وحدة الأرض المملوكة للأسرة، وقصور الوعى البیئى

یغذیة كسبب وسطى  وبالنسبة لقصور الوعى بأھمیة المحافظة على وحدة الأرض المملوكة للإسرة 
یة، وعدم تقدیم تمثلت فى عدم إتباع تجمیعات للأراضى الزراع )جذور(أسباب فرعیة  أربعة

المنظمات الزراعیة برامج توعیة بأھمیة تجمیعات الأراضى الزراعیة، ورغبة المزارع فى 
وأما . فتقار الزراع لروح التعاون والعمل الجماعىتئثار بحیازتة منفصلة عن غیرة، وإالإس

ھما عدم قیام  )جذور(فرعیین  یغذیة سبببنكسبب وسطى بخصوص قصور الوعى الدینى 
مات الدینیة بتقدیم برامج توعیة كافیة للریفیین، وقصور فھم التوریث والتطبیق الخاطىء لھ المنظ

 . المزرعیةعدم تفتت الحیازة  یسبببما 

 تأثیرات المشكلة -
تفتت  والنھائیة لمشكلة هأن التأثیرات المباشرة وغیر المباشر) ١(الشكل  نتائج تبین أیضا من       

إھدار مساحات كبیرة من الأرض فى الحدود والفواصل، وصعوبة  تمثلت فى المزرعیةالحیازات 
تمثلت فى  غیر مباشر أخرى ثلاثة تأثیرات ھما، نتج عنكتأثیرین مباشرین ستخدام المیكنة الزراعیةإ

 عنتأخر زراعة النباتات وتأخر فى إجراء العملیات الزراعیة، ونتاجیة وحدة المساحة، إإنخفاض 
فى  نخفاضھو إتأثیر نھائى ومجتمعة  غیر المباشرة تج عن ھذه التـأثیراتالمیعاد المناسب، وقد ن

 یؤدى زیادة المخصصات المالیة من النقد الأجنبى لإستیرادھا الأمر الذي قد نتاجیة ھذه المحاصیل،إ
  .من جانب الدولة

  الإجراءات الإصلاحیة -
قد والمعلوماتي  دعم الفنيأن الإجراء الإصلاحي الخاص بتقدیم ال) ٣(أظھرت النتائج بجدول     

 الزراعیةحتل المرتبة الأولى بین باقي الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحل مشكلة تفتت الحیازات إ
، ثم القرار الإداري %٢٨.٦بلغت  ، یلیھ القرار السیاسي والتشریعي بنسبة%٥٧.١بلغت  ھبنسب
  . %٤.٨بلغت بة ، وأخیرا الدعم المالي والمادي بنس%٩.٥ بلغت ظمي بنسبةنوالم

  
  
  
    
 مستلزمات الإنتاج الأساسیة  نقصمشكلة  .٢
  أسباب المشكلة -

لمشكلة ) الجذور(بخصوص الأسباب المباشرة، والوسطیة والفرعیة ) ٢(تبین من نتائج شكل   
نقص مستلزمات الإنتاج الأساسیة وجود سببین مباشرین، ھما عدم التزام الشركات بإنتاج الكمیات 

  .الإنتاج، وسوء توزیع مستلزمات الإنتاج تن مستلزماالمقررة علیھا م
تضح أن السبب المباشر الأول وھو عدم إلتزام الشركات بإنتاج الكمیات المقررة علیھا من إ  -

مستلزمات الإنتاج یغذیھ سببین وسطیین ھما نقص إمكانیات الشركات، ونقص الرقابة على 
الأسباب الفرعیة  طیة یغذیة مجموعة منالشركات المنتجة، وكل سبب من ھذه الاسباب الوس

نقص إمكانیات الشركات خمسة أسباب فرعیة ل) جذور(وقد بلغ عدد الأسباب الفرعیة ). الجذور(
نقص الكمیات المخصصة للشركات من الغاز الطبیعى، ونقص الكمیات : تمثلت فى ) جذور(

فاع أسعار المواد الخام، وارتفاع رتفاع أجور العمالة، وإرتللشركات من المواد الخام، وإ المخصصة
وبخصوص السبب الوسطى الثانى المتمثل . تكالیف النقل لبعد المسافات بین أماكن الإنتاج والتوزیع 

فى نقص الرقابة على الشركات المنتجة فقد بلغت الجذور المغذیة لھ ثلاثة جذور ھى قصور فى دور 
كبیر دون الإلتزام بالموصفات المتفق علیھا، الأجھزة الرقابیة، ورغبة الشركات فى تحقیق ربح 

  . وعدم الإلتزام بتوفیر الكمیات الموجھھ للسوق المحلى على حساب الكمیات المصدرة
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یغذیة سببین وسطیین ھما فالإنتاج سوء توزیع مسلزمات وفیما یتعلق بالسبب المباشر الثانى وھو  -
لنسبة وبا، ات الدقیقة عن المساحات المنزرعةالقصور فى توفیر المعلومات والبیان، وحتكار التجارإ

قصور الرقابة على تمثلت فى  )جذور(أسباب فرعیة یغذیة ثلاثة  كسبب وسطى حتكار التجارلا
ب غیا، وقصور التعاونیات فى القیام بدورھا فى توفیر المستلزمات للزراع، وجھات التوزیع

الوسطى الثانى وھو القصور فى توفیر وبخصوص السبب . حتكارالقوانین الصارمة التى تجرم الإ
 یغذیة ثلاثة أسبابفالمعلومات والبیانات الدقیقة عن المساحات المنزرعة بالنباتات الطبیة والعطریة 

 ،غیاب التراكیب المحصولیة الحقیقیةوة، قصور التخطیط للتراكیب المحصولی ھى )جذور(فرعیة 
 . عدم تطبیق نظام الدورة الزراعیةو

      مشكلةتأثیرات ال -
ُ  تبین      وجود تأثریین مباشرین لمشكلة نقص مستلزمات الإنتاج ) ٢(شكل المن نتائج  أیضا

الأساسیة وھما عدم تطبیق التوصیات الفنیة الخاصة بمحاصیل النباتات الطبیة والعطریة، وعدم الإلتزام 
نتاج محصول غیر مطابق وھو إغیر مباشر  واحد بمواعید الزراعة، وقد نتج عن ھذین التأثیرین تأثیراً 

نتاجیة ھذه المحاصیل، الأمر الذي قد یؤدى الى توجة نھائى ھو انخفاض إللمواصفات، وكان التأثیر ال
  .الدولة الى زیادة المخصصات المالیة من النقد الأجنبى لإستیرادھا

  الإجراءات الإصلاحیة -
الإجراء الإداري أن ) ٤(جدول رقم أظھرت النتائج بوبخصوص الإجراءات الإصلاحیة     

مستلزمات الإنتاج  نقصالإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحل مشكلة  والتنظیمي قد تصدر مجموعة
، ثم الدعم المالي %٣٦.٠ بلغت یلیھ القرار السیاسي والتشریعي بنسبة% ٤٠.٠ بلغت نسبھبالأساسیة 

  .   %٨.٠، وأخیرا الدعم الفني والمعلوماتي بنسبة %١٦.٠ بلغت والاداري بنسبة
  زیادة المخاطر البیئیة التى تھدد أراضى الزراعمشكلة  .٣
        أسباب المشكلة   -

 عن أراضى الزراع زیادة المخاطر البیئیة التى تھددوالخاص بمشكلة ) ٣(كشفت نتائج الشكل       
  .سوء حالة الصرفو، سوء حالة الرىرئیسیین ھما مباشرین  سببین
ھمال صیانة إیغذیھ سببین وسطیین ھما  ء حالة الرىسو ھو للسبب المباشر الأول فبالنسبة  -

، وكل سبب القصور فى رى المحاصیل المنزرعة من حیث الكمیة والموعدو، المجارى المائیة
الأسباب  بلغت وقد. )الجذور(الأسباب الفرعیة  یغذیة مجموعة من الوسطیة سبابمن ھذه الأ

بطء أعمال تطویر ة جذور تمثلت فى سبع ل صیانة المجارى المائیةھمالإ )جذور(الفرعیة 
، قصور رقابة الجھات المسئولة عن التنفیذ، وقصور فى صیانة البوبات والفتحات، والرى

 نشاءات على الترع فى وقت واحد مماتنفیذ الإو ،قصور التخطیط لتنفیذ الإنشاءات على الترعو
ور فى دور الجھات قصو ،تلوث الترع والمساقى بالمخلفات الصلبةو ،یعوق وصول المیاه

الزراع الخاصة  وروابط قلة عدد منظماتو، عملیات تطھیر الترع والمساقىعن المسئولة 
القصور المتمثل فى وما السبب االوسطى الثانى أ. بالرى وعدم تغطیتھا لمناطق جغرافیة واسعة

 )رالجذو( أسبابة الفرعیة فقد بلغت فى رى المحاصیل المنزرعة من حیث الكمیة والموعد
 میاه شاد الزراعى فى توعیة الزراع بطرق ترشیدرغیاب دور الإھى والمغذیة لھ أربعة جذور 

التزام الزراع بتنفیذ ممارسات رى  وعدم، سوء تخطیط وتنفیذ خطة مناوبات الرىو، الرى
      .عدم وجود دورة زراعیة واضحةو ،المحاصیل

قصور یغذیة سببین وسطیین ھما ف صرفسوء حالة الما فیما یتعلق بالسبب المباشر الثانى أ -
النسبة للسبب الوسطي الأول وب. الزراعى تھالك شبكات الصرفوالزراعیة،  صیانة المصارف

 تمثلت فى )جذور(أسباب فرعیة  فكان یغذیة خمسة الزراعیة صیانة المصارف وھو قصور
عملیات تطھیر قلة الامكانیات الموجھھ ل، وتعدد الجھات المختصة بعملیة تطھیر المصارف

نقص وعى الزراع و، تضارب القرارت بین الجھات المسئولة عن عملیات التطھیر، والمصارف
وبالنسبة للسبب الوسطى . القاء المخلفات الزراعیة فى المصارف، وبأھمیة الصرف الزراعى
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قصور  ھى )جذور(أسباب فرعیة  یغذیة أربعة ف الزراعى تھالك شبكات الصرفالثانى وھو 
غیاب دور الارشاد الزراعى فى توعیة ، وصیانة شبكات الصرفعلى المسئولین  منبة الرقا

رغبة الزراع فى زیادة المساحات المنزرعة على حساب ، والزراع بالمحافظة على المصارف
 . قصور تطبیق خطة الصیانة، والمصارف

    تأثیرات المشكلة -
زیادة المخاطر البیئیة التى نھائیة لمشكلة المباشرة وغیر المباشر، وال وفیما یتعلق بالتأثیرات    

وجود أربعة تأثیرات مباشرة للمشكلة وھى عدم إنتظام ) ٣(شكل الفقد بینت نتائج  تھدد أراضى الزراع
وتطبیل الأرض، رى المحصول فى المواعید المناسبة حسب التوصیات الفنیة، وتدھور خصوبة التربة، 

نخفاض جودة ا إتأثیرین غیر مباشرین ھمالمباشرین ین التأثرین رتفاع ملوحة التربة، وقد نتج عن ھذوإ
  .نتاجیةھما تأثیر نھائى ھو إنخفاض الإالمحصول، وعدم التجانس فى نمو المحصول، والذى نتج عن

    الإجراءات الإصلاحیة -
أن الإجراء الإداري ) ٥(وفیما یتعلق بالإجراءات الإصلاحیة أظھرت النتائج بجدول       

زیادة المخاطر البیئیة التى مشكلة د تصدر مجموعة الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحل والتنظیمي ق
، ثم %٢٥.٠، یلیھ القرار السیاسي والتشریعي بنسبة بلغت %٤٦.٤٣بنسبتھ بلغت  تھدد أراضى الزراع

   %.٧.١٤، وأخیرا الدعم المالي والمادي بنسبة بلغت %٢١.٤٣الدعم الفني والمعلوماتي بنسبة بلغت 

  عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیةمشكلة  
  أسباب المشكلة -

تضمنت الأسباب  عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیةبمشكلة والخاصة ) ٤(شكل البینت نتائج 
قصور مستوى التحدیث ، وضعف كفاءة الإدارة المزرعیةرئیسیین ھما  سببینالمباشرة لھذه المشكلة فى 

   .الزراعى
ضعف یغذیھا سببین وسطیین ھما  ضعف كفاءة الإدارة المزرعیةاشر الأول فبالبنسبة للسبب المب -

، وكل سبب من ھذه الأسباب تغذیة اج المزرعىنتضعف تنمیة الإو، استخدام التكنولوجیا الزراعیة
ضعف استخدام ل) الجذور(وقد بلغت الأسباب الفرعیة ). الجذور(مجموعة من الأسباب الفرعیة 

، مكانیات المادیة للزراعالإ ضعفتمثلت فى ) جذور(الى ستة أسباب فرعیة  التكنولوجیا الزراعیة
عتماد إ، والمزرعیةصغر حجم الحیازات ، ورتفاع تكالیف استخدام وتبنى التكنولوجیات الحدیثةإو

نقص الكثیر من المعلومات عن بعض المستحدثات و، سالیب الموروثة والتقلیدیةالزراع على الأ
أما السبب االوسطى الثانى  .عى الزراع بأھمیة استخدام المستحدثات  الجدیدةنخفاض وإ، والجدیدة

المغذیة لھ أربعة أسباب فرعیة ) الجذور(فقد بلغت الأسباب الفرعیة  المزرعى الإنتاجضعف تنمیة 
قبال على ضعف الإ، ونتاجرتفاع أسعار مستلزمات الإوإ، عدم توفر مستلزمات الانتاجھى ) جذور(

 . ستخدام غیر الرشید للمبیداتالإو، اتات الطبیة والعطریةزراعة النب
نقص فیغذیة سببین وسطیین ھما  قصور مستوى التحدیث الزراعىوفیما یتعلق بالسبب المباشر الثانى  -

الخدمات  وبالنسبة لنقص ،رشادیة المتاحةقصور تقدیم الخدمات الإ، ورشادیة الزراعیةالخدمات الإ
قصور فى تغطیة الخدمات الارشادیة  تمثلا فى) جذرین(یة سببین فرعیین فیغذ رشادیة الزراعیةالإ

وبالنسبة للسبب . نقص الامكانیات المخصصة للإرشاد الزراعى، وللمحاصیل الطبیة والعطریة
قلة  ھى) جذور(فیغذیة سبعة أسباب فرعیة رشادیة المتاحة قصور تقدیم الخدمات الإالوسطى الثانى 

ضعف القدرات الأدائیة ، وتصالیة للمرشدیننقص فى التسھیلات الإ، وینعدد المرشدین الزراعی
ضعف و ،قلة الحوافز المخصصة للعاملین الارشادیین، وقصور فى تدریب المرشدین، للمرشدین

 . تكلیف المرشدین بأعمال اخرى غیر ارشادیة، والتنسیق بین الجھات الإرشادیة والمنظمات الاخرى

 تأثیرات المشكلة -
عدم كفاءة نظم الإدارة ما یتعلق بالتأثیرات المباشرة، وغیر المباشر، والنھائیة لمشكلة وفی      

عن وجود تأثیرین مباشرین للمشكلة وھما نقص دور الإرشاد ) ٤(شكل الفقد كشفت نتائج  المزرعیة
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عن  الزراعى، ونقص المعرفة بالتوصیات الفنیة الخاصة بزراعة النباتات الطبیة والعطریة، وقد نتج
ھذین التأثیرین تأثیر واحد غیر مباشر ھو إتباع طرق تقلیدیة فى زراعة وخدمة وحصاد المحصول، 

  .نخفاض إنتاجیة المحصولھائى ھو إنتج عنھ تأثیر ن والذى
  الإجراءات الإصلاحیة -

الإجراءات  أن الإجراء الإداري والتنظیمي قد تصدر مجموعة) ٦(أظھرت النتائج بجدول 
 القراریلیھ  ،%٣٨.٥ بنسبة بلغتعدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة مشكلة زمة لحل الإصلاحیة اللا

أخیرا الدعم المالي % ٢٣.١، والدعم الفني والمعلوماتي بنسبة %٢٦.٩ بلغت السیاسي والتشریعي بنسبة
  %.١١.٥والمادي بنسبة  

  مشكلات تسویق النباتات الطبیة والعطریة . ب
راع المبحوثین في عملیات تسویق النباتات الطبیة والعطریة تضمنت المشكلات التي تواجھ الز

ھى عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق، وفیما یلى عرض للمشكلة من ومشكلة واحدة 
  . اللازم لمواجھتھا ونوع الإجراء الإصلاحى ،وتأثیراتھا ،سبابھاأحیث 
  
  

  عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق
  أسباب المشكلة -

والخاص بعدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق ) ٥(بینت نتائج الشكل     
للمشكلات المحوریة التسویقیة للنباتات الطبیة ) الجذور(والأسباب المباشرة، والوسطیة، والفرعیة 

ً الإجراء الإصلاحى لجذور ھذه المشكلات، والتأثیرات المباشرة، وغیر المباشرة،  والعطریة، وأیضا
نقص وقد تضمنت الأسباب المباشرة لھذه المشكلة ثلاثة أسباب رئیسیة ھى . والنھائیة لھذه المشكلة

  .عداد وتجھیز المحصول للسوقإقصور ، وعدم وجود سیاسة تسویقیة واضحة، والمعلومات التسویقیة
قصور یغذیھا سببین وسطیین ھما  نقص المعلومات التسویقیةب المباشر الأول بالبنسبة للسبف -

سباب الوسطیة ، وكل سبب من ھذه الأالارشاد التسویقى قصور دور، والتنسیق بین الجھات المعنیة
للسبب الوسطى ) الجذور(وتمثلت الأسباب الفرعیة ). الجذور(یغذیة مجموعة من الأسباب الفرعیة

تضارب ھى ) جذور(فى ثلاثة أسباب فرعیة  التنسیق بین الجھات المعنیةقصور الأول فى 
علان عن أسعار المحاصیل قبل زراعتھا بوقت عدم الإ، والقرارت الصادرة بین الجھات المختلفة

أما السبب . عدم تفعیل القرارات الخاصة بالتنسیق بین الجھات المعنیة وبعضھا البعض، وكافى
التى تغذیھ فى و) الجذور(أسبابھ الفرعیة  فقد تمثلت رشاد التسویقىالإ رقصور دواالوسطى الثانى 
قلة عدد العاملین و، رشاد التسویقىلمھام المكلف بھا المسؤلین عن الإعدم وضوح استة جذور ھى 

قصور تدریب العاملین ، ورشاد التسویقى بصفة خاصةرشاد الزراعى بصفة عامة والإفى جھاز الإ
تعیین كوادر  عدمو ،مكانیات المخصصة للإرشاد التسویقىقلة الإ، ولتسویقىفى مجال الإرشاد ا

عدم وجود خریطة واضحة بأماكن زراعة النباتات الطبیة ، ورشادىجدیدة فى الجھاز الإ
  .والعطریة

یغذیة سبب واحد وسطي ھو فعدم وجود سیاسة تسویقیة واضحة فیما یتعلق بالسبب المباشر الثانى و -
تذبذب أسعار ثمثلت فى   )جذور( أسباب فرعیة یغذیة سبعة الوسطى وھذا السبب حتكار التجارإ

تناثر الزراعات و ،عدم وجود روابط تسویقیة للزراعو ،محاصیل النباتات الطبیة والعطریة
، صغر حجم الحیازات المزروعة بالنباتات الطبیة والعطریة، والخاصة بالنبات الطبیة والعطریة

، ولجوئھم للإقتراض من التجار أثناء زراعة وخدمة المحصولالمادیة اع الزر إمكانیاتضعف و
تدنى دور التعاونیات الزراعیة ، وتذبذب الكمیات المنتجة من النباتات الطبیة والعطریةو

  . المتخصصة فى تسویق المحصول
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 ھما یغذیة سببین وسطیین عداد وتجھیز المحصول للسوقإقصور وبالنسبة للسبب المباشر الثالث    -
قصور فى المستوى عداد وتخزین النباتات الطبیة والعطریة، وبطرق إ نقص معارف الزراع

البنسبة للسبب الوسطى وب. بالنباتات الطبیة والعطریةھ الخاص بالتوصیات الفنیة التنفیذى للزراع
سببن فرعین یغذیة  بطرق اعداد وتخزین النباتات الطبیة والعطریة قص معارف الزراعنالأول 

نقص المعرفة ، ونقص المعرفة بشروط الإعداد المطلوبة للنباتات الطبیة والعطریة ھماو )جذرین(
أما بالنسبة للسبب الوسطى الثانى . ص لأقامة مناشر مطابقة للمواصفاتیستخراج تراخإبإجراءات 

یغذیة ف للزراع بالنباتات الطبیة والعطریة ةالخاص للتوصیات الفنیة قصور فى المستوى التنفیذى
تأخیر فى عملیات ، وتخدام عبوات غیر مطابقة للمواصفاتوھى اس) جذور(أسباب فرعیة  خمسة

التنشیر ، وتأجیل عملیات البیع مما یعرض بعض المحاصیل للتلف لسوء التخزین، ونقل المحصول
 . ات المناسبة لھوقعدم جمع المحصول فى الأ، وملازأقل أو أكثر من اللمدة غیر مناسبة 

 رات المشكلةتأثی -
معرفة أماكن  وجود ستة تأثیرات مباشرة للمشكلة وھى عدم القدرة على) ٥(شكل البینت نتائج 

نخفاض العائد الاقتصادى، ، وإسعار الحقیقة للمحصولدة غیر القریة، وعدم المعرفة بالأتسویق جدی
بة، وقد نتج عن ھذه وإرتفاع الفاقد من المحصول، والبیع بالسوق المحلى، والبیع بأسعار غیر مناس

ھو عزوف بعض الزراع عن زراعة النباتات الطبیة وتأثیر واحد غیر مباشر  المباشرة التأثیرات
  .ھو انخفاض إنتاجیة المحصول لھ كان التأثیر النھائىالذى والعطریة، و

  الإجراءات الإصلاحیة -
ة الإجراءات أن الإجراء الإداري والتنظیمي قد تصدر مجموع) ٧(أظھرت النتائج بجدول 

، %٤٠عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق بنسبھ بلغت مشكلة الإصلاحیة اللازمة لحل 
، %٢٣.٣ بلغت، والقرار السیاسي والتشریعي بنسبة %٣٠یلیھ الدعم الفني والمعلوماتي بنسبة بلغت 

  %. ٦.٧الدعم المالي والمادي بنسبة بلغت  وأخیراً 

النباتات الطبیة  زراعالتي تواجھ مشكلات حل الالتي یمكن أن تساھم في  ؤشراتالمإقتراح بعض .٣
 المدروسة والعطریة

نتاجیة والتسویقیة للنباتات الطبیة بشجرة المشكلات الإستنادا الى النتائج السالفة والمتعلقة إ
  :الىعلى النحو التفقد خلصت النتائج الى مجموعة من المؤشرات أمكن بلورتھا . والعطریة

 لمنتجى ومصدرى النباتات الطبیة والعطریة بحیث تحاد قوميإإنشاء ضرورة أن یھتم المسئولین ب -
تصال مع الأجھزة الحكومیة جنبا إلي جنب مع جمعیة المصدرین إلھ صلاحیات فتح قنوات  یكون

القابلة  اتللمنتجوتحدید المواصفات القیاسیة   . المنتجاتوالھیئات المرتبطة بالسوق المحلیة لتلك 
عملیات التخزین إشتراطات عتبار الأخذ في الإو  ، تلك المواصفاتبتطبیق  للتصدیر مع الالتزام 

وتشجیع أن یكون لكل مصدر     . المنتجاتتفادیا للملوثات المتنوعة التي تھاجم تلك   . والتجفیف
 . الممیزة بصمتھ

سم الدولة إبذلك   على أن یكون ةالمعارض الدولیفى الاشتراك ضرورى أن یھتم المسئولین ب -
 .من النباتات الطبیة والعطریة  ھاعرض منتجاتالراغبة في الشركات  الزراع أوتحاد الذي یضم والإ

التى بإتخاذ مایستلزمھ الحل من الإجراءات ضرورة أن یھتم المسئولین بحل المشكلات الفرعیة  -
  .لبحثاتوصل الیھا 

لمواجھة أى   الزراع تخدم سریعة تصالإ نقاط إنشاء الزراعة بوزارةالإرشاد الزراعى  على یجب -
 .ظروف طارئة فى ھذا الصدد

إنشاء صندوق لمواجھة المخاطر والآزمات التى قد تواجھ زراع النباتات الطبیة والعطریة أثناء  -
 .الموسم الزراعى مما یشجعھم ویساعدھم على الإستمرار فى زراعتھا وعدم العزوف

لزراعى بتخطیط برامج إرشادیة للنھوض بإنتاجیة ھذه النباتات وإعتبارھا من ضمن إھتمام الإرشاد ا -
المحاصیل الإستراتیجیة، على أن تخطط ھذه البرامج لامركزیا حتى تقابل أھدافھا الإحتیاجات 
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ه ذھم للتوصیات الفنیة الخاصة بھذالفعلیة للزراع، الأمر الذى یساھم فى رفع مستوى معرفتھم وتنفی
 .یلالمحاص

في ھذا الموضوع الھام لتحدید  قتصادیةوالإ ،البحوث التسویقیة الفنیةإجراء الدراسات ودعم وتشجیع  -
الأنواع والكمیات التى تتطلبھا الأسواق المحلیة والخارجیة من النباتات الطبیھ والعطریة، وإعلام 

للازمة بزراعة ھذه الزراع بھا قبل الزراعة بوقت كافى، حتى یستطیع الزراع إتخاذ القرارات ا
  .المحاصیل من عدمة فى وقت مبكر

ستفادة من أحكام منظمة التجارة العالمیة المتعلقة بالقطاع الزراعي لدعم وتطویر الأنشطة الإ -
ومنھا النباتات الطبیھ  ستقرار النسبي في أسعار السلع الزراعیة المسوقة محلیاوتحقیق الإ ،التسویقیة
 .والعطریة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  للجداوا
  لھا ةوالمراكز والقرى التابعالمنیا  ةتوزیع الزراع المبحوثین وفقا لمحافظ : ١ رقمجدول 

  عدد المبحوثین  القریة  المركز  المحافظة
عدد 

  الجلسات
%  

 المنیا
  

  بنى مزار
  ١٧.٣  ٣  ٣٥  كفر الشیخ إبراھیم

  ١٦.٣  ٣  ٣٣  میت أبو عزیز

 المنیا
  ١٦.٩ ٣ ٣٤ طوخ الخیل

 ١٥.٣ ٣  ٣١  ریدة

  دیر مواس
  ١٧.٣ ٣  ٣٥ دلجا

  ١٦.٩ ٣  ٣٤  البدرومان

  ١٠٠  ١٨  ٢٠٢  جمالي المحافظةإ

  
  

النباتات الطبیة والعطریة الخاصة بإنتاج وتسویق یة رلمشكلات المحوحصر بعدد ا:  ٢رقم جدول 
  )الجذور(وأسبابھا المباشرة والوسطیة والفرعیة 

  
  محوریةالمشكلات ال

  الأسباب
  )الجذور(الفرعیة  الوسطیة  المباشرة

  نتاجمشكلات الإ. أ
  ١٤  ٤  ٢   المزرعیةتفتت الحیازات . ١
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  ١٤  ٤  ٢  نتاج الأساسیة نقص مستلزمات الإ. ٢
  ٢١  ٤  ٢  التى تھدد أراضى الزراعزیادة المخاطر البیئیة . ٣
  ١٩  ٤  ٢  عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة. ٤

  ٦٨  ١٦  ٨  الاجمالى
  مشكلات التسویق  . ب

  ٢٣  ٥  ٣  نتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوقعدم مطابقة الإ. ١
  ٢٣  ٥  ٣  الإجمالى
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  للنباتات الطبیة والعطریة حیازات المزرعیةجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة تفتت التحلیل ش) ١( شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

 

شیوع ظاھرة 
كثرة الحمل 

نجاب داخل والإ
 الریف

 مشكلة التفتت الحیازى

  التوریث الشرعىنظام تطبیق   كثرة الإنجاب

قصور الوعى بأھمیة المحافظة  وحدة  سیطرة العادات والتقالید الخاطئة المبكر فى الریفإنتشار ظاھرة الزراج 
 الأرض المملوكة لللأسرة

 قصور الوعى الدینى

المشكلة 
 المحوریة

الأسباب 
  الوسطیة

  الأسباب
  المباشرة 

نقص الوعى 
لدى الزراع 
بأھمیة تعلیم 

 البنات

ثرة كبأن  الإعتقاد
 الأبناء عزوة

فى  المزارعبة رغ
الاستئثار بحیازتة 
 منفصلة عن غیرة

عدم قیام المنظمات 
الدینیة بتقدیم برامج 
 توعیة كافیة للریفیین

تباع تجمیعات عدم إ
 للأرضى الزراعیة

إنخفاض 
 جودة التعلیم

 

قصور فھم التوریث والتطبیق 
تفتت   یسببالخاطىء لھ بما 

 المزرعیة اتالحیاز

معدل  ارتفاع
 الأمیة

الاعتقاد بأن 
زواج البنات 

الرغبة فى تكرار  سترة
الإنجاب للحصول 

 على ذكور

عدم تقدیم المنظمات 
الزراعیة برامج توعیة 

بأھمیة تجمیعات الأراضى 
 الزراعیة

فتقار الزراع إ
لروح التعاون 
 والعمل الجماعى

الأسباب  
  الفرعیة

  )الجذور(

انتشار ظاھرة 
التسرب من 

 الرسمى التعلیم

 

 إھدار مساحات كبیرة من الأرض فى الحدود والفواصل

 
 ستخدام المیكنةاصعوبة 

 نخفاض الانتاجیة فى وحدة المساحةإ

 نتاجیةخفاض الإنإ

 تأخر فى العملیات الزراعیة المیعاد المناسب عنتأخر زراعة النباتات 

التأثیرات 
 المباشرة

التأثیرات 
 الغیر مباشرة

التأثیرات 
  النھائیة
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  تحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة تفتت الحیازات المزرعیة وكذا الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحلھا:  ٣رقم جدول 

المشكلة 
  المحوریة

الأسباب  
  اشرةالمب

  )الجذور(الأسباب الفرعیة   الأسباب الوسطیة

  نوع الإجراء الإصلاحى

  الاجمالي
القرار 
سیاسى 

  والتشریعى

الدعم 
المالى 

  والمادى 

الدعم 
الإدارى 
  والمنظمى

الفنى  مالدع
  والمعلوماتى

  
  
  
  
  
  
  
  

تفتت الحیازات 
  المزرعیة

كثرة 
  الإنجاب 

إنتشار ظاھرة 
الزراج المبكر فى 

  الریف

  ٢  •      •  نقص الوعى لدى الزراع بأھمیة تعلیم البنات  - 

  ١      •    إنخفاض جودة التعلیم - 
  ٢  •      •  إنتشار ظاھرة التسرب من التعلیم الرسمى - 
  ٢  •      •  إرتفاع معدل الأمیة - 

سیطرة العادات 
  والتقالید الخاطئة

   

  ١ •        الإعتقاد بأن كثرة الأبناء عزوة   - 
  ١ •        تقاد بأن زواج البنات سترةالإع  - 
  ١ •        شیوع ظاھرة كثرة الحمل والإنجاب داخل الریف   - 
  ١ •        الرغبة فى تكرار الإنجاب للحصول على ذكور  - 

تطبیق 
نظام 

التوریث 
  الشرعى

قصور الوعى 
بأھمیة المحافظة  

وحدة الأرض 
  المملوكة للأسرة

  ٢ •      •  عدم اتباع تجمیعات للأرضى الزراعیة - 
عدم تقدیم المنظمات الزراعیة برامج توعیة بأھمیة  - 

  تجمیعات الأراضى الزراعیة
    •  •  ٢ 

رغبة المزارع  فى الإستئثار بحیازتة منفصلة عن  - 
  غیرة

•      •  ٢  

  ١  •        إفتقار الزراع لروح التعاون والعمل الجماعى - 

قصور الوعى 
  الدینى

تقدیم برامج توعیة  كافیة عدم قیام المنظمات الدینیة ب - 
  للریفیین

    •    ١  

بما یسبب قصور فھم التوریث والتطبیق الخاطىء لھ   - 
   تفتت الحیازات المزرعیة

•      •  ٢  

  ٢١  ١٢  ٢  ١  ٦  جماليالإ
%  ١٠٠  ٥٧.١  ٩.٥  ٤.٨  ٢٨.٦  

  ت الطبیة والعطریةلنباتالنتاج الأساسیة مستلزمات الإ نقصتحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة ) ٢(شكل

 نتاجیةإنخفاض الإ  
التاثیرات 

  النھائیة
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  تحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة نقص مستلزمات الإنتاج الأساسیة وكذا الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحلھا: ٤رقم جدول 

  نوع الإجراء الإصلاحى  )الجذور(الأسباب الفرعیة   لوسطیةالأسباب االأسباب  المشكلة 

 نقص إمكانیات الشركات

غبة الشركات ر
فى تحقیق ربح 

كبیر دون 
الإلتزام 

بالمواصفات 
 المتفق علیھا

 نتاج الأساسیة مستلزمات الإ نقص

  نتاجسوء توزیع مسلزمات الإ  عدم التزام الشركات بإنتاج الكمیات  المقررة علیھا من مستلزمات الانتاج

وفیر المعلومات والبیانات القصور فى ت احتكار التجار نقص الرقابة على الشركات المنتجة
 الدقیقة عن المساحات المنزرعة

نقص الكمیات 
المخصصة للشركات 

 من الغاز الطبیعى

قصور فى دور 
 الأجھزة الرقابیة

قصور 
التعاونیات فى 
القیام بدورھا 

فى توفیر 
المستلزمات 

 للزراع

قصور 
ط التخطی

للتراكیب 
 المحصولیة

قصور الرقابة على 
غیاب  جھات التوزیع

التراكیب 
المحصولیة 

عدم الإلتزام بتوفیر  الحقیقیة

الكمیات الموجھة 

للسوق  المحلى على 

حساب الكمیات 

 المصدرة

غیاب 

القوانین 

الصارمة 

التى تجرم 

 الاحتكار

عدم تطبیق 
نظام الدورة 

 الزراعیة

نقص الكمیات 
المخصصة للشركات 

 .من المواد الخام

رتفاع إ
أسعار 

  المواد الخام

 النباتات الطبیة والعطریةبعدم تطبیق التوصیات الفنیة الخاصة 
 

 عدم الإلتزام بمواعید الزراعة

  محصول غیر مطابق للمواصفات

رتفاع تكالیف النقل إ
لبعد المسافات بین 

اماكن الانتاج 
 التوزیعو

 رتفاع إجور العمالةإ

الاسباب 
الفرعیة 
  الجذور

الاسباب 
 الوسطیة

المشكلة 
 المحوریة

   التاثیرات
  باشرةالم

التاثیرات 
غیر 

 المباشرة

الاسباب 
  المباشرة



  ٢٠١٦العدد الثالث یولیو أغسطس سبتمبر ) ٢٠(الجمعیة العلمیة للار شاد الزراعى المجلد 

١٩٨ 
 

القرار   المباشرة  المحوریة
السیاسى 
  والتشریعى

الدعم 
المالى 

  والمادى 

دارى الإالدعم 
  والمنظمى

الدعم الفنى 
  والمعلوماتى

  الإجمالي

مشكلة 
نقص 

مستلزمات 
الإنتاج 

  الأساسیة 

عدم التزام 
الشركات 

بإنتاج 
الكمیات  
المقررة 

علیھا من 
مات مستلز
  الإنتاج

نقص إمكانیات 
  الشركات

  ٢    •    •  نقص الكمیات المخصصة للشركات من الغاز الطبیعى - 

  ٢    •  •    .نقص الكمیات المخصصة للشركات من المواد الخام  - 

  ١    •      إرتفاع اجور العمالة - 

  ٢      •  •  إرتفاع أسعار المواد الخام - 

  ٢    •  •    ماكن الانتاج والتوزیعإرتفاع تكالیف النقل لبعد المسافات بین ا - 

نقص الرقابة على 
  الشركات المنتجة

  ١        •  قصور فى دور الأجھزة الرقابیة - 

رغبة الشركات فى تحقیق ربح كبیر دون الإلتزام بالمواصفات المتفق  - 
  علیھا

•    •    ٢  

عدم الإلتزام بتوفیر الكمیات الموجھة للسوق المحلى على حساب الكمیات  - 
  رةالمصد

•    •    ٢  

سوء 
توزیع 

مسلزمات 
  الإنتاج

  ٢    •    •  قصور الرقابة على جھات التوزیع  -   إحتكار التجار -

  ٢    •  •    قصور التعاونیات فى القیام بدورھا فى توفیر مستلزمات  الإنتاج للزراع  - 

  ١        •  غیاب القوانین الصارمة التى تجرم الاحتكار - 

القصور فى  -
توفیر المعلومات 

بیانات الدقیقة وال
عن المساحات 

المنزرعة 
بالنباتات الطبیة 

  والعطریة

  ٢    •    •  قصور التخطیط للتراكیب المحصولیة - 

  ٢  •  •      غیاب التراكیب المحصولیة الحقیقیة - 

  ٢  •      •  عدم تطبیق نظام الدورة الزراعیة - 

  ٢٥  ٢  ١٠  ٤  ٩  الإجمالي

%  ١٠٠  ٨.٠  ٤٠.٠  ١٦.٠  ٣٦.٠  

 لنباتات الطبیة والعطریةا شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة زیادة المخاطر البیئیة المزرعیة التى تھدد أراضى الزراعتحلیل ) ٣(شكل 

  

 

 انخفاض الانتاجیة

التأثیرات   انخفاض جودة المحصول

 الغیر مباشرة

التأثیرات 

  النھائیة

  عدم التجانس فى نمو المحصول
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الأسباب  
  الفرعیة

  )الجذور(

 اھمال صیانة المجارى المائیة

 زیادة المخاطر البیئیة التى تھدد أراضى الزراع

  لة الصرفسوء حا  سوء حالة الرى

القصور فى رى المحاصیل المنزرعة من 
  والموعدحیث الكمیة 

 الزراعى تھالك شبكات الصرف الزراعیة قصور صیانة المصارف

المشكلة 
 المحوریة

الأسباب 

  الوسطیة

الأسباب 

المباشر

تضارب القرارت بین 

الجھات المسئولة عن 

 عملیات التطھیر

 تدھور خصوبة التربة عید المناسبة حسب التوصیات الفنیةعدم إنتظام رى المحصول فى الموا
التأثیرات 

 ارتفاع ملوحة التربة تطبیل الأرض المباشرة

قصور الرقابة 

المسئولین  من

عن صیانة 

 شبكات الصرف

رغبة الزراع فى 

زیادة المساحات 

المنزرعة على 

حساب 

 المصارف

قصور 

تطبیق خطة 

 الصیانة

تنفیذ الانشاءات على الترع 
فى وقت واحد ممایعوق 

 وصول المیاه

تلوث الترع والمساقى 
 بالمخلفات الصلبة

عن  قصور فى دور الجھات المسئولة 

 والمساقىملیات تطھیر الترع ع

 

الزراع الخاصة بالرى  قلة عدد منظمات
 واسعة وعدم تغطیتھا لمناطق جغرافیة

سوء تخطیط 
وتنفیذ خطة 

مناوبات 
 الرى

عدم وجود 
دورة 

زراعیة 
 واضحة

تعدد الجھات 

المختصة بعملیة 

 التطھیر المصارف

قلة الامكانیات 

الموجھھ لعملیات 

 المصارف تطھیر

نقص وعى 

الزراع بأھمیة 

 الصرف الزراعى

القاء المخلفات 

الزراعیة فى 

 المصارف

غیاب دور 
الاشاد الزراعى 

فى توعیة 
الزراع بطرق 
 ترشید الرى

قلة التزام 
الزراع بتنفیذ 
ممارسات رى 

 المحاصیل

غیاب دور الارشاد 

الزراعى فى توعیة 

الزراع بالمحافظة 

 على المصارف

 بطء أعمال تطویر الرى

قصور فى صیانة 
 البوبات والفتحات

لتخطیط لتنفیذ قصور ا
 الإنشاءات على الترع

قصور رقابة الجھات 
 المسئولة عن التنفیذ
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  لمخاطر البیئیة التى تھدد أراضى الزراع  وكذا الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحلھاتحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة زیادة ا:  ٥رقم جدول 

المشكلة 
  المحوریة

الأسباب  
  المباشرة

الأسباب 
  الوسطیة

  )الجذور(الأسباب الفرعیة 

  نوع الاجراء الإصلاحى
القرار 

السیاسى 
  والتشریعى

الدعم 
المالى 
  والمادى

الدعم 
الإدارى 
  والمنظمى

لفنى الدعم ا
  والمعلوماتى

  الاجمالي

مشكلة 
زیادة 

المخاطر 
البیئیة التى 

تھدد 
أراضى 
  الزراع

سوء 
حالة 
  الرى

إھمال صیانة 
  المجارى المائیة

  ١    •      بطء أعمال تطویر الرى -

  ٢    •  •    قصور فى صیانة البوبات والفتحات  -

  ١    •    •  قصور رقابة الجھات المسئولة عن التنفیذ -
  ١    •      یط لتنفیذ الإنشاءات على الترعقصور التخط -

  ١    •      تنفیذ الانشاءات على الترع فى وقت واحد مما یعوق وصول المیاه -

  ٢  •      •  تلوث الترع والمساقى بالمخلفات الصلبة -

  ٢    •    •  قصور فى دور الجھات المسئولة عن عملیات تطھیر الترع والمساقى -

  ١  •        راع الخاصة بالرى وعدم تغطیتھا لمناطق جغرافیة واسعةقلة عدد منظمات وروابط الز -

القصور فى رى 
المحاصیل 

المنزرعة من 
حیث الكمیة 

  والموعد

  ١    •      غیاب دور الاشاد الزراعى فى توعیة الزراع بطرق ترشید میاه الرى -

  ١    •      سوء تخطیط وتنفیذ خطة مناوبات الرى -

  ١  •        ممارسات رى المحاصیل عدم التزام الزراع بتنفیذ  -

  ٢    •    •  عدم وجود دورة زراعیة واضحة -

سوء 
حالة 

  الصرف

قصور صیانة 
المصارف 
  الزراعیة

  ١    •      تعدد الجھات المختصة بعملیة التطھیر المصارف -

  ١      •    قلة الامكانیات الموجھھ لعملیات تطھیر المصارف -

  ١        •  عن عملیات التطھیرتضارب القرارت بین الجھات المسئولة  -

  ١  •        نقص وعى الزراع بأھمیة الصرف الزراعى -

  ٢  •      •  القاء المخلفات الزراعیة فى المصارف -
تھالك شبكات 

  الصرف الزراعى
  ٢    •    •  قصور الرقابة من المسئولین عن صیانة شبكات الصرف -

  ١    •      ة على المصارفغیاب دور الارشاد الزراعى فى توعیة الزراع بالمحافظ -

  ١  •        رغبة الزراع فى زیادة المساحات المنزرعة على حساب المصارف -

  ١    •      قصور تطبیق خطة الصیانة -
  ٢٨  ٦  ١٣  ٢  ٧  الإجمالي

%  ١٠٠  ٢١.٤٣  ٤٦.٤٣  ٧.١٤  ٢٥.٠  
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باتات الطبیة والعطریةتحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة للن) ٤(شكل   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

الأسباب  
  الفرعیة

  )الجذور(

 ضعف استخدام التكنولوجیا الزراعیة

 عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة

  ضعف كفاءة الإدارة المزرعي
  قصور مستوى التحدیث الزراعى

  مزرعىنناج الضعف تنمیة الإ
 قصور تقدیم الخدمات الارشادیة المتاحة نقص الخدمات الارشادیة الزراعیة

المشكلة 
 المحوریة

الأسباب 

  الوسطیة

الأسباب 

  المباشرة

ضعف القدرات 
 الأدائیة للمرشدین

 نقص دور الارشاد الزراعى
 

التأثیرات 

 المباشرة

التأثیرات 

 الغیر مباشرة

التأثیرات 

  النھائیة

 نقص المعرفة بالتوصیات الفنیة الخاصة بزراعة محاصیل النباتات الطبیة والعطریة

ارتفاع تكالیف استخدام 
وتبنى التكنولوجیات 

 الحدیثة

نقص الكثیر من 
المعلومات عن 

بعض المستحدثات 
 الجدیدة

  انخفاض جودة المحصول

 نخفاض الانتاجیةإ

مكانیات لإا ضعف

 المادیة للزراع

صغر حجم 

 زات الزراعیةالحیا

اعتماد الزراع على 
الآسالیب الموروثة 

 والتقلیدیة

 

عدم توفر 
مستلزمات 

 الانتاج

ارتفاع أسعار 
مستلزمات 

 الانتاج

قصور فى 
تدریب 
 المرشدین

قلة الحوافز 
المخصصة 
للعاملین 

 ارشادیینالإ

تكلیف المرشدین 
بأعمال اخرى 
 غیر ارشادیة

قلة عدد 
لمرشدین ا

 الزراعیین

 

نقص فى التسھیلات 
 الاتصالیة للمرشدین

قصور فى تغطیة 
الخدمات الارشادیة 
للمحاصیل الطبیة 

 والعطریة

مكانیات نقص الإ
المخصصة 
للإرشاد 
 الزراعى

ضعف التنسیق بین 
ھات الإرشادیة الج

 والمنظمات الاخرى

 

ضعف الاقبال على 
زراعة النباتات 
 الطبیة والعطریة

الاستخدام غیر 
الرشید 
 للمبیدات

انخفاض وعى 
الزراع بأھمیة 

استخدام 
المستحدثات  
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  تحلیل شجرة المشكلات الإنتاجیة لمشكلة عدم كفاءة نظم الإدارة المزرعیة وكذا الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحلھا:  ٦رقم جدول 

المشكلة 
  ریةالمحو

الأسباب  
  المباشرة

  )الجذور(الأسباب الفرعیة   الأسباب الوسطیة

  نوع الإجراء الإصلاحى
القرار 

السیاسى 
  والتشریعى

الدعم 
المالى 
  والمادى

الدعم 
الإدارى 
  والمنظمى

الدعم الفنى 
  والمعلوماتى

  الاجمالي

مشكلة عدم 
كفاءة نظم 

الإدارة 
  المزرعیة

ضعف 
كفاءة 

الإدارة 
  المزرعیة

ضعف استخدام 
  التكنولوجیا الزراعیة

  ١      •    ضعف الإمكانیات المادیة للزراع - 
  ٢    •    •  إرتفاع تكالیف استخدام وتبنى التكنولوجیات الحدیثة - 
  ٢    •    •  صغر حجم الحیازات الزراعیة - 
  ١  •        إعتماد الزراع على الآسالیب الموروثة والتقلیدیة  - 
  ١  •        عن بعض المستحدثات الجدیدة نقص الكثیر من المعلومات  - 
  ١  •        إنخفاض وعى الزراع بأھمیة استخدام المستحدثات  الجدیدة - 

ضعف تنمیة الانناج 
  المزرعى

  ١    •      عدم توفر مستلزمات الإنتاج  - 

  ١        •  إرتفاع أسعار مستلزمات الانتاج - 

  ١  •        ضعف الإقبال على زراعة النباتات الطبیة والعطریة - 

  ١  •        الإستخدام غیر الرشید للمبیدات - 

قصور 
مستوى 
التحدیث 
  الزراعى

نقص الخدمات 
  الارشادیة الزراعیة

  ١    •      قصور فى تغطیة الخدمات الإرشادیة للمحاصیل الطبیة والعطریة - 
  ٢   •  •    نقص الإمكانیات المخصصة للإرشاد الزراعى - 

قصور تقدیم الخدمات 
  احة الارشادیة المت

  ٢    •    •  قلة عدد المرشدین الزراعیین - 

  ١   •      نقص فى التسھیلات الإتصالیة للمرشدین - 

  ١    •      ضعف القدرات الأدائیة للمرشدین - 

  ٢  •    •    قصور فى تدریب المرشدین  - 

  ١       •  قلة الحوافز المخصصة للعاملین الإرشادیین - 
  ٢   •    •  نظمات الاخرىضعف التنسیق بین الجھات الإرشادیة والم - 

  ٢    •    •  تكلیف المرشدین بأعمال اخرى غیر ارشادیة - 
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عدم الاعلان عن 
أسعار المحاصیل قبل 
 زراعتھا بوقت كافى

تذبذب الكمیات المنتجة من 
 النباتات الطبیة والعطریة

 عدم مطابقة الانتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق

  المحصول للسوق قصور أعداد وتجھیز  نقص المعلومات التسویقیة

  قصور دورالارشاد التسویقى
طرق اعداد بنقص معارف الزراع 

 قصور فى المستوى التنفیذى للزراع وتخزین النباتات الطبیة والعطري

 انخفاض الانتاجیة

إرتفاع الفاقد من 
 المحصول

 

  عدم وجود سیاسة تسویقیة واضحة
 

  لتجارا حتكارإ

صغر حجم الحیازات المزروعة 
 بالنباتات الطبیة والعطریة

 المادیة ضعف اماكنیات الزراع
ولجوئھم  للإقتراض من التجار 
 أثناء زراعة وخدمة المحصول  

تدنى دور التعاونیات الزراعیة 
  المتخصصة فى تسویق المحصول

البیع بالسوق 
 المحلى

البیع بأسعار غیر 
 مناسبة

انخفاض العائد 
  الاقتصادى من المحصول

 

  عزوف الزراع عن زراعة النباتات الطبیة والعطریة

ة بأماكن عدم القدرة على معرف
  تسویق جدیدة غیر القریة

 

عدم المعرفة بالاسعار 
 الحقیقة للمحصول

أستخدام 
عبوات غیر 

مطابقة 
 مواصفاتلل

تأخیر فى 
عملیات نقل 

 المحصول

تأجیل عملیات البیع 
مما یعرض بعض 
المحاصیل للتلف 

 لسوء التخزین

التنشیر لمدة 
غیر مناسبة 

أقل أو أكثر من 
 اللآزم

عدم وضوح المھام 
المكلف بھا 

المسؤلین عن 
 الارشاد التسویقى

قصور تدریب 
العاملین فى مجال 
 الإرشاد التسویقى

قلة عدد العاملین فى 
جھاز الارشاد الزراعى 
بصفة عامة والارشاد 
 التسویقى بصفة خاصة

 

تذبذب أسعار 
محاصیل 

النباتات الطبیة 
 والعطریة

عدم وجود 
روابط تسویقیة 

 للزراع

تناثر الزراعات 
الخاصة بالنبات 
  الطبیة والعطریة

نقص المعرفة 
بشروط الإعداد 

المطلوبة للنباتات 
 الطبیة والعطریة

نقص المعرفة 
بإجراءات استخراج 

تراخبص لأقامة مناشر 
 لمواصفاتمطابقة ل

 

قلة الامكانیات 
المخصصة 

 للإرشاد التسویقى

عدم تعیین كوادر 
جدیدة فى الجھاز 

 دىالارشا

عدم وجود خریطة 
واضحة بأماكن 
زراعة النباتات 
 الطبیة والعطریة

 قصور التنسیق بین الجھات المعنیة

تضارب القرارت 
الصادرة بین 

 الجھات المختلفة

عدم تفعیل القرارات 

الخاصة بالتنسیق بین 

الجھات المعنیة 

 وبعضھا البعض

التأثیرات 

  النھائیة

المشكلة 
 المحوریة

التأثیرات 

 الغیر مباشرة

التأثیرات 

 المباشرة

الأسباب  
  الفرعیة

  )ذورالج(

الأسباب 

  الوسطیة

الأسباب 

  المباشرة
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  یل شجرة المشكلات التسویقیة لمشكلة عدم مطابقة الإنتاج للمواصفات التى یتطلبھا السوق وكذا الإجراءات الإصلاحیة اللازمة لحلھاتحل:  ٧رقم جدول 

المشكلة 
  المحوریة

الأسباب  
  المباشرة

  )الجذور(الأسباب الفرعیة   الأسباب الوسطیة
  نوع الاجراء الإصلاحى

القرار السیاسى   الإجمالى
  والتشریعى

الدعم المالى 
  والمادى

الدعم الإدارى 
  والمنظمى

الدعم الفنى 
  والمعلوماتى

عدم مطابقة 
الإنتاج 

للمواصفات 
التى یتطلبھا 

  السوق

نقص 
المعلومات 
  التسویقیة

قصور التنسیق بین 
  الجھات المعنیة

  ٢    •    •  تضارب القرارت الصادرة بین الجھات المختلفة -
  ١        •  یل قبل زراعتھا بوقت كافىعدم الإعلان عن أسعار المحاص -
  ١    •      عدم تفعیل القرارات الخاصة بالتنسیق بین الجھات المعنیة وبعضھا البعض -

قصور دور الإرشاد 
  التسویقى

  ٢    •    •  عدم وضوح المھام المكلف بھا المسؤلین عن الارشاد التسویقى -
ة والإرشاد التسویقى قلة عدد العاملین فى جھاز الإرشاد الزراعى بصفة عام -

  بصفة خاصة
•    •    ٢  

  ١    •      قصور تدریب العاملین فى مجال الإرشاد التسویقى  -
  ٢    •  •    قلة الإمكانیات المخصصة للإرشاد التسویقى -
  ١        •  عدم تعیین كوادر جدیدة فى الجھاز الإرشادى -
  ١    •      عطریةعدم وجود خریطة واضحة بأماكن زراعة النباتات الطبیة وال -

عدم وجود 
سیاسة 

تسویقیة 
  واضحة

  

  ١        •  تذبذب أسعار محاصیل النباتات الطبیة والعطریة -  إحتكار التجار
  ٢  •  •      عدم وجود روابط تسویقیة للزراع -
  ٢  •  •      تناثر الزراعات الخاصة بالنبات الطبیة والعطریة -
  ١    •      والعطریة صغر حجم الحیازات المزروعة بالنباتات الطبیة -
ضعف اماكنیات الزراع المادیة ولجوئھم  للإقتراض من التجار أثناء زراعة  -

  وخدمة المحصول  
  •      ١  

  ١    •      تذبذب الكمیات المنتجة من النباتات الطبیة والعطریة -
  ٢    •    •  تدنى دور التعاونیات الزراعیة المتخصصة فى تسویق المحصول -

قصور 
أعداد 

ھیز وتج
المحصول 

  للسوق

نقص معارف الزراع 
بطرق اعداد وتخزین 

  النباتات الطبیة والعطریة

  ١  •        نقص المعرفة بشروط الإعداد المطلوبة للنباتات الطبیة والعطریة -

  ١  •        نقص المعرفة بإجراءات استخراج تراخبص لأقامة مناشر مطابقة للمواصفات -

قصور فى المستوى 
 التنفیذى للزراع

بالتوصیات الفنیة 
الخاصة بالنباتات الطبیة 

  والعطریة

  ١ •        استخدام عبوات غیر مطابقة للمواصفات -
  ١ •        تأخیر فى عملیات نقل المحصول -
  ١ •        تأجیل عملیات البیع مما یعرض بعض المحاصیل للتلف لسوء التخزین -
  ١ •        التنشیر لمدة غیر مناسبة أقل أو أكثر من اللازم -
  ١ •        عدم جمع المحصول فى الأوقات المناسبة لھ -

  ٣٠ ٩  ١٢  ٢  ٧  الإجمالي
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  المراجع

، مرجع الإرشاد الزراعي، دار النھضة العربیة للطباعة والنشر، )دكتور(الطنوبى، محمد محمد عمر، .١
 .١٩٩٨لبنان، بیروت، 

 الزراعة محاضرات عامة فى النباتات الطبیة والعطریة، كلیة، )دكتور( أحمد عنبر محمود حسانین، .٢
  .٢٠٠٦ ع،.م. ، جسوھاج جامعة –

الإتجاھ�ات " ، النباتات الطبیة والعطریة بمحافظات شمال الص�عید، )دكتور(  العزیز عبد عادل ،زاید .٣
ر والمع�رض ، الم�ؤتم"الحدیثة الواقع والمستقبل فى إنتاج وتصنیع وتسویق النباتات الطبی�ة والعطری�ة

العطری��ة، ال��دولي الث��اني عش��ر، الجمعی��ة المص��ریة لمنتج��ي ومص��نعي ومص��دري النبات��ات الطبی��ة و
  .٢٠٠٦ع، نوفمبر . م. ، جالقاھرة

نظام الزراعى والریفى المصرى، ورقة ، مدخل تحلیلى لمشكلات ال)دكتور( ى علىیزھران، یح .٤
 معھد بحوث الإرشاد الزراعى، مصربحثیة مقدمة لورشة عمل عن مشكلات الزراعة والتنمیة فى 

. م . وزارة الزراعة وأستصلاح الأراضى، الجیزة، ج  مركز البحوث الزراعیة،، والتنمیة الریفیة
 .٢٠١٣نوفمبر١٨ع، 

، من مجتمع الجامعة الى جامعة المجتمع والامن المعرفى القومى بین )دكتور( زھران، یحیى على  .٥
دار صلاح الدین للطبع والنشر ، كفر الشیخ، یة ونماذج الرشد، لیة المجتمعوالسعة المعرفیة والمسؤ

٢٠١٦. 

ف، اقتصادیات أھم النباتات الطبیة والعطریة فى مصر، المركز القومى یلیلى، مصطفى الشر .٦
 . ٢٠٠٨للبحوث، 

حصر مساحات النباتات الطبیة والعطریة بالمحافظة، مدیریة  ،تخاذ القراروإ مركز معلومات دعم .٧
 .٢٠١٣نات غیر منشورة ، ابی ،حافظة المنیاالزراعة بم

الإحصاءات ، دارة المركزیة للإقتصاد الزراعىوزارة الزراعة وإستصلاح الأراضى، الإ  .٨
 . ٢٠١٠  ون الإقتصادیة،ئقطاع الش الزراعیة،

 الإحصاءات الزراعیة،، دارة المركزیة للإقتصاد الزراعىوزارة الزراعة وإستصلاح الأراضى، الإ .٩
 . ٢٠١١  ون الإقتصادیة،ئقطاع الش

الإحصاءات ، دارة المركزیة للإقتصاد الزراعىوزارة الزراعة وإستصلاح الأراضى، الإ .١٠
 . ٢٠١٢  ون الإقتصادیة،ئقطاع الش الزراعیة،

الإحصاءات الزراعیة، ، وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضى، الإدارة المركزیة للإقتصاد الزراعى .١١
 . ٢٠١٣  ون الإقتصادیة،ئقطاع الش
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  الملاحق
  

معاییر إختیار المشكلات الإتناجیة والتسویقیة للنباتات الطبیة والعطریة فى بعض مراكز ): ١(ملحق 
  محافظة المنیا

 المعیار الإستجابة عیارمال الإستجابة المعیار الإستجابة

  
�  
�  
� 

  :التعقید
 بسیطة 
 ملتبسة 
 معقدة 

  
�  
�  
� 

حجم 
  :المتضررین

 محدود 
 متوسط 
 كبیر 

  
�  
�  
� 

  :النطاق
 محلیة 
 قومیة 
 عالمیة 

  
�  
�  
� 

  :التواتر
  متكررة 
 نادرة 
 طارئة 

  
�  
�  
 

  :الشمول
 جزئیة 
 كلیة 

  
�  
�  
 

  :الأثر
  مؤثرة (حیویة( 
  غیر مؤثرة(غیر حیویة( 

  
�  
� 

  :توقع حدوثھا
 متوقعة 
 غیر متوقعة 

  
�  
� 

  :الأھمیة
 ثانویة 
 رئیسیة 

  
�  
� 

  :الثبات
 دینامیكیة 
 استاتیكیة 

  
�  
�  
� 

  :اتجاه الحل
 سیاسیة تشریعیة 
 فنیة معرفیة 
 تنظیمیة إداریة 

  
�  
�  
� 

  :طبیعة المشكلة
 مباشرة 
 مستفیضة 
 خبیثة 

  
�  
�  
� 

  :العلاقة بمشكلات أخرى
  مستقلة 
 متداخلة 
 مندمجة 

 
 ٩٠، ص٢٠١٦یحیى على زھران،  مدخل تحلیلى لمشكلات النظام الزراعى والریفى المصرى، / د.أ. 
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This research aimed mainly to identify the core problems concerning 
producing and marketing medicinal and aromatic plants from respondents' 
viewpoint. also to identify analysis of this core studied problems through 
identify both causes of the problems. its effects. And to determine the 

required reformist procdures to solve it . 
The research was conducted in El Minya Governorate .three Districts 
were selected ( Beni Mazar. El Minya. and Deir mawas) as the largest 
districts  in producing of marjoram. cumin.  and caraway crops then six 
villages were selected from the three studied  districts(two villages from 
each one) which were Kafr El Sheik Ibrahim. Mitt Abu Aziz . toukh Al 
kheel.reeda . delga.  and Al Badrwman respectively. Data were collected 
through  interviewing  group discussion. three discussion groups of 
medicinal and aromatic plants farmers in every village  by using interview 
guide was prepared for that purpose the respondents number in each 
group  was ranged between 8 to 12 respondent. the total number of 
respondents reached 202 respondent. data  were collected during the 
March. 2014 and were analyzed descriptively. tables . frequencies. and 

percentages  were used to show the results.  
The most important results were as follows: 

- Concerning the core problems of medicinal and aromatic plants 
production. there are four problems. farm holdings fragmentation  . 
lack of production main inputs. raising environmental risks facing 
farmers. inefficient farm management systems. 

- Concerning the Core problems of medicinal and aromatic plants 
marketing. there are one direct cause i.e. "non-conformity of 
production to the required market standards. 

- The most important direct  causes of farm land holdings 
fragmentation proplems was  the frequent reproduction. the most 
important  middle cause was spread early marriage phenomenon . 
which due to  four roots . lack of awareness about the importance of 
girls ' education. low of education quality. dropping out from  formal 
education. and high illiteracy rate. 

- The most direct effects of farm land holdings fragmentation problem 
were both waste more of land size in tracts. borders and separators. 
and difficult use agricultural mechanization followed by indirect 
effects in low productivity per unit area. delays in farm operations 
conducting. and delays growing plants on suitable time. which 
resulted to the final effect which was low productivity of these crops. 

- The most important reform procedures to solve farm holdings 
fragmentation problem was provide technical and information 
support. which come in the first rank by 57.1%. 
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- Concerning Problems of medicinal and aromatic plants marketing 
represnted in "non-conformity of production to the required market 
standards. . the most important direct causes were shortage of 
marketing information. while the most important for middle causes 
were weakness of coordination among stakeholders. this cause due 
to three  root  were i.e doublicated decisions. not announcement  
about  crops prices befor planting . and  non activation decisions 
accordind coordination among stakeholders and each  another. 

- The Direct effects"non-conformity of production to the required 
market standards.. were six effects which were the inability to know 
new marketing places out the village. not knowing the crops true 
prices. low economic return of the crops. high crop losses rate. sale 
in the local market. with unsuitable price.  there were an idirect 
effect result from the six directs effects mentioned above which was 
reluctance of some farmers from growing medicinal and aromatic 
plants. the final effect was the low productivity of the crops. 

- One of the most important reform procedures to solve the problem 
"non-conformity of production to the required market standards"  
was administrative and excutive procedure by percentage40%. 




