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وعلاقة دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي، 
 ()ذلك بإتجاىاتيم نحو تأسيس مشروع ريادي

 / فاتن مصطفى كمال لطفىأ.د
قتصاديات الأسرةأستاذ إدارة المنزل و   ا 

جامعة  -العميد السابق لكمية التربية النوعية 
 الإسكندرية

 أ.م.د/ سحر أمين حميدة سميمان
قتصاديات الأسرةستاذ مساعد إدارة المنزل و أ  ا 

 جامعة الإسكندرية -كمية التربية النوعية 

/ إيمان محمد إبراىيم العرجاوي د  
قتصاديات الأسرةمدرس إدارة المنزل و  جامعة الإسكندرية -كمية التربية النوعية  -ا   

 الممخص
ييدف البحث إلى قياس دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارف الطلبب عن ريادة  

الأعمال والتطوير الوظيفي، وعلبقة ذلك باتجاىاتيم نحو تأسيس مشروع ريادي. اشتممت عينة 
طالب وطالبة من طلبب جامعة الإسكندرية؛ تم اختيارىم بطريقة صدفية عن  375البحث عمى 

طريق المقابمة الشخصية  وعن طريق الانترنت، تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، والإستبيان 
في وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات  لجمع البيانات. حيث تمثمت أىم نتائج البحث كأداة

 ريادة معارفيم عن في تنمية الإسكندرية كلآ من )معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة
لبعض المتغيرات المستقمة  وظيفيا، واتجاىاتيم نحو تأسيس مشروع ريادي( وفقا وتطويرىم الأعمال
 دورات عن التطوير الوظيفي وريادة الأعمال، حضور الوظيفي، التطوير مركز في راك)الإشت

 الطلبب معارف بين متوسطات ريادة الأعمال(. كذلك يوجد تباين دال إحصائيا   دراسة مقررات عن
وظيفيا  وتطويرىم ريادة الأعمال معارفيم عن في تنمية الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة

الإجتماعية والإقتصادية لمطلبب  الخصائص حو تأسيس مشروع ريادي وفقا  لبعضواتجاىتم ن
توجد علبقة وأسرىم)العمر، نوع الدراسة، مستوى تعميم الأب والأم، الدخل الشيرى للؤسرة(. كما 

في  الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة معارف الطلبب متوسطات بين إرتباطية دالة إحصائيا
 ريادي. مشروع نحو تأسيس وبين إتجاىاتيم وتطويرىم وظيفي، الأعمال ريادة عن معارفيم تنمية

ويوصي البحث بضرورة دراسة الدوافع التي تؤدي إلى الاتجاه الإيجابي نحو الأعمال الريادية لدى 
توفير قاعدة بيانات للؤفكار الريادية يمكن لمطلبب الرجوع إلييا مع إتاحتيا ليم  الطلبب، وضرورة

  جان وضرورة تحديثيا بصورة مستمرة ودورية.بالم

                                  
() /معثثارف الطثثلبب عثثن ريثثادة الأعمثثال بعنثثوان    إيمثثان إ إبثثراىيم العرجثثاوي  البحثثث مشثثتق مثثن رسثثالة دكتثثوراه  يثثر منشثثورة لمباحثثثة

تحثثثت إشثثثراف   -  والتطثثثوير الثثثوظيفي ودور جامعثثثة الأسثثثكندرية فثثثي تنميتيثثثا، وعلبقتيثثثا باتجاىثثثاتيم نحثثثو تأسثثثيس مشثثثروع ريثثثادي
 الباحثتين الأولي والثانية.
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 ريادة الأعمال، التطوير الوظيفي، المشاريع الريادية. الكممات المفتاحية:
Abstract 

The research aims to measure the role of Alexandria University in 

developing students' knowledge of entrepreneurship and career 

development, and its relationship to their attitudes towards establishing an 

entrepreneurial project. The research sample included 573 male and female 

students from Alexandria University, They were selected randomly 

through a personal interview and online, the descriptive analytical method, 

and the questionnaire were used as a tool for data collection. Where the 

most important results of the research were the presence of statistically 

significant differences between the averages of (the students’ knowledge of 

the research sample on the role of Alexandria University in developing 

their knowledge of entrepreneurship and their career development, and 

their tendency towards establishing an entrepreneurial project) according 

to some independent variables (subscribing to the Career Development 

Center, attending courses On Career Development and Entrepreneurship 

Study Courses onEntrepreneurship.  There is also a statistically significant 

discrepancy between the average knowledge of the students in the research 

sample on the role of Alexandria University in developing their knowledge 

of entrepreneurship and their career development, and their tendency 

towards establishing an entrepreneurial project according to some social 

and economic characteristics of the students and their families(Age, type of 

education, education level of the father and mother, monthly income of the 

family). There is also a statistically significant correlation between the 

average students' knowledge of the research sample on the role of 

Alexandria University in developing their knowledge of entrepreneurship 

and career development, and their attitudes towards establishing an 

entrepreneurial project. The research recommends the necessity of 

studying the motives that lead to the positive trend towards 

entrepreneurship among students, and the need to provide a database of 

entrepreneurial ideas that students can refer to while making it available to 

them free of charge, and the need to update it continuously and 

periodically. 

 :مقدمة ومشكمة البحث
الشباب ىو العنصر الأساسي في بناء وتنمية المجتمع، فيم الأكثر طموحا وىم أساس 

استعدادا لتقبل الجديد والتعامل معو والابداع فيو، التغيير والقوة القادرة عمى إحداثو، وىم الأكثر 
وىم الأقدر عمى التكيف بسيولة، مما يجعل دورىم أساسي في احداث التغيير في مجتمعاتيم 

(. ويمثل الشباب شريحة كبيرة في المجتمع المصري فيبمغ عدد الفئة 7107)عبد الرحمن سيف، 
% 3105% من إجمالي السكان منيم )70بة مميون نسمة بنس 7107عام ا(  72 - 01العمرية )
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. )الجياز المركزي لمتعبئة 7102% إناث(، وذلك وفق ا لتقديرات السكان عام 4204 –ذكور 
(. فالشباب ىم المحور الأساسي 7102العامة والاحصاء، مصر في أرقام، تعداد مصر، 

نتجة التي تحمل عبء التقدم والركيزة الرئيسية التي تعتمد عمييا المجتمعات باعتبارىا القوة الم
(. ويواجو الشباب بالمجتمع المصري العديد 7102الاقتصادي والاجتماعي )مدحت أبو النصر، 

(. فالبطالة يترتب عمييا 7105من المشكلبت والتي عمى رأسيا مشكمة البطالة )إسماعيل شكر، 
صابة الفرد بالخمل النفسي والاجتماعي وىي  الوجو الآخر لإىدار حق إىدار لمموارد البشرية وا 

الانسان في العمل، وىي تعد من أشد معوقات التقدم والتنمية في المجتمع والتي تيدد أمنو 
ستقراره وسلبمتو وتماسكو وتؤدي إلى خفض مستوى المعيشة وزيادة معدل الفقر )طارق عامر،  وا 

7102.) 
الإبداع والإبتكار أكثر  وليذا تعتمد ثروة الأمم بشكل أكبر عمى ذكاء شبابيا وقدرتيم عمى

من الاعتماد عمى الموارد المادية ليذه الأمم، نظرا لأن أكثر الإقتصاديات نجاحا ىي تمك 
الإقتصاديات القادرة خمق مزيج من رواد الأعمال المبتكرين والمؤسسات والشركات الكبيرة 

ت كبيرة تمك الراسخة التي صقمت مبتكراتيا ومكنتيا من خلبل الخبرة من أن تنتج بكميا
الإبتكارات والإبداعات والأفكار والأساليب والوسائل التي أوجدىا رواد الأعمال )عوض الله إ و 

(. كما يشكل الأفراد الذين يحفزون عمى التغيير ويبادرون إلى القيام 7104أشرف محمود، 
ة ىؤلاء بنشاطات إنمائية عنصرا ىاما لمنمو الإقتصادي في أي من البمدان، ويمكن تسمي

(. فالريادة وبالر م من أقدميتيا؛ لا تزال من 7111بأصحاب الروح الريادية )مانو جورج، 
المواضيع المثيرة للئىتمام لما ليا من أثر إيجابي في تطوير الإقتصاد ودفع عجمة التنمية. ومن 

اىن عصر ىنا أخذت أىمية الريادة تزداد يوما بعد يوم، بل أصبح من الممكن اعتبار عصرنا الر 
الريادة؛ فيي تعتبر أداة ووسيمة ىامة لخمق الثروة والمعرفة والفرص بالتراكم والتدرج )سمير عبد 

 (.7104الله وإ حتاوي، 
إن ريادة الأعمال تعتبر أحد أىم الوسائل الرئيسية لإعادة ىيكمة أي جامعة تريد أن تكون 

تزامنا ذلك مع التوازن بين كون الجامعة قادرة عمى المنافسة والبقاء والنمو مع مرور الوقت م
مؤسسة عامة من ناحية ووسيمة لمتسويق وريادة الأعمال من أجل الحفاظ عمى القيم الأساسية 

(. حيث تقوم الجامعات بدور حاسم وبالغ Strambu ،2008لمروح الأكاديمية من ناحية أخرى )
عد جيات فاعمة وىامة في ربط المثمث الأىمية في التنمية الإقتصادية في مختمف البمدان، كما ت

 الحكومة والجامعة والصناعة  بما يعزز العلبقات القائمة عمى أساس عممي في ميدان الإبتكار 
في العالم كمو. وىذا ما دعا إلى تبني فكرة ريادة الأعمال لخمق قادة المستقبل ووكلبء التغيير، 
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راتيجيات داخل البنية الجامعية من أجل إثراء من خلبل التكامل بين استراتيجيات الأعمال والإست
 (.Etzkowitz ،2006المجتمعات المحمية والعالمية )

وتعتبر المشروعات الصغيرة ركيزة أساسية لمتنمية في مصر، حيث أنيا تمثل احدى الحمول 
يياب المصري، (. فالمشروعات الصغيرة سواء في 7107الأساسية لأزمة البطالة )طارق عامر وا 

ل المتقدمة أو النامية ستظل ىي الأكثر عددا بالمقارنة بعدد المشروعات المتوسطة والكبيرة وىي الدو 
الأكثر توظيفا لمعمالة والأقل تكمفة في توفير فرص العمل وصاحبة الدور الأكبر في تمبية إحتياجات 

إعتمادا  عمى الخامات السكان المحمية من السمع والخدمات بأسعار تتوافق مع قدراتيم الشرائية والأكثر 
( والتي 7101(. وفي دراسة لأشرف رشوان )7171الموجودة في البيئة المحمية )عمي اسماعيل، 

استيدفت التعرف عمى دور جامعة أسيوط في تنمية ثقافة العمل لدى طلببيا والاتجاه لممشاريع 
لب وطالبة بفرع ( طا571الريادية من أجل حل مشكمة البطالة من وجية نظر عينة تكونت من )

الوادي الجديد، أسفرت النتائج عن وجود قصور في دور المقررات الدراسية، والأستاذ الجامعي، 
والأنشطة الطلببية في تنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلبب، وأرجعت الدراسة قمة توجو الطلبب نحو 

نشر ثقافة العمل  العمل الحر إلى ضعف التدريب، وعجز جيات الإختصاص ووسائل الإعلبم في
 الحر.

دور جامعة الإسكندرية في من خلبل ما سبق عرضو تتضح مشكمة البحث وىي الكشف عن 
تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي، وعلاقة ذلك بإتجاىاتيم نحو تأسيس 

 ، وذلك من خلبل الإجابة عن التساؤلات التالية:مشروع ريادي
طلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن مستوى معارف الما  .0

 ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي؟ 
 ما إتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي؟ .7
في تنمية  الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة الطلبب معارف بين ىل توجد فروق  .5

 في المتغيرات المستقمة )الإشتراك لبعض الوظيفي وفقامعارفيم عن ريادة الأعمال والتطوير 
دراسة مقررات  دورات عن التطوير الوظيفي وريادة الأعمال، حضور التطوير الوظيفي، مركز
 ريادة الأعمال(؟ عن

 لبعض نحو تأسيس مشروع ريادي وفقا البحث عينة الطلبب إتجاىات بين ىل توجد فروق  .4
حضور دورات عن التطوير الوظيفي  الوظيفي، التطوير مركز في المتغيرات المستقمة )الإشتراك

 ريادة الأعمال(؟ دراسة مقررات عن وريادة الأعمال،
في تنمية  الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة الطلبب معارف ىل يوجد تباين فى .3

 الخصائص الإجتماعية معارفيم عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي تبعا  لبعض
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 الدخل والأم، للؤب الدراسة، المستوى التعميمي والإقتصادية لمطلبب وأسرىم )العمر، نوع
 للؤسرة(؟ الشيري 

 نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لبعض البحث عينة الطلبب إتجاىات ىل يوجد تباين فى .5
 والإقتصادية لمطلبب وأسرىم )العمر، نوع الدراسة، المستوى  الإجتماعية الخصائص
 للؤسرة(؟ الشيري  الدخل والأم، للؤب التعميمي

 في جامعة الإسكندرية عن دور البحث عينة الطلبب معارف مستوى  بين كل من العلبقة ما .7
 مشروع نحو تأسيس وبين إتجاىاتيم تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي

 ريادي؟
جامعة الإسكندرية في  دورييدف البحث بصفة أساسية إلي التعرف عمي  اليدف من البحث:

تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي، وعلاقة ذلك بإتجاىاتيم نحو 
 ، ويتحقق ىذا اليدف من خلبل الأىداف الفرعية التالية:تأسيس مشروع ريادي

قياس مستوى معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم  .0
 عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي. 

 تحديد إتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي. .7
 في الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة الطلبب معارف بين الفروق  عن معنوية الكشف .5

 المتغيرات المستقمة )الإشتراك لبعض يم عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي وفقاتنمية معارف
دراسة  دورات عن التطوير الوظيفي وريادة الأعمال، حضور التطوير الوظيفي، مركز في

 ريادة الأعمال(. مقررات عن
 وفقانحو تأسيس مشروع ريادي  البحث عينة الطلبب إتجاىات بين الفروق  عن معنوية الكشف .4

الوظيفي، حضور دورات عن التطوير  التطوير مركز في المتغيرات المستقمة )الإشتراك لبعض
 دراسة مقررات عن ريادة الأعمال(. الوظيفي وريادة الأعمال،

في تنمية  الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة الطلبب دراسة معنوية التباين في معارف .3
 الخصائص الإجتماعية الوظيفي وفقا لبعض معارفيم عن ريادة الأعمال والتطوير

 الدخل والأم، للؤب الدراسة، المستوى التعميمي والإقتصادية لمطلبب وأسرىم )العمر، نوع
 للؤسر(. الشيري 

نحو تأسيس مشروع ريادي وفقا  البحث عينة الطلبب إتجاىات دراسة معنوية التباين في .5
 وأسرىم )العمر، نوع الدراسة، المستوى والإقتصادية لمطلبب  الإجتماعية الخصائص لبعض

 للؤسرة(. الشيري  الدخل والأم، للؤب التعميمي
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جامعة  عن دور البحث عينة الطلبب معارف مستوى  بين كل من العلبقة تحديد معنوية .7
نحو  وبين إتجاىاتيم تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي في الإسكندرية

 .ريادي مشروع تأسيس
 ية البحث:أىم

 أىمية نظرية في )مجال التخصص(:
يمكن أن يستفيد الباحثون في إجراء المزيد من الأبحاث حول ريادة الأعمال وتأسيس  .0

 مشاريع ريادية تيدف إلي تنمية الموارد الأسرية سواء الطبيعية أو المادية أو البشرية.
الغائب في التعميم المصري إلقاء الضوء عمى أىمية تعميم ريادة الأعمال والتي تعد البعد  .7

 لتحقيق استراتيجيات الدولة نحو العمل الحر.
 أىمية تطبيقية في )مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة(:

حيوية موضوع البحث حيث يتناول موضوعا  جديدا  ينصب عمى دور جامعة الإسكندرية في  .0
صري من فكرة الإعتماد تنمية ريادة الأعمال لدى طلببيا، وتحول الثقافة لدى الشباب الم

عمى الدولة كونيم مستيمكين إلى كونيم منتجين، لزيادة مصادر الدخل القومي وتوفير 
 فرص عمل تدر دخلب  مستداما . 

يتفق ىذا البحث مع توجيات الدولة المصرية التي تسعى إلى اعداد الشباب لممستقبل الميني  .7
 ندرة الوظائف. والتخطيط لو كخطوة استباقية قبل التخرج لمتصدي ل

تجاىاتيم نحو ريادة الأعمال  .5 قد تفيد نتائج البحث في تقديم معمومات عن معارف الطلبب وا 
وتأسيس المشاريع الريادية؛ تساعد متخذي القرار خاصة بالجامعة عمى تحديد الإحتياجات 

 التدريبية لمطلبب. 
 الأسموب البحثي:

 الإجرائية:أولًا: المصطمحات العممية والمفاىيم 
عرفيا كل من عوض الله إ دور الجامعة في تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي:

( بأنيا الآليات التي تقوم بيا الجامعة لتنمية ريادة الأعمال من حيث 7104وأشرف محمود )
يادة الواقع والمأمول في مجالات: الرؤية والرسالة، التعميم لمريادة، الدعم الجامعي، وتقويم ر 

 الأعمال. 
ىي المفيوم الإجرائي لدور جامعة الإسكندرية في تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي:

جممة الآليات والبرامج التي تتبناىا جامعة الإسكندرية من أجل تنمية ريادة الأعمال والميارات 
دة الأعمال المينية والوظيفية لطلبب الجامعة وذلك من خلبل مركز التطوير الوظيفي وريا

 بالجامعة.
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( بأنيا  قيام الشباب الجامعي بتبني أفكار 7107عرفيا عماد عبد المطيف )ريادة الأعمال:
ابداعية جديدة تصمح لمشاريع يمكن من خلبليا استغلبل الموارد المتاحة في تقديم منتج جديد 

( بأنيا أي نشاط 7170يمكنو المنافسة والإستمرار لفترات طويمة. كما عرفتيا باسنت محمود )
دارة أعمال ومشروعات جديدة وتنميتيا بطريقة مبتكرة من خلبل استثمار  أوطريقة تيتم بتأسيس وا 

 الفرص المتاحة، اضافة إلى الاستعداد لتحمل مخاطرىا. 
قيام الشباب الجامعي بتبني أفكار ابداعية تصمح لمشاريع المفيوم الإجرائي لريادة الأعمال:

إدارة الموارد بكفاءة وأىمية متميزة أوتقديم إضافة جديدة لمموارد الموجودة، من أجل  يمكن من خلبليا
 إيجاد مشروع ريادي متميز يخدم الإقتصاد الفردي والوطني.

يمكن تعريف التطوير الوظيفي بأنو  الترقية إلى مناصب أعمى في خط التطوير الوظيفي:
( بأنو  عممية تصميم 7105عرفو معمري يعقوب )(. كما ي7105الوظيفة الواحد  )إ الوليدي، 

وتنفيذ الأىداف والإستراتيجيات من أجل إرضاء ر بات القوى البشرية العاممة وتحقيق طموحاتيا 
 في التقدم الوظيفي .

ىو ترقية وتطور الطالب أوالخريج في الوظيفة المفيوم الإجرائي لمتطوير الوظيفي:
 أوالمشروع الذي يمتمكو.

( المشروع الريادي بأنو 7105عرف مصطفى صديق وآخرون ) الريادية:المشاريع 
المشروع الذي يتوافر فيو ثلبثة عناصر أساسية ىي الأفراد الرياديين الذين لم يكن ىناك إبداع من 
دونيم، والبعد التنظيمي المرتبط بالرؤية، الثقة، الإبداع، التحوط لمفشل، والرقابة الداخمية، وأخيرا  

 بيئي المرتبط بالتنوع بالأسواق. البعد ال
بأنيا مشاعر التقبل  المفيوم الإجرائي لإتجاىات الطلاب نحو تأسيس مشروع ريادي:

أوالرفض لفكرة تأسيس مشروع ريادي، وتقاس في ىذا البحث بالدرجة التي يحصل عمييا الطالب 
 من خلبل اجابتو عمى عبارات محور الإتجاه نحو تأسيس مشروع ريادي. 

اتبع البحث المنيج الوصفى التحميمى الذى يعتمد عمى دراسة الواقع ياً: منيج البحث:ثان
أوالظاىرة كما توجد فى الواقع، وييتم بوصفيا وصفا دقيقا، ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا أوكميا 
لموصول إلى مفيوم العلبقات بين ىذه الظاىرة مع  يرىا من الظواىر الأخرى، والقيام بجمع 

المطموبة بطريقة دقيقة ومنظمة لموصول إلى النتائج وتنظيميا وتصنيفيا وتحميميا  المعمومات
 (.7111وتفسيرىا، واستخلبص التعميمات والإستنتاجات منيا )ذوقان عبيدات وآخرون، 

 ثالثاً: الفروض البحثية:
 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة .0

المتغيرات  وظيفيا وفقا لبعض وتطويرىم الأعمال ريادة عن معارفيم في تنمية يةالإسكندر 
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حضور دورات عن التطوير الوظيفي وريادة  الوظيفي، التطوير مركز في المستقمة )الإشتراك
 ريادة الأعمال(. دراسة مقررات عن الأعمال،

 نحو تأسيس البحث عينة الطلبب توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات إتجاىات .7
 الوظيفي، مركز التطوير في المتغيرات المستقمة )الإشتراك لبعض ريادي وفقا مشروع
 ريادة الأعمال(.  دورات عن التطوير الوظيفي وريادة الأعمال، دراسة مقررات عن حضور

 عن دور جامعة البحث عينة الطلبب معارف متوسطات بين يوجد تباين دال إحصائيا .5
 الخصائص وظيفيا وفقا  لبعض وتطويرىم الأعمال ريادة عن معارفيم في تنمية الإسكندرية
 للؤب التعميمي والإقتصادية لمطلبب وأسرىم )العمر، نوع الدراسة، المستوى  الإجتماعية

 للؤسرة(.  الشيري  الدخل والأم،
 نحو تأسيس مشروع البحث عينة الطلبب متوسطات إتجاىات بين يوجد تباين دال إحصائيا .4

الدراسة،  والإقتصادية لمطلبب وأسرىم )العمر، نوع الإجتماعية الخصائص وفقا  لبعضريادي 
 الشيري للؤسرة(. الدخل والأم، للؤب التعميمي المستوى 

 البحث عن دور عينة الطلبب معارف متوسطات بين توجد علبقة إرتباطية دالة إحصائيا .3
وظيفيا، وبين  الأعمال وتطويرىم ريادة عن معارف الطلبب في تنمية الإسكندرية جامعة

 .ريادي مشروع نحو تأسيس إتجاىاتيم
 رابعاً: حدود البحث:

 جميع طلبب وطالبات جامعة الإسكندرية. الحدود البشرية: شاممة البحث:
تم اختيار العينة بطريقة صدفية عن طريق المقابمة الشخصية، بمغ عددىا عينة البحث: 

 فرق من الكميات المختمفة بالجامعة.( طالب وطالبة من جميع ال375)
.7171وحتى مايو  7171مارس  تم تطبيق أدوات البحث في الفترة من الحدود الزمنية:  

أجري الإستبيان عمي طلبب جامعة الإسكندرية ونطاقيا الجغرافي.الحدود الجغرافية:   
إعداد أدوات البحث وذلك في ضوء الأىداف البحثية، واشتممت عمي  تم خامساً: أدوات البحث:

استمارة استبيان تم استيفاء بياناتيا عن طريق المقابمة الشخصية، وقد اشتممت عمي عدة محاور 
 وىي:

 أولًا: الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لأفراد العينة البحثية وأسرىم وىى:
 نوع الدراسةعام فأكثر(،  73 –عام 73من  لأقل 71من  –عام 71)أقل من  العمر

مستوى تعميمي مستوى تعميم الأب والأم )دراسة تطبيقية(،  –دراسة عممية -)دراسة نظرية
منخفض )إعدادي فأقل(، مستوى تعميمي متوسط )ثانوي أودبموم(، مستوى تعميمي مرتفع 

لأقل من  7111 من -جنيو 7111)أقل من الدخل الشيرى للأسرة فوق جامعي(،  –)جامعي
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الإشتراك في مركز جنيو فأكثر(،  4111 -جنيو 4111لأقل من  5111من  –جنيو 5111
حضور دورات في مركز التطوير الوظيفي وريادة لا(،  –)نعمالتطوير الوظيفي وريادة الأعمال 

 لا(.  –)نعمدراسة مقررات عن ريادة الأعمال لا(،  –)نعم الأعمال
دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال  معارف الطلاب عن ثانياً: 

 والتطوير الوظيفي:
ييدف ىذا المحور إلى التعرف عمى مستوى معارف العينة البحثية عن دور جامعة 

 ( عبارة،77الإسكندرية في تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي لدى طلببيا، اشتمل عمى )
لا( أعطيت الإجابة الصحيحة  -لا أعرف -لثلبثة اختيارات ما بين )نعم وتتحدد الإجابة عمييا وفقا  

ثلبث درجات والإجابة الخاطئة درجة واحدة، وفى حالة عدم معرفة الطلبب بالإجابة أعطيت 
درجة قسمت إلي ثلبثة  77درجة والحد الأدنى  55درجتان، وكان الحد الأقصى لمدرجات 

 مستويات لممعارف، ىي:
  درجة(. 55إلي  77حيث تراوحت الدرجات )من مستوى منخفض 
  درجة(. 30إلي  57مستوى متوسط حيث تراوحت الدرجات )من 
  درجة(. 55إلي  37مستوى مرتفع حيث تراوحت الدرجات )من 

ييدف ىذا المحور إلى التعرف عمى  ثالثا: إتجاه الطلاب نحو تأسيس مشروع ريادي:
( عبارة، تتحدد الإجابة عمييا وفقا  75يادي، اشتمل عمى )اتجاىات أفراد العينة نحو تأسيس مشروع ر 

 5 ير موافق( وأعطيت الإجابة ذات الاتجاه الموجب  -محايد -لثلبثة اختيارات ما بين )موافق
درجات )نعني بالاتجاه الموجب تفضيل الطلبب لتأسيس مشروع ريادي(، وأعطيت الإجابة ذات 

تجاه السالب عدم تفضيل الطلبب لتأسيس مشروع ريادي(، الاتجاه السالب درجة واحدة )نعني بالا
وفى حالة الاتجاه المحايد أعطيت درجتان )يعني ىذا عدم تكوين الطالب اتجاه معين نحو تأسيس 

درجة قسمت إلي ثلبثة  75درجة والحد الأدنى  71مشروع ريادي(. وكان الحد الأقصى لمدرجات 
 مستويات من الاتجاىات، ىي:

  درجة(.  45إلي  75حيث تراوحت الدرجات )من اتجاه سمبي 
  درجة(. 51إلي  44اتجاه محايد حيث تراوحت الدرجات )من 
  درجة(.  71إلي  50اتجاه إيجابي حيث تراوحت الدرجات )من 

 صدق وثبات الإستبيان:
لمتحقق من الصدق الظاىري لمحتوى الإستبيان تم  التحقق من صدق إستمارة الإستبيان:

مجموعة من الأساتذة المحكمين المتخصصين في مجال إدارة المنزل واقتصاديات عرضو عمى 
( محكم، وذلك لمحكم عمى الإستبيان من 05الأسرة بجامعة الإسكندرية وجامعة المنوفية وعددىم )
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حيث مناسبة كل عبارة من العبارات لمجانب الذي تقيسو، وكذلك تحديد مدى صحة صيا ة 
ادة المحكمون إلى إجراء بعض التعديلبت عمى بعض العبارات وقد تم العبارات. وقد أشار الس

 .إجراؤىا
قيم لتحديد معامل الثبات للئستبيان، تم حساب التحقق من ثبات إستمارة الإستبيان: 

التجزئة النصفية التي تشمل معامل سبيرمان، ومعامل جتمان(  –معاملبت الثبات )ألفا كرونباخ
 وكانت قيم عالية ومقبولة.

 ( قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبيان 9جدول )

 المحور
عدد 
 معامل ألفا العبارات

 التجزئة النصفية
معامل 
 سبيرمان

معامل 
 جتمان

معااارف الطاالاب عاان دور جامعااة الإسااكندرية فااي تنميااة 
**2.721 2.792 22 ريادة الأعمال لدييم وتطويرىم وظيفياً   2.724**  

**2.722 2.722 22 معارف الطلاب )ككل(  2.721**  
**2.633 2.654 24 اتجاه الطلاب نحو تأسيس مشروع ريادي  2.643**  

 (2.29**دالة عند مستوي )
تم إستيفاء البيانات البحثية عن طريق المقابمة الشخصية  سادساً: أسموب جمع البيانات:

 مع عينة البحث.
 سابعا: المعاملات الإحصائية المستخدمة في البحث:

جراء المعالجات الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم تم  تحميل البيانات وا 
( بعد 70الإصدار رقم ) Statistical Package of Social Science (SPSS)الإجتماعية

إدخال البيانات ومراجعتيا لضمان صحة النتائج ودقتيا، وقد تم استخدام بعض الأساليب 
قة بين المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة واختبار صحة الفروض، الإحصائية لكشف العلب

حساب الأعداد والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية، حساب معامل وىي 
 ، اختبار  ت ، اختبار ف ، تحميل 7 ألفا كرونباخ  و التجزئة النصفية، اختبار مربع كاى  كا

 لممقارنات المتعددة، معامل الارتباط البسيط.  LSDتجاه، واختبار التباين الأحادى الإ
 النتائج ومناقشتيا:

 أولًا: النتائج الوصفية:
 :الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لمطلاب عينة البحث 
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 العمر:  
 (351( توزيع أفراد العينة البحثية وفقا لعمر المبحوثين )ن= 2جدول )

 % العدد فئات العمر
 92.61 63 عام 22أقل من 

 69.46 246 عام 23إلي أقل من  22من 
 1.27 22 عام فأكثر 23

%( تتراوح أعمارىم 10051( أن  البية أفراد العينة )7يتضح من النتائج الورادة بجدول )
 73%( بمغت أعمارىم أكثر من 5042عام، ونسبة قميمة من العينة )73إلي أقل من  71من 
 عام.
 نوع الدراسة:  

 (351توزيع أفراد العينة البحثية وفقا لنوع دراسة المبحوثين )ن=  (1) جدول
 % العدد نوع الدراسة

 11.39 972 نظرية
 19.54 962 عممية
 12.51 977 تطبيقية

( أن العينة البحثية قسمت إلي ثلبث نسب متقاربة حيث 5تشير النتائج الواردة بجدول )
كمية التربية لمطفولة المبكرة  رياض  –)التربية النوعيةبمغت نسبة طلبب الكميات التطبيقية 

%(، كما بمغت 54075كمية التربية الرياضية بنين وبنات( حوالي ثمث العينة ) -الأطفال سابقا 
%(، كذلك فإن 55030التجارة( ) –الحقوق  –التربية –عينة طلبب الكميات النظرية )الآداب

 %(.50075الصيدلة( بمغت نسبتيم ) –الشاطبيزراعة  –طلبب الكميات العممية )اليندسة
 المستوي التعميمي للأب والأم :  

 (351توزيع أفراد العينة البحثية وفقا لممستوي التعميمي لآباء المبحوثين )ن=  (2جدول )

 المستوي التعميمي
 الأميات الآباء

 % العدد % العدد
 23.43 925 23.26 924 منخفض )إعدادي فأقل(

 17.27 222 13.26 229 )ثانوي أودبموم(متوسط 
 12.33 976 17.22 224 فوق جامعي( –مرتفع )جامعي

%( من آباء العينة البحثية ذوي مستوى 52044أن )( 4)أظيرت النتائج الواردة بجدول
%( ذوي مستوى تعميمي متوسط، أما حوالي ربع 53011تعميمي مرتفع، وأن ىناك نسبة مقاربة )

%( فكان مستوى تعميميم منخفض. أما بالنسبة للؤميات نجد أن نسبة تفوق ثمث 73041العينة )
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مي متوسط، تمييا الأميات ذات المستوي %( أمياتيم ذات مستوى تعمي52012العينة البحثية )
%(، ثم الأميات ذات المستوي التعميمي المنخفض 54033التعميمي المرتفع حيث بمغت نسبتيم )

مما سبق يتضح بشكل عام تقارب %(. 73053والتي بمغت نسبتيم حوالي ربع العينة البحثية )
 المستوى التعميمي للؤباء والأميات بالعينة البحثية.

  الشيري للأسرةالدخل: 
 (351لمدخل الشيري لأسر المبحوثين )ن=  (  توزيع أفراد العينة البحثية وفقا3جدول )

 % العدد فئات الدخل الشيري 
 12.52 954 جنيو( 7111أقل من منخفض )

 25.77 253 جنيو( 4111لأقل من  7111من متوسط )
 29.27 922 جنيو فأكثر( 4111من مرتفع )

%( من أسر العينة البحثية لدييم دخل  47022( أن )3يتضح من النتائج الواردة بجدول )
جنيو، وما يقرب من ثمث العينة البحثية  4111إلي أقل من  7111شيري متوسط يتراوح من 

%(، تمييا 51077جنيو( حيث بمغت نسبتيم ) 7111كان دخميم الشيري منخفض )أقل من 
 مما سبق يتضح بشكل عام%(. 70072جنيو فأكثر( بنسبة ) 4111)الأسر ذات الدخل المرتفع 

 أن ما يقارب من نصف العينة البحثية ذوي مستوى دخل متوسط.
 الاشتراك في مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال بجامعة الإسكندرية:  

لإشتراك المبحوثين في مركز التطوير الوظيفي  توزيع أفراد العينة البحثية وفقا( 4جدول )   
 (351)ن= بالجامعة 

 % العدد الإشتراك في مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال
 99.65 46 نعم
 66.91 323 لا

%(  ير مشتركين 11005( أن  البية أفراد العينة البحثية )5تشير النتائج الورادة بجدول )
 %( فقط ىم المشاركون. 00017في مركز التطوير الوظيفي بجامعة الإسكندرية، وأن )

 حضور دورات في مركز التطوير الوظيفي عن ريادة الأعمال : 
لحضورىم دورات في مركز التطوير الوظيفي عن  ( توزيع أفراد العينة البحثية وفقا5جدول )

 (351ريادة الأعمال )ن= 
 % العدد حضور دورات عن ريادة الأعمال

 92.61 63 نعم
 63.95 266 لا
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%( لم 13007( أن الغالبية العظمى من العينة البحثية )7أظيرت النتائج الواردة بجدول )
الإسكندرية عن ريادة الأعمال، وأن يحضروا دورات في مركز التطوير الوظيفي بجامعة 

 %( فقط ىم من قاموا بحضور الدورات.04015)
 دراسة مقررات عن ريادة الأعمال : 

 (351لدراسة مقررات عن ريادة الأعمال )ن=  ( توزيع أفراد العينة البحثية وفقا6جدول )
 % العدد دراسة مقررات عن ريادة الأعمال

 29.32 216 نعم
 36.24 113 لا

%( لم يدرسوا 31045( أن أكثر من نصف العينة البحثية )1تشير النتائج الواردة بجدول )
مقررات عن ريادة الأعمال )الفرقة الأولى، الثانية في الغالبية العظمي من كميات الجامعة(، وأن 

ة في %( من الطلبب أفراد العينة قد درسوا بالفعل مقررات عن ريادة الأعمال )الفرقة الثالث40034)
كما تم دراسة المقرر بالفرقة الرابعة ببعض  –كل كميات الجامعة حيث أن ىذا المقرر متطمب جامعي

الكميات النظرية ومنيا كمية التجارة حيث يوجد قسم خاص بريادة الأعمال بالكمية(، وتتقارب ىذه 
الريادية دراسة الخصائص والتي تيدف إلى Bulut & Sayin (2010)دراسة النتيجة مع نتائج 

 التي تؤثر عمى التوجو لريادة الأعمال للؤفراد وصولا لتحديد الشخصية الريادية للؤعمال في تركيا؛
 معظم الطلبب لم يدرسو أي من المقررات الخاصة بريادة الأعمال. والتي أظيرت أن

  مستوى معارف الطلاب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن
 لأعمال والتطوير الوظيفي:ريادة ا

( توزيع العينة البحثية وفقا لمستوي المعارف الخاصة بدور جامعة الإسكندرية في 7جدول )
 (351تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي )ن= 

 مستوي المعارف الخاصة بدور جامعة الإسكندرية 
 النسبيالوزن  % العدد في تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي

 4.24 15 درجة( 16إلي  21)من مستوي منخفض 
 21.24 227 درجة( 31إلي 17)من مستوي متوسط  69.29

 32,27 265 درجة( 47إلي  32)من مستوي مرتفع 
%( كان مستوي 31012( أن نصف العينة البحثية )2يتضح من البيانات الواردة بجدول )

ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي مرتفع، أما  معارفيم بدور جامعة الإسكندرية في تنمية
%( من العينة البحثية فكان مستوي معارفيم متوسط، بينما نسبة الطلبب عينة البحث 45045)

%(. وقد يرجع 5045ذوي مستوي المعارف المنخفض فقد مثموا نسبة ضئيمة من العينة بمغت )
ي متوسطة( إلي الدور الكبير الذي ارتفاع معارف الطلبب عينة البحث بصفة عامة )مرتفعة إل
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تقوم بو جامعة الإسكندرية متمثمة في مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال في رفع وعي 
طلبب الجامعة سواء عن طريق ورش العمل أو الدورات التدريبية أو الندوات، وكذلك مقرر ريادة 

صصاتيا كمتطمب جامعي لمتخرج، الأعمال والذي يدرس لمفرقة الثالثة لطلبب الجامعة بجميع تخ
(. 10070ويدل عمي ذلك قيمة الوزن النسبي لمعارف العينة البحثية في ىذا المجال والتي بمغت )

( التي تيدف إلى تقييم دور 7101تختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة بسام الرميدي )و 
توصمت إلى أن ىناك  الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب، والتي

ولتوضيح مؤشرات قصور واضح في دور الجامعات في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب. 
ارتفاع مستوي معارف العينة البحثية الخاصة بدور جامعة الإسكندرية في تنمية ريادة الأعمال 

 (.01ل )والتطوير الوظيفي، تم عرض الاستجابات عمي عبارات المحور الخاص بذلك بجدو 
ودلالتيا الاحصائية عمي معارف الطلاب عن  2( الأعداد والنسب المئوية وقيمة كا92جدول )

 (351)ن= دور جامعة الإسكندرية في تنمية ريادة الأعمال و التطوير الوظيفي لدى طلابيا 

 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

 لا لا أعرف نعم
 % ن % ن % ن

تتبناااى الجامعاااة رؤياااة 
واضحة لريادة الأعماال 

 المستقبمية.
507 34.43 701 55.53 30 1.21 010.05*  10.13 7.45 نعم 

تعكاااس رؤياااة ورساااالة 
الجامعااااااااة اىتماميااااااااا 
بنشااااااااااارثقافة رياااااااااااادة 

 الأعمال بين الطلاب.

545 32.15 010 50.32 42 1.33 777.15*  15.77 7.30 نعم 

الجامعااااة عمااااى تحاااارص 
نشاااااااار ثقافااااااااة ريااااااااادة 
الأعمال باين طلابياا مان 

 -خاالال: )دورات تدريبيااة
 –محاضاااااارات تعريفيااااااة 

 –ورش عمااال  –نااادوات 
 –المسااااااااااااااااااااااااااااااااابقات 

المشاااااااااااااااااااااااااااااااااااروعات 
 الممولة....(.

535 57.05 053 71.11 37 2.11 747.74*  14.53 7.35 نعم 

يوجاااد بالجامعاااة مركاااز 
مختص بريادة الأعمال 

740 47.15 737 44.13 73 05.12 015.53*  75.57 7.72 لا أعرف 
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 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 لا لا أعرف نعم النسبي

 % ن % ن % ن
 والتطوير الوظيفي.

تااااوفر الجامعااااة الاااادعم 
المادي والمعنوي لارواد 

 الأعمال من طلابيا.
011 50.40 777 47.47 070 70.07 51.54*  71.01 7.01 لا أعرف 

يوجاااد موقاااع الكتروناااي 
مفعاااااال لمركااااااز ريااااااادة 

 الأعمال بالجامعة.
714 53.51 511 37.55 52 07.14 040.17*  74.37 7.74 لا أعرف 

تقاااادم الجامعااااة الاااادعم 
لمخااااريجين فااااي مجااااال 
دراساااااااااااات الجااااااااااادوى 
لممشاااااروعات الريادياااااة 

 والأعمال الحرة.

025 54.70 715 42.20 20 03.11 22.74*  77.77 7.01 لا أعرف 

تااانظم الجامعاااة نااادوات 
تثقيفيااااااااة ومسااااااااابقات 
لمطمباااة المتميااازين فاااي 
تقاااااااااااااديم أفكاااااااااااااار أو 

 مشروعات ريادية.

712 31.44 753 40.10 42 1.33 053.22*  11.55 7.47 نعم 

تااانظم الجامعاااة نااادوات 
وممتقيااااات لإسااااتعراض 
تجاااااارب وخبااااارات رواد 

 الأعمال.

710 42.14 753 40.10 37 2.23 045.33*  72.71 7.52 نعم 

تسااااااااااااىم المقاااااااااااررات 
والبااااااااارامج الدراساااااااااية 
بالجامعاااة عماااى تنمياااة 
ميااارات ريااادة الأعمااال 

الحااااار وثقافاااااة العمااااال 
 لدى الطالب.

510 37.35 024 55.15 71 05.50 051.73*  72.54 7.52 نعم 

ياااااااتم دماااااااج مقاااااااررات 
خاصااة بريااادة الأعمااال 

 في البرامج الدراسية.
721 31.50 027 55.30 20 03.11 015.51*  71.74 7.53 نعم 
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 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 لا لا أعرف نعم النسبي

 % ن % ن % ن
يساااعى مركاااز التطاااوير 
الااااااااوظيفي لمساااااااااعدة 
الطااااااالاب والخاااااااريجين 
ذوي الاحتياجااااااااااااااااااااات 

بتااوفير فاارص الخاصااة 
لتطااااااااااوير مياااااااااااراتيم 

 المينية.

735 44.03 737 45.21 51 00.17 001.17*  77.45 7.57 نعم 

يحاارص مركااز التطااوير 
الاااوظيفي عماااى انشااااء 
قاعااادة بياناااات خاصاااة 

 بالطلاب .

751 43.51 757 45.51 45 1.15 053.73*  72.07 7.57 لا أعرف 

يسااااعد مركاااز التطاااوير 
الااااااااااوظيفي الطاااااااااالاب 
والخاااريجين فاااي اتخااااذ 
الخياااااااااارات المينيااااااااااة 
المناسااااابة لإمكانااااااتيم 

 ومياراتيم.

777 47.47 733 44.31 45 1.15 053.17*  72.10 7.52 نعم 

يااااوفر مركااااز التطااااوير 
الااااااااااااوظيفي أحاااااااااااادث 
المعموماااااااات المينياااااااة 
وبياناااات ساااوق العمااال 

 المختمفة.

755 43.21 757 43.77 41 1.51 051.51*  72.07 7.51 نعم 

يسااااعد مركاااز التطاااوير 
الاااوظيفي و الخاااريجين 
فاااااااي فياااااااام ومعرفااااااااة 
قاااااادراتيم واسااااااتعدادىم 

 لمعمل.

770 47.72 735 44.51 45 1.15 053.70*  72.75 7.52 نعم 

يعماااال مركااااز التطااااوير 
الااااوظيفي عمااااى تزويااااد 
الطااااااالاب والخاااااااريجين 
بالمنااااااااااخ المناساااااااااب 

747 45.00 757 45.51 32 01.51 057.11*  77.51 7.55 لا أعرف 



 

- 964 - 
  2222 أكتوبر –(96مسمسل العدد ) –الرابعالعدد  –الثامنالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 لا لا أعرف نعم النسبي

 % ن % ن % ن
 لمتدريب.

يااااوفر مركااااز التطااااوير 
الااوظيفي نظااام لمتقياايم 
الفني والأكاديمي لآداء 

 الطالب.

745 47.40 775 41.07 34 2.47 031.73*  77.55 7.55 لا أعرف 

يحاارص مركااز التطااوير 
الوظيفي عمى التنسايق 
باااااااااااااين الطااااااااااااالاب و 
الخاااااريجين وحاضااااانات 
الأعمااااااااااااااال لاااااااااااااادعم 

 الريادية.المشاريع 

751 40.34 715 42.20 42 1.33 054.52*  77.55 7.55 لا أعرف 

يشاااااااجع مركزالتطاااااااوير 
الااااااوظيفي المشاااااااركين 
فااي الأنشااطة الصاايفية 
عمااااااااااااااااااى تنميااااااااااااااااااة 
الشااااعوربالذات والقاااادرة 

 عمى القيادة .

715 42.20 743 47.75 47 7.55 071.73*  11.15 7.45 نعم 

يحااااث مركااااز التطااااوير 
الااااااوظيفي المشاااااااركين 

الأنشااطة الصاايفية فااي 
عماااااااااااى تنمياااااااااااة روح 
الفرياااااااااااااق والعمااااااااااااال 

 الجماعي.

717 31.12 737 45.21 54 3.25 025.72*  10.51 7.44 نعم 

ياااادعم مركااااز التطااااوير 
الااااااوظيفي المشاااااااركين 
فااي الأنشااطة الصاايفية 
عماااى تنمياااة المواىااااب 
وممارساااااااة اليواياااااااات 

 الشخصية.

517 35.31 772 52.27 57 5.45 717.01*  17.57 7.47 نعم 

 (.2.23*دالة عند مستوي معنويو )
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( 001017، و747074تراوحت بين ) 7( إلى أن قيم كا01تشير النتائج الواردة بجدول )
(، ووزن نسبي 7057، و7035(، بمتوسط حسابي تراوح بين )1013وكميا دالة عند مستوى )

حثية (. كما توضح النتائج إلي أن أكثر من نصف العينة الب77045، 14053تراوح بين )
تحرص عمى  %( أكدوا أن الجامعة%37035، %35031، %34043، %32015، 57005)

 –ندوات –محاضرات تعريفية -نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلببيا من خلبل )دورات تدريبية
المشروعات الممولة....(، وأن رؤية ورسالة الجامعة تعكس اىتماميا  –المسابقات –ورش عمل

عمال بين الطلبب، كما وافقوا عمي أن الجامعة تتبنى رؤية واضحة لريادة بنشر ثقافة ريادة الأ
يدعم المشاركين في الأنشطة الصيفية عمى  الأعمال المستقبمية، وأن مركز التطوير الوظيفي

تنمية المواىب وممارسة اليوايات الشخصية، كما وافقوا عمى أن المقررات والبرامج الدراسية 
تنمية ميارات ريادة الأعمال وثقافة العمل الحر لدى الطالب، وقد دل عمي بالجامعة تساىم في 

،عمي التوالي( 051073، 717001، 777015،010005، 747074حيث بمغت)7ذلك قيم كا
(، مما يؤيد ارتفاع مستوي معارف الطلبب 1013وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية )

تنمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي لدى طلببيا. عينة البحث بدور جامعة الإسكندرية في 
%، 31.44%، 31.50كما تشير النتائج إلى أن ما يقارب من نصف العينة البحثية )

%( أكدوا أنو %44.03، %43.21، %47.72، %47.47، %42.14، %42.20، 31.12
نظم ندوات تثقيفية ت يتم دمج مقررات خاصة بريادة الأعمال في البرامج الدراسية، وأن الجامعة

ومسابقات لمطمبة المتميزين في تقديم أفكار أومشروعات أعمال ريادية، كذلك وافقوا أن مركز 
التطوير الوظيفي يحث المشاركين في الأنشطة الصيفية عمى تنمية روح الفريق والعمل 

درة عمى الجماعي، وأنو يشجع المشاركين في الأنشطة الصيفية عمى تنمية الشعور بالذات والق
القيادة، كما وافقوا عمي أن الجامعة تنظم ندوات وممتقيات لإستعراض تجارب وخبرات رواد 
الأعمال، وأن المركز يساعد الطلبب والخريجين في اتخاذ الخيارات المينية المناسبة لإمكاناتيم 

عمل، وأن ومياراتيم، كذلك وافقوا أنو يساعد الخريجين في فيم ومعرفة قدراتيم واستعدادىم لم
المركز يوفر أحدث المعمومات المينية وبيانات سوق العمل المختمفة، وأنو يسعى لمساعدة 
الطلبب والخريجين ذوي الاحتياجات الخاصة بتوفير فرص لتطوير مياراتيم المينية وقد دل عمي 

، 053.17، 045.33، 071.73، 025.72، 053.22، 015.51حيث بمغت ) 7ذلك قيم كا
عمي التوالي( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية  001.17، 051.51، 053.70

تراوحت بين  7( أن قيمة كا01(. كذلك يتضح من الاستجابات الواردة بجدول )1.13)
(، بمتوسط حسابي تراوح بين 1.13( وكميا دالة عند مستوى معنوية )015.53، و040.17)
 (.75.57 ،74.37(، ووزن نسبي تراوح بين )7.72، و7.74)
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( أن أكثر من نصف العينة البحثية 01وعمى العكس فقد أوضحت النتائج الواردة بجدول )
%( لا يعرفون أنو يوجد موقع الكتروني مفعل لمركز ريادة الأعمال بالجامعة حيث بمغت 37.55)

الواردة (. كما تشير النتائج 1.13( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية )040.17)7قيمة كا
% 47.47%، 41.07%، 42.20%، 42.20بالجدول أن أقل من نصف العينة البحثية )

%( لا يعرفون أن الجامعة تقدم الدعم لمخريجين في مجال دراسات %44.13،%45.51،45.51
الجدوى لممشروعات الريادية والأعمال الحرة، وأن مركز التطوير الوظيفي يحرص عمى التنسيق 

جين وحاضنات الأعمال لدعم المشاريع الريادية، كما لا يعرفون أن مركز بين الطلبب والخري
التطوير الوظيفي يوفر نظام لمتقييم الفني والأكاديمي لآداء الطالب، وأن الجامعة توفر الدعم 
المادي والمعنوي لرواد الأعمال من طلببيا، ولا يعرفون أن المركز يحرص عمى إنشاء قاعدة 

، وأنو يعمل عمى تزويد الطلبب والخريجين بالمناخ المناسب لمتدريب، ولا بيانات خاصة بالطلبب
وقد دل عمي ذلك قيم  يعرفون أنو يوجد بالجامعة مركز مختص بريادة الأعمال والتطوير الوظيفي،

عمي التوالي( وىي 015.53، 057.11، 031.73،51.54،053.73، 22.74حيث بمغت ) 7كا
(. وقد أكدت النتائج السابق عرضيا عمى أن مستوى 1.13عنوية )قيم دالة احصائيا عند مستوى م

 (.01معارف الطلبب قد تراوح بين المتوسط والمرتفع كما اتضح بجدول )
  نحو تأسيس مشروع ريادينوعية اتجاه الطلاب عينة البحث : 

 (351( توزيع العينة البحثية وفقا لنوعية اتجاىاتيم نحو تأسيس مشروع ريادي )ن= 99جدول )
 الوزن النسبي % العدد نوعية الاتجاه نحو تأسيس مشروع ريادي

 9.22 6 درجة( 21إلي  24اتجاه سمبي )من 
 34.67 124 درجة ( 42إلي  22اتجاه محايد )من  62.92

 29.59 217 درجة( 56إلي  49اتجاه ايجابي )من 
%( لدييم 35.12( أن أكثر من نصف العينة البحثية )00أوضحت القيم الواردة بجدول )

اتجاه محايد نحو تأسيس مشروع ريادي. وقد يرجع ذلك إلي أن العينة مازالت في مرحمة الدراسة 
الجامعية وبالتالي لم يقوموا بتحديد مستقبميم الوظيفي بعد، ولكن اتضح أيضا أن نسبة عالية من 

%( اتجاىاتيم إيجابية نحو تأسيس مشروع ريادي، وقد يرجع ذلك إلي 40.70ة البحثية )العين
دور جامعة الإسكندرية في تنمية وعي الطلبب بأىمية ريادة الأعمال والتطوير الوظيفي 
وتشجيعيم عمي الاتجاه إلي إقامة مشاريع خاصة بيم وعدم الاعتماد عمي الأعمال الإدارية 

طلبب ذوي الاتجاه السمبي فقد مثموا نسبة ضئيمة جدا من العينة البحثية بمغت والروتينية. أما ال
ولتوضيح مؤشرات اتجاه العينة البحثية سواء المرتفع أو المتوسط نحو تأسيس %(. 0.41)

 (.07مشروع ريادي، تم عرض الاستجابات عمي عبارات المحور الخاص بذلك بجدول )
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ودلالتيا الاحصائية عمي اتجاه الطلاب نحو  2وقيمة كا( الأعداد والنسب المئوية 92جدول )
 (351تأسيس مشروع ريادي )ن= 

 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 غير موافق محايد موافق النسبي

 % ن % ن % ن
أعتقثثثثثثثد أن الأعمثثثثثثثال 
الرياديثثثثثثثثثثثثثثة وسثثثثثثثثثثثثثثيمة 
لكسب احترام وتقدير 

 الآخرين.

214 54.27 926 22.12 7 9.35 326.25*  79.39 2.53 موافق 

تنمثثثثثثثثثثثثثثي الأعمثثثثثثثثثثثثثثال 
الرياديثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة روح 
الإبتكثثثثثثثثثثثثثثثثثار عنثثثثثثثثثثثثثثثثثد 

 الشباب.

246 69.46 72 94.24 91 2.25 496.72*  71.92 2.57 موافق 

أعتقثثثثثثثد أن الأعمثثثثثثثال 
الرياديثثثثثثثثثثثثثثثة تحقثثثثثثثثثثثثثثثق 
الإسثثتقلبلية والشثثعور 

 بقيمة الذات.

232 56.66 929 95.41 22 1.27 332.94*  79.62 2.53 موافق 

أشثثثثثثثثثثعر أنثثثثثثثثثثو مثثثثثثثثثثن 
الصثثثثثثثثثثعب تأسثثثثثثثثثثيس 
 مشروع خاص بي.

225 14.91 226 14.12 936 25.35 6.33*  41.62 9.79 محايد 

أرى أن الأعمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثال 
الرياديثثثثة تثثثثؤدي إلثثثثى 
تحسثثثثثثثثثثثثين مسثثثثثثثثثثثثتوى 

 معيشتي.

166 45.59 934 25.21 27 3.24 125.29*  65.33 2.41 موافق 

أعتقثثثثثثثثثثثد أن فرصثثثثثثثثثثثة 
نجثثثثثثثثثثثثاح المشثثثثثثثثثثثثاريع 
الرياديثثثثثثثثثثثثثثثة تعتبثثثثثثثثثثثثثثثر 

 ضئيمة.

979 11.11 226 17.57 932 24.66 92.12*  42.39 9.72 محايد 

أود بثثثثثثثثثثثثثدء حيثثثثثثثثثثثثثاتي 
العمميثثثثثثثثثثثة بمشثثثثثثثثثثثروع 
 صغير خاص بي. 

221 52.11 922 29.42 24 6.21 146.67*  65.21 2.42 موافق 

أعتقثثثثثثثثثثثثد أن العمثثثثثثثثثثثثل 
الحثثثر أفضثثثل وسثثثيمة 
 لحل مشكمة البطالة.

152 42.72 937 25.53 22 5.11 271.92*  63.64 2.36 موافق 

أرى أن الأعمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثال 
*362.42 2.75 95 94.53 74 62.26 242الرياديثثة تسثثاعد عمثثى   72.22 2.55 موافق 
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 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 غير موافق محايد موافق النسبي

 % ن % ن % ن
تحمثثثثثثثثثثل المسثثثثثثثثثثؤولية 
 وتعزز الثقة بالنفس.
آمثثثل القيثثثام بمشثثثثروع 
مسثثثثتقبمي مميثثثثز فثثثثي 

 مجال تخصصي.
297 51.92 994 22.22 16 4.41 222.96*  66.61 2.44 موافق 

أفضثثثثثثثثثثثثل اسثثثثثثثثثثثثتخدام 
فثي  الأسموب العممثي
 حل المشكلبت.

165 45.32 936 25.35 26 2.67 123.72*  65.33 2.41 موافق 

أميثثثل إلثثثى أن دراسثثثة 
تجثثارب الآخثثرين مثثن 
رواد الأعمثثثثثال  يثثثثثر 

 مجدية.

214 29.97 959 27.62 944 26.75 93.75*  42.37 9.66 موافق 

أفضثثثثثثثثثثثثثثثثثثل القيثثثثثثثثثثثثثثثثثثام 
بالمشثثثثثثثروعات التثثثثثثثي 

 يحتاجيا السوق.
222 52.94 917 22.24 12 3.36 157.49*  66.97 2.43 موافق 

أشثثثثثثثعر أننثثثثثثثي  يثثثثثثثر 
قثثثثثثثثثثثثادر عمثثثثثثثثثثثثى ادارة 

 أموالي بشكل جيد.
221 22.29 952 12.15 934 25.21 22.26*  49.49 9.63 موافق 

أثق في قثدراتي عمثى 
ادارة مشثثثثروع ريثثثثادي 

 ناجح.
114 36.42 963 12.27 32 7.26 299.22*  61.97 2.32 موافق 

أعتقثثثثثثثثثثد أن تسثثثثثثثثثثويق 
المنتجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات و 

يحتثثثثثثثثثثاج  الخثثثثثثثثثثدمات
 خبرة كافية.

229 47.76 922 22.21 12 3.36 154.65*  66.91 2.42 موافق 

أرى أن التثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدريب 
عمثثثى ريثثثادة الأعمثثثال 
أثنثثاء دراسثثتي يضثثيع 

 وقتي.

223 13.56 952 12.22 974 12.29 1.23*  44.92 9.76 موافق 

أعتقثثثثثثثثثثثثد أن العمثثثثثثثثثثثثل 
الحكثثثثثثثثثثثومي يحقثثثثثثثثثثثق 
لمشثثثثثثثثثثثثثثثباب مكانثثثثثثثثثثثثثثثة 
اجتماعية أفضل مثن 

222 13.42 979 11.11 956 19.24 9.55*  43.93 9.73 موافق 
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 المؤشرات
 درجة التحقق

المتوسط  لصالح 2قيمة كا
 الحسابي

الوزن 
 غير موافق محايد موافق النسبي

 % ن % ن % ن
 الريادية.المشاريع 

أشثثثثثعر أننثثثثثي امتمثثثثثك 
القثثثدرة عمثثثى مواجيثثثة 
المنافسثثثثة فثثثثي سثثثثوق 

 العمل.

272 39.19 224 13.73 51 92.52 927.42*  57.32 2.17 موافق 

أعتقثثثثثثثثثثثثثثد أن قيثثثثثثثثثثثثثثادة 
مشثثثثروع خثثثثاص بثثثثي 

 أمر صعب.
226 14.12 292 14.43 933 25.23 92.97*  41.36 9.79 محايد 

أنظثثثثثثثثثثثثثثثثثثر بدونيثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
لأصثثثثثحاب الأعمثثثثثال 

 الخاصة.
941 26.23 929 22.49 247 24.73 27.23* غير  

 52.61 2.96 موافق

أشثثثثعر بثثثثالخوف مثثثثن 
تحمثثل مسثثؤلية اقامثثة 

 مشروع بمفردي. 
292 15.22 953 12.32 964 12.24 1.56*  43.93 9.73 موافق 

أشثثثثثثثثثثثثثثثثعر باليثثثثثثثثثثثثثثثثأس 
والإحبثثاط إذا تخيمثثت 
فشثثمي فثثي مشثثروعي 

 المستقبمي.

226 14.12 972 11.39 951 12.97 1.29*  42.41 9.72 موافق 

أرى أن تأسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيس 
مشثثروع ريثثادي عمثثل 
بسثثثثثثثثثثثيط لا يحتثثثثثثثثثثثاج 
تثثثثثثدريب ودعثثثثثثم مثثثثثثن 

 الآخرين.

952 12.15 912 22.47 247 24.73 32.63* غير  
 موافق

2.95 52.97 

أعتقثثثثثثد أن المشثثثثثثاريع 
الرياديثثثثثثثثثة لا تحقثثثثثثثثثق 
العائثثثثثثثد الإقتصثثثثثثثادي 

 المتوقع منيا.

942 26.25 211 22.44 956 19.24 92.32*  45.42 2.21 محايد 

أفضثثثثثثثثثثثثثثثثل العمثثثثثثثثثثثثثثثثل 
الحكثثومي لأنثثو أكثثثر 

 استقرارا.
222 16.17 977 12.51 932 24.66 99.79*  42.61 9.66 موافق 

 (.2.23*دالة عند مستوي معنويو )
أن الغالبية العظمى من العينة البحثية  إلى (07تشير النتائج الواردة بجدول )

%( يميمون إلى أن الأعمال الريادية تنمي روح الإبتكار عند الشباب، وأن %11.71،10.51)



 

- 972 - 
  2222 أكتوبر –(96مسمسل العدد ) –الرابعالعدد  –الثامنالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

 7الأعمال الريادية تساعد عمى تحمل المسؤولية وتعزز الثقة بالنفس، وقد دل عمى ذلك قيم كا
عمى التوالي( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية  314.57، 501.27حيث بمغت )

%، 71.11ين النتائج أن ما يقارب من ثلبثة أرباع العينة البحثية )(. كما تب1.13)
%( اتجاىاتيم ايجابية نحو الأعمال الريادية حيث أنيا تحقق الإستقلبلية %75.07،75.12

ويأممون القيام بمشروع  والشعور بقيمة الذات، كما أنيا وسيمة لكسب احترام وتقدير الآخرين،
، 337.05حيث بمغت ) 7وقد دل عمى ذلك قيم كا مستقبمي مميز في مجال تخصصيم،

(. كما 1.13عمى التوالي( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 311.47،474.01
%، 52.21 %،71.05 %،71.55توضح النتائج أن ما يقرب من ثمثي العينة البحثية )

ضمون القيام %( يودون بدء حياتيم العممية بمشروع صغير، ويف54.27 %،57.34 %،57.70
بالمشروعات التي يحتاجيا السوق، ويعتقدون أن تسويق المنتجات والخدمات يحتاج خبرة كافية، 

ويفضمون استخدام الأسموب  ويرون أن الأعمال الريادية تؤدي إلى تحسين مستوى معيشتيم،
دل  ويعتقدون أن العمل الحر أفضل وسيمة لحل مشكمة البطالة، وقد العممي في حل المشكلبت،

، 547.10، 575.17، 572.50، 551.12حيث بمغت ) 7عمى ذلك قيم كا
(. كذلك 1.13عمى التوالي( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 543.24،725.07

%( يثقون في قدراتيم 30.50%، 31.54توضح النتائج أن أكثر من نصف العينة البحثية )
م يمتمكون القدرة عمى مواجية المنافسة في سوق عمى إدارة مشروع ريادي ناجح، ويشعرون أني

عمى التوالي( وىي قيم دالة 700.47،072.57حيث بمغت ) 7العمل وقد دل عمى ذلك قيم كا
 (.1.13احصائيا عند مستوي معنوية )

، 40.02%، 47.40وعمي العكس فقد بينت النتائج أن أقل من نصف العينة البحثية )
%( يشعرون أنيم  ير قادرون عمى %53.51، %53.71، %55.51، %57.11، 51.52

 ادارة أمواليم بشكل جيد، ويميمون إلى أن دراسة تجارب الآخرين من رواد الأعمال  ير مجدية،
ويشعرون بالخوف من تحمل مسؤلية اقامة مشروع  يفضمون العمل الحكومي لأنو أكثر استقرارا،

ويرون أن  فشميم في مشروعاتيم المستقبمية،بمفردىم، ويشعرون باليأس والإحباط إذا تخيموا 
التدريب عمى ريادة الأعمال أثناء دراستيم يضيع وقاتيم، ويعتقدون أن العمل الحكومي يحقق 

حيث بمغت  7لمشباب مكانة اجتماعية أفضل من المشاريع الريادية، وقد دل عمى ذلك قيم كا
والي( وىي قيم دالة عمى الت 5.13،0.77، 5.70، 5.71، 00.20، 03.27، 77.11)

 (. 1.13احصائيا عند مستوى معنوية )
%، 41.55( أن أقل من نصف العينة البحثية )07كما تشير النتائج الواردة بجدول )

% ( كان ليم اتجاه محايد نحو الإعتقاد أن المشاريع الريادية لا %55.51، %55.53،52.72
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ح المشاريع الريادية تعتبر ضئيمة، أن فرصة نجاوتحقق العائد الإقتصادي المتوقع منيا، 
والإعتقاد أن قيادة مشروع خاص بيم أمر صعب، والشعور أنو من الصعب تأسيس مشروع 

عمى  01.02،1.33، 04.54، 04.37حيث بمغت ) 7وقد دل عمى ذلك قيمة كا خاص بيم،
ا يقارب من (. كما تبين النتائج أن م1.13التوالي( وىي قيم دالة احصائيا عند مستوى معنوية )

نصف العينة البحثية  ير موافقين عمى النظر بدونية لأصحاب الأعمال الخاصة، ولا يرون أن 
تأسيس مشروع ريادي عمل بسيط لا يحتاج تدريب ودعم من الآخرين، وقد دل عمى ذلك قيمة 

عمى التوالي( وىي قيم دالة احصائياعند مستوي معنوية  37.13، 42.13حيث بمغت ) 7كا
(1.13). 

( 0.77، و501.27تراوحت بين ) 7( أن قيمة كا07كما أوضحت النتائج الواردة بجدول )
(، ووزن نسبي 0.23، و7.72(، بمتوسط حسابي تراوح بين )1.13وكميا دالة عند مستوى )

(، وتشير جميعيا إلى استجابات مرتفعة لمعبارات الإيجابية، مما 53.03، 25.04تراوح بين )
يجابي لمشباب المصري نحو الأعمال والمشاريع الريادية، حيث تنمي يدل عمى الاتجاه الا

الأعمال الريادية روح الابتكار عند الشباب، وتساعد عمى تحمل المسئولية وتعزز الثقة بالنفس، 
وتعزز الإستقلبلية والشعور بقيمة الذات وىكذا حسب الترتيب السابق، وتتفق ىذه النتيجة مع 

 (. 7105الفتاح،  نتائج دراسة )إ عبد
 ثانيا: النتائج في ضوء الفروض:

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات معارف الطلاب "النتائج في ضوء الفرض الأول:  : 9
 الأعمال وتطاويرىم ريادة معارفيم عن في تنمية الإسكندرية جامعة عينة البحث عن دور

 حضاور التطاوير الاوظيفي، مركاز فاي المتغيارات المساتقمة )الإشاتراك لابعض وظيفيا وفقاا
لمتحقثق رياادة الأعماال(.  دراسة مقررات عان دورات عن التطوير الوظيفي وريادة الأعمال،
لموقثوف عمثي دلالثة الفثروق، كمثا ىثو  "t- test"مثن صثحة ىثذا الفثرض تثم اسثتخدام اختبثار 

  (.03، 04، 05موضح بالجداول )
  :الإشتراك في مركز التطوير الوظيفي 

( قيم "ت" لبيان دلالة الفروق بين متوسطات معارف الطلاب عن دور جامعة 91جدول )
في تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفيا تبعا للإشتراك في  الإسكندرية

 (351مركز التطوير الوظيفي )ن=

 متوسطات معارف الطلاب
الإشتراك في 
مركز التطوير 

 الوظيفي
المتوسط  ن

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

 2.229 1.163 359 92.62 31.42 323 لادور الجامعة في تنمية 
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المعارف بريادة الأعمال 
 والتطوير الوظيفي

 99.22 36.22 46 نعم

( وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط معارف 05يتضح من البيانات الواردة بجدول )
 في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفياالطلبب عن دور جامعة الإسكندرية 

عند  ( وىي قيمة دالة إحصائيا5.513حيث بمغت قيمة )ت( ))لصالح المشتركين في المركز( 
يرجع السبب في ذلك إلى التأثير الإيجابي لمركز التطوير الوظيفي وريادة (، قد 1.10مستوي )

الأعمال بجامعة الإسكندرية في تنمية معارف الطلبب عن طريق الدورات والندوات والمؤتمرات 
 وورش العمل.

  :حضور دورات في مركز التطوير الوظيفي 
دلالة الفروق بين متوسطات معارف الطلاب عن دور جامعة ( قيم "ت" لبيان 92جدول )

لحضور دورات في الإسكندرية في تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفيا تبعا 
 (351بالجامعة )ن=  مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال

متوسطات معارف 
 الطلاب

حضور دورات 
مركز التطوير 

الوظيفي وريادة 
 الالأعم

المتوسط  ن
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

دور الجامعة في تنمية 
المعارف بريادة الأعمال 

 والتطوير الوظيفي

 92.56 31.54 266 لا
359 2.275 2.222 

 99.63 34.52 63 نعم

( وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط معارف 04يتضح من البيانات الواردة بجدول )
في تنمية معارف الطلبب عن ريادة الأعمال وتطويرىم الطلبب عن دور جامعة الإسكندرية 

)لصالح الطلبب الذين يقومون بحضور الدورات بمركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال  وظيفيا
عند مستوي معنوية  ( وىي قيمة دالة إحصائيا  7.727غت قيمة )ت( )حيث بمبالجامعة( 

قد يرجع السبب في ذلك إلى التأثير الإيجابي لممادة العممية المقدمة في الدورات االتي  (،1.13)
 يحضرىا الطلبب حيث تساىم في تنمية معارفيم بدور الجامعة في ذلك.

 دراسة مقررات عن ريادة الأعمال:  
دلالة الفروق بين متوسطات معارف الطلاب عن دور جامعة ( قيم "ت" لبيان 93جدول )

لدراسة مقررات الإسكندرية في تنمية معارف الطلاب عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفيا تبعا 
 (351)ن=  عن ريادة الأعمال

مستوي قيمة درجة لانحراف االمتوسط  ندراسة  متوسطات معارف الطلاب
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مقررات عن 
ريادة 
 الأعمال

 الدلالة )ت( الحرية المعياري  الحسابي

دور الجامعة في تنمية 
المعارف بريادة الأعمال 

 والتطوير الوظيفي

 92.42 32.96 113 لا
359 3.132 2.222 

 92.64 35.23 216 نعم

( وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط معارف 03يتضح من البيانات الواردة بجدول )
في تنمية معارف الطلبب عن ريادة الأعمال وتطويرىم الطلبب عن دور جامعة الإسكندرية 

)لصالح الطلبب الذين قاموا بدراسة مقررات عن ريادة الأعمال( حيث بمغت قيمة )ت(  وظيفيا
(، قد يرجع السبب في ذلك إلى 1.10عند مستوي معنوية ) الة إحصائيا( وىي قيمة د3.531)

التأثير الإيجابي لممقررات الخاصة بريادة الأعمال التي يدرسيا الطلبب حيث تساىم في تنمية 
 وبناءا عمي ما سبق يمكن قبول الفرض الأول.معارفيم بدور الجامعة في ذلك. 

فروق دالة إحصائيا بين متوسطات إتجاىات  "توجدالنتائج في ضوء الفرض الثاني:  : 2
المتغيرات المستقمة"  لبعض ريادي وفقا مشروع تأسيس نحو البحث عينة الطلاب

دورات عن التطوير الوظيفي وريادة  حضور الوظيفي، التطوير مركز في )الإشتراك
 لمتحقق من صحة ىذا الفرض تم استخدامريادة الأعمال(.  دراسة مقررات عن الأعمال،
  (.01، 07، 05لموقوف عمي دلالة الفروق، كما ىو موضح بالجداول ) "t- test"اختبار 

 :الإشتراك في مركز التطوير الوظيفي  
( قيم "ت" لبيان دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث نحو 94جدول )

 (351ة )ن= تأسيس مشروع ريادي تبعا للإشتراك في مركز التطوير الوظيفي بالجامع
اتجاىات الطلاب نحو 
المتوسط  ن المشاركة تأسيس مشروع ريادي

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

الإشتراك في مركز التطوير 
 الوظيفي

 7.77 49.22 323 لا
359 9.419 2.922 

 6.75 36.72 46 نعم
عدم وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط ( 05يتضح من البيانات الواردة بجدول )

اتجاىات الطلبب نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا للئشتراك في مركز التطوير الوظيفي وريادة 
الأعمال بالجامعة، حيث كانت قيمة )ت(  ير دالة إحصائيا ، قد يرجع السبب إلى تقارب 

عمال وبالتالي تقارب اتجاىاتيم المستوى التعميمي لممبحوثين وتقارب مستوى معارفيم بريادة الأ
 نحو تأسيس مشروع ريادي.
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 :حضور دورات في مركز التطوير الوظيفي  
( قيم "ت" لبيان دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث نحو 95جدول )

 (351تأسيس مشروع ريادي تبعا لحضور دورات في مركز التطوير الوظيفي )ن= 
 اتجاىات الطلاب نحو
 تأسيس مشروع ريادي

الحضور 
 لمدورات

المتوسط  ن
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

حضور دورات مركز 
 التطوير الوظيفي

 6.97 36.77 266 لا
359 9.626 2.229 

 92.92 49.27 63 نعم
( وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط اتجاىات 07يتضح من البيانات الواردة بجدول )

الطلبب نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لحضور دورات في مركز التطوير الوظيفي وريادة 
الأعمال بالجامعة )لصالح الطلبب الذين قاموا بحضور دورات عن ريادة الأعمال بمركز 

( وىي قيمة دالة 0.111الأعمال بالجامعة( حيث بمغت قيمة )ت( )التطوير الوظيفي وريادة 
 & Olomi تختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة (.1.13عند مستوي معنوية ) إحصائيا

Sinyamule (2009)  لطلبب المشتركين في مراكز التدريب ميول اتحديد إلى التي تيدف
 في منطقة مركز تدريب 07متدرب من  311باستخدام عينة من  ،تنظيم المشاريعالميني نحو 

وسط تنزانيا، والتي أسفرت نتائجيا عن أن حضور دورات في ريادة الأعمال ليس ليا  إيرينغا
وعمي العكس تتفق ىذه النتيجة مع نتائج  تأثير كبير عمى اتجاه الطلبب لإنشاء مشاريع جديدة.

ة الأعمال ليس ليا تأثير أن دورات ريادعمي  التي أكدت Chrisman et al (2012)دراسة 
كبير عمى الآداء في المشروع ولكن ليا تأثير عمى التفكير في إنشاء المشروع، أي أنيا تعمل 
كعامل محفز لمطلبب لبدء مشاريعيم التجارية ولكن لا يمكنيا مساعدتيم طوال المراحل اللبحقة 

 من عممية ريادة الأعمال. 
 :دراسة مقررات عن ريادة الأعمال  

( قيم "ت" لبيان دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث نحو 96) جدول
 (351تبعا لدراسة مقررات عن ريادة الأعمال )ن=  تأسيس مشروع ريادي 

اتجاىات الطلاب نحو 
 تأسيس مشروع ريادي

دراسة 
 المقررات

المتوسط  ن
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

دراسة مقررات عن ريادة 
 الأعمال

 92.29 42.33 113 لا
359 2.434 2.392 

 7.22 49.92 216 نعم
( عدم وجود فروق دالة إحصائيا  بين متوسط 01يتضح من البيانات الواردة بجدول )

اتجاىات الطلبب نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لدراسة مقررات عن ريادة الأعمال، حيث كانت 
قيمة )ت( قيمة  ير دالة إحصائيا، قد يرجع السبب إلى أن داراسة مقرر ريادة الأعمال مازال 
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 Schmidt et alولم يؤت ثماره بعد. وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة في عامو الأول 
ريادة الأعمال ينظرون إلى أنفسيم  درسوا مقررات عنالتي أظيرت أن الطلبب الذين  (2012)

عمى أنيم أكثر إبداع ا بعد الدراسة، وكان أداءىم أفضل في التفكير المتباعد، ولدييم مجموعة 
كما أكبر من الأفكار الريادية عن الطلبب  ير المسجمين في دراسة مقررات عن ريادة الأعمال. 

تي استكشفت العوامل التي تؤثر الAbualbasal & Badran (2019) تختمف مع نتائج دراسة 
عمى موقف الطلبب من ريادة الأعمال في جامعة الأميرة سمية لمتكنولوجيا بالأردن، والتي بينت 
نتائجيا أن دراسة تخصص ريادة الأعمال يزيد من ر بة الطلبب في بدء عمل تجاري جديد 

ا سبق يمكن قبول الفرض وبناءا عمي مبالإضافة إلى زيادة نوايا الطلبب في ريادة الأعمال. 
 .  ورفضو جزئيا الثاني جزئياً 

الطلاب  معارف متوسطات بين يوجد تباين دال إحصائياً "النتائج في ضوء الفرض الثالث:  : 1
 الأعمال وتطويرىم ريادة معارفيم عن في تنمية الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة

 والإقتصادية لمطلاب وأسرىم )العمر، نوع الإجتماعية الخصائص وظيفيا وفقاً لبعض
 للأسرة(.  الشيري  الدخل والأم، للأب التعميمي الدراسة، المستوى 

 One Way"ولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم استخدام أسموب تحميل التباين أحادي الاتجاه 
ANOVA"  لموقوف عمي دلالة التباين، وتطبيق اختبارLSD ت، والجداول لتحديد اتجاه الدلالة إن وجد

 . ( توضح ذلك51: 02التالية )
 :العمر  

( تحميل التباين أحادي الاتجاه "ف" لإيجاد التباين بين متوسطات معارف الطلاب 97جدول )
عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم 

 (351وظيفيا تبعا لأعمارىم )ن= 

مجموع  التباينمصدر  معارف الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

دور جامعة الإسكندرية 
في تنمية معارف 
الطلاب عن ريادة 
الأعمال وتطويرىم 

 وظيفياً 

 41.347 2 925.917 بين المجموعات

2.324 2.379 
 922.726 352 46726.569 داخل المجموعات

  352 47233.722 الكمي

( عدم وجود تباين دال إحصائيا بين 02يتضح من البيانات الواردة بجدول بجدول ) 
متوسطات معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة 
الأعمال وتطويرىم وظيفيا تبعا  لمعمر حيث كانت قيمة )ف(  ير دالة إحصائيا. ويتفق ذلك مع 
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( التي أشارت لعدم وجود فروق ذات دلالة 7170دراسة بدرية المحروقية وآخرون )نتائج 
 إحصائية في واقع ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبب تبعا  لمصف الدراسي )العمر(.

 :نوع الدراسة  
( تحميل التباين أحادي الاتجاه "ف" لإيجاد التباين بين متوسطات معارف الطلاب 22جدول )

دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم  عينة البحث عن
 (351وظيفيا تبعا لنوعية دراستيم )ن= 

مجموع  مصدر التباين معارف الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة )ف( المربعات

 الدلالة
دور جامعة 

الإسكندرية في تنمية 
معارف الطلاب عن 

ريادة الأعمال 
 وتطويرىم وظيفياً 

 775.152 2 9772.526 بين المجموعات

6.255 
 

2.222 
 

 995.439 352 45249.952 داخل المجموعات

  352 47233.722 الكمي

( وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات معارف 71يتضح من البيانات الواردة بجدول )
الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم 

( وىي قيمة دالة إحصائيا  عند 1.477وظيفيا تبعا  لنوع الدراسة،  حيث بمغت قيمة )ف( )
(. وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة منصور العتيبي، وإ موسى 1.10مستوي دلالة )

( التي أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 7170(، ودراسة باسنت محمود )7103)
بين طلبب الجامعة في الوعي بثقافة ريادة الأعمال وواقع نشر ثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير 

 (.70كما ىو موضح بجدول ) LSDاه دلالة التباين تم تطبيق اختبار الكمية. ولموقوف عمي اتج
لمعرفة دلالة التباين بين متوسطات معارف الطلاب عينة البحث  LSD( اختبار 29جدول )

 تبعا لنوع الدراسة

معارف الطلاب عن دور جامعة 
الإسكندرية في ريادة الأعمال 

 والتطوير الوظيفي

 دراسة تطبيقية دراسة عممية دراسة نظرية
 34.47م=  31.21م=  32.13م= 

 9.25222 2.11226* 
  1.23765* 
( أن متوسطات معارف الطلبب عن دور جامعة 70يتضح من البيانات الواردة بجدول)

الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفيا  كانت لصالح الطلبب ذوي 
يمييا ذوي الدراسة العممية ثم أخيرا ذوي الدراسة النظرية، وذلك وفقا لقيم الدراسة التطبيقية، 

قد يرجع ذلك إلى أن  عمي التوالي(،37.53، 35.45، 35.52المتوسطات الموضحة بالجدول )
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طبيعة الدراسة التطبيقية والعممية تجعل الطالب أكثر ميلب لتأسيس مشروع ريادى وبالتالى 
  رفة كل ما يخص ريادة الأعمال.يصبحوا أكثر إىتماما بمع

  :المستوى التعميمي للأب 
( تحميل التباين أحادي الاتجاه "ف" لإيجاد التباين بين متوسطات معارف 22جدول )

الطلاب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال 
 (351وتطويرىم وظيفيا تبعا لممستوى التعميمي للأب )ن= 

مجموع  مصدر التباين معارف الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

دور جامعة الإسكندرية 
في تنمية معارف 
الطلاب عن ريادة 
الأعمال وتطويرىم 

 وظيفياً 

 452.552 2 9127.326 بين المجموعات

3.469 2.222 
 996.561 352 45524.152 داخل المجموعات

  352 47233.722 الكمي

وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات معارف ( 77يتضح من البيانات الواردة بجدول )
الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم 

عند  قيمة دالة إحصائيا( وىي 3.510وظيفيا تبعا  لممستوى التعميمي للؤب حيث بمغت قيمة )ف( )
كما ىو  LSD(. ولموقوف عمي اتجاه دلالة التباين تم تطبيق اختبار 1.10مستوي معنوية )
 (. 75موضح بجدول )

 لمعرفة دلالة التباين بين متوسطات معارف الطلاب عينة البحث LSD( اختبار 21جدول )
 تبعا لممستوى التعميمي للأب

معارف الطلاب عن دور جامعة 
الإسكندرية في ريادة الأعمال 

 والتطوير الوظيفي

 مرتفع متوسط منخفض
 32.15م=  32.22م=  34.22م= 

 1.75713* 2.21222 
  9.72713 

( أن متوسطات معارف الطلبب عن دور جامعة 75يتضح من البيانات الواردة بجدول )
وتطويرىم وظيفيا وفقا لمستوى تعميم الأب يمكن ترتيبيا لصالح الإسكندرية في ريادة الأعمال 

الطلبب الذين لدييم آباء ذوي مستوى تعميمي منخفض، يميو ذوي المستوى التعميمي المرتفع، ثم 
، 34.57، 35.41ذوي المستوى التعميمي المتوسط، وذلك وفقا لقيم المتوسطات الحسابية )

لى أن  البا ما يكون الطلبب الذين آباءىم ذوي مستوى عمي التوالي(. قد يرجع ذلك إ 37.47
تعميمي منخفض يكون مستوى معيشتيم منخفض؛ بالتالي يسعون إلى تطوير أنفسيم والاستفادة 
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من جميع الخدمات المجانية التي تقدميا الجامعة ومنيا الدورات والورش الخاصة بريادة 
 الأعمال.

 :المستوى التعميمي للأم  
ميل التباين أحادي الاتجاه "ف" لإيجاد التباين بين متوسطات معارف الطلاب ( تح22جدول )

عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم 
 (351وظيفيا تبعا لممستوى التعميمي للأم )ن= 

مجموع  مصدر التباين معارف الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

دور جامعة الإسكندرية 
في تنمية معارف الطلاب 

عن ريادة الأعمال 
 وتطويرىم وظيفياً 

 297.712 2 217.643 بين المجموعات

9.625 2.942 
داخل 

 922.157 352 46494.233 المجموعات

  352 47233.722 الكمي
عدم وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات  (74يتضح من البيانات الواردة بجدول )

معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال 
 وتطويرىم وظيفيا تبعا  لممستوى التعميمي للؤم حيث كانت قيمة )ف(  ير دالة إحصائيا.

 :الدخل الشيري الأسري  
الاتجاه "ف" لإيجاد التباين بين متوسطات معارف الطلاب  ( تحميل التباين أحادي23جدول )

عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم 
 (351وظيفيا تبعا لمدخل الشيري الأسري )ن= 

مجموع  مصدر التباين معارف الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

دور جامعة الإسكندرية 
في تنمية معارف الطلاب 

عن ريادة الأعمال 
 وتطويرىم وظيفياً 

 922.427 2 227.276 بين المجموعات

داخل  2.135 9.211
 922.591 352 46624.422 المجموعات

  352 47233.722 الكمي
( عدم وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات 73يتضح من البيانات الواردة بجدول )

معارف الطلبب عينة البحث عن دور جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال 
وبناءا وتطويرىم وظيفيا تبعا  لمدخل الشيري للؤسرة حيث كانت قيمة )ف(  ير دالة إحصائيا. 

  ن قبول الفرض الثالث جزئياً.عمى ما سبق يمك
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 متوسطات إتجاىات الطلاب بين "يوجد تباين دال إحصائيا:: النتائج في ضوء الفرض الرابع2
الإجتماعية والإقتصادية  الخصائص ريادي وفقاً لبعض مشروع تأسيس نحو البحث عينة

 الشيري  والأم، الدخل للأب التعميمي الدراسة، المستوى  لمطلاب وأسرىم" )العمر، نوع
 One"ولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم استخدام أسموب تحميل التباين الاحادي الاتجاه للأسرة(.

Way ANOVA"  لموقوف عمي دلالة التباين، وتطبيق اختبارLSD  لتحديد اتجاه الدلالة إن
 . وجدت، والجداول التالية توضح ذلك

 :العمر  
"ف" لبيان دلالة التباين بين متوسطات اتجاىات ( تحميل التباين الاحادي الاتجاه 24جدول )

 (351الطلاب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لمعمر )ن= 

 مصدر التباين اتجاىات الطلاب
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

 تأسيس مشروع ريادي
 92.152 2 22.526 بين المجموعات

2.924 
 

2.662 
 76.931 352 33725.292 داخل المجموعات 

  352 33759.736 الكمي
عدم وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات  (75يتضح من البيانات الواردة بجدول )

اتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لمعمر، حيث كانت قيمة )ف( 
قيمة  ير دالة إحصائيا، قد يرجع السبب في ذلك إلى تقارب عمر العينة البحثية، ويتفق ذلك مع 

د فروق في الاتجاه نحو المشروعات ( التي أشارت لعدم وجو 7171نتائج دراسة محمود رضوان )
الصغيرة ترجع لمتغير العمر، وعمي العكس تختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة ىالة خطاب 

( التي أكدت عمي وجود تباين بين اتجاىات الشباب لمعمل الريادي لصالح العمر 7111)
(، أميرة عبد العال 7103(، سماح عبد الجواد )7107الأعمى، ودراسة كلب  من نورة الزىراني )

ليام عبد السميع ) ( والتي أشارت جميعيا لوجود فروق في الاتجاه نحو إقامة 7101وا 
المشروعات الصغيرة ترجع لمتغير السن لصالح فئات السن الأعمى. كما أشارت نتائج دراسة 

( إلي وجود فروق في اتجاىات الطلبب نحو العمل في المشروعات 7104ماجدة إسماعيل )
 يرة لصالح الطلبب في الفرق الدراسية الأعمى، ولصالح الخريجين بالمقارنة بالطلبب.الصغ
  :نوع الدراسة 

( تحميل التباين الاحادي الاتجاه "ف" لبيان دلالة التباين بين متوسطات اتجاىات الطلاب 25جدول )
 (351عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لنوع الدراسة )ن= 

مجموع  مصدر التباين اتجاىات الطلاب 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة )ف( المربعات

 الدلالة
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تأسيس مشروع 
 ريادي

 65.521 2 953.263 بين المجموعات
 75.667 352 33574.251 داخل المجموعات 2.227 2.674

  352 33759.736 الكمي
عدم وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات  (77)يتضح من البيانات الواردة بجدول 

اتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لنوع الدراسة، حيث كانت قيمة 
)ف( قيمو  ير دالة إحصائيا. وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن المشاريع التي يتجو إلييا 

أو ميارة تم اكتسابيا من الأب أو الأم الطلبب والطالبات قد تكون عن طريق الموىبة الفطرية 
أومن خلبل مركز التطوير الوظيفي بالجامعة؛ وليس ليا علبقة بنوع الدراسة عممية أو نظرية أو 

( التي أظيرت وجود علبقة 7101وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة عمرو زيدان ) تطبيقية.
لبب لمشروعات جديدة بعد تخرجيم، معنوية بين متغير التخصص الدراسي واحتمال إقامة الط

التي أكدت عمى أن الخمفية التعميمية واحدة من  Sondari (2013)كما اختمفت مع نتائج دراسة 
أىم العوامل التي تمعب دورا  محوريا  في التأثير عمى توجو الطلبب نحو ريادة الأعمال، وكذلك 

ليام عبد ال (، 7101(، جمعة التيامي )7101سميع )اختمفت مع نتائج دراسة أميرة عبد العال، وا 
( التي توصمت لوجود فروق في الاتجاىات نحو المشروعات الصغيرة 7101إ الخزاعمة )

 وريادة الأعمال والعمل الحر لصالح الكميات العممية.
 :المستوى التعميمي للأب  

وسطات اتجاىات ( تحميل التباين الاحادي الاتجاه "ف" لبيان دلالة التباين بين مت26جدول )
 (351الطلاب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لممستوى التعميمي للأب )ن= 

مجموع  مصدر التباين اتجاىات الطلاب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

 تأسيس مشروع ريادي
 224.996 2 632.214 بين المجموعات

 74.529 352 33997.522 المجموعاتداخل  2.291 2.225
  352 33759.736 الكمي

وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات ( 71يتضح من البيانات الواردة بجدول ) 
اتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لممستوى التعميمي للؤب، حيث 

(. لموقوف عمي 1.10عند مستوي معنوية ) ( وىي قيمة دالة إحصائيا4.417بمغت قيمة )ف( )
  (:72كما ىو موضح بجدول ) LSDدلالة الفروق تم تطبيق اختبار 

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث  LSD( اختبار 27جدول )
 نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لممستوى التعميمي للأب

 مرتفع متوسط منخفضاتجاىات الطلاب نحو تأسيس 
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 37.26م=  49.74م=  49.23م=  ديمشروع ريا
 .32692 2.94665* 
  2.45529* 

( أن متوسطات اتجاىات الطلبب نحو تأسيس 72يتضح من البيانات الواردة بجدول ) 
مشروع ريادي وفقا لمستوى تعميم الأب يمكن ترتيبيا لصالح الطلبب الذين لدييم آباء ذوي 
مستوى تعميمي متوسط، يمييم الطلبب الذين لدييم آباء ذوي مستوى تعميمي منخفض، ثم الآباء 

، 50.43، 50.25يمي المرتفع، وذلك تبعا لقيم المتوسطات الواردة بالجدول )ذوي المستوى التعم
(. قد يرجع السبب في ذلك إلى أن  البية الأباء ذوي المستوى التعميمي المتوسط 32.71

والمنخفض مستوى معيشتيم منخفض؛ ىذا مما يجعل أبناءىم ير بون في تحسين مستوى 
كما أنو قد يرجع السبب إلى أن  البية أصحاب التعميم  معيشتيم بالإتجاه لممشاريع الريادية،

المتوسط يكونوا أصحاب مين حرفية و أعمال حرة وقد يتأثر بيم أبناءىم ويكونوا أكثر إدراكا  
، عبير اليماني Saleh (2014) وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كلب  من لقيمة العمل الحر.

تعميم الوالدين من العوامل التي تؤثر عمى اتجاه الشباب التي أشارتا إلي أن مستوى ( 7105)
(، وسماح عبد الجواد 7100لمعمل الحر، كما أشارت نتائج دراسة كلب  من سميرة العبدلي )

( لوجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاتجاه نحو إدارة المشروعات الصغيرة لصالح 7103)
 ى الترتيب في الدراستين.المستوى التعميمي المرتفع والمتوسط للؤب عم

 المستوى التعميمي للأم : 
( تحميل التباين الاحادي الاتجاه "ف" لبيان دلالة التباين بين متوسطات اتجاىات 12جدول )

 (351الطلاب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لممستوى التعميمي للأم )ن= 

مجموع  مصدر التباين اتجاىات الطلاب
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

 تأسيس مشروع ريادي
 119.492 2 441.221 بين المجموعات

 75.211 352 33126.513 داخل المجموعات 2.211 1.296
  352 33759.736 الكمي

وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات  (51يتضح من البيانات الواردة بجدول ) 
اتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لممستوى التعميمي للؤم، حيث 

(. ولموقوف عمي 1.13عند مستوي معنوية ) ( وىي قيمة دالة إحصائيا5.401بمغت قيمة )ف( )
 (. 50كما ىو موضح بجدول ) LSDاتجاه الفروق تم تطبيق اختبار 
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لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث  LSD( اختبار 19جدول )
 نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لممستوى التعميمي للأم

اتجاىات الطلاب نحو تأسيس 
 مشروع ريادي

 مرتفع متوسط منخفض
 37.39م=  42.66م=  42.26م= 

 9.22755 2.55245* 
  9.14272 

( أن متوسطات اتجاىات الطلبب نحو تأسيس 50يتضح من البيانات الواردة بجدول ) 
مشروع ريادي وفقا لممستوى التعميمي للؤم يمكن ترتيبيا لصالح الطلبب الذين لدييم أميات ذات 
مستوى تعميمي منخفض، يميو الطلبب الذين لدييم أميات ذات مستوى تعميمي متوسط، وأخيرا 

، 57.71توى التعميمي المرتفع، وذلك وفقا لقيم المتوسطات الواردة بالجدول )الأميات ذات المس
عمي التوالي(، قد يرجع السبب في ذلك إلى أن إنخفاض المستوى التعميمى للؤم  32.30، 51.11

 البا  ما يكون مصحوبا  بإنخفاض مستوى معيشة الأسرة مما يشاكل حافزا للؤبناء لمعمل و الإجتياد 
كار التي من شأنيا تحسين مستوى المعيشة لذا يكونوا أكثر إقتناعا بدور وأىمية المشاريع وتبنى الأف

الريادية ودورىا في تحسين مستوى الحياة الاجتماعية والاقتصادية للؤفراد. ويتفق ذلك مع نتائج دراسة 
دين من ( التي أشارتا إلي أن مستوى تعميم الوال7105، عبير اليماني )Saleh (2014)كلب  من 

العوامل التي تؤثر عمى اتجاه الشباب لمعمل الحر، في حين تختمف النتائج المتوصل إلييا مع نتائج 
( التي 7103(، وسماح عبد الجواد )7107(، نورة الزىراني )7100دراسة كلب  من سميرة العبدلي )

ات الصغيرة ترجع أشارت لوجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاتجاه نحو إقامة والعمل بالمشروع
 لمستوى تعميم الام لصالح المستوى التعميمي الأعمى.

 :الدخل الشيري للأسرة  
( تحميل التباين الاحادي الاتجاه "ف"  لبيان دلالة التباين بين متوسطات اتجاىات 12جدول )

 (351الطلاب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لمدخل الشيري للأسرة )ن= 

مجموع  مصدر التباين الطلاباتجاىات 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوي 
 الدلالة

 تأسيس مشروع ريادي
 214.297 2 652.216 بين المجموعات

 74.445 352 33277.722 داخل المجموعات 2.299 2.399
  352 33759.736 الكمي

وجود تباين دال إحصائيا بين متوسطات  (57يتضح من البيانات الواردة بجدول ) 
اتجاىات الطلبب عينة البحث نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا  لمدخل الشيري للؤسرة، حيث 
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(. لموقوف عمي 1.13عند مستوي معنوية ) ( وىي قيمة دالة إحصائيا4.300بمغت قيمة )ف( )
 (. 55كما ىو موضح بجدول ) LSDدلالة التباين تم تطبيق اختبار 

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات اتجاىات الطلاب عينة البحث  LSD( اختبار 11ول )جد
 نحو تأسيس مشروع ريادي تبعا لمدخل الشيري للأسرة

اتجاىات الطلاب نحو تأسيس 
 مشروع ريادي

 مرتفع متوسط منخفض
 42.62م=  42.57م=  37.12م= 

 9.22233 1.25654* 
  2.21222 

( أن اتجاىات الطلبب نحو تأسيس مشروع ريادي 55البيانات الواردة بجدول )يتضح من  
وفقا لمدخل الشيري للؤسرة يمكن ترتيبيا لصالح الطلبب ذوي الدخل الشيري الأسري المرتفع، يميو 
الطلبب ذوي الدخل الشيري الأسري المتوسط، وأخيرا ذوي الدخل المنخفض، وذلك طبقا لممتوسطات 

وقد يفسر ذلك بأنو كمما ارتفع الدخل  عمي التوالي(. 32.54، 51.72، 57.17ول )الواردة بالجد
الشيرى لأسرة الطالب كمما شعر بالأمان المالى الذى يشجعو عمى تبنى إتجاىات إيجابية نحو إقامة 

التي أكدت عمي وجود  Hundley (2006) تتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة ، ومشروع ريادى
علبقة ارتباطية بين دخل الأسرة المرتفع واتجاه الأبناء إلى العمل الريادي، ونتائج دراسة كلآ من 

ليام عبد السميع 7105(، ماىر العياط وانتصار حسن )7100سميرة العبدلي ) (، وأميرة عبد العال وا 
دلالة احصائية بين الدخل الشيري  ( التي توصمت جميعا  لوجود علبقة ارتباطية موجبة ذات7101)

وعمي العكس تختمف مع نتائج  للؤسرة واتجاه الشباب نحو العمل الحر أو المشروعات الصغيرة.
( التي توصمت لوجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاتجاه نحو العمل 7107دراسة نورة الزىراني )

المنخفض، ونتائج دراسة محمود بالمشروعات الصغيرة ترجع لصالح الأسر ذوي مستوى الدخل 
( التي توصمت إلى أن تحديد اتجاىات الشباب الجامعي نحو إقامة المشروعات 7171رضوان )

 وبناءا عمى ما سبق يمكن قبول الفرض الرابع جزئياً الصغيرة لا يختمف باختلبف دخل الأسرة.
 ورفضو جزئيا. 

متوسطات  بين ية دالة إحصائيا"توجد علاقة إرتباط: النتائج في ضوء الفرض الخامس: 3
 ريادة معارف الطلاب عن في تنمية الإسكندرية جامعة عن دور البحث عينة الطلاب معارف
لمتحقق من صحة ىذا مشروع ريادي". نحو تأسيس وظيفي، وبين إتجاىاتيم وتطويرىم الأعمال

 Pearson Correlationالفرض تم استخدام معامل ارتباط بيرسون من الدرجات الخام 
Coefficient . 
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يتضح وجود ارتباط موجب دال إحصائيا بين معارف الطلبب عينة البحث عن دور 
واتجاه الطلبب عينة  جامعة الإسكندرية في تنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وتطويرىم وظيفيا

ا عند ( وىي قيمة دالة إحصائي1.553البحث نحو تأسيس مشروع ريادي، حيث بمغت قيمة  ر  )
(، أي أنو كمما زادت معارف الطلبب عينة البحث عن دور الجامعة في 1.13مستوي دلالة )

ويتفق تنمية ريادة الأعمال لدييم وتطويرىم وظيفيا  كمما زاد اتجاىيم نحو تأسيس مشروع ريادي، 
 ,.Keat et al.,2011)  ) Egunsola et alذلك مع ما توصمت إليو نتائج دراسة كلب  من 

( حيث اتضح وجود علبقة بين تعميم ريادة الأعمال لمطلبب الجامعيين وتوجييم نحو (2012
ممارسة العمل الحر بعد التخرج، وكذلك اتفقت مع نتائج دراسة ماىر العياط وانتصار عمي 

( في وجود علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين دور الجامعة في تشكيل 7105)
معي نحو العمل الحر، أيضا  تتفق مع نتائج دراسة كلآ من أيمن عيد اتجاىات الشباب الجا

( حيث أكدا عمى أن التجارب الدولية تشير إلى أن التعميم 7103(، وعصام إبراىيم )7104)
الريادي من أبرز التجارب الناجحة في التعميم العالي خلبل العقود الماضية لتبنيو فكرة 

( التي أظيرت فارقا  (Verni et al., 2015نتائج دراسة  المشروعات لمخريجين. كما تتفق مع
لمتعميم الريادي في تعزيز الأفكار الريادية لدى طلبب الجامعات لإعدادىم ليكونوا رجال أعمال 

( التي أظيرت أن دراسة ريادة Daniela et al., 2016 (مستقبميين. كما تتفق مع نتائج دراسة 
اتجاىات ريادية لدي الطلبب. أيضا  تتفق مع ما أشار إليو  الأعمال تؤثر بشكل فعال في تكوين

( إلي أن الثقافة الريادية من العوامل المؤثرة عمى اتجاه الأفراد نحو ريادة 7107حسام المخيزيم )
( إلى أن اىتمام الجامعة بالتعميم الريادي 7107الأعمال. كما أشارت دراسة دعاء السر )

ب يزيد من دافعيتيم لمتعمم وتقديم أفكارىم الريادية التي من شأنيا أن وتقديرىا لإبداع وابتكار الطلب
تتحول إلى مشروع استثماري يساىم في دفع عجمة الإنتاج والحد من ظاىرة البطالة. كما تتفق 

( التي أشارت لوجود علبقة ارتباطية موجبة بين 7101النتائج مع نتائج دراسة عبير عثمان )
يادة الأعمال لدى الطلبب واتجاىاتيم نحوىا. ودراسة عموية الزبير، تنمية معارف وميارات ر 

( التي توصمت إلى أن تعزيز وتوعية الطالبات بأىمية تنمية ثقافة 7101وسموى أبو ضيف )
ريادة الأعمال من خلبل مراكز الأعمال الريادية بالجامعة لو أثر واضح وفاعل في دعم ونجاح 

وبناءا عمى ما سبق يمكن قبول الفرض الخامس من ات. المشروعات الصغيرة لدى الطالب
 فروض البحث.
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 توصيات البحث:
 من خلبل استعراض نتائج الدراسة يمكن استخلبص التوصيات التالية:

الباحثين في مجال الإقتصاد المنزلي بصفة عامة وتخصص ادارة المنزل واقتصاديات  -9
 الأسرة بصفة خاصة:

  إلى الاتجاه الإيجابي نحو الأعمال الريادية لدى الطلبب.دراسة الدوافع التي تؤدي  أ.  
 توجيو الطلبب لدراسة التجارب الناجحة لرواد الأعمال. ب. 

 الجامعات بصفة عامة وجامعة الإسكندرية بصفة خاصة:  -2
 تكوين جمعيات ووحدات ذات طابع خاص تتولي رعاية رواد الأعمال من طلبب الجامعة. أ. 
 بإسم الجامعة لأفضل مشروع ريادي لمشباب في المحافظة.  عمل جائزة سنويةب. 
توفير قاعدة بيانات للؤفكار الريادية يمكن لمطلبب الرجوع إلييا مع إتاحتيا ليم بالمجان جث. 

 وضرورة تحديثيا بصورة مستمرة ودورية.
 ج.تدريس مقرر ريادة الأعمال بدءا من الفرقة الأولى وليس الفرقة الثالثة، وفقا لمنتائ . د

 وسائل الإعلام:  -1
ضرورة توعية الأسر والمجتمع المحمي بأىمية العمل الحر وتبني الفكر الريادي  أ. 

و رسو في نفوس الأبناء لما لو من أىمية في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية 
 لممجتمع. 

لعمل تشجيع المبادرات الفردية، وتصحيح الموروثات الشعبية التي تقمل من قيمة ا ب. 
 الريادي.

تقديم برامج تميفزيونية توجو لمشباب تسمط الضوءعمى الجيات الحكومية و حاضنات  ج. 
 الأعمال الداعمة لممشروعات الريادية. 

 جياز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة و متناىية الصغر:   -2
 ضرورة تسييل الإجراءات والقوانين المنظمة لبدء مشروع ريادى.  أ. 

  العمل عمى تقديم المشورة الفنية والقانونية لمشباب حول المشروعات الريادية. ب. 
 يكون لمجياز دور في تمويل المشروعات الريادية . ج. 
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 المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية:
، مركز مشاريع القطاع الخاص ودورىا في الحد من البطالة(. 7105اسماعيل عمي شكر )

 عمان.الكتاب الأكاديمي، 
(. دور جامعة أسيوط فرع الوادي الجديد في تنمية ثقافة العمل 7101أشرف إ طو رشوان )

الحر لدى طلببيا كمدخل لحل مشكمة البطالة، مجمة كمية التربية، جامعة المنوفية، 
 (. 55(، مجمد )0عدد)

ت السنوية ، التقديراتعداد مصر -مصر في أرقام(. 7102الجياز المركزي لمتعبئة والاحصاء)
 لمعمالة ومعدلات البطالة.
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=07082019

&id=90100d42-05a2-4a70-941e-dfe8c056a518 
ليام أسعد عبد السميع ) الميارات الإدارية وعلاقتيا باتجاه (. 7101أميرة حسن عبد العال، وا 

مجمة الاقتصاد المنزلي، كمية الاقتصاد  ،الشباب الجامعي نحو المشروعات الصغيرة
 (.71(، مجمد )4المنزلي، جامعة المنوفية، العدد )

التعميم الريادي: مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن (. 7104أيمن عادل عيد )
. المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال بعنوان  نحو بيئة الاجتماعي
 .سبتمبر، الرياض، المممكة العربية السعودية 00-2الأعمال ،  داعمة لريادة

واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال بجامعة قناة السويس ومقترحات (. 7170باسنت فتحي محمود )
مجمة البحث العممي في التربية، كمية  تفعيميا من وجية نظر الطمبة "دراسة ميدانية"،

 (.77د )(، مجم0البنات، جامعة عين شمس، العدد )
بدرية بنت حمود بن ناصر المحروقية، باسمة بنت سالم بن جمعة البموشية، وداوود عبد الممك 

واقع ثقافة ريادة الأعمال ومعوقاتيا لدى طمبة الصفين (. 7170يحيى الحدابي )
، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، المؤسسة العاشر والحادي عشر بسمطنة عمان

 .(3(، مجمد )77ربية والعموم والآداب، عدد )العربية لمت
تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  (.7101بسام سمير الرميدي )

، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، العدد لدى الطلاب )استراتيجية مقترحة لمتحسين(
 السادس، المجمد الثاني، جامعة الوادي، الجزائر.
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تفعيل دور التعميم الجامعي في التربية عمى ريادة الأعمال في (. 7101التيامي ) جمعة حسين
، ضوء بعض النماذج والخبرات المعاصرة دراسة مطبقة عمى طلاب جامعة بني سويف

 (.5(، مجمد )7العدد ) مجمة تطوير الأداء الجامعي،
ريادة الأعمال لطلاب جامعة واقع تنمية ثقافة (. 7107) حسام بن إبراىيم بن حسين المخيزيم

، رسالة ماجستير، جامعة الأمام إ بن سعود الإسلبمية، الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 المممكة العربية السعودية.

درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في الجامعات الفمسطينية  (.7107دعاء إ أحمد السر )
الإسلبمية،  زة،  جستير، كمية التربية، الجامعة، رسالة مابمحافظات غزة وسبل تعزيزىا

 فمسطين.
البحث العممي: مفيومو (. 7111ذوقان عبد الله عبيدات، كايد عبد الحق، وعبد الرحمن عدس )

 ، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن.وأدواتو و أساليبو
لشباب الجامعي ببعض برامج تقييم مستوى وعي ا(. 7103سماح عبد الفتاح عبد الجواد )

، مجمة الاقتصاد التنمية البشرية وعلاقتو باتجاىاتيم نحو إقامة المشروعات الصغيرة
 (.73(، مجمد )4المنزلي، كمية الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفية، العدد )

اتجاه خريجات كمية الفنون والتصميم الداخمي نحو إدارة  (.7100سميرة أحمد حسن العبدلي )
، مجمة الجمعية المصرية للبقتصاد المشروعات الصغيرة وعلاقتو بمستوى الطموح

 (، جامعة حموان.77) (، المجمد77المنزلي، العدد )
سياسات تطوير مشاركة المرأة في ريادة الأعمال في دولة (. 7104سميرعبد الله وإ حتاوي )

 فمسطين. . معيد أبحاث الدراسات السياسية )ماس(، رام الله،فمسطين
أسباب وأبعاد ظاىرة البطالة وانعكاساتيا السمبية عمى الفرد (. 7102طارق عبد الرؤوف إ عامر )

 ، دار اليازوردي العممية، عمان.والأسرة والمجتمع
يياب عيسى المصري )  -أسبابيا  –البطالة"مفيوميا (. 7107طارق عبد الرؤوف إ عامر وا 

 التوزيع، القاىرة.، دار العموم لمنشر و خصائصيا"
، دار المعتز لمنشر تنمية روح القيادة )روح الشباب((. 7107عبد الرحمن أحمد سيف )

 والتوزيع، عمان.
، دور الإدارة المدرسية في تعميم ريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية(. 7105عبير اليماني )

 .العربية السعوديةرسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الممك سعود، المممكة 
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فاعمية أنشطة متكاممة في تنمية معارف وميارات ريادة (. 7101عبير كمال إ عثمان )
الأعمال والاتجاه نحوىا لدى طالبات شعبة الملابس الجاىزة بالمدرسة الثانوية 

 (.30(، المجمد )30، المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج، العدد )الصناعية
التعميم الريادي مدخل لدعم توجو طالب الجامعة (: 7103د أحمد السعيد إبراىيم )عصام سي

 (.01. مجمة كمية التربية، جامعة بورسعيد، العدد )نحو الريادة والعمل الحر
دور تعزيز الميارات الريادية لطالبات (: 7101عموية سعيد عثمان الزبير، وسموى أبو ضيف )

سلامية في دعم المشروعات الصغيرة، دراسة تطبيقية جامعة الأمام محمد بن سعود الإ
، مجمة أماراباك، الأكاديمية الأمريكية العربية عمى مركز التوظيف والأعمال الريادية

 .54: 43(، ص 2(، مجمد )51لمعموم والتكنولوجيا، العدد )
 دار اليازوردي الجامعي،الوجيز في المشروعات الصغيرة، (.7171عمي سيد اسماعيل )

 الإسكندرية.
، مجمة دراسات التربية الريادية ومتطمباتيا من التعميم الجامعي(. 7107عماد عبد المطيف )

( مكرر،جامعة عين شمس، القاىرة، جميورية مصر 57في التعميم الجامعي، العدد )
 العربية.

ين دراسة ميدانية مقارنة لمتوجيات والدوافع الريادية ب(. 7101عمرو علبء الدين زيدان )
، المجمة العربية لمعموم الإدارية، الكويت، العدد الطلاب والطالبات في الجامعات المصرية

 (.07(، مجمد )5)
قياس مستوى ريادة (. 7104عوض الله سميمان عوض الله إ وأشرف محمود أحمد محمود )

 مجمة البحث العممي في الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف ودرو الجامعة في تنميتيا.
(، 0(، مجمد )03التربية، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، عدد )

 القاىرة، جميورية مصر العربية.
اتجاىات طلاب الملابس والنسيج نحو العمل (. 7104ماجدة يوسف إ أسماعيل )

ة ، المجمة المصرية للبقتصاد المنزلي، كميبالمشروعات الصغيرة في صناعة الملابس
 (.71الإقتصاد المنزلي، جامعة حموان، العدد )

التربية الريادية في المدارس الثانوية والتدريب الميني والتقني والتعميم (. 7111مانو جورج )
. برنامج كاب: تعرف إلى عالم الأعمال، المكتب الإقميمي لمدول العربية، بيروت، العالي
 لبنان.
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اتجاه شباب  (.7105ط، وانتصار عمى حسن عمي )ماىر إبراىيم عبد المقصود عطية العيا
، مجمة الإنتاجية والتنمية لمبحوث الزراعية، جامعة البدو حديثي التخرج نحو العمل الحر

 (.01(، مجمد )7الزقازيق، العدد )
. 03/4المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية،  –(. التطوير الوظيفي7105إ الوليدي )

http:/hrdiscussion.com/hr66484.html 
-(. الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طمبة السنة التحضيرية7105إ زين العابدين عبد الفتاح )

، مجمة البحث العممي في التربيةجامعة الممك سعود واتجاىاتيم نحوىا: دراسة ميدانية. 
رية (، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، جميو 07العدد )

 مصرالعربية.
دور جامعة الزرقاء في تنمية اتجاىات الشباب نحو (. 7101إ سممان فياض الخزاعمة )
، دراسات العموم التربوية، كمية التربية والعموم الإنسانية والاجتماعية، ممارسة العمل الحر

 (.43) (، مجمد4جامعة العين لمعموم والتكنولوجيا، الأمارات العربية المتحدة، العدد )
اتجاه الشباب الجامعي المشارك وغير المشارك في (. 7171محمود عمى محمود رضوان )

، مجمة دراسات في الخدمة الأنشطة الطلابية نحو إقامة المشروعات الصغيرة
(، 42الاجتماعية والعموم الإنسانية، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة حموان، العدد )

 (.5مجمد )
، المجموعة العربية لمتدريب الشباب وصناعة المستقبل(. 7102صر)مدحت أحمد أبو الن

 والنشر، القاىرة.
الإبداع والريادة (. 7105مصطفى إ صديق، إ ضياء يونس الأشقر وإ حسين عميّ )

المؤتمر العممى الدولى  علامات لمتميز والمنافسة فى المشروعات الصغيرة والمتوسطة،
عمال بعنوان  دور التميز والريادة فى تفوق منظمات الأعمال ، الثانى لكمية المال والأ

 جامعة العموم الإسلبمية العالمية، عمان، الأردن.
المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية: مفيوم التطوير الوظيفي، (. 7105معمري يعقوب )

https://hrdiscussion.com/hr787734.html. 
الوعي بدراسة ريادة الأعمال لدى (. 7103فتحي عمى موسى )منصور بن نايف العتيبي وإ 

مجمة كمية التربية، جامعة  طلاب جامعة نجران واتجاىاتيم نحوىا "دراسة تحميمية"،
 (، الجزء الثاني.54(، مجمد )057الأزىر، العدد )
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اتجاىات خريجات الاقتصاد نحو العمل بجال المشروعات (. 7107نورة مسفر عطية الزىراني )
، مجمة بحوث التربية النوعية، كمية التربية النوعية، الصغيرة وعلاقتيا بتحقيق الذات

 (.75جامعة المنصورة، العدد )
 "تقرير مصر حول العمل الحر، العمل الحر العالمي".(. 7111ىالة خطاب )

onsortium.org/national.reports.aspxwww.gemconc. 
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