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 عمى قدم التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة 1Sفاعمية تطبيق نظام ال
 عبج الفتاح حازم عبج الفتاح عبج السشعم

كمية  -أستاذ مداعج بقدؼ السلابذ والشديج 
 جامعة حمؾاف. -الاقتراد السشدلي 

 

 أميسة أحسج عبج المطيف سميسان
كمية  -أستاذ مداعج بقدؼ السلابذ والشديج 

 جامعة السمػ عبج العديد. -الاقتراد السشدلي 

 السمخص

دم التعبئة والتغميف اس عمى ق 1ييجؼ البحث إلى تحجيج فاعمية تطبيق نظام ال
بسرانع السلابذ الجاىدة، وذلك لتهفيخ التحكم والنزباط في القدم وتحدين مدتهى جهدة 
السشتج الشيائي كسا ييجؼ البحث إلى التقميل من ندبة الفاقج من مدتمدمات التعبئة والتغميف. 

الفتخة من  فى خلال -مرشع الثهب الدعهدى -وتم تطبيق البحث عمى قدم التعبئة والتغميف
(، واستغخقت التجخبة إسبهعين. و تهصل البحث إلى 2252-5 – 52( إلى )5-5-2252)

ذو فاعمية عمى قدم التعبئة والتغميف بالسرشع محل الجراسة والحي  5Sأن تطبيق نظام ال 
ادى الى ايجاد بيئة نظيفة ومشظسة ومختبة، عسمت عمى رفع جهدة السشتج وتبديط عسميات 

يخ سلامة السشتج، وتقميل ندبة الفاقج من الخامات والسدتمدمات. وأوصى الأنتاج وتهف
في صشاعة  5sالباحثان9 إنذاء مهقع خاص عمى الإنتخنت لتهفيخ السعمهمات اللازمة عن ال 

ضخورة الستفادة من الجراسات والبحهث العمسية وخاصة الجشبية فى مجال نظم السلابذ. 
وتطبيقيا فى جسيع أقدام العسل بسرانع السلابذ والسشدهجات  الجهدة الذاممة للاستفادة مشيا

 لتطهيخىا وزيادة كفاءتيا وبالتالى زيادة رضا السدتيمك والعاممين فى ىحا السجال.

 سقجمةال

 أو الرشاعية الإقترادیة سؾاء السيادیؽ، شتى في العالؼ یذيجه الحي التحؾؿ یعتبخ
 العؾامل أھؼ بیؽ مؽ ، التجارية السبادلات حجؼ وإزدیاد العؾلسة نحؾ الاتجاه والتكشؾلؾجية في عل

 ھحه كل ومع وتمبیتھا، لإشباعھا السدتھمػ یدعى ججیجة ورغبات عھؾر حاجات أدت إلى التي
 تحدیؽ إلى الإنتاجية السؤسدات بغالبية دفع السدتؾيات كل والتظؾرات الدخيعة عمى التحؾلات

 بجورھا تذھج التي الدؾؽ  متظمبات مع تساشيا حجؼ ،والجؾدة والذكل وال حیث مؽ إنتاجھا نؾعية
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 .السدتھمػ لھحا السظخوحة كبیخ مؽ السشتجات الستشؾعة عجد جانب مؽ كبیخا   وتجافعا تشافدا
(www.tahasoft.com/books/042.docx) 

نقظة الانظلاؽ ومفتاح التغییخ الشاجح لأیة تحدیشات في « Five S»تعتبخ بشؾد نغاـ و 
و ىؾ یعج مؽ الأنغسة الأساسية التي یجب عمي كل مرشع تظبيقيا لأنيا تعسل جؾدة العسل، 

عمي تحدیؽ جؾدة السشتج وتقمیل عیؾبو وأیزا تعسل عمي تقمیل الفقج وزيادة الأنتاجية وإبقاء مؾقع 
العسل مُشغَّؼ وكفؾء مؽ خلاؿ إزالة التالف والغیخ ضخوري الى جانب سيؾلة الؾصؾؿ إلى 

خعة وبجوف تعظل، وقج نذأت ىحه الفكخة فى الياباف، حیث تبشى عمى أف نغاـ مكؾنات السشتج بد
الإنتاج الجیج یتسثل في خمق بیئة عسل آمشة ونغيفة، والدیشات الخسذ ىي مشيج أساسي ومشتغؼ 
لتحدیؽ الأداء وزيادة الإنتاجية، وكاف أوؿ مؽ قجـ فكخة الدیشات الخسذ ىؾ السيشجس الياباني 

«. الأركاف الخسدة لسكاف العسل السخئي»الخبیخ في شخكة تؾيؾتا فى كتابو  «ىیخوكى ىیخانؾ»
(Debashis Sarkar-2006-1) 

مؽ خسذ خظؾات لتحدیؽ الأداء وتظؾيخ بیئة العسل،ولقج « Five S»ويتكؾف بخنامج  
لأف الأحخؼ الأولى مؽ ىحه الخظؾات تبجأ بحخؼ سیؽ « Five S»جاء تدسية البخنامج باؿ 

«S» في المغة اليابانية تعشي ، وىيSeiri  ،ترشيف وترؽيةSeiton  ،تختیب وتشغيؼ وتبؾيب
Seiso  ،تشغيف وتمسيعSeitketsu  ،تشسيط ووضع السعاییخ والسحافغة عمیياShitsuke 

تجريب العاممیؽ عمى الالتداـ بيا وجعميا عادة یسارسؾنيا. ويقابل ىحه الخظؾات في المغة العخبية 
نجمیدية لتاء وىي: ترشيف، تشغيؼ، تشغيف، تشسيط، تجريب. وبالمغة الإكمسات تبجأ بحخؼ ا

 Sorting out  ،Set in order ،Systematic( 1( وىي: )Sكمسات تبجأ بحخؼ الدیؽ )
Cleaning  ،Standardize ،Commitment Sustain ويعج العاممؾف في السؤسدة القؾة .

ريب الأفخاد لتغیخ وجيات نغخىؼ ومؾاقفيؼ وجعميؼ الجافعة لبخنامج الدیشات الخسذ. وليحا فإف تج
 Derya Sevim Korkut and)یتبعؾف العادات الجیجة ىؾ أمخ ضخوري لشجاح البخنامج.

others-2009-1722). 

 %7وتعتبخ صشاعة السلابذ الجاىدة أحج الرشاعات الإستخاتيجية اليامة التي تسثل حؾالي 
مؽ إجسالي التجارة في السؾاد الرشاعية كسا  %8.3و مؽ إجسالي الإنتاج الرشاعي في العالؼ 

ممیؾف شخص في  44مؽ القؾى العاممة في العالؼ، ويدتخجميا حؾالي % 14تحتل أكثخ مؽ 
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 مختف البمجاف فى العالؼ
.(Z .Abdel Megeid and others - 2011- 2) 

ا كبیخا، لحا كسا انيا تمعب دورا حیؾيا فى اقترادیات الجوؿ لحلػ أعظتيا الجوؿ اىتسام
فتحتاج ىحه الرشاعة فى عل الستغیخات التشافدية العالسية إلى تؾجيو العمؼ والتكشؾلؾجيا لمشيؾض 

)عبج الشبي عبج السطمب، بيا، مسا یتظمب عسل الجراسات السختمفة لسدایخة التظؾر التكشؾلؾجى 
2252.) 

ل اركاف الرشاعة، وتقجیؼ مسا یتظمب ذلػ التظؾيخ السدتسخ لسدایخة التظؾرات العالسية في ك
طخز ججیجة وحجیثة تخضي احتياجات العسلاء في كلا مؽ الأسؾاؽ السحمية والعالسية، ويغيخ 
ذلػ واضحا  في تظؾر نغؼ التخظيط والجؾدة والإنتاج والتذظیب والتعبئة والتغميف وما یدتمدمو 

لإنتاجية في أقل وقت ذلػ مؽ وضع نغؼ لتحقیق اعمى مدتؾيات الجؾدة السسكشة وارتفاع ندب ا
 (H.Kincade Doris -2008-169)مسكؽ.

وتعتیخ مخحمة التعبئو والتغميف أحج أىؼ مخاحل صشاعة السلابذ والشديج ،وتعخؼ بأنيا نغاـ 
وتدتعسل عجة متشاسق لإعجاد السشتجات لمشقل ،الحفع،الخجمات الدؾؾية والبيع وأخیخا الإستيلاؾ 

 Kunz, Grace)تمفة حدب طبيعة والغخض مؽ السشتج .مؾاد لمتعبئة مرشؾعة مؽ خامات مخ
I., Glock, Ruth E. -2004) 

 وھؾ دولار، مميار 50 مؽ یقارب مافي العالؼ  التعبئة والتغميف نذاط عمى سشؾيا ويشفق
 إلى السشتج بيع سعخ مؽ %10 العبؾة تكمف بالسعجؿ عمى الإعلاف، السشفق السبمغ ذات تقخيبا

 الدمع بعض في ذلػ مؽ أكثخ ھي الكمفة إف ھحهف ، الرشاعي لسدتخجـا أو الأخیخ السدتھمػ
 مؽ أكثخ تكؽ لؼ إف %40 إلى حؾالي الدمع مؽ الشؾع ھحا في ترل إذ ، التجسیل مؾاد مثل
 (.2222العدكخي،  شاكخ أحسج) .ذلػ

 لغلاؼ أف شػ لاو  واحجة مؽ العؾامل الخئيدية في صشاعة السلابذ فالتعبئة والتغميف
 یعتبخ فالغلاؼ ، تدؾيؿية أھسية ترسيسھا وكيؽية ونؾعیتھا العبؾة ھحه ومغھخ ذ وعبؾاتھاالسلاب

 وترؾر إدراؾ في تذكیل یداعج ؼھؾ ، السدتھمػ عمى التأثیخ في فعالية العشاصخ أكثخ مؽ
 في تدؾيق رئيدي دور یمعب فالغلاؼ ، البيعية الجاذبيات أنؾاع أحج یسثل أنو كسا ، السدتھمػ
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دوافع  كمھا ليدت شخائھا دوافع أف إلى إضافة ، الذخاء قخار عمى كبیخة بجرجة یؤثخ یثح السشتج
 تھتؼ عاطؽية دوافغ ھشاؾ وإنسا ، الإقترادیة الدمعة وفؾائجھا ھحه بسشافع تھتؼ عقلانية شخاء

 أھسیتھا لھا أصبح التي فیھا الجسالية والشؾاحي ، والأغمفة العبؾات الخارجي لأشكاؿ بالسغھخ
 article/38/3796/various-http://www.fibre2fashion.com/industry-كبیخةال

packing1.asp-shirt-of-ways 

، حیث یمتدـ فیيا السرشع وتتؼ عسمية التعبئة والتغميف بعج الإنتياء مؽ عسميات الكي 
بستظمبات العسلاء في كيؽية واسمؾب الظي ونؾع العبؾة او الغلاؼ وبيانات السشتج التي یجب أف 
یمتدـ بيا السرشع حتي یفي بستظمبات العسیل والتي تشجرج تحت مؾاصفات الجؾدة  والتي تعج مؽ 

 لعالسي.أىؼ العؾامل التي تؤىل السشتج لمسشافدة عمى السدتؾى السحمي وا

وتؾاجو صشاعة السلابذ عجد مؽ السذكلات التي تعؾؽ دخؾؿ ىحه الرشاعة في السشافدة 
والتي تحتاج إلى الحمؾؿ العمسية لحل ىحه السذكلات بالبحث والتحمیل والتجخيب مؽ قبل 
السؤسدات العمسية لحا فقج قاـ الباحثاف بتمبية دعؾة احج مرانع السلابذ الجاىدة في مجیشة مكة 

سسمكة العخبية الدعؾدیة لتحمیل عجد مؽ السذاكل التي تتعمق بجؾدة السشتجات والتي تؾاجو بال
بالتحجیج قدؼ التعبئة والتغميف بالسرشع ومؽ خلاؿ الديارة السیجانية وعسل دراسة حالة لسؾقع 

حج العسل والسقابلات مع العاممیؽ بالقدؼ ،قاـ الباحثاف باقتخاح تظبیق نغاـ الدیشات الخسدة كأ
 الأنغسة التي قج تحل ىحه السذكلات وتحج مؽ عيؾرىا في السدتقبل .

 وفى ضهء ما سبق تحجدت مذكمو البحث فى التداؤلت الآتية 9

ما إمكانية تظبیق نغاـ الدیشات الخسدة في قدؼ التعبئة والتغميف بذخكة الشديج والسلابذ  -1
 الجاىدة )الثؾب الدعؾدي (؟

ت الخسدة عمى قدؼ التعبئة والتغميف بذخكة الشديج والسلابذ ما فاعمية تظبیق نغاـ الدیشا -2
  الجاىدة )الثؾب الدعؾدي ( ؟

 

 

 

http://www.fibre2fashion.com/industry-article/38/3796/various-ways-of-shirt-packing1.asp
http://www.fibre2fashion.com/industry-article/38/3796/various-ways-of-shirt-packing1.asp
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 ىػجؼ البحػث 9

اس بقدؼ التعبئة والتغميف بذخكة الشديج والسلابذ الجاىدة )الثؾب  5تظبیق نغاـ اؿ 
 الدعؾدي( لتحقیق ما یأتي:

 خمق بیئة نغيفة ومختبة 

 ق الشجاح فى متابعة مبادرات التظؾيخ السدتسخ بالقدؼ.تأسيذ اطار لمعسل والشغاـ لتحقی 

 .تحدیؽ مدتؾى جؾدة السشتج الشيائي 

 .التقمیل مؽ ندبة الفاقج مؽ مدتمدمات التعبئة والتغميف 

 أىسيػة البحػث 9 

 تظؾيخ استخجاـ السداحات الارضية.  .1

 یقمل زمؽ البحث فى ادوات العسل والخامات السداعجة.  .2

 السبحوؿ لمؿياـ بالعسل. تقمیل الجيج و الؾقت .3

 تقمیل حؾادث العسل نتيجة لتختیب الادوات و تؾحیج أسالیب العسل. .4

 تحدیؽ نفديّة العسّاؿ أثشاء العسل. .5

 رفع انتاجية العسّاؿ وتقمیل الفاقج. .6

 تقمیل مراريف التشغيف في الذخكة. .7

 زيادة جؾدة مشتجات الذخكة. .8

 مرطمحػات البحػث 9 

  فاعمية 9

قجرة الأسمؾب التجريدي عمى أحجاث ندبة كدب معجؿ وقث ثانؾف بلاؾ یقرج بالفاعمية 
 (.5882أحسج حدين المقاني وآخخون، تديج عمى واحج. )
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( بأنيا: "القجرة عمى إنجاز الأىجاؼ والسجخلات لبمؾغ حدن زيتهن واصظلاحا  عخفيا )
 .(2222)حدن زيتهن، الشتائج السخجؾة، والؾصؾؿ إلیيا بأقرى حج مسكؽ" 

( بأنيا "مجى الأثخ الحي حدن شحاتو وآخخون عخفيا في الجراسات التخبؾية والتجخيبية )كسا 
تحجثو السعالجة التجخيبية باعتبارىا متغیخا مدتقلا  في أحج الستغیخات التابعة ، كسا تعخؼ بأنيا 
مجى أثخ عامل أو بعض العؾامل السدتقمة عمى عامل أو بعض العؾامل التابعة ويتؼ تحجیج ىحا 

 (.2222حدن شحاتة وآخخون، لأثخ إحرائيا عؽ طخيق مخبع إیتا ". )ا

 S9 1نظام ال

5S  ىؾ تظبیق نغاـ لتؾفیخ التحكؼ والانزباط في الذخكات، ويؾفخ الإشخاؼ عمى حج سؾاء
الانذظة السعقجة والبديظة وحتى أصغخ التفاصیل لمذخكة ويذكل أساس لتحدیؽ الأنذظة 

عالية تشغيؼ مكاف العسل، وتبديط بیئة العسل، والحج مؽ عمى ف 5Sالأخخى، وتخكد فمدفة 
 الشفایات وتحدیؽ الجؾدة والدلامة.

(Derya Sevim Korkut and others-2009-1721) 

  التعبئة والتغميف 9

ىؾ فؽ وعمؼ وتقشية اغلاؽ وحسایة السشتج بغخض التؾزيع أو التخديؽ أو البيع أو الاستخجاـ. 
ؽ عسمية ترسيؼ وتقیيؼ و ترشيع الغلاؼ. ويسكؽ وصف التغميف كسا یعبخ مرظمح التغميف ع

, (Walter  2009كؾنو نغاـ متكامل لتحزیخ السشتجات لمشقل والتخديؽ والبيع و الاستخجاـ.
( Soroka 

 فخوض البحث9

عمى قدؼ  S 5نغاـ الػ تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسط درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق  .1
 وبعجه لرالح التظبیق البعجي"  التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة

 S1تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسظي درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق السخحمة الأولي  .2
 بعجىا لرالح التظبیق البعجي."الفخز" و 

http://www.amazon.com/s/ref=rdr_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Walter%20Soroka
http://www.amazon.com/s/ref=rdr_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Walter%20Soroka
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 S2تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسظي درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق السخحمة الثانية  .3
 "التختیب والتشغيؼ" وبعجىا لرالح التظبیق البعجي.

 S3تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسظي درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق السخحمة الثالثة  .4
 لرالح التظبیق البعجي. "التمسيع" وبعجىا

 S4تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسظي درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق السخحمة الخابعة  .5
 "التقیيذ "السعيار"" وبعجىا لرالح التظبیق البعجي.

 S5تؾجج فخوؽ دالة إحرائيا بیؽ متؾسظي درجات أفخاد العیشة قبل تظبیق السخحمة الخامدة  .6
 " وبعجىا لرالح التظبیق البعجي."التعديد "الاستجامة"

 إجػخاءات البحػث 9 

 وصفي تحمیمي شبو تجخيبي   مشيػج البحػث 9

  عيشػة البحػث 9

شخكة الشديج والسلابذ الجاىدة "الثؾب الدعؾدي" والتي تعج أوؿ تؼ تظبیق البحث عمى 
 ـ.1979سرشع شخكة تعسل في مجاؿ السلابذ بالسسمكة العخبية الدعؾدیة، والتي بجء العسل بال

 أدوات البحػث 9 

 الترؾيخ الخقسي بيجؼ تؾثیق بیئة الجراسة قبل وبعج تظبیق الشغاـ. .1

استسارة استبياف بيجؼ ؾياس فاعمية تظبیق الشغاـ عمى قدؼ التعبئة والتغميف بالسرشع محل  .2
 الجراسة .

 مؿياس اتجاه آراء العاممیؽ نحؾ الشغاـ السقتخح. .3

 حػجود البحػث 9 

  انية 9الحجود السك

 –مكة السكخمة  –قدؼ التعبئة والتغميف بذخكة الشديج والسلابذ الجاىدة )الثؾب الدعؾدي( 
 السسمكة العخبية الدعؾدیة .
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 (2414-1 – 14( إلى )2414-1-1تؼ التظبیق بجایة مؽ ) الحجود الدمشية9

 عمى قدؼ التعبئة والتغميف  S 5تظبیق نغاـ اؿ الحجود السهضهعية9

 البحث 9 خطهات إجخاء 

-5 – 52( إلى )2252-5-5من )ـ في الفتخة 2414تؼ تظبیق التجخبة خلاؿ عاـ 
 واستغخقت التجخبة إسبؾعیؽ ومخت عسمية التظبیق بالسخاحل الآتية :( 2252

 S9 1أول 9 مخحمة الإعجاد لتطبيق نظام ال

تي تؾاجو قاـ الباحثاف بجراسة وتحمیل عجد مؽ السذاكل التي تتعمق بجؾدة السشتجات وال
بالتحجیج قدؼ التعبئة والتغميف مؽ خلاؿ الديارة السیجانية لسؾقع العسل وإجخاء عجد مؽ السقابلات 
مع العاممیؽ بالقدؼ الى جانب التقاط بعض الرؾر لمقدؼ ، كسا تؼ ایزا تحجیج فخيق العسل الحي 

 تألف مؽ الباحثاف الى جانب اثشاف مؽ العاممیؽ بالقدؼ.

 S9 1تهثيق قبل تطبيق نظام الثانيا 9 مخحمة ال

والتؾثیق یعتبخ احج أىؼ السخاحل التحزیخية حیث قاـ الباحثاف بترؾيخ جسيع انحاء قدؼ 
 اس . 5التعبئة والتغميف بالسرشع وذلػ بيجؼ تؾثیق الحالة الفعمية لمقدؼ قبل تظبیق نغاـ اؿ 

 بالعسميات الأتية 1S  9ثالثا 9 مخت مخحمة تطبيق نظام ال

 
 ”5S“(9 مخاحل نظام 5شكل )
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 S1 (SORT- Seiri) 9عسمية الفخز  -5

غیخ  مؽ والتخمص الزخورية وغیخ الزخورية الأشياء بیؽ التسیید تعبخ عسمية الفخز عؽ
 .والدلامة الأمؽ وضساف اليجر مشع مؽ ىحه العسمية واليجؼ الزخورية،

(5S/ Visual Workplace Hanbook- www.gotopac.com ) 

تحجیج الأشياء السيسة وكسياتيا السشاسبة التي نحتاجيا برفة دائسة ووضعيا في الى جانب 
تحجیج تكخارية استخجاـ الأشياء السيسة بشاء   مكاف آمؽ ومشاسب وقخيب وواضح لمجسيع ، كسا یتؼ

عمى بيانات فعمية ومعاییخ خاصة وليذ بشاء عمى التخسیؽ وترشيفيا حدب اولؾياتيا، فكمسا قل 
ذيء كمسا بعج مكاف تخديشو عؽ مكاف العسل بالإضافة إلى تحجیج الأشياء غیخ السيسة استخجاـ ال

 التي یجب التخمص مشيا بأفزل الظخؽ، وأقميا تكمفة.

ومؽ فؾائج الفخز )الترشيف( تؾفیخ مداحات كبیخة والاستغلاؿ الأمثل للأشياء اليامة ورفع  
 (  Hunglin,Chi- 2011-19الخوح السعشؾية لمعاممیؽ وتحدیؽ بیئة العسل. )

 ولإجخاء عسمية الفخز قام الباحثان بالخطهات التالية 9.

 التعخؼ عمى السداحة السدتيجؼ فخزىا . .أ‌

 التقاط صؾرة قبمية. .ب‌

 تحجیج السعاییخ التي یتؼ مؽ خلاليا الفخز كالتالي : .ج‌

 الإجخاء السطمهب تكخار الإستخجام الأولهية

ث الحاجة الیيا نخدنيا في مكاف العسل حی یؾميا عالية  

شيخيا -اسبؾعيا  متؾسظة  نخدنيا معا بالقخب مؽ مكاف العسل  

 نخدنيا في مكاف بعیج عؽ مكاف العسل  اقل مؽ مخة في الذيخ مشخفزة

 ندتبعجىا تساما مؾاد غیخ مدتخجمة صفخ

 فخز وتسیید الأشياء غیخ ضخورية بالمؾف الأحسخ . .د‌
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ية كسشظقة عدؿ مسیدة بالمؾف الأحسخ داخل تخريص مشظقة تجسيع الأشياء غیخ الزخور  .ه‌
 مشظقة العسل او نقميا الى السخازف اذا كاف سؾؼ یتؼ استخجاميا في وقت غیخ قخيب .

 الأشياء التي ليذ ليا اي فائجة یتؼ اخخاجيا خارج مشظقة العسل تسيیجا لمتخمص مشيا. .و‌

 التقاط صؾرة بعجیة. .ز‌

 S2 (SET IN ORDER - Seiton) 9التختيب -2

لتختیب عؽ وضع الأشياء وتشغيسيا وتبؾيبيا وتحجیجىا بظخيقة تسكششا مؽ سيؾلة یعبخ ا
الؾصؾؿ إلیيا عشج الحاجة، وفي أقل وقت مسكؽ وتحجیج مكاف مخرص لكل شيء ووضع كل 
شيء فى مكانو، وإرجاعو لشفذ السكاف بعج استخجامو، ووضع الأشياء برؾرة تجعميا مخئية 

بحث عشيا، ويديل الؾصؾؿ إلیيا وإعادتيا الى لمباحث، بحیث یتؼ تخؽيض وقت ال
 (J.Michalska, D. Szewieczek-2007)أماكشيا.

 ولإجخاء عسمية التختيب قام الباحثان بالخطهات التالية 9.

 التقاط صؾرة قبمية. .أ‌

قاـ  فخيق العسل بؾضع السؾاد والآلات والأدوات التى نحتاجيا فى السكاف السشاسب ليا طبقا  .ب‌
 وطبيعة العسل كالأتي : لخؤية الفخيق 

 تؼ وضع السؾاد فى مكاف العسل طبقا لسخات استخجاميا 

 تؼ حفع الأدوات السذابية طبقا لعجد مخات استخجاميا 

 استخجمت العلامات والتخمید المؾنى لتؾضيح أیؽ یسكؽ تخديؽ السؾاد 

 شؾنة(تؼ تديیل الأمؾر بحیث یسكؽ أعادة الأشياء إلى مؾضعيا )فتحات كبیخة وفجؾات مع 

 التقاط صؾرة بعجیة. .‌ج

 S3(SHINE – Seiso)9التمسيع  -2

عسمية التمسيع تذسل تشغيف كل الأشياء وكل الأماكؽ والتخمص مؽ السخمفات والأشياء التي 
للاستعساؿ، و تدكیؽ  متاحة تكؾف  كي في حالة نغيفة لامعة الأشياء حفع لا نحتاجيا بحیث یتؼ
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 الأمؽ وضساف الكفاءة تحدیؽ اليجؼ مؽ ذلػكل شيء یتؼ استخجامو في مكانو الرحيح و 
 .والدلامة

(Roziana Binti Abu Nasir, 2011) 

 ولإجخاء عسمية التمسيع قام الباحثان بالخطهات التالية 9.

 التقاط صؾرة قبمية. .‌أ

قاـ فخيق العسل بتحجیج السداحات التي تحتاج إلى تشغيف، ووضع خظة لمؿياـ بحلػ وتحجیج  .‌ب
 الفخيق. دور كل عزؾ مؽ أعزاء 

 تؼ بحؿ جيجا كبیخا لفتخة زمشية قمیمة لمؾصؾؿ بكل السداحة السدتيجفة الى السدتؾى السظمؾب. .‌ت

تؼ التقاط صؾرة بعجیة لمسشظقة السشغفة وتؼ وضعيا فى مشظقة العسل لبياف التقیيذ"صؾرة  .‌ث
 مخجعية یقاس عمیيا ".

اؽ عمى ما یتظمب التشغيف قاـ الباحثاف بذخح وتؾثیق خظة التشغيف والتمسيع الیؾمي والاتف
 صباح كل كل عزؾ مؽ اعزاء القدؼ یقؾـیؾميا تؼ تكؾيؽ وردیات لمعسل، فعمى سبیل السثاؿ 

 الشفایات السؾجؾدة مؽ التخمّص و بتشغيف وتمسيع الأدوات والساكیشات والسشاضج العسل بجأ قبل
 .قخبيا

 S4(STANDARIZE – Seiketsu ) 9التقييذ -2

ل كل أماكؽ العسل مؾحجة لكي تجعل خظؾات العسل الأساسية یقرج بالتقیيذ بانو جع
والعسميات الغیخ طبيعية واضحة، ؼبعج الؿياـ بتظبیق الخظؾات الثلاث الدابقة فإنو یجب 
التخكیدعمى تؾحیج صؾرة العسل وتظبیق أفزل السسارسات في مكاف العسل، ويسكؽ جعل العساؿ 

خاءات حیث اف نغخة العساؿ عادة ؾيسة بالشدبة والسؾعفیؽ یذاركؾف في وضع وتظؾيخ ىحه الإج
  .لسكاف العسل ولكؽ كثیخا  ما یتؼ التغافل عؽ آرائيؼ ؼيسا یخص أعساليؼ

 نذاط بأي لمؿياـ صحيحة طخؽ  بؾضع ذلػ و أي مؤسدة في العسل أسالیب تؾحیج یجب
 إستجامة ؼبيج التمف واليجر، لتقمیل الإنتاج مؾاقع تحدیؽ بیئة وتيجؼ عسمية التقیيذ الى

 (R.A Pasale, Prof. J.S. Bagi- 2013 (الجؾدة  وتحدیؽ
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وتتزسؽ عسمية التقیيذ وضع السعاییخ والسحافغة عمیيا مؽ خلاؿ وضع القؾاعج 
والإجخاءات الكفیمة بالسحافغة عمى الأشياء مرشفة ومختبة ومشغسة ونغيفة داخل بیئة العسل، 

د العاممؾف معا  أحدؽ السسارسات في مؾاقع العسل بحیث یربح مكاف العسل مشتجا  ومخيحا  ويحج
لمسحافغة عمى نغافة وتختیب مكاف العسل بالإضافة إلى إتاحة الفخصة أماـ جسيع العاممیؽ 
لمسذاركة في وضع السؾاصفات وتشسيظيا، وتشفیح القؾاعج التي تؼ الاستقخار عمیيا، بحیث تربح 

 ممدمة لمجسيع.

 باحثان بالخطهات التالية 9.ولإجخاء عسمية التقييذ قام ال

 التقاط صؾرة قبمية. .‌أ

بسدتؾى الؿياس  3sتؼ تحجیج السدؤوؿ عؽ السحافغة عمى كل عشرخ مؽ عشاصخ اؿ .‌ب
 السظمؾب ,والتأكج مؽ ؾياـ العاممیؽ بحلػ .

 فى الأعساؿ الیؾمية لكل عامل. 3Sدمج مياـ اؿ  .‌ت

ية كجدء مؽ وعيفة برفة یؾمية واسبؾع 3Sتؼ التشبية عمى ضخورة استجامة نذاطات  .‌ث
 العاممیؽ بالسؤسدة بغض الشغخ عؽ الجرجة والؾعيفة.

 بالقدؼ.  5Sالتأكج مؽ البياف الشيائى فى أداء اؿ .‌ج

متابعة استسخارية تظبیق الاستبعادات التي تست مدبقا لشقل الشفایات بعیجا عؽ العسمية حیث  .‌ح
 . 5Sاف ىحا یؤثخ ایجابيا عمى اؿ

 S5 (SUSTAIN- Shitsuke ) 9التعديد -1

الفعاليات والإجخاءات، ففي ىحه الخظؾة مؽ  تشسيط تقخيخه، بيجؼ یتؼ اعتساد ما تعشي
البخنامج یتؼ التجريب والانزباط والالتداـ، فسؽ طبيعة البذخ مقاومة التغییخ، حیث إف ىشاؾ دائسا  

تباع ميلا  لمخجؾع إلى الظخؽ والعادات القجیسة، لحا یجب تجريب العاممیؽ في السؤسدة عمى إ
عادات العسل الجیجة، وتعؾيجىؼ عمى ترحيح الأخظاء والؿياـ بالعسل بالرؾرة الرحيحة دائس ا، 
واتخاذ ذلػ كعادة یؾمية وتعميسيؼ بأف یكؾنؾا مشغسیؽ ومشزبظیؽ، ومخاعیؽ لقؾاعج مكاف العسل 

اف العسل الشغيف والسشغؼ، وجعل الالتداـ بالسعاییخ والإجخاءات الججیجة والتحدیؽ السدتسخ لسك
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عادة  یسارسؾنيا بذكل فظخي طبيعي، وأسمؾب حياتيؼ الیؾمية، بحیث یذعخ العاممؾف بالحنب 
وتأنیب الزسیخ عشجما یعؾدوف ثانية إلى عسل الفؾضى في مكاف العسل. ولسقاومة حالات 

تسخة الارتجاد السحتسمة یجب السخاجعة الجورية والعسل كفخيق والجعؾة لتمقي أفكار ججیجة بظخيقة مد
وسخعة رد الفعل عشجما تشذأ مذكمة، حتى لا یحجث ارتجاد لمعادات القجیسة، بالإضافة إلى مشح 
الحؾافد برؾرة دورية للأفخاد والسجسؾعات الحیؽ أبجعؾا في تشفیح البخنامج وعسل مشافدات بیؽ 

لي عمى عسل إدارات السؤسدة للإبقاء عمى ىحه الأنذظة واستجامتيا والالتداـ بو مسا یداعج بالتا
 السديج مؽ التحدیشات.

 ولإجخاء عسمية التعديد قام الباحثان بالخطهات التالية 9.

 تست عسمية مخاجعة لقبل وما بعج التظبیق. .أ‌

 استسخ الباحثاف فى تذجيع وشكخ السذاركیؽ فى العسل مع عجـ تجاىل الحیؽ تكاسمؾا. .ب‌

 عمى الدائخيؽ بسا تؼ إنجازه. تؼ استخجاـ لؾحات السعمؾمات لسج الفخيق بالسعمؾمة ولمعخض .ج‌

 , وعجـ تخكيا كشذاط ذو أىسية دنيا. 5Sتؼ التؾصية بالاستسخار فى الحجیث عؽ  .د‌

 تؼ استخجاـ الشتائج للاستسخار فى التظؾيخ. .ه‌

تؼ استجعاء العاممیؽ والسؾعفیؽ بالأقداـ الأخخى لمتذجيع مع تقبل الشقج"الشريحة" بعج زيارة  .و‌
 مؾقع العسل .
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 نتائج البحث

 لفػخض الأول 9 ا

 يشص الفخض الأول عمى ما يمي 9  

عمى  S 5نظام الػ "تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين متهسط درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق     
 وبعجه لرالح التطبيق البعجي" "الفاعمية" . قدم التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة

 " والججوؿ التالي یؾضح ذلػ : "ت ولمتحقق مؽ ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار  

عمى  S 5نظام الػ (9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق 5ججول )
 وبعجه قدم التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة

 الفاعمية

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
 الحخيػة

 "د.ح"

 سػة تقي
مدتهى الجللة 

 واتجاىيا

 3.347 52.434 القبمػػي
8 7 48.489 

4.41 

 8.147 142.347 البعػػجي لرالح البعجي
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عمى  S 5نظام الػ (9 يهضح الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق 2شكل )

 وبعجه قدم التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة

 

"، وىي ؾيسة ذات دلالة 48.489( أف ؾيسة "ت" تداوي "2( والذكل )1وؿ )یتزح مؽ الجج
، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي  4.41إحرائية عشج مدتؾى 

" ، مسا یذیخ 52.434"، بیشسا كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "142.347"
قیؽ لرالح التظبیق البعجي ، مسا یجؿ عمي فاعمية تظبیق إلى وجؾد فخوؽ حؿيؿية بیؽ التظبي

 عمى قدؼ التعبئة والتغميف بسرانع السلابذ الجاىدة S 5نغاـ الػ 

= درجات  df،  48.489= ؾيسة )ت( =  tولسعخفة حجؼ التأثیخ تؼ تظبیق معادلة ایتا :    
 7الحخية = 

n2 = 
t2 

4.99 =  
t2 + df 
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 n2 =  4.99ج إف وبحداب حجؼ التأثیخ وج

        2 √ n2 

d =                            = 19.8 
  √ 1-n2 

 ويتحجد حجؼ التأثیخ ما إذا كاف كبیخا  أو متؾسظا  أو صغیخا  كالأتي :

 حجؼ تأثیخ صغیخ = 4.2

 حجؼ تأثیخ متؾسط = 4.5

 حجؼ تأثیخ كبیخ              = 4.8

 وبحلػ یتحقق الفخض الأوؿ وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسةوىحا یعشى أف حجؼ التأثیخ كبیخ، 
(Derya Sevim Korkut and others-2009 والتى أكجت عمى فعالية استخجاـ )

 ، والحج مؽ الشفایات وتحدیؽ الجؾدة والدلامة.فى تحدیؽ بیئة العسل وتبديط العسل  5Sنغاـ

شع تظبيقيا لأنيا تعسل عمي یعج مؽ الأنغسة الأساسية التي یجب عمي كل مرفيحا الشغاـ 
 . (Debashis Sarkar-2006تحدیؽ جؾدة السشتج وتقمیل عیؾبو ويؤكج ذلػ دراسة )

 الفػخض الثاني 9 

 يشص الفخض الثاني عمى ما يمي 9  

"تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الأولي     
S1 تطبيق البعجي" ."الفخز" وبعجىا لرالح ال 

 ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار "ت" والججوؿ التالي یؾضح ذلػ :    
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دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الأولي  (29ججول )
S1 الفخز" وبعجىا" 

السخحمة الأولي 
S1 "الفخز" 

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
 الحخيػة

 "د.ح"

 قيسػة ت
مدتهى الجللة 

 واتجاىيا

 وجهد مهاد قجيسة أو غيخ ضخورية أو تالفة فى مشطقة العسل

 4.841 1.869 القبمػػي
8 7 7.495 

4.41 

 1.353 4.189 البعػػجي لرالح البعجي

 اطق محجدةفى مش -مهاد مداعجة \شخائط غيخ مدتخجمة\وجهد فهارغ

 4.426 2.421 القبمػػي
8 7 5.121 

4.41 

 4.987 4.944 البعػػجي لرالح البعجي

 وجهد مهاد خالية من الزخوريات مثل  أثاث أو مهاد شخرية

 4.354 1.583 القبمػػي
8 7 6.469 

4.41 

 4.621 3.866 البعػػجي لرالح البعجي

 ا أو تعميسيا "تسييدىا" لستبجالياالأجيدة السحطسة وغيخ العاممة يتم إزالتي

 4.287 1.776 القبمػػي
8 7 8.598 

4.41 

 4.775 4.587 البعػػجي لرالح البعجي

 قدم التعبئة والتغميف مرشف ومبهب كسشاطق حدب تقديم العسل
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 4.337 1.183 القبمػػي
8 7 6.464 

4.41 

 4.549 3.769 البعػػجي لرالح البعجي

 جمة فى التعبئة والتغميف مخقسة وليا تخميدالسهاد السدتخ

 4.216 1.559 القبمػػي
8 7 7.448 

4.41 

 1.424 4.324 البعػػجي لرالح البعجي

 السعجات والكخاسى والطاولت فى حالة جيجة

 4.994 2.113 القبمػػي
8 7 5.843 

4.41 

 1.283 4.839 البعػػجي لرالح البعجي

 "الفخز" S1الأولي  السجسهع الكمي لمسخحمة

 2.355 12.144 القبمػػي
8 7 21.678 

4.41 

 4.497 34.474 البعػػجي لرالح البعجي

 

 
"الفخز"  S1دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الأولي  (29شكل )

 وبعجىا
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 ( 29( والذكل )2يتزح من الججول )

مبشج الأوؿ: وجؾد مؾاد قجیسة أو غیخ ضخورية أو تالفة فى " ل7.495أف ؾيسة "ت" تداوي " -1
لرالح التظبیق البعجى ،  4.41مشظقة العسل ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
"، بیشسا كاف متؾسط أفخاد 4.189حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "

 " .1.869العیشة في التظبیق القبمي "

مؾاد مداعجة \شخائط غیخ مدتخجمة\" لمبشج الثاني : وجؾد فؾارغ5.121ة "ت" تداوي "أف ؾيس -2
لرالح التظبیق  4.41فى مشاطق محجدة، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  -

" ، بیشسا كاف 4.944البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".2.421بیق القبمي "متؾسط أفخاد العیشة في التظ

" لمبشج الثالث: وجؾد مؾاد خالية مؽ الزخوريات مثل  أثاث أو 6.469أف ؾيسة "ت" تداوي " -3
لرالح التظبیق البعجى ،  4.41مؾاد شخرية ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

أفخاد  " ، بیشسا كاف متؾسط3.866حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.583العیشة في التظبیق القبمي "

" لمبشج الخابع: الأجيدة السحظسة وغیخ العاممة یتؼ إزالتيا أو 8.598أف ؾيسة "ت" تداوي " -4
لرالح  4.41تعميسيا "تسییدىا" لاستبجاليا ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا 4.587التظبیق البعجي " التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في
 ".1.776كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "

" لمبشج الخامذ: قدؼ التعبئة والتغميف مرشف ومبؾب كسشاطق 6.464سة "ت" تداوي "أف ؾي -5
لرالح التظبیق  4.41حدب تقديؼ العسل ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

"، بیشسا كاف 3.769البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.183القبمي " متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق

" لمبشج الدادس: السؾاد السدتخجمة فى التعبئة والتغميف مخقسة 7.448أف ؾيسة "ت" تداوي " -6
لرالح التظبیق البعجى ،  4.41وليا تخمید، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
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اد "، بیشسا كاف متؾسط أفخ 4.324حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.559العیشة في التظبیق القبمي "

" لمبشج الدابع : السعجات والكخاسى والظاولات فى حالة جیجة ، 5.843أف ؾيسة "ت" تداوي " -7
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

متؾسط أفخاد العیشة في  " ، بیشسا كاف4.839متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .2.113التظبیق القبمي "

"الفخز"، وىي ؾيسة ذات  S1" لمسجسؾع الكمي لمسخحمة الأولي 21.678أف ؾيسة "ت" تداوي " -8
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد  4.41دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
سط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي " ، بیشسا كاف متؾ 34.474العیشة في التظبیق البعجي "

"12.144 ، " 

والتى  (Hunglin,Chi- 2011-19)وبحلػ یتحقق الفخض الثاني، وذلػ یتفق مع دراسة 
یؾفخ مداحات أكبخ والاستغلاؿ الأمثل للأشياء اليامة علاوة أكجت عمى أف الفخز )الترشيف( 

 . عمى رفع الخوح السعشؾية لمعاممیؽ وتحدیؽ بیئة العسل

 الفػخض الثالث 9 

 يشص الفخض الثالث عمى ما يمي 9  

"تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثانية     
S2 . "التختيب والتشظيم" وبعجىا لرالح التطبيق البعجي" 

 ػ : ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار "ت" والججوؿ التالي یؾضح ذل   
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 S2(9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثانية 2ججول )
 "التختيب والتشظيم" وبعجىا

السخحمة الثانية 
S2  التختيب"

 والتشظيم"

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
 الحخيػة

 "د.ح"
 قيسػة ت

لجللة مدتهى ا
 واتجاىيا

 تحجيج وتخدين خامات التعبئة والتغميف فى السشاطق السخررة

 4.514 1.242 القبمػػي
8 7 9.125 

4.41 

 1.359 4.618 البعػػجي لرالح البعجي

 خامات التعبئة التغميف نظيفة "مختبة" ومشظسة

 4.299 1.333 القبمػػي
8 7 7.435 

4.41 

 4.877 3.947 البعػػجي لرالح البعجي

 معجات الشقل والسشاولة نظيفة ومشظسة ومختبة

 1.411 2.229 القبمػػي
8 7 6.839 

4.41 

 2.478 4.898 البعػػجي لرالح البعجي

 تخدين السشتج  الشيائي نظيف ومشظم ومختب

 4.651 1.824 القبمػػي
8 7 8.243 

4.41 

 4.944 4.429 البعػػجي لرالح البعجي

 خدين السشتج الشيائي فى أماكن مخررةتحجيج وت

 4.721 1.349 القبمػػي
8 7 7.348 

4.41 

 1.954 4.749 البعػػجي لرالح البعجي

 وجهد مداحات لحخية الحخكة بين الطخؽ والسسخات
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 4.687 1.554 القبمػػي
8 7 5.777 

4.41 

 1.453 3.991 البعػػجي لرالح البعجي

 الإضاءة كافية

 4.888 2.134 القبمػػي
8 7 6.381 

4.41 

 1.965 4.374 البعػػجي لرالح البعجي

 التيهية مشاسبة

 4.538 1.456 القبمػػي
8 7 9.315 

4.41 

 4.963 4.759 البعػػجي لرالح البعجي

 "التختيب والتشظيم" S2السجسهع الكمي لمسخحمة الثانية 

 2.664 13.477 القبمػػي
8 7 26.444 

4.41 

 4.415 35.721 البعػػجي البعجي لرالح

 

 

 
 S2(9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثانية 2شكل )

 "التختيب والتشظيم" وبعجىا
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 ( 29( والذكل )2يتزح من الججول )

فى " لمبشج الأوؿ : تحجیج وتخديؽ خامات التعبئة والتغميف 9.125أف ؾيسة "ت" تداوي " -1
لرالح التظبیق  4.41السشاطق السخررة ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف 4.618البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.242متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "

ئة التغميف نغيفة "مختبة" ومشغسة ، " لمبشج الثاني : خامات التعب7.435أف ؾيسة "ت" تداوي " -2
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 3.947متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.333التظبیق القبمي "

معجات الشقل والسشاولة نغيفة ومشغسة ومختبة ،  " لمبشج الثالث :6.839أف ؾيسة "ت" تداوي " -3
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.898متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".2.229التظبیق القبمي "

شج الخابع : تخديؽ السشتج  الشيائي نغيف ومشغؼ ومختب، " لمب8.243أف ؾيسة "ت" تداوي " -4
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.429متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.824التظبیق القبمي "

" لمبشج الخامذ: تحجیج وتخديؽ السشتج الشيائي فى أماكؽ 7.348أف ؾيسة "ت" تداوي " -5
لرالح التظبیق البعجى ،  4.41مخررة، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
"، بیشسا كاف متؾسط أفخاد 4.749حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "

 ".1.349العیشة في التظبیق القبمي "

" لمبشج الدادس : وجؾد مداحات لحخية الحخكة بیؽ الظخؽ 5.777داوي "أف ؾيسة "ت" ت -6
لرالح التظبیق البعجى ، حیث  4.41والسسخات، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
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"، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة 3.991كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.554في التظبیق القبمي "

" لمبشج الدابع : الإضاءة كاؼية ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية 6.381ؾيسة "ت" تداوي " أف -7
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في  4.41عشج مدتؾى 

 " .2.134" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "4.374التظبیق البعجي "

" لمبشج الثامؽ: التيؾية مشاسبة، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية 9.315"أف ؾيسة "ت" تداوي  -8
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في  4.41عشج مدتؾى 

 ".1.456" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "4.759التظبیق البعجي "

"التختیب والتشغيؼ" ، وىي  S2لكمي لمسخحمة الثانية " لمسجسؾع ا26.444أف ؾيسة "ت" تداوي " -9
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط  4.41ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 35.721درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
وتتفق ىحة الشتيجة مع دراسة  ، " ، وبحلػ یتحقق الفخض الثالث13.477التظبیق القبمي "

(J.Michalska, D. Szewieczek-2007 فى أف التختیب یجعل مشظقة العسل أكثخ )
 وضحا مؽ حیث الخؤية لمعامل ، كسا أنيا تقمل الفاقج والاخظاء البذخية ووقت العسل.

 الفػخض الخابع 9 

 يشص الفخض الخابع عمى ما يمي 9  

متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثالثة  "تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين    
S3 . "التمسيع" وبعجىا لرالح التطبيق البعجي" 

 ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار "ت" والججوؿ التالي یؾضح ذلػ :    
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 S3دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثالثة  (29ججول )
 "التمسيع" وبعجىا

السخحمة الثالثة 
S3 "التمسيع" 

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
الحخيػة 
 "د.ح"

 قيسػة ت
مدتهى الجللة 

 واتجاىيا

 االسعجات السدتخجمة والسشتجات خالية من الغبار والحطام

 4.322 1.488 القبمػػي
8 7 7.123 

4.41 

 1.644 3.963 البعػػجي رالح البعجيل

 الأرضيات نظيفة حهل مشطقة العسل

 4.578 1.346 القبمػػي
8 7 14.865 

4.41 

 1.984 4.738 البعػػجي لرالح البعجي

 تخريص مشطقة نظيفة لسعجات الشقل والسشاولة

 4.749 1.644 القبمػػي
8 7 9.218 

4.41 

 1.317 4.422 البعػػجي لرالح البعجي

 مشطقة لهحة الكيخباء وأجيدة الإطفاء بجون عائق

 4.822 1.441 القبمػػي
8 7 7.543 

4.41 

 1.246 3.855 البعػػجي لرالح البعجي

 أقدام العسل مختبة ونظيفة ومشظسة
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 4.889 1.879 القبمػػي
8 7 14.141 

4.41 

 1.747 4.111 البعػػجي لرالح البعجي

 ؼ والأبهاب نظيفةالججران والدقه 

 4.414 1.333 القبمػػي
8 7 8.254 

4.41 

 1.299 4.628 البعػػجي لرالح البعجي

 الطخؽ والسسخات الطهلية والعخضية نظيفة ودون عهائق

 4.739 1.449 القبمػػي
8 7 6.425 

4.41 

 1.516 3.252 البعػػجي لرالح البعجي

 سؤقت مشظسة وخالية من السهاد غيخ الزخوريةالسشاطق السعدولة والسخررة لمتخدين ال

 4.173 1.541 القبمػػي
8 7 9.813 

4.41 

 2.114 4.744 البعػػجي لرالح البعجي

 "التمسيع" S3السجسهع الكمي لمسخحمة الثالثة 

 1.161 11.597 القبمػػي
8 7 25.129 

4.41 

 5.458 33.269 البعػػجي لرالح البعجي
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"التمسيع"  S3لة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الثالثة (9 دل 1شكل )

 وبعجىا

 ( 19( والذكل )2يتزح من الججول )

" لمبشج الأوؿ: االسعجات السدتخجمة والسشتجات خالية مؽ الػبار 7.123أف ؾيسة "ت" تداوي " -1
الح التظبیق البعجى ، حیث لر 4.41والحظاـ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة 3.963كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.488في التظبیق القبمي "

" لمبشج الثاني : الأرضيات نغيفة حؾؿ مشظقة العسل ، وىي 14.865أف ؾيسة "ت" تداوي " -2
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط  4.41ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق 4.738درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "

 " .1.346القبمي "

" لمبشج الثالث : تخريص مشظقة نغيفة لسعجات الشقل والسشاولة 9.218أف ؾيسة "ت" تداوي " -3
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41مدتؾى ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.422متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.644التظبیق القبمي "

" لمبشج الخابع : مشظقة لؾحة الكيخباء وأجيدة الإطفاء بجوف عائق 7.543أف ؾيسة "ت" تداوي " -4
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41لة إحرائية عشج مدتؾى ، وىي ؾيسة ذات دلا
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" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 3.855متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.441التظبیق القبمي "

" لمبشج الخامذ: أقداـ العسل مختبة ونغيفة ومشغسة، وىي ؾيسة 14.141أف ؾيسة "ت" تداوي " -5
لرالح التظبیق البعجى، حیث كاف متؾسط درجات  4.41لة إحرائية عشج مدتؾى ذات دلا

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي 4.111أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
"1.879." 

" لمبشج الدادس: الججراف والدقؾؼ والأبؾاب نغيفة، وىي ؾيسة 8.254أف ؾيسة "ت" تداوي " -6
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات  4.41إحرائية عشج مدتؾى  ذات دلالة

"، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي 4.628أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
"1.333." 

" لمبشج الدابع: الظخؽ والسسخات الظؾلية والعخضية نغيفة ودوف 6.425أف ؾيسة "ت" تداوي " -7
لرالح التظبیق البعجى ، حیث  4.41ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  عؾائق، وىي

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة 3.252كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.449في التظبیق القبمي "

لسؤقت " لمبشج الثامؽ : السشاطق السعدولة والسخررة لمتخديؽ ا9.813أف ؾيسة "ت" تداوي " -8
 4.41مشغسة وخالية مؽ السؾاد غیخ الزخورية ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" 4.744لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.541، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "

"التمسيع" ، وىي ؾيسة ذات  S3سجسؾع الكمي لمسخحمة الثالثة " لم25.129أف ؾيسة "ت" تداوي " -9
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد  4.41دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي 33.269العیشة في التظبیق البعجي "

فى    (Jim Parrie - 2007تفق مع دراسة )" ، وبحلػ یتحقق الفخض الخابع, وي11.597"
أف التمسيع یيجؼ إلى جعل مكاف العسل نغيف ومتألق ودوف عؾائق ، والاحتفاظ بالسعجات 
خالية تساما مؽ العؾالق والأوساخ مسا یداىؼ فى تؾفیخ الريانة واطالة عسخ الآلات 
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مسيع یداىؼ فى ( فى أف التR.A Pasale, Prof. J.S. Bagi- 2013والسعجات، ودراسة )
ملاحغة العیؾب والأعظاؿ برفة مدتسخة مسا یديل معالجة ىحة الأعظاؿ وذلػ یظیل مؽ 

 عسخ السعجات ، كسا أف نغافة مكاف العسل یؾفخ البیئة الآمشة لمعاممیؽ وتقمیل حؾادث العسل.

 الفػخض الخامذ 9 

 يشص الفخض الخامذ عمى ما يمي 9  

متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الخابعة  "تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين    
S4 . "التقييذ "السعيار"" وبعجىا لرالح التطبيق البعجي" 

 ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار "ت" والججوؿ التالي یؾضح ذلػ :    

 S4ابعة (9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الخ 1ججول )
 "التقييذ "السعيار""وبعجىا

السخحمة الخابعة 
S4  التقييذ"

 "السعيار""

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
 الحخيػة

 "د.ح"

 قيسػة ت
مدتهى الجللة 

 واتجاىيا

 تقميل الفاقج فى الخامات السدتخجمة

 4.262 1.121 القبمػػي
8 7 7.311 

4.41 

 1.696 3.519 البعػػجي لرالح البعجي

 سخعة الأداء وسيهلة العسل داخل القدم

 4.418 1.432 القبمػػي
8 7 14.263 

4.41 

 1.411 4.823 البعػػجي لرالح البعجي

 وجهد خطة أو ججول لستابعة وقياس عسميات الفخز والتختيب والتمسيع
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 4.329 2.442 القبمػػي
8 7 8.414 

4.41 

 1.488 4.484 البعػػجي لرالح البعجي

 وجهد كادر"مدئهل" متخرص لمقيام بعسمية الستابعة

 4.493 1.434 القبمػػي
8 7 9.528 

4.41 

 1.482 4.618 البعػػجي لرالح البعجي

 الستابعة والقياس بذكل دقيق

 4.538 1.656 القبمػػي
8 7 6.467 

4.41 

 4.933 3.687 البعػػجي لرالح البعجي

 وجهد بخنامج عسل لمتحدين برهرة مدتسخة

 4.243 2.413 القبمػػي
8 7 5.992 

4.41 

 1.239 4.711 البعػػجي لرالح البعجي

 "التقييذ "السعيار" S4السجسهع الكمي لمسخحمة الخابعة 

 1.454 14.454 القبمػػي
8 7 18.491 

4.41 

 3.982 25.438 البعػػجي لرالح البعجي



 

- 526 - 
  2251 يهليه –(2مدمدل العجد ) –الثانىالعجد  –ولال السجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية الشهعية

 
 S4(9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الخابعة 7شكل )

 "التقييذ "السعيار"" وبعجىا

 ( 79( والذكل )1يتزح من الججول )

" لمبشج الأوؿ : تقمیل الفاقج فى الخامات السدتخجمة ، وىي ؾيسة 7.311أف ؾيسة "ت" تداوي " -1
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات  4.41ؾى ذات دلالة إحرائية عشج مدت

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي 3.519أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
"1.121. " 

" لمبشج الثاني : سخعة الأداء وسيؾلة العسل داخل القدؼ ، وىي 14.263أف ؾيسة "ت" تداوي " -2
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط  4.41عشج مدتؾى ؾيسة ذات دلالة إحرائية 

"، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق 4.823درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".1.432القبمي "

" لمبشج الثالث : وجؾد خظة أو ججوؿ لستابعة وؾياس عسميات 8.414أف ؾيسة "ت" تداوي " -3
لرالح التظبیق  4.41، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  الفخز والتختیب والتمسيع

" ، بیشسا كاف 4.484البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 ".2.442متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "
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بعسمية " لمبشج الخابع : وجؾد كادر"مدئؾؿ" متخرص لمؿياـ 9.528أف ؾيسة "ت" تداوي " -4
لرالح التظبیق البعجى ، حیث  4.41الستابعة ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد 4.618كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.434العیشة في التظبیق القبمي "

اس بذكل دقیق ، وىي ؾيسة ذات " لمبشج الخامذ : الستابعة والؿي6.467أف ؾيسة "ت" تداوي " -5
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد  4.41دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي 3.687العیشة في التظبیق البعجي "
"1.656. " 

متحدیؽ برؾرة مدتسخة ، " لمبشج الدادس : وجؾد بخنامج عسل ل5.992أف ؾيسة "ت" تداوي " -6
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.711متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .2.413التظبیق القبمي "

 

"التقیيذ "السعيار"،  S4لخابعة " لمسجسؾع الكمي لمسخحمة ا18.491أف ؾيسة "ت" تداوي "
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق 25.438درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " ، وبحلػ یتحقق الفخض الخامذ14.454القبمي "

بأف التفیيذ  ( (J.Michalska, D.Szewieczek-2007ة مع دراسةوتتفق ىحه الشتيج
الیؾمية، ويداىؼ  مؽ الؾعي والخوح السعشؾية لمعاممیؽ، ويخفض مؽ كسية الأخظاء الشاجسةیخفع 

فى تقیيؼ العامل وفقا للإجخاءات والسخاجعات الاسبؾعية والحى یذكل اثخ فى تحدیؽ عسميات 
سائيؼ، والسخاجعة السدتسخة لاداء العاممیؽ، وأف التقیيذ یؾفخ الاتراؿ الجاخمية بیؽ العساؿ ورؤ 

- Roziana Binti Abu Nasirعسمية لمتعامل مع السذاكل الحؿيؿية التى یؾاجييا العساؿ )
2011) 

 الفػخض الدادس 9 
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 يشص الفخض الدادس عمى ما يمي 9  

تطبيق السخحمة الخامدة "تهجج فخوؽ دالة إحرائيا بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل     
S5 . "التعديد "الستجامة"" وبعجىا لرالح التطبيق البعجي" 

 ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض تؼ تظبیق اختبار "ت" والججوؿ التالي یؾضح ذلػ :    

 

 S5(9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الخامدة 7ججول )
 " وبعجىا"التعديد "الستجامة"

السخحمة 
 S5الخامدة 

"التعديد 
 "الستجامة""

الستهسط 
 الحدابي

 "م"

النحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

عػجد أفخاد 
 العيشػة

 "ن"

درجػات 
 الحخيػة

 "د.ح"
 قيسػة ت

مدتهى الجللة 
 واتجاىيا

 وجهد بطاقات ولهحات وإرشادات فى أماكشيا السخررة واضحة ومحجدة

 4.324 1.357 القبمػػي
8 7 9.111 

4.41 

 4.529 4.621 البعػػجي لرالح البعجي

 التجريب السدتسخ لمعاممين بقدم التعبئة والتغميف

 4.178 1.896 القبمػػي
8 7 7.624 

4.41 

 4.359 4.827 البعػػجي لرالح البعجي

 تذجيع العاممين عمى خمق أفكار ججيجة لتطهيخ العسل   

 4.469 1.326 القبمػػي
8 7 9.428 

4.41 

 4.835 3.997 البعػػجي لرالح البعجي

 السخاجعة الأسبهعية  ونذخ الشتائج لعسمية الستابعة

 4.41 8.529 7 8 4.227 1.423 القبمػػي



 

- 552 - 
  2251 يهليه –(2مدمدل العجد ) –الثانىالعجد  –ولال السجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية الشهعية

 لرالح البعجي 4.659 4.444 البعػػجي

 "التعديد "الستجامة" S5السجسهع الكمي لمسخحمة الخامدة 

 1.493 5.642 القبمػػي
8 7 14.414 

4.41 

 2.865 17.449 البعػػجي لرالح البعجي

 

 
 S5(9 دللة الفخوؽ بين متهسطي درجات أفخاد العيشة قبل تطبيق السخحمة الخامدة 6شكل )

 "التعديد "الستجامة"" وبعجىا

 ( 79( والذكل )7يتزح من الججول )

ادات فى أماكشيا " لمبشج الأوؿ : وجؾد بظاقات ولؾحات وإرش9.111أف ؾيسة "ت" تداوي " -1
لرالح  4.41السخررة واضحة ومحجدة ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا 4.621التظبیق البعجى ، حیث كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.357كاف متؾسط أفخاد العیشة في التظبیق القبمي "

ثاني : التجريب السدتسخ لمعاممیؽ بقدؼ التعبئة والتغميف " لمبشج ال7.624أف ؾيسة "ت" تداوي " -2
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

 "4"البند  "3"البند  "2"البند  "1"البند 

1.357 

1.896 

1.326 

1.023 

4.621 
4.827 

3.997 4.004 

 القبلــي

 البعــدي
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" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.827متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.896التظبیق القبمي "

" لمبشج الثالث : تذجيع العاممیؽ عمى خمق أفكار ججیجة لتظؾيخ 9.428" أف ؾيسة "ت" تداوي  -3
لرالح التظبیق البعجى ، حیث  4.41العسل ، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة 3.997كاف متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
 " .1.326في التظبیق القبمي "

" لمبشج الخابع : السخاجعة الأسبؾعية  ونذخ الشتائج لعسمية الستابعة 8.529أف ؾيسة "ت" تداوي " -4
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41، وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
" ، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة في 4.444متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "

 " .1.423یق القبمي "التظب

"التعديد "الاستجامة"،  S5" لمسجسؾع الكمي لمسخحمة الخامدة 14.414أف ؾيسة "ت" تداوي " -5
لرالح التظبیق البعجى ، حیث كاف  4.41وىي ؾيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 

في  "، بیشسا كاف متؾسط أفخاد العیشة17.449متؾسط درجات أفخاد العیشة في التظبیق البعجي "
" ، وبحلػ یتحقق الفخض الدادس، وىحه الشتيجة تتفق مع دراسة 5.642التظبیق القبمي "

(2411(Roziana Binti Abu Nasir-  5فى أف التعديد بشغاـS  یجعل وعيفة العامل
أسيل وأكثخ أمانا. وتذجع عمى تحدیؽ الشذاط الیؾمي باستسخار، وكحلػ تعدز مؽ الكفاءة 

 لعسل، وىحا التعديد استباقي یسشع السذاكل والسخمفات قبل وقؾعيا,الإنتاجية وتحدیؽ سیخ ا

( فى أف التعديد  Derya Sevim Korkut and others 2009 -وتتفق مع دراسة )
یجعل العاممیؽ أكثخ ایجابية وذو دور فعاؿ فى تحجیث وتظؾيخ السشتجات وازالة العؾائق فى 

 العسمية الانتاجية بذكل عاـ.

 5Sمرشع التهب الدعهدى قبل وبعج تطبيق نظام  -قدم التعبئة والتغميف (9 يهضح6ججول )

S1 السخحمة الأولى -الفخز 
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 ( بعج عسمية الفخز 2صؾرة )رقؼ  ( قبل عسمية الفخز1صؾرة )رقؼ 

S2  السخحمة الثانية –التختیب والتشغيؼ 

  
 عج عسمية التختیب والتشغيؼ( ب 4صؾرة )رقؼ  ( قبل عسمية التختیب والتشغيؼ 3صؾرة )رقؼ 

S3  السخحمة الثالثة –التمسيع 

  
 ( بعج عسمية التمسيع 6صؾرة )رقؼ  ( قبل عسمية التمسيع 5صؾرة )رقؼ 
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S4  )السخحمة الخابعة –التقیيذ )السعيار 

  
 ( بعج عسمية التقیيذ 8صؾرة )رقؼ  ( قبل عسمية التقیيذ  7صؾرة )رقؼ 

S5 السخحمة الخامدة –امة( التعديد )الاستج 

  
 ( بعج عسمية التعديد14صؾرة )رقؼ ( قبل عسمية التعديد9صؾرة )رقؼ 

 

 التهصيػات 9 

التأكیج عمى دور الجامعات والسعاىج العميا في خجمة السجتسع لحثيؼ عمى إجخاء الأبحاث  -1
 والجراسات عؽ مؤسدات الرشاعية فى قظاع السلابذ والسشدؾجات.

التشافدية العخبية فى مجاؿ السلابذ والسشدؾجات، یتؾجب عمى السرانع  فى عل انخفاض -2
ونغافة مؾقع العسل، مسا لو  -وتختیب -، لسا لو مؽ أىسية فى تشغيؼ5Sتظبیق نغؼ الجؾدة 

 أكبخ الأثخ فى استقخار العسل مؽ أجل تظؾيخ صشاعة السلابذ والسشدؾجات العخبية.
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واىسیشو وكيؽية  5sانع والذخكات لمتعخيف بشغاـ اؿ عقج الشجوات والمقاءات مع اصحاب السر -3
 تظبيقو.

 في صشاعة السلابذ. 5sإنذاء مؾقع خاص عمى الإنتخنت لتؾفیخ السعمؾمات اللازمة عؽ اؿ  -4

ضخورة الاستفادة مؽ الجراسات والبحؾث العمسية وخاصة الاجشبية فى مجاؿ نغؼ الجؾدة  -5
داـ العسل بسرانع السلابذ والسشدؾجات الذاممة للاستفادة مشيا وتظبيقيا فى جسيع أق

 لتظؾيخىا وزيادة كفاءتيا وبالتالى زيادة رضا السدتيمػ والعاممیؽ فى ىحا السجاؿ.

 السخاجػعقائسة 

 السخاجع العخبية

 ، الأولى الظبعة ، الؾطشية السكتبة دائخة ، متخررة تدؾيؿية دراسات : العدكخي  شاكخ أحسج
 . 2444عساف، 

 .1994تجريذ السؾاد الإجتساعية،القاىخة،عالؼ الكتب ،  :ني واخخوف احسج حدیؽ المقا

 . 2443، القاىخة ، عالؼ الكتب ، 1حدؽ حدیؽ زيتؾف : التجريذ نساذجو ومياراتو  ،ط
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ABSTRACT 

The research aims to determine the effectiveness of the 

application of the 5-S system on packaging plants garment section, so 

as to provide control and discipline in the department and improve 

final product quality level as research aims to reduce the wastage of 

packaging requirements. The search application on the packing 

department and the Saudi - garment factory in the period 

(01/01/2014) to (14 - 1-2014), and the experiment lasted two weeks. 

The research found that the application of the system of 5S have an 

effectiveness the packaging section of the effects in terms of finding a 

clean, organized and tidy environment, has worked to raise the 

product quality, and achieve the product safety  and reduce the 

wastage of raw materials and supplies. The researchers 

recommended that: Create a special website to provide information 

necessary for the 5s in the garment industry.  Must be use of 

scientific, studies, research and private foreign investment in the field 

of comprehensive utilization and implementation in all factories 

work clothing and textiles departments to develop and increase the 

efficiency of quality systems and thereby increase consumer 

satisfaction and working in the garment indu. 

 


