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مقدمــة

أولها،  التنمية:  استراتيجيات  من  معروفة  رئيسية  أنــواع  ثلاثة  بعد  المستدامة  التنمية  استراتيجية  تأتي 
قامت  وقــد  الــداخــل.  بحاجات  الاهــتــمــام  ضـــرورة  الأول  المقام  فــي  وتعني  الــداخــل  إلــى  التوجه  استراتيجية 
الداخل «وفتح  إلى  التوجه  من  إطار  ضمن  المحلي  الاستثمار  وتشجيع  الجمركية  الحماية  ركيزتين،  على 
دوراً رئيسياً للدولة والاستثمار العام»؛ وثانياً: استراتيجية التحرير الاقتصادي ضمن إطار سياسات «توافق 
واشنطن». وثالثاً، الاستراتيجية التنموية والتي عبرت عنها تجارب اليابان والشرق الأقصى (كوريا، تايوان، 
حيث  مــن  الــدولــي  المجتمع  حــاجــات  عــن  لتعبّر  للألفية  الإنــمــائــيــة  الأهــــداف  جـــاءت  وقـــد  الــصــيــن).  ولاحــقــاً 
الجنسين  بــيــن  الــمــســاواة  وتــعــزيــز  الــشــامــل،  الأســاســي  التعليم  وتعميم  والـــجـــوع،  الــمــدقــع  الــفــقــر  عــلــى  الــقــضــاء 
مثل  المتوطنة  الأمــــراض  ومــكــافــحــة  الإنــجــابــيــة،  الــصــحــة  وتحسين  الأطــفــال  وفــيــات  وتقليل  الـــمـــرأة،  وتمكين 

الإيدز والملاريا وغير ذلك من الأهداف.

عـــلـــى الــــرغــــم مــــن اســــتــــهــــداف الـــمـــخـــطـــط الـــمـــصـــري عــــــــدداً مــــن اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات الــتــنــمــيــة  مشكلة الدراسة: 
الاقتصادية والاجتماعية إلا أن حصاد التنمية ما زال محدوداً جداً ولم يحقق المستهدف منه؛ فنسبة الفقراء 
ارتفعت  حيث   2013/2012 عــام  حتى   2005/2004 عــام  منذ  انخفاضاً  تشهد  لم  الوطني  الفقر  لخط  طبقاً 
هــذه  ارتــفــعــت  كــمــا   ،2009/2008 عـــام  بــالــمــئــة   21,56 إلـــى   2005/2004 عـــام  بــالــمــئــة   19.6 مــن  الــفــقــراء  نــســبــة 
وأن   .2013/2012 عــام  بالمئة   26.3 إلــى  ثم  بالمئة   25.2 إلــى   2011 عــام  يناير   25 أحــداث  بداية  مع  النسبة 
الدين  ونسبة  حالياً.  بالمئة   11.5 إلى  تصل  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  الميزانية  في  الكلي  العجز  نسبة 
العام إلى الناتج المحلي الإجمالي تصل إلى نحو 92.7 بالمئة. كما أن عدد شهور الواردات السلعية التي 
يغطيها صافى الاحتياطيات الدولية تصل إلى ثلاثة شهور فقط حالياً. وأن معدل التضخم حالياً يصل إلى 
ما يزيد على 30 بالمئة سنوياً وفي أحسن الحالات ولا ينخفض عن 11.8 بالمئة. وبتحليل معدل البطالة 
متأخر  العالمية  التنافسية  مؤشر  على  الاقتصاد  ترتيب  أن  كما  بالمئة.   12.8 الحالي  البطالة  معدل  أن  نجد 
جداً؛ إذ بلغ الترتيب الفعلي لمصر 116 من جملة عدد 140 وهو العدد الكلي للدول على المؤشر العام. 

فهل تكمن المشكلة في الاستراتيجية المختارة أم في أساليب التنفيذ؟ أم في شيء آخر؟

مــنــهــج الـــبـــحـــث: ومـــن أجـــل الإجـــابـــة عــن الأســئــلــة الــســابــقــة، فــقــد اســتــخــدم الــبــحــث الــمــنــهــج الــكــمــي في 
الــتــي توضح  الكلية  الاقــتــصــاديــة  الــمــؤشــرات  مــن  عـــدد  عــلــى  بــالاعــتــمــاد  الاقــتــصــاديــة  الــمــتــغــيــرات  تــطــور  تحليل 
الوضع الحالي لهذه الجوانب وبيان التوقعات المستقبلية لها وتأثير هذه التطورات على الجوانب الأخرى 

في المجتمع. ومن أهم هذه المؤشرات ما يلي:

- مؤشرات قياس البعد الاقتصادي من خلال تطور الناتج المحلي الإجمالي؛
- تطور الناتج المحلي الإجمالي؛

- تطور ميزان المدفوعات؛
- مجموعة مؤشرات استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي؛

- مؤشر استقرار المستوى العام للأسعار؛
- مؤشرات نسبة العجز الكلي إلى الناتج المحلي الإجمالي؛
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- مؤشر نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي؛

- مجموعة مؤشرات تعظيم القيمة المضافة؛

- معدل نمو القيمة المضافة الصناعية؛

- نسبة القيمة المضافة الصناعية للناتج المحلي الإجمالي؛

- مجموعة مؤشرات القدرة التنافسية والتكيف مع المتغيرات الدولية؛

- مؤشر التنافسية العالمي؛

- مؤشر ممارسة الأعمال الدولي؛

- مؤشر بنية الاقتصاد الكلي.

مكونات الدراسة: قسم الباحث هذه الدراسة إلى الأجزاء التالية:

- استراتيجيات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الفكر التنموي؛

- تطور استراتيجيات التنمية الاقتصادية في مصر؛

- رصد التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية لاستراتيجية التنمية المستدامة؛

- رصد أهم عوامل نجاح وفشل استراتيجية التنمية المستدامة في مصر؛

- الخلاصة (لأهم النتائج).

أولاً: استراتيجيات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الفكر التنموي

1 - تعريف استراتيجية التنمية الاقتصادية

تـــعـــرّف اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة لـــدولـــة مـــا عــلــى أنــهــا «تــحــديــد الأســـلـــوب الــمــنــاســب لاســتــغــلال 
مـــــوارد الـــدولـــة والــتــغــلــب عــلــى نـــقـــاط الــضــعــف، وكــيــفــيــة الــتــصــرف فـــي مــواجــهــة الــتــغــيــرات الـــتـــي تـــطـــرأ، أي فن 
استخدام موارد الدولة وإمكاناتها لتحقيق الأهداف العامة للدولة»، أو أنها «الرؤية الشاملة لتحقيق العدالة 
هنالك  يكون  أن  بمعنى  الحضارية،  القيم  نشر  بعملية  الارتــقــاء  على  الــقــادرة  الشاملة  والرفاهية  الاجتماعية 

التزام قادر على تقديم افضل الخدمات من خلال تحفيز البشر باتجاه الاستغلال الأمثل للموارد» (1).

بالاقتصاد  للانتقال  الإنمائية  السياسة  ترسمها  التي  العريضة  الخطوط  أنها  على  البعض  يعرفها  كما 
توضح  التي  والمرتكزات  العناصر  من  مجموعة  أنها  أي  الذاتي.  النمو  حالة  إلى  الركود  حالة  من  القومي 
معالم الطريق لتحقيق الأهداف العامة أو القطاعية المرغوب فيها، والأسلوب الذي يحدد كيفية السير في 

هذا الطريق والذي يضمن في إطارها تنفيذ كافة الجهود الإنمائية (2).

(1) استراتيجية تطوير القطاع الخاص في العراق، 2013–2030 (مكتب رئيس الوزراء العراقي 2013)، ص 2 - 30.
الاقتصادية  الــتــحــولات  ظــل  فــي  بالجزائر  المستدامة  التنمية  والسياسات  «استراتيجيات  محمد،  ومــدانــي  بــغــداد  (2) كربالي 

والتكنولوجية،» مجلة علوم إنسانية (كلية العلوم الاقتصادية، جامعة وهران، الجزائر) (2013)، ص 1 - 20.
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القوية  الدفعة  بنظرية  يعرف  ما  التنموي،  الفكر  في  بــرز  الاستراتيجية،  لتعريف  السابق  المنطلق  من 
وأولوياته،  وأدواتـــه  وسياساته  الاستثمار  بــدور  الأول  المقام  في  وتهتم  رودان»  «روزنشتين -  عرضها  والتي 
أدنــــى من  حــــداً  هــي «أن  الــنــظــريــة  لــهــذه  الــرئــيــســيــة  فــالــفــكــرة  الــتــنــمــيــة.  مــــرادف لعملية  الاســتــثــمــار  وخــلاصــتــهــا أن 
الانــطــلاق  القومي  للاقتصاد  يتسنى  أن  قبل  الاقــتــصــاديــة  التنمية  لعملية  تكريسه  يجب  الاستثمارية  الــمــوارد 
الــمــتــخــلــفــة تــعــيــش في  مــرحــلــة الــنــمــو الــــذاتــــي»). ويـــؤســـس «روزنـــشـــتـــيـــن - رودان» فــكــرتــه مـــن أن الــمــنــاطــق  فـــي 
التي  الحديثة  الــصــنــاعــات  فــي  الاســتــثــمــار  على  حــافــزاً  ولا تــشــكــل  ضيقة  المحلية  الــســوق  حيث  ركـــود،  حــالــة 
تتطلب سوقاً واسعة لكونها تستخدم أساليب تكنولوجية حديثة وذات طاقة إنتاجية كبيرة جداً. وأن القطاع 
الخاص في هذه الدول لا يمكن الاعتماد عليه، ولذلك لا بد لدور بارز للدولة في عملية تخطيط وتنفيذ 

مشاريع التصنيع التي تحتاجها استراتيجية «الدفعة القوية». والتي تمليها اعتبارات أساسية (3) هي:

- عدم قابلية بعض دوال الإنتاج (أو العرض) للتجزئة؛

- عدم قابلية الطلب للتجزئة (أو تكامل الطلب)؛

- الوفورات الخارجية؛

- عدم قابلية عرض الادخار للتجزئة.

2 - استراتيجيات التنمية الاقتصادية والاجتماعية (4)

استراتيجية  وهما:  كبير  حد  إلى  متمايزتان  استراتيجيتان  التنمية  أدبيات  في  برز  السابقة،  النظرية  من 
 (Unbalanced Growth واستراتيجية النمو غير المتوازن ،(Balanced Growth Strategy) النمو المتوازن

Strategy).

أ - استراتيجية النمو المتوازن

 ،(1959 - 1907)  (5) (Ragnar Nurkse) نــيــركــســه  راجـــنـــار  الاقـــتـــصـــادي  إلـــى  الاســتــراتــيــجــيــة  هـــذه  تــرجــع 
 (Problems والذي تبنى الأفكار الرئيسية لنظرية الدفعة القوية، وأعطاها صيغة أكثر حداثة في كتابه بعنوان
حجم  دور  على  نيركسه  ركــز  فقد   .of Capital Formation in Underdeveloped Countries (1953))

يمثل  المتخلفة  الـــدول  فــي  الــســوق  حجم  ضيق  أن  ويـــرى  الاســتــثــمــار.  إعــاقــة  أو  تحفيز  فــي  المحلي  الــســوق 
العقبة الرئيسية المباشرة في طريق الاستثمارات، وأنه قيد التنمية في هذه الدول ويمثل لها أهم الحلقات 
الــمــفــرغــة والـــتـــي تــعــرف بــاســم «حــلــقــات الــفــقــر الــخــبــيــثــة»، والـــتـــي تــشــيــر إلـــى أن الـــــدول الــنــامــيــة تــعــانــي حلقتين 
ولذلك  العرض.  جانب  في  والأخــرى  الطلب،  جانب  في  الأولــى  المحلي:  السوق  مستوى  على  مفرغتين 

(3) محمد عــبــد الــعــزيــز عجمية، الــتــنــمــيــة اقــتــصــاديــة بــيــن الــنــظــريــة والــتــطــبــيــق (الإســكــنــدريــة: جــامــعــة الإســكــنــدريــة، كلية الــتــجــارة، 
2010)، ص 178.

(4) المصدر نفسه، ص 184 - 203.

«Ragnar Nurkse’s Balanced Growth Theory,» <https://en.wikipedia.org/wiki/Ragnar_Nurkse%27s_bal- (5)
anced_growth_theory>.
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لا بد للتنمية الاقتصادية بالبلاد المتخلفة من أن تعتمد على خلق وتوسيع السوق الداخلية، بعد أن فقدت 
الأولية،  المنتجات  من  صادراتها  على  الدولي  الطلب  تراجع  بسبب  النمو،  في  فاعليتها  الخارجية  التجارة 
واتجاه معدل التبادل (Terms of Trade) في غير مصلحتها، من هنا لا مناص من توسيع السوق الداخلي 

للتغلب على الركود والتخلف.

ومـــــن هـــنـــا تـــتـــحـــدد آلــــيــــات هـــــذه الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة فــــي ضـــــــرورة أن تـــقـــوم الـــــــدول الــمــتــخــلــفــة بــتــنــفــيــذ بــرنــامــج 
الخفيفة،  الاستهلاكية  الــصــنــاعــات  مــن  واســعــة  جبهة  على  مــتــقــارب،  أو  مــتــزامــن  وقــت  فــي  ضخم  اســتــثــمــاري 
كصناعة الأحذية والملابس، وذلك حتى يتسنى توسيع نطاق السوق من خلال ما تخلقه هذه المشروعات 
من  صناعة  كل  تشكله  ما  خــلال  من  آلياتها  الاستراتيجية  تستكمل  وبذلك  الــســوق.  في  وطلب  دخــول  من 
حلقة  وكسر  السوق  حجم  لتوسيع  أساسية  وسيلة  المتوازن»  كان «النمو  ثم  ومن  لغيرها،  سوقاً  الصناعات 
في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  مــعــدلات  رفــع  فــي  ويسهم  الاستثمار  حــوافــز  يخلق  مما  المفرغة  الفقر 
الدول النامية. ولا سيَّما أن الاستراتيجية تعمل على توخي التوازن بين الزراعة والصناعة في برامج التنمية 
في  التوازن  توافر  ضــرورة  على  واضحاً  مثالاً  تقدم  والصناعة  الزراعة  قطاعي  بين  العلاقة  وأن  الاقتصادية، 

عملية النمو الاقتصادي.

ونظراً إلى الانتقادات التي تعرضت لها استراتيجية النمو المتوازن والتي جاء أبرزها على يد «هانز 
من  كبير  عــدد  إقــامــة  أن  وأهمها:   ،(Albert Hirshman) هيرشمان  وألــبــرت   (Hans. W. Singer) سنجر»» 
صــنــاعــات الاســـتـــهـــلاك فـــي وقــــت مـــتـــزامـــن، بـــالإضـــافـــة إلــــى تــنــمــيــة قــطــاع الــــزراعــــة وتــحــقــيــق الــــتــــوازن مـــع الــقــطــاع 
هذه  لتنفيذ  ضخمة  تمويلية  مــوارد  يتطلب  ذلــك،  فــإن  الاجتماعي،  المال  رأس  خدمات  وتوفير  الصناعي، 
فقد  هنا  ومــن  عموماً.  المتخلفة  للبلاد  أصـــــلاً  لا يتوافر  الــذي  الأمــر  التنفيذ،  موضع  ووضعها  الاستراتيجية 

جاء الاهتمام باستراتيجية النمو غير المتوازن.

ب - استراتيجية النمو غير المتوازن (6)

عملية  تــواجــه  الــتــي  الــرئــيــســة  العقبة  بــأن  الاعــتــقــاد  عــلــى  أســاســاً  الــمــتــوازن  غــيــر  الــنــمــو  استراتيجية  تــقــوم 
الــتــنــمــيــة فـــي الـــبـــلاد الــمــتــخــلــفــة لا تـــكـــمـــن فـــي ضـــيـــق نـــطـــاق الـــســـوق الــمــحــلــيــة - حـــســـب افــــتــــراض اســتــراتــيــجــيــة 
الاستثمار.  قــرارات  وخصوصاً  التنموية  الــقــرارات  اتخاذ  على  الــقــدرة  ضعف  في  ولكن  المتوازن -  النمو 
ــــرورة تــحــفــيــز قــــــرارات الاســـتـــثـــمـــار فـــي الــمــجــتــمــع مـــن خــــلال الاعــتــمــاد  ولـــذلـــك تــنــطــلــق الاســتــراتــيــجــيــة مـــن ضــ
من  أخــرى  قطاعات  في  الاستثمارات  تشجيع  عملية  ستقود  لأنها  الــرائــدة  القطاعات  في  الاستثمار  على 
ستخلق  بدورها  والتي  القطاعات،  لهذه   (External Economics) خارجية  وفورات  من  تخلقه  ما  خلال 
المتوازن  غير  النمو  أن  على  تعتمد  الاستراتيجية  آليات  أن  أي  وهكذا.  أخرى  لمشاريع  خارجية  وفورات 
لبعض القطاعات يؤدي إلى الحض على الاستثمار في قطاعات أخرى. وتعتمد هذه الاستراتيجية على 
والتي   ،(F. Perroux) بيرو  لفرانسوا  النمو»  «أقطاب  بنظرية  يسمى  وما  القوية)  (الدفعة  السابقة  النظرية 

«Strategy of Unbalanced Growth,» <https://en.wikipedia.org/wiki/Strategy_of_unbalanced_growth>.  (6)
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الــجــغــرافــي أو  الـــمـــزايـــا كــالــمــوقــع  بــبــعــض  تــتــمــتــع  مــعــيــنــة  جــغــرافــيــة  مــنــاطــق أو نــقــاط  يــنــطــلــق مـــن  الــنــمــو  تـــرى أن 
لاحتوائها على معادن أو نفط أو ما شابه. ولمثل هذه النقاط أو المناطق دور الريادة في تحريك عجلة 
الذي  الاستثمار  إلى  النظر  ويمكن  الأخرى.  الجغرافية  للمناطق  جذب  مراكز  وتكون  الاقتصادي،  النمو 
محاولة  فــي  وذلــك  مستدرج،  أو  مــدفــوع،  استثمار  أنــه  على  الأخــرى  المناطق  أو  القطاعات  هــذه  فــي  يتم 

جديد. من  التوازن  لاستعادة 

تــنــقــل  ديـــنـــامـــيـــة  عــمــلــيــة  إلا  هــــي  لــهــيــرشــمــان «مــــا  طـــبـــقـــاً  الاقـــتـــصـــاديـــة -  الــتــنــمــيــة  أن  ســـبـــق  مـــمـــا  لـــنـــا  يــتــضــح 
الاقــتــصــاد بــاســتــمــرار مــن حــالــة لا تــــوازن إلـــى حــالــة لا تــــوازن أخـــرى ولــكــن عــنــد مــســتــوى أعــلــى مــن الإنــتــاج 
السابقة،  الــتــوازن  عــدم  حــالــة  تصحيح  على  تعمل  وحــوافــز  قــوى  تخلق  لا تـــوازن  حــالــة  كــل  وأن  والــدخــل. 
الــقــومــي أن يشق  لــلاقــتــصــاد  الاســتــراتــيــجــيــة عــلــى أنــه إذا مــا أريـــد  وخــلــق حــالــة تـــوازن لاحــقــة. ومــن ثــم تــؤكــد 
التناسب  وعدم  الضغوط  على  بالإبقاء  تتمثل  الإنمائية  السياسة  مهمة  فإن  باستمرار،  التنمية  إلى  طريقه 
أولوية  تتحدد  ثم  ومن  للنمو.  والخلفية  الأمامية  الترابطات  قوة  على  ذلك  في  معتمدة  التوازن،  واختلال 
الاســتــثــمــار أو الــقــطــاع الــقــائــد عــلــى أســــاس مـــا يــحــدثــه الاســتــثــمــار مـــن جــمــلــة آثــــار الـــدفـــع إلـــى الــخــلــف وإلـــى 

القطاع. بهذا  الأمام 

تترك  حيث  التخطيط؛  دور  تهمل  أنها  في  المتوازن  غير  النمو  لاستراتيجية  الانــتــقــادات  أهــم  وتتمثل 
قرارات الاستثمار لرجال الأعمال والمبادرة الفردية، أما دور الدولة فهو التشجيع وتصحيح المسار (7).

القوية»  «الدفعة  ضــرورة  على  يتفقان  أنهما  لنا  يتضح  التنمية  لاستراتيجيتي  السابق  العرض  ومــن 
والاجـــتـــمـــاعـــيـــة ولـــكـــن كـــلاهـــمـــا يــخــتــلــف عــن  الاقـــتـــصـــاديـــة  فــــي الــــبــــلاد الــمــتــخــلــفــة مــــن أجـــــل إحــــــداث الــتــنــمــيــة 
التنمية  استراتيجية  ترى  حين  فعلى  التنفيذ.  وأساليب  وسائل  في  يختلفان  أي  التنفيذ؛  كيفية  في  الآخر 
الاســـتـــثـــمـــارات لــجــبــهــة عــريــضــة مـــن الــصــنــاعــات وخـــلـــق الـــتـــوازن بــيــن قــطــاعــي  الـــمـــتـــوازنـــة ضـــــرورة تــخــصــيــص 
في  تــتــركــز  أن  يــجــب  الــقــويــة»  أن «الــدفــعــة  تــؤكــد  الــمــتــوازن  غــيــر  الــنــمــو  اســتــراتــيــجــيــة  فـــإن  والــصــنــاعــة،  الـــزراعـــة 
من  بدلاً  أخرى  استثمارات  تحفيز  في  حاسم  أثر  لها  يكون  محدودة،  استراتيجية  صناعات  أو  قطاعات 
الدول  في  التمويلية  الموارد  ندرة  ظل  في  خاصة  أهميتها  درجة  في  تتفاوت  كثيرة  جبهات  على  تشتيتها 

المتخلفة.

ج - استراتيجية إشباع الحاجات الأساسية (8)

هو  التنمية  عملية  من  الهدف  أن  على   (Basic Needs) الأساسية  الحاجات  إشباع  استراتيجية  تقوم 
النهوض بمستوي معيشة أفراد المجتمع ورفاهيته الاقتصادية ومن ثم الوفاء بالحاجات الأساسية للقاعدة 

(7) عجمية، التنمية اقتصادية بين النظرية والتطبيق، ص 164 - 203.

 Paul P. Streeten, «Basic Needs: Premises and Promises,» World Bank Reprint Series: Number Sixty-two (8)
(1979), <http://documents.worldbank.org/curated/en/912301468190752919/pdf/REP62000Basic00remises0and-
0promises.pdf>, and United Nations University, «The Basic Needs Strategy,» <http://archive.unu.edu/unupress/
unupbooks/uu30ce/uu30ce0d.htm>
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حجازي عبد الحميد الجزار

العريضة من أفراد المجتمع. وبناء على ذلك تشدّد هذه الاستراتيجية على ضرورة صياغة وإعادة صياغة 
هذه  أن  كما  الــخــارج.  على  الاعــتــمــاد  مــن  بـــدلاً  المحلي  الــســوق  على  الاعــتــمــاد  يحقق  بما  الإنــتــاجــي  البنيان 
الاستراتيجية تهدف إلى النهوض بمستوى قدرات وكفاءات القوة العاملة وذلك من خلال توفير حد أدنى 
من الغذاء والكساء والعلاج والسكن للطبقات الفقيرة بما يرفع قدراتهم الإنتاجية ويحسّن الإنتاجية الكلية 

للموارد الاقتصادية.

محدودية  ظل  في  للتنفيذ  الأمثل  الأسلوب  تحدد  لم  أنها  إلا  النظرية  هــذه  وجاهة  من  الرغم  وعلى 
الموارد الاقتصادية في الدول النامية. كما أن الممارسة الفعلية لها تجعل عملية التحول الصناعي في هذه 

الدول صعبة التحقيق.

د - استراتيجية التنمية المستدامة (9)

لها  الأصــلــي  الــمــبــدأ  أو  لها  الأســاســي  الــمــحــور  أن  السابقة  الاستراتيجيات  معظم  على  الــمــلاحــظ  مــن 
العيش  فــي  الــقــادمــة  الأجــيــال  حــق  عــن  النظر  بصرف  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  إحـــداث  حــول  يتجمع 
بــكــرامــة. بمعنى أخـــر بــــدون الاهــتــمــام بــالــمــحــافــظــة عــلــى الـــمـــوارد الاقــتــصــاديــة الــقــائــمــة لــكــي تــقــوم بـــدورهـــا في 
خدمة الأجيال القادمة. ومن هنا كان تكتل العالم ممثـلاً في الأمم المتحدة للتوجه إلى هذا النوع الجديد 
مـــن الاســتــراتــيــجــيــات «اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة» كـــي يــضــمــن بـــقـــاء الــعــالــم وتــــطــــوره. وقــــد جـــــاءت هــذه 
والمحور  الاجتماعي،  المحور  وهــي:  مجتمعة  عليها  العمل  من  لا بد  أساسية  محاور  بثلاثة  الاستراتيجية 

الاقتصادي، والمحور البيئي.

وقد تفرعت عن المحاور الثلاثة السابقة عدد من الأهداف تمثلت باثني عشر هدفاً وهي: التعليم، 
والابـــتـــكـــار والــمــعــرفــة والــبــحــث الــعــلــمــي، والـــعـــدالـــة الاجــتــمــاعــيــة، والــشــفــافــيــة وكـــفـــاءة الــمــؤســســات الــحــكــومــي، 
القومي،  والأمـــن  الداخلية،  والسياسة  والبيئة،  والثقافة،  والــطــاقــة،  العمرانية،  والتنمية  الاقتصادية،  والتنمية 
السياسة الخارجية، الصحة، وأيضاً كفالة الاستدامة البيئية. ويتم كل هذا من خلال تطوير الشراكة العالمية 

للتنمية كأحد العوامل الهامة لتحقيق الأهداف سالفة الذكر.

ومن أهم عيوب هذه الاستراتيجية - على الرغم من منطقها الجيد - إلا أنها أولاً صعبة التنفيذ لعدم 
الــدول  لــدى  المالية  الــمــوارد  توافر  عــدم  وثانياً  التنفيذ.  على  العالم  دول  لإرغــام  اللازمة  المادية  القوة  توافر 
النامية لعملية وضع أولويات الاستراتيجية موضع التنفيذ في ظل محدودية الموارد الاقتصادية «المتاحة»؛ 
حيث يبدو أن هذه النظرية لم تركز جل اهتمامها على عملية التنمية الاقتصادية وتحريك الموارد والإسراع 
انتهت  والتي  المتقدمة  الــدول  يناسب  ما  وهو  والبيئية  الاجتماعية  بالجوانب  اهتمامها  بقدر  التنمية  بعجلة 

غالباً من عملية التنمية الاقتصادية.

United Nations, <http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/>.  (9)
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استراتيجية التنمية المستدامة بين الواقع والطموح في الوطن العربي

ثانياً: تطور استراتيجيات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مصر

1 - استراتيجيات ما قبل التنمية المستدامة

يــمــكــن الـــقـــول إن مــصــر قـــد تــبــنــت ثـــلاثـــة أنــــــواع مـــن اســتــراتــيــجــيــات الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة فـــي الـــفـــتـــرة منذ 
مشبعة  جـــاءت  قــد  الأولــــى  التنمية  استراتيجية  أن  الــتــأكــيــد  ويــمــكــن  الــحــاضــر.  الــوقــت  وحــتــى  يــولــيــو  ثـــورة  قــيــام 
بمبادئ استراتيجية التنمية المتوازنة ممزوجة مع مبادئ وسياسات استراتيجية إشباع الحاجات الأساسية، 
على  بالاعتماد  الاقتصادية  الحياة  في  الدولة  وتدخل  الأساسية  الحاجات  وتلبية  بالتصنيع  الاهتمام  حيث 
الــتــخــطــيــط الاقـــتـــصـــادي. وقـــد كــانــت الــخــطــة الــخــمــســيــة الأولـــــى مـــن أنــجــح الــخــطــط الــقــومــيــة الــتــي تبنتها مصر 
 6.4 بلغت  مرتفعة  نــمــو  مــعــدلات  تحقيق  فــي  ســاهــمــت  حــيــث   ،(1966/1965 - 1961/1960) الــفــتــرة  خـــلال 

بالمئة في المتوسط سنوياً (10).

وانــتــقــلــت مــصــر إلـــى مــرحــلــة جــديــدة مــن أداء الاقــتــصــاد الــوطــنــي بــعــد حـــرب أكــتــوبــر عـــام 1973، غلب 
عــلــيــهــا طـــابـــع الــلــيــبــرالــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة والـــتـــحـــول إلــــى اقــتــصــاد الـــســـوق، وتــشــابــهــت إلــــى حـــد كــبــيــر مـــع ســيــاســات 
ومــبــادئ استراتيجية الــنــمــو غــيــر الــمــتــوازن مــن حــيــث انــســحــاب الــدولــة مــن الــحــيــاة الاقــتــصــاديــة والإبـــقـــاء على 
الامامية  الترابطات  قــوة  على  ذلــك  فــي  واعتمدت  الــتــوازن،  واخــتــلال  التناسب  وعــدم  الاقتصادية  الضغوط 
الاستثمار  يحدثه  مــا  أســاس  على  القائد  القطاع  أو  الاستثمار  أولــويــات  تــحــددت  ثــم  ومــن  للنمو.  والخلفية 
وتركت  التخطيط  دور  الفترة  هذه  أهملت  كما  القطاع.  بهذا  الأمــام  وإلى  الخلف  إلى  الدفع  آثار  جملة  من 
قرارات الاستثمار لرجال الأعمال والمبادرات الفردية، وشجعت الدولة القطاع الخاص ودعمته بأساليب 
عديدة وانحصر دور الدولة في التشجيع وتصحيح المسار وقد تم تسميتها مرحلة «الانفتاح الاقتصادي».

وعلى الرغم من النجاح الذي تحقق في هذه الفترة من تخفيف الضغط المالي على الدولة نتيجة 
إعادة فتح قناة السويس أمام الملاحة الدولية، وزيادة نشاط حركة السياحة إلى مصر وانتعاش اقتصادات 
البلدان العربية النفطية واستيعابها لأعداد هائلة من قوة العمل المصرية حيث انعكس على ارتفاع معدلات 
منتصف  مــع  تغير  قــد  الاقــتــصــادي  الــوضــع  أن  إلا  ســنــويــاً.  المتوسط  فــي  بالمئة   9 بلغت  الــتــي  السنوي  النمو 
الثمانينيات (11)، نتيجة لتغير الظروف الدولية من ناحية من أمثلة انهيار أسعار النفط، ونتيجة لعدم تناسب 
الاستراتيجية التي اتبعتها الدولة لظروف وطبيعة الاقتصاد المصري في ذلك الوقت. ونتيجة لكلا العاملين 
السابقين فقد ارتفعت المديونية الخارجية لمصر من 3 مليارات دولار عام 1970 إلى 18 مليار دولار عام 
1980، بل واستمرت في الزيادة حتى وصلت 48 مليار دولار عام 1990، وانخفض معدل النمو السنوي 

إلى 2 بالمئة سنوياً. وقد ارتفع متوسط معدل التضخم إلى 18 بالمئة سنوياً، وعجز الموازنة العامة للدولة 
حرب  انـــدلاع  حتى  الــبــائــس  الــوضــع  هــذا  استمر  وقــد  الإجــمــالــي.  المحلي  الــنــاتــج  مــن  كنسبة  بالمئة   20 إلــى 

(10) محمود عبد الحي، «التنمية في مصر بين الماضي والحاضر،» المجلة المصرية للتنمية والتخطيط، العدد 1 (حزيران/
يونيو 2013)، ص 47.

 Amin Galal, «Adjustment and Development: The Case of Egypt,» paper presented at: Adjustment Policies (11)
and Development Strategies in the Arab World, edited by Said El-Naggar (Washington, DC: IMF, 1987), pp. 92-95.
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حجازي عبد الحميد الجزار

الخليج الثانية عام 1990. وفي هذه الفترة، حصلت مصر على مساعدات مالية من بلدان الخليج العربي 
بالإضافة  مصر  على  ديــون  من  لها  ما  بإسقاط  الأخــرى  النفطية  الــدول  وقامت  دولار  مليار   3.5 بنحو  تقدر 
إلى إسقاط الديون العسكرية للولايات المتحدة الأمريكية (12). كما وافقت دول نادي باريس على إسقاط 
نــصــف مــا عــلــى مــصــر مــن ديــــون شــريــطــة أن تــلــتــزم مــصــر بتنفيذ اتــفــاقــيــات الإصــــلاح الاقــتــصــادي مــع كــل من 
صندوق النقد والبنك الدوليين. وتتضمن هذه الاتفاقيات ثلاثة برامج رئيسية: برنامج التثبيت الاقتصادي، 
التي  والأهــــداف  الآمـــال  جـــودة  مــن  الــرغــم  وعــلــى  الاجــتــمــاعــي (13).  البعد  وبــرنــامــج  الهيكلي،  التكيف  بــرنــامــج 
رسمت لهذه البرامج إلا أن السياسات التي تضمنتها لم تناسب طبيعة المرحلة التي كان يمر بها الاقتصاد 

الوطني. ونتيجة لذلك فقد انعكس تنفيذ هذه البرامج بالسالب على أداء الاقتصاد والمجتمع (14).

2 - استراتيجية التنمية المستدامة

السياسية  الــقــيــادة  عــلــى «رؤيــــــة (15)  الــوطــنــي -  الاقــتــصــاد  فــي  الــمــســتــدامــة -  التنمية  اســتــراتــيــجــيــة  اعــتــمــدت 
لمصر عام 2030، حيث يتوقع أن يتحول الاقتصاد المصري إلى اقتصاد تنافسي متنوع يقوم على المعرفة 
على  يقوم  اقتصاداً  إن  الإنسان.  وعبقرية  وقــدرات  المكان  وعناصر  لمفردات  الأمثل  والتوظيف  والابتكار 
هــــذه الـــرؤيـــة الـــجـــديـــدة وبــمــكــونــات وعــنــاصــر الإنـــتـــاج الــســعــريــة وغــيــر الــســعــريــة ســيــصــل حــتــمــاً إلــــى الاســتــقــرار 
والتنافسية  الانفتاح  من  إطــار  في  المجتمع  في  والطلب  العرض  قوى  تلاقي  خلال  من  الكلي  الاقتصادي 
والـــتـــنـــوع، وتــعــظــيــم الــقــيــمــة الــمــضــافــة فـــي كـــل الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة وعــلــى وجــــه الــخــصــوص فـــي قــطــاعــات 
بانخفاض  المحلي  الإنــتــاج  مــحــتــوى  عــلــى  ينعكس  مــمــا  الـــزراعـــي  والــقــطــاع  التحويلية  والــصــنــاعــة  الــخــدمــات 
الـــمـــكـــون الأجـــنـــبـــي وزيـــــــادة الـــمـــكـــونـــات الــوطــنــيــة فـــي الــمــرحــلــة الأولــــــى وارتــــفــــاع قــيــمــة الـــــصـــــادرات مـــن الــســلــع 

الصناعية والزراعية في المرحلة الثانية وكذلك صادرات الخدمات في المراحل التالية.

الاقــتــصــاديــة وتــحــديــث القطاعات  ويستمر الاقــتــصــاد الــوطــنــي فــي الــرقــي والــتــقــدم بــإتــمــام الإصــلاحــات 
الإنتاجية والبيئية التشريعية وبيئة ممارسة الأعمال وتوفير مصادر النمو وتأكيد القوة التنافسية والصعود في 

مدارج الترتيب الدولي للاقتصادات الناشئة على مقاييس التنافسية الدولية.

(12) عجمية، التنمية اقتصادية بين النظرية والتطبيق، ص 465.
(13) منير الــحــمــش، «مــــأزق التنمية فــي بــلــدان الــعــالــم الــثــالــث فــي ظــل آلــيــات الــعــولــمــة الاقــتــصــاديــة،» ورقـــة قــدمــت إلـــى: علم 
أيــار/مــايــو   30 - 28 الــقــاهــرة،  الاقــتــصــاديــة،  للبحوث  العربية  الجمعية  الــســابــع،  العلمي  المؤتمر  أعــمــال  العربية:  والتنمية  الاقــتــصــاد 

2005، ص 57.
(14) انظر: نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف التنمية المستدامة لما بعد 2015 على أوضاع التنمية المستدامة في 

مصر خلال الفترة 2016 - 2030، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية؛ العدد 268 (القاهرة: معهد التخطيط القومي، 2016).
(15) «أنه بحلول عام 2030 يكون الاقتصاد المصري اقتصاد سوق منضبطاً يتميز باستقرار أوضاع الاقتصاد الكلي وقادراً 
الاقتصاد  فــي  دور  لــه  ويــكــون  المعرفة  على  ويعتمد  والتنوع  بالتنافسية  الاقتصاد  هــذا  ويتميز  مستدام.  احتوائي  نمو  تحقيق  على 
مصاف  إلــى  الحقيقي  الإجــمــالــي  المحلي  الناتج  مــن  الــفــرد  نصيب  متوسط  ويــصــل  ومنتجة.  لائــقــة  عمل  فــرص  وتحقيق  العالمي 
الدول ذات الدخل المتوسط. ومن هذه الرؤية تم اشتقاق مجموعة من الأهداف. وقد قام المخططون بوضع هذه الأهداف في 

خطة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية قصيرة الأجل، متوسطة الأجل، وأخيراً طويلة الأجل.

العددان 78 - 79/ ربيــع - صيف 2017 101بحوث اقتصادية عربية 
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وتــنــعــكــس هــــذه الـــتـــطـــورات الإيــجــابــيــة عــلــى مــكــونــات وقـــطـــاعـــات الــمــجــتــمــع حــيــث تــنــخــفــض مــعــدلات 
الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  نصيب  ويزيد  والإنتاجية،  التوظف  معدلات  وترتفع  البطالة 

تدريجياً حتى يصل إلى مصافّ الدول ذات الدخل المتوسط.

ثالثاً: رصد التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية

لاستراتيجية التنمية المستدامة

فـــي ظـــل الإطـــــار الــفــكــري الـــســـابـــق، يـــهـــدف الــبــحــث إلــــى تــبــيــان الـــتـــطـــور - الإيـــجـــابـــي أو الــســلــبــي - على 
تمكنه  وإجــراءات  سياسات  من  يلزم  ما  اتخاذ  القرار  لصانع  يمكن  حتى  الاقتصادية  والمتغيرات  الجوانب 

من الوصول إلى تحقيق الأهداف الاقتصادية المبتغاة.

1 - مؤشرات قياس أداء البعد الاقتصادي من خلال الناتج المحلي الإجمالي

ســـوق  اقــــتــــصــــاد  الــــمــــصــــري  الاقــــتــــصــــاد  يــــكــــون   2030 ــــام  عــ بـــحـــلـــول  ــــه  أنــ الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  فــــي  ــــاء  جــ لـــقـــد 
مــســتــدام.ويــتــمــيــز  احــتــوائــي  نــمــو  تــحــقــيــق  عــلــى  وقــــادراً  الــكــلــي  الاقــتــصــاد  أوضــــاع  بــاســتــقــرار  يــتــمــيــز  مــنــضــبــطــاً 
وتحقيق  العالمي  الاقتصاد  في  دوراً  له  ويكون  المعرفة  على  ويعتمد  والتنوع  بالتنافسية  الاقتصاد  هذا 
إلــى  الحقيقي  الإجــمــالــي  الــمــحــلــي  الــنــاتــج  مــن  الــفــرد  نــصــيــب  مــتــوســط  ويــصــل  ومــنــتــجــة،  لائــقــة  عــمــل  فــرص 
مــن  كــثــيــراً   2030 الــمــســتــدامــة  الــتــنــمــيــة  خــطــة  وثــيــقــة  تــضــمــنــت  لــقــد  الــمــتــوســط.  الــدخــل  ذات  الـــدول  مــصــاف 
يــوضــحــه  كــمــا  وذلــــك   ،2030 حــتــى  الاقـــتـــصـــادي  الــبــعــد  أداء  قـــيـــاس  خــلالــهــا  مـــن  يــمــكــن  الـــتـــي  الـــمـــؤشـــرات 

.(1) الرقم  الجدول 

أ - تطور الناتج المحلي الإجمالي وفقاً لوثيقة الاستراتيجية

10 بالمئة ليصل  2020 يبلغ نحو  حيث يلاحظ من الجدول أن معدل النمو الحقيقي المتوقع عام 
 3436.3 نــحــو  حــالــيــاً  يــبــلــغ  الإجــمــالــي  الــمــحــلــي  الــنــاتــج  مــن  الــفــرد  نــصــيــب  أيــضــاً  بــالــمــئــة،   12 إلـــى   2030 عـــام 
نــحــو   2030 عـــــام  يـــصـــل  أن  الـــمـــســـتـــهـــدف  ومـــــن  دولار   4000 نـــحـــو   2020 عـــــام  يـــصـــل  أن  لــيــســتــهــدف  دولار 

10000 دولار.

 138 نحو  بلغت  بنسبة  زيادته  مطلوب  الحقيقي  النمو  معدل  أن  نجد  السابقين  المؤشرين  وبتحليل 
بالمئة حتى 2020 وزيادته بنسبة 20 بالمئة حتى عام 2030 مما يشير إلى عدم منطقية الزيادة في المرحلة 
الأولى مقارنة بالمرحلة الثانية في حين أن مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال المرحلة 
المرحلة  في  بالمئة   150 نحو  إلــى  الــزيــادة  لتصل  بالمئة   16.4 بنسبة  زيــادتــه  يستهدف   2020 وحتى  الأولــى 

الثانية وحتى 2030. وهذا يشير إلى عدم منطقية هذه القياسات بالرغم من أهمية المؤشر.
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الجدول الرقم (1)

مؤشرات قياس أداء البعد الاقتصادي حتى 2030

هدف 2030هدف 2020الوضع الحاليالمؤشر

(نسبة مئوية) 4.21012معدل النمو الحقيقي 

(دولار أمريكي) 3436.3400010000نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

حصة الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي من إجمالي

(نسبة مئوية) الناتج العالمي الحقيقي 

0.210.41

(بالمئة) 92.785.775نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي 

(بالمئة) 11.57.52.28نسبة العجز الكلى إلى الناتج المحلي الإجمالي 

عدد شهور الواردات السلعية التي يغطيها صافي الاحتياطيات 
الدولية

3.2610

(نسبة مئوية) 3 - 11.885معدل التضخم 

(نسبة مئوية) 12.8105معدل البطالة 

(ترتيب) 1169030مؤشر التنافسية العالمي 

 المصدر: وزارة التخطيط، وثيقة استراتيجية التنمية المستدامة، 2030.

يلاحظ  العالمي،  المحلي  الناتج  في  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  حصة  مؤشر  بتحليل  أيضاً 
أيضاً أن القياس غير منطقي حيث يستهدف أن ترتفع من 0.21 بالمئة لتصل عام 2020 نحو 0.40 بالمئة 
حشد  مــع  ولــكــن  بالمئة   150 نحو  بلغت  بــزيــادة  بالمئة   1 نحو   2030 عــام  لتصل  بالمئة   90.5 بلغت  بــزيــادة 
الأموال وزيادة معدلات الاستثمار قد يمكن الوصول إلى هذه المؤشرات. أيضاً يلاحظ من خلال تحليل 

المؤشرات التي تم استعراضها في الجدول الرقم (1) أن الوثيقة تستهدف تحقيق الآتي:

- أن تنخفض نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي من نحو 92.7 بالمئة حالياً لتصل عام 
2020 إلى نحو 85.7 بالمئة ثم تستمر في الانخفاض لتصل عام 2030 نحو 75 بالمئة، أي بانخفاض بلغ 

نحو  بلغ  متوسط  وبمعدل   2030 بحلول  بالمئة   19 نحو  الانخفاض  هذا  ليصل   2020 حتى  بالمئة   8 نحو 
1.8 بالمئة سنويا.

حالياً  بالمئة   11.5 من  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  الميزانية  في  الكلي  العجز  نسبة  تنخفض  أن   -
بنسبة  بالمئة   2.28 نحو   2030 عــام  لتصل  الانــخــفــاض  فــي  وتستمر  بالمئة   7.5 نحو  إلــى   2020 عــام  لتصل 
ومساهمة  الموارد  زيــادة  نتيجة  الميزانية  عجز  تحسن  إلى  يشير  ما  وهو  بالمئة.   69.6 نحو  بلغت  انخفاض 

القطاع الخاص في برامج التنمية وأيضاً زيادة الناتج المحلي الإجمالي.
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- أيــضــاً تــم اقـــتـــراح مــؤشــر عـــدد شــهــور الــــــواردات الــســلــعــيــة الــتــي يغطيها صــافــي الاحــتــيــاطــيــات الــدولــيــة 
وتــســتــمــر في  بـــزيـــادة 100 بــالــمــئــة  بــحــلــول عـــام 2020 أي  لــتــصــل إلـــى 6 أشــهــر  حــالــيــاً  لــتــرتــفــع مـــن ثــلاثــة أشــهــر 

الارتفاع لتصل عام 2030 نحو 10 شهور بزيادة بلغت نحو 66.7 بالمئة مقارنة بعام 2020.

وهذا يعني تضاعف صافي الاحتياطات الدولية من الدولار؛ أي أربعة أضعاف في حالة ثبات قيمة 
الواردات. وهذه تعتبر توقعات متفائلة جداً في الظروف الاقتصادية الحالية مع الزيادة المضطردة في عدد 

السكان.

 8 نــحــو   2020 بــحــلــول  لــيــصــل  بــالــمــئــة   11.8 مــن  الــتــضــخــم  مــعــدل  ينخفض  أن  الــوثــيــقــة  تــوقــعــت  أيــضــاً   -
التى  الــتــضــخــم  مــوجــات  مــع  أيــضــاً  وهـــذا  بــالــمــئــة).   5 - 3) 2030 عـــام  ليصل  الانــخــفــاض  فــي  ويــســتــمــر  بــالــمــئــة 
التضخم  زاد  الاقتصادية الحالية  السياسات  مع انتهاج  صعب تحقيقها لأنها  الآن  القومي  الاقتصاد  يعانيها 
الاقتصادية  السياسات  أن  يعني  وهــذا  2020؛  عــام  بالمئة   8 إلــى  ليصل  ينخفض  فكيف  بالمئة   16 ليتعدى 

تسير في اتجاه مخالف للتخطيط.

ويتوقع  بالمئة   12.8 نحو  يبلغ  للبطالة  الحالي  المعدل  أن  نجد  المستهدف  البطالة  معدل  بتحليل   -
فــرص  خــلــق  يعني  وهـــذا  بــالــمــئــة.   5 عــلــى  يــصــل   2030 عـــام  وبــحــلــول   2020 عـــام  بالمئة   10 إلـــى  ينخفض  أن 
عمالة جديدة في جميع المجالات تستوعب الزيادة السكانية والزيادة في عدد العاملين سواء في القطاع 

الحكومي أو القطاع الخاص.

- أيضاً ترتيب التنافسية العالمية نجد أن الوثيقة تستهدف ارتفاع ترتيب مصر من 116 إلى 90 بحلول 
الــمــصــريــة  الــــصــــادرات  تــتــحــســن  أن  يــتــوقــع  الــمــخــطــط  يــجــعــل  مــمــا   ،2030 عـــام  بــحــلــول   30 إلـــى  ثـــم   2020 عـــام 
بنسبة تصل إلى 25 بالمئة خلال الأربع سنوات القادمة بحلول 2020 ثم إلى نسبة 50 بالمئة خلال العشر 
الدولية  الــســوق  فــي  المصرية  الــصــادرات  على  الطلب  زيـــادة  يعني  وهــذا   .2030 بحلول  أي  التالية  ســنــوات 

وتحسن جودتها وقدرتها التنافسية.

من خلال تحليل الجدول الرقم (1) يلاحظ الآتي:
- توقع تحسن في الموارد الاقتصادية في الاقتصاد المصري بنسبة تصل إلى أكثر من 50 بالمئة.

- توقع زيادة الناتج المحلي الإجمالي بنسبة تصل إلى 45 بالمئة.
- انخفاض قيمة الواردات المصرية وزيادة اعتماد الاقتصاد على الإنتاج المحلي.

أو  الكمية  فــي  ســواء  بالمئة   50 مــن  أكثر  إلــى  تصل  بنسبة  المصرية  الــصــادرات  وكمية  قيمة  تحسن   -
القدرة التنافسية.

- تحسن قوى الإنتاج المحلي وزيادة فرص العمل والتشغيل مما يساعد على تحسن معدل البطالة 
وزيادة القدرة على استيعاب العمالة من سوق العمل المصري.

ولــهــذا فـــإن تحليل تــطــور الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي ســـوف يــلــقــي الــضــوء عــلــى مـــدى قــــدرة الاقــتــصــاد 
ــتــــــصــــــادي الـــتـــي  ــ ــيــــاســــة الإصـــــــــــلاح الاقــ ــتــــوقــــعــــة خـــــاصـــــة مــــــع ســ الــــمــــصــــري فــــــي تـــحـــقـــيـــق الأهــــــــــــداف الـــــمـــــرجـــــوة والــــمــ

تنتهجها الدولة حالياً.
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ب - تطور الناتج المحلي الإجمالي موزع قطاعياً خلال الفترة من 2004 حتى 2015

بالأسعار   2015/2004 الــفــتــرة  خــلال  الإجــمــالــي  المحلي  الــنــاتــج  تــطــور  إلــى   (1) الــرقــم  الــجــدول  يشير 
الجارية وبتكلفة عوامل الإنتاج حيث يتضح الآتي:

 2015/2014 عام  ليصل   2005/2004 عام  جنيه  مليار   506.5 من  الإجمالي  المحلي  الناتج  ارتفع   -
نحو 2459 مليار جنيه بزيادة بلغت نحو 385.5 بالمئة ومعدل زيادة بلغ نحو 35 بالمئة سنوياً.

 18 نحو  التحويلية  الصناعات  لقطاع  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  مساهمة  أعلى  بلغت  ولقد  هذا 
بالمئة عام 2005/04 لتصل عام 2015/2014 نحو 17 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي.

 13 بــنــحــو  تــســاهــم   2005/2004 عـــام  جــنــيــه  مــلــيــار   64 تــبــلــغ  الاســتــخــراجــيــة  الــصــنــاعــات  أن  لــوحــظ  أيــضــاً 
بلغت  بــزيــادة  جنيه  مليار   314 نحو   2015/2014 عــام  لتصل  ارتفعت  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  بالمئة 

نحو 390 بالمئة تمثل نحو 12.8 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي.

نحو  تمثل   2005/2004 عــام  جنيه  مليار   90 نحو  التحويلية  الــصــنــاعــات  مساهمة  بلغت  حين  فــي   -
18 بالمئة ارتفعت هذه المساهمة لتصل في نهاية الفترة نحو 408 مليارات جنيه تمثل نحو 17 بالمئة من 

المحلي  الناتج  في  مساهمتها  أن  إلا  بالمئة،   353 بنحو  قيمتها  زيادة  من  بالرغم  الإجمالي  المحلي  الناتج 
الإجمالي انخفضت.

يمثل  جنيه  مليار   20 نحو  الفترة  بداية  في  المحلي  الناتج  في  والبناء  التشييد  قطاع  مساهمة  بلغت   -
 118 إلى  الدراسة  محل  الفترة  نهاية  في  ليصل  ارتفع  وقد  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  بالمئة   3.95 نحو 

مليار جنيه يمثل نحو 4.8 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي.

الناتج  أن  يلاحظ  المختلفة  القطاعات  ومساهمة  الإجمالي  المحلي  الناتج  تطور  تحليل  خلال  من 
المحلي الإجمالي ارتفع من 506.5 مليار جنيه عام 2005/2004 ليصل عام 2015/2014 إلى نحو 2459 
من  تــفــاوتــت  المختلفة  القطاعات  مساهمة  نسبة  أن  حين  فــي  بالمئة   385.5 نحو  بلغت  بــزيــادة  جنيه  مليار 

حيث الأهمية النسبية.

في  مساهمتها  حيث  من  الأول  المركز  الــدراســة  محل  الفترة  بداية  في  التحويلية  الصناعات  احتلت 
الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي حــيــث كــانــت تــمــثــل 17.8 بــالــمــئــة مـــن الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي ثـــم جــــاء قــطــاع 
الزراعة ليحتل المركز الثاني من حيث مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي حيث بلغت مساهمته نحو 
المحلي  الناتج  في  مساهمتها  حيث  من  الثالث  المركز  في  الاستخراجية  الصناعات  جــاءت  بالمئة،   14.9

الإجمالي المحلي لتسهم بنحو 12.6 بالمئة من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي لعام 2005/2004، جاء 
قطاع التجارة الداخلية ليسهم في الناتج المحلي الإجمالي بنحو 11.1 بالمئة. وأسهمت إيرادات الحكومة 
والأنشطة  المالية  الــوســاطــة  قــطــاع  وجـــاء  الإجــمــالــي،  المحلي  الــنــاتــج  إجــمــالــي  مــن  بالمئة   10.2 بنحو  الــعــامــة 

المساعدة ليسهم بنحو 5.23 بالمئة ثم الأنشطة العقارية وباقي الأنشطة الأخرى.
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جدول الرقم (2)
ال

جارية
صادية بتكلفة العوامل والأسعار ال

ت الاقت
جنيه موزعاً على القطاعا

ص) بالمليون 
حلي الإجمالي (عام/خا

ج الم
النات

ت
القطاعا

صادية
الاقت

العام

2005/2004
2006/2005

2007/2006
2008/2007

2009/2008
2010/2009

2011/2010
2012/2011

2013/2012
2014/2013

2015/2014

صيد
ت وال

الزراعة والغابا
75291.2

81766.2
99953.1

113103.8
135464.6

160969.6
190159.3

188785  
209748  

241493.2
274959.5

ت:
خراجا

الاست
64025.9

89833.9
103656.4

133673.7
147966.3

165747.0
195136  

278234  
309074.2

350659.5
313738.8

خام
 (أ) البترول ال

35623  
40586  

44059  
56722.0

61759.0
68538.0

81566  
110619  

124748  
146953  

137511.4

ب) الغاز
) 

27555  
48311  

56590  
73495.0

82206.0
92538.0

108206  
145040  

159339  
175371  

144227.4

ت أخرى
خراجا

 (ج) است
847.9

936.9
3007.4

3456.7
4001.3

4671.0
5364  

22575  
24987.2

28335.5
32000  

حويلية:
ت الت

صناعا
ال

89980.9
98693.4

114475.2
139002.8

164523.3
194290.0

216184  
270723.2

308982.3
357295.7

407868.9

 (أ) تكرير البترول
4965  

5601  
6055  

7922.0
10257.0

12516.0
14829  

69961.4
82792.2

95446.3
102274.4

حويلية أخرى
ب) ت

) 
85015.9

93092.4
108420.2

131080.8
154266.3

181774.0
201355  

200761.8
22619.1

261849.4
305594.5

الكهرباء
7837.5

8879.9
9880.1

11507.0
13043.0

14897.0
16832  

27109.2
30172.6

33974.2
39215.7

المياه
1940.6

2157.6
2390  

2659.2
2977.4

33990.0
3775  

10328.8
11353  

12601.8
14247.2

حي
ص
ف ال

صر
ال

......
......

......
660.7

743.0
843.0

937  

تشييد وبناء
20106  

23763  
30175.3

36780.0
44026.0

52609.0
60070  

70946.5
82475  

95132.9
118035

خزين
النقل والت

21578.9
24518.5

29699  
34789.8

40962.3
47400.0

53351  
69629  

78357.7
91130  

105472.9

ت
صالا

الات
10182  

11974  
23062.4

27150.7
31185.1

34818.0
37301  

24014.2
26508.6

30054.1
33652.3

ت
المعلوما

......
......

......
1747.3

2129.4
2427.0

2718  
5135.7

5633.9
6415.6

7298  

يتبــع
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تابع
 

س
قناة السوي

20154.4
23399.3

24123.6
28728.6

26825.8
25802.6

29311  
31203  

32396  
37236.3

41293.4

جزئة
جملة والت

جارة ال
ت

56365.7
63582.7

73563  
93382.0

113397.6
133774.0

150658  
213292.5

237390  
273390.6

317466.6

الوساطة المالية والأنشطة 
المساعدة

26427.8
28798.3

27530.9
31756.1

36124.6
41174.0

44834  
64320.7

71614.9
82157.4

94511.3

التأمين
894.3

974.7
2426.5

2876.0
3245.6

3855.0
4283  

12302.4
13981.4

16054.9
18774.1

ت الاجتماعية
التأمينا

10560.9
11522  

24278.4
28499.0

32443.2
37666.0

43344.0

المطاعم والفنادق
16712.8

18797.9
25862.9

32423.6
34381.9

40027.9
41755  

45675.1
53827.3

35165.1
45144.4

الأنشطة العقارية
17579.7

19055.1
20942.8

23334.2
26575.2

30262.0
34066  

153041.9
174151.1

200678.7
235049.8

 (أ) الملكية العقارية
9186  

9948.4
10836.4

11932.9
13506.2

15398.0
17324  

106337.2
122330.3

141703.1
166359  

ت الأعمال
ب) خدما

) 
8393.7

9106.7
10106.4

11401.3
13069.0

14864.0
16742  

46704.7
51820.8

58975.6
68690.8

حكومة العامة
ال

51754.6
56930.1

66723.6
79736.9

98575.0
114944.0

133688  
150923.6

174233.9
213143.7

275687.9

حة 
ص
ت التعليم وال

خدما
صية

خ
ت الش

خدما
وال

15117.8
16497.5

31643.8
33490.4

39465.8
45693.5

51503.4
79430.9

88414.5
101236.2

116609.5

 (أ) التعليم
3190  

3496.2
8376  

9492.2
11132.9

12828.0
14558  

29372.7
32486.2

37424.1
43017.7

حة
ص
ب) ال

) 
6020.7

6562.6
9646.5

10960.7
12971.1

14797.0
16595  

36842.4
40875.4

46450.7
53693.6

ت الأخرى
خدما

 (ج) ال
5907.1

6438.7
13621.3

13037.5
15361.8

18068.5
20350.4

13215.8
15052.9

17361.4
19898.2

الإجمالي العام
506511

581144.1
710387

855301.8
994055.1

1150589.6
1309905.7

1695096  
1908314  

2177820  
2459025.3

ي (أعداد متفرقة).
صائي السنو

ب الإح
صاء، الكتا

جهاز المركزي للتعبئة العامة والإح
صدر: ال

الم  
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النسبية  الأهمية  حيث  من  الأول  المركز  التحويلية  الصناعات  احتلت  الدراسة  محل  الفترة  نهاية  في 
التجارة  قــطــاع  جــاء  ثــم  بالمئة   16.6 نحو  مساهمتها  بلغت  حيث  الإجــمــالــي  المحلي  الناتج  فــي  للمساهمة 
حيث  من  الثاني  المركز  ويحتل  الإجمالي،  المحلي  الناتج  إجمالي  من  بالمئة   13 بنحو  ليسهم  الداخلية 

الأهمية النسبية.

واحتل قطاع الصناعات الاستخراجية ليحتل المركز الثالث من حيث الأهمية النسبية لمساهمته في 
الأول  المركز  يحتل  الصناعة  قطاع  فــإن  وبــهــذا  بالمئة.   12.7 بنحو  يسهم  حيث  الإجــمــالــي  المحلي  الناتج 

على الإطلاق لأنه يسهم بنحو 29.28 بالمئة من إجمالى الناتج المحلي الإجمالي لعام 2015/2014.

أما قطاع الزراعة فقد احتل المركز الرابع من حيث الأهمية النسبية للناتج المحلي الإجمالى ويسهم 
الــنــاتــج  مـــن  بــالــمــئــة   4.8 بــنــحــو  لــيــســهــم  والــبــنــاء  الــتــشــيــيــد  قــطــاع  جـــاء  ثـــم   .2015/2014 لــعــام  بــالــمــئــة   11.2 بــنــحــو 
العقارية  الأنشطة  احتلت  حين  في  النسبية،  الأهمية  حيث  من  السادس  المركز  ويحتل  الإجمالي  المحلي 
(الملكية العقارية وخدمات الأعمال) المركز الخامس حيث ساهمت بنحو 9.6 بالمئة من إجمالي الناتج 

المحلي الإجمالي لعام 2015/2014.

مـــن خــــلال الــتــحــلــيــل الــســابــق نــجــد أنــــه لا تـــوجـــد قــطــاعــات ســيــاديــة تــســهــم فـــي الــنــاتــج الــمــحــلــي بشكل 
كــبــيــر ولــكــن نــلاحــظ أن جــمــيــع الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة تــســهــم مــســاهــمــات مــتــواضــعــة تـــتـــراوح مــا بــيــن 17 - 10 
و0.1 بالمئة.  6 بالمئة  بين  ما  حيث تتوزع معظمها  محدودة  بمساهمات  باقي القطاعات  بينما تأتي  بالمئة 
في  مساهمتها  حــســب  عــلــى  الــقــطــاعــات  عــلــى  ومـــوزعـــة  مــتــوازنــة  تــكــون  أن  مــن  لا بـــد  التنمية  بــرامــج  فـــإن  ولـــذا 
الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي حــتــى نحصل عــلــى مــعــدل نــمــو مــقــبــول وتــنــمــيــة مــســتــدامــة ومـــؤثـــرة، ولــكــن المؤكد 
أن الــقــطــاعــات الــخــدمــيــة بــــدأت تــأخــذ مــكــان الـــصـــدارة بــعــد الــصــنــاعــات الــتــحــويــلــيــة والاســتــخــراجــيــة وخــدمــات 

الحكومة العامة.

2 - تطور ميزان المدفوعات خلال الفترة 2015/2004

يعتبر ميزان المدفوعات أحد المؤشرات الهامة التي يمكن من خلاله الحكم على القدرة الاقتصادية 
لــلاقــتــصــاد الــقــومــي وذلــــك لأن مـــيـــزان الــمــدفــوعــات يــعــكــس الـــقـــدرة الــتــصــديــريــة لــلاقــتــصــاد؛ إضـــافـــة إلـــى قـــدرة 
الاقتصاد على جذب الاستثمارات الخارجية، فهو ملخص جيد للعلاقة بين الاقتصاد المحلي والاقتصاد 
تمويل  على  القومي  الاقتصاد  قدرة  ومدى  الاستيرادية  القدرات  المدفوعات  ميزان  ويعكس  هذا  العالمي. 
الواردات ومدى وفرة العملة الأجنبية المضافة إلى الاحتياطي النقدي. وهو أحد المؤشرات المهمة التي 

تم إدراجها في المؤشرات الاقتصادية بوثيقة التنمية المستدامة لسنة 2030.

ووفقاً للتقسيم الحديث لميزان المدفوعات فإنه يشتمل على ثلاثة موازين:

- الميزان التجاري في المعاملات السلعية؛

- ميزان الخدمات والتحويلات ويتناول المعاملات الغير منظورة الخدمية، ويتضمن خدمة السفر - 
النقل - الاتصالات... إلخ؛
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المحلي  الاقتصاد  بين  والخصوم  المالية  الأصــول  يتناول  حيث  والدخل  المالية  المعاملات  ميزان   -
والاقتصاد العالمي.

وكلما كان الاقتصاد الوطني قوياً وأداؤه جيداً كلما حقق ميزان المدفوعات فائضاً يزيد الاحتياطات 
الدولية من النقد الأجنبي ويجذب الاستثمار الأجنبي المباشر ويزيد كفاءة الاستثمار المحلي وقوة العملة 
تضمن   2030 مصر  في  المستدامة  التنمية  وثيقة  في  الاقتصادي  البعد  قياس  مؤشرات  فــإن  لهذا  المحلية. 
للوصول  مستهدف  الإجمالي كمؤشر  المحلي  الناتج  إلى  الجاري  والميزان  التجاري  الميزان  صافى  نسبة 
مصر  رؤيـــة  الــمــســتــدامــة  التنمية  وثــيــقــة  سجلت  ولــقــد  هـــذا   .2030 مــصــر  رؤيـــة  الــمــســتــدامــة  التنمية  أهــــداف  إلـــى 

2030 كما يوضح الجدول الرقم (3) هذه المؤشرات المطلوب تحقيقها:

الجدول الرقم (3)

بعض المؤشرات المستهدفة للتنمية المستدامة المدرجة في الوثيقة

20202030الوضع الحاليالمؤشر

374565نسبة التجارة سلعية وخدمية إلى الناتج المحلي الإجمالي

31−3.7−نسبة صافي الميزان الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي

136نسبة الصادرات مرتفعة المكون التكنولوجي إلى إجمالي الصادرات الصناعية

(مليار دولار) 6.371530صافي الاستثمارات الاجنبية المباشرة 

(مليار جنيه) 2.668قيمة مساندة الصادرات 

 المصدر: وزارة التخطيط والتنمية والإصلاح الإداري، وثيقة التنمية المستدامة رؤية مصر 2030.

الإجمالي  المحلي  الناتج  إلــى  والخدمية  السلعية  التجارة  نسبة  أن   (3) الرقم  الــجــدول  من  ويلاحظ 
نحو   2030 عام  لتصل  تــزداد  ثم  بالمئة   45 نحو   2020 عام  لتصل  زيادتها  ويستهدف  بالمئة   37 تبلغ  حالياً 

65 بالمئة.

أيضاً فإن صافي المــيزان التجاري والمعاملات الرأسمالية تبلغ نســـبته إلى الناتج المحلي الإجمالي 
حتى  بالمئة   1 نحو  إلــى   2030 عــام  لتصل  بالمئة  نحو 3−   2020 عــام  تصل  أن  ومــتــوقــع  بالمئة  نحــــو 3.7− 

تحقق أهداف التنمية المستدامة.

كذلك يشير الجدول إلى أن نسبة الصادرات مرتفعة المكون التكنولوجي نحو 1 بالمئة إلى إجمالي 
حتى   2030 عام  بالمئة   6 ثم  بالمئة   3 نحو   2020 عام  لتصل  زيادتها  مستهدف  حالياً  الصناعية  الصادرات 
نحقق أهداف التنمية المستدامة، يصل حجم صافي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في مصر حالياً 6.37 
لترتفع  بالمئة   138 بلغت  بــزيــادة  أي  دولار  مليار   15 نحو   2020 عــام  لتصل  زيادتها  يستهدف  دولار  مليار 

لتصل عام 2030 نحو 30 مليار دولار بزيادة عن 2020 نحو 100 بالمئة.
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زيادتها  مستهدف  جنيه  مليار   2.6 الآن  تبلغ  حيث  الــصــادرات  مساندة  قيمة  مؤشر  عــرض  تم  كذلك 

لتصل عام 2020 نحو 6 مليارات جنيه بزيادة بلغت 131 بالمئة ثم يستهدف زيادتها لتصل عام 2030 نحو 

من  يمكنه  لكي  التصدير  وتشجيع  لتدعيم  وذلــك   2020 عــام  عن  بالمئة   33 بلغت  بــزيــادة  جنيه  مليارات   8

المنافسة الدولية وذلك لتحسين عجز الميزان التجاري وبالتالى ميزان المدفوعات.

الجدير بالذكر أن المؤشرات المذكورة عالية هي عبارة عن مجموعة من المؤشرات الاقتصادية التي 

تساعد على قياس التقدم الاقتصادي للاقتصاد القومي وعلى تحقيق التنمية المستدامة للاقتصاد المصري 

 ،2013 - 2004 الــفــتــرة  خـــلال  الــمــصــري  الــمــدفــوعــات  مــيــزان  تــطــور  الــرقــم (4)  الـــجـــدول  يــوضــح   .2030 حــتــى 

حيث يتبين الآتي:

- يحقق الميزان التجاري المصري في بداية الفترة عام 2004 عجزاً بلغ نحو 6.6 مليار دولار يزداد 

 25 نحو  بلغ  سنوي  زيـــادة  ومــعــدل  بالمئة   253 نحو  بلغت  بــزيــادة  دولار  مليار   23.4 إلــى   2013 عــام  ليصل 

بالمئة.

- حقق ميزان الخدمات والدخل فائضاً عام 2004 ليصل 5.3 مليار دولار يتناقص ليصل عام 2013 

نحو 3.9 مليار دولار بنقص بلغ 26.4 بالمئة ومعدل تناقص سنوي بلغ نحو 2.6 بالمئة سنوياً.

ويرجع ذلك إلى الظروف الاقتصادية التي مرت بها البلاد خلال أزمة عام 2008 حيث حقق ميزان 

خلال  عجز  تحقيق  في  بــدأ  ثم   2009 عــام  وحتى  الزمنية  الفترة  من  الأول  النصف  خــلال  فائضاً  الخدمات 

النصف الثاني من الفترة محل الدراسة.

ثــورات  بداية  مع   2012 عــام  له  مستوى  أدنــى  إلــى  والــدخــل  الخدمات  ميزان  صافي  وصــل  ولقد  هــذا 

أخــرى  مــرة  التحسن  فــي  بــدأ  ثــم  دولار  مليار  إلــى  ليصل   2008 عــام  الاقــتــصــاديــة  الأزمـــة  وبــعــد  العربى  الربيع 

ليصل عام 2013 إلى نحو 3.9 مليار دولار.

في  العجز  ليصل  الدراسة  محل  الفترة  خلال  مطرداً  عجزاً  والدخل  والخدمات  السلع  ميزان  حقق   -

السلعية  الــــواردات  بــه  تبلغ  والـــذي  الــتــجــاري  الــمــيــزان  عجز  لتأثير  وذلـــك  دولار  مليار   27.3 إلــى  الفترة  نهاية 

نحو 48.5 مليار دولار في حين الصادرات السلعية تبلغ نحو 25 مليار دولار.

- بلغ صافي التحويلات الجارية في بداية الفترة نحو 4.6 مليار دولار ثم تزيد لتبلغ في نهاية الفترة 

 2004 عــام  الفترة  بــدايــة  فــي  عــجــزاً  يحقق  الرأسمالي  الحساب  مــيــزان  أن  حين  فــي  دولار  مليار   23.97 نحو 

 28.4 نــحــو  بلغت  بــزيــادة  دولار  مــلــيــار   8.4 نــحــو   2013 عـــام  ليصل  يــــزداد  دولار  مــلــيــار   2.4 نــحــو  إلـــى  ليصل 

بالمئة.
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جدول الرقم (4)
ال

خلال الفترة 2004–2013
ت 
ميزان المدفوعا

(مليون دولار)

ت
السنوا

جاري
الميزان الت

ميزان السلع 
ت 
خدما

وال
صافي

والدخل 

ميزان السلع 
ت 
خدما

وال
والدخل

صافى 
ت 
حويلا

الت
جارية

ال

ميزان
ب 
حسا

ال
الرأسمالي

صافى ميزان 
ت 
المدفوعا
الكلي

ت 
صادرا

ال
السلعية

ت
الواردا

السلعية
الميزان
جاري

الت

2004
12274

18895
−6621

5291
−1330

4567
−2366

680

2005
16073

23956
−7883

4184
−3700

5748
6564

6316

2006
20545

28983
−8438

5399
−3039

5770
2430

3607

2007
24454

39354
−14900

7079
−7821

8322
4724

5463

2008
29849

49608
−19759

8670
−11089

9758
6466

1787

2009
23089

39907
−16818

5663
−11155

7960
2641

−180

2010
25024

46160
−21136

3101
−18035

12439
8613

1276

2011
27913

49485
−21572

1550
−23122

15221
−9560

−18331

2012
23174

52535
−29361

1090
−30452

19791
9550

−3824

2013
25094

48463
−23369

3899
−27268

23974
8427

2788
(*)2014/2013

26119
60181

−34062
979

−33083
30368

5295
1479

(*)2015/2014
22058

60843
−38785

4727
−34058

21876
17634

3725

ي.
ي السنو

صاد
صري، التقرير الاقت

ك المركزي الم
 (*) البن

ي العربي الموحد (أعداد متفرقة).
صاد

صدر: جامعة الدول العربية، التقرير الاقت
 الم
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وبتحليل أداء الاقتصاد القومي خلال الفترة الأخيرة:

 2014/2013 عام  بالمئة   8.6 من  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  السلعية  الصادرات  نسبة  تراجعت   -
لتصل عام 2015/2014 نحو 6.6 بالمئة بانخفاض بلغ نحو 23.3 بالمئة.

- تراجع نسبة الواردات السلعية إلى الناتج المحلي الإجمالي من 19.9 بالمئة عام 2014/2013 إلى 
18.3 بالمئة عام 2015/2014 بانخفاض بلغ نحو 8 بالمئة. وهذا يتضح من تراجع حجم التجارة الخارجية 

تراجع  بنسبة  بالمئة   24.9 إلــى  بالمئة   28.5 مــن  الــمــذكــوريــن  العامين  خــلال  الإجــمــالــي  المحلي  الناتج  إلــى 
بلغت نحو 12.6 بالمئة.

- أيضاً بلغت نسبة تغطية حصيلة الصادرات لمدفوعات الواردات نحو 43.4 بالمئة عام 2014/2013 
انخفضت لتصل إلى 36.3 بالمئة عام 2015/2014 نظراً إلى ارتفاع قيمة الواردات بنسبة تفوق ارتفاع قيمة 

الصادرات.

- لوحظ أيضاً أن نسبة صافي ميزان الخدمات إلى الناتج المحلي الإجمالي بلغت عام 2014/2013 
الجدول  من  الملحوظ  التحسن  إلى  نظراً   2015/2014 عام  بالمئة   1.4 إلى  لتصل  وترتفع  بالمئة   0.3 نحو 

الرقم (4) في صافي ميزان الخدمات.

نحو 0.9−   2014/2013 عــام  بلغ  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلــى  الــجــاري  الميزان  أن  أيــضــاً  لوحظ   -
بالمئة واستمر في الانخفاض ليصل عام 2015/2014 نحو 3.7− بالمئة. وهذا نتيجة لانخفاض الحصيلة 

الجارية إلى الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالمدفوعات الجارية إلى الناتج المحلي الإجمالي.

بالمئة   1.4 من  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلــى  مصر  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  صافي  ارتفع   -
عام 2014/2013 ليصل عام 2015/2014 نحو 1.9 بالمئة بتحسن نسبي بلغ نحو 35 بالمئة.

- ارتــفــع عـــدد شــهــور الــــــواردات الــســلــعــيــة والــخــدمــيــة الــتــي تغطيها صــافــي الاحــتــيــاطــات الــدولــيــة (نــهــايــة 
حزيران/يونيو) من 2.9 إلى 3.4 شهر.

3 - تحليل مؤشرات استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي

يشير مصطلح استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي إلى الحالة الاقتصادية التي تستقر عندها قيم متغيرات 
الاقتصاد نتيجة تخصيص الموارد بالنسبة التي تؤدي إلى أن تغطي الأسعار التكاليف وأن تحصل عناصر 
الإنـــتـــاج عــلــى الـــدخـــول الــتــنــافــســيــة مــمــا يــفــقــد الــرغــبــة فــي الــتــغــيــيــر، وهـــي حــالــة تــــوازن الأجــــل الــقــصــيــر والنتيجة 
الــمــتــرتــبــة عــلــى ذلـــك تــعــظــيــم الــعــائــد الاقـــتـــصـــادي والاجــتــمــاعــي وتــعــظــيــم الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي بــمــا يــوفــر 
الفترات  خلال  المتغيرات  لتلك  ومتزامنة  متوازية  أو  متتالية  تغيرات  لإحــداث  المناسبة  والعوامل  الظروف 
المختلفة؛  الاقتصادية  القطاعات  فــي  الأســعــار  متغيرات  ذلــك:  ومــن  الــطــويــل،  الأجــل  فــي  المتعاقبة  الزمنية 
ومتغيرات التجارة الخارجية (الصادرات والــواردات)؛ ومتغيرات أسعار الصرف ومكونات الناتج المحلي 

الإجمالي... الخ. والآن نستعرض بعض مؤشرات استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي:
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أ - مؤشر استقرار المستوى العام للأسعار

تشير أدبيات العلوم الاقتصادية إلى أن استقرار المستوى العام للأسعار في الأجل القصير يعد من 
أبرز مؤشرات الاستقرار الاقتصادي، والعكس أيضاً صحيح حيث يمثل عدم استقرار الأسعار وعلى وجه 
الخصوص حالة الارتفاع المستمر للمستوى العام للأسعار لفترة زمنية معينة (التضخم) أبرز مظاهر الخلل 

في التوازن الداخلي للاقتصاد المحلي.

وتشير الأدبيات الاقتصادية إلى أن التضخم يرتبط ارتباطاً وثيقاً بثلاثة أنواع من الاختلالات (16):

- الأول، الاختلالات في هيكل الاقتصاد الحقيقي بسبب نمو بعض القطاعات الاقتصادية وتخلف 
بــعــض الــقــطــاعــات الأخــــرى حــيــث تــخــلــق مــجــمــوعــة مــن الاخــتــنــاقــات فــي جــانــبَــي الــطــلــب والـــعـــرض، تنعكس 
الموارد  وتخصيص  توزيع  وإعــادة  للأسعار  العام  المستوى  في  الارتــفــاع  على  الاقتصادية  الــدورة  نهاية  في 
الاقــتــصــاديــة مـــن خـــلال مــجــمــوعــة الــســيــاســات الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة الــتــي تــســهــم فـــي إعـــــادة الـــتـــوازن بين 

المكونات الكلية للطلب والعرض على جملة الموارد الاقتصادية المتاحة في الاقتصاد.

الإيــــرادات  كفاية  عــدم  على  يترتب  فقد  لــلــدولــة،  الــعــامــة  الــمــوازنــة  جانبي  فــي  الاخــتــلالات  والـــثـــانـــي،   -
وجــــود ظــاهــرة عجز  ذلـــك  عــلــى  يــتــرتــب  بــمــا  لــهــا،  الــعــامــة  الــنــفــقــات  لــلــدولــة تغطية  الــعــامــة  بــالــمــوازنــة  المحصلة 
الموازنة العامة للدولة والذي تسعى الدولة إلى تغطيته من خلال بعض المصادر غير الآمنة عن أمثلة طبع 
مــزيــد مــن الــنــقــود وطــرحــهــا بــالأســواق مــن أجــل تمويل هــذا العجز الــظــاهــر بــهــا، أو مــن خــلال الاقــتــراض من 
البنوك فيزيد عبء الدين المحلي، ويفاقم ظاهرة العجز بالموازنة حيث يستتبع المزيد من عدم الاستقرار 

للأسعار وارتفاع معدلات التضخم مرة أخرى.

- أما ثالث الاختلالات، الاختلالات بين الاقتصاد العيني والاقتصاد النقدي ويعني أن كمية النقود 
للاقتصاد  يمكن  الــتــي  الإنــتــاج  كمية  تــفــوق  النقدية  السلطات  خــلال  مــن  المحلي  الاقــتــصــاد  فــي  تُــطــرح  الــتــي 
حيث  التضخم،  ظاهرة  الخلل  هذا  على  وتترتب  سنة.  ولتكن  معينة  زمنية  فترة  خلال  بها  يقوم  أن  الوطني 
العينية  المنتجات  على  الطلب  يزيد  بما  المنتجات  من  محدودة  كمية  بمطاردة  النقود  من  كبيرة  كمية  تقوم 
في  الأســعــار  تستمر  المنتجات  على  الطلب  مواكبة  على  الإنــتــاجــي  الجهاز  قـــدرة  عــدم  ومــع  سعرها  فيرتفع 
الارتفاع ويصبح التضخم ظاهرة مزمنة تمارس آثارها السلبية في الكثير من المتغيرات الاقتصادية الأخرى 
الجهنمية  الحلقات  إحدى  في  والدخول  عنهما  الحديث  سبق  واللذين  والثاني  الأول  الاختلالين  فيها  بما 
لــلاقــتــصــاد والــتــي بــمــجــرد أن تــبــدأ حــتــى تستمر فــي مــمــارســة الأثـــر الــســلــبــي فــي الاقــتــصــاد الــكــلــي، فـــتـــزداد قــوة 
وشـــراســـة ويــصــعــب الــفــكــاك مــنــهــا عــلــى الأقــــل فـــي الأجــــل الــقــصــيــر. وتــبــيــن اتــجــاهــات الــتــضــخــم خـــلال الــفــتــرة 

القصيرة الماضية الآثار المترتبة على الاختلالات الثلاثة السابقة حيث:

(16) إبراهيم الــعــيــســوي، الاقـــتـــصـــاد الـــمـــصـــري فــــي ثـــلاثـــيـــن عــــامــــاً: تــحــلــيــل الــــتــــطــــورات الاقـــتـــصـــاديـــة الــكــلــيــة مـــنـــذ عـــــام 1974 وبـــيـــان 
تداعياتها الاجتماعي مع تصور لنموذج تنموي بديل (القاهرة: المكتبة الأكاديمية، 2007)، ص 323.
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- تشير بيانات الجدول الرقم (5) إلى تصاعد أرقام التضخم خلال الفترة من عام 2011 وحتى عام 
عــام  خـــلال  بالمئة   7.1 مــن  المستهلكين) ((17)  لأســعــار  الــقــيــاســي  الــرقــم  فــي  التغير  مــعــدل  ارتــفــع  حــيــث   ،2016

 10 المستهلكين  أســعــار  فــي  لــلــزيــادة  الــســنــوي  الــمــتــوســط  بــلــغ  وقـــد  عام2016  خـــلال  بالمئة   13.3 إلـــى   2012

بالمئة سنوياً.

- وبالنسبة إلى الرقم القياسي الأساسي فقد صعد من 6.1 بالمئة في عام 2012 إلى 12.7 بالمئة عام 
2016 وبمتوسط 8.9 بالمئة سنوياً - أما معدل التغير في الرقم القياسي لأسعار الخضروات والفاكهة فقد 

ارتفع من 14.9 بالمئة في عام 2012 إلى 25 بالمئة عام2016. وحتى السلع والخدمات المحدد أسعارها 
الــدخــل  مـــحـــدودي  ــمــا  ولا ســيَّ للمواطنين  أســاســيــة  ســلــعــاً  اعــتــبــارهــا  يمكن  والــتــي  الــرســمــي  الــســلــطــات  قــبــل  مــن 
منهم، فقد ارتفع معدل تغيرها السنوي من 6.5 بالمئة في عام 2012 إلى 8.2 بالمئة في عام 2013 ثم 11.2 
بالمئة عام 2014، واستمر في الارتفاع حتى وصل معدل التغير السنوي 15.8 بالمئة في عام 2015 ثم 9.1 
بالمئة في عام 2016. وتؤكد جميع المؤشرات السابقة أن التضخم خلال فترة الخمس سنوات المنقضية 
كمؤشر  بالمئة   10.2 المستهلكين،  أسعار  كمؤشر  بالمئة   10.2) سنوياً  بالمئة   10 يفوق  بمعدل  يتزايد  كان 
عدا  فيما  وذلـــك  والــفــواكــه،  الــخــضــروات  أســعــار  لمؤشر  بالمئة   18.9 أســعــارهــا،  الــمــحــدد  والــخــدمــات  السلع 
مؤشر الرقم الأساسي والذي بلغ 9 بالمئة سنوياً). ولأن معدلات التضخم التي تشير إلى مستوى آمن من 
الاستقرار الاقتصادي في الدول النامية تقل عن 10 بالمئة أو حتى عن 5 بالمئة سنوياً)  ((18)كما أن متوسط 
مــعــدل الــتــضــخــم الــســنــوي فــي الــســنــوات الأولــــى مــن الــقــرن الـــواحـــد والــعــشــريــن كـــان فــي حــــدود 6 بــالــمــئــة في 
الدول النامية و2 بالمئة في الدول الصناعية. وعلى ذلك فإن معدلات التضخم السائدة الآن في الاقتصاد 
في  والاجتماعية  الاقتصادية  للقلاقل  المسببة  العوامل  أحــد  تعتبر  بــل  الاســتــقــرار  على  تساعد  لــن  المصري 
المستقبل القريب ولا سيَّما الفترة الأخيرة والتي ارتفعت معدلات التضخم بها إلى مستويات غير مسبوقة؛ 
لأسعار  الأســاســي  القياسي  والــرقــم  بالمئة   19.4 بنسبة  المستهلكين  لأسعار  العام  القياسي  الرقم  تزايد  فقد 
المستهلكين بنسبة 20.7 بالمئة والرقم القياسي للسلع والخدمات المحدد أسعارها إدارياً بنسبة 19 بالمئة 

والخضر والفاكهة بنسبة 14 بالمئة وذلك خلال شهر تشرين الثاني/نوفمبر.

الاقــتــصــادي؛  الــمــحــور   - 2030 مصر  لــرؤيــة  المستهدفة  الــمــعــدلات  مــع  هــذه  التضخم  نسب  وبــمــقــارنــة 
على  كثيراً  تزيد  الحالية  النسب  أن  إلــى  يشير  بما  سنوياً،  بالمئة   5 إلــى  بالمئة   3 بين  ما  تــراوحــت  أنها  نجد 
والهادف  الجاد  العمل  نحو  الاقتصادي  القرار  أصحاب  على  المسؤولية  يزيد  ما  وهو  المستهدفة،  النسب 

إلى النزول بمعدلات التضخم إلى المستويات الآمنة.

معدلات  في  الانخفاض  أو  الارتفاع  إلى  المستهلكين  لأسعار  القياسي  الرقم  في  سلباً)  أو  التغير (إيجاباً  يشير  (17) حيث 
التضخم خلال فترة زمنية معينة ولتكن سنة.

(18) طالبت التوصيات الخاصة بقواعد التنسيق النقدي في السوق المشتركة لدول الشرق والجنوب الأفريقي والكوميسا 
الاقتصادية  الجماعة  بتقوية  الخاصة  المقترحات  أشـــارت  كما  بالمئة،   10 مستوى  عــن  التضخم  بمعدلات  الــنــزول   (Com ESA)
لغرب أفريقيا (ECOWAS) الهبوط بمعدل التضخم إلى أقل من 10 بالمئة في عام 2000 وإلى أقل من 5 بالمئة في عام 2003. 

لمزيد من التفصيل انظر: المصدر نفسه.
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الجدول الرقم (5)

نسب التغير في الأرقام القياسية لأسعار المستهلكين والسلع والخدمات المحددة إدارياً
والخضروات والفاكهة خلال الفترة من عام 2011 وحتى عام 2016

(الأرقام بالنسبة المئوية)

السنوات
البيان

الرقم العام لأسعار 
المستهلكين

الرقم الأساسي 
لأسعار المستهلكين

السلع والخدمات 
المحدد أسعارها إدارياً

الخضروات 
والفاكهة

201619.42720.73118.62413.898 تشرين الثاني/نوفمبر

201613.56315.71612.6414.619 تشرين الأول/أكتوبر

201614.08813.93512.70116.777 أيلول/سبتمبر

201615.46913.25210.59436.155 آب/أغسطس

201613.99912.3085.88238.383 تموز/يوليو

201613.96912.3718.13733.648 حزيران/يونيو

201610.2749.5125.91221.813 أيار/مايو

20169.0158.4151.91225.439 آذار/مارس

201610.0987.7285.62634.519 كانون الثاني/يناير

13.32212.6639.11425.028متوسط التغير خلال عام 2016

10.3756.95015.80724.228متوسط التغير خلال عام 2015

10.0809.23311.25914.232متوسط التغير خلال عام 2014

7.1546.1876.53316.363متوسط التغير خلال عام 2013

9.8178.0079.38628.909متوسط التغير خلال عام 2011

 المصدر:
Central Agency for Public Mobilization and Statistics (CAPMAS), and CBE calculations.  (1)

 Monthly and annual Data from January 2005 to December 2007 are based on the 1999/2000 Household (2)
 Expenditure Survey; Monthly Data from January 2008 to August 2009 are based on the 2004/2005; Household
 Expenditure Survey; Monthly Data from September 2009 to Present are based on the 2008/2009 Household
 Expenditure Survey; Annual Data from January 2008 to July 2010 are based on the 2004/2005 Household
 Expenditure Survey; Annual Data from August 2010 to Present are based on the 2008/2009 Household
Expenditure Survey.

 Core CPI excludes from the headline CPI regulated items and the most volatile food items, namely fruits (3)
 and vegetables. For more information on Core CPI, consult the CBE’s publication «The Core Inflation Measure»,
published 25 October 2009.

 Fruits and Vegetables do not include pulses, dried fruits and processed vegetables which are part of the (4)
Core CPI.
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ب - مؤشرات نسبة العجز الكلي إلى الناتج المحلي الإجمالي

تشير نتائج حسابات الموازنة العامة للدولة المرفقة بالجدول الرقم (6) خلال الفترة من 2011/2010 

أنـــه خـــلال فــتــرة الـــدراســـة تــعــرض الاقــتــصــاد الــمــصــري لــمــســتــويــات مــرتــفــعــة من  وحــتــى عـــام 2015/2014 إلـــى 

الــعــجــز الــكــلــي بــالــمــوازنــة الــعــامــة لــلــدولــة، فــقــد شــهــد الــعــام الــمــالــي 2011/2010 عــجــزاً كــلــيــاً بــالــمــوازنــة بلغت 

عامي  في  بالمئة   13.4 بالمئة،   10.1 إلى  ليصل  ذلك  بعد  تصاعد  ثم  المحلي  الناتج  من  بالمئة   9.8 نسبته 

الأخيرين  العامين  خــلال  بالمئة   12.9 بالمئة،   12.1 إلــى  تــراجــع  أن  لبث  مــا  ثــم   2013/2012  ،2012/2011

.2015/2014 ،2014/2013

ويـــرجـــع هــــذا الارتــــفــــاع فـــي نــســب الــعــجــز الــكــلــي إلــــى الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي إلــــى انــخــفــاض قيمة 

الإيرادات المحصلة سنوياً نسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بقيمة النفقات بالموازنة. وقد بلغت 

 21.8 بالمئة،   24 بالمئة،   22 بالمئة،   21 بالمئة،   22 المحلي،  الناتج  إلــى  المحصلة  الإيــــرادات  قيمة  نسبة 

بالمئة،   36.2 بالمئة،   34.9 بالمئة،   31.2 بالمئة،   32.3 الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  الإنفاق  نسب  مقابل 

34 بالمئة خلال نفس الفترة.

كحد  بها  الموصى  المستويات  مع  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  العجز  نسب  مستويات  وبمقارنة 

من  كــل  فــي  الترتيب  على  بالمئة  و5  بالمئة   10 ونــســب  بالمئة   3 وهــو  الأوروبـــي  الاتــحــاد  دول  فــي  أقــصــي 

المصري.  الاقتصاد  حالة  في  للدولة  العامة  المالية  في  خلل  وجود  لنا  يتضح  والإيكواس (19)،  الكوميسا 

النامية  الدول  في  تحدث  التي  المستويات  عن  كثيراً  لا يبتعد  أنه  إلا  الخلل  هذه  وجود  من  الرغم  وعلى 

العامة  الموازنة  أن  إلى  تشير  المجال  هذا  في  المصري  الاقتصاد  خبرة  أن  كما  الكوميسا.  لتوصيات  طبقاً 

من  الفترة  خلال  والثمانينيات  السبعينيات  فترة  في  النسب  لهذه  مضاعفة  لمستويات  تعرضت  قد  للدولة 

سنوياً. بالمئة   20 الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  العجز  نسبة  بلغت  حيث   1991 إلى   1975

من الواضح أن فجوة الموارد بالموازنة مرتفعة حيث تزيد النفقات العامة بالموازنة بنسب كبيرة عن 

 25 ثورة  نشوء  صاحبت  التي  العوامل  من  كثير  إلى  بالطبع  ذلك  ويرجع  سنوياً.  لة  المحصَّ الإيــرادات  قيمة 

سنوياً  الـــواردات  قيمة  وزيــادة  الــصــادرات  قيمة  وتراجع  المصانع،  من  كبير  عدد  توقف  من   2011 عام  يناير 

لا بأس  كمية  وهروب  بالخارج  العاملين  المصريين  عوائد  وانخفاض  السياحة  موارد  تقلص  إلى  بالإضافة 

بها من موارد النقد الأجنبي للخارج.

(19) العيسوي، الاقـــتـــصـــاد الـــمـــصـــري فـــي ثــلاثــيــن عــــامــــاً: تــحــلــيــل الـــتـــطـــورات الاقـــتـــصـــاديـــة الــكــلــيــة مــنــذ عــــام 1974 وبـــيـــان تــداعــيــاتــهــا 
الاجتماعي مع تصور لنموذج تنموي بديل، ص 337 - 361.
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جدول الرقم (6)
ال

خلال الفترة (2011/2010 - 2015/2014)
جوة الموارد بالموازنة العامة للدولة 

ف

البيان

2011/2010
2012/2011

2013/2012
2014/2013

2015/2014

ت 
تقديرا

قطاع 
الموازنة

ت قطاع 
تقديرا

ك 
الموازنة وبن

الاستثمار 
صناديق التأمين

و

ت 
تقديرا

قطاع 
الموازنة

ت قطاع 
تقديرا

ك 
الموازنة وبن

الاستثمار 
صناديق التأمين

و

ت 
تقديرا

قطاع 
الموازنة

ت قطاع 
تقديرا

ك 
الموازنة وبن

الاستثمار 
صناديق التأمين

و

ت 
تقديرا

قطاع 
الموازنة

ت قطاع 
تقديرا

ك 
الموازنة وبن

الاستثمار 
صناديق التأمين

و

ت 
تقديرا

قطاع 
الموازنة

ت قطاع 
تقديرا

ك 
الموازنه وبن

الاستثمار 
صناديق التأمين

و

ت
إجمالي الإيرادا

265286
302010

303622
348865

350322
403637

456788
519449

465241
532352

ت
إجمالي النفقا

401866
440410

470992
516422

588188
644080

701514
759847

733350
830779

ي
جز النقد

الع
136580

138400
167370

167557
237866

240443
244726

240398
268109

298427

صول 
صافي حيازة الأ

المالية
−2120

−4262
−665

−1868
1853

6410
10713

14317
11321

16764

جز الكلي
الع

134460
134138

166705
165689

239719
246853

255439
254715

279430
315191

صادر التمويل
م

134460
134138

166705
165689

239719
246853

255439
254715

279430
315191

حلي
التمويل الم

144295
135903

182411
184014

270624
244807

277319
258399

327728
296593

صرفي
التمويل الم

109583
107238

146374
145320

221338
222087

244363
240151

248454
248580

ك المركزي
البن

22115
22115

62574
62574

134177
134177

119349
119349

105724
105724

يتبــع
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تابع
 

البنوك الأخرى
87468

85123
83800

82746
87161

87910
125014

120802
142730

142856

ي
صرف

التمويل غير الم
34712

28665
36037

38694
49286

22720
32956

18248
79274

48013

ك الاستثمار 
من بن
ي
القوم

1861
0

−1666
0

−1595
0

−3513
0

−1792
0

ت
صناديق التأمينا

من 
10875

0
1498

0
25646

0
26261

0
34365

0

صرفية 
صادر غير م

من م
أخرى

21049
21049

37590
37590

25034
25034

6373
6373

596
596

ك 
ض من بن

اقترا
ي
الاستثمار القوم

0
6689

0
2489

0
−2515

0
8040

0
1312

صة 
خا
ت ال

حسابا
ال

صادية
ت الاقت

بالهيئا
927

927
−1385

−1385
201

201
3835

3835
46105

46105

ي
خارج

ض ال
الاقترا

5022
5022

−9062
−9062

20270
20270

4022
4022

−25119
−25119

أخرى، منها:
3553

11623
622

−1997
−13148

19803
−25387

−7191
−35987

30909

فروق إعادة التقييم
3922

3922
1533

1533
11357

11357
1242

1242
549

549

ت 
لا
ص
ح
ى مت

صاف
صة
خ
ص
خ
ال

22
22

0
0

12
12

−315
−315

0
0

صة
خ
ص
خ
ت ال

لا
ص
ح
مت

22
22

0
0

12
12

35
35

0
0

يتبــع
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تابع
 

ي 
خزانة ف

مساهمة ال
صندوق إعادة الهيكلة

0
0

0
0

0
0

350
350

0
0

الفرق بين القيمة 
حالية لأذون 
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ي لسنة 2001، وبــعــد إجـــراء آخر 
صــنــدوق النقد الــدولــ

صــادر عــن 
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ي أعــد وفــقــاً لدليل إحــ
جــديــد لــلــمــوازنــة الــعــامــة والـــذ

ب الــ
صــدر: وزارة الــمــالــيــة، طبقاً للتبوي

 الــمــ
ت.
لا
تعدي
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ج - مؤشر نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي

للدولة،  العامة  بالموازنة  عجز  من  عليها  ترتب  وما  سابقاً  عنها  تحدثنا  التي  الموارد  لفجوة  نتيجة 
 1044.9 من  المحلي  الدين  تزايد  إلى   (7) الرقم  الجدول  يشير  حيث  بالارتفاع،  العام  الدين  استمر  فقد 
قيمة  تــضــاعــف  إلـــى  يــشــيــر  مــا  وهـــو   2015/2014 عـــام  فــي  مــلــيــار   2116.4 إلـــى   2011/2010 عـــام  فــي  مــلــيــار 
الزيادة  هذه  وبالطبع   ،2015/2014 عام  وحتى   2011/2010 سنوات  الخمس  فترة  خلال  المحلي  الدين 
بالمئة   15.4 عـــام  وبــمــتــوســط  الــعــام  الــديــن  قــيــمــة  فــي  الــتــدريــجــيــة  الــســنــويــة  لــلــزيــادة  نــتــيــجــة  جـــاءت  قــد  الــهــائــلــة 

سنوياً.

ولم يقتصر الدين العام على الدين المحلي وإنما لجأت السلطات النقدية في مصر إلى الاستدانة 
المحلي  الناتج  من  بالمئة   15 نسبة  حول  الخارجي  الدين  استمر  وقد  التنمية،  لحاجات  تلبية  الخارج  من 
 1253.3 من  يرتفع  العام  الدين  إجمالي  أن  نجد  المحلي  الدين  إلى  الخارجي  الدين  وبإضافة  الإجمالي. 
مليار جنيه في عام 2011/2010 إلى مستوى 2478 مليار جنيه في عام 2015/2014 أي إنه تضاعف خلال 
فترة الخمس سنوات الماضية وبنسبة تزيد عن 100 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الأربع 

سنوات من 2012/2011 وحتى 2015/2014 (20).

الاتــحــاد  دول  فــي  الــمــحــددة  الــقــصــوى  بــالــنــســبــة  مــقــارنــة  الارتـــفـــاع  بــالــغــة  الــنــســب  هـــذه  أن  الــواضــح  مــن 
النسب  هذه  أن  كما  الإجمالي.  المحلي  الناتج  من  بالمئة   60 وهي  ماستريخت) (21)  (اتفاقية  الأوروبــي 
بــنــســبــة  الـــنـــزول  تــســتــهــدف  حــيــث   2030 لــعــام  لــمــصــر  الــتــنــمــيــة  اســتــراتــيــجــيــة  بــوثــيــقــة  وضــعــه  تـــم  مـــا  مـــع  لا تــتــفــق 
ثم  الأولى  المرحلة  في   2020 عام  بالمئة   85.7 مستوى  إلى  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  العام  الدين 
الإجمالي  المحلي  الناتج  إلــى  الــعــام  الــديــن  نسبة  تنخفض  حيث   2030 عــام  أفــضــل  مستوى  إلــى  الــنــزول 
الــمــقــتــرحــة  الـــمـــســـتـــويـــات  أن  إلا  فـــيـــه،  الـــمـــغـــالـــى  الـــطـــمـــوح  هــــذا  مـــن  الـــرغـــم  وعـــلـــى  بـــالـــمـــئـــة.   75 مـــســـتـــوى  إلــــى 
الــمــحــلــي  الـــنـــاتـــج  مـــن  بــالــمــئــة  الأوروبـــــــي (60  الاتــــحــــاد  دول  فـــي  الـــمـــحـــددة  الـــقـــصـــوى  الــنــســبــة  إلــــى  لا تـــصـــل 

الإجمالي).

من  المرتفعة  النسب  استيعاب  على  الأوروبـــي  الاتــحــاد  دول  وإمــكــانــات  قـــدرات  أيــضــاً  الــواضــح  ومــن 
الــديــن الــعــام نــظــراً إلـــى الـــوفـــرة النسبية فــي الـــمـــوارد وإمــكــانــات الــتــوظــيــف فــي اســتــخــدامــات مــضــمــونــة وعــالــيــة 
الــعــائــد مــقــارنــة بــإمــكــانــات دول الــعــالــم الــنــامــي ومــنــهــا مــصــر. وبــنــاءً عــلــى ذلـــك نـــرى أن هـــذه الــنــســب المرتفعة 
لاســتــراتــيــجــيــة التنمية  الــرئــيــســيــة  الــمــحــاور  عــنــه  تــحــدثــت  الــــذي  الاقــتــصــادي  الاســتــقــرار  وهــــدف تحقيق  لا تــتــفــق 
الناتج  مــن  بالمئة   50 بنحو  الــعــام  الــديــن  نسبة  تحديد  تــم  خــلالــه  مــن  والـــذي   2030 مصر  ورؤيـــة  المستدامة 

المحلي الإجمالي.

(20) البنك المركزي المصري، التقارير السنوية للأعوام من عام 2011/2010 وحتى عام 2015/2014.

(21) العيسوي، المصدر نفسه، ص 384.
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4 - مجموعة مؤشرات القيمة المضافة

الاقتصادي  وبالمعنى  المجتمع.  ثــروة  إلى  يضاف  جديد  كل  قيمة  إلى  المضافة  القيمة  مفهوم  يشير 

يــشــيــر الــمــفــهــوم إلـــى كـــل قــيــمــة يــمــكــن إضــافــتــهــا إلـــى الــســلــع والـــخـــدمـــات الــتــي تــنــتــج فـــي الــمــجــتــمــع والـــتـــي في 

المعنى  بهذا  عــام  ولتكن  معينة  فترة  خــلال  المضافة  والقيمة  الإجمالي.  المحلي  الناتج  تشكل  مجموعها 

تعد أحد المكونات الأساسية للاستقرار الاقتصادي والمجتمعي. فالاقتصاد القادر على توليد قيمة مضافة 

التوظف  درجة  في  زيــادة  من  ذلك  على  يترتب  ما  إلى  نظراً  الآخر  الاقتصاد  من  استقراراً  أكثر  يصبح  أعلى 

الرفاهية  مــن  مــزيــد  وتحقيق  الــفــرد  دخــل  فــي  التحسن  على  تنعكس  الــتــي  الإجــمــالــي  المحلي  الــنــاتــج  وزيــــادة 

للفرد والمجتمع.

وتـــتـــوزع الــقــيــمــة الــمــضــافــة فـــي الاقــتــصــاد مـــا بــيــن الــقــطــاعــات الــثــلاثــة الأســـاســـيـــة: قــطــاع الــصــنــاعــة وقــطــاع 

والمساهمة  المضافة  للقيمة  المولدة  القطاعات  أهــم  الصناعي  القطاع  ويعد  الــزراعــي،  والقطاع  الخدمات 

في تحقيق الاستقرار الاقتصادي نظراً إلى قدرة القطاع على تقديم منتجات وسلع جديدة تسهم في تلبية 

الــطــلــب الاســتــهــلاكــي والإنــتــاجــي فــي ذات الـــوقـــت. كــمــا أن هـــذا الــقــطــاع لــديــه الـــقـــدرة عــلــى اســتــيــعــاب أعـــداد 

التكنولوجي  التطور  فــي  والمساهمة  الاستيعاب  على  القطاع  قــدرة  على  عــلاوة  العاملة،  الأيـــدي  مــن  كبيرة 

وذلك مقارنة بكل من قطاعي الزراعة والخدمات. وتشير بيانات البنك الدولي في الجدول الرقم (1 - 9) 

وحــتــى عـــام 2015. فقد  الــفــتــرة مــن عـــام 2005  خـــلال  الــمــضــافــة  الــقــيــمــة  فــي هيكل  حـــدث  الــتــطــور الـــذي  إلـــى 

بالمئة   11.2 إلى   2005 عام  بالمئة   14.8 من  المضافة  القيمة  توليد  في  الزراعي  القطاع  مساهمة  انخفضت 

عام 2015 بينما ارتفعت مساهمة قطاع الخدمات من 47.5 بالمئة إلى 52.5 بالمئة، وظلت مساهمة القطاع 

الصناعي على حالها عند 36.3 بالمئة خلال نفس فترة العشر سنوات من عام 2005 وحتى عام 2015.

وهذه المؤشرات تؤكد عدم التطور في القطاع الصناعي وعدم النمو، فمعدلات نمو القيمة المضافة 

 2006  ،2005 عامي  خلال  بالمئة   10.5 بالمئة،   3.7 من  انخفضت  البيانات -  تشير  كما  الصناعي  بالقطاع 

إلى 1.5 بالمئة، 1 بالمئة خلال عامي 2014 و2015، بالإضافة إلى الانخفاض الذي شهده القطاع خلال 

التحويلية  الصناعة  يشمل  (والــذي  الواسع  بالمعنى  الصناعة  تركنا  وإذا  الفترة.  تلك  في  الأخــرى  السنوات 

خلال  التصنيع  حركة  مؤشرات  تحليل  إلــى  وانتقلنا  والــغــاز)  والماء  والكهرباء  التشييد  والبترول،  والتعدين 

إلــى  لا تــشــيــر  التحويلية  بــالــصــنــاعــة  الــمــضــافــة  القيمة  مــؤشــرات  أن  نــجــد   ،2015 عـــام  وحــتــى   2005 مــن  الــفــتــرة 

أي تــطــور يــذكــر فـــي حــركــة الــتــصــنــيــع، فــمــســاهــمــة الــصــنــاعــة الــتــحــويــلــيــة فـــي الــقــيــمــة الــمــضــافــة الإجــمــالــيــة ظلت 

راكدة طيلة فترة الدراسة بل وتراجعت بنسبة 1.4 بالمئة في عام 2015 مقارنة بعام 2005 حيث انخفضت 

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي من 17.7 بالمئة في عام 2005 إلى 16.5 بالمئة 

 .2014 عام  في  بالمئة   20.5 إلى  والناشئة  النامية  الاقتصادات  في  القيمة  هذه  ارتفعت  بينما   2015 عام  في 

في  تأثيراً  أكثر  كان  القطاع  بهذا  حدث  الــذي  التدهور  أن  ســوءاً،  التحويلية  الصناعات  حالة  من  يزيد  ومما 
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مساهمة  نسب  تراجعت  فقد  التحويلية (22).  الصناعة  قطاع  داخل  وأهمية  ودينامية  حيوية  الأكثر  المكونات 

على  بــالــمــئــة   10.1 بــالــمــئــة،   11.6 مــن  والــنــســيــج  الــغــزل  وصــنــاعــة  الــنــقــل،  ومـــعـــدات  الآلات  صــنــاعــات  مــن  كــل 

التوالي من إجمالي القيمة المضافة بالصناعة التحويلية في عام 2005 إلى 3.5 بالمئة، 3.8 بالمئة في عام 

في  بالمئة   19.2 من  والتبغ  والمشروبات  الغذاء  لصناعات  المضافة  القيمة  مساهمة  انخفضت  كما   ،2015

عام 2005 إلى 10.9 بالمئة في عام 2015.

كــمــا أن مــعــدلات الــنــمــو الــســنــوي لــحــركــة التصنيع فــي مــصــر شــهــدت أيــضــاً تـــدهـــوراً مــلــحــوظــاً بــعــد فترة 

بالمئة  إلــــى (7.3  خــلالــهــمــا  الــنــمــو  مــعــدل  ارتـــفـــع  حــيــث   ،2008/2007 الــعــامــيــن  فــتــرة  شــهــدتــهــا  الــتــي  الازدهـــــــار 

إلى   2005 عــام  خــلال  بالمئة   4.4 مــن  السنوي  النمو  معدل  انخفض  فقد  ســنــويــاً).  الــتــوالــي  على  بالمئة  و8 

التصنيع،  حركة  تــراجــع  فــإن   ،2016 لعام  الصناعية  التنمية  تقرير  يشير  وكما   ،2015 عــام  خــلال  بالمئة   2.8

قــبــل الأوان، أي فـــي مــرحــلــة مــبــكــرة مـــن الــتــنــمــيــة، بــالإضــافــة إلـــى الآثـــــار الــســلــبــيــة الــتــي يــمــارســهــا عــلــى الــدخــل 

والـــتـــشـــغـــيـــل (23)، فـــإنـــه يــمــكــن أن يـــهـــدد قـــطـــاع الـــخـــدمـــات فـــي الــعــمــل كــمــحــرك بـــديـــل لــلــنــمــو حــيــث يــرتــبــط قــطــاع 

تخلف  إلى  يؤدي  وتخلفها  الصناعة  تدهور  فإن  ثم  ومن  الصناعي،  بالقطاع  قوية  ارتباط  بعلاقة  الخدمات 

قطاع الخدمات وجعله لا يتسم بالدينامية، وقد تسود أنشطة الخدمات المتخلفة وغير المتطورة بالإضافة 

إلى الخصائص غير المحفزة للنمو واعتماد هذه الأنشطة على المهارات المنخفضة والإنتاجية المنخفضة 

مــتــزايــدة أو إمــكــان الــزيــادة  بــعــوائــد  الأنــشــطــة لا تــتــصــف  الــقــابــلــة للتصدير أو الاســتــيــراد، وهـــذه  والأنــشــطــة غــيــر 

التراكمية في الإنتاجية، وليس من المحتمل أن تكون محركة للنمو، كما أنها لا تمكن الاقتصاد من تحقيق 

قفزة في أنشطة الخدمات الدينامية الجاذبة للنمو.

إلى  الصناعية  المضافة  القيمة  نسبة  أن  أكــدت  أنها  نجد   (24) 2030/2020 استراتيجية  إلــى  وبالرجوع 

المرحلة  في  بالمئة   18 إلى  تصل  أن  وتستهدف  بالمئة،   12.5 لا تتجاوز  الحالية  الإجمالي  المحلي  الناتج 

الــثــانــيــة مـــن الاســتــراتــيــجــيــة عـــام 2030. وبــالــنــظــر إلـــى هـــذه الـــمـــؤشـــرات يــتــضــح مـــدى تــواضــعــهــا مــقــارنــة بــالــواقــع 

الحالي لنسبة القيمة المضافة إلى الناتج المحلي الإجمالي؛ فقد ارتفعت نسبة القيمة المضافة إلى الناتج 

إلــى   2012 عـــام  فــي  بالمئة   15.9 مــن  الأخــيــرة  الــســنــوات  خـــلال  التحويلية  الــصــنــاعــة  فــي  الإجــمــالــي  المحلي 

على  و2015  و2014   2013 الأعـــوام  خــلال  بالمئة   16.6 إلــى  صعدت  وأخــيــراً  بالمئة   16.4 ثــم  بالمئة   16.2

التوالي. انظر الجدول الرقم (8).

التنمية  فــي  والابــتــكــار  دور الــتــكــنــولــوجــيــا   :2016 لــعــام  الــصــنــاعــيــة  الــتــنــمــيــة  تــقــريــر  الصناعية،  للتنمية  المتحدة  الأمـــم  (22) منظمة 
الصناعية الشاملة والمستدامة (فيينا: منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو)، 2015).

(23) جـــــــودة عــبــد الــخــالــق، الـــصـــنـــاعـــة والـــتـــصـــنـــيـــع: الــــواقــــع والــمــســتــقــبــل حـــتـــى عـــــام 2020 (الـــقـــاهـــرة: الــمــكــتــبــة الأكــاديــمــيــة، 2005)، 
ص 145 - 185.

(24) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.
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جدول الرقم (8)
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15.68

36.33
17.77

3.70
4.42

48.79
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14.87
3.25
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13.23

42.99
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38.42
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2007
-

-
-

-
-

36.76
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5 - مجموعة مؤشرات القدرة التنافسية (25)

أ - مؤشر التنافسية العالمي

على  للحفاظ  كافية  تكن  لم  المالي  التحفز  سياسات  بعض  أن  إلى  العالمي  التنافسية  تقرير  خلص 
وأن  التنافسية،  في  حقيقية  بإصلاحات  السياسات  هذه  اقتران  ضرورة  وأكد  جيدة،  اقتصادي  نمو  معدلات 

الاستثمار في الابتكار يوازي أهمية الاستثمار في البنية التحتية وتطوير المهارات.

على  العوامل  هذه  توزيع  ويتم  التنافسية،  لقياس  عامـلاً   114 على  العالمية  التنافسية  مؤشر  ويعتمد 
العالي  التعليم  الأساسي،  والتعليم  الصحة  البيئة،  الكلي،  الاقتصاد  تشمل:  أساسية  مجموعة  عشرة  اثنتي 
والتدريب، المؤسسات، البنية التحتية، التعليم العالي والتدريب، كفاءة سوق السلع، كفاءة سوق العمل، 
تطوير السوق المالي، الاستعداد التقني، حجم السوق، تعقيد الأعمال، والابتكار، وهذا الصعود المتتابع 
من  بالمئة   18 نسبة  إلــى  الــوصــول  هــدف  أن  يؤكد  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلــى  المضافة  القيمة  نسبة  في 
من  أقــل  فترة  فــي  يتحقق  أن  الممكن  مــن  بــل   ،2030 عــام  حتى  طويـلاً  ينتظر  لــن  الإجمالي  المحلي  الناتج 
الدقة  من  عالٍ  مستوى  على  تكن  لم  التنموية  للاستراتيجية  الأهداف  وضع  آلية  أن  يعني  وهذا  كثيراً،  ذلك 

ولم تأخذ تطورات الواقع في الاعتبار.

إن التطورات التي حدثت في الاقتصاد العالمي والتغيرات التي طرأت في البيئة الاقتصادية العالمية 
جعلت الدول أكثر اهتماماً بموضوع التنافسية كأداة لتحقيق واستدامة النمو والرفاه الاجتماعي، وقد نتج 
الظاهرة»  التنافسية  نطاق «الميزة  من  وإخراجه  وتوسيعه  التنافسية  مفهوم  في  النظر  إعادة  الاهتمام  هذا  من 
الــمــفــهــوم الـــريـــكـــاردي الــمــعــتــمــد عــلــى وفـــــرة الــــمــــوارد الــطــبــيــعــيــة وعـــوامـــل الإنـــتـــاج إلــــى مـــجـــال الــمــيــزة الــتــنــافــســيــة 
المكتسبة والتي يتم تطويرها من خلال السياسات الهادفة والموجهة نحو بناء القدرات التنافسية الوطنية.

للاقتصاد  والكامن  الحالي  النسبي  الأداء  للدول  يعني  التنافسية  مفهوم  أصبح  فقد  ذلــك  على  وبناءً 
التنافسية  تقرير  أشــار  الأجنبية.  الاقــتــصــادات  قبل  مــن  للمنافسة  تتعرض  التي  للقطاعات  وبخاصة  الوطني 
بين  مــن   116 الــرقــم  الــمــركــز  مــحــتـــــلاً  مــراكــز  ثــلاثــة  الــمــصــري  الاقــتــصــاد  تــقــدم  إلـــى   2016/2015 لــعــام  الــعــالــمــي 
وتقدمت   .2015/2014 العام  خــلال   119 بالمركز  مقارنة   2016/2015 العام  خــلال  العالم  حــول  دولــة   140

مصر مرة أخرى في عام 2017/2016 مركزاً واحداً حيث صعدت إلى المركز 115. من المجالات المهمة 
الأساسية  البنية  مجال  العالمي  التنافسية  مؤشر  على  المصري  الاقتصاد  موقع  تحسين  على  ساعدت  التي 
بالسكك  والنقل  الجوي  النقل  لحركة  الأساسية  والبنية  للموانئ  الأساسية  البنية  في  تحسن  من  شهده  بما 
الــحــديــد والــتــحــســن فــي تــوفــيــر الــكــهــربــاء والــــذي صــعــد مــن الــمــرتــبــة 121 إلـــى الــمــرتــبــة 101 فــيــمــا بــيــن العامين 

2015/2014، 2016/2015 إلى غير ذلك من مجالات التحسن في البنية الأساسية.

World Economic Forum, Global Competitiveness Index – Reports, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017.  (25)
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ب - مؤشر ممارسة الأعمال الدولي

شــهــد مــؤشــر ســهــولــة مــمــارســة الأعـــمـــال تــقــدمــاً كــبــيــراً حــيــث انــتــقــل الاقــتــصــاد الــمــصــري مـــن الــمــرتــبــة 95 
بهذا  هامة  مجالات  في  التقدم  هــذا  جــاء  وقــد   .2016/2015 عــام  في   85 المرتبة  إلــى   2015/2014 عــام  في 
 2015/2014 عـــام  فــي   120 الــمــركــز  مــن  الانــتــقــال  الإنـــتـــاج،  عمليات  ســهــولــة  مــؤشــر  شــهــد  حــيــث  الــخــصــوص، 
 73 المرتبة  إلى  الوصول  القيمة  سلاسل  تعميق  مؤشر  شهد  كذلك   .2016/2015 عام  في   108 المركز  إلى 
التنمية  استراتيجية  إلى  وبالرجوع   .2015/2014 عام  في   81 المرتبة  في  كان  أن  بعد   2016/2015 عام  في 
المستدامة 2030/2020 نجد أنها تستهدف تحسين مؤشر سهولة ممارسة الأعمال حتى تصل إلى الترتيب 

ذي الرقم 100 في المرحلة الأولى عام 2020 والمستوى 30 في المرحلة الثانية عام 2030.

وفـــي مــجــال تــطــويــر أســــواق الــمــال كـــان الــتــقــدم واضـــحـــاً، حــيــث انــتــقــل الاقــتــصــاد الــمــصــري مــن المرتبة 
للتغيرات  نتيجة  التحسن  هــذا  جــاء  وقــد   2016/2015 عــام  فــي   111 المرتبة  إلــى   2015/2014 عــام  فــي   125

الإيجابية التي حدثت في هذا المجال، فقد انتقل مؤشر متانة البنوك من المركز 110 في عام 2015/2014 
إلى المركز 70 في عام 2016/2015. وكذلك الحال لمعظم المؤشرات الأخرى من أمثلة مؤشر توفر رأس 
المال المخاطر ومؤشر تنظيم أسواق الأوراق المالية، وسهولة الوصول إلى القروض والتمويل من خلال 
كما  بأخرى  أو  بدرجة  تحسناً  جميعاً  مؤشراتها  شهدت  والتي  المالية)  (الأســـواق  المحلية  الأصــول  أســواق 

هو واضح من الجدول الرقم (9).

ج - مؤشر بنية الاقتصاد الكلي

سنوات  الثلاث  خلال  المصري  للاقتصاد  التنافسي  المركز  على  طرأ  الذي  التحسن  من  الرغم  على 
الماضية؛ وعلى الرغم من التطورات الإيجابية التي شهدتها المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية العالمي، 
مصر  تــراجــعــت  حيث  الكلي  الاقــتــصــاد  بيئة  بمؤشر  يتعلق  أســاســيــاً  تــحــديــاً  يــواجــه  الــمــصــري  الاقــتــصــاد  أن  إلا 
من المركز 118 في عام 2014/2013 إلى المركز 134 في عام 2016/2015؛ أي أن مصر فقدت 16 مركزاً 
واحد، وقد جاء هذا التراجع نتيجة للتغيرات التي حدثت على المؤشر العام للتضخم والذي  خلال عام 
 .2016/2015 عــام  فــي   133 المستوى  إلــى   2015/2014 عــام  فــي   118 الــمــركــز  مــن  فيه  مصر  ترتيب  تــراجــع 
 112 المستوى  من  مصر  فيه  تحسنت  والــذي  الائتماني،  للترتيب  العام  المؤشر  فإن  ذلك  من  الضد  وعلى 
بين  يــــتــــراوح  الأفــــضــــل؛  الــمــســتــوى  حــيــث   2015/2014 عــــام  فـــي   105 الــمــســتــوى  إلــــى   2014/2013 عــــام  فـــي 
(صفر - 100). أما المؤشرات الأخرى فقد تحسنت بدرجات قليلة حيث تحسنت نسبة الديون الحكومية 
إلى الناتج المحلي من المستوى 125 إلى المستوى 124 وكذلك نسبة الادخار إلى الناتج والتي تحسنت 
من المركز 122 إلى المركز 110 فيما بين عامي 2015/2014، 2016/2015، وكذلك عجز الموازنة العامة 
للدولة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ولمزيد من المؤشرات يمكن مراجعة التقرير العالمي للتنافسية 
للأعوام 2014/2013، 2015/2014، 2016/2015. وبالنظر إلى استراتيجية التنمية لمصر عام 2030/2020 
الترتيب  تحسين  على  الاستراتيجية  تعمل  إذ  المصري،  الاقتصاد  تنافسية  في  التحسن  تستهدف  أنها  نجد 
إلى  مصر  ترتيب  رفــع  بهدف   2020 عــام  بحلول  الأولــى  المرحلة  في  المصري  الاقتصاد  لتنافسية  العالمي 
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الثانية  المرحلة  فــي  الــدولــي  الترتيب  فــي  التحسن  يستمر  وأن   .115 الحالي  بالترتيب  مقارنة   90 المستوى 
حتى يصل إلى المستوى الثلاثين في عام 2030.

وبإعادة النظر في التطور المستهدف لترتيب مصر على مؤشر التنافسية العالمي، نجد أنه يستهدف 
عام  وحــتــى  الأولـــى  المرحلة  فــي  مــركــزاً  وعشرين  خمسة  بــعــدد  للتنافسية  الــعــام  المؤشر  فــي  تحسن  حـــدوث 
2020. بينما يستهدف أن يحدث التحسن في المرحلة الثانية بعدد 60 مركزاً؛ أي التحسن من المستوى 90 

على مؤشر التنافسية العالمي إلى المستوى 30 بحلول عام 2030. ونرى أن هذا الهدف مغالى فيه كثيراً؛ 
بالإضافة  أعــلــى.  مستويات  إلــى  الاقــتــصــاد  ارتــفــع  كلما  العليا  المستويات  إلــى  الصعود  صعوبة  تـــزداد  حيث 
حيث  القادمة  الفترات  وفي  الحالية،  المرحلة  في  المصري  الاقتصاد  يواجهها  التي  الهيكلية  المشاكل  إلى 
الــخــلــل فــي مــكــونــات الاقــتــصــاد الــكــلــي وكــذلــك الــحــال بالنسبة إلـــى مــؤشــر ســهــولــة مــمــارســة أنــشــطــة الأعــمــال 
عام  بنهاية  الــوصــول  ثــم   100 الترتيب  إلــى  الــوصــول   2030/2020 عــام  التنمية  استراتيجية  تستهدف  والــتــي 

2030 إلى الترتيب 30 على مستوى المؤشر الدولي للتنافسية.

الجدول الرقم (9)

ترتيب دولة مصر على مؤشر التنافسية العالمية
خلال الفترة من عام 2015/2014 وحتى عام 2017/2016

ملاحظات2015/20142016/20152017/2016المؤشرات

التطور إيجابي119116115مؤشر التنافسية العالمية

----المؤشرات الفرعية:

التطور إيجابي نسبيا1009196ًمؤشر البنية الأساسية

التطور سلبي118137134مؤشر بيئة الاقتصاد الكلي

التطور إيجابي نسبيا118125112ًمؤشر كفاءة أسواق السلع

التطور سلبي135-140مؤشر كفاءة سوق العمل

التطور إيجابي125119111مؤشر تطور أسواق التمويل

التطور إيجابي نسبيا292425ًمؤشر حجم الأسواق

التطور إيجابي958985مؤشر سهولة ممارسة الأعمال

التطور إيجابي نسبيا124120122ًمؤشر الاختراع

World Economic Forum, Global Competitiveness Index-Reports, 2014/2015 2015/2016, 2016/2017. :المصدر 
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استراتيجية التنمية المستدامة بين الواقع والطموح في الوطن العربي

6 - رصد أهم عوامل نجاح وفشل استراتيجية التنمية المستدامة في مصر

يشير تحليل مؤشرات استراتيجية التنمية إلى النتائج التالية:

أولاً، فشل استراتيجية التنمية المستدامة في تقدير بعض الأهداف الموضوعة وأهمها:

أ - زيادة معدل النمو الحقيقي بنسبة 138 بالمئة حتى عام 2020 وزيادته بعد ذلك بنسبة 20 بالمئة 
الأولـــى  الــمــرحــلــة  خـــلال  الإجــمــالــي  المحلي  الــنــاتــج  مــن  الــفــرد  نصيب  مــؤشــر  أن  حــيــن  فــي   .2030 عـــام  حــتــى 
وحتى 2020 يتوقع زيادته بنسبة 16.4 بالمئة لتصل الزيادة إلى نحو 150 بالمئة في المرحلة الثانية وحتى 

.2030

ب - أن نسبة القيمة المضافة الصناعية إلى الناتج المحلي الإجمالي الحالية لا تتجاوز 12.5 بالمئة 
حالياً، وتستهدف الوصول إلى 15 بالمئة في المرحلة الأولى، ثم تصعد إلى 18 بالمئة في المرحلة الثانية 
مـــن الاســتــراتــيــجــيــة فـــي عـــام 2030. وبــالــنــظــر إلـــى هــذيــن الــمــؤشــريــن يــتــضــح مـــدى تــواضــعــهــمــا مــقــارنــة بــالــواقــع 
المضافة  القيمة  نسبة  بلغت  حيث  الفعلية،  الإجــمــالــي  المحلي  الناتج  إلــى  المضافة  القيمة  لنسبة  الحالي 
 2012 عام  في  بالمئة   15.9 الأخيرة  السنوات  خلال  التحويلية  الصناعة  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى 
على   2015  ،2014  ،2013 الأعـــوام  خــلال  بالمئة   16.6 وأخــيــراً  بالمئة   16.4 ثــم  بالمئة   16.2 إلــى  وارتفعت 

التوالي.

لتصل  حالياً  بالمئة   92.7 نحو  من  الإجمالي  المحلي  الناتج  إلى  العام  الدين  نسبة  تنخفض  أن  ج - 
عام 2020 إلى نحو 85.7 بالمئة تم تستمر في الانخفاض لتصل عام 2030 نحو 75 بالمئة، أي بانخفاض 
بلغ  متوسط  وبمعدل   2030 بحلول  بالمئة   19 نحو  الانخفاض  هــذا  ليصل   2020 حتى  بالمئة   8 نحو  بلغ 

نحو 1.8 بالمئة سنوياً.

الاحتياطات  صافي  يغطيها  التي  السلعية  الـــواردات  شهور  عــدد  مؤشر  يرتفع  أن  اقــتــراح  تم  أيضاً  د - 
في  وتستمر  بالمئة،   100 بــزيــادة  أي  2020؛  عــام  بحلول  أشهر   6 إلــى  لتصل  حالياً  أشهر  ثلاثة  مــن  الــدولــيــة 
يعني  وهـــذا   .2020 بــعــام  مــقــارنــة  بالمئة   66.7 نحو  بلغت  بــزيــادة  شــهــور   10 نحو   2030 عــام  لتصل  الارتــفــاع 
الــواردات. وهذه  تضاعف صافي الاحتياطات الدولية من الدولار أي أربعة أضعاف في حالة ثبات تنمية 

تعتبر توقعات متفائلة جداً في ظل الظروف الاقتصادية الحالية مع الزيادة المضطردة في عدد السكان.

هـ - تم التنبؤ بمعدل التضخم أنه سوف ينخفض من 11.8 بالمئة ليصل بحلول 2020 نحو 8 بالمئة 
يعانيها  الــتــي  التضخم  مــوجــات  مــع  أيــضــاً  وهـــذا  بــالــمــئــة)،   5 - 3) 2030 عــام  ليصل  الانــخــفــاض  فــي  ويستمر 
الاقتصاد القومي الآن صعب تحقيقها لأنها مع انتهاج السياسات الاقتصادية الحالية زاد التضخم ليتعدى 

16 بالمئة فكيف ينخفض ليصل إلى 8 بالمئة عام 2020؟

و - أخـــيـــراً ولــيــس آخـــــراً، الــخــلــط الــشــديــد بــيــن عــنــاصــر الـــرؤيـــة والاســتــراتــيــجــيــة، كــمــا أنــهــمــا لــم يــمــيــزا بين 
عـــنـــاصـــر الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات، والــــســــيــــاســــات، والــــبــــرامــــج. بـــالإضـــافـــة إلـــــى أنـــهـــمـــا لــــم يــتــضــمــنــا مـــحـــور بـــنـــاء مــجــتــمــع 
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ديمقراطي حديث، ومحور استتباب الأمن الداخلي والأمن القومي فأصبحت الرؤية بلا إطار سياسي أو 
اجتماعي (26).

ثانياً، تشير البيانات الواقعية للمؤشرات المستخدمة في بناء استراتيجية التنمية إلى النتائج الآتية:

أن  حــيــن  فـــي  يــتــعــدَّ (4.2)  لـــم  الــمــاضــيــة  ســـنـــوات  الــخــمــس  فـــتـــرة  فـــي  الاقـــتـــصـــادي  الــنــمــو  مـــعـــدل  أن   (1)
في  بالمئة)  نمو (12  ومعدل  الأولى  المرحلة  في  بالمئة   10 يبلغ  نمو  معدل  تحقيق  تستهدف  الاستراتيجية 

المرحلة الثانية.

جــمــيــع  نــــلاحــــظ أن  ولــــكــــن  كـــبـــيـــر،  بــــقــــدر  الـــمـــحـــلـــي  الـــنـــاتـــج  فــــي  تـــســـهـــم  ســـيـــاديـــة  قـــطـــاعـــات  (2) لا تــــوجــــد 
مساهمات  أن  حــيــن  فــي  بــالــمــئــة،   10 - 17 بــيــن  مــا  تـــتـــراوح  مــتــواضــعــة  مــســاهــمــات  لــهــا  الاقــتــصــاديــة  الــقــطــاعــات 
التنمية  بــرامــج  فــإن  ولـــذا  بالمئة.  و0.1  بالمئة   6 بين  مــا  معظمها  تــتــوزع  حيث  مــحــدودة؛  المتبقية  القطاعات 
حتى  الإجــمــالــي  الــمــحــلــي  الــنــاتــج  فــي  مساهمتها  بحسب  الــقــطــاعــات  عــلــى  ومـــوزعـــة  مــتــوازنــة  تــكــون  أن  لا بـــد 
نحصل على معدل نمو مقبول وتنمية مستدامة ومؤثرة، وأن القطاعات الخدمية بدأت تأخذ مكان الصدارة 

بعد الصناعات التحويلية والاستخراجية والخدمات الحكومية.

ثم  دولار  مليار   6.6 نحو  بلغ  عجزاً   2004 عام  الفترة  بداية  في  المصري  التجاري  الميزان  شهد   (3)
ازداد ليصل عام 2013 إلى 23.4 مليار دولار؛ بزيادة بلغت نحو 253 بالمئة ومعدل زيادة سنوي بلغ نحو 

25 بالمئة.

العجز  ليصل  الــدراســة  محل  الفترة  خــلال  مطرداً  عجزاً  يشهد  والدخل  والخدمات  السلع  ميزان   (4)
في نهاية الفترة إلى 27.3 مليار دولار وذلك لتأثير عجز الميزان التجاري والذي تبلغ به الواردات السلعية 

نحو 48.5 مليار دولار في حين الصادرات السلعية تبلغ نحو 25 مليار دولار.

(5) تبلغ صافي التحويلات الجارية في بداية الفترة نحو 4.6 مليار دولار تزيد لتبلغ في نهاية الفترة 
 2004 عام  الفترة  بداية  في  عجزاً  يحقق  الرأسمالي  الحساب  ميزان  أن  حين  في  دولار،  مليار   23.97 نحو 

يبلغ نحو 2.4 مليار دولار يزداد ليصل عام 2013 نحو 8.4 مليار دولار بزيادة بلغت نحو 28.4 بالمئة.

عـــام  بـــالـــمـــئـــة   43.4 نـــحـــو  الــــــــــــواردات  لـــمـــدفـــوعـــات  الــــــصــــــادرات  حــصــيــلــة  تــغــطــيــة  نـــســـبـــة  بـــلـــغـــت  أيــــضــــاً   (6)
بنسبة  الـــــواردات  قيمة  ارتــفــاع  إلـــى  نــظــراً   2015/2014 عـــام  بالمئة   36.3 إلـــى  لتصل  انخفضت   2014/2013

تفوق ارتفاع قيمة الصادرات.

<http://www.mop.eg.com>. (26) موقع وزرة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري 2016، مصر 2030، 

 انظر أيضاً: إبراهيم العيسوي، «العدوان على الدستور يزداد... ونفتقد مناخ تحقيق التنمية (حوار) 1 - 2،» جريدة المصري 
اليوم، 2017/9/4.
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بالمئة  نحو 0.9−   2014/2013 بــعــام  الإجــمــالــي  المحلي  الــنــاتــج  إلــى  الــجــاري  الــمــيــزان  عجز  بلغ   (7)
الجارية  الحصيلة  لانخفاض  نتيجة  وهــذا  بالمئة.  نحو 3.7−   2015/2014 عام  ليصل  الارتفاع  في  واستمر 

إلى الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالمدفوعات الجارية إلى الناتج المحلي الإجمالي.

(8) ارتفع صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر إلى الناتج المحلي الإجمالي من 1.4 بالمئة 
عام 2014/2013 ليصل عام 2015/2014 نحو 1.9 بالمئة بتحسن نسبي بلغ نحو 35 بالمئة.

(نهاية  الدولية  الاحتياطات  صافي  تغطيها  التي  والخدمية  السلعية  الـــواردات  شهور  عــدد  ارتفاع   (9)
حزيران/يونيو) من 2.9 إلى 3.4 شهر.

 2014/2013 عــام  بالمئة   0.5 مــن  الإجــمــالــي  المحلي  الــنــاتــج  إلــى  الكلى  الــمــيــزان  نسبة  تحسن   (10)
لتصل إلى نحو 1.1 بالمئة عام 2015/2014.

خلاصة

تحقيق  إلــى  لا يشير  الوطني  للاقتصاد  الحالي  الأداء  أن  لنا  يتضح  السابقة  المؤشرات  دراســة  بعد   -
الاســـتـــقـــرار الاقـــتـــصـــادي فـــي الأجـــــل الــقــصــيــر؛ فـــمـــعـــدلات الــتــضــخــم الـــســـائـــدة الآن لا تــســهــم فـــي تــحــقــيــق هــذا 
والــتــي ارتــفــعــت مــعــدلات التضخم بــهــا إلــى  الأخــيــرة  الــفــتــرة  ــمــا فــي  الــقــريــب، ولا ســيَّ الاســتــقــرار فــي المستقبل 
مــســتــويــات غــيــر مــســبــوقــة. كــمــا تشير نــتــائــج حــســابــات الــمــوازنــة الــعــامــة لــلــدولــة إلـــى أن الاقــتــصــاد الــمــصــري قد 
بلغت  بالموازنة  كلياً  عجزاً   2011/2010 المالي  العام  شهد  فقد  الكلي.  العجز  من  مرتفعة  مستويات  واجه 
عامي  في  بالمئة   13.4 بالمئة،   10.1 إلى  ليصل  ذلك  بعد  تصاعد  ثم  المحلي  الناتج  من  بالمئة   9.8 نسبته 
الأخيرين  العامين  خلال  بالمئة   12.9 بالمئة،   12.1 إلى  تراجع  أن  لبث  ما  ثم   ،2013/2012  ،2012/2011

.2015/2014 ،2014/2013

- بــمــقــارنــة مــســتــويــات نــســب الــعــجــز إلـــى الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي مــع الــمــســتــويــات الــمــحــددة بوثيقة 
الاستراتيجية  من  الأولــى  المرحلة  خــلال  بالمئة،   7.5 ونسبة  الحالي،  الوقت  في  بالمئة   11.5 الاستراتيجية 
لنا  يتضح  2030؛  عـــام  فــي  الاســتــراتــيــجــيــة  مــن  الــثــانــيــة  الــمــرحــلــة  خـــلال  بــالــمــئــة   2.28 نسبة  ثــم   ،2020 عـــام  فــي 
وجود خلل في المالية العامة للدولة في حالة الاقتصاد المصري يحول دون تحقيق الاستقرار الاقتصادي 

المنشود.

- نتيجة لذلك فقد تضاعف الدين العام خلال فترة الخمس سنوات الماضية وبنسبة تزيد على 100 
المحددة  القصوى  بالنسب  مقارنةً  الارتــفــاع  بالغة  تعد  النسب  وهــذه  الإجمالي.  المحلي  الناتج  من  بالمئة 
بوثيقة استراتيجية التنمية ورؤية مصر لعام 2030. وبناءً على ذلك نرى أن هذه النسب المرتفعة من العجز 
لا تتفق أيضاً وهدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي الذي تحدثت عنه المحاور الرئيسية لاستراتيجية التنمية 

المستدامة ورؤية مصر 2030.

لمؤشر  الرئيسية  المكونات  شهدتها  التي  الإيجابية  التطورات  من  بالرغم  التنافسية،  مستوى  على   -
الاقــتــصــاد الكلي  الــمــصــري، إلا أنـــه يــواجــه تــحــديــاً أســاســيــاً يتعلق بــمــؤشــر بــيــئــة  الــتــنــافــســيــة الــعــالــمــي لــلاقــتــصــاد 
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حيث تراجعت مصر من المركز 118 في عام 2014/2013 إلى المركز 134 في عام 2016/2015، أي أنها 
فقدت 16 مركزاً خلال عام واحد، بينما تستهدف استراتيجية التنمية لمصر عام 2030/2020، التحسن في 
الترتيب العالمي لتنافسية الاقتصاد المصري في المرحلة الأولى؛ أي أن يصعد ترتيب مصر إلى المستوى 
90 في عام 2020 مقارنة بالترتيب الحالي 115. وأن يستمر التحسن في الترتيب الدولي في المرحلة الثانية 

حتى يصل إلى المستوى الثلاثين في عام 2030. وهذا التباطؤ في التحسن على مؤشر التنافسية لا يشير 
أيضاً إلى إمكان الاستقرار في الأجل القصير.

- يــمــكــن الـــقـــول إن مــصــر قـــد تــبــنــت ثــلاثــة أنـــــواع مـــن اســتــراتــيــجــيــات الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة فـــي الــفــتــرة منذ 
قـــيـــام ثـــــورة يــولــيــو وحـــتـــى الـــوقـــت الـــحـــاضـــر. وتــشــيــر الــــدراســــة إلــــى أن اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الأولــــــى قـــد جـــاءت 
الــحــاجــات  إشــبــاع  استراتيجية  وســيــاســات  مــبــادئ  مــع  مــمــزوجــة  الــمــتــوازنــة  التنمية  استراتيجية  بــمــبــادئ  مشبعة 
الفترة  خـــلال  مــصــر  تبنتها  الــتــي  الــقــومــيــة  الــخــطــط  أنــجــح  مــن  الأولــــى  الخمسية  الــخــطــة  كــانــت  وقـــد  الأســاســيــة. 
في  بــالــمــئــة   6.4 بــلــغــت  مــرتــفــعــة  نــمــو  مـــعـــدلات  تــحــقــيــق  فـــي  ســاهــمــت  حــيــث   ،(1966/1965 - 1961/1960)
عام  أكتوبر  حــرب  بعد  الوطني  الاقتصاد  أداء  من  جديدة  مرحلة  إلــى  مصر  انتقلت  بينما  سنوياً.  المتوسط 
كبير  حد  إلى  وتشابهت  السوق،  اقتصاد  إلى  والتحول  الاقتصادية  الليبرالية  طابع  عليها  غلب  وقد   ،1973

مــع ســيــاســات ومـــبـــادئ اســتــراتــيــجــيــة الــنــمــو غــيــر الــمــتــوازن مــن حــيــث انــســحــاب الـــدولـــة مــن الــحــيــاة الاقــتــصــاديــة 
وشجعت الدولة القطاع الخاص ودعمته بأساليب عديدة وقد تم تسميتها بمرحلة «الانفتاح الاقتصادي». 
إعادة  نتيجة  الدولة  على  المالي  الضغط  تخفيف  من  الفترة  هذه  في  تحقق  الذي  النجاح  من  الرغم  وعلى 
فتح قناة السويس أمام الملاحة الدولية، وزيادة نشاط حركة السياحة إلى مصر وانتعاش اقتصادات الدول 
الــعــربــيــة الــنــفــطــيــة واســتــيــعــابــهــا لأعـــــداد هــائــلــة مـــن قـــوة الــعــمــل الــمــصــريــة بــحــيــث انــعــكــس عــلــى ارتـــفـــاع مــعــدلات 
منتصف  مــع  تغير  قــد  الاقــتــصــادي  الــوضــع  أن  إلا  ســنــويــاً،  المتوسط  فــي  بالمئة   9 بلغت  الــتــي  السنوي  النمو 
لعدم  ونتيجة  الــنــفــط،  أســعــار  انــهــيــار  أمــثــلــة  مــن  نــاحــيــة  مــن  الــدولــيــة  الــظــروف  لتغير  نتيجة  وذلـــك  الثمانينيات، 
تــنــاســب الاســتــراتــيــجــيــة الــتــي اتــبــعــتــهــا الـــدولـــة لـــظـــروف وطــبــيــعــة الاقــتــصــاد الــمــصــري فـــي ذلـــك الـــوقـــت. ونتيجة 
للعاملين السابقين فقد ارتفعت المديونية الخارجية لمصر من 3 مليارات دولار عام 1970 إلى 18 ملياراً 
الــنــمــو  مـــعـــدل  وانــخــفــض   ،1990 عــــام  دولار  مــلــيــار   48 بــلــغــت  حــتــى  الــــزيــــادة  فـــي  واســـتـــمـــرت  بـــل   ،1980 عــــام 
السنوي إلى 2 بالمئة. وقد ارتفع متوسط معدل التضخم إلى 18 بالمئة، وعجز الموازنة العامة للدولة إلى 
الخليج  حــرب  قيام  حتى  البائس  الوضع  هــذا  استمر  وقــد  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  كنسبة  بالمئة   20

النقد  صــنــدوق  الإصــــلاح الاقــتــصــادي مــع كــل مــن  اتــفــاقــيــات  تنفيذ  عــلــى  مــصــر  الــثــانــيــة عـــام 1990. وأُرغـــمـــت 
والبنك الدوليين بعد موافقة دول نادي باريس على إسقاط نصف ما على مصر من ديون شريطة أن تلتزم 
مصر بثلاثة برامج رئيسية للاتفاقيات: برنامج التثبيت الاقتصادي؛ برنامج التكيف الهيكلي؛ وبرنامج البعد 
التي  السياسات  أن  إلا  البرامج  لهذه  رُســمــت  التي  والأهـــداف  الآمـــال  جــودة  مــن  الــرغــم  وعلى  الاجتماعي. 
تنفيذ  انعكس  فقد  لذلك  ونتيجة  الوطني،  الاقتصاد  بها  يمر  كان  التي  المرحلة  طبيعة  تناسب  لم  تضمنتها 

هذه البرامج بالسالب على أداء الاقتصاد والمجتمع.
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الاقــتــصــاديــة  كــاســتــراتــيــجــيــة للتنمية  الــمــســتــدامــة  الــتــنــمــيــة  اســتــراتــيــجــيــة  عــلــى  مــصــر  اعــتــمــدت  فــقــد  ــيـــراً  أخـ  -
الاســتــراتــيــجــيــة بــنــاء عــلــى «رؤيــــة الــقــيــادة الــســيــاســيــة لمصر عـــام 2030، حيث  والاجــتــمــاعــيــة، وقـــد جـــاءت هـــذه 
والتوظيف  والابــتــكــار  المعرفة  على  يــقــوم  متنوع  تنافسي  اقــتــصــاد  إلــى  الــمــصــري  الاقــتــصــاد  يتحول  أن  يتوقع 
في  الــواردة  فالمؤشرات  ذلك،  ومع  إلــخ».  الإنسان...  وعبقرية  وقــدرات  المكان  وعناصر  لمفردات  الأمثل 
هذه الدراسة لا تشير إلى تحقق الأهداف التي تبنتها هذه الاستراتيجية، وذلك لعدم تناسب الاستراتيجية 

مع مرحلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي يمر بها الاقتصاد الوطني ⬜

عن مركز دراسات الوحدة العربية صدر حديثاً 

الإنسانية في مواجهة النيوليبرالية

د. باسل البستاني

ــــعـــــارض لـــهـــيـــمـــنـــة الـــنـــيـــولـــيـــبـــرالـــيـــة فــعــلــيــاً  بـــــــدأ الــــمــــوقــــف الـــــمـ
تبعته   ،(1990) الـــبـــشـــريـــة»  الــتــنــمــيــة  مـــع «نـــهـــج  أيـــضـــاً  تــتــابــع  فـــي 
 ،(2015 – 2000) لــــلألــــفــــيــــة»  ــائـــــيـــــة  ــ ــــمـ الإنـ «الأهـــــــــــــــداف  أجــــــنــــــدة 
التنمية  «أهــداف  وأجندة   ،(2012) الشاملة»  «الــثــروة  ونموذج 
«صـــنـــاديـــق  ديـــنـــامـــيـــة  وانــــفــــتــــاح   ،(2030 – 2016) الـــمـــســـتـــدامـــة» 

الثروة السيادية» كآلية على الصعيد المالي الدولي.

ومسار  انــطــلاقــة  بالتفصيل  ويــحــاور  يــوّثــق  الــكــتــاب  هــذا 
زخم التيارين الإنساني والنيوليبرالي بكل مكوناتهما، لينتهي 
برصد تعاظم القناعة بأن نظام الرأسمالية النيوليبرالية قد بلغ 
لارتقاء  علائم  وجــود  مقابل  فــي  نهايته.  نحو  يسير  وأنــه  مــداه 
واجتماعية  اقتصادية  مدمجة  ثلاثية  بكينونة  المتمثّل  البديل 
نهج  ولادة  بــشــائــر  إنـــهـــا  الاســـتـــدامـــة.  حــاضــنــة  فـــي  تــلــتــئــم  وبــيــئــيــة 
ــيــــة الإنـــــســـــانـــــيـــــة الـــــشـــــامـــــلـــــة». وتــــلــــكــــم هــــــي بــــــدايــــــة حـــصـــاد  ــنــــمــ ــتــ «الــ

المواجهة.

238 صفحة
الثمن: 12 دولاراً أو ما يعادلها
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