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 أثخ درجة تبشى حؾكسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى جؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي
 مع دراسة تظبيكية

The Impact of Degree of Adoption Information Technology Governance on the 
Quality of Outputs of Accounting Information System -Empirical study 

 يابى احسج حدضغ ش

 

 : السمخص 
ييجؼ البحث إلى دراسة أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ 

وتع ؾياس الستغضخ السدتقل ) درجة تبشي حػكسة  تكشػلػجيا السعمػمات ( مغ خلبؿ  ، السعمػمات السحاسبي
مغ خلبؿ قػائع الاستبياف السػجو لعضشة  مؿياس كسي مصػر بسعخفة الباحث ، و تع جسع البيانات اللبزمة لمسؿياس

( ، وتع ؾياس الستغضخ  0314حتى عاـ  0311البحث ) جسيع البشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية مغ عاـ 
التابع الاوؿ ) نطاـ السعمػمات السحاسبي ( مغ خلبؿ قػائع الاستبياف السبشية عمى السقابمة الذخرية لعضشة 

اني ) جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي (  مغ خلبؿ مؿياس كسي مصػر البحث ، والستغضخ التابع الث
بسعخفة الباحث وتع جسع البيانات اللبزمة لمسؿياس مغ خلبؿ تحمضل القػائع السالية لدبع سشػات ومخفقاتيا وتقاريخ 

ذات دلالة ( لعضشة البحث ، وتػصل البحث الى وجػد علبقة  0314حتى عاـ  0311مجمذ الادارة) مغ عاـ 
 احرائية جػىخية بضغ متغضخات البحث.

Abstract: 

The aim of the research is to examine the impact of the degree of adoption 
of IT governance on the quality of the outputs of the accounting information system. 
The independent variable (the degree of adoption of IT governance) was measured 
by a quantitative scale developed by the researcher for (All the banks listed on the 
Egyptian Stock Exchange from 2011 to 2017). The first variable (Accounting 
Information System) was measured through the questionnaire based on the interview 
of the research sample and the second dependent variable (the quality of the 
outputs of the accounting information system) was measured Through the 
quantitative scale developed by the researcher , we collected data necessary for the 
scale through the analysis of the financial statements of seven years ,annexes and 
reports of the Board of Directors (from 2011 to 2017) for the sample of the 
research, we found a significant statistical relationship between the search variables
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 ة البحث.مقجم1
تدعى كثضخ مغ مؤسدات الأعساؿ إلى تحقضق الأرباح السدتيجفة ، وتحقضق أىجافيا الاستخاتيجية، فى ضل بضئة 
أعساؿ تتدع بالعجيج مغ الستغضخات التى يتصمب أف تتعامل معيا ومشيا التغضخات التكشػلػجية الدخيعة والستلبحقة، 

الع التكشػلػجيا و تصبيقاتيا لتحدضغ نػعية مخخجاتيا مغ الأمخ الحػ يتصمب مشيا الدعي وراء كل ججيج في ع
العسميات ، والسعمػمات السدتخخجة مغ نطاـ السعمػمات السحاسبي .وتعخؼ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وفق 

( Information technology governance Institute,2003معيج حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات )
(ITGI,2003كسا يمي: ىى م ) دئػلية مجمذ الإدارة والإدارة التشفضحية. وىي جدأ لا يتجدأ مغ حػكسة الذخكات

وتتكػف مغ اليياكل الؿيادية والتشطيسية والعسميات التى تؤكج عمى أف تكشػلػجيا السعمػمات تجعع مغ تحقضق 
يا السعمػمات ( إلى أف حػكسة تكشػلػجITGI,2003إستخاتيجات مؤسدة الأعساؿ وأىجافيا. كسا تػصل السعيج )

  تتزسغ أربعة مجالات تتسثل فى: الؿيسة السدتمسة والتػافق الاستخاتيجى، إدارة الخصخ، إدارة السػرد، ؾياس الأداء.

عسمية السػاءمة الإستخاتيجية بضغ تكشػلػجيا السعمػمات  كسا تعخؼ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بأنيا ىى
وتػفضخ الؿيسة، وإدارة السػارد في مؤسدة ما، وتقع عمى عاتق مجمذ  والأعساؿ، وؾياس الأداء، وإدارة السخاشخ،

 الإدارة والإدارة التشفضحية في مؤسدة ما مدؤولية تصػيخ إشار فعَّاؿ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وتصبيقو
(Preittigun et al.,2012). 

ىتساـ الكافي ، ويعدػ الدبب في ذلظ وعمى الخغع مغ أىسية حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات إلا أنيا لع تحطى بالا
أف مدؤولية إتخاذ القخارات الستعمقة بتكشػلػجيا السعمػمات غالباً ما تُػكَل إلى مػضفي تكشػلػجيا السعمػمات مغ 
السدتػيات الجُنيا، الأمخ الحؼ أدَّػ في كثضخ مغ الأحياف إلى الؿياـ باستثسارات ضخسة غضخ مُججية ودوف 

 .(Preittigun et al., 2012)مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات ونطاـ السعمػمات السحاسبي ، السدتػػ الأمثل في 

وبالتالى يشبغى أف تحخص مؤسدات الأعساؿ عمى تػفضخ معمػمات محاسبية نافعة لستخحػ القخارات عمى أف تقجـ 
شاسبة لاتخاذ فى الػقت السشاسب مغ خلبؿ تػافخ نطاـ معمػمات محاسبي فعاؿ يجعع مغ تػفضخ معمػمات م

القخارات .وبشاءاً عمى ما سبق يدعى البحث الحالى إلى دراسة أثخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة 
مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى. كسا يداعج ىحا البحث فى التعخؼ عمى أليات حػكسة تكشػلػجيا 

وذلظ فى ضل إلداـ اليضئة العامة لمخقابة  السعمػمات، وأثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى مرخ،
، 0312السالية عمى الذخكات السدجمة بالبػرصة السرخية بعخض التقاريخ السالية الكتخونياً بجاية مغ ابخيل 

 الأمخ الحؼ يجعع مغ أىسية البحث.

 . مذكمة البحث:2
تع تقجيسيا إلى متخحػ القخارات تشصمق مذكمة البحث مغ حؿيقة مفادىا أف مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ي

، وبالتالى فإف القرػر فى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى يشعكذ سمباً عمى جػدة القخارات 
 الإستثسارية برفة عامة والقخارات الإستثسارية التكشػلػجية برفة خاصة 

ػػ مع التخكضد عمى البضئة السرخية ػػػػ  وفى ضػء ذلظ، يحاوؿ ىحا البحث عمى وجة التحجيج الإجابة نطخياً وتصبيؿياً 
 عمى التداؤلات البحثية التالية:

 . ىل تؤثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات السحاسبى؟1
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 .ىل تؤثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى؟0

 . ىجف البحث:3
ذكمة البحث فاف ىحا البحث ييجؼ إلى دراسة أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة فى ضػء م

مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، وذلظ مغ خلبؿ الإجابة عغ التداؤلات البحثية الدابق عخضيا فى مذكمة 
ثية تتسثل ؼيسا يمى : تكشػلػجيا البحث وتحجيج درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ، مغ خلبؿ خسذ نقاط بح

السعمػمات ، حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ، جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى، دور حػكسة الذخكات 
في تحدضغ جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ، العلبقة بضغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وجػدة 

الخسذ نقاط بحثية دراسة تصبيؿية تدتيجؼ ؾياس درجة تبشى مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، ويمى ا
حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عغ شخيق إحتداب درجة التػافق بضغ أىسية كل بعج مغ أبعاد حػكسة تكشػلػجيا 
السعمػمات و درجة تػافخ ىحا البعج ،  يمى ذلظ تحجيج أثخ درجة التبشى عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات 

 وسضتع ذلظ مغ خلبؿ تشاوؿ الشقاط التالية : السحاسبى ،

 . دراسة أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات السحاسبى. 1

 . دراسة أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى 0 

 . أىسية البحث:4
 سارسة العسمية فى عجة شخؽ:يديع ىحا البحث للؤدبيات والس

أولًا: تعج دراسة أثخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات السحاسبى مغ السػضػعات اليامة فى 
 مجاؿ السحاسبة والتى تديع فى سجة فجػة البحػث فى ىحا الذأف.

، قج أجخيت فى الجوؿ الستقجمة ، ثانياً : معطع البحػث التى تشاولت أثخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى الأداء 
وتمظ الجوؿ تتسضد بالإستثسارات الزخسة والستدايجة فى مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات ، وبالتالى تفتخض تػفخ 
درجات متقاربة مغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى مجاؿ الأعساؿ ، وبالتالى لع تتعسق فى درجة تبشى حػكسة 

ى ، يستج ىحا البحث لجراسة تمظ العلبقة  ػػػػػػػ ويزيف ليا متغضخاف ججيجاف الأوؿ تكشػلػجيا السعمػمات ، وبالتال
يخز جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى والثانى يخز درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ػػػػػػ  

ية ىحا البحث مغ وذلظ فى البضئة السرخية كإحجػ الجوؿ الشامية ، الأمخ الحػ يسكغ مغ مقارنة ما يتػصل إل
 نتائج مع نتائج الجراسات الأخخػ التى أجخيت فى الجوؿ الستقجمة.

ثالثاً: يداعج ىحا البحث فى التعخؼ عمى أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى مرخ، ، وذلظ فى 
تقاريخ السالية الكتخونياً ضل إلداـ اليضئة العامة لمخقابة السالية عمى الذخكات السدجمة بالبػرصة السرخية بعخض ال

 ، الأمخ الحؼ يجعع مغ أىسية البحث.0312بجاية مغ ابخيل 

 مشيجية البحث : .2

يشتيج عسػـ البحث مشيجاً تصبيؿياً، حضث تع إستعخاض وتقضيع الجراسات الدابقة ذات الرمة بحػكسة تكشػلػجيا 
يغ الأساس الشطخػ لمبحث، الحؼ تع السعمػمات و جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، وذلظ لتكػ 
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الإستشاد إليو لإشتقاؽ الفخوض البحثية ، وذلظ لتحجيج أثخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ 
 السعمػمات السحاسبى .

 . حجود البحث :6
ى حػكسة يجب تفدضخ نتائج البحث فى ضػء بعس القضػد. أولًا، يقترخ ىحا البحث عمى بياف أثخ درجة تبش

تكشػلػجيا السعمػمات ) مغ خلبؿ تحمضل ) ـياكل ، عسميات ، آليات التشدضق ( عمى جػدة مخخجات نطاـ 
السعمػمات السحاسبي ، ودراسة بعجاف فقط ) ؾياس الأداء ، الؿيسة السدتمسة( مغ الأبعاد الخسدة لحػكسة 

، وبالتالى أحج حجود ىحا البحث ىػ عجـ تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى 
الأخح فى الإعتبار الستغضخات الأخخػ التى قج تؤثخ عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ، وعجـ أخح 
باقى مكػنات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ) إدارة الخصخ ، التػافق الإستخاتيجى بضغ تكشػلػجيا السعمػمات 

رد(  . ثانياً، يخكد ىحا البحث عمى درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة والأعساؿ ، إدارة السػا
مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى فقط ، فى حضغ أف حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات تؤثخ عمى متغضخات أخخػ 

السعمػمات ، وتحقضق  بخلبؼ الستغضخات الدابقة مثل إدارة خصخ تكشػلػجيا السعمػمات ، وإدارة مػارد تكشػلػجيا
التػافق الإستخاتيجى بضغ تكشػلػجيا السعمػمات والأعساؿ .ثالثاً، يعتبخ مغ ضسغ حجود البحث عجـ التصخؽ إلى 
السشافع غضخ السمسػسة الشاتجة عغ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات مثل تحدضغ ميارات العاممضغ ، وتشسية 

 رأس الساؿ البذخػ والفكخػ . 

 ضافة الباحث في ىحة الجراسة :. إ7
يلبحع أف معطع الجراسات الدابقة التى تشاولت حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات كانت تقػـ بجراسة أشخ عسل حػكسة 
تكشػلػجيا السعمػمات، و تػفضخ إرشادات عغ العلبقة بضغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات والأداء ، و ؾياس أداء 

ذكل مشفرل عغ مجاؿ السحاسبة وعغ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ، حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ب
لحلظ سيقػـ الباحث بجراسة أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى كل مغ جػدة مخخجات نطاـ 

ة التى السعمػمات السحاسبى ،  وىػ ما لع تقع بو أؼ دراسة مغ الجراسات الأجشبية ، والجراسات العخبية الدابق
تشاولت ىحا السػضػع. ويلبحع أيزاً أف معطع الجراسات الدابقة قج أجخيت فى الجوؿ الستقجمة ، وبالتالى يستج 
ىحا البحث لجراسة تمظ العلبقة  ػػػػػػػ ويزيف ليا متغضخاف ججيجاف ىسا نطاـ السعمػمات السحاسبى ودرجة تشبى 

ضئة السرخية كإحجػ الجوؿ الشامية ، كحلظ فإف تمظ الجوؿ الستقجمة حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات  ػػػػػػ  وذلظ فى الب
تتسضد بالإستثسارات الزخسة والستدايجة فى مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات ، وبالتالى تفتخض تػفخ درجات متقاربة 
 مغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى مجاؿ الأعساؿ ، وبالتالى لع تتعسق فى درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا
السعمػمات ، لحلظ ستتسثل إضافة الباحث فى ىحة الجراسة أيزاً فى التخكضد عمى درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا 
السعمػمات وىػ أمخاً ججيخاً بالإىتساـ خاصة فى ضل إلداـ اليضئة العامة لمخقابة السالية عمى الذخكات السدجمة 

 ، الأمخ الحػ يجعع مغ أىسية البحث. 0312اية مغ إبخيل بالبػرصة السرخية بعخض التقاريخ السالية الكتخونياً بج

 . خظة البحث  :8
 لسعالجة مذكمة البحث وتحقضق أىجافو / سضتع تشطيع البحث عمى الشحػ التالى :
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مقجمة البحث ، ومذكمة البحث ، وأىجافو ، وأىسضتو ، ، والسشيجية السدتخجمة ، وحجود البحث ، ، وإضافة 
، وخصة البحث ، والجراسات الدابقة واشتقاؽ فخوض البحث ، والجراسة التصبيؿية ونسػذج  ةالباحث في ىحة الجراس

 البحث، تحمضل نتائج الجراسة التصبيؿية  ، الخلبصة والشتائج والتػصيات.

 . الجراسات الدابقة واشتقاق فخوض البحث :9
 .  تكشؾلؾجيا السعمؾمات:9/1

لأسالضب التكشػلػجية للئنتاج لتسكغ الػحجات الأقترادية مغ زيادة تعخؼ التكشػلػجيا عمى أنيا تحدضشات في ا
. كسا تعخؼ السعمػمات عمى أنيا تختضب لمبيانات بسا (Mcconnell and Brue,2008)الإنتاج بأقل السػارد 

لمسداعجة في إتخاذ  (Romney and Steinbart,2000) يزسغ تػفضخ نساذج معمػماتية مفضجة لمسدتخجـ
خشضجة. في حضغ تعخؼ تكشػلػجيا السعمػمات عمى أنيا مجسػعة مغ أجيدة الحاسػب والسعجات الجاعسة القخارات ال

والبخامج والخجمات والسػارد السختبصة والسصبقة لجعع مخاحل العسل، التي تجعل السعمػمات الخقسية التي تع تػلضجىا 
أنو مغ السسكغ تعخيف  وتبيؽ الباحث.(Mcnabb,2006)وتخديشيا أمخ سيلًب ويسكغ مغ إستخجاميا ومذاركتيا

تكشػلػجيا السعمػمات عمى أنيا تتثسل في السػارد التكشػلػجية والسػارد البذخية التي تستمكيا وتدتخجميا وتجيخىا 
احجػ السؤسدات في تديضل مسارسات أعساليا، وفي الحرػؿ عمى السعمػمات الجضجة واللبزمة لإتخاذ القخارات 

 في الػقت السشاسب. 

لحلظ تدعى مشطسات الأعساؿ أف تحقق التػازف )التػافق( بػضغ اسػتخاتيجية تكشػلػجيػا السعمػمػات )الستسثمػة فػى      
ـياكػػل وعسميػػات وآليػػات إتخػػاذ القػػخارات الستعمقػػة بتػريػػج وتػضيػػف مػػػارد تكشػلػجيػػا السعمػمػػات( ، وبػػضغ اسػػتخاتيجية 

( ، وذلظ حتى تدتصيع  رات مشطسة الأعساؿ عشج إتخاذ القخاراتالسشيج الحػ تدتشج إلية إداالأعساؿ ) الستسثمة فى 
ويعــج تمػػظ السشطسػػات أف تحقػػق فاعميػػة حػكسػػة تكشػلػجيػػا السعمػمػػات وتحقػػق تسضػػداً فػػى الأداء  السػػالى والتذػػغضمى . 

 أيزػاً أف تكشػلػجيػا السعمػمػات تيػتع بػخبط شػبكات الحاسػب معػاً  يـخى الباحـثكسػا ىحا الأمخ ىجف البحث الحـالى.
بػاسػصة الانتخنػت بسػا يدػسح بتبػادؿ السعمػمػات بػضغ جسيػػع السدػتخجمضغ فػى جسيػع أنحػاء العػالع وذلػظ فػى التػقضػػت 
السشاسػػب مػػغ أجػػل إتخػػاذ القػػخارات الخشػػضجة. كسػػا يػػخػ الباحػػث أف مػػغ اىػػع أسػػباب الاىتسػػاـ بتكشػلػجيػػا السعمػمػػات 

عيػا مػغ إنفتػاح الأسػػاؽ ، وضيػػر التجػارة الإلكتخونيػة وبالتالى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ضيػر العػلسة ومػا يتب
، وإنتذار الذخكات متعجدة الجشديات ، بخلبؼ الإعتساد السكثف عمى تكشػلػجيا السعمػمات فػى العسميػة الإنتاجيػة 
،  ، وبخلبؼ التصػرات الستلبحقة والدخيعة فى بضئة الأعساؿ ، وكحلظ التغضخ التكشػلػجى الدخيع ، وتدايػج السشافدػة

 مسا أجبخ الذخكات عمى البحث عغ أسػاؽ كبضخة ومتدعة حتى وإف كانت متباعجة جغخاؼياً.

 .  حؾكسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات:9/2

عسمية السػاءمة الإستخاتيجية بضغ تكشػلػجيا السعمػمات والأعساؿ،  تعخؼ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بأنيا ىى
لؿيسة، وإدارة السػارد في مؤسدة ما، وتقع عمى عاتق مجمذ الإدارة وؾياس الأداء، وإدارة السخاشخ، وتػفضخ ا

 Preittigun) والإدارة التشفضحية في مؤسدة ما مدؤولية تصػيخ إشار فعَّاؿ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وتصبيقو
et al.,2012).  وججيخ بالحكخ أف حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات تعج مغ مياـ الادارة العميا

(Johnson,2005;Read,2004;Hardy,2002 وىى تحجد صلبحيات إتخاذ القخارات الستعمقة بالحرػؿ ،)
 Brownعمى تكشػلػجيا السعمػمات، وتػضيف مػارد تكشػلػجيا السعمػمات، وتحجيج مجػ فاعمية تمظ السػارد )

and Nasuti,2005ات تكشػلػجيا (. كسا تتزسغ أيزاً مػضػعات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ما يمي: )عسمي
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السعمػمات، مػارد تكشػلػجيا السعمػمات، السعمػمات، القزايا التجارية للؤعساؿ )آؼ محاور إىتساـ مؤسدات 
الأعساؿ(، ومػضػعات قانػنية، وتتزسغ أيزاً كل الأشخاؼ السيتسة مثل حاممي الاسيع والادارة العميا 

 .(AL-Sufy et al,2013)والسخاجعضغ والسجيشضغ والسػرديغ( 

 .  جؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبى:9/3

تتحقق جػدة السعمػمات في مجاؿ نطع السعمػمات مغ خلبؿ أولًأ : تحجيج مفيؾم جؾدة السعمؾمات وتظؾرىا : 
، أؼ تتػافخ فضيا الخرائز الشػعية  معمؾمات ذات جؾدة مختفعةإستخجاـ احجػ نطع السعمػمات التي تػفخ

ا يمى : ) الػضػح ، السلبئسة وتتسثل ؼيسا يمى ) الؿيسة التشبؤية ) وىى ضساف تحقضق لمسعمػمات الستسثمة ؼيس
أرباح مدتسخة ، تػافخ معمػمات تحجد الفخص والسخاشخ ( ، القجرة عمى تقضيع السعمػمات السختجة )معمػمات 

الرجؽ في التعبضخ )وىى التغحية العكدية( ، التػقضت السشاسب ، الثقة في السعمػمة وتعشى )قابمضتيا لمتحقق ، 
 Jonas and)تذضخ إلى الإكتساؿ( ، الحياد في إعجادىا ، القابمية لمسقارنة )التي تتحقق عغ شخيق الثبات  

Blanchet,2000)  ،يع  (.0310لسا ليا مغ أثخ عمى تحدضغ جػدة السعمػمات وفاعمية القخارات )عاصع وإبخاـ

أف  السعمؾمات وعلاقتيا بحؾكسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات: يخى الباحثثانياً: أثخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى جؾدة 
تكشػلػجيا السعمػمات ليا أثخ بارز عمى تحقضق خاصية السلبئسة مغ خلبؿ تػصضل السعمػمات في الػقت 
السشاسب، ومغ خلبؿ زيادة إمكانية التشبؤ، وإمكانية التأكضج عمى التػقعات الدابقة، الأمخ الحؼ يدسح بتحدضغ 

دة السعمػمات، ويحقق السػثػؾية، والقابمية لمسقارنة. كسا يداعج عمى تػفضخ معمػمات مفضجة لإتخاذ القخارات جػ 
 Kieso et) الإستثسارية والإئتساف لتقجيخ مقجار وتػقضت درجة عجـ التأكج السراحبة لمتجفقات الشقجية السدتقبمية

al,2007) ، يع إلى أف تكشػلػجيا السعمػمات تعسل عمى تحدضغ  (0310، كسا أشارت دراسة ) عاصع و ابخاـ
جػدة السعمػمات اللبزمة لتقضيع الإستثسارات عامة وإستثسارات تكشػلػجيا السعمػمات عمى وجو الخرػص ، مسا 
يؤكج عمى العلبقة بضغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وجػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ، وأداء 

 سعمػمات.إستثسارات تكشػلػجيا ال

سضتع تعخيف مفيػـ جػدة معمػمات السحاسبة ثالثاً : تحجيج مفيؾم جؾدة  مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبى : 
، حضث يعخؼ  (AICPA)مغ خلبؿ الإستخشاد بتعخيف السحاسبة بػاسصة السعيج الأمخيكي لسحاسبضغ القانػنضغ

تشصػػ عمى تقجيع معمػمات كسية ػػػ عغ وحجة السحاسبة بأنيا نذاط خجمي ، ويعخؼ وضيفة السحاسبة بأنيا 
 Wolk , James., and)اقترادية ما ػػ بغخض أف يدتفضج مشيا السدتخجمضغ في تخشضج قخاراتيع 

Michael,2004) ( الرادرة عغ مجمذ معايضخ السحاسبة السالية 0، كحلظ تحتػػ ػػػػػػ قائسة رقع )(FASB)  عاـ
سعمػمات السحاسبية " ػػػػػػ  عمى الخرائز السعمػماتية الخئيدية التي تتسثل بعشػاف " الخرائز الشػعية لم 1653

في خاصضتضغ أساسضتضغ ىسا : خاصية السلبئسة وتشصػؼ عمى عجد مغ الخرائز الثانػية ىي )الؿيسة التشبؤية 
مػمات ومرجاقضتيا لمسعمػمة ، والقجرة عمى تقضيع السعمػمات السختجة ، والتػقضت السشاسب( ، وخاصية مػثػؾية السع

 Kieso et)وتشصػؼ أيزاً عمى عجد مغ الخرائز الثانػية وىى )القابمية لمتحقق ، والرجؽ فى التعبضخ والحياد
al,2007)  . 

تمظ الخرائز الشػعية لمسعمػمات و أصبحت كالتالى : ) الػضػح ، السلبئسة  وججيخ بالحكخ أنو تع تصػيخ
وىى) ضساف تحقضق أرباح مدتسخة ، تػافخ معمػمات غضخ تجسيعية تحجد  وتتسثل ؼيسا يمى ) الؿيسة التشبؤية 

الفخص والسخاشخ ( ، القجرة عمى تقضيع السعمػمات السختجة )معمػمات التغحية العكدية( ، التػقضت السشاسب ، الثقة 
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في إعجادىا ،  في السعمػمة وتعشى )قابمضتيا لمتحقق ، الرجؽ في التعبضخ وىى تذضخ إلى ) الإكتساؿ( ، الحياد
 . ونخمز مغ استعخاض(Jonas and Blanchet,2000)  القابمية لمسقارنة التي تتحقق عغ شخيق الثبات 

الجراسات التي تشاولت جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ػػػػػػ أنيا تشاولت تحجيج مفيػـ جػدة السعمػمات 
عمػمات وعلبقتيا بحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ، تمى ذلظ وتصػرىا ، ثع أثخ تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة الس

تحجيج مفيػـ جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، وتمى  الأىجاؼ الخئيدية لشطاـ السعمػمات ، ثع تحجيج
العلبقة بضغ  أثخ جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى عمى كفاءة الإستثسارات ، وأخضخاً تشاولتتحجيج  ذلظ
 سة الذخكات وجػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي . حػك

 .  دور حؾكسة الذخكات في تحديؽ جؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي: 9/4

أنو تػجج علبقة ايجابية وجػىخية بضغ حػكسة الذخكات  (Al-Sufy, et al.,2013)مغ دراسة  خمص الباحث
تمظ العلبقة مغ خلبؿ اختبار العلبقة بضغ الأربعة مبادغ الخئيدية وجػدة السعمػمات السحاسبية، وتع التػصل إلى 

لحػكسة الذخكات )مبجأ حقػؽ السداىسضغ، مبجأ السداواة بضغ السداىسضغ، مبجأ الافراح والذفاؼية، ومبجأ مدؤولية 
الى إستشتاج أف يسكغ التػصل  ويخى الباحثمجمذ الإدارة( وبضغ جػدة السعمػمات السحاسبية والتقاريخ السالية. 

ىاـ ػػػػ مغ خلبؿ الجراسة الدابقة ومغ خلبؿ تعخيف معيج حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بأنيا جدء مغ حػكسة 
ػػػػػ وىػ أنو تػجج علبقة إيجابية بضغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وجػدة مخخجات نطاـ  (ITGI,2003)الذخكات 

مديج مغ البحػث العسمية لمتحقق مغ صحتة، وىحا الأمخ يعج السعمػمات السحاسبى، ولكغ ذلظ الإستشتاج يحتاج 
( أيزاً عمى وجػد علبقة إيجابية وجػىخية 0310مغ أىجاؼ الجراسة الحالية. كسا أكجت دراسة )رؾية و أخخوف، 

أف دلضل قػاعج ومعايضخ حػكسة الذخكات فى  ويخى الباحثبضغ حػكسة الذخكات وجػدة السعمػمات السحاسبية. 
( لع يتزسغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات، ويقتخح الباحث تصػيخه بتزسضغ 0311مرخ العخبية )فبخايخ، جسيػرية

معايضخ وقػاعج حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات، خاصة فى ضل إلداـ اليضئة العامة لمخقابة السالية عمى الذخكات 
 .0312ابخيل السدجمة بالبػرصة بعخض التقاريخ السالية إلكتخونياً وذلظ ابتجاء مغ 

 .  العلاقة بيؽ حؾكسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات وجؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي:9/5

يع ،  ( إلى أف تكشػلػجيا السعمػمات تعسل عمى تحدضغ جػدة السعمػمات 0310أشارت دراسة )عاصع وابخاـ
الخرػص، مسا يؤكج عمى العلبقة  اللبزمة لتقضيع الإستثسارات عامة وإستثسارات تكشػلػجيا السعمػمات عمى وجو

بضغ كلًب مغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وجػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى، وإستثسارات تكشػلػجيا 
لؿياس أثخ تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة  (Al-Zwaylif.,2013)السعمػمات. وىشاؾ محاولة مغ دراسة 

تبشى الحػكسة. وىحا أمخ حداس ججاً يؤثخ عمى الشتائج مسا يرعب السعمػمات السحاسبية لكشيا تجاىمت درجة 
 معو تعسيع نتائج الجراسة.

( إلى أنو نتيجة لمتكامل بضغ تكشػلػجيا السعمػمات 0311وفى نفذ الدياؽ أشارت دراسة )أبػ حجخ وعابجيغ،
 مغ السعمػمات جياتكشػلػ  حػكسة مفيػـ وحػكسة الذخكات ضيخ مفيػـ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات، وأصبح

 نطع أنػاع أىع مغ الحكػمية السحاسبية السعمػمات نطع السجالات، وتعتبخ مختمف في والحضػية اليامة السفاـيع
 ,Ali)تكشػلػجيا السعمػمات، وأدػ ذلظ لطيػر الحكػمة الإلكتخونية. كسا أشارت دراسة  تدتخجـ التي السعمػمات

et al.,2015) باعتبارىا واحجة مغ أىع العػامل في تأسيذ حػكسة جضجة لمذخكات.  إلى أنو يشطخ إلى الأخلبؽ
كسا أف تكشػلػجيا السعمػمات  تمعب دورا متدايجاً في مداعجة السشطسات الحجيثة لتحقضق أىجافيا، كسا أنيا أصبحت 
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ة )يػسف مغ الأمػر الحداسة والحاسسة في بشاء وتشفضح آليات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات الفعالة.أما دراس
( خمرت الى وجػد قرػر فى الجراسات الدابقة فى الافراح عغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وعجـ 0310،

 تزسضشيا ضسغ حػكسة الذخكات. 

ػػػػػ مجسػعة الجراسات سالفة الحكخ والتى تشاولت التحقق مغ العلبقة بضغ حػكسة تكشػلػجيا  ونخمص مؽ إستعخاض
السعمػمات السحاسبى ػػػػػ أف تمظ الجراسات تعج جػىخية ، ويعتسج عمضيا كأساس  السعمػمات وجػدة مخخجات نطاـ

نطخػ ىاـ ججاً لمبحث الحالى ، ويسكغ أف نػجد ما تشاولتو تمظ الجراسات فى عجد مغ الشقاط كسا يمى: تشاولت 
وتحجيج مجػ علبقتيسا تمظ الجراسات تعخيف تكشػلػجيا السعمػمات ، وأيزاً تعخيف حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ، 

بحػكسة الذخكات ، كحلظ أكجت تمظ الجراسات عمى أف حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات تعج جداً لا يتجدأ مغ حػكسة 
الذخكات ، كسا أكجت أيزاً عمى أف حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات تعج أساس ضخورػ وجػىخػ لشجاح ودعع 

ثع تشاولت تمظ الجراسات إستعخاض اىع خسدة أشخ تشفضح وتػلضج ؾيسة الأعساؿ ، وتخؽيس مخاشخ الأعساؿ ، 
بالإضافة إلى إشار خصمخ تكشػلػجيا  (COBIT, COSO, VAL-IT,ITIL)حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات 

السعمػمات(، حضث تشاولت حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى ثلبثة مجالات رئيدية ) اليياكل ، والعسميات ، وآليات 
ظ فى جسيع السكػنات الخسدة لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وىى ) التػافق الإستخاتيجى بضغ التشدضق (، وتع ذل

تكشػلػجيا السعمػمات والأعساؿ ، إدارة الخصخ ، إدارة السػارد ، تحقق الؿيسة ، ؾياس الأداء ( ، ثع تشاولت تمظ 
تػصل  واءً بذكل جدأػ أو كمى. الجراسات عجد مغ السحاولات القمضمة لؿياس حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات سػ 

الباحث مغ ىحا الإستعخاض إلى تعارض نتائج الجراسات التى تشاولت العلبقة بضغ حػكسة تكشػلػجيا وجػدة 
مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى، بالإضافة الى عجـ تشاوؿ أياً مغ تمظ الجراسات لجرجة تبشى حػكسة 

 ة فخوض البحث التالية:تكشػلػجيا السعمػمات، وبالتالى يسكغ صياغ

: لا يختمف تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات  () فخض العجم (H1الفخض الأول )
 .السحاسبى وفقاً لجرجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات

 في مقابل الفخض البجيل 

 (H01)لسحاسبى وفقاً لجرجة تبشى حػكسة : يختمف تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات ا
 .تكشػلػجيا السعمػمات

لا يختمف تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات (: H2الفخض الثاني )
 السحاسبى وفقاً لجرجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات.

 في مقابل الفخض البجيل 

 (H02يختمف تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا ا :) لسعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى وفقاً لجرجة
 تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات.
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 . الجراسة التظبيكية :11
 . مشيجية الجراسة التظبيكية:11/1

تشتيج الجراسة التصبيؿية مشيجاً تصبيؿياً، حضث تع إستعخاض وتقضيع الجراسات الدابقة ذات الرمة بحػكسة 
السعمػمات و جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات ، وذلظ لتكػيغ الأساس الشطخػ لمبحث، الحؼ تع  تكشػلػجيا

الإستشاد إليو لإشتقاؽ الفخوض البحثية. وتع ؾياس الستغضخ  السدتقل ) درجة تبشي حػكسة  تكشػلػجيا 
ياس مغ خلبؿ السعمػمات ( مغ خلبؿ مؿياس كسي مصػر بسعخفة الباحث وسضتع جسع البيانات اللبزمة لمسؿ
حتى عاـ  0311قػائع الاستبياف السػجو لعضشة البحث ) جسيع البشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية مغ عاـ 

( ، وتع ؾياس الستغضخ التابع الأوؿ ) ملبمح نطاـ السعمػمات السحاسبي ( مغ خلبؿ إرساؿ قػائع  0314
دة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ( مغ استقراء لعضشة البحث ، وتع ؾياس الستغضخ التابع الثاني ) جػ 

خلبؿ مؿياس كسي مصػر بسعخفة الباحث وتع جسع البيانات اللبزمة لمسؿياس مغ خلبؿ تحمضل القػائع السالية 
( لعضشة البحث ، وذلظ  0314حتى عاـ  0311لدبع سشػات ومخفقاتيا وتقاريخ مجمذ الادارة) مغ عاـ 

 مػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى .لتحجيج أثخ حػكسة تكشػلػجيا السع

 . خظؾات الترسيؼ التظبيقى:11/2
: تع إختيار عضشة عذػائية مغ أخرائى تكشػلػجيا السعمػمات مغ أولاً لتحقضق أىجاؼ البحث تع ما يمى ، 

لسالضضغ ومجيخؼ ، وأيزاً عضشة مغ السجيخيغ ا0314العاممضغ بالبشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية بشياية عاـ 
تكشػلػجيا والسجققضغ الجاخمضضغ بتمظ البشػؾ ، واتدست تمظ البشػؾ بإعتسادىا عمى تكشػلػجيا السعمػمات فى أعساليا 

: وزعت ثانياً بذكل أساسى ، و أيزاً تصبق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ولػ بذكل جدأػ وغضخ رسسى ، 
تع تقديع تمظ البشػؾ ػػػ  مغ خلبؿ تحمضل الإجابات عمى صحف الإستبياف عمى السذاركضغ فى الجراسة ، و 

تداؤلات صحيفة الإستبياف بإستخجاـ الأسمػب الإحرائى السشاسب ػػػػ إلى مجسػعات بشاء عمى درجة تبشى حػكسة 
تكشػلػجيا السعمػمات ، ثع استخجمت تمظ السجسػعات فى ؾياس أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى 

تتسثل ؼيسا يمى  ثلاثة أقداممخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، وبالتالى  تتكػف صحيفة الإستبياف مغ جػدة 
، )عاصع  (Ali and Green,2012): يحتػػ عمى تداؤلات لػصف عضشة السذاركضغ فى البحث القدؼ الأول: 

يع، شى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات :  يتزسغ التداؤلات الستعمقة بؿياس درجة تب القدؼ الثاني(، 0310وابخاـ
 0314Barbosa et al,2014; Well andبالبشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية بشياية عاـ 

Ross,2004;AL-Zwaylif,2013;Gheorghe,2011;Bowen et al,2007)  حضث تع عمى سبضل ،
عشج مجػ تػافخ عجد مغ الزػابط  السثاؿ وليذ الحرخ ػػػ حضث تبمغ عجد التداؤلات ستة عذخ سؤالاػًػػػػ عغ الدؤاؿ

الستعمقة بجرجة تصبضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات )مجػ الفاعمية فى إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات فى إتخاذ 
القخارت مغ خلبؿ احتداب العائج والتكمفة ) ـيكل الحػكسة (، كسا تع الدؤاؿ عغ مجػ الإستخجاـ الأمثل 

ذخكة ) عسميات الحػكسة ( ، وأيزاً تع الدؤاؿ عغ مجػ فاعمية إستخجاـ لتكشػلػجيا السعمػمات فى نسػ ال
تكشػلػجيا السعمػمات لتػفضخ السخونة للؤعساؿ )آليات التشدضق (، و كحلظ تع الدؤاؿ عغ مجػ فاعمية إستخجاـ 

 ، وتزسغ (Well and Ross,2004)تكشػلػجيا السعمػمات فى الإستخجاـ الأمثل للؤصػؿ )آليات التشدضق (
) ميع ججاً ، ميع ، ، غضخ محجد ، غضخ ميع إلى حجما ، غضخ  2حتى  1الدؤاؿ عجد مغ الإجابات التختضبية مغ 

ميع بالسخة( ) وىحا الجدء يعبخ عغ مجػ أىسية حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بالشدبة لمبشظ( ،  كسا تع الدؤاؿ عشج 
) وىحا  (Well and Ross,2004)شػلػجيا السعمػماتمجػ تػافخ تمظ الزػابط الستعمقة بجرجة تصبضق حػكسة تك
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الجدء يعبخ عغ مجػ نجاح تشفضح حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بالذخكة ( وتزسغ الدؤاؿ عجد مغ الإجابات 
) متػافخ تساماً ، متػافخ بجرجة كبضخة ، غضخ محجد ، غضخ متػافخ إلى حج ما ، غضخ  2حتى  1التختضبية مغ 

ث تبمغ عجد التداؤلات ستة عذخ سؤالًا،  كسا تع إحتداب درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا متػافخ بالسخة (، حض
السعمػمات مغ خلبؿ قدسة جسمة درجات التػافق ) درجة الاىسية مزخوبة فى درجات التػافخ لكل ضابط ( ، 

جات أسئمة ) أقرى مجسػع لجر  53وتع تخجيح ذلظ بجرجة أىسية الزابط فى البشظ ، ثع ضخب الشاتج فى رقع 
الأىسية الدتة عذخ سالفة الحكخ ( ، ثع يقدع السجسػع الشيائي عمى أربعة ) جسمة درجات التػافق لمدت عذخ 

( ، وذلظ مغ أجل التعبضخ عغ درجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات في صػرة ندبة 1( /13*02سؤالا ) 
اس ملبمح نطاـ السعمػمات السحاسبى ) يتشاوؿ ؾياس : يتزسغ التداؤلات الستعمقة بؿي أما القدؼ الثالث  مئػية.

تع ؾياس جػدة مخخجات نطاـ  ثالثاً :،( ، (Ali and Green,2012)مدتػػ كثافة تكشػلػجيا السعمػمات 
 .Deaconu.A,F. Crina., and Aالسعمػمات السحاسبي كسياً باستخجاـ السؿياس السصػر بسعخفة الباحث، )

Buiga.,2008;Van beest, G. Braam., and S. Boeleus.,2009 وذلظ لتحجيج أثخ درجة تبشي ، )
 حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي.

 .  مجتسع وعيشة الجراسة:11/3
تحؿيقاً لميجؼ مغ الجراسة التصبيؿية ، والحػ يتعمق بتأثضخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى 

خخجات نطاـ السعمػمات السحاسبى ، فإف مجتسع وعضشة الجراسة يذتسل عمى جسيع البشػؾ السجرجة جػدة م
حضث بمغت ثلبثة عذخ بشظ ، وعضشة مغ مجيخؼ تكشػلػجيا السعمػمات ،  0314بالبػرصة السرخية بشياية عاـ 

ػجيا السعمػمات بتمظ البشػؾ وأيزاً عضشة مغ السجيخيغ السالضضغ وعضشة مغ السجققضغ الجاخمضضغ و أخرائي تكشػل
Barbosa et al,2014; Well and Ross,2004;AL-Zwaylif,2013;Gheorghe,2011;Bowen et 

al,2007)   وتتدع تمظ البشػؾ بتصبضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات سػاء بذكل جدأػ أو كمى وسػاءً بذكل
 حتى الثانى . مباشخ ورسسى أو بذكل غضخ رسسي وذلظ لإختبار الفخوض مغ الأوؿ

 . أسمؾب جسع البيانات:11/4
اعتسجت الجراسة عمى إستخجاـ قائسة الإستقراء كأداة لجسع البيانات ) الخاصة بكلًب مغ مػاصفات السذاركضغ 
في البحث ، ضػابط حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وملبمح نطاـ السعمػمات السحاسبي ( ، ) وبمغت قػائع 

%، حضث تع استيفاء بياناتيا مغ 51قائسة بشدبة  53ء صالحة للبختبار مغ جسمة قائسة استقرا 32الاستقراء 
خلبؿ السقابلبت الذخرية لعضشة البحث (، كسا اعتسجت الجراسة عمى مؿياس كسي لجرجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا 

بلبت السعمػمات مصػر بسعخفة الباحث وجسعت بياناتو مغ خلبؿ ارساؿ قػائع استقراء مبشية عمى السقا
الذخرية لعضشة البحث، كسا تعتسج الجراسة التصبيؿية عمى مؿياس كسي لجػدة مخخجات نطاـ السعمػمات 
السحاسبي مصػر بسعخفة الباحث يعتسج عمى استقخاء وتحمضل القػائع السالية لمبشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية 

تقراء مثل وضػح الأسئمة، وملبءمة ، كسا تع مخاعاة بعس الأمػر عشج ترسيع قائسة الإس 0314عغ عاـ 
الأسئمة لسػضػع البحث، وأف تكػف مغ السسكغ الإجابة عمضيا، حضث قاـ الباحث بإستقراء رأػ عضشة مغ مجيخؼ 
تكشػلػجيا السعمػمات ، وأيزاً عضشة مغ السجيخيغ السالضضغ ، وعضشة مغ السجققضغ الجاخمضضغ وأخرائي تكشػلػجيا 

وذلظ لتحجيج أثخ درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة مخخجات نطاـ  السعمػمات بتمظ البشػؾ ،
.  (Well and Ross,2004) ( Barbosa et al.,2014; AL-Zwaylif,2013)السعمػمات السحاسبى 
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وذلظ مغ خلبؿ أسئمة تحتاج إلى إجابة تختضبية تعصى درجات متفاوتة للؤىسية والتػافخ والتػافق ، تتجرج مغ 
 ( . 2( إلى الؿيسة )1لؿيسة )ا

 . تؾصيف وتحجيج أسمؾب قياس متغيخات الجراسة:11/5

يتزح مغ فخوض البحث التى تع صياغتيا وجػد متغضخ مدتقل رئيدى وىػ درجة تبشى حػكسة  
تكشػلػجيا السعمػمات، وتتسثل الستغضخات التابعة فى نطاـ السعمػمات السحاسبي ، وجػدة مخخجات نطاـ 

 السحاسبي. السعمػمات
                           H2           

                 H1                

                                                                 

                

                                                              

 سدتقل:.  الستغيخ ال11/5/1

 يتسثل الستغضخ السدتقل الخئيدي في ىحا البحث في درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات، 

وتع ؾياس درجة تبشى حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات )مختفعة، متػسصة، مشخفزة( مغ خلبؿ إرساؿ قػائع 
بعج  (Well and Ross,2004إستقراء لمسذاركضغ في الجراسة التصبيؿية و تع الؿياس بالإعتساد عمى دراسة )

 Barbosa et) تصػيخ السؿياس الستزسشة بيا مغ خلبؿ الإستعانة ببعس السقاييذ مغ الجراسات الدابقة
al,2014; Bortiz and Lim,2015) كسا ىػ مػضح فى الدصػر سالفة الحكخ مغ البحث تحت بشج: خصػات .

 الترسيع التصبيقى.

 . الستغيخات التابعة:11/5/2

غضػػػػخات التابعػػػػة فػػػػي  متغضػػػػخاف ىػػػػي :  نطػػػػاـ السعمػمػػػػات السحاسػػػػبى وجػػػػػدة مخخجػػػػات نطػػػػاـ تتسثػػػػل الست
السعمػمػػات السحاسػػبى ، ويخكػػد البحػػث عمػػى الػػشطع الآليػػة حضػػث أنيػػا ذات الرػػمة بكػػل مػػغ ىػػجؼ البحػػث ومذػػكمة 

مػػػػات البحػػػػث وىػػػػى التػػػػى تتػػػػأثخ بحػكسػػػػة تكشػلػجيػػػػا السعمػمػػػػات ، و تػػػػع ؾيػػػػاس ىػػػػحا الستغضػػػػخ)ملبمح نطػػػػاـ السعمػ 
( مػػػغ خػػػلبؿ الخرػػػائز التكشػلػجيػػػة والسعمػماتيػػػة ليػػػحا الشطػػػاـ بإسػػػتخجاـ AIS Characteristicsالسحاسػػػبي()

مؿيػػاس ليكػػخت خساسػػى، مػػغ خػػلبؿ أسػػئمة تحتػػاج إلػػى إجابػػة تختضبيػػة تعصػػى درجػػات متفاوتػػة لمسػافقػػة أو الػػخفس 
(، وذلػظ 1مػى الإشػلبؽ تأخػح الؿيسػة )( إلػى غضػخ مػافػق ع2بخسذ درجات، تتجرج مغ مػافػق تسامػاً تأخػح الؿيسػة )

لتحجيػػػج ملبمػػػح ىػػػحا الشطػػػاـ وتػػػأثخه بحػكسػػػة تكشػلػجيػػػا السعمػمػػػات وتػػػأثضخة عمػػػى جػػػػدة مخخجػػػات نطػػػاـ السعمػمػػػات 
 السحاسبى .

( إلػػػى جػػػػدة السعمػمػػػات AIS Outputs Qualityكسػػػا تذػػػضخ جػػػػدة مخخجػػػات نطػػػاـ السعمػمػػػات السحاسػػػبي )
ل في  السرجاؾية ، وما تحققو تمظ السعمػمات مغ مشفعة لمسدتخجمضغ ، وتترػف السدتخخجة مغ ىحا الشطاـ وتتسث

بجرجػػػة عاليػػػة مػػػغ السلبءمػػػة ويسكػػػغ الإعتسػػػاد عمضيػػػا ، وأف تخمػػػػ مػػػغ التحخيػػػف وأف تعػػػج فػػػى ضػػػػء مجسػعػػػة مػػػغ 
 ,Chen, Qingliangالسعػايضخ القانػنيػة ، والخقابيػة، والسيشيػة بسػا يدػاعج عمػى تحقضػق اليػجؼ مػغ إسػتخجاميا )

درجة تبنى 

حوكمة 

تكنولوجيا 

 المعلومات

نظام 

المعلومات 

 المحاسبى

جودة مخرجات 

نظام المعلومات 

 المحاسبى
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Jiang., and Lin.,2010 و تػع ؾيػاس جػػدة تمػظ السعمػمػات مػغ خػلبؿ الخرػائز الشػعيػة كسيػاً باسػتخجاـ ، )
معمسػة جػػدة ،  01السؿياس الكسي السصػر بسعخفة الباحػث  والػحؼ يتكػػف مػغ سػبعة خرػائز جػػدة  تتفػخع إلػى 

مفيػػع ، القابميػػة لمسقارنػػة ، الػقتيػػة ( وتمػػظ وتتسثػػل تمػػظ الخرػػائز ؼيسػػا يمػػي : ) السلبئسػػة ، السرػػجاؾية ، القابميػػة ل
الخرػػػائز الخسػػػذ تسثػػػل الاشػػػار السفػػػاـيسي لمخرػػػائز الشػعيػػػة لمسعمػمػػػات السحاسػػػبية وفقػػػاً لسجمػػػذ معػػػايضخ 

، كسػػا تػػع اضػػافة عشرػػخاف لمسؿيػػاس ىسػػا : أسػػاس الاسػػتحقاؽ ، وخمػػػ أرصػػجة السضدانيػػة  FASBالسحاسػػبة الساليػػة 
صاء ، حضث تع تصػػيخ ىػحا الشسػػذج بالاعتسػاد بذػكل رئيدػى عمػى الاشػار السفػاـيسي العسػمية الافتتاحية مغ الأخ

، وعمػى خبػخة الباحػث ،  FASBلمخرائز الشػعية لمسعمػمػات السحاسػبية وفقػاً لسجمػذ معػايضخ السحاسػبة الساليػة 
 .Deaconu.A,F. Crina., and A. Buiga.,2008;Van beest, Gوكػحلظ عمػى الجراسػات الدػابقة )

(Perera and Thrikawala,2010;Ekwe,2013; Aroni, Namusonge., and Sakwa ,2014) ، 

 .  الأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات:11/6
سػػضتع  حدػػاب التكػػخارات لػصػػف عضشػػة السذػػاركضغ فػػي البحػػث ، كسػػا تػػع اختبػػار صػػجؽ وثبػػات أداة الؿيػػاس السبشيػػة 

امػػل كخونبػػاخ الفػػا، كسػػا تػػع تحجيػػج العلبقػػة بػػضغ متغضػػخات البحػػث ) الستغضػػخ عمػػى الاسػػتبياف مػػغ خػػلبؿ اختبػػار مع
السدػػتقل والستغضػػخات التابعػػة( بإسػػتخجاـ أسػػمػب تحمضػػل ارتبػػاط بضخسػػػف مػػغ أجػػل اختبػػار الاتدػػاؽ الػػجاخمي لمسؿيػػاس 

 (One –Way ANOVAالسبشي عمى تحمضل القػائع السالية ، كحلظ تع استخجاـ أسمػب التحمضل السشصقي واختبػار 
 ITG Adoption Degree, AIS Characteristics, AIS Output)( لسقارنػة متػسػصات الستغضػخات 

Quality,)  ػ لسجسػعػػات  التبشػػي السختمفػػة لحػكسػػة تكشػلػجيػػا السعمػمػػات ) مجسػعػػة التبشػػي السختفػػع ، مجسػعػػة
ؿ حتػى الثػاني ، وتػع تحمضػل بيانػات التبشي الستػسط، مجسػعة التبشي السشخفس(  ولاختبار فخوض البحث مػغ الأو 

 ;Well and Ross,2004; Barbosa et al,2014)الإحرػائى SPSS الجراسػة بالإعتسػاد عمػى بخنػامج 
Bortiz and Lim,2015; AL-Zwaylif,2013). 

: تع الحرػؿ عمى البيانات مغ خلبؿ السرادر الاولية عغ شخيق  مرجر بيانات الجراسة التظبيكية   ــــــ11/7
لؿياس الستغضخ  0314جتى عاـ  0311رساؿ قػائع استبياف لمبشػؾ السجرجة بالبػرصة السرخية مغ عاـ ا

( ، أما البيانات الستعمقة AIS Characterstisc( ، والستغضخ التابع الأوؿ )ITG Adoption Dgreeالسدتقل )
حرػؿ عمى البيانات الخاصة بيا مغ بالستغضخ التابع الثاني ) جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي ( تع ال

خلبؿ القػائع السالية السشذػرة في شخكة مرخ لمشذخ السعمػمات ومخفقاتيا ، و مغ خلبؿ السػاقع الالكتخونية 
 لمبشػؾ ومغ خلبؿ الديارات السضجانية لمبشػؾ لسقابمة افخاد عضشة البحث.
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 . تحميل نتائج الجراسة التظبيكية :11
 ق وثبات أداة الكياس) اختبار الف كخونباخ(:. اختبار مجى صج11/1

 ( معاملبت كخونباخ الفا لأداة الؿياس1-1ججوؿ رقع )

ؾيسة معامل  وصف أداة ؾياس الستغضخ الستغضخ ـ
 ألفا كخونباخ

1 ITG Adoption Degree 3.64 قائسة استقراء 

0 AIS Characteristics 3.65 قائسة استقراء 

وىي ندبة  3.65حتى  3.64( أف معامل كخونباخ آلفا تتخواح ندبتة مغ 1-1)يتزح مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
 معقػلة ويسكغ اعتساد السؿياس واعتباره صالحاً لاختبارات البحث ذات الرمة.

 ( معاملبت ارتباط بضخسػف بضغ متغضخات البحث وتحجيج أسمػب ؾياس الستغضخات1-0ججوؿ رقع )

الستغضخ السدتقل واسمػب 
ات التابعة/ ؾياس الستغضخ 

 الستغضخات التابعة

AIS Characteristics AIS Outputs Quality 

ITG Adoption 
Degree  

45% 52% 

أسمػب ؾياس الستغضخات 
 التابعة

مؿياس كسي مغ تصػيخ الباحث  قائسة استقراء
يعتسج عمى تحمضل القػائع السالية 

 لعضشة البحث

ارتباط بضخسػف بضغ الستغضخ السدتقل في البحث )درجة تبشي ( أف معاملبت 1-0يتزح مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
( ، والستغضخات التابعة في البحث )خرائز نطاـ ITG Adoption Degree حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات()

 AIS (،)جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي()AIS Characteristics السعمػمات السحاسبي()
Outputs Qualityوىي ندب معقػلة ويسكغ اعتساد السؿياس واعتباره  3.52حتى  3.45بتة مغ ، تتخواح ند

 صالحاً لاختبارات البحث ذات الرمة.

 ITG Adoptionوتحميل الستغيخ السدتقل ) درجة تبشي حؾكسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات). قياس 11/3
Degree:)) 

ابلبت الذخرية وبمغت عجد التداؤلات الستعمقة تع ؾياس ىحا الستغضخ مغ خلبؿ قػائع الاستبياف السعتسجة عمى السق
بيحا الستغضخ ستة عذخ سؤالًا لؿياس السؤشخ العاـ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات مقدع عمى ثلبثة ضػابط فخعية 

سؤالًا (  ويتعمق بالبشية التحتية  3) مؤشخات فخعية ( ىي : مؤشخ ـيكل حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ) عجد 
جيا السعمػمات مثل البخمجيات والسػارد البذخية الستخررة والييكل التشطيسي الجاعع ولجاف لحػكسة تكشػلػ 
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سؤالًا ( ويتعمق بالعسميات الستعمقة  2تكشػلػجيا السعمػمات، و مؤشخ عسميات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ) عجد 
وتحجيتيا وتػثضق البخمجيات ، و مؤشخ  بحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات مثل الاستخجاـ الفعاؿ لتكشػلػجيا السعمػمات

سؤالًا ( ويتعمق بالسػائسة الاستخاتيجية بضغ تكشػلػجيا  3آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ) عجد 
السعمػمات وأىجاؼ مشطسة الاعساؿ لتحقضق السخونة فى الاعساؿ والاستخجاـ الامثل للبصػؿ وتػلضج ؾيسة مزافة 

 ة عمى تكشػلػجيا السعمػمات وامػر اخخػ .وتػفضخ نطع رقابة مػثق
درجة حتى خسذ درجات ، حضث تع  الدؤاؿ عمى أىسية ضػابط حػكسة  1كسا تخواحت درجة كل سؤاؿ مغ 

تكشػلػجيا السعمػمات ، ومجػ تػافخ تمظ الزػابط في مشطسة الاعساؿ ، ثع تع احتداب درجة التػافق وىي عبارة 
سية لكل سؤاؿ في مجسػع درجة التػافخ لكل سؤاؿ (، يمي ذلظ احتداب عغ ) مجسػع نػاتج ضخب درجة الأى

درجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات وىي تداوػ ) جسمة درجات التػافق / جسمة درجات الاىسية ( مزخوباً 
ف عمى في أقرى درجة لجسمة التداؤلات ( ثع يقدع الشاتج عمى الخقع السشاسب لاقرى درجة لمتػافق ػػػػ حضث يتػق

عجد الاسئمة ولكل سؤاؿ خسذ دجات  ػػػ لتحػيل درجة التبشي لشدبة مئػية ، وسضتع تػضيح ذلظ بالتفرضل في 
الدصػر التالية في البحث. حضث تع بشاء السؿياس بسعخفة الباحث مغ خلبؿ استعخاض وتحمضل الجراسات الدابقة 

 كسا يمي :
 

 :(Well and Ross,2004)أولًا: التداؤلات السقتبدة مؽ دراسة 
حضث كانت تختبخ درجة نجاح تشفضح حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات مغ خلبؿ أربعة تداؤلات سضتع ذكخىا في 
الدصػر التالية لمبحث ، وكاف لداماً عمى الباحث تصػيخ ذلظ السؿياس مغ خلبؿ استقخاء الجراسات الدابقة 

حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات في البحث الحالي ،  وتحمضميا لمتػصل الي مؿيايذ ججيج صالح لؿياس درجة تبشي
 وؼيسا يمي تداولات الجراسة محكػر أماميا رقع الدؤاؿ الستعمق بيا في قائسة استبياف البحث الحالي : 

ـيكل غ خلبؿ احتداب العائج والتكمفة ): مجػ الفاعمية فى إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات فى إتخاذ القخارت م1س
عسميات فى تحقضق الشسػ بسشطسة الأعساؿ )مجػ الإستخجاـ الأمثل لتكشػلػجيا السعمػمات  :4الحػكسة (، س
،  (السخونة للؤعساؿ )آليات التشدضق : مجػ فاعمية إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات لتػفضخ 10الحػكسة ( ، س

  Well)(ت التشدضقالأمثل للؤصػؿ )آليا: مجػ فاعمية إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات فى الإستخجاـ  10س
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 ثانياً: التداؤلات السزافة بسعخفة الباحث لتظؾيخ السكياس ليرمح لمبحث الحالي :
رقؼ 

الدؤال في 
قائسة 
 الاستبيان

 
 نص الدؤال

يػجج لجيشا مغ البجائل التكشػلػجية لتمبى احتياجات الأعساؿ مغ تكشػلػجيا السعمػمات ) أػ مجسػعة  0س
 ) ليكل الحؾكسة(السعمػمات تحقق أىجاؼ مشطسة الأعساؿ( متشػعة مغ البخمجيات وأمغ 

اشتخاؾ متخرري تكشػلػجيا السعمػمات ضسغ ورش عسل  ولجاف متشػعة التخررات تختز  0س
) ليكل بإتخاذ قخارات الاستثسارات فى تكشػلػجيا السعمػمات بسا يحقق استخاتيجية مشطسة الأعساؿ

  الحؾكسة(
 .) ليكل الحؾكسة(يا السعمػمات يتبع الإدارة العمياوجػد قدع مدتقل لتكشػلػج 1س
يػجج بسشطسة الأعساؿ لجشة استخاتيجية لتػجيو وؾيادة  مذخوعات تكشػلػجيا السعمػمات عمى مدتػػ  2س

) ليكل الادارة العميا والادارة التشفضحية مدئػلة عغ تحجيج أولػيات تصػيخ ودعع تكشػلػجيا السعمػمات 
 الحؾكسة (.

ـــل خ تكشػلػجيػػػا السعمػمػػػات عزػػػػا دائػػػع فػػػى المجشػػػة الاسػػػتخاتيجية لتكشػلػجيػػػا السعمػمػػػات. مػػػجي 3س ) ليك
 الحؾكسة (.

عسميات تحجيث تكشػلػجيا السعمػمات بذكل مدتسخ لجعع احتياجات العسل والعاممضغ والعسلبء)  5س
 (. الحؾكسة

 ( عسميات الحؾكسةشخ) الاستخجاـ الفعاؿ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات فى ادارة السخا 6س
 
 13س

التصػيخ والتحجيث السدتسخ لذبكة البيانات والبخمجيات وسخعة الانتخنت وأمغ الذبكات والبخمجيات 
 (. عسميات الحؾكسةوالشد  الاحتياشية مغ البيانات وفقاً لحاجة العسلبء والعسل والعاممضغ) 

 ) عسميات الحؾكسة (.الحاجة تػثضق تحجيث تكشػلػجيا السعمػمات لمخجػع الضيا عشج 11س
 .) آليات التشديق (الاستخجاـ  الفعاؿ لتكشػلػجيا السعمػمات فى تحقضق أىجاؼ مشطسة الأعساؿ 11س
الاسػػػتخجاـ الفعػػػاؿ لتكشػلػجيػػػا السعمػمػػػات فػػػى تػلضػػػج ؾيسػػػة مزػػػافة للؤعسػػػاؿ وتحدػػػضغ تقػػػجيع الخجمػػػة  12س

 .) آليات التشديق (لمعسلبء
لأعساؿ اجخاءات مػثقة ورسسية لمخقابة والتقخيخ عغ مػازنة و تصػيخ بخمجيات يػجج لجػ مشطسة ا 13س

 (. آليات التشديقتكشػلػجيا السعمػمات ) 
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 (1-0ججوؿ رقع )

متوسط 

المجموعة C3 بنن C2 بنن C1بنن

متوسط 

المجموعة B5 بنن B4 بنن B3 بنن B2 بنن B1 بنن

متوسط 

المجموعة A5 بنن A4 بنن A3 بنن A2 بنن A1 بنن

34.94 20.00 39.87 44.94 56.62 55.17 55.01 56.09 57.98 58.84 64.28 59.91 61.96 64.08 65.02 70.43

0.28 0.20 0.36 0.27 0.43 0.40 0.39 0.46 0.44 0.46 0.545 0.46 0.514 0.529 0.547 0.677

0.33 0.20 0.29 0.52 0.57 0.61 0.53 0.53 0.56 0.61 0.639 0.606 0.606 0.647 0.665 0.67

0.45 0.20 0.52 0.61 0.73 0.69 0.76 0.72 0.76 0.73 0.766 0.763 0.763 0.772 0.765 0.765

مجموعة التبني المتوسطمجموعة التبني المرتفع

مؤشر آليات تنسيك حوكمة تكنولوجيا المعلومات

المؤشر العام لحوكمة تكنولوجيا المعلومات

مجموعة التبني المنخفض

متوسطات درجة تبني حوكمة تكنولوجيا المعلومات  لعينة البحث
Banks/ITG

مؤشر هياكل حوكمة تكنولوجيا المعلومات

مؤشر عمليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 
( في مجسػعات التبشى السختفع بمغ ITG Adoption Degree( إلى أف  متػسط )1-0يذضخ الججوؿ رقع )

، أما متػسط مؤشخات عسميات حػكسة 3.22ػجيا السعمػمات بمغ ، أما متػسط مؤشخ ـياكل حػكسة تكشػل3.31
، 3.43، أما متػسط مؤشخات آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 3.31تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 

ويلبحع إرتفاع مؤشخ آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عغ باقي السؤشخات ، لحا يشبغي الحخص عمى 
التحتية اللبزمة لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ ، كسا يشبغي زيادة فاعمية عسميات حػكسة  دعع البشية

تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ حتى يختفع السؤشخ العاـ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ويجعع ذلظ مغ تحقضق أىجاؼ 
 مشطسات الأعساؿ كسا سضتزح في الدصػر التالية مغ البحث.

( في مجسػعات التبشى الستػسط بمغ ITG Adoption Degree( إلى أف  متػسط )1-0رقع )كسا يذضخ الججوؿ 
، أما متػسط مؤشخات عسميات حػكسة 3.10، أما متػسط مؤشخ ـياكل حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 3.24

، 3.40غ ، أما متػسط مؤشخات آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بم3.24تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 
ويلبحع إرتفاع مؤشخ آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عغ باقي السؤشخات ، لحا يشبغي الحخص عمى 
دعع البشية التحتية اللبزمة لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ ، كسا يشبغي زيادة فاعمية عسميات حػكسة 

تكشػلػجيا السعمػمات ويجعع ذلظ مغ تحقضق أىجاؼ تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ حتى يختفع السؤشخ العاـ لحػكسة 
 مشطسات الأعساؿ كسا سضتزح في الدصػر التالية مغ البحث.

( في مجسػعات التبشى ITG Adoption Degree( أيزاً إلى أف  متػسط )1-0كسا يذضخ الججوؿ رقع )
، أما متػسط مؤشخات 3.05، أما متػسط مؤشخ ـياكل حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 3.02السشخفس بمغ 

، أما متػسط مؤشخات آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات 3.00عسميات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بمغ 
، ويلبحع إرتفاع مؤشخ آليات تشدضق حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عغ باقي السؤشخات ، لحا يشبغي 3.12بمغ 

ة تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ ، كسا يشبغي زيادة فاعمية عسميات الحخص عمى دعع البشية التحتية اللبزمة لحػكس
حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات بسرخ حتى يختفع السؤشخ العاـ لحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ويجعع ذلظ مغ 

 تحقضق أىجاؼ مشطسات الأعساؿ كسا سضتزح في الدصػر التالية مغ البحث.

( ITG Adoption Degree( يسثل متػسط جسيع مذاىجات )1-0وججيخ بالحكخ أف كل رقع في الججوؿ رقع )
( لكل مذاىجة عمى حجػ التي عمى أساسيا تع ITG Adoption Degreeلكل بشظ ، وبالتالي ىػ لا يسثل )
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ؾياس ىحا الستغضخ لسذاىجات كل بشظ عمى حجػ ، حضث رأػ البحث عخض مػجد لمؿياس أفزل مغ عخض 
 مذاىجة وتخمميا عسميات حدابية كثضخة. 32بمغت جسمة السذاىجات  عمى أساس كل مذاىجة لكل بشظ حضث

لكل مذاىجة لكل بشظ مغ خلبؿ قدسة جسمة درجات  (ITG Adoption Degree)كسا تع إحتداب السؤشخ العاـ 
التػافق ) درجة الاىسية مزخوبة فى درجات التػافخ لكل ضابط ( ، ويتع تخجيح ذلظ بجرجة أىسية الزابط فى 

) أقرى مجسػع لجرجات أسئمة الأىسية الدتة عذخ سالفة الحكخ ( ، ثع  53ثع يزخب الشاتج فى رقع  البشظ ،
يقدع السجسػع الشيائي عمى أربعة لتحػيل درجة التبشي لشدبة مئػية ) حضث أف جسمة درجات التػافق لمدت عذخ 

درجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا  (  ولا بج مغ قدستيا عمى أربعة( ، وذلظ مغ أجل التعبضخ عغ13*02سؤالا ) 
 السعمػمات في صػرة ندبة مئػية.

لكل مذاىجة لكل بشظ مغ خلبؿ قدسة جسمة درجات  (ITG Adoption Degree)كسا تع إحتداب مؤشخ ـيكل 
التػافق ) درجة الاىسية مزخوبة فى درجات التػافخ لكل ضابط ( ، ويتع تخجيح ذلظ بجرجة أىسية الزابط فى 

) أقرى مجسػع لجرجات أسئمة الأىسية الدت سالفة الحكخ ( ، ثع يقدع  03خب الشاتج فى رقع البشظ ، ثع يز
لتحػيل درجة التبشي لشدبة مئػية ) حضث أف جسمة درجات التػافق لمدت  أسئمة)  123السجسػع الشيائي عمى 

ػلػجيا السعمػمات ( ، وذلظ مغ أجل التعبضخ عغ درجة تبشي حػكسة تكش123(  ولا بج مغ قدستيا عمى 3*02
 في صػرة ندبة مئػية.

لكل مذاىجة لكل بشظ مغ خلبؿ قدسة جسمة  (ITG Adoption Degree)كسا تع إحتداب مؤشخ عسميات 
درجات التػافق ) درجة الاىسية مزخوبة فى درجات التػافخ لكل ضابط ( ، ويتع تخجيح ذلظ بجرجة أىسية 

) أقرى مجسػع لجرجات أسئمة الأىسية الدت سالفة الحكخ ( ،  02الزابط فى البشظ ، ثع يزخب الشاتج فى رقع 
لتحػيل درجة التبشي لشدبة مئػية ) حضث أف جسمة درجات التػافق لمخسذ  102ثع يقدع السجسػع الشيائي عمى 

( ، وذلظ مغ أجل التعبضخ عغ درجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا 102(  ولا بج مغ قدستيا عمى 2*02أسئمة) 
 ي صػرة ندبة مئػية.السعمػمات ف

لكل مذاىجة لكل بشظ مغ خلبؿ قدسة جسمة  (ITG Adoption Degree)كسا تع إحتداب مؤشخ آليات تشدضق
درجات التػافق ) درجة الاىسية مزخوبة فى درجات التػافخ لكل ضابط ( ، ويتع تخجيح ذلظ بجرجة أىسية 

لجرجات أسئمة الأىسية الدت سالفة الحكخ ( ،  ) أقرى مجسػع 02الزابط فى البشظ ، ثع يزخب الشاتج فى رقع 
لتحػيل درجة التبشي لشدبة مئػية ) حضث أف جسمة درجات التػافق لمخسذ  102ثع يقدع السجسػع الشيائي عمى 

( ، وذلظ مغ أجل التعبضخ عغ درجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا 102(  ولا بج مغ قدستيا عمى 2*02أسئمة) 
الستشػعة لكل  (ITG Adoption Degree)ػية.ثع تع احتداب متػسط مؤشخات السعمػمات في صػرة ندبة مئ

 ITG Adoptionؾياس الستغضخ السدتقل ) وخلاصةمذاىجة لكل بشظ لمػصػؿ لمستػسط العاـ في البشظ. 
Degree ارتفاع السؤشخ في مجسػعة التبشي السختفعة يمضيا الستػسصة يمضيا السشخفزة كسا تع التػضيح في )
 الدابقة.الدصػر 
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 :(AIS Characteristics. قياس وتحميل الستغيخ التابع الأول ) ملامح نغام السعمؾمات السحاسبي()11/4
 (1-1ججوؿ رقع )

المتوسطبنن C3بنن C2بنن C1المتوسطبنن B5بنن B4بنن B3بنن B2بنن B1المتوسطبنن A5بنن A4بنن A3بنن A2بنن A1البيان/البنن

درجة 

خصائص 

AIS4.884.44.243.84.2563.563.363.283.233.282.82.82.762.786667

مجموعة التبني المنخفضمجموعة التبني المتوسطمجموعة التبني المرتفع

 متوسطات درجة خصائص AIS  لعينة البحث

 
 1.03( في مجسػعات التبشى السختفع بمغ AIS Characteristics( إلى أف  متػسط )1-1ويذضخ الججوؿ رقع )

، أما متػسط 0.05( في مجسػعات التبشى الستػسط بمغ AIS Characteristics، أما متػسط )درجات 2مغ 
(AIS Characteristics في مجسػعات التبشى السشخفس بمغ )0.46. 

( لكل AIS Characteristics( يسثل متػسط جسيع مذاىجات )1-1وججيخ بالحكخ أف كل رقع في الججوؿ رقع )
جة عمى حجػ التي عمى أساسيا تع ؾياس ىحا ( لكل مذاىAIS Characteristicsبشظ ، وبالتالي ىػ لا يسثل )

الستغضخ لسذاىجات كل بشظ عمى حجػ ، حضث رأػ البحث عخض مػجد لمؿياس أفزل مغ عخض عمى أساس 
 مذاىجة وتخمميا عسميات حدابية كثضخة. 32كل مذاىجة لكل بشظ حضث بمغت جسمة السذاىجات 

 AIS Outputsات نغام السعمؾمات السحاسبي ()قياس وتحميل الستغيخ التابع الثاني ) جؾدة مخخج. 11/2
Quality:) 

السعمػمات السدتخخجو مشو  ، حضث تع سضتع ؾياس جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي مغ خلبؿ جػدة 
ي السصػر بسعخفة الباحث ؾياس جػدة تمظ السعمػمات مغ خلبؿ الخرائز الشػعية كسياً باستخجاـ السؿياس الكس

معمسة جػدة ، وتتسثل تمظ الخرائز ؼيسا يمي :  01سبعة خرائز جػدة  تتفخع إلى  والحؼ يتكػف مغ
( ، F9الى  F1معمسة جػدة تتخاوح مغ 6( ، السرجاؾية ) R4الى  R1معمسة جػدة تتخاوح مغ  1السلبئسة )

الى  C1ح مغ معمسة جػدة تتخاو  4( ، القابمية لمسقارنة )U5الى  U1معمسة جػدة تتخاوح مغ  2القابمية لمفيع )
C7( الػقتية ، )معمسة جػدة  1T1 وتمظ الخرائز الخسذ تسثل الاشار السفاـيسي لمخرائز الشػعية ، ))

، كسا تع اضافة عشرخاف لمسؿياس ىسا :  FASBلمسعمػمات السحاسبية وفقاً لسجمذ معايضخ السحاسبة السالية 
ػ أرصجة السضدانية العسػمية الافتتاحية مغ ( ، وخمA3الى  A1معمسة جػدة تتخاوح مغ  0أساس الاستحقاؽ )

( ، حضث تع تصػيخ ىحا الشسػذج بالاعتساد بذكل رئيدى عمى I2الى  I1معمسة جػدة تتخاوح مغ  0الأخصاء )
،  FASBالاشار السفاـيسي لمخرائز الشػعية لمسعمػمات السحاسبية وفقاً لسجمذ معايضخ السحاسبة السالية 

 .Deaconu.A,F. Crina., and Aعمى الجراسات الدابقة ) وعمى خبخة الباحث ، وكحلظ
Buiga.,2008;Van beest, G. Braam., and S. Boeleus.,2009 ; (Perera and 

Thrikawala,2010;Ekwe,2013; Aroni, Namusonge., and Sakwa ,2014). 
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 Deaconu,et al.,2008; Van best etوججيخاً بالحكخ أف ىحا السؿياس اعتسج بذكل رئيدي عمى دراستي )
al, 2009 ):ولكؽ البحث الحالي قام بتظؾيخ السكياس كسا يمي 

تع تغضضخ كامل لسشيجية وعجد معمسات خرائز الجػدة وآلية نسػذج الؿياس ليربح مؿياس ججيج  .1
 مختمف تساماً عغ تمظ الجرراسات.

بشػؾ حضث أف تمظ معمسات جػدة لتصػيخ السؿياس ليربح صالح لمتصبضق في ال 1تع إضافة عجد  .0
 الجراستاف لع تكغ مخررة لمتصبضق في البشػؾ وتسثمت تمظ السعمسات ؼيسا يمي :

 .السذاركة والسدئػلية السجتسعية لمبشظ 
 .التعاملبت مع أشخاؼ ذات العلبقة مثل أعزاء مجمذ الإدارة وكبار السداىسضغ 
 .) إدارة وكفاية رأس ماؿ البشظ ) مؿياس بازؿ 
 شكية.إدارة السخاشخ الب 

تع إضافة أرقاـ معايضخ السحاسبة السرخية السختبصة بسعمسة الجػدة ووضع أماـ رقع السعيار الخمد ـ  .0
 لضجؿ عمى كمسة معيار.

الخاصة بخاصية الجػدة الستعمقة بالػقتية ، حضث كاف الؿياس  T1كسا تع تصػيخ مؿياس معمسة الجػدة  .1
اـ السشقزية مغ تاريح إعجاد القػائع السالية وتاري  اعتساد لتمظ السعمسة يتع بتحجيج ؾيسة لػغاريتع عجد الاي

مجقق الحدابات الخارجي لمبشظ لتمظ القػائع ، ولاحع الباحث مغ ججوؿ المػغاريتع الصبيعي أف ؾيسة 
المػغاريتع تديج كمسا زادت عجد الاياـ وىحا أمخ غضخ متدق مع ىجؼ السؿياس ، لحلظ تع تصػيخ 

يحرل أقل لػغاريتع )أػ أقل عجد أياـ ( عمى الؿيسة القرػػ السخررة لكل السؿياس كسا يمي : بأف 
درجات ، عمى أف يتع تخجيح باقي المػغاريتسات الخاصة بالبشػؾ الاخخػ بؿيسة   2معمسة جػدة وىي 

درجات ) أقرى درجة لسعمسة الجػدة ( ، وذلظ حتى يتدق السؿياس مع  2أقل لػغاريتع ثع ضخبيا فى 
 AIS Outputs Quality)ضع مغ أجمو، كسا تع ؾياس صجؽ وثبات السؿياس اليجؼ الحؼ و 

Scale ) لمسؿياس.3.66، حضث بمغ معامل كخونباخ الفا . 
وندتعخض طخيقة حداب درجة جؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي السؾضحة في ججول رقؼ 

 ( كسا يمي :6-1)
تتخاوح ؾيستو مغ صفخ حتى واحج صحيح ، ويتحجد A1 بالتصبضق عمى بشظــ الاحتسال ) حدب الحالة ( : 

 احتساؿ كل معمسة جػدة بشاءً عمى تػافخ كامل السعمسة أـ جدءً مشيا في البشظ ، فعمى سبضل السثاؿ  لػ كاف 
احتساؿ معمسة الجػدة يداوؼ الػاحج الرحيح مسا يذضخ إلى أف البشظ استػفى جسيع متصمبات معمسة الجػدة ، أما 

ساؿ أقل مغ الػاحج الرحيح  مسا يذضخ إلى أف البشظ لع يدتػفى جسيع متصمبات معمسة الجػدة ، لػ كاف احت
حضث أف معمسة الجػدة يسكغ أف تكػف مقدسة الى عجد مغ السعمسات فخعية ، ومعشى أف ؾيسة الاحتساؿ أقل مغ 

افخة بالبشظ وىكحا ، ويعتسج الػاحج الرحيح أف بعس معمسات الجػدة الفخعية لسعمسة الجػدة الخئيدية غضخ متػ 
ومخفقاتيا وتقخيخ مجمذ الادارة  0314ؾياس درجة الاحتساؿ عمى تحمضل فعمي لمقػائع السالية لمبشظ عغ عاـ 

 والتقاريخ السخفػعة لمبػرصة السرخية مغ البشظ.
حضث أف  ، 30حتى  5تتخاوح ؾيستو مغ A1 بالتصبضق عمى بشظــ الجرجة القرؾى السظمقة ) حدب الحالة (: 

 1، أما لػ ىشاؾ معمسة جػدة تتزسغ  2معمسة الجػدة التي لا تتزسغ معمسات فخعية تأخح الجرجة القرػػ 
 ( وىكحا.2*1)  03معمسات فخعية تأخح الجرجة 
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تتحجد ؾيسة الجرجة كجدء مغ الجرجة القرػػ ، وذلظ بشاءً عمى تحمضل فعمي  A1 بالتصبضق عمى بشظ ــ الجرجة :
ومخفقاتيا وتقخيخ مجمذ الادارة والتقاريخ السخفػعة لمبػرصة السرخية مغ  0314لية لمبشظ عغ عاـ لمقػائع السا

  البشظ
 تداوؼ حاصل ضخب الاحتساؿ في الجرجة .ــ الجرجة الاحتسالية : 

تعبخ عغ متػسط جسيع معمسات الجػدة لتمظ ــ جسمة درجة الجؾدة لكل خاصية جؾدة مؽ الخرائص الدبع: 
 الخاصية.

تعبخ عغ متػسط : (AIS Outputs Quality) ــ جسمة درجة جؾدة مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي 
 جسيع خرائز الجػدة الدبع لمبشظ.

أف نذضخ الى أف ىشاؾ شخط  (AIS Outputs Quality)ومسا ىػ ججيخ بالحكخ قبل عخض ججاوؿ ؾيع درجات
فلبس ، وتع الؿياس اعتساداً عمى مؿياس دراسة قبل الؿياـ بالؿياس وىػ التحقق مغ البعج عغ خصخ الا

(Deaconu,et al.,2008( والتي تقػـ عمى الؿياس باستخجاـ نسػذج )J.CONAN AND M.HOLDER, 
S و يبشي عمى مفيػـ دالة اليجؼ لؿيسة )Z  يكػف البشظ بعضجاً عغ خصخ الافلبس 13حضث لػ كانت أكبخ مغ %

 (.1-2كسا يتزح مغ ججوؿ رقع )
 :( فيسا يميDeaconu,et al.,2008الجراسة الحالية عؽ دراسة)وتختمف 

الجراسة الحالية قامت بؿياس مؤشخ الافلبس مغ خلبؿ بيانات القػائع السالية ، أما   .1
( قامت بالؿياس مغ خلبؿ السعمػمات السدتسجة مغ Deaconu,et al.,2008دراسة )

 العاممضغ بالسػسدة 
لمبشػؾ بضشسا الجراسة كانت تحدبة لعضشة مغ كحلظ يحدب البحث الحالى السؿياس   .0

 السؤسدات في مجالات متشػعة .
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 (1-5ججول رقؼ )

المتوسطبنن C3بنن C2بنن C1المتوسطبنن B5بنن B4بنن B3بنن B2بنن B1المتوسطبننA5بننA4بننA3بننA2بننA1م

10.5676690.8919270.0006810.6765750.3271390.4927980.3857410.7271250.4178130.4780920.4792450.4976030.6776050.5654170.3158290.50714

10.0451130.044420.0236980.0250.0344120.0345290.0370370.0208330.0208330.0460530.0377360.0324980.0526320.053030.0571430.046608

30.0001330.0012850.0426340.0047170.0004270.0098390.0005420.0005190.0002460.0007270.0008390.0005750.0000350.0008280.000270.000509

40.2293580.1946660.0001880.2078840.0009330.1266060.163070.4501630.2339060.551230.740.4276741.70.5089822.4545451.16624

51.2614681.2983051.1589031.0788381.0007821.1596591.1822541.1552291.2038631.5450821.761.3692862.6521741.7964072.7272732.061028

0.356547

 لياس الاستمراية  لعينة البحث

0.4341110.3731270.5865480.4830930.47243

مجموعة التبني المنخفضمجموعة التبني المتوسط

X5=صافي الدخل لبل ض والاطفاء / الميمة المضافة

Z=(0.16*X1)+(0.22*X2)+(0.87*X3)-

(0.10*X4)+(0.24*X5)

مجموعة التبني المرتفع

0.3806840.4457250.3205320.3559890.3003780.3606620.3377730.3536140.3371840.402956

البيان / البنن

X1=)الأصول المتداولة - المخزون (/جملة الالتزامات

X2= رأس المال / جملة الالتزامات

X3= مصروفات التمويل / جملة الأصول

X4= ) تكلفة العمالة / الميمة المضافة 
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 Z( الى أف جسيع مجسػعات التبشي بعضجة عغ خصخ الافلبس حضث بمغت ؾيسة 1-2ويذضخ الججوؿ رقع )
، 3.04الستػسط  ، بضشسا بمغت في مجسػعة التبشي3.03السحدػبة مغ دالة اليجؼ في مجسػعة التبشي السختفع 

% مسا يصسئغ عمى وضع  13، وجسيع تمظ الؿيع أكبخ مغ 3.03بضشسا بمغت في مجسػعة التبشي السشخفس 
القصاع السرخفي في جسيػرية مرخ العخبية ، وتدتجؿ مغ ذلظ عمى السزي في الخصػة التالية لمسؿياس وىي 

وججيخ بالحكخ أف كل  (AIS Outputs Quality) احتداب درجة جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي .
( يسثل متػسط جسيع مذاىجات )مؿياس الاستسخاية( لكل بشظ ، وبالتالي ىػ لا يسثل 1-2رقع في الججوؿ رقع )

)مؿياس الاستسخاية( لكل مذاىجة عمى حجػ التي عمى أساسيا تع ؾياس ىحا الستغضخ لسذاىجات كل بشظ عمى 
ؿياس أفزل مغ عخض عمى أساس كل مذاىجة لكل بشظ حضث بمغت حجػ ، حضث رأػ الباحث عخض مػجد لم

 مذاىجة وتخمميا عسميات حدابية كثضخة. 10جسمة السذاىجات 
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 (1-3ججوؿ )

A1 بننA2 بننA3 بننA4 بننA5 المتوسطبننB1 بننB2 بننB3 بننB4 بننB5 المتوسطبننC1 بننC2 بننC3 المتوسطبنن

4.0486614.1492983.506673.8553833.792673.8705373.8562953.6173233.4056083.2099173.046913.4272112.739982.6535832.6332022.675588

مجموعة التبني المنخفضمجموعة التبني المتوسطمجموعة التبني المرتفع

البيان / البنن

درجة جودة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي

لياس درجة جودة مخرجات  AIS لمجموعة لعينة البحث

 
في  (AIS Outputs Quality)، أما  متػسط درجات 2مغ  0.54في مجسػعات التبشى السختفع بمغ  (AIS Outputs Quality)( إلى أف  متػسط درجة 1-3ويذضخ الججوؿ رقع )

( يسثل متػسط 1-3. وججيخ بالحكخ أف كل رقع في الججوؿ رقع )0.35في مجسػعات التبشى السشخفس بمغ  (AIS Outputs Quality)، أما متػسط 0.10مجسػعات التبشى الستػسط بمغ 
لكل مذاىجة عمى حجػ التي عمى أساسيا تع ؾياس ىحا الستغضخ لسذاىجات كل  (AIS Outputs Quality)لكل بشظ ، وبالتالي ىػ لا يسثل  (AIS Outputs Quality)جسيع مذاىجات 

 0311سشػات مغ  4بشظ في  10مذاىجة )  61بشظ عمى حجػ ، حضث رأػ الباحث عخض مػجد لمؿياس أفزل مغ عخض عمى أساس كل مذاىجة لكل بشظ حضث بمغت جسمة السذاىجات 
 ( وتخمميا عسميات حدابية كثضخة. 0314حتى 
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 . التعميق عمى الشتائح والتحقق مؽ فخوض البحث  11/6

 (1-4ججوؿ )
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( الي ارتفاع درجة السلبمح ) الخرائز ( التكشػلػجية لشطاـ السعمػمات السحاسبي 1-4ججوؿ رقع ) ويذضخ
(AIS Characerstics( في مجسػعة التبشي السختفع )عغ 0.05( ، عغ مجسػعة التبشي الستػسط )1.04 ، )

( ، كسا يذضخ أيزاً الي ارتفاع درجة السلبمح ) الخرائز ( التكشػلػجية 0.46التبشي السشخفس ) مجسػعة
( عغ مجسػعة 0.05( في مجسػعة التبشي الستػسط  )AIS Characersticsلشطاـ السعمػمات السحاسبي )

:  يختمف  ئلرفض فخض العجم وقبؾل الفخض البجيل الاول القا(، وذلظ يذضخ الى 0.46التبشي السشخفس )
تبشي حػكسة تكشػلػجيا  تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات عمى نطاـ السعمػمات السحاسبي وفقاً لجرجة

 .السعمػمات

 AIS Outputs( أيزاً الي ارتفاع درجة جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي )1-4كسا يذضخ ججوؿ رقع )
Quality( في مجسػعة التبشي السختفع )( ، عغ مجسػعة التبشي 0.10مجسػعة التبشي الستػسط ) ( ، عغ0.54

 AIS( ، كسا يذضخ أيزاً الي ارتفاع درجة جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي )0.34السشخفس )
Outputs Quality(  في مجسػعة التبشي الستػسط  )وذلظ 0.34( عغ مجسػعة التبشي السشخفس )0.10 ،)

:  يختمف تأثضخ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات  الفخض البجيل الثاني القائلرفض فخض العجم وقبؾل يذضخ الى 
 عمى جػدة مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي وفقاً لجرجة تبشي حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات .

( ، حضث One – Way ANOVAكسا تع التأكضج عمى تمظ الشتائح احرائياً باستخجاـ التحمضل الاحرائي )
 U of AIS Characerstics ( ، )U of( مقارنة متػسصات الستغضخات التابعة ) )1-5قع  )يػضح الججوؿ ر 

AIS Outputs Quality   )(( الستغضخ السدتقل ( وذلظ ندبة الى السعامل ،ITG Adoption Degree ، )
ة للبربعة ، والشتيجة ىي وجػد دلالة إحرائي  (F)%  ، ويتع ذلظ عغ شخيق اختبار 62وذلظ عشج مدتػػ ثقة  

، وبالتالي يتع رفس جسيع فخوض العجـ وقبػؿ الفخوض  3.32أقل مغ  (F)متػسصات  ، حضث أف ؾيسة 
 البجيمة.

 (One – Way ANOVA( مقارنة متػسصات الستغضخات التابعة عغ شخيق اختبار)1-5ججوؿ رقع  )

ANOVA 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F 

Sig
. 

AIS Charactarestics Between 
Groups 

5.461 12 .455 . . 

Within Groups .000 0 .   
Total 5.461 12    

AIS OUTPUTS Between 
Groups 

3.348 12 .279 . . 

Within Groups .000 0 .   
Total 3.348 12 
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 السخاجع التى تؼ الإستعانة بيا فى إعجاد البحث
 أولًا: السخاجع العخبية.

                     تكشػلػجيا حػكسة أليات دور. 0311عت وأمشية ى عبج العديد عابجيغ. أبػ حجخ، سامح رف .1
 الػحجات في الإلكتخوني السالي التلبعب لمحج مغ السعمػمات أمغ مخاشخ تخؽيس في السعمػمات
 – ارةالتج السحاسبة كمية لقدع الخامذ الدشؾي  السؤتسخالحكػمة الإلكتخونية.  نطاـ ضل في الحكػمية
 .02ػػػػ 1القاىخة:  جامعة

. آليات حػكسة الذخكات ودورىا فى الحج مغ  0310رؾية، حدانى ومخوة كخامة ، وحسدة فاشسة .  .0
السمتقى الؾطشى حؾل : حؾكسة الذخكات كألية لمحج مؽ الفداد السالى الفداد السالى والادارػ. 

 .00-1( :.4-3مايػ)  والادارى. جامع بدكخة . الجدائخ.
يع. عا .0 . دور تكشػلػجيا السعمػمات في تحدضغ جػدة السعمػمات وانعكاساتو 0310صع ، خمػد وى إبخاـ

. العجد الخاص بسؤتسخ الكمية: مجمة كمية بغجاد لمعمؾم الاقتراديةعمى التشسية الاقترادية. 
 .025ػػ005

 ..0311عخبية. ال مرخ الذخكات بجسيػرية حػكسة ومعايضخ قػاعج .دلضل السرخي  السجيخيؽ مخكد .1
. الإفراح عغ حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات ودوره في زيادة القجرة 0310يػسف ، ندخيغ ى فتحى.  .2

 .051ػػ  016:  السؤتسخ الثالث لمعمؾم السرخفية. الأردنالتشافدية لمذخكات. 
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