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تحقيق الميزة   علىأثر تطبيق نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد في المنشآت الصناعية  
 التنافسية المستدامة 

 أحمد توفيق عبدالعال أحمد 1، أ.د/ مختار إسماعيل  أبو شعيشع 2، أ. د / بهاء محمد حسين  منصور 3

 البحث: ملخص  

التوجه        التي تخدم  المعلومات  للمنشأة،  في ظل تطورات بيئة الأعمال الحديثة برزت الحاجة إلى  الاستراتيجي 
والذي يتطلب معلومات دقيقة وملائمة يتجاوز نطاقها البيئة الداخلية إلى البيئة الخارجية للمنشأة، وقياس طاقات الموارد 
التشغيلية   القرارات  اتخاذ  ترشيد  من  يمكن  بما  استخدامها،  من  المتولدة  القيمة  تحسين  ومحاولة  بالقيمة،  وربطها 

الفكر المحاسبي   أفرز لذلكواستجابة ، يم ممارسات وفلسفات الإدارة الهادفة إلى خلق قيمة للعميلوالاستراتيجية، وتدع 
المواردحديثاا    مدخلاا  الحالية أطلق عليه  لإدارة طاقات  التكلفة  التي وجهت لنظم  يراعي الانتقادات  محاسبة    المتاحة 

الموارد الياستهلاك  الدراسة  نظالتعرف    ، وهدفت  تطبيق  أثر  المنشآت  علي  في  الموارد  استهلاك  المحاسبة عن  ام 
التنافسية المستدامة،   الميزة  تحقيق  القيام  عملية    مدي مساهمتها في  وتحديدالصناعية علي  المراجعة الخارجية في 

إن التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية  وتوصلت الدراسة الي    و كنشاط مضيف للقيمة   بأدوارها الاستراتيجية
يوفر المعلومات المناسبة والتي تصلح لأن تكون مجالا  والمحاسبة عن استهلاك الموارد ونظام تدفقات القيمة ومساراتها  

داخل   للفحص بواسطة المراجع الخارجي. وترتبط هذه المعلومات بالبيئة الداخلية من خلال تحدد نقاط القوة والضعف 
الدراسة  ، واوصت  قد تواجهها  التي  للمنشأة والتهديدات  المتاحة  تحديد الفرص  المنشأة، والبيئة الخارجية من خلال 

والتي اشتملها    –( VSCوتكاليف مسار تدفق القيمة )   RCAبضرورة التوسع في تطبيق المحاسبة عن استهلاك الموارد  
يق متطلبات إدارة المراجعة الخارجية كأحد آليات حوكمة الشركات  لتوليدها معلومات ذات قيمة عالية لتحق  –البحث  

زيادة اهتمام إدارات المراجعة الخارجية لتبني رؤية واضحة لإدارة المخاطر في ضوء متطلبات الإدارة الإستراتيجية  
 .وتطبيق فعلي للأساليب محل الدراسة، والمعلومات المستمدة منها لتطوير برامج المراجعة الخارجية 

 الكلمات المفتاحية: 

استهلاك   عن  المراجعةالمحاسبة  الميزة   الموارد،  نشاط التنافسية    الخارجية  للقيمة  المستدامة  القرارات    ،مضيف 
 .الاستراتيجية
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 أولاً: مقدمة وطبيعة المشكلة : 

الأعمال  تواجه منشآآآآآآآآآت الأعمال المعاصآآآآآآآآرة ضآآآآآآآآغوطاا تنافسآآآآآآآآية حادة ناتجة عن التغيرات والتطورات في بيئة  
المختلفة    بأنشآآآآطتهااضآآآآافة إلى تبني الاسآآآآتراتيجيات والاسآآآآاليب والنظم الإدارية والتكاليفية الحديثة في القيام    الحديثة، 

ونتيجة لذلك تزايدت حاجة إدارة المنشآآآآآت إلى المعلومات    لضآآآآمان تحقيق المنافسآآآآة والحفاح على الحصآآآآة السآآآآوقية. 
 ة، وترشيد استخدام مواردها، وتدعيم مركزها التنافسي بهدف التميز عالمياا.  الملائمة لتحقيق توجهاتها الاستراتيجي

وفي ظل تطورات بيئة الأعمال الحديثة برزت الحاجة إلى المعلومات التي تخدم التوجه الاسآآآآآتراتيجي للمنشآآآآآأة،  
لمنشآآآآآآآآآآآآآآأة، وقيآاس طآاقآات  والآذي يتطلآب معلومآات دقيقآة وملائمآة يتجآاوز نطآاقهآا البيئآة الآداخليآة إلى البيئآة الخآارجيآة ل

الموارد وربطها بالقيمة، ومحاولة تحسآين القيمة المتولدة من اسآتخدامها، بما يمكن من ترشآيد اتخاذ القرارات التشآغيلية  
 والاستراتيجية، وتدعيم ممارسات وفلسفات الإدارة الهادفة إلى خلق قيمة للعميل.  

المتاحة   لإدارة طاقات الموارد  حديثاا ذو توجه إداري  المحاسآآآآآآآآآآبي مدخلاا الفكر    أفرز  ، التطورات  واسآآآآآآآآآآتجابة لتلك
محاسآآآبة اسآآآتهلاك الموارد، ومن السآآآمات الرئيسآآآة التي    يراعي الانتقادات التي وجهت لنظم التكلفة الحالية أطلق عليه

حيث قد  ظهر نظام   ردنظم هو الاهتمام والاعتراف بطاقات الموارد غير المسآتغلة في مجمعات المواتلك التميزه عن 
كأحد التطورات الحديثة في مجال المحاسآآآآآآآبة الإدارية لتقديم معلومات لإدارة    2002محاسآآآآآآآبة إسآآآآآآآتهلاك الموارد عام 

المنشآآات عن التكاليف والطاقة أرثر دقة وملاءمة  لتسآآتفادة بها في إتخاذ العديد  من القرارات الإسآآتراتيجية وتمكنها  
تم إنشآآآآآآآآآآآآآآاء معهد   2008( ، وفي عام Wegman,2012  (حة لتعظيم قيمة المنشآآآآآآآآآآآآآآأة  من إسآآآآآآآآآآآآآآتغلال مواردها المتا

المحاسآآآآآآآبة عن إسآآآآآآآتهلاك الموارد لتقييم  ممارسآآآآآآآات تطبيق نظام  المحاسآآآآآآآبة عن إسآآآآآآآتهلاك  الموارد وتقديم خدمات  
لأمثل لمواردها ،  التدريب والتأهيل والإستشارات لدعم  المنشات التي تطبق هذا النظام  من أجل  تحقيق الإستخدام  ا

رماتضآمن دليل الممارسآات الجيدة لإدارة التكلفة ن نظام  محاسآبة إسآتهلاك الموارد ن وذلك وفقا لتقرير الإتحاد الدولي  
للمحاسآبين  ، وتقوم فلسآفة هذا النظام علي أن  السآبب الأسآاسآي لحدوك التكلفة هو إسآتهلاك  الموارد ، وتن  التكلفة  

ي مسآآآآآآآآآآتوي الموارد ولي  الأنشآآآآآآآآآآطة ، ويتم تنظيم وتجميع  هذة الموارد  في مجمعات موارد تحدك ويتم  مراقبتها عل
متجانسآة بحيث يكون لكل مجمع موارد مجموعة من المخرجات  تسآتخدماه موارد أخري أو تسآتخدم لإنتاا  المنتجات  

لإهتمام بموارد المنشآآآآآآآآآأة  ( ، كما يركز نظام محاسآآآآآآآآآبة إسآآآآآآآآآتهلاك الموارد علي ا mosaa,2017والخدمات النهائية )  
وكيفية إسآآآآتهلاك المخرجات للموارد ، وتحليل العلاقة بين الموارد والأنشآآآآطة من جانب وبين الموارد بعضآآآآها البع   
من جآانآب أخر ، وتوفير معلومآات دقيقآة تسآآآآآآآآآآآآآآاعآد  في تخطيط وتحليآل طآاقآة الموارد  المتآاحآة والطآاقآة العآاطلآة  عنآد 

ن النظر لهذا النظام  بأنه بمثابة نظام ذو نظرة مسآآتقبلية لإسآآتهلاك  الموارد وفقا  أدني مسآآتوي من التشآآغيل حيث يمك
لمتطلبآات الأنشآآآآآآآآآآآآآآطآة من الموارد وبمآا يحقق رسبآات  العملاء  والإسآآآآآآآآآآآآآآتخآدام  الفعآال للموارد ومن ثم تحقيق الكفآاءة  
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لي تكآآاليف الموارد بآآدلا من   ويمكن القول إن هآآذا النظآآام  يركز ع(  Perkins,2011والفعآآاليآآة في إدارة التكلفآآة )  
الأنشآآآآطة مما يضآآآآمن  توزيعا أرثر دقة للتكاليف غير المباشآآآآرة ، كما يفرا بين حيازة الموارد وتسآآآآتهلاك الموارد مما  
يجعلة  قادرا علي حسآآآآآآآاة الطاقة غير المسآآآآآآآتغلة  مما يترتب علية تحسآآآآآآآين دقة قياس التكاليف ، حيث أشآآآآآآآار إلية   

الإسآآآآآآآآآآآآآآتراتيجي  في إطآآار متكآآامآآل يجمع  بين التكلفآآة وفقآآا لنظآآام التكلفآآة الألمآآاني وبين     البع   بآآأنآآه أداة للتقآآدير
 الأنشطة والعمليات في نظام  التكلفة علي أساس الانشطة .  

 التالية:   الأسئلةفي  مشكلة الدراسة وبناء علي ما سبق تتمثل  
 الداخلية  معلومات أفضل وأرثر دقة لمساعدة المراجعةما مدى مساهمة نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير   -1

 ؟دوارها الاستراتيجيةأفي القيام ب
توفير معلومات أفضآل وأرثر دقة لمسآاعدة المراجعة الخارجية في بمحاسآبة اسآتهلاك الموارد تقوم   ريف يمكن أن -2

 ؟دوارها الاستراتيجيةأالقيام ب
المراجعة الخارجية  من نظام محاسبة استهلاك الموارد في تطوير أو تعزيز وظيفة    هل تساهم المعلومات المستمدة -3

 ؟رنشاط مضيف للقيمة
 

 أهداف الدراسة: ثانياً: 
 

علي أثر تطبيق نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد في المنشآت الصناعية  التعرف    يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:وتحديداا علي تحقيق الميزة التنافسية المستدامة، 

الخارجية  التعرف دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات أفضل وأرثر دقة لمساعدة المراجعة   -1
 في القيام بأدوارها الاستراتيجية

الموارد  كيفية قيام محاسبة  دراسة   -2 المراجعة الخارجية    بتوفير معلومات افضل وأرثر دقة لمساعدةاستهلاك 
 للقيام بأدوارها الاستراتيجية 

المراجع -3 تطوير وتعزيز وظيفة  في  الموارد  استهلاك  نظام محاسبة  المستمدة من  المعلومات  ة  التعرف علي 
 .الخارجية كنشاط مضيف للقيمة 

 ثالثاً: أهمية الدراسة: 

أثر تطبيق نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد يكتسب البحث أهميته من ندرة الدراسات التي تناولت تحليل  
المستدامة التنافسية  الميزة  المنشآت الصناعية علي تحقيق  المنشأة، كما أنه من   في  ، وأثر ذلك على تعظيم قيمة 

هذا البحث إلى توفير دليل على مدى النفع الناتج من التكامل بين تلك الأساليب مما يشجع    نتائجالمتوقع أن تؤدي  
ات  المنشآت على الاستفادة من الآثار الإيجابية لتلك العلاقة في تلبية الاحتياجات الإدارية المختلفة، وتحسين عملي 
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المنشأة وتدعيم قدرتها التنافسية، وبالتالي تحسين الأداء وتطوير الأهداف الرقابية والدور الحوكمي للمراجعة الداخلية،  
  وتتضح أهمية الدراسة في البيئة المصرية للمبرارات التالية:   الأمر الذي يعزز الثقة في التقارير المالية لل 

دراسة عربية واحدة تناولت موضوع البحث، وأن الدراسات الأجنبية    – ثوفي حدود علم الباح  –  لاتوجد حتي الأن  -1
الموارد في المنشآت    تطبيق نظام المحاسبة عن استهلاك  ث جزءا منها لم توضح العلاقة بينالتي يسوا الباح
   تحقيق الميزة التنافسية المستدامةالصناعية و 

أثر تطبيق نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد في المنشآت الصناعية    توجيه البحث العلمي إلي فهم  محاولة -2
 .علي تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

قطاع    –قطاع خاص    –)قطاع عام  الشركات    أوجة العلاا المقترحة للمشكلات المحاسبية التي تواجهاتقديم    -3
حيث أن نظام التكاليف المطبق حاليا لايعالج التكاليف غير    والمنتجات ات  عام وخاص( عند حسابها تكلفة الخدم

المباشرة بطريقة تساعد علي تحميل الخدمات المصرفية بنصيبها العادل من هذة التكاليف مما يؤدي إلي عدم  
 الخدمة المقدمة بشكل دقيق. المنتج أو إحتساة تكلفة 

الحلول العلمية اللازمة للمعالجة المحاسبية لتكلفة الخدمات    توجية البحث العملي المحاسبي نحو طرح  محاولة -4
والمشكلات المتلعقة بالقياس والتحديد العادل لتلك التكلفة والعمل علي تخفيضها من خلال طرا علمية    والمنتجات 
 سليمة.  

 رابعاً: فرضيات الدراسة: 

المراجعة    وقياممدخل محاسآبة اسآتهلاك الموارد  علاقة ذات دلالة إحصآائية بين المعلومات المسآتمدة من   لا توجد -1
 الاستراتيجية.   بأدوارهاالخارجية  

المراجعة    وقياممحاسآآآآآآآآبة اسآآآآآآآآتهلاك الموارد  علاقة ذات دلالة إحصآآآآآآآآائية بين المعلومات المسآآآآآآآآتمدة من    لا توجد -2
 الاستراتيجية.   بأدوارهاالخارجية  

 يوجد أثر معنوي للمعلومات المسآآآآآآآتمدة من مدخل محاسآآآآآآآبة اسآآآآآآآتهلاك الموارد على محددات وظيفة المراجعة  نلا -3
 ." ويتفرع هذا الفرض إلى فرضيين فرعين كما يلي: الخارجية في ظل معلومات نظم محاسبة التكاليف الحديثة

تخطيط اسآآآآآآآآآآ  عملية نلا يوجد أثر معنوي للمعلومات المسآآآآآآآآآآتمدة من مدخل محاسآآآآآآآآآآبة اسآآآآآآآآآآتهلاك الموارد على   -
 ن المراجعة الداخلية

تعزيز محاور انشآآآآآآآآآآطة  نلا يوجد أثر معنوي للمعلومات المسآآآآآآآآآآتمدة من مدخل محاسآآآآآآآآآآبة اسآآآآآآآآآآتهلاك الموارد على  -
 ن.  قيمة للمنشأة لإضافةالمراجعة الخارجية  

 خامساً: منهج الدراسة:  

 لتحقيق أهداف البحث يتم استخدام المنهج العلمي المعاصر كما يأتي: 
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وذلك من خلال اسآآآآآآآآآتقراء وتحليل ما ورد في الفكر المحاسآآآآآآآآآبي في مجال المحاسآآآآآآآآآبة عن   المنهج الاستتتتتتتقرا ي:  •
ومميزاتها، ومخرجاتها،    واسآآآآآآآآآآتخداماتها  ( VSC)   القيمة تدفق  مسآآآآآآآآآآار  تكاليف  ونظام  ( RCAاسآآآآآآآآآآتهلاك الموارد ) 

 من كتب ودوريات علمية وأبحاك عربية وأجنبية. اضافة إلى المراجعة الخارجية وادوارها الحديثة،  
محاسآآآآآآآبة اسآآآآآآآتهلاك الموارد نظامي    نوعية المعلومات المسآآآآآآآتمدة منعن طريق اسآآآآآآآتنتاا    المنهج الاستتتتتتن ا ي:  •

 (RCA  )القيمة تدفق  مسآآار  تكاليف ونظام  (VSC )  والناتجة ايضآآاا عن التكامل بينهما، ودورها في دعم وظيفة ،
 . المراجعة الخارجية للقيام بوظيفتها واضافة قيمة للمنشأة

 مجال الدراسة:سادساً: 

سآآآآآآآآآآآآآوف يتناول الباحث تطور عملية المراجعة الخارجية من خلال الدور المرتقب للمراجع الداخلي في ضآآآآآآآآآآآآآوء  
( مآدى اعتمآآاد المراجعآآة الخآآارجيآآة على أعمآآال المراجع الآداخلي انطلاقآاا من 610المعيآآار المصآآآآآآآآآآآآآآري والآدولي رقم ) 

 الإدارية الاستراتيجية هي ادارة المراجعة الداخلية. المستفيد من المعلومات المستمدة من اساليب المحاسبة  
 سابعاً: خطة الدراسة:

في ضآوء مشآكلة البحث وأهميته والأهداف التي يسآعى إلى تحقيقها، فقد تم تقسآيم الجزء التالي من الدراسآة إلى  
 الآتية:   الأجزاء

 .عرض وتقييم الدراسات السابقة في مجال البحث  -
 . RCAطبيعة نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد  -
 أهداف تطبيق نظام المحاسبة  عن إستهلاك الموارد في المنشأت الصناعية.  -

 . الأبعاد  والخصائص الأساسية التي يعتمد  عليها نظام  المحاسبة عن إستهلاك الموارد -
 . خطوات  ومزايا تطبيق نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد -
رؤية مصآآآآآر    –إنعكاسآآآآات نظام محاسآآآآبة إسآآآآتهلاك الموارد علي تحقيق الميزة التنافسآآآآية المسآآآآتدامة   -

2030 . 
 النتائج والتوصيات.  -

 : عرض وتقييم الدراسات السابقة في مجال البحث أولاً 

 رقم
عنوان الدراسة  

 وأسم المؤلف 
 الدراسة أهداف 

متغيرات  

 الدراسة 
 فروض الدراسة 

طبيعة الدراسة  

والعينة  

والاسلوب  

والاحصاء  

 المستخدم

أهم نتائج الدراسة  

 والمقترحات المستقبلية 

د. محمد شححححات   1

خححححححححطححححححححاب   

محححد   2008)   )

نحح ححام  مححمئححمححة 

تححدفح   تحكححالحيحف 

اختتاتتمتت    تت    

 تئمت تتا  ت تت    

تتت  ت    تتاتت  تدتق 

 VSCا تيتدت تتا  

ا  ت تت      تمتدتاتتا 

VSC ،LA     تتاتئ    تاتتت تمتت

 ت    VSCتتتتمتدت   

   بداتا    LAظت   

 ا      ا  صريا

استتتتتتتاتتت تتت   

ا متت  تي  د تتا 

 شتتتتتت امتتدتتا  

 تتاتت  تتا  تت   

 تتتتتت    200

ا  تتت تتت بتتتدتتتاتتتا      إن 

ا  صتتتتريا تتم   م     

ا قتت يتت      ا حا  تتا    

 ع م ج ا مه  وأن ا ع    

  ى  شتتتتر اتمب ا  مت     



81 
 

 رقم
عنوان الدراسة  

 وأسم المؤلف 
 الدراسة أهداف 

متغيرات  

 الدراسة 
 فروض الدراسة 

طبيعة الدراسة  

والعينة  

والاسلوب  

والاحصاء  

 المستخدم

أهم نتائج الدراسة  

 والمقترحات المستقبلية 

 VSCالححقححيححمححة  

الاعحمححال   لحبحيحاححة 

المصححر:ة: مدخ  

الانححتححا   بححيححاححة 

الخحالي م  الفحاقحد  

 دراسة ميدانية –

ا  صتتتتريتا    

خئ   ت   تيمت  

ا عت   د   قيت  تتا  

ا  تتاتت     بتتدتتاتتا 

 ا    دا    ا ق ي  

 تتتت تتتت  تتتت   

ا تاتاتت  تدتق  ت  

ا شتتتتتتر تتت   

ا صتتتت تت  تدتتا  

 ب  ي ا ط ت 

ستدات      شتا  ا       

ظتترو     تت   تت اجتتهتتا 

ا حتت      تت   ا   تت  اتتتتتا 

ياتتتتت  ت     جعت  بداتا 

أ قر ت ا يت م     ا   ت   

اتمب ا  مت    وك تلا خئ  

 ع      ا اا  دق س    

ي  راتت   تت ختت  تاتت  دق 

 ا.ت    ا يد 

أححمححد  2 د. محححمححد 

شححححححححاهححححيحححح    

(  دراسحة 2010)

تحليليححة لمححدخحح  

المححاسححححبحة ع  

اسحتهم  الموارد  

المنححاهج  كححدحححد 

المقترححة لتطو:ر 

قيححا   أسححححلوب 

الححتححكححلححفححة عححلحح  

 اسا  النشاط

  استتتتتتتا   -1

وتح دتت   تت ختت   

ا  حت ستتتتمتا    

ا   ا     تات  دق 

يتدتت     و تدتقتدتتا 

استتتتتتتاتتتهتتتئ  

ا  شتتتتتتتا    

 ا   ا  .

  استتتتتتتا   -2

أ تتر  وتتتحتت تتدتت  

تتتتمتدت   تت ختت   

ا  حت ستتتتمتا    

ا تتتتتتت تتتتتتت ا    

ا  اتتاه اا   ى 

تح د  ا  شتتتتا  

ا ت ت ا     وإ ا   

    ا شر   .

RCA & 

ABC 

اخائ   ي جتت     

بتتدتت    جتت اتترن 

تات  دق ا   ا ت    

ا  حات با    ظ   

ا تاتيت تدتت ن   ا ت ت تت   

  ح ستما ا  شتتا  

   ت لا ا  حا با  

ظتت   تت ختت       

ا  حتت ستتتتمتتا     

 اساهئ  ا   ا  

ا تاتتتمتدت    تتم 

بتدتت  تت      ت تى 

شتر ا  ت     

 ا  يد  ا ا يادا

لن  تتت ختتت     تتت تتترام 

ا  حت ستتتتمتا    ا   ا    

ا  اتتتتاه اتا    ا ت اخت  

ا ا  تعا     ى   صرن  

ا ز   وا ا دتا  ته تن    

ا   ا  ا  ز  بد   م     

اما ا   خ  وا يارا     

ا   صتا ب  خ   ح ستما 

  ى أستتتتت   ا  شتتتتت ط 

ا ت يتت   وا ت تعتات تت   ت تى 

TD – ABC       وا

ا   ت    ا ا  تشتتتتات   

  رص بحقدا  اايم دا.

محجححد   3 د. عحلح  

سححححعد الغرور    

(2010  )

المححاسححححبحة ع  

 استهم  الموارد

ته   ا   استتتا  

إ ى  حص أ تت  

 روع  ح ستتتتما 

ا تتتاتتتاتتت  تتتدتتتق 

وات    ا   تت  دتتا 

ا  حت ستتتتمتا    

استتتتتتتاتتتهتتتئ  

وك تتلا   ا ت ت ا   

تتمتت يت   بتهتت   

ا ست  وا    مم  

يتترتتتاتتز   ا تتاتت  

 ا قرع  ده  اما  

ا  ح ستتتتما    

استتتتتتاتتتهتتتئ   

 ا   ا  

 م يعا   ا محي    ت ج 

أن   تتتت تتتتى 

  استتتتتتتتتت   

أو   تتدتت ا تتدتتا 

 تتمديدا

تحتت يتت    اتمد    ت جتت  

ا  ح ستتما    استتاهئ   

ا تات ت تتغ  يت تتغ  ا ت ت ا   

تيددم ات      دهت   قت ت 

اتت تت ك    –ا تاتات تقتتا     تم 

ا تتريتت بتتا    –ا تتيتترا ا   

 ي با ا اا قا   –ا ات   دا  

ك تتتتلا  تتتتهن   و تتتت  

GPK/RCA     يا ن  يتت

أ ت  ا عئجت     شتتتت  ت  

 إ ا   ا اا قا    ا   شا  
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 :RCAثانياً: طبيعة ن ام المحاسبة ع  استهم  الموارد 

تعد المحاسآبة عن اسآتهلاك الموارد تطويراا لتخصآيص التكاليف غير المباشآرة تسآتند على بناء مجمعات التكاليف  
على أسآآآآاس الموارد، وتصآآآآنف التكاليف داخل كل مجمع مورد إلى تكاليف ثابتة وتناسآآآآبية وفقاا للعلاقة مع مخرجات  

على أسآآآآآآآآآآآآآآآاس الطآآاقآآة النظريآآة ومعآآدل أخر للتكآآاليف  مجمع تكآآاليف المورد، ثم تعآآد معآآدل تحميآآل للتكآآاليف الثآآابتآآة  
التناسآآبية على أسآآاس الطاقة المخططة وذلك لكل مجمع مورد ويتم تخصآآيص كل نوع بصآآورة منفصآآلة لهدف التكلفة  

 (Balakrishnan et al., 2012, P.26  ،573ص  ، 2015( )محمد  .) 

المنظمة بمعلومات لها مصآآآآآآآآآداقية وتوفر    نظام إداري شآآآآآآآآآامل للتكلفة ومتكامل يعتمد على تزويد  وعُرف على انه
قرارات صآآائبة لتقليل التكلفة وزيادة الإيراد لتحقيق المقدرة الإنتاجية للعمل بهدف نجاح المنشآآأة في ظل سآآوا منافسآآة 

 (. Ahmed & Moosa, 2011, p.755شديدة. ) 

الأمثل لموارد المنشآآآآآآآآأة وعدم تحميل المنتجات بتكلفة   الاسآآآآآآآآتخداممدخلاا لإدارة التكلفة من خلال  يعرف بأنه  رما  
الموارد غير المسآآآآآتخدمة من خلال تطبيق مبدأ السآآآآآببية في عملية تكلفة تخصآآآآآيص الموارد المسآآآآآتهلكة على أغراض  

ها  علي والرقابةبهدف ترشآيد تكاليفها    المسآتغلةاسآتفادت منها. وتحديد الموارد غير   التي  التكلفة )المنتجات / الخدمات( 
 (. 240، ص 2014مما يحقق خف  التكلفة ودعم المركز التنافسي للمنشأة )عبد الدايم،  

ويعرف بانه نظام محاسآآبة إدارية قائم على أسآآاس كمي يؤيد أن سآآبب التكاليف هي الموارد، وفيه توزع التكاليف  
 . (Ercument Okutmus, 2015, p.46)الموارد، ويدعم عملية صنع قرار المديرين   لاستهلاكوفقاا  

ويمكن اعتباره بمثابة نظام تكاليفي لمسآآآآآآآآآآاعدة المديرين على اتخاذ قراراتهم لتحقيق أهدافهم في اسآآآآآآآآآآتخدام الموارد 
 .Ozyapici, H., & Tanis, V. N)بشآآآآآآآآآكل أرثر كفاءة من خلال تقديم البيانات المتعلقة بالموارد المسآآآآآآآآآتخدمة  

2016. P.649) . 

لموارد والتكاليف يجمع بين أفضآآآآآآآآآل المفاحيم المسآآآآآآآآآتحدثة في مداخل المحاسآآآآآآآآآبة  رما يعد ننظاماا متكامل لإدارة ا
الإدارية، ويتأسآآآآآآآآآآآآآ  على مبادك نمذجة اسآآآآآآآآآآآآآتهلاك الموارد والتكاليف لتتبع تدفقات الموارد بين مجمعات الموارد إلى  

ة، وتوفير معلومآات  المسآآآآآآآآآآآآآآتهلآك النهآائي، بمآا يمكن من التحآديآد الآدقيق لتكلفآة المنتج، وتحآديآد الطآاقآة غير المسآآآآآآآآآآآآآآتغلآ
 . ( 68، ص2018ملائمة لاتخاذ القرارن )قحطان،  

شآاملاا متكامل  بانه   المحاسآبة عن اسآتهلاك المواردوبالتالي يمكن تعريف نظام   لقياس التكلفة، ويجمع بين  نظاما ا
والدقيق لمسآارات    ونظام تكاليف الانشآطة، من حيث التتبع التفصآيلي  مزايا أنظمة التكلفة المسآتندة إلى الفكر الالماني

مع الاخذ في الاعتبار العلاقات التبادلية بينها، وتوفير معلومات    بين مجمعات الموارد إلى المستهلك النهائي،  الموارد
تكاليفية عند كل مسآآآآآآآآآآآآآتوى لتلك الموارد، ويهدف تطبيقه إلى تحقيق الدقة العالية في تخصآآآآآآآآآآآآآيص التكاليف، وبالتالي  

رات ارثر دقة، وتوفير قدرة اربر لتدارة على تخطيط الموارد، وبالتالي الاسآآتغلال الامثل  مسآآاعدة الادارة في اتخاذ قرا
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للموارد المتاحة وادارة افضآآآآآآآآآآل للطاقة العاطلة، وبالتالي تخفي  التكاليف، وتحسآآآآآآآآآآين ربحية المنشآآآآآآآآآآأة ودعم مركزها  
 التنافسي. 

 
 محاسبة استهم  الموارد في المنشآت الصناعية : ثالثاً: أهداف تطبي  ن ام 

  مدخل   حول آليات  تدور مجملها  في  أنها  يتضآآآآآآآآآح الموارد  اسآآآآآآآآآتهلاك  محاسآآآآآآآآآبة  نظام  مفهوم  تعريفات  ضآآآآآآآآآوء في
  تخصآآآآآآيص  عملية  السآآآآآآببية في مبدأ  تطبيق  خلال  من  التكلفة  قياس دقة  تحقيق في  المسآآآآآآتهلكة  الموارد عن  المحاسآآآآآآبة
 بالمنشأة.    العاطلة الطاقة  وتحديد  التكلفة،   أغراض  على المستهلكة الموارد

  لنظام محاسآآآآبة   الرئيسآآآآي ( أن الهدف  Al-Rawi & Abd al-Hafiz,2018وبشآآآآكل عام فأوضآآآآحت دراسآآآآة )   
 ودعم العملاء  رسبات  وتلبية،  الإنتاا  تكاليف  وتخفي ،  المتاحة  المنشآآأة  اسآآتخدام موارد  تحسآآين  هو  الموارد  اسآآتهلاك
إلى ترشآآآآآيد   هذا النظامهدف ،وبالتالي ي(Al-Rawi & Abd al-Hafiz, 2018, p.31)للمنشآآآآآأة    التنافسآآآآآي  المركز

،  2011  الصآآآآآآآآآآآغير،   )محمد  القرارات التشآآآآآآآآآآآغيلية من خلال توفير مدخل شآآآآآآآآآآآامل لإدارة التكلفة يحقق الأهداف التالية
 : ( 240، ص  2014)عبد الدايم،    (، 86ص

نشآآآآآآأة من خلال توفير معلومات عن حجم الموارد المختلفة بالمنشآآآآآآأة والعلاقة وضآآآآآآع اطار متكامل عن موارد الم .1
بين الموارد والانشآآآآآآآآآآطة، وكيفية الاسآآآآآآآآآآتغلال الأمثل للموارد المتاحة، مما يسآآآآآآآآآآاهم في زيادة فهم الادارة لسآآآآآآآآآآلوك 

 استهلاك الموارد، وفهم افضل لعلاقات السبب النتيجة. 

سآآآآاعد في توفير توقعات دقيقة للموارد المطلوبة والتكاليف المرتبطة بها،  توفير معلومات مالية وغير مالية، مما ي .2
عندما يتجاوز الطلب القدرات العادية للتشآآآآغيل، وتحديد الاثار الناجمة عن الطاقة   لتدارةوتوفير تنبيهات متقدمة 

 المعطلة عند انخفاض الطلب. 

طة انشآآآآآآآآآآآطة المنشآآآآآآآآآآآأة، بما يؤدي إلى دقة اربر في الربط بين تكلفة المنتج والموارد المسآآآآآآآآآآآتنفذة فيه فعلاا بواسآآآآآآآآآآآ .3
تخصآآآآآيص التكاليف من خلال ضآآآآآمان أن تشآآآآآتمل تكلفة المنتج على القدر المسآآآآآتخدم فقط من الموارد، وبالتالي  

بشآكل واضآح، مما يجعلها تبحث عن افضآل اسآتخدامات لهذه الموارد   لتدارةالافصآاح عن تكلفة الطاقة العاطلة 
 الغير مستخدمة. 

دى التقدم تجاه اهداف خف  تكاليف اسآآآآآآآآتخدام الموارد المسآآآآآآآآتخدمة وغير المسآآآآآآآآتخدمة  بهدف ترشآآآآآآآآيد قياس م .4
 مة، وزيادة القيمة المضافة للعميل. دتكاليف الطاقة المستخ

الرقابة على اسآآآآتخدام الموارد من خلال تتبع كمية الموارد المسآآآآتخدمة وغير المسآآآآتخدمة، وتحديد الطاقة العاطلة   .5
ناقات بشآآآآآكل مسآآآآآتمر، فمن خلال الرقابة على مصآآآآآادر حدوك التكلفة تتحقق الرقابة المانعة، ومن والقيود والاخت
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خلال تتبع كميآة الموارد المسآآآآآآآآآآآآآآتخآدمآة وغير المسآآآآآآآآآآآآآآتخآدمآة  بهآدف تحقيق المواءمآة بين المعروض من الموارد، 
 لاك الموارد. والطلب عليها، تتحقق الرقابة المتزامنة واللاحقة  مما يساهم في ترشيد تكاليف استه

إبراز قدرة الموارد على إيجاد قيمة مضافة للعميل  مواربة التقدم التكنولوجي ومساير التقدم الذي حققة المنافسون   .6
الموارد وبعضها   الموارد والأنشطة وبين  بين  التبادلية  التبادلية وغير  للعلاقات  الأمثل  التوظيف  سواء من خلال 

 .البع 

وعادلة للأداء من خلال تحليل الانحراف، وفصل الكمية المستهلكة من الموارد، عن الكمية  توفير مقايي  دقيقة   .7
المناظرة لها، وبالتالي توفير معلومات أرثر مصداقية وموضوعية في تحليل الانحرافات  مما يساهم في تطبيق  

 محاسبة المسئولية في جميع وظائف المنشأة.

 الأساسية التي :عتمد عليها ن ام محاسبة استهم  الموارد:رابعاً: الأبعاد والخصائص  

يرتكز نظام محاسآآآبة اسآآآتهلاك الموارد أنه  Al-Rawi & Abd al-Hafiz, 2018 وأخرون ، اوضآآآحت دراسآآآة ) 
أسآآآآآآاسآآآآآآية في بناء النماذا التشآآآآآآغيلية والتي تسآآآآآآمح له بوضآآآآآآع أسآآآآآآاس مختلف تماماا لنموذا التكلفة    ابعادعلى ثلاثة 
, White, 2009, P.73) )  ، (Liu, Y., & Wang, T.,2017, p.408-409  )داخل التكلفة الأخرى  بالمقارنة بم

(Al-Rawi & Abd al-Hafiz, 2018, p. 31-33)   ،    ،( هي: 69  -  68، ص2018)قحطان 

ويهتم  ، إلى النظرة الشآآآآمولية للموارد  البعديسآآآآتند هذا  :The View of Resources  الن رة الشححاملة للموارد   (1
عمآل على تجميع الموارد في مجمعآات يتضآآآآآآآآآآآآآآمن كآل منهآا الموارد وتكآاليف  فيبفهم الموارد وكيفيآة اسآآآآآآآآآآآآآآتهلارهآا،  

عرض واسآآآآآآآآتهلاك هذه الموارد. كما يهتم بالعلاقات التبادلية بين الموارد بعضآآآآآآآآها البع  على اعتبار أن بع   
خرى، ومن ثم يجآب توزيع تكلفتهآا لتلآك الموارد، وهآذا بآدوره يؤدي إلى تحآديآد التكلفآة  الموارد تتواجآد لخآدمآة موارد أ

يخلق مطالب محددة للمحاسآآآآآآآبة عن الطاقة غير المسآآآآآآآتغلة    وفق هذا النظامالتركيز على الموارد  و الكلية للموارد. 
وعدم تحميلها لأهداف وهي: تحديد وتدارة الطاقة حيث تكمن في الموارد، الإفصآآآآآآآآاح عن الطاقة غير المسآآآآآآآآتغلة 

 .  (Al-Rawi & Abd al-Hafiz, 2018, p.31)  التكلفة، الاستخدام الثابت لمفهوم الطاقة المتوفرة

  – تم بناء نموذا التكاليف    :Quantity- based Modeling كمي  أسححححا  عل   التكلفحة  نموذ    اسححححتخحدام (2
باسآآآآآآتخدام الكميات المسآآآآآآتنفدة في التشآآآآآآغيل. فالبيانات التشآآآآآآغيلية هي الأسآآآآآآاس في خلق القيمة، وتمثل  -بالكامل

مؤشآآآراا قائداا)مسآآآبقاا( للمخرجات الاقتصآآآادية. وهذا يوفر تمييز واضآآآح بين اسآآآتهلاك الموارد وتخصآآآيص التكلفة،  
   . ن تكاليف الموارد تخصص عند استخدامها فقطمما يسهل من تحليل الطاقة طالما أ

يعد الفهم الجيد للتكلفة ومسآآآآآآآآآبباتها   :Consumption & Cost Behavior  التكاليف  وسحححلو   الاسحححتهم  (3
إلى   وسآآآلوكها العمل الأسآآآاسآآآي في عمليه قياس التكلفة، حيث تنقسآآآم التكاليف وفقاا لعلاقتها بمجمع تكلفة الموارد

وتكاليف ثانوية، ويعتمد طبيعة تكلفة الموارد الثانوية على بعدين أسآآآآآآآاسآآآآآآآيين: الأول: يمثل الطبيعة  تكاليف أوليه  
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الأولية والمتأصلة في التكاليف عند حدوثها مبدئياا والتي تكون إما ثابتة أو تناسبية بالنسبة لنمط استهلاك الموارد 
التناسآبية عند حدوك اسآتهلاك الموارد، وهي التي تفسآر    الطبيعة المحتملة للتكاليف  :واسآتراتيجية المنشآأة. والثاني

احتمال التغير التناسآآآآآآآآآآآآآآبي للتكاليف عند نقطة الاسآآآآآآآآآآآآآآتهلاك، حيث لا تتغير الطبيعة الأولية للتكاليف الثابتة مع  
نماذا اسآآآآآتهلاك الموارد، في حين أن الطبيعة الأولية للتكاليف التناسآآآآآبية تجعلها يمكن أن تسآآآآآتهلك بطريقة تتفق  

 معاملة التكاليف الثابتة أو تظل متناسبة حسب نماذا الاستهلاك.   مع

  :التالية بالخصآآآائصمحاسآآآبة اسآآآتهلاك الموارد نظام  يتصآآآف أنه( 2016في حي  اوضحح  دراسحة )الكومي  
 ( 185 -184  ص،  ٢٠16  الكومي، ) 

  أسآآآآاس  المنشآآآآأة على موارد  تخطيط طريق اسآآآآتخدام عن  التشآآآآغيلية للمنشآآآآأة  الخطط  وضآآآآع في  الفعالة  المسآآآآاهمة –  أ
 . النشاط  على  المبنية  الموازنات  بإعداد المرتبطة  القصور أوجه  لعلاا الأنشطة

 وحيد  دون تحميل نشآآآآآاط  لها  المناسآآآآآب  التخصآآآآآيص  في يسآآآآآاعد  مما  الفائضآآآآآةأو   العاطلة  الطاقة  عن  المحاسآآآآآبة  -ة
 . الأنشطة كافة  على  تحميلهاأو    بأعبائها

  مما  الأنشآآآطة في أداء  تسآآآتخدم  لم  التي الموارد  تلك  اسآآآتغلال بهدف  المنشآآآأة موارد على  الفعالة  التشآآآغيلية الرقابة -ا
 . زيادة انتاجيتهاإلى    المنشأة يدفع

 القيم عن من الموارد  المسآآآآآآآآآتهلكة الكمية  وفصآآآآآآآآآل  الانحرافات  تحليل  خلال من  للأداء وعادلة توفير مقايي  دقيقة -د
 . المناسبة  التصحيحية  الخطوات والإجراءات  واتخاذ  للمسئولية  الحقيقي الحجم تحديد  يتيح  مما  لها  المناظرة

  يجب  الموارد  هذه وأن  للتكلفة،   الأسآاسآي  السآبب  هي الموارد  أن على الموارد  اسآتهلاك  محاسآبة  نظام فلسآفة  تقومو 
  التي   المآدخلات  من  مجموعآة  لآه  موارد  مجمع  وكآل  موارد،   مجمعآاتأو    متجآانسآآآآآآآآآآآآآآآة  مجموعآات  في  منظمآة  تكون   أن

  للعميل   النهائية  والخدمات  السآآآآآآآآآلع  لإنتاا تسآآآآآآآآآتخدمأو    أخرى،   موارد  مجمعات تسآآآآآآآآآتخدمها  مخرجات  لإنتاا تسآآآآآآآآآتخدم
 (Liu, Y., & Wang, T., 2017, p.408 .) 

 الأسآآاسآآية  الاقتصآآاديات على  هذا النظام  أنه يرتكزLiu, Y., & Wang, T., 2017 ) أوضآآحت  دراسآآة )   رما
  النشآآآآآآآآآاط،  مسآآآآآآآآآتوى  على  ولي  الموارد  مسآآآآآآآآآتوى   على  وتراقب  تحدك  التكلفة أنإلى    النظر يوجه  فهو  الأعمال،   لنظام

 ,.Liu, Y)   الأخرى  الموارد  كل  مع  التفاعلي  التأثيرإلى    بالإضآآآآآآافة  القيمة لخلق  قدرةأو   طاقة له مورد  كل  وبالتحديد

& Wang, T., 2017, p.408 ) . 

إلي قسآآآآآآآآآمين يشآآآآآآآآآير الأول إلي الموارد  ذات  الطاقة المحددة وتمثل    RCAويتم تقسآآآآآآآآآم الموارد في ظل مدخل  
الموارد التي تمتلك  طاقات  وقدرات محددة والحصآآآآآآآآآآآآآآول علي مقدار إضآآآآآآآآآآآآآآافي من هذة الموارد  التي تسآآآآآآآآآآآآآآخدم في 

ير الثاني إلي  القطاعات الإنتاجية والخدمية كالألات  والمعدات العمالة الإنتاجية ، وتصآميم العلميات الإنتاجية ، ويشآ
الموارد ذات  الطاقه غير المحددة وهي تلك  الموارد التي لايوجد لها طاقة محددة ويمكن الحصول عليها عند الحاجة  
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إليها بدون تكاليف إضآافية للطلب مثل تكاليف الخدمات  التي تحصآل عليها المنشآاة  كالكهرباء ، الغاز ، التليفون ،  
الموارد في قيمة الإسآآتهلاك منها حيث  لا تتحمل المنشآآأة  ولاتحاسآآب إلا علي مقدار  وتتمثل تكاليف الإسآآتحواذ لهذة  

 ماتم إستهلارة فقط  من هذة الموارد ومن ثم لاتحمل تكاليف الإنتاا  بتكلفة الجزء غير المستخدم منها  

ن يعتمآد علي النظرة الشآآآآآآآآآآآآآآاملآة للتكلفآة م   RCA( علي أن مآدخآل   Ercument okutmus,2015ويؤكآد)   
خلال تحديد القدر المسآآآتهلك من الموارد ونمط سآآآلوك التكاليف ، ويميز المدخل بين بعدين  أسآآآاسآآآيين للتكلفة يتمثل  
الأول في الطبيعة الأولية للتكلفة سآآآآآآآآآآآآآواء كانت  تكلفة ثابتة او  تكاليف متغيرة ، ويتمثل الثاني في الطبيعة المحتملة  

غير النسآبي للتكاليف عند نقطة الإسآتهلاك ومن ثم يجب أن  ترتبط  طريقة  للتكاليف المتغيرة والتي تفسآر  إحتمال الت
تخصآآآآيص التكاليف بنماذا إسآآآآتهلاك الموارد فتعالج  التكاليف  المتغيرة أما تكاليف تناسآآآآبية أو  تكاليف ثابتة ، في 

-Ercument okutmus,2015,p49  (حين لاتتغير الطبيعة الاولية للتكاليف الثابتة مع نماذا إسآتهلاك الموارد 

50  ) 

 ) ،   (White, 2009 p.,66)،  ( Ahmed &Mossa, 2011, pp.761-762)   دراسآآآآة كل من  بينتفي حين  
(Al-Qady & El-Helbawy, 2016, p.44   الموارد ضآمن  أن هناك ثلاثة مبادك يحتاا لها المديرين لرسآم تدفق

وهي كما  الذي يعك  تدفق التكلفة بدقة ويسآآآآآمح لهم باتخاذ قرارات صآآآآآحيحة  و نظام المحاسآآآآآبة عن اسآآآآآتهلاك الموارد 
 : يلي

يتطلب هذا المبدأ تتبع تدفق الموارد وتكاليفها من الموارد لمجمعات موارد المسآآآآآآآآآآتهلكين    : Causality  السحححببية (1
طلب مجمع الموارد مخرجات مجمع مورد أخر، فإنه لن يتحمل  على أسآآآآآآآآآآآآآآاس دقيق للسآآآآآآآآآآآآآآبب والنتيجة، فإذ لم يت

تكآآاليف من هآآذا المجمع. وهآآذا يعني أن المنتجآآات النهآآائيآآة لن تتحمآآل التكآآاليف الكليآآة المحآآددة من قبآآل مبآآادك  
ه المحاسآآآآبة المقبولة، ويسآآآآتند هذا المبدأ على مفهوم التكلفة النسآآآآبية والتي تمثل القدر من التكلفة الذي يمكن حذف
في حالة عدم الاسآآآآآآتمرار في مزاولة نشآآآآآآاط وخف  الطاقة تبعا لذلك. وهذه التكلفة بالنسآآآآآآبة لمنتج أو خدمة تكاد  
تقترة مما يمكن الوصآآآآآول إليه طبقاا لطريقة التكاليف الإجمالية، في ظل تطبيق تخصآآآآآيص التكلفة على أسآآآآآاس  

 .السببية

يضآآآآآآمن هذا المبدأ الامتثال لتطبيق مبدأ السآآآآآآببية في رسآآآآآآم نموذا اسآآآآآآتهلاك   :Responsiveness الاسححتجابة (2
الموارد وسآآآلوك التكلفة، حيث يعك  طبيعة الاسآآآتهلاك الكمي على المسآآآتويات المرتبطة بالأهداف الإدارية على  
بين  المسآآآآآآآآآآآآآآتوى الجزئي، ويعني هذا أن لكل هدف من الأهداف الإدارية يتم تحديد وتعريف علاقة الاسآآآآآآآآآآآآآآتهلاك 

المخرجات الكمية الخاصآآآآآآآآآآآآآآة بهذا الهدف والمدخلات الكمية المطلوبة للوصآآآآآآآآآآآآآآول لمخرجات هذا الهدف، ويحكم 
العلاقة الثابتة والتناسآآبية بين مجمعات الموارد، ويعترف بأن طبيعة التكلفة قد تتغير عند نقطة اسآآتهلاك الموارد. 

فترض وجود علاقة مباشآآآرة بين الحجم الكلي والتكلفة  وبخلاف مبدأ التغير المسآآآتخدم في اسآآآتهلاك الموارد الذي ي
الكلية، فإن مبدأ الاسآتجابة يبين أن التكلفة الكلية هي مجموع العلاقات الفردية لتدفق الموارد/ التكلفة، وتوفر هذه  
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التآدفقآات معلومآات مجزئآة ودقيقآة عن التكآاليف المرتبطآة بآالأهآداف الإداريآة على جميع المسآآآآآآآآآآآآآآتويآات في جميع  
في  -الأولية والثانوية –حاء المنشآأة، بما يسآاعد الإدارة في اتخاذ القرارات الصآحيحة، ومطابقة مجمعات الموارد ان

 تحقيق أهداف المنشأة.  

يسآتخدم هذا المبدأ في حدود ضآيقة وبانضآباط عالي، لأنه أحياناا تتبع تدفق الموارد   (:(Work Process  العم  (3
ومات الكافية لاتخاذ القرار، لذا من الضآروري في بع  الحالات معرفة النشآاط  بين وحدات التكلفة لا يوفر المعل

المتحكم في اسآتهلاك الموارد بين مجمعات التكلفة، ويجب اسآتخدام محركات كمية للأنشآطة التي توفر معلومات  
 عن الطاقة كما يجب أن تستهلك الأنشطة مدخلات كمية.  

( السآآآمة الأسآآآاسآآآية التي يتميز بها نظام   Balakrishan,et al ,2015ويري ال احث وبالإتفاق مع  دراستتة     
محاسآآآآآآبة إسآآآآآآتهلاك  الموارد هو الفصآآآآآآل بين  التكاليف الثابتة والتكاليف التناسآآآآآآبية في كل مجمع الموارد ، ويتم  

و سبب  حساة معدلات تحميل مختلفة بكل من التكاليف الثابتة والتكاليف التناسبية ، ويعتبر إستهلاك  الموارد ه
التكلفة ، حيث أن  للموارد طاقة غالبا مايتم قياسآآآآآآآآآآآها والتعبير عنها بوحدات المخرجات ، والحصآآآآآآآآآآآول علي هذة  
الطاقة بواسآآآآطة الأنشآآآآطة ) إسآآآآتهلاك الموارد ( هو مايسآآآآبب حدوك التكلفة ، ويفترض نظام  محاسآآآآبة إسآآآآتهلاك  

 ة بها إما بشكل ثابت أو  بشكل  تناسبي  الموارد ان  كل الموارد يتم إستهلارها مع  التكاليف المرتبط

 
 خامساً: خطوات ومزا:ا تطبي  ن ام المحاسبة ع  استهم  الموارد:   

المحاسآآآآآآبة عن اسآآآآآآتهلاك    نظامخطوات تطبيق  وأخرون ،    ( Ahmed & Moosa, 2011)   اوضآآآآآآحت دراسآآآآآآة
 ( في الآتي: 289ص ، 2013  )الناطور، و   (Ahmed & Moosa, 2011, P.767)في المنشآت   الموارد

بتحديد الأقسآآام جميعها إلى قسآآم انتاجي وخدمي، ثم تقسآآيم كل    الموارد  اسآآتهلاك عن المحاسآآبة  نظاميبدأ تطبيق   .1
قسآآآآم انتاجي وخدمي إلى مجمعات موارد أو مرارز تكلفة على أسآآآآاس النشآآآآاط، وتحديد مدخلات كل مجمع مورد 

 على أساس كمي.  

   تصنيف الأنشطة إلى إنتاجية، غير إنتاجية، وغير مستغلة.  .2

الأولية التي تكبدها كل مجمع، والثانوية التي تنقل إلى المجمع من   احتسآآآآآآآآآآآآآآاة تكاليف المدخلات الكلية بنوعيها .3
تحديد محركات تكلفة المخرجات ومعدل تخصآآآآآآآيص التكلفة لمجمعات موارد أخرى أو لأهداف ، و مجمعات أخرى 

ر  التكلفة النهائية، وهذا المعدل = تكلفة المدخلات الكلية / طاقة مدخلات مجمع المورد المسآآآآآآآآآتقبل للخدمة، وتوف
 هذه الطريقة في التخصيص علاقة السببية. 



88 
 

تحديد تكلفة  ،  تجزئة تكلفة المدخلات لكل مجمع مورد إلى عناصآآآآآر ثابتة وتناسآآآآآبية اعتماداا على مبدأ الاسآآآآآتجابة .4
احتسآآآآآآآاة الطاقة غير المسآآآآآآآتغلة لمجمعات الموارد واتخاذ ، و هدف التكلفة حسآآآآآآآب الاسآآآآآآآتفادة الحقيقية من المورد

 . اجراء الإصلاح

أن نظام محاسآآآبة إسآآآتهلاك  الموارد يتضآآآمن    (  Zhongming Xu,et al ,2020 فق ال احث مع دراستتة   ويت
متاحة يمكن من خلالها    التطبيق الكمي لكافة أنواع  الموارد  المملوكة للمنشآآآآآآآآآآآآآآاة علي إعتبار أنها  إسآآآآآآآآآآآآآآتثمارات

الحصآول  علي طاقات  التشآغيل ، ثم  يتبع الحصآر الكمي لكافة الموارد  القيام  بالحصآر القيمي لكل مورد من 
   -خلال تجميع  الموارد  المتجانسة في مجمعات للموارد ،وذلك من خلال الخطوات  التالية  :  

ألية التطبيق في هذة المرحلة أن يتم  تقسآآآآآآآآآيم  المنشآآآآآآآآآأة إلي  : بناء مجمعات الموارد  ، وتتمثل    المرحلة  الأولي 
مرارز أنشآآآآآآآآآآطة ، ومرارز الأنشآآآآآآآآآآطة إلي مجمعات موارد ، وتقسآآآآآآآآآآيم  مجمعات الموارد إلي مجمعات موارد أولية  

 ومجمعات موارد ثانوية وتتمثل ناتج التطبيق من هذة المرحلة  من خلال مايلي :  

شآآآآآطة يترتب عليها إنتاا المنتج أو تسآآآآآهم مباشآآآآآرة في بيع  المنتج  مثل  تؤدي أن  مجمعات الموارد الأولية :  -أ
 أقسام  الإنتاا والبيع  

: تؤدي خآدمآات  داعمآة لمجمعآات الموارد الأوليآة ولمجمعآات  الموارد الثآانويآآة    مجمعتات  الموارد  الثتانويتة -ة
 الأخري مثل شئون الأفراد ، المباني ، المنافع  العامة  

حديد وحدات التكلفة التي تسآآآآآآتهلك  مخرجات بالإضآآآآآآافة إلي تكلفة الموارد  حيث يختلف  : ت  المرحلة الثانية
مفهوم مجمع الموارد عن مفهوم مركز التكلفآآة الآآذي يؤدي ربمآآا يتكون من أرثر من  مجمع موارد إعتمآآادا  

 علي تنوع  الموارد في مركز التكلفة ن أفراد ،الألات  
تحآديآد  خريطآة الموارد وتحآديآد مخرجآات مجمعآات الموارد : تتضآآآآآآآآآآآآآآمن  الخريطآة علاقآات     :   المرحلحة الثحالثحة

السآآبب والأثر بين الموارد لوجود علاقات إرتباط بين إتجاهات إسآآتهلاك  الموارد وبيانات تكاليف الإسآآتهلاك   
علي الكميآات   ويري البآاحآث أن نآاتج التطبيق في هآذة المرحلآة يظهر من خلال  تبني العلاقآات  السآآآآآآآآآآآآآآببيآة  

بدلا من القيم النقدية حيث تعزز فائدة المعلومات التي يحصآآل عليها المديرون الذين يحصآآلون مباشآآرة علي 
 معلومات  كمية عن الموارد  التي يسعوا إلي ضبطها والتأثير عليها  

في هذة المرحلة من : تحديد إجمالي تكلفة مجمعات الموارد  الثانوية : وتتمثل أليه التطبيق    المرحلة الرابعة
خلال أن تحآدك التكآاليف الأوليآة داخآل مجمع  المورد نفسآآآآآآآآآآآآآآآة وتتمثآل في التكآاليف الثآانويآة المحملآة علي 
مجمع  الموارد من مجمعات الموارد الثانوية الأخري لإسآتفادتها ويري الباحث أن تتمثل ألية التطبيق في هذة  

سآآآآآآآآآبية عندما تتغير المدخلات تناسآآآآآآآآآبيا مع  تغير حجم المرحلة من خلال أن تحدك علاقة الإسآآآآآآآآآتجابة التنا
مخرجات الموارد ، وتصآنف التكاليف الأولية والثانوية إلي تكاليف  ثابتة وتناسآبية ، وتتمثل التكلفة التناسآبية  
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في التكلفة التي ترتبط بالمورد  إلي يسآآآآتهلك  بصآآآآورة تناسآآآآبية مع  المخرجات المتسآآآآببة في هذا الإسآآآآتهلاك  
ر التكلفة الثابتة عن ثبات تكلفة إسآآآآآآآآآتهلاك المورد بغ  النظر عن حجم المخرجات المتسآآآآآآآآآببة في بينما تعب

 هذا الإستهلاك   

:  تحديد  إجمالي تكلفة مجمعات الموارد الأولية وحصآآآآآآآآآآر إجمالي التكلفة التي تشآآآآآآآآآآمل    المرحلة الخامسحححة
ن تنشآآآآآآآآآآا التكاليف الأولية نتيجة إسآآآآآآآآآآتهلاك  التكاليف الاولية والتكاليف  الثانوية ويتمثل ناتج  التطبيق  في ا

الموارد الاولية بشآآآآآآكل مباشآآآآآآر داخل مجمع الموارد ، وتنشآآآآآآأ التكاليف الثانوية من إسآآآآآآتهلاك مجمع  الموارد 
 مخرجات مجمعات الموارد الاخري  

  : حصآآآر إجمالي تكاليف مجمعات  الموارد  الإنتاجية وتسآآآتخراا  معدل تحميل التكاليف  المرحلة السحادسحة
الثابتة ومعدل  تحميل التكاليف التناسآآآآآآآآآآآبية  ، وتتمثل التكاليف الثابتة تكاليف المدخلات المسآآآآآآآآآآآتهلكة داخل  
مجمع الموارد والتي لايتباين مع  تباين حجم مخرجات مجمع الموارد ، وتمثل التكاليف التناسآآآآآآآآآآآآآآبية  تكاليف  

حجم مخرجات المجمع ولي  بالضآآآآرورة  المدخلات  المسآآآآتهلكة داخل مجمع  الموارد والتي تنشآآآآأ من تباين   
 الغرض النهائي للتكلفة  

 ، تحديد التكلفة والطاقات العاطلة لمجمعات الموراد  المرحلة السابعة

وفيها يتم تحديد  التكلفة من خلال حاصآل ضآرة الكمية التي تسآتهلكها أغراض التكلفة من مخرجات الموارد 
في معآدل التحميآل ، وتحآديآد الطآاقآات العآاطلآة لمجمعآات الموارد من  خلال المقآارنآة بين الطآاقآة النظريآة لكآل  

 مجمع موارد وبين المقدار المستخدم من هذا الطاقة .  

مجمعآات الموارد تجميع  لمجموعآة الموارد المتجآانسآآآآآآآآآآآآآآآة داخآل مجمع واحآد ويمثآل هآذا    أن  تمثتلويري ال تاحتث  
الخدمات المختلفة ، ثم تقسآآآآآآآآيم هذة التكاليف     -الألات    -المجمع عنصآآآآآآآآر من عناصآآآآآآآآر الموارد  مثل الأفراد 

   -مجمع الموارد  داخل مجمعات تكلفة الموارد  المتجانسآآآآآآآة من حيث عناصآآآآآآآر التكاليف التي تتضآآآآآآآمنها مثل :  
يخصآآآآص لتكاليف الإهلاك     -الالات    –العاملين : يخصآآآآص لتكاليف الاجور والمزايا النقدية ، ومجمع الموارد  

 ، الكهرباء  

ويعبر مسآآآآآآآآآآآبب التكلفة الخاص بالمورد  عن مقياس كمي لحجم المخرجات  المتوقع من الموارد  مثل سآآآآآآآآآآآاعات   
الألات ، ويعبر عن حجم الموارد التي يجب  إنفاقها داخل مجمع  الموارد العمل المباشآآآآآآآر ، سآآآآآآآاعات  تشآآآآآآآغيل  

للوصآآآآآآآآول إلي حجم معين من المخرجات  ، حيث  يتم تحديد وحدة لقياس حجم المخرجات  المتوقع  من المورد   
 لتحديد  المقدار المستخدم من طاقة هذا المورد .   

  تطبي  وأخرون( أن   (Clinton and webber,2004  ودراسحة 2013في حي   أوضحح  دراسحة ) الصحغير  

 :منها المزا:ا م  :حق  العد:د الموارد استهم   محاسبة



90 
 

 ,Gurowka (Clinton and Webber, 2004, p.23)    ( 2013)الصآآآآآآآآآآآآآآغير،      ( 156ص،  2009،  )خطآآآاة

2005, p.32) ) 

اسآآآآآتهلاك الموارد إلى وحدات التكلفة، باسآآآآآتخدام معدلات كمية لمخرجات اسآآآآآتهلاك الموارد    تكاليفتخصآآآآآيص   .1
)رأسآاس العلاقة النسآبية( كمعيار  لان معدلات الكمية تكون موضآوعية وأسآهل أرثر لمواربة التحديث المسآتمر  

اسآآآآتبعاد التكاليف    و قطالتخطيط الأفضآآآآل للموارد, باسآآآآتخدام التكاليف التي تغطيها فو    في الواقع الاقتصآآآآادي
 الثابتة التي لا يمكن تتبعها على أساس السببية. 

غير المتساوي بين المنتجات ,التي  –استخدام إهلاك تكلفة الاستبدال تؤدي إلى القضاء على التخصيص المتفاوت .2
إدارة الطاقة    .تكلفة المنتج تمثل تكاليف الموارد التي استخدمت فقط  و   تسهلك نف  الموارد والأنشطة المساعدة 

التكاليف التي يتم تخصيصها استنادا إلى  ، و    العاطلة/ الفائضة استنادا إلى الطاقة النظرية غير المستخدمة
 .السببية تلغي التكاليف التي تم تخصيصها إلى متغيرات لا علاقة لها بالمنتجات الأخرى 

الأولية الملازمة للتكلفة وفهم المديرين للعلاقات  سآآآآآتهلاك الموارد بشآآآآآكل صآآآآآحيح يتحدد بالاعتماد على الطبيعة  ا .3
 التبادلية بين الموارد مما يساعد في دعم القرارات الهامشية وذلك من خلال تزويد الإدارة بالمعلومات

 ( أن مزايا نظام المحاس ة  عن إستهلاك الموارد يتمثل في David et al ,2012في حين رأت دراسة    

التحديد  الدقيق للقيمة موضآآآوع  القياس وذلك عن طريق يقوم  المدخل علي شآآآمول القياس لكافة التكاليف     -
خلال دورة حياة المنتج  للتوسآآآآآآآآآآآع في إسآآآآآآآآآآآتخدام  تكاليف موارد لتشآآآآآآآآآآآمل تكاليف  الإنتاا  والبيع والتكاليف  

 الإدارية والتسهيلات العامة ، والتكاليف السابقة علي مرحلة الإنتاا  

يتضآآآآح من خلال مراحل  تطبيق    الإنعكاس الدقيق لمعيار الستتتببية في تخصتتتيا التغاليا مير الم اشتتتر  -
   -المدخل كمايلي :  

تتبع تكاليف الموارد إلي مجمعات  الموارد  : يترتب علي تخصآآآآآآآآآآيص مجمع موارد يضآآآآآآآآآآم  العناصآآآآآآآآآآر   -أ
ة  بين مجمعات الموارد   المتجانسآآآآآآآآآآآآآآة تجنب حدوك أخطاء التجميع  وبناء مسآآآآآآآآآآآآآآارات للعلاقات  المتبادل
 الثانوية وتنشاء علاقات من المورد إلي النشاط والعك  في صورة تزامنية  

تعآديآل إجمآالي تكآاليف مجتمعآات  الموارد الأوليآة علي أغراض التكلفآة : وذلآك  من خلال إسآآآآآآآآآآآآآآتخآدام  -ة
لحفاح  مقياس لمخرجات  كل  مجمع  يعبر بدقة عن خصآآائص الموارد داخل  المجمع ومن ثم يضآآمن ا

علي معيار السآببية ، ويؤدي إسآتخدام  الطاقة النظرية إلي تحميل تكاليف الموارد المسآتخدمة فقط  علي  
 . الأغراض النهائية للتكلفة ومن ثم لاتحمل تكاليف الطاقة العاطلة علي الأغراض النهائية للتكلفة
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   -تحسين وظيفة التخطيط  في المنشأ   وذلك من :   -

ت  التشآآغيلية :  تقليل جهود  وتحليل البيانات لأغراض التنبؤ وسآآهولة تطبيق أسآآلوة  إعتماد علي البيانا -أ
 الموازنة المرنة كأدة تخطيط ورقابية علي مستوي مجمعات  الموارد 

توفير تقآآديرات  مآآاليآآة وتوقعآآات  لأغراض التخطيط  المسآآآآآآآآآآآآآآتقبلي  : وذلآآك من خلال توفير معلومآآات    -ة
التي قد  تحدك أثناء التشآآآآآآغيل ، سآآآآآآهولة محاسآآآآآآبة المسآآآآآآئول عن   تفصآآآآآآيلية وتسآآآآآآتباقية عن المشآآآآآآكلات  

مجمعات  الموارد لتصميمها علي أساس تبعتها لمدير واحد يجعل من السهولة تحديد التكاليف الخاضعة  
 لرقابتة وتوفير معلومات عن التكلفة الفعلية في الوقت المناسب  

  -من خلال :    تحقيق خفض إيجابي للتغلفة التي تتحملها المنشا  وذلك -

يقوم المدخل بفصآآآآآآل التكاليف الثابتة عن التكاليف التناسآآآآآآبية حيث يوفر ذلك  الفرصآآآآآآة لتحديد  مواطن  -أ
الخف  في التكآاليف وهي المرحلآة التي تتحآدد فيهآا النسآآآآآآآآآآآآآآبآة الأربر من تكآاليف دورة حيآاة المنتج  ممآا  

 يمكن من تحقيق خف  حقيقي في التكلفة  

: حيث يؤدي إلي إسآآآآآآآآآآآآتبعادها نتيجة    افة المعلومات المتعلقة بالطاقة العطلةقدر  المدخل علي تحديد ك -ة
تحديد مقدراها بالكميات والقيم وأمارن تواجدها والتقرير  عنها لتدارة مما يحقق خف  حقيقي في التكلفة  
ل  أو العمل علي إسآآآآآآآآآآآتغلال هذة الطاقات في حالة كون طبيعة الموارد غير قابلة للتجزئة من خلال العم

 علي إيجاد أسواا جديدة تستوعب هذة الطاقات وزيادة القدرة التنافسية للمنشأة .  

علي التفصيل والشمول لتعدد المستويات  الإدارية والتنظيمية التي     RCAويري ال احث أن يقوم مدخل  
يقوم المدخل لها الخدمة التي تتمثل في المسآتوي الإسآتراتيجي ، المسآتوي التكتكي ، المسآتوي التشآغيلي ،  
وبهذا فإن هذا المدخل يجمع  مابين الإهتمام بالأجلين القصآآآآآآآآآآير والطويل علي عك  مدخل الأنشآآآآآآآآآآطة  

الإهتمآآآام بآآآالأجآآآل الطويآآآل ومن ثم  لاتتوافر المعلومآآآات  المقيآآآدة لإتخآآآاذ القرار في الأجآآآل القآآآائم علي  
 القصير في ظل مدخل الأنشطة .  

 ,Okutmus, E مزايا نظام المحاستتتتتت ة عن استتتتتتتهلاك الموارد بالمقارنة بأنظمة التغاليا التقليديةعن  أما 

2015, p.45) )   

تتبع   .1 التكاليف التي يمكن نسبتها لعمليات إنتاجية معينه مما يؤدي إلى نتائج أفضل من  تحقيق دقة اربر في 
الموارد التكلفة وفهم أفضل لنماذا استهلاك  التكلفة وبالتالي قدرة  و    تخصيص  تحقيق دقة اربر في تخصيص 

 كما أن  اردأن تكلفة المنتجات سوف تتضمن فقط تكلفة القدر المستخدم من المو   كما   أفضل في تخطيط الموارد

  .إدارة الطاقة العاطلة تكون على أساس الطاقة النظرية غير المستهلكة

إن تخصآآآآآيص اسآآآآآتهلاك الموارد بدقة يرتكز على طبيعة التكاليف المرتبطة بقدرة فهم الإدارة للعلاقات التشآآآآآابكية   .2
 بين الموارد مما يساعد في مد الإدارة بمعلومات أفضل لدعم اتخاذ القرارات.  
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الضآوء على المنتجات التي تباع بأسآعار منخفضآة من خلال التأثير في عملية تخصآيص التكاليف لتحديد   إلقاء   .3
 . المنتجات التي يجب استبعادها

أن  المزايا  المترتبة علي إسآآآآآآآآآآآآآتخدام  مدخل محاسآآآآآآآآآآآآآبة إسآآآآآآآآآآآآآتهلاك الموارد حيث تمثل الدافع  في   ويري ال احث
تتصآآآآآآآآآآف بالملاءمة والدقة والوقتية من خلال مجموعة من تخصآآآآآآآآآآيص الاعباء الإضآآآآآآآآآآافية في توفير معلومات   

المعايير التي تحكم تخصآآيص الأعباء الإضآآافية والتي تمثلت في معيار السآآببية القائم علي وجود علاقة السآآبب  
والنتيجة عند تحميل المنتجات  والعمليات ، معيار الإسآآتفادة المتحصآآل عليها ، معيار العدالة القائم علي تحميل  

 تجات  والخدمات بتكلفةأعباء متساوية وتوفير قياس دقيق لتكلفة المنتج    المن

علي التفصآآآآآآآآيل والشآآآآآآآآمول لتعدد المسآآآآآآآآتويات الإدارية والتنظيمية التي يقدم      RCAيقوم مدخل   كما يري ال احث
ي ، وبهذا فإن المدخل لها الخدمة والتي  تتمثل في المسآتوي الإسآتراتيجي ، المسآتوي التكتيكي ، المسآتوي التشآغيل

هذا المدخل يجمع مابين  الإهتمام بالأجلين القصآآآير والطويل ، علي عك  مدخل الأنشآآآطة القائم علي الإهتمام  
 بالأجل الطويل ومن ثم لاتتوافر المعلومات المفيدة لإتخاذ القرار في الأجل القصير في ظل  مدخل الأنشطة  

قد يحول دون تحقيق أهداف مدخل المحاسآآآآآآآآبة عن نه  وعلي الجانب الأخر أوضآآآآآآآآحت مجموعة من الدراسآآآآآآآآات أ
 ,.White, L)(،  405، ص: 2010صآآآآآآآآآآلاح أحمد،   الشآآآآآآآآآآهاوي، )   اسآآآآآآآآآآتهلاك الموارد مجموعة من المعوقات أهمها: 

2009, p.66) 
الراهن.  .1 الوقت  الموارد حتى  استهلاك  المحاسبة عن  التي تطبق مدخل  المنشآت  قليلة من  نماذا  ارتفاع    وجود 

 .يحتاا إلى المزيد من الوقت للوصول إلى التخطيط المطلوة تكاليف التطبيق 

  يتطلب تطبيق مدخل المحاسآبة عن اسآتهلاك الموارد تدريباا كبيراا وتصآميم النماذا والتطبيقات وخبرة متخصآصآة. .2
أنظمة التكاليف  مقاومة التغيير واعتقاد الإدارة أنَّ الأنظمة التقليدية للتكلفة دقيقة وسآآآآآآآآآآآآآآليمة ولا داعي للتحول إلى  

 الحديثة

بالإضآآآافة إلى ما سآآآبق مدى   عدم وجود قاعدة بيانات متكاملة للتواصآآآل بين الإدارات المختلفة وخلايا الأنشآآآطة.  .3
إمكانية جمع المعلومات الدقيقة والأسآآآآآاسآآآآآية والتفصآآآآآيلية عن مجمعات الموارد المختلفة والعلاقات المتداخلة بينها  

وتقسآآآآآيم التكاليف إلى تكاليف أولية أو ثانوية، متغيرة أو تناسآآآآآبية، والفصآآآآآل بين الموارد وبين الأنشآآآآآطة المختلفة  
 .المستغلة وغير المستغلة

)الهلباوي، والنشآآآار،    يتطلب التطبيق السآآآليم لمدخل المحاسآآآبة عن اسآآآتهلاك الموارد الالتزام بالقواعد التالية: كما  
 ( 127، ص 2013

التركيز على الموارد ، مع مط اسآآآآآآتهلارها يختلف جوهرياا بين المنتجات المختلفةالتركيز على الموارد التي يكون ن .1
ذات التكلفة العالية، ويجب معالجتها بطريقة صآآآآآآآآآآآآحيحة عن طريق اختيار مسآآآآآآآآآآآآببات اسآآآآآآآآآآآآتهلاك الموارد الأرثر  

 ملائمة، وأنَّ الخطأ في الاختيار سوف يؤدي إلى تشويه كبير في تخصيص تكاليفها. 



93 
 

التركيز على الموارد ، مع وارد التي يكون نمط اسآآآآآآتهلارها يختلف جوهرياا بين المنتجات المختلفةالتركيز على الم .2
التي لا تتأثر بمسآآببات تسآآتند إلى الحجم أي التي لا تتأثر بمسآآببات تقليدية مثل عدد سآآاعات العمل المباشآآر أو  

 عدد ساعات العمل الآلية. 

 لتعدد وذلك  والشآمول  بالتفصآيل  ام اسآتهلاك الموارد يتميز( إلى ان نظ240، ص2010،  شآاهينيشآير ) في حين  
وبآالتآالي يوفر نظآام   والرقآابآة.   للتخطيط  اللازمآة  المعلومآات  في توفير  يخآدمهآا  التي  والتنظيميآة  الإداريآة  المسآآآآآآآآآآآآآآتويآات

 . التشغيلي  التكتيكي، والمستوي   الإستراتيجي، والمستوي   استهلاك الموارد معلومات تفيد على المستوي 

 يهتم  النشآاط  أسآاس  علي  المحاسآبة  نظام أن  المعروف من  أنه  حيث  والطويل،   القصآير  هذا النظام بالأجلين  ويهتم
  الاعتماد  وعند  ولهذا  الطويل  الأجل  في  التغير  إلي  تميل  التكاليف  عناصآآآآآآآآآآآآآآر معظم أن  يفترض  ولهذا  الطويل  بالأجل
 القرارات.  لاتخاذ  مفيدة  معلومات  يتوافر  مالا  غالباا   القصير  الأجلفي   القرارات لاتخاذ  المدخل هذا  على

 في  يسآاعد الإدارة الموارد  اسآتهلاك  محاسآبة  نظام  باسآتخدام  الموازنة  ( إلى أن إعداد2017وخلصآت دراسآة )رزا، 
 الموازنة  إعداد أن  الأهداف، كما  هذه تحقيقإلى    تودي التي  القرارات واتخاذ  تحقيقها  المراد  الأهداف تحديد  و التخطيط
  إدارة   تمكينإلى    يؤدي  مما  وتكاليفها المسآآتغلة  غير  الطاقة تحديد من  تمكن الموارد اسآآتهلاك  محاسآآبة  نظام باسآآتخدام
 منها.  الحدأو   الطاقة  تلك  استغلال  وتحديد ما اذا كان يمكن  جيد،   بشكل  التخطيط من  المنشأة

لاك الموارد تسآآآآتطيع نظم إدارة التكلفة توفير ثلاثة  ومن الملاحظ أنه في ظل تطبيق نموذا المحاسآآآآبة عن اسآآآآته
( )ريوان،  Michael S.C. et. al., 2009, p.44أنواع من المعلومآات تفيآد في دعم القرارات الإداريآة بآالمنشآآآآآآآآآآآآآآأة ) 

 ( وذلك على النحو التالي: 256، ص 2010( )شاهين،  1124، ص2013

تعبر بشآآآآآآكل دقيق عن مقدار اسآآآآآآتهلاك هذا  يالتكلفة والتمعلومات عن التكاليف التي تم تخصآآآآآآيصآآآآآآها لوحدات   .1
تتضآآآآآآآآآآمن فيها هذه   والتيالمنتج من موارد الشآآآآآآآآآآركة, على العك  من منهج المحاسآآآآآآآآآآبة عن تكاليف الأنشآآآآآآآآآآطة  

 المجموعة تكاليف الموارد المتعطلة. 

ل المحاسآآآآبة عن معلومات تفيد في الربط بين مجمعات الموارد ومجمعات التكلفة, وعلى العك  من الحال في ظ .2
تقوم بالتفرقة بين الانشطة التي تضيف قيمة وتلك التي لا تضيف قيمة , فأن التركيز في   يتكاليف الأنشطة والت

 ظل مدخل المحاسبة عن الموارد التي تستهلكها من موارد الشركة. 

ي يجعل إدارة الشركة معلومات تساعد في إبراز الطاقة العاطلة، والإفصاح عن التكاليف الخاصة بها بالشكل الذ .3
 في وضع أفضل فيما يتعلق بكفاءة تشغيل هذه الأنشطة. 
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  2030رؤ:ة مصر  -سادساً:  إنعكاسات ن ام محاسبة إستهم  الموارد علي تحقي  الميزة التنافسية المستدامة  

الموارد في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة للمنشأت الصناعية من خلال دورة في  يتمثل أثر نظام محاسبة إستهلاك
  -: Mohammed Nassim Lacheheub,et al ,2019, ( Tonci Grubic et,al,2020تحقيق الأتي ) 

، وذلك من خلال الربط  مباشرة  بين الموارد    تقد:م نموذجا للرقابة علي التكاليف علي مستوي الموارد   -1
وموضوعات القياس التكاليفي ، كما أنه يركز علي إنشاء نموذا للتكاليف يدعم القرارات  الإدارية من خلال  
التطبيق ا لواضح لمبدأ السببية والذي يساهم في بناء نموذا تشغيلي للمنشأة ، وهذ يعني رسم خرائط  تدفق  

 ك  في تحقيق أهداف الإدارة  للموارد وكيف تستهل
من خلال البحث المستمر عن الفاقد    دعم  هدف برامج  التحسي  والتطو:ر المستمر في خفض  التكلفة   -2

والمرونة   الجودة  وتحسين  الألات  لإعداد   المطلوة  الوقت  وتخفي    ، منه  والحد  العمليات  أنشطة  في  
ية ويقدم  بيانات  عن البدائل التي تستخدم في خف   وتخفي  التكلفة ، كما يوفر بيانات لتدارة التشغيل

 التكلفة من قبل التحسين والتطوير  
التكاليف في ظ  ن ام  محاسبة إستهم  الموارد:    -3 القرار علي مختلف    :وفر نموذ   دعما لأنظمة إتخاذ 

ل أو إستبعاد منتج ،  المستويات الإدارية فعلي المستوي الإستراتيجي يساعد  في إتخاذ القرارات مثل قرار إدخا 
وعلي المستوي التكتيكي يساعد  في فهم  طبيعة التغير في سلوك  التكلفة وطبيعة قرارات الشراء أم  التصنيع  
، وعلي المستوي التشغيلي يساعد  في إدارة الطاقة  مما يساعد في ترشيد تكاليف إستهلاك  الموارد وتحقيق  

 الإستغلال الكفء للموارد المتاحة  
حيث يتم تحويل الرؤية والرسالة والأهداف    تركيز علي أفض  الحلول بدء م  عملية التخطيط  الإستراتيجي ال:    -4

إلي إستثمار في الموارد من حيث الكمية المطلوبة والجودة والتكنولوجيا والمهارة وهذا يتطلب تحديد  الطاقة  
الخ  ، التدريب  ، مستوي  والتكنولوجيا  المهارات  تحديد    ، أهداف  المتوفر  لتحقيق  للموارد  التشغيلية  صائص 

 المنشأة ولتحقيق الميزة التنافسية  المستدامة  
وتوجهيها نحو الأنشطة الأساسية    دعم فلسفة التوجة بالعمي  م  خمل الإدارة السليمة للموارد  المستثمرة:     -5

توجهات السوا وتقليل الإستثم  للعميل  بناء علي تخطيط  مسبق يراعي  القيمة  التي  ذات  ار في الأنشطة 
الفاقد وما يترتب علي ذلك من تحسين أداء الأنشطة الأساسية ذات   للعميل والتخلص من  لاتضيف قيمة 
القيمة للعميل وتحقيق أعلي درجات  من التوافق بين التكاليف وأنشطة المنشأت وتفصيلات القيمة بالنسبة  

 للعملاء  
تخطيطية  ووضع الخطط  التشغيلية لإستخدام  الموارد والسيطرة المساهمة في فعالية إعداد  الموازانات ال:    -6

حيث انها تخطط ضمن  الموازنة التخطيطية وبالتالي يمكن التوجة السليم  لتلك الطاقة    علي الطاقة العاطلة
 بما يخدم أهداف المنشأة  
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حيث تعك  التكلفة التاريخية  لتحديد وحساة الإهلاك   يةخإستخدام  تكلفة الإحمل بدلا م   التكلفة التار::   -7
رمية الأموال المضحي بها وقت  الإستحواذ أو الحصول علي الموارد ، ولكن مع  التغيرات  في الأسعار فإن  
التكلفة التاريخية لاتعك  بدقة تكلفة الفرصة البديلة للموارد، أما تكلفة الإحلال فتعك  كمية الاموال المطلوبة  

، مما جعل هذا المدخل معني بالتنبؤ بالكميات والأسعار ، إستخدام تكلفة الإحلال     لإحلال الطاقة بأسعار اليوم
 يحقق دقة أربر في تحديد تكاليف المنتجات  الأمر الذي يتلائم  مع  قرارات الإستعانة بمصادر خارجية  

المستخدمة    -8 المستخدمة وغير  الموارد  تكاليف  أهداف خفض   الطا  قيا  مدي تحقي   تفعيل  قات  بهدف 
 العاطلة وتنمية الطاقة المستخدمة وترشيد  تكاليفها ومن ثم زيادة قيمة العميل  

 

 النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية سابعاً:  

 النتائج:   ▪

(  VSCوتكاليف مسآار تدفق القيمة )  RCAنظامي المحاسآبة عن اسآتهلاك الموارد يحقق اسآتخدام التكامل بين أ .1
 تطويراا للدور الاستراتيجي المستحدك للمراجعة الخارجية  

اتسآآآآآاع نطاا وظيفة المراجع الخارجي  ليشآآآآآمل العديد من المجالات التي تمثل مراحل اتخاذ القرار الاسآآآآآتراتيجي   .2
في المنشآآآأة، وتشآآآمل هذه المجالات: الموقف الحالي وحوكمة الشآآآركات، والبيئة الداخلية )القوة والضآآآعف( والبيئة  

(، والبدائل الاسآآآآآآآآتراتيجية والاسآآآآآآآآتراتيجية  SWOTالخارجية )الفرص والتهديدات( وتحليل العوامل الاسآآآآآآآآتراتيجية ) 
 الموصي بها والتطبيق والتقييم والرقابة. 

والمحاسبة عن استهلاك الموارد ونظام تدفقات القيمة ومساراتها  إن التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية   .3
المعلومات المناسآآآآآآآآآآآآآآبة والتي تصآآآآآآآآآآآآآآلح لأن تكون مجالا للفحص بواسآآآآآآآآآآآآآآطة المراجع الخارجي. وترتبط هذه  يوفر  

المعلومات بالبيئة الداخلية من خلال تحدد نقاط القوة والضآآآعف داخل المنشآآآأة، والبيئة الخارجية من خلال تحديد 
 الفرص المتاحة للمنشأة والتهديدات التي قد تواجهها. 

على منهج التكلفآة المسآآآآآآآآآآآآآآتهآدفآة في تكآاملآه مع أدوات الإدارة الاسآآآآآآآآآآآآآآتراتيجيآة للتكلفآة، يوفر    إن اعتمآاد المنشآآآآآآآآآآآآآآأة .4
المعلومات المناسآآآآآبة والتي تصآآآآآلح لأن تكون مجالا للفحص بواسآآآآآطة المراجع الخارجي ، . وترتبط هذه بتدفقات  

غير المضآآآيفة للقيمة عبر   القيمة والموارد المسآآآتهلكة، بالإضآآآافة إلى تكاليف الأنشآآآطة المضآآآية للقيمة والأنشآآآطة
 سلسلة القيمة داخل المنشأة. 
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 التوصيات: ▪

 في ضوء النتائج السابقة  خلص الباحث إل  التوصيات التالية:

والتي اشآآتملها    –( VSCوتكاليف مسآآار تدفق القيمة )   RCAالتوسآآع في تطبيق المحاسآآبة عن اسآآتهلاك الموارد  .1
حقيق متطلبآآات إدارة المراجعآآة الخآآارجيآآة كآآأحآآد آليآآات حوكمآآة لتوليآآدهآآا معلومآآات ذات قيمآآة عآآاليآآة لت  –البحآآث  
 الشركات. 

تنميآة الوعي والشآآآآآآآآآآآآآآعور الإيجآابي لدى أفراد المراجعآة الخآارجيآة من قبآل مديري إدارة المراجعآة الخآارجيآة في حالآة   .2
  ( حتى يقوموا VSCوتكاليف مسآآآآآآآار تدفق القيمة )  RCAتطبيق التكامل بين المحاسآآآآآآآبة عن اسآآآآآآآتهلاك الموارد 

بدورهم بفاعلية والعمل على القيام بالوظائف الاسآآآآآآآآآتشآآآآآآآآآارية والتأريدية والإسآآآآآآآآآتراتيجية لخدمة جميع المسآآآآآآآآآتويات  
 الوظيفية وتضافة قيمة حقيقية للمنشأة. 

زيآآادة اهتمآآام إدارات المراجعآآة الخآآارجيآآة لتبني رؤيآآة واضآآآآآآآآآآآآآآحآآة لإدارة المخآآاطر في ضآآآآآآآآآآآآآآوء متطلبآآات الإدارة   .3
 لأساليب محل الدراسة، والمعلومات المستمدة منها لتطوير برامج المراجعة الخارجية. الإستراتيجية وتطبيق فعلي ل

إعداد قائمة تفصآيلية شآاملة بالمخاطر التي تهدد أنشآطة وعمليات المنشآأة من خلال التحديد السآليم لتكلفة المنتج   .4
ما يزود إدارة المراجعة الخارجية بمنافع متعددة تعزز اسآآآآآآآتغلال موارد وطاقات المنشآآآآآآآأة، بالإضآآآآآآآافة إلى أن هذه  

ات للمخاطر وتطوير أسآآآاليب جديدة لتحديد المخاطر  القائمة تسآآآاعد على التخلص من الفاقد، وذلك بوضآآآع أولوي
بصآآورة واضآآحة في ظل تطبيق نظام المحاسآآبة عن اسآآتهلاك الموارد، كما تسآآاهم بعرض المخاطر الإسآآتراتيجية  

 . ( VSCنظام تكاليف مسار تدفق القيمة ) الناتجة من تطبيق  
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