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الأزمات  الماليزية فى مجال مواجهة  التجربة  أبرز ملامح  الضوء على  تسليط  الى  الدراسة  تسعى 
الدراسة قسمى  يُمثلا  أساسيين  محوريين  على  التركيز  من خلال  الأول   -  الاجتماعية  القسم  يقدم 

بتوضيح   الثانى  القسم  بإدارة الازمات، ويختص  تتعلق  التى  القضايا  إطلالة سريعة حول عدد من 
مجال   فى  مختارة  نماذج  خلال  من  وذلك  الاجتماعية  الأزمات  ادارة  مجال  فى  الماليزية  التجربة 

الدراسة   خلال  من  اتضح  وقد  المرأة.  الاسكان،  الصحة،   ، الفقر  الحكومات  مواجهة  اهتمام  مدى 
مات الماليزية المتعاقبة بتضمين الأبعاد الاجتماعية فى خططها وبرامجها الاقتصادية لمواجهة الأز 

عدداً من    -كغيرها من الدول المتقدمة والنامية -الاجتماعية المختلفة حيث وضعت فى هذا الشأن  
 الخطط والإستراتيجيات الإنمائية الوطنية من أجل بناء دولة متماسكة اجتماعياً. 

 

 . ماليزيا –التنمية الاجتماعية   –إدارة الأزمات  – الدولة  دور :المفتاحيةالكلمات 
 

 

 Abstract 

 

The study seeks to shed light on the most prominent features of the 

Malaysian experience in the field of confronting social crises by focusing 

on two main axes representing the two sections of the study - the first 

section provides a quick overview of a number of issues related to crisis 

management, and the second section is concerned with clarifying the 

Malaysian experience in the field of social crisis management And that is 

through selected models in the field of facing poverty, health, housing, and 

women. It has been evident through the study the extent of the interest of 

successive Malaysian governments to include social dimensions in their 

plans and economic programs to face the various social crises. In this 

regard, like other developed and developing countries, they have developed 
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a number of national development plans and strategies in order to build a 

socially coherent state. 

 

Key words: Role - Crisis Management - Social Development - Malaysia. 

 مقدمة:
مع عوودة التووترات والاضوطرابات الداخليوة فوى عد ود مون دول العوالم لأسوبار يعوود أبرزهوا ل وضوا  
الاقتصووادية والاجتماعيووة للشووعور اتجووا خحووراء التحليوول السياسووى لمواقوولة حوود ثهم عوون قضووية دور 

 الدولة فى مواجهة الأزمات التنموية المختلفة.
 -ى مواجهة الأزمات التنموية فى جانحها الاجتماعىويحرز فى هذا الصدد الحد ث عن دور الدولة ف

عوود البعوود الاجتموواعى إطوواراً ووواملًا يحوووى مختلوو  ف ووات المجتمووع ولا اذ يُ  -ماليزيووا موضووو  الدراسووة
يق  عند ف ة دون غيرها، حيث يكون الهدف هو النهوض بالمجتمع ككل وتحقيوق الحود الأدنوى مون 

 انية لمختل  ف ات المجتمع.مستوى المعيشة الذى يضمن الكرامة الانس
وقد وهدت العقود القليلة الماضية وخاقة منذ نهاية الالفية الثانيوة زيوادة كحيورة فوى عودد الودول التوى 
تستتتثمر فى مجال برامج الحماية الاجتماعية التوى تسواعد عد ود   مون أفوراد المجتموع علوى مواجهوة 

 الفقر، والتعليم، والعمل والصحة. مايعترضهم من أزمات فى مجالات اجتماعية عدة أبرزها
وعامة تسهم برامج الحماية الاجتماعية فى حفز العلاقة بين الدولة والمجتمع بما  دعم الحكم الرويد 

حتياجات والثقة المتبادلة بين الطرفين، ويعد دور الدولة فى هذا الاطار دوراً حاسماً فى مجال تلحية ا
وووراكة بووين القطووا  العووام والمجتمووع الموودنى مووع الدولووة تتميووز الافووراد ، ومووا  وودعم هووذا الأموور وجووود 

بالعمل معاً على تحقيق الاهداف امجتمعية  وتتميز بكونها وراكة طوعية وليست قسرية وهو الأمور 
والدولوة الاسوتحدادية، حيوث تتميوز  ةيعد عنصراً أساسياً فوى مجوال التفرقوة بوين الدولوة الديمقراطيو  الذى

علووى تحقيووق مطالوود أفووراد المجتمع،ووو أمووا الثانيووة فتلجووأ للقمووع والتوودخل الأمنووى  الأولووى بالعموول طوعوواً 
 لتحقيق ماتريد تحقيقا.

إدارتهووا ان حودمت موون أجول تقليوول حودتها والووتحكم فووى و ويحورز فووى هوذا المجووال أهميوة توودار  الأزموة 
و  بتنووو  مسوواراتها والحوود بالتووالى موون سوولحياتها لأقصووى حوود ممكوون وذلووك موون خوولال أدوات عوودة تتنوو

 الف ات المستهدفة.
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الضوووء علووى التجربووة الماليزيووة فووى مجووال مواجهووة الأزمووات  الى إلقوواءوتسوعى الدراسووة فووى هووذا الاطووار 
الاجتماعيووة موون خوولال محوووريين أساسوويين يمووثلا قسوومى الدراسووةل يقوودم القسووم الأول إطلالووة سووريعة 

م الثوانى بتوضويح التجربوة الماليزيوة حول عدد من القضايا التى تتعلق بإدارة الازمات، ويخوتص القسو
جوووال ادارة الأزموووات الاجتماعيوووة وذلوووك مووون خووولال نمووواذج مختوووارة فوووى مجوووال مواجهوووة الفقووور ، مفوووى 

 الصحة، الاسكان، المرأة.
(1 ) 

 الإطار النظرى والتحليلى لإدارة الأزمات 
 مفهوم الأزمة وخصائصها : ▪

( مفهوما" قديما" اقطلاحا" واستخداما" وتعنو  فو  اللغوة العربيوةل الشودة والقحوط Crisisتعد الأزمة )
، فيمووا يقصوود بهووا فوو  (1)، وأزم عوون الشوو  أس أمسووك عنووا ، والأزمووة الحميووة ، والمووأزم هووو المضوويق 

 . (2)اللغة الإنكليزية تغير مفاج  نحو الأفضل أو الأسوأ 
 رتبط مصطلح الأزمة تاريخيا" بالطد لكونها لحظوة تحوول مصويرية بوين الحيواة والمووت تحمول      

تغييرا" جوهريا" ومفاج ا" وتستدع  قورارا" حاسوما"  و مر فو  مجورى الأحوداك ، ويكوون عنصور الوقوت 
 يطلوق أساسيا" ف  فاعلية القرار. لذا تسحد الأمراض الت  تو مر فو  القلود أزموة قلحيوة ، فو  حوين لا

 مصطلح أزمة على أمراض اود خطورة.
والأزمة سياسيا" وعسكريا" ه  اللحظة الفاقولة والحرجوة بوين السولم والحورر عنود توأزم العلاقوات     

بين الدول. إذ تنشأ الأزمة ف  ظل حالة من التوتر وضع  الثقة وعودم الاسوتقرار ، وتتوراكم وتسوتمد 
لووى نزاعووات فوو  الحاضوور وزرعووا" لحووذور الانتقووام فوو  أسووبابها موون قووراعات الماضوو  التوو  تنسووحد إ

المسووتقحل بعوود أن تنحوول وتسووتحدل بعوود انتهوواء الأزمووة، التحالفووات القديمووة بووأخرى جد وودة قائمووة علووى 
 كيفية التعامل قحل وإمناء الأزمة .

والأزموووة إداريوووا" هووو  " موقووو   واجوووا متخوووذ القووورار يفقووود فيوووا القووودرة علوووى السووويطرة عليوووا أوعلوووى     
. وتغوذس بعضوها الأخور"  (3)جاهاتا المستقحلية ، تتلاحق فيا الأحداك وتتشابك الأسبار بالنتوائج" ات

 أنهووا موقوو  غيوور اعتيووادس جوودا"  هوودد أعمووال وسوومعة وقووورة وعلاقووات المنظمووة ويضوور بجمهورهووا " 
(4)  . 
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ذو أحوووداك  وهكوووذا تمثووول الأزموووة موقفوووا" غيووور اعتياديوووا" وغيووور متوقعوووا" وووود د الخطوووورة والسووورعة     
متلاحقة، تتداعى فيا النتائج وتختلط أسوبابها،  هودد قودرة الفورد أو المنظموة أو المجتموع علوى البقواء. 
وتمثول محنووة ووقتووا" عصويبا" لصووعوبة اتخوواذ قورار غيوور مووألوف فو  ظوول حالووة مون  يووار المعلومووات 

قووووط أنمووووا الفرقووووة ( فThreatوعووودم التأكوووود والمسووووتقحل الغوووواملا. الأ أن الأزمووووة لا تشوووومل التهد وووود )
(Opportunity للتغييووور كوووذلك . مموووا يجعلهوووا مفهوموووا" معقووودا" وغنيوووا" وجووودليا" ذو متلازموووة لفظيوووة )

( ، فوو  وقووفا ل زمووة Morin,1976وطوورفين متضوواد ن  نبغوو  التوفيووق بينهمووا وهووذا ماذهوود إليووا )
 -  نفو  الوقوت اعتمادا" علوى المفهووم الجودل  الوذس يجموع الفرقوة والتهد ود . إذ توقو  الأزموة فو

بتووأميرات سولحية )التشوويع، وعوودم التنظويم، والصورا  ، والإربووا  ، والإجهواد المفوور   -(1جودول رقوم )
 الووووووووووووووووووووووووووووووذس يقووووووووووووووووووووووووووووووود إلووووووووووووووووووووووووووووووى تصوووووووووووووووووووووووووووووورفات طائشووووووووووووووووووووووووووووووة (، وتووووووووووووووووووووووووووووووأميرات ايجابيووووووووووووووووووووووووووووووة 
) تعح ة وتماسك ، وتعاون ، وتكيف إلى الحي ة ، والتعلم بالتجربة (. وهكذا تحوول مفهووم الأزموة مون 

لتقليديوووة التووو  تصوووفها كحووودك  ووودمر أو  ووو مر فووو  المنظموووة ككووول ، إلوووى وجهوووة النظووور وجهوووة النظووور ا
 A decisive-الإسووتراتيجية ، بكونهووا لحظووة حاسوومة ونقطووة تحووول نحووو الأفضوول أو الأسوووأ  

)moment, a turning point for better or worse(5).    
 ل  أنواع الأزمات
 تصووونيفات الأزموووات مووون حيوووث مراحووول دورة حيووواة الأزموووة ، او معووودل تكووورار الحووودوك  تتبوووا ن اسووو 

)ذات طوووابع دورس متكووورر، وطوووابع فجوووائ  عشووووائ  ( ، وعموووق الأزموووة ) عميقوووة جوهريوووة وهكيليوووة 
 التأمير ، وغير عميقة وهامشية التأمير(، او ودة الأزمة )عنيفة جامحة ،وهادئة ضعيفة (.

الوووذكر اسوووا  واحووود فووو  التصووونيف ، فيموووا تتوجوووا البحووووك الحد ثوووة الوووى  تعتمووود التصوووفيات السوووابقة
( نموذجووا الووذس عحوور عنووا  Gundelأسووتخدام اكثوور موون معيووار فوو  تصوونيف الأزمووات ، وقوود قوودم )

،. مصنفا" الأزمات الى اربعة انوا  باعتمواد معيواريين لتحد ود - -Crisis Matrixبمصفوفا الأزمة 
 نو  الأزمة هما ل

بالأزمة ل اذ تكون الأزمة قابلوة للتنحو  عنودما يكوون كول مون  -  Predictability –لتنح  قابلية ا  -
المكان والزمان واسلور حدومها معروفاً ، ولا  تم تجاهل احتمالية الحودوك . ولأن الكووارك الطحيعيوة 

ويتمثل  على سحيل المثال قابلة للتنح  بشكل عام، فأن الحاجة الى معيار مان للتصنيف يكون مهما"
 بأمكانيات التأمير .
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فوو  الأزمووةل أذ يمكوون التووأمير فوو  الأزمووة  –  Influence Possibilities –امكانيووات التووأمير  -
عندما تكون الاستجابات لمواجهتهوا او تقليول أضورارها معروفوة وممكنوة التنفيوذ ، وذلوك عحور مواجهوا 

 اسبار الأزمة .
ومسووتوى تكرارهووا وتهي ووة الاجووراءات  فووة موون الأزمووات تسوواهم مصووفوفة الأزمووة فوو  تحد وود انوووا  مختل

المضووادة والمحووددة بأزمووة معينووة ، ممووا يجهووز متخووذ القوورار بمجموعووة موون الوسووائل المسوواعدة ، وفوو  
 الأت  أستعراضا" للمجالات الأربعة ل زمة الت  تظهر ف  المصفوفة ل

الاول مووون المصوووفوفة،  ل وتقوووع فووو  المربوووع -Conventional Crises –الأزموووات التقليديوووة  -أ
وتكون قابلة للتنح  ، وامكانية التوامير فيهوا معروفوة ومحوددة . ويحودك هوذا النوو  مون الأزموات بسوحد 
اسوووتخدام الانظموووة التكنلوجيوووة الخطووورة وربموووا تلوووك المركبوووة بصوووورة خاط وووة ، مثووول ازموووات انفجوووارات 

حيعيووة أو الأجتماعيووة علووى أنهووا المصووانع الكيمياويووة ، فيمووا موون النووادر أن  ووتم تصوونيف الكوووارك الط
تقليديووة. وتكووون أحتماليووة حوودوك هووذت الأزمووات وتكوواليف الوقايووة منهووا والخسووائر المحتملووة والاضوورار 
المصووواحبا، وفقووودان الحيووواة والعواقووود السياسوووية الناجموووة عووون الأزموووات التقليديوووة ، وان كانوووت كحيووورة 

، ويمكووون أدارتهوووا وقيوووادة التوووأمير فيهوووا مووون أحيانوووا"، جميعهوووا تكوووون معروفوووة وسوووهلة التوقوووع والمعالجوووة
المنظمة والمجتمع ، ذلك أن التدابير المضادة تكون محددة ومختحرة ، كذلك امكانية التودخل والتنفيوذ 

 سريعة بسحد تكرار حدوك مثل هذت الأزمات والخحرة المتراكمة ف  مواجهتها. 
كوون منووع وقوعهووا عوون طريووق تنفيووذ نظووام وعلووى الوورغم موون عوودم تشووابا الأزمووات التقليديووة فانووا يم     

متكاموول للجووودة وادارة الأزمووة مووع تهي ووة الموولا  الم هوول والتجهيووزات الكفوووءة ، اضووافة الووى التوودريد 
 والتنظيم الفاعل عند تنفيذ الانشطة والاجراءات الوميقة الصلة بالأزمات التقليدية . 

ف  المربع الثوان  مون المصوفوفة  ل وتقع  Unexpected Crises -–الأزمات غير المتوقعة  -ر 
وه  الأزمات نادرة الحودوك التو  لايمكون التنحو  بهوا مقارنوة بالأزموات التقليديوة كحووادك الحرائوق الا 
انهووا حساسووة للتووأمير فيهووا . يحوودك هووذا النووو  بسووحد اسووتخدام الانظمووة التكنلوجيووة ذات الخصووائص 

 كحير بالخطر. الشاذة او بسحد الانظمة الطحيعية وتنطوس على تهد د 
 

 إدارة الأزمـة 
إن إدارة الأزمة تعن  طريقة التغلد عليها والتحكم بضغطها ومساراتها واتجاهاتها وتجند سلحياتها   
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و تحقيق أقصى المكاسد ف  أقصر زمن والحدّ من الخسارات لأدنى حدّ    والاستفادة من إيجابياتها
  .ممكن

العلمية والإدارية  إدارة الأزمات  وتعرف بالأدوات  التغلد على الأزمات  بالأسا  كيفية  تعن   بأنها 
ايجابياتها من  والاستفادة  سلحياتها  وتجند  والتقد ر  ،  المختلفة  الإعداد  عملية  تشمل  المنظم  وه  

مع   الكيان،  أو  الم سسة  سمعة  خطيرة  بدرجة  تهدد  الت   والخارجية  الداخلية  للمشكلات  والمنتظم 
النتائج لمنع   للتعامل مع الأزمات بكفاءة وفاعلية ودراسة أسبار الأزمة لاستخلاص  إعداد الموارد 

 .حدومها أو تحسين طرق التعامل معها مستقحلاً 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 1الجدول رقم )
 الأزمة طبقا" إلى الأوجا الايجابية والسلحية 

 الأوجا الايجابية )فرقة( الأوجا السلحية )تهد د(     مستوى الأزمة  

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/users/WafaaFarag/tags/20700/posts
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علوووى مسوووتوى خطوووة المنظموووة                                           -
 الإستراتيجية ل                                                 

التشوغيلية  على مستوى الخطة  -
 ل 
  
علوى مسوتوى الخطوة المتصولة  -

 بالنظام ألعلاقات ل 
على مسوتوى الخطوة السولوكية   -

 ل  
 
 على مستوى خطة القيم ل  -
 على مستوى خطة التعلم ل       -

                               
   

 تشويع ، فوضى . 
 
قصووووووور ذاتوووووو ، ووووووولل، مصوووووودر  

 للإربا .                 
 قرا  ، تناف .              
 
ووود مفوور   وو دس إلووى سلسوولة موون  

 السلوكيات العنيفة والطائشة .                        
 
 تصرفات روتينية مألوفة. 

مووووووودخل متسوووووووار  باتجوووووووات قواعووووووود 
 معيارية.          

البحووووووث عوووووون فوووووورص ، تجد وووووود 
 جتماع .النسيج الا

تكييووووووف أفعووووووال جد وووووودة وأكثوووووور 
 كفاءة .

 
 تعاون، تحالفات ، ائتلافات.
 ضغط خلاق ، البحث عن 

 حلول واضحة.
 

 وقاية ، تماسك.
 ماتية(.جالتجريد )الحرا

 
Source: Lalonde, Carole (2004)."In Search of Archetypes in Crisis 
Management ." Journal of Contingencies & Crisis Management . Vol. (12) 

, No .(2) :7.  
( بكونهووا تنشووأ منهووا كمووا قوود تسووححها . وفوو  الوقووت الووذس Disasterوتختلوو  الأزمووة عوون الكارمووة )   

( بأنها أحداك غير متوقعة ومحدودة تحدك بشكل نظام  Emergenciesارئ ) نظر فيا إلى الطو 
لذا يمكن التنح  بها وكذلك التدريد عليها. فيما تكون الأزموة ذات طحيعوة وحجوم مختلفوين ، إذ تمثول 
انهيوووارا" للهياكووول المألوفوووة التووو  تمووونح النظوووام السياسووو  والاجتمووواع  القوووائم وووورعيتا ، وتهووودد القووويم 

لت   رتكوز عليهوا ، وكوذلك وظيفوة الأنظموة التو  توديم الحيواة ، مموا يحوتم التعامول الطوارئ الجوهرية ا
معهوووا تحوووت ظوووروف مووون عووودم التأكووود العميوووق . بينموووا تنطووووس الكارموووة علوووى فقووودان الحيووواة  والمعانووواة  

 It's aوالضرر الكحير والطويل الأمد للممتلكات والحنى التحتية ، أنها الأزمة ذات النهاية التعيسة  )
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Crisis With a Bad Ending). ( فو  حوين  توأمر الفورق بوين الكارموة والنكبوةCatastrophe )
بووالميول الثقافيووة، فالكارمووة فوو  بلوود قوود توودر  علووى أنهووا نكبووة فوو  أخوور. ومووع ذلووك توضووع النكبووة فوو  

 النهاية الأبعد على مقيا  يص  مستوى تهد د الأحداك وحجم نتائجها المحتملة .  
 
 أسباب الأزمات ▪

سووريع، تسوواهم المعرفووة بأسووبار الأزمووة فوو  تحقيووق اسووتجابة قووحيحة تتجلووى فوو  اتخوواذ قوورار فاعوول و 
 (6)ولكل أزمة أسبار تنتج عنها أهمهال 

 سوء الفهم ل خطأ ف  استقبال وفهم المعلومات المتوافرة عن الأزمة نتيجة قلتها أو تداخلها.
سوء التقد ر ل أما بالشك ف  المعلومات أو أعطاء قيمة للمعلومات مبالغ فيها ، نتيجوة الثقوة الزائودة  

 بالنف .
 ائية أو الاستحداد الإدارس أو عدم وجود أنظمة للعمليات الإدارية.سوء الإدارةل بسحد العشو  
تعووارض المصووالح والأهوودافل لاخووتلاف وخصووية أو اهتمامووات أو ميووول أطووراف الصوورا ، وموون مووم  

 أهدافهم ووسائل تحقيقها.
الأخطوواء البشوورية ل ضووع  قوودرة ور بووة أطووراف الأزمووة علووى التعاموول معهووا ، ل يووار التوودريد أو قلووة 

 حرة أو انخفاض الدافعية .الخ
 دارة الأزمة                      إأستراتيجية  ▪

ف  الوقت الذس تمثل فيا قناعة الأزمات أو الأدارة بالأزمات علم وفن السويطرة علوى الأخورين مون 
خلال أحداك الموق  وتوجيها بما يخدم أهداف قونا  الأزموة بهودف الأخضوا  والأبتوزاز بعود خلوق 

يسوواعد علووى ذلووك وجووود و حكم فيهووا ، لووذا توودعى أحيانووا" بفوون قووناعة الموو امرات ، فوضووى منظمووة مووت
مناخ من القلق والتوتر والشك . فأن أدارة الأزموة هو  علوم وفون السويطرة علوى الموقو  وتوجيهوا بموا 
يخدم أهداف مشروعة من خلال أدارة الأزمة ذاتها من أجل التحكم ف  ضغطها ومسارها وأتجاهاتها 

( أمكانية التعامل مع مراحل قناعة الأزمة من خلال أدارة الأزموة وفو  2ويقدم الجدول رقم ) .   (7)
 ضوء الصرا  بين هاتين الأدارتين.

 خمسة عناقر أساسية ف  أدارة الأزمة وه  كما يأت ل (9)(Lukaszewskiفيما يضع )  
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يعوود التفووويلا المسووحق للموود رين المعنيووين ذو أهميووة كحيوورة فوو  أتخوواذ قوورار بتطوووير أسووتراتيجية لادارة 
 الأزمة تتقدم على الوقت ، ومن مم سرعة التنفيذ . 

الفعل الحاسم ، أذ تحدك الأزمات بسرعة غير متوقعوة وتخلو  مشواكل عودة مموا يسوتدع  أن تكوون 
وايجابيووووة بمووووا يقلووووص حجووووم الأزمووووة أو يخفوووو  تأميراتهووووا  الأسووووتجابة فاعلووووة وذات تراكمووووات حاسوووومة

 المصاحبة.
السلو  المناسد ل دارة قحل وأمناء وبعد الأزموات لاعوادة الأعتبوار وبسورعة لسومعة المنظموة ، وذلوك 
بالعمل الفورس والحذر ، والقول المختصر والمهم والذس يستحق أن يسمع ويكرر، أذ لا توجود أسورار 

 ف  مواق  الأزمات .
الجانووود الأنسوووان  فووو  الأقووووال والأفعوووال ، أذ  تسوووم سووولو  بعووولا المووود رين بوووالحرود والتعجووورف بعووود 
حدوك أزمات تخل  ضحايا ، مما يشوكل مصودراً للغضود والأحبوا   وللمقاضواة القانونيوة وللتغطيوة 

 الأعلامية الرد  ة ،"قل أس  وأعتذر بشكل مستمر، وساعد الضحايا" .
  موووع الضوووحايا وأول وووك الوووذ ن  توووأمرون بشوووكل مباوووور ومووونهم العووواملين التعامووول المباوووور والشخصووو

والزبائن الأمر الذس يقلل قوة الخصوم ، وضغط الأعلام ، أذ يقدم عدم التهرر من المسو ولية الحول 
 والفرقة لاعادة الاعتبار لسمعة المنظمة ، ويعزز الأنتماء اليها .

 

 
 (2) 

 الأزمات الاجتماعيةدارة إالتجربة الماليزية فى مجال 
 "أزمات الفقر والاسكان والصحة والمرأة"

والمجتموع حيوث  الدولوة بوين  العلاقة   نطلق النموذج الماليزى ف  إدارة الأزمات من تطحيقات نظرية
نجد "منهج المشاركة و التفاعل المستمر"بين ملامة أدوار فاعلة ف  إطار النظام المجتمعو  المواليزس 

   رجال الأعمال وم سسات المجتمع المدن  من ناحية مالثة. ه ل الحكومة وقطا
فووو  إدارة الأزمووات" وذلوووك لأهميوووة  وتهوودف هوووذت الدراسووة إلوووى التعوورف علوووى طحيعوووة"النموذج الموواليزى 

الوودرو  المسووتفادة موون هووذا النموووذج بالنسووبة لوودول الجنووور عمومووا و للوودول العربيووة و لوودول العووالم 
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الإسلام  خصوقوا. ذلوك أن هوذت الودول تواجوا فو  غموار تعاطيهوا موع عمليوة الإقولا  المجتمعو  
سياسية" أهمها أزمة التكامل، أزموة عموما، والإقلا  السياس  خصوقا عدداً من أزمات "التنمية ال

 التوزيع، أزمة المشاركة، أزمة الشرعية. 
بكافووووة عناقوووورها أهميووووة خاقووووة لوووودى قووووانعى اسووووتراتيجيات إدارة الأزمووووات الاجتماعيووووة اكتسووووحت 

السياسووات العامووة فووى ماليزيووا، وذلووك انطلاقوواً موون ضوورورتها للحفوواد علووى مكتسووبات واسووتدامة عمليووة 
، والتووى بوودأت أولووى خطواتهووا الفعليووة والملموسووة فووى أوائوول الثمانينووات موون القوورن التنميووة الاقتصووادية

"، والتووووى ربطووووت بووووين تحقيووووق التنميووووة 2020العشوووورين واكتملووووت أطرهووووا وأهوووودافها فووووى وميقووووة "ر يووووة 
الاقتصوادية والتنميووة الاجتماعيووة وعدالووة توزيووع عوائوود التنميووة بووين كافووة المووواطنين بوودون تمييووز علووى 

أو د نوووى أو لغووووى، وقووواححها وضوووع عووودد مووون السياسوووات والحووورامج الخاقوووة بتحقيوووق  أسوووا  عرقوووى
 غاياتها وأهدافها وما استلزمتا من تخصيص للموارد المالية.  

وفى هذا السياق  رتبط مفهوم التنمية الاجتماعية لودى الدولوة الماليزيوة بمفهووم التنميوة البشورية، ذلوك 
مع، وبالتال  تحورص الدولوة علوى زيوادة قووة العمول المنتجوة ورفوع أن الفرد هو الركيزة الأساسية للمجت

كفووواءة وقووودرة الفووورد علوووى العمووول والتحسوووين المسوووتمر لمسوووتوى معيشوووتا مسوووتفيدة فووو  ذلوووك مووون كافوووة 
ضرور التقدم التكنولوج ، وفى هذا الصدد تتعاون الدولة مع القطا  الخواص فو  تووفير عودد كحيور 

رأسها خدمات مكافحة الفقر والإسكان ومشوكلات الأسورة. وفيموا  من الخدمات الاجتماعية تأتى على
  لى سيتم توضيح أبعاد التجربة الماليزية فى ادارة تلك الأزمات الاجتماعية فى هذا المجال.

 الفقر  أزمة أولًا: فى مجال القضاء على
لوووى الفقووور توجوووا الدولوووة الماليزيوووة وخاقوووة منوووذ التسوووعينيات المزيووود مووون جهودهوووا مووون أجووول القضووواء ع

المدقع والنسحى. وتوضح م ورات الفقر اتجاها إلى الانخفاض بصورة كحيورة منوذ بدايوة التسوعينيات. 
فموون خوولال الدراسووات التووى قووام بهووا القطووا  الحكووومى تحووين أن التنميووة الاقتصووادية السووريعة والنمووو 

تحوت خوط الفقور المتزا د فى الدخل ساهما فى تراجع معدلات الفقر حيث انخفلا عدد من يعيشوون 
. ويتحيّن أيضاً أن مستوى الفقر يعد منخفلا بالنسوبة للمسوتويات العالميوة ولا %17إلى    %49.3من  

 تشابا بحال مع الأوكال الحادة من الفقر الموجودة فى عدد مون الودول الأفريقيوة. واتضوح كوذلك أن 
تسووتفيد موون الحوورامج العامووة  أكثوور الموواليزيين فقوورا هووم الأفووراد الأكحوور سوونا، وموون يقيمووون فووى منوواطق لا

 للتنمية.
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علوى الوورغم موون الاهتمووام بووالفقر علووى موور العصووور وفووى كافووة المجتمعووات والثقافووات وفووى كوول الوودول 
مهمووا كانووت نظمهووا الاقتصووادية والسياسووية ومهمووا تبا نووت مسووتوياتها موون التنميووة، فووإن انتشووار الفقوور 

تمووود هوووذت الاختلافوووات علوووى قووودرة أو ضوووع  ووووودتا يختلفوووان اختلافوووا كحيوووراً مووون دولوووة لأخووورى، وتع
الم سسووات التووى تتصوودى للاحتياجووات الإنسووانية مثوول الأسوورة، والعائلووة، والاقتصوواد، والحكومووة، فهووذت 
القوووى توسووع الوورفص أو تقيوودها وتحوودد توزيووع الموووارد والسوولطة. وقوود عمووق موون قووعوبة دراسووة هووذت 

وتقييم أداء الدول المختلفة فى مواجهتها عدم  الظاهرة حتى أوائل عقد التسعينيات من القرن العشرين
توافق الخحراء والمتخصصين على م ورات ومقا ي  محددة لقيا  الفقر ومكوناتا وأبعوادت، وبالتوالى 
اقترا  السياسات والحلول المثلى للحد منا أو القضاء عليا. وفى إطوار سوعيها لاعتمواد عودة معوا ير 

الدوليوة الصوادرة عون الأموم المتحودة ومون أبرزهوا تقريور التنميوة  وم ورات لقيا  الفقور أقورت التقوارير
البشوورية ) والووذى يصوودرت الحرنووامج الإنمووائى ل مووم المتحووودة ( عوودة م ووورات لقيووا  الفقوور مثوول قووودرة 
الووودول والحكوموووات علوووى تووووفير الاحتياجوووات الأساسوووية للموووواطنين كافوووة دون تمييوووز والتوووى تشوووملل 

التعلوووويم، والرعايووووة الاجتماعيووووة، وضوووومان مسووووتويات المعيشووووة اللائقووووة الغووووذاء، والرعايووووة الصووووحية، و 
والكريمة لغير القادرين على العمل والكسد وأقحار الإحتياجات الخاقة والفقراء من خلال بورامج 
الحمايووة الاجتماعيووة والضوومان الاجتموواعى، عوولاوة علووى م وووور بخوور هووو تطووور نصوويد الفوورد مووون 

 الناتج المحلى الإجمالى.
، حيوث اسوتطاعت 2020ر تجربة مكافحة الفقر ف  ماليزيا من أبرز إنجازاتها فى إطوار ر يوة وتعتح

ماليزيا من خلال تطحيقها لتلك الر ية الإسرا  فى عملية مكافحة والحد من ظاهرة الفقر، فعلى مدار 
( قامووووت الحكومووووات الماليزيووووة المتتابعووووة بتخفوووويلا معوووودل الفقوووور موووون 2000-1970ملامووووة عقووووود )

؛ وهو ما يعن  أن عدد الأسر الفقيرة تناقص بنهاية عقد التسعينيات إلى أكثور %18.5إلى    52.4%
 من ملامة أضعاف عما كان عليا الحال ف  عقد السبعينيات.

من تحقيق معدلات  2010إلى عام  2000غير أن الحكومة الماليزية تمكنت خلال الفترة من عام 
 %13وبفووارق  %5تووم تخفوويلا معوودل الفقوور إلووى نحووو  فاقووت مووا حققتووا علووى موودار ملامووة عقووود حيووث 
. ويتوقووع بعوولا المتخصصووين أنووا إذا اسووتمرت 2000عمووا كووان عليووا هووذا المعوودل فووى بدايووة عووام 

إلوى   2020جهود الحكومة ف  محاربة الفقر على نفو  الووتيرة أن يصول معودل الفقور بحلوول العوام 
 (01)قضاءً نهائياً.، ويكون الفقر المدقع قد تم القضاء عليا %0.5حوال  
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 فلسفة مكافحة الفقر فى ماليزيا: -أ

علووى فكوورة أن "النمووو الاقتصووادس يقووود إلووى  2020إطووار ر يووة  تقوووم فلسووفة التنميووة فوو  ماليزيووا فووى
المساواة ف  الدخل"، وعليا فإن مكاسد التطور الاقتصادس يجد أن تنعك  إيجابياً على المواطنين 
فوو  تحسووين نوعيووة حيوواتهم بمووا يشوومل توووفير الضووروريات موون الغووذاء والعوولاج والتعلوويم والأموون، وأن 

النمووووو الاقتصووووادس هووووم الفقووووراء والعوووواطلون عوووون العموووول والمرضووووى يكووووون أول المسووووتفيد ن موووون هووووذا 
والمجموعات العرقية الأكثر فقراً ف  المجتموع والأقواليم الأقول نموواً. ولا ووك أن الإيموان بهوذت الفلسوفة 
دافعووا الأول أن العلاقووة بووين زيووادة النمووو وتقليوول الفقوور طرديووة موجبووة؛ لأن وقووول الفقووراء إلووى تعلوويم 

ة أفضوول يسوواهمان بفعاليووة فوو  عمليووة تسووريع وزيووادة معوودلات النمووو الاقتصووادس. أفضوول، وإلووى قووح
وف  دول جنور ورق بسويا عاموة وماليزيوا خاقوة، أدت زيوادة النموو بمعودل نقطوة م ويوة واحودة إلوى 

  (11)أو أكثر، وه  أعلى زيادة تم تحقيقها بين الدول النامية. %3تقليل عدد الفقراء بنسبة 
ماليزيووا أن الحكومووة وجهووت بوورامج تقليوول الفقوور التوو  تووم تنفيووذها لتقويووة وتعزيووز  واللافووت فوو  تجربووة

الوحوودة الوطنيووة بووين الأعووراق المختلفووة المكونووة للشووعد الموواليزس، واسووتخدمت هووذت الحوورامج كوسوويلة 
سوولمية لاقتسووام ممووار النمووو الاقتصووادس، حيووث كووان التفوواوت الكحيوور فوو  الوودخول، وعوودم العدالووة فوو  

( والصوووينيين %55روة سوووحباً فووو  وقوووو  اووووتباكات داميوووة بوووين الموووالاى )يشوووكلون الأغلحيوووة توزيوووع الثووو
، وبذلك ساهمت جهود تقليل 1969( ف  ما و %10( والهنود ) يشكلون نحو  %25)يشكلون الأقلية  

الفقر بجدارة ف  تقليول التووترات العرقيوة وترسويس الاسوتقرار السياسو  والاجتمواع  الوذس قوار عنوانواً 
 ضة ماليزيا وازدهارها الاقتصادس. لنه

 1970( إلى تطوور نصويد الفورد مون الودخل القوومى خولال الفتورة بوين عوامى 3ويشير الجدول رقم )
 ، وذلك على النحو التالىل 2009و
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 2010-1970( توزيع إجمالى الدخل الشهرى للأسرة وفقا للإثنية العرقية والريف والحضر فى ماليزيا )بالرينجت( فى الفترة 3جدول )
الحيوووووووووووووان  

 السنة
1970 1974 1976 1979 1984 1987 1989 1992 1995 1997 1999 2002 2004 2007 2010 

ماليزيوووووووووووووووا 
 عامة

264 362 505 678 1098 1083 1169 1563 2020 2606 2472 3011 3249 3686 4025 

 اجمالى الدخل الشهرى ل سرة وفقا للإمنية العرقية
 3624 3156 2711 2376 1984 2038 1604 1237 940 868 844 492 345 242 172 بيومحيترا

 5011 4853 4437 4279 3456 3738 2890 2196 1631 1488 1552 1002 787 534 394 الصينيون 
 3999 3799 3456 3044 2702 2896 2140 1597 1209 1105 1107 756 538 408 304 الهنود 
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 3640 3561 2312 2165 1371 1680 1284 4548 955 2992 2957 1475 1268 1299 813 الآخرون 
 اجمالى الدخل الشهرى ل سرة وفقا للإقامة فى الريف والحضر

 4705 4356 3956 3652 3103 3357 2589 2050 1606 1488 1573 1045 843 570 428 الحضر
 2545 2283 1875 1729 1718 1704 1326 1009 957 881 842 523 385 269 200 الريف

 http://www.statistics.gov.my/portal (2011)المصدرل مكتد الإحصاء فى ماليزيال

http://www.statistics.gov.my/portal
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موون الجوودول السووابق،  تضووح ارتفووا  الوودخول الشووهرية ل سوور فووى ماليزيووا عامووة خوولال الفتوورة الممتوودة بووين 
 1098إلووى نحووو  1970رينجووت فووى عووام  264حيووث قفووزت هووذت الوودخول موون  2009و 1970عووامى 

. ومع بدء 1970، بزيادة فاقت خمسة أمثال ما كانت عليا هذ الدخول فى عام 1984رينجت فى عام  
وهدت هذت الدخول قفزة أخرى هائلة، حيث زادت من   2020الخطط الاقتصادية فى إطار ر ية   تطحيق
أى بعود تطحيوق - 2002رينجوت فوى عوام  3011إلوى نحوو  1999رينجت فوى الشوهر فوى عوام   2472

عما كانت عليا قحل تطحيق السياسوات  %21بنسبة زيادة بلغت نحو  -2020الخطط الاقتصادية لر ية 
. واسووتمرت هووذت الزيووادات المتتاليووة فووى الوودخول الشووهرية 1999تصووادية الجد وودة فووى عووام والخطووط الاق

وفقووواً للإحصووواءات - 2009رينجوووت فوووى عوووام  4025للموووواطنين المووواليزيين عمومووواً حتوووى بلغوووت حووووالى 
 20وهوووو الووودخل الوووذى  زيووود علوووى  -2010الصوووادرة عووون مكتووود الإحصووواء فوووى ماليزيوووا فوووى نهايوووة عوووام 

وقرابوة ضوع  موا كانوت عليوا هوذت الودخول فوى عوام  1970ا هذت الدخول فوى عوام ضع  ما كانت علي
 . 2020، وهو العام السابق على تنفيذ ر ية 1999

وقد توازى مع الزيوادات السوابقة فوى معودلات الودخول الشوهرية ل سور الماليزيوة عاموة بغولا النظور علوى 
اعوووات مماملوووة فوووى معووودلات الووودخول الشوووهرية انتماءهوووا  الإمنوووى العرقوووى والووود نى وموقعهوووا الجغرافوووى، ارتف

ل سوور موون مختلوو  الانتموواءات الإمنيووة، وبشووكل متسوواوى يضوومن إزالووة الفووروق بووين دخووول الأسوور ذات 
الانتماء الإمنى العرقى المختل . حيث نجحت السياسات التمييزية التى اتبعتهوا حكوموات رئوي  الووزراء 

ير محموود فووى الحوود موون الفوووارق الطبقيووة والاجتماعيووة الأسووحق تووون عحوود الوورزاق وتووون حسووين عووون ومهووات
والتعليميووة والثقافيووة والاقتصووادية بووين المووواطنين المووالاى وغيوورهم موون المووواطنين ذوى الأقووول الهنديووة 

حيوووث يشووير الجووودول السوووابق إلووى تضوووا ل وانخفوواض هوووذت الفووووارق فووى الووودخول الشوووهرية  (21) والصووينية.
، فبعد 1970مقارنة بذات الدخول فى عام  2009ينيين فى نهاية عام ل سر من المالاى والهنود والص

 172لاتزيووود علوووى  -الحيوووومحيترا أو أقوووحار الأرض -أن كانوووت الووودخول الشوووهرية ل سووور مووون الموووالاى 
، فى حين كانت الدخول الشهرية ل سر من الهنود والصينيين تزيد علوى 1970رينجت ماليزى فى عام  

 394و 304الأسوور موون المووالاى، حيووث بلغووت دخووول هووذت الأسوور نحووو ضووعفى مووا كانووت تحصوول عليووا 
رينجت ماليزى لهاتين الف تين على التوالى فى ذات العام، بينما فاقت دخول الأسر من الإمنيات العرقيوة 

 813الأخوورى ممانيووة أضووعاف مووا تتقاضووات الأسوور موون المووالاى حيووث وقوول دخوول تلووك الأسوور إلووى نحووو 
 . 1970ام رينجت ماليزى وهريا فى ع
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وموع تطحيووق حكومتوا تووون عحوود الورزاق وتووون حسوين عووون السياسووات الاقتصوادية والتعليميووة والاجتماعيووة 
التمييزية لصالح الأسر من المالاى ارتفعت الدخول الشهرية لهذت الأسر بشكل فواق موا كانوت عليوا هوذت 

بنسوبة 1999فى عوام  رينجت وهرياً  1984، حيث زادت إلى أن وقلت لقرابة 1970الدخول فى عام  
، وتعوادل نحوو ملثوى موا تحصول عليوا الأسور مون 1970عموا كانوت عليوا فوى عوام   %1200زيادة بلغت  

ذوى الأقووول الصووينية والهنديووة، وتفوووق مووا تحصوول عليووا الأسوور موون الإمنيووات العرقيووة الأخوورى التووى لووم 
 . 1999رينجت وهريا فى عام  1371 تجاوز دخلها الشهرى محلغ 

والتووووى - 2020السياسووووات والحوووورامج الاجتماعيووووة والاقتصووووادية الجد وووودة المرتبطووووة بر يووووة وبعوووود تطحيووووق 
تسووتهدف القضوواء علووى أو الحوود موون ظوواهرة الفقوور بووين مووواطنى ماليزيووا عموموواً والمووواطنين المووالاى علووى 
وجا الخصوص، وتقليل التفاوت الصارخ بين دخول الأسر من المالاى ودخول الأسر مون ذوى الجوذور 

ووهدت الودخول الشوهرية ل سور مون الموالاى قفوزة -نتماء الصينى والهندى والإمنيات العرقية الأخورى والا
 2376، حيوووث بلغوووت نحوووو  1999و 1970كحيووورة مقارنوووة بموووا كانوووت عليوووا هوووذت الووودخول فوووى عوووامى 

علوووووى  2009و2007و2004و2002رينجوووووت مووووواليزى ووووووهرياً فوووووى أعووووووام  3624و 3156و 2711و
التى تقارر الدخول الشهرية للمواطنين من ذوى الأقول الهندية والعرقيوة الأخورى   التوالى. وهى الدخول

إن لم تفوقها فى بعلا السنوات، غير أن هوذت الودخول موا زالوت تحوتفت بوذات الفوروق بينهوا وبوين دخوول 
رينجت وهرياً فى   5011و 4853و  4437و3279الأسر من ذوى الأقول الصينية والتى وقلت إلى  

على التوالى، والتى تفووق الودخول الشوهرية ل سور مون الموالاى   2009و  2007و  2004و2002أعوام  
 ( 31)فى ذات السنوات. %34و35و 30بنسد تتراو  بين 

( معووودلات الفقووور فوووى ماليزيوووا عاموووة ووفقووواً للتقسووويم الإمنوووى العرقوووى علوووى وجوووا 4ويوضوووح الجووودول رقوووم )
، وذلوك علوى  2020ما قحل طور  ر يوة . وهى فترة 1989و 1970الخصوص خلال الفترة بين عامى 

 النحو التالىل
 
 

 (4جدول رقم )
 )%( 1989إلى عام   1970معدلات الفقر وفقاً للإمنية العرقية فى ماليزيا فى الفترة من عام  

الحيان السوووون
 ة

1970 1976 1984 1987 1989 
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 وبا جزيرة ماليزيا
 14‚6 23‚8 25‚8 46‚4 65‚9 المالاى

 1‚9 7‚1 7‚8 17‚4 27‚5 الصينيون 
 5‚9 9‚7 10‚1 27‚3 40‚2 الهنود 
____ أخرى 

_ 
8‚33 0‚22 3‚24 ____ 

 قبا 
____ المالاى

_ 
______ 2‚39 9‚41 8‚8 

____ الصينيون 
_ 

______ 2‚6 3‚6 2‚2 

____ الهنود 
_ 

______ _____ _____ 8‚4 

____ أخرى 
__ 

______ 4‚12 0‚5 8‚1 

 ساراو 
____ المالاى

_ 
______ 6‚41 2‚33 6‚14 

____ الصينيون 
_ 

______ 3‚9 7‚6 9‚2 

____ الهنود 
__ 

______ _____ ______ _____ 

____ أخرى 
__ 

______ 0‚4 0‚0 4‚2 

 http://www.statistics.gov.my/portal (2011)المصدرل مكتد الإحصاء فى ماليزيال

http://www.statistics.gov.my/portal
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 تحووين موون الجوودول السووابق، انخفوواض معوودلات الفقوور بووين المووواطنين الموواليزيين موون المووالاى موون نسووبة 
. وبعود تطحيوق الخطوة الخمسوية الأولوى فوى 1976% فى عام  46‚4إلى نحو  1970فى عام    65%‚9
كومة تنكو عحد الرازق والتى استهدفت خفلا أعداد الفقراء وتقديم الإعانات اللازمة لهم، استمرت هذت ح

النسووبة فووى الانخفوواض فووى ظوول حكومووة رئووي  الوووزراء مهوواتير محموود التووى نفووذت عوودة خطووط اقتصووادية 
%  14‚6و 1987فووى عووام  %23‚8مووم 1984% فووى عووام  25‚8واجتماعيوة خمسووية حتووى بلغووت نحووو 

فوى الفتورة -. غير أن السياسوات الاجتماعيوة التوى طبقتهوا الحكوموات الماليزيوة المتتابعوة 1989ام  فى ع
كان لها أمر إيجاب  أيضواً فوى خفولا معودلات الفقور بوين الموواطنين   -1989إلى عام    1970من عام  

مووون ذوى الأقوووول الهنديوووة والصوووينية والأقوووول العرقيوووة الأخووورى، حيوووث انخفضوووت معووودلات الفقووور بوووين 
 1984% فوى عوام  7‚8و 1976% فى عام  17‚4إلى قرابة 1970% فى عام  27‚5الصينيين من 

. كما  تضح أيضاً ارتفا  معدلات 1989% فى عام  1‚9واستقرت على نحو   1987فى عام    %7‚1و
الفقر بين المالاى مقارنة بين كل من الصينيين والهنوود والأعوراق الأخورى لوي  فوى ووبا جزيورة الموالا و 

ط وإنموا فوى كول مون ولا توى قوبا  وسواروا ، مموا يشوير إلوى عودم النجوا  الكامول للسياسوات والحوورامج فقو
التوى وضووعتها الحكومووات الماليزيووة المتعاقبووة للقضوواء علووى الفقوور، بقوودر نجاحهووا فووى التقريوود بينهووا وبووين 

 هذت الأعراق وتقليل معدل الفقر الخاص بها.
-فقر ودخوول الأسور مون الموالاى والأسور مون الأقوول الصوينية ويعزى استمرار الفوارق بين معدلات ال

 (41) رغم التمسك والتشدد الحكومى فى تطحيق السياسات التمييزية لصالح المالاى إلى عدة أسبار منهال
اسووتمرار سوويطرة الصووينيين علووى الأنشووطة التجاريووة والخدميووة والصووناعية التووى توودر عائووداً ماليووا ً  ودخووولًا 
ووووهرية مرتفعوووة، بعكووو  الموووواطنين مووون الموووالاى الوووذى يعمووول أغلوووحهم فوووى الأجهوووزة الإداريوووة والشوووركات 

قوول مقارنووة بعوائوود المملوكووة للدولووة وكووذلك فووى أنشووطة الزراعووة وهووى القطاعووات ذات الوودخول الشووهرية الأ
وأربووا  القطاعووات التجاريووة والخدميووة والصووناعية. عوولاوة علووى قصووور بعوولا السياسووات التمييزيووة التووى 

خاقوة فيموا  تعلوق بووالتطحيق  1999وحتوى عووام  1970اتبعتهوا الحكوموات الماليزيوة المتعاقبووة منوذ عوام 
والتووى اسووتعانت بموووظفين وقيووادات الحووازم لتلووك السياسووات فووى الشووركات الاسووتثمارية المحليووة والأجنحيووة 

إدارية من المواطنين من ذوى الأقول الصينية نظراً لكفاءتهم ومهارتهم فى العمل التنفيذى بشكل يفوق 
غيوورهم موون المووواطنين موون المووالاى، وبالتووالى لووم تتووردد هووذت الشووركات فووى دفووع مرتبووات كحيوورة للغايووة لهووذت 

 ائهم من المالاى.الف ة من العاملين تفوق ما يحصل عليا نظر 
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فيموا يعورف   2010وحتوى عوام  2000لذا اتجهوت الحكوموات الماليزيوة المتتابعوة خولال الفتورة مون عوام 
، إلوووى وضوووع وتنفيوووذ مجموعوووة مووون السياسوووات 2020تطحيوووق ر يوووة  بالمرحلوووة الأولوووى أو العقووود الأول فوووى

والخطوووط والحووورامج الاقتصوووادية والاجتماعيوووة والتعليميوووة القوميوووة الجد ووودة التوووى تسوووتهدف اسوووتكمال تنفيوووذ 
المجتمع" للحد مون الفووارق الطبقيوة العرقيوة، والقضواء علوى ظواهرة  بناء سياسات تمكين المالاى و"إعادة

فقر الشد د بين مواطنى ماليزيا عموماً ومن المالاى على وجوا الخصووص، والحود مون الفقر المدقع أو ال
ظووواهرة الفقووور والحووووادك والجووورائم المرتبطوووة بوووا، والنهووووض بوووأحوال الفقوووراء والموووواطنين فوووى الريوووف والتوووى 

تنميوة استبعدتهم الحكومات الماليزية السابقة مون خططهوا اقتصوادياً واجتماعيواً، بينموا كوان تركيزهوا علوى 
المنوواطق الحضوورية وحفووز عواموول الاسووتثمار موون توووفير بنيووة أساسووية جيوودة ووضووع أسوو  لنظووام تعليمووى 

 جد د.
 السياسات والبرامج المنفذة للقضاء على الفقر والحد منه -ب

وحتووى  1970كمووا ذكرنووا فووى موضووع سووابق اسووتهدفت الحكومووات الماليزيووة المتتابعووة فووى الفتوورة موون عووام 
اتها وخططهووا الاقتصووادية والاجتماعيووة التوو  وضووعتها خوولال تلووك الفتوورة، تحقيووق فووى سياسوو 1999عووام 

هوودفينل الأول تقليوول الفقوور، والثووان  إعووادة تيكلووة المجتمووع. وحووددت هووذت السياسووات إسووتراتيجيات معينووة 
لتقليوول الفقوور، مثوول زيووادة امووتلا  الفقووراء الأراضوو  ورأ  المووال المووادس ورفووع مسووتويات توودريد العمالووة 

يووادة الرفاتيووة العامووة، وتووم التركيووز علووى تحسووين الزيووادة النوعيووة والكميووة فوو  عواموول الإنتوواج المتاحووة وز 
للفقووراء. وكانووت هنووا  مجموعووات عد وودة موون السووكان الفقووراء فوو  الريووف والحضوور محوول عنايووة خاقووة 

دد موووون عقوووود قيووووام عوووو 1974باعتبارهووووا الأووووود فقووووراً، كمووووا تزا وووود الاهتمووووام القوووووم  بمشووووكلة الفقوووور فوووو  
الاحتجاجووات الطلابيووة نتيجووة توودهور أوضووا  قووغار مزارعوو  المطووا  عقوود انخفوواض الأسووعار وزيووادة 

 تكلفة الإنتاج.
، أكدت حكوموة مهواتير محمود علوى اسوتمرار  هودف مكافحوة الفقور فو  الخطوط   2020وفى إطار ر ية  

ف   1999الدخل فى عام  القومية الجد دة للتنمية، وطرحت فى هذا الشأن تعد لًا على تعريف خط فقر 
( ليأخووووذ فوووو  حسووووبانا إلووووى جانوووود احتياجووووات الحيوووواة 2000-1996إطووووار الخطووووة الخمسووووية السووووابعة )

الضووورورية مووون الغوووذاء وغيووور الغوووذاء، موووا يجووود أن يحصووول عليوووا الفقوووراء مووون الملكيوووة العقاريوووة وقووواف  
ة الفقور ونوعيوة الاحتياجوات التحويلات المالية، وذلك حتى يعك  الم ور الجد د الأبعاد المتعددة لطحيع

الأساسوووية )الغوووذاء والمسوووكن والملوووب  والخووودمات الأساسووووية مووون ميوووات الشووورر النقيوووة والصوووحة والتعلوووويم 
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والمواقوولات...( وفوورص المسوواهمة الإيجابيووة المتاحووة أمووام الفقووراء ومحوودودس الوودخل فوو  عمليووة التنميووة 
 الاقتصادية.

لدخول ف  كول السياسوات والخطوط التنمويوة التوى توم وضوعها من جهة أخرى تم تحن  إستراتيجية لتوزيع ا
، هوودفت إلووى مكافحووة الفقوور الموودقع وإعووادة تيكلووة العمالووة 2020لتحقيووق الأهووداف التووى تضوومنتها ر يووة 

وزيادة تنمية الأعمال التجارية والصناعية ل غلحية الفقيرة من السكان الأقوليين؛ مموا أفضوى إلوى نتوائج 
دلات الفقوور وتنوواقص فوووارق الوودخول بووين المجموعووات السووكانية المختلفووة. فوو  مهمووة، منهووا انخفوواض معوو

والتووى تووم تنفيووذها بعوود إجووراء تعوود ل علووى -الوقووت نفسووا تضوومنت السياسووة الضووريحية الجد وودة فوو  ماليزيووا 
بعوداً اجتماعيواً يسوتفيد منوا الفقوراء؛ وذلوك بتأكيود محودأ التصواعدية فو   -2002قانون الضرائد فوى عوام 

دولار أمريكوو  فوو   658الوودخل، حيووث  حلووغ الحوود الأدنووى موون الوودخل الخاضووع للضووريبة حوووال   ضووريبة
الشهر، وت خوذ الضوريبة بعود خصوم أقسوا  التوأمين الصوح ، ونفقوات الحيواة والمعيشوة ل طفوال، ونفقوات 

 تعليم المعوقين من الأطفال ومن يعول من الوالد ن، ومساهمة قندوق التأمين الإجبارس. 
ت الحكومووة الماليزيووة بتشووجيع المووواطنين المسوولمين )أفووراداً ووووركات( علووى دفووع الزكوواة لصووالح كمووا قاموو

قووندوق جمووع الزكوواة القوووم  الووذس  وودار بواسووطة إدارة الشوو ون الإسوولامية، فوو  مقابوول تخفوويلا نسووبة مووا 
 (15) دفع لحسار الزكاة ف  ضريبة الدخل المقررة على الأفراد والشركات.

عوودة بوورامج فوو  إطووار  2009و 2000الماليزيووة خوولال الفتوورة الممتوودة بووين عووامى  كمووا نفووذت الحكومووات 
 (16)فلسفتها وسياساتها لمواجهة الفقر والقضاء عليا من أهمهال

( برنووامج التنميووة ل سوور الأووود فقووراًل ويقوودم فرقوواً جد وودة للعموول المولوود للوودخل بالنسووبة للفقووراء، وزيووادة 1
ة ذات الأولويوووة بهووودف تحسوووين نوعيوووة الحيووواة. وقوووام الحرنوووامج بإنشووواء الخووودمات الموجهوووة للمنووواطق الفقيووور 

العد د من المساكن للفقراء بتكلفة قليلوة وتورميم وتأهيول المسواكن القائموة وتحسوين بنائهوا وظوروف السوكن 
 فيها بتوفير خدمات الميات النقية والكهرباء والصرف الصح .

تموووويل  يقووودم قروضووواً بووودون فوائووود للفقوووراء مووون السوووكان ( برنوووامج أمانوووة أسوووهم الحووووميحترال وهوووو برنوووامج 2
الأقليين )الحوميحترا( وبفترات سما  تصل إلى أربع سنوات. ويمكن للفقراء أن يستثمروا بعضاً مون هوذت 

 القروض ف  وراء أسهم بواسطة الم سسة نفسها.
مون المنظموات الأهليوة ( توسيع برنامج أمانة اختيار ماليزيال وهو برنامج غير حكوم  تنفذت مجموعوة 3

الوطنية من الولايات المختلفة، ويهدف إلى تقليل الفقر المدقع عن طريق زيادة دخول الأسر الأود فقراً، 
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وتقووديم قووروض بوودون فوائوود للفقووراء. وتقوودم الحكومووة موون جانحهووا قروضوواً للحرنووامج بوودون فوائوود موون أجوول 
 لأعمال الصغيرة.تمويل مشروعاتا للفقراء ف  مجال الزراعة ومشروعات ا

 260-130( منحت الحكومة إعانات مالية للفقراءل أفراداً وأسوراً، مثول تقوديم إعانوة ووهرية تتوراو  بوين 4
 دولاراً أمريكياً لمن يعول أسرة وهو معوق أو غير قادر على العمل بسحد الشيخوخة.

ق الحضريةل وأسست الحكوموة ( تقديم قروض بدون فوائد لشراء مساكن قليلة التكلفة للفقراء ف  المناط5
، تحودد اعتماداتوا فو  الموازنوة العاموة 1997قندوقاً لدعم الفقراء المتأمرين بأزمة العملات الآسيوية ف  

للدولووة سوونوياً، إلووى جانوود اعتمووادات ماليووة أخوورى رغووم تخفوويلا الإنفوواق الحكوووم  عقوود الأزمووة الماليووة 
جتماعية موجهة لتطوير الريف، والأنشطة الزراعية  وتباط  الاقتصاد العالم ، وذلك لصالح مشروعات ا

 الخاقة بالفقراء.
( توفير مرافق الحنية الأساسية الاجتماعية والاقتصادية ف  المناطق النائية الفقيرةل بما ف  ذلك مرافوق 6

النقل والاتصالات السلكية واللاسلكية والمدار  والخدمات الصحية والكهرباء، ونجحت أيضاً ف  توسويع 
 .2020اعدة الخدمات الأساسية ف  المناطق السكنية الفقيرة بالحضر ف  إطار إستراتيجية ق

( دعووم أكثوور الأدويووة التوو  يسووتهلكها الفقووراء والأدويووة المنقووذة للحيوواةل كمووا فتحووت الحكومووة مجووال رحبوواً 7
ل الدولووة أمووام القطووا  الخوواص لإقامووة وتشووييد المراكووز الصووحية والعيووادات الخاقووة فووى الموودن، ممووا جعوو

تركز على العمل الصح  ف  الريف والمناطق النائية، وتقدم خدمات أفضل ومجانية خاقوة فوى جانود 
 الرعاية الصحية للحوامل والأطفال.

( القيووام بأنشووطة يسووتفيد منهووا السووكان الفقووراءل مثوول إقامووة الموودار  الد نيووة التوو  تووتم بووالعون الشووعح  8
 وتشجيع التلاميذ الفقراء على البقاء ف  الدراسة.وتساهم ف  دعم قاعدة خدمات التعليم 

 الإسكان والسكان:أزمات  ثانيا: فى مجال 
تعووود قضوووية الإسوووكان والسوووكان مووون أهوووم قضوووايا التنميوووة والتطوووور الاقتصوووادس والاجتمووواع  فووو  المجتموووع 
باعتبوار أن الحصوول علوى المسوكن هووو حوق مون حقووق الانسوان هووذا إلوى جانود التوزيوع العوادل للموووارد 

ة العرقيوة الاقتصادية على المواطنين دون تميز ف  العرق والود ن خاقوة فو  الودول التو  تتميوز بالتعدديو
 وأيضاً الد نية.

وبشكل عام  رتبط نجا  السياسات الاجتماعية والاقتصادية بوجود ر ية والتزام سياس   هودف إلوى سود  
الاحتياجووات المتزا وودة للسووكان وموون أجوول تحقيووق الاسووتقرار الاجتموواع . ودولووة ماليزيووا التوو  اسووتقلت عووام 

قدمووة موون خوولال جملووة السياسووات العامووة التوو  ، اسووتطاعت أن تلحووق بركوود الوودول الصووناعية المت1957
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تحنتها الحكومة الماليزية من أجل تحقيق الرفاهة الاجتماعية ضمن منظومة التنمية الشاملة. وقد أدركت 
الحكومة الماليزية أن تحقيق معدلات نمو اقتصادس لابد أن  تزامن موع نموو اجتمواع   تمثول فو  وضوع 

د. هووذا إلووى جانوود وضووع ر يووة واضووحة المعووالم للتوزيووع السووكان  بوورامج ومشووروعات اسووكانية طويلووة الأموو
 .المتوازن على وبا جزيرة المالا و

 الإسووكان احتلووت أزمووات  المجتمووع المتعوواون  بنوواءموون منطلووق حوورص الدولووة علووى تحسووين نوعيووة الحيوواة و 
-1996أولويووة فووى برنووامج التنميووة الاجتماعيووة، علووى نحووو مووا بوورز فوو  الخطتووين السووابعة   ) والسووكان
( للدولة. فقد حددت الدولة عدداً من المقا ي  المهموة فوى مجوال بنواء 2005-2001( والثامنة )2000

المنووازل واهتمووت بصووورة أساسووية بتوووفير المنووازل لأقووحار الوودخول المنخفضووة، والمنخفضووة المتوسووطة 
ى  تعواون القطوا  وذلك فى إطار اهتمامها بتوفير المسكن المناسد لكافة أنما  الدخل، وهو الهودف الوذ 

 .الخاص مع القطا  العام من أجل الوقول إليا
خاقووة  وضووعت الحكومووة الماليزيووة ضوووابط لكيفيووة توزيووع الوحوودات السووكنية فوو  الولايووات الماليزيووةفقوود 

للوحدات السكنية المنخفضة التكلفة والت  توز  طبقاً للدخل والعمر وعودد أفوراد العائلوة والميوول السياسوية 
ولابد من إمضاء وهود على قوحة هوذت الحيانوات.  هوذت الشورو  وزعتهوا الحكوموة الفيدراليوة علوى جميوع 

م هذت الشرو . إلا أنا عند التطحيق الولايات الماليزية لضمان تسليم الوحدات السكنية للذ ن  نطحق عليه
مووون الوحووودات  %30ظهووورت مشووواكل وووووكاوى عد ووودة خاقوووة وأن نظوووام الحصوووة يخصوووص علوووى الأقووول 

السكنية ف  المدن للموالا ين، لكون الوحودات السوكنية التو  قوام القطوا  الخواص بحنائهوا خاقوة فو  المودن 
  منواطق عاليوة التكلفوة. هوذا بالإضوافة إلوى امكانيات كثير من المالا ين لأنها توجد فو الكحيرة بعيدة عن

أن معوا ر اختيوار الطوالحين لهووذت المسواكن تختلو  مون مد نووة إلوى أخورس وتخضوع هووذت المعوا ر فو  كثيوور 
موون الأحيووان إلووى الانحيوواز السياسوو  للتيووار الرئيسوو  أو للحووزر الحوواكم. فالتوجهووات السياسووية تلعوود دوراً 

بوواتهم بمعنووى ضوورورة مسوواندة أحوود أعضوواء الحرلمووان موون خوولال فوو  توزيووع المسوواكن علووى المتقوودمين بطل
خطابووات توقووية تكووون مرفقووة مووع طلوود المتقوودم ليقووع عليووا الاختيووار. هكووذا أقووبحت الوحوودات السووكنية 

 تستخدم لأغراض سياسية فتكون المكافأة الت  تعطى للذ ن يساندون الحزر الحاكم.
 %21السوكنية أن الحوزر الحواكم لديوا حصوة تووازس وأوارت أحد الدراسات عن برامج مشرو  الوحودات  

ف  ولاية جاهور لكن هذت الحصة اكتش  أنها أعلوى مون الحصوة المقوررة مون الحكوموة الفيدراليوة. أيضواً 
عون أيوة جاليوة  Bumiputraمن الناحية القومية محت أن نظام الحصة  نحاز إلى سكان الحلود الأقولين 

ينين نسووبة كحيوورة موون حصووة تمليووك المسوواكن لأن كثيووراً موون عرقيووة أخوورى. لكوون فوو  جوواهور أعطوو  الصوو
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أعضووواء الحرلموووان كوووانوا  ريووودون أقووووات هووو لاء لوجوووودهم بكثافوووة فووو  منووواطق الووودوائر الانتخابيوووة.  كموووا 
خضوووعت سياسوووة الإسوووكان لمعيوووار الووودخول فكلموووا كوووان الووودخل مرتفوووع زادت الفووورص للوووراغحين فووو  تملوووك 

  (71)المساكن والحصول على قروض بنكية.
وهكذا نرس أن المشرو  القوم  للاسكان بمراحلا السبعة كان يعد مون أهوم المشواريع لودفع التقودم  

الاقتصووادس فوو  ماليزيوووا إلوو  جانووود دعووم الوحووودة الوطنيووة كووم كوووان مقوودراً لوووا. موون الناحيوووة العمليووة خووودم 
ى الدخول المتوسطة مشرو  الإسكان ذوى الدخول المرتفعة والذ ن يساندون الحزر الحكام، ولم يخدم ذو 

والمنخفضة وهكذا انحاز مشرو  الإسكان عن هدفا الأساسى لصالح المهمشين وتشجيع التنمية والهجرة 
من الريف إلى الحضر. وعليا يمكن القول أن السياسة الإسكانية قد أخفقت ف  تلحية التوقعات المتزا ودة 

بوووالرغم مووون محووواولات الحكوموووة لتلحيوووة  خاقوووة مووون جانووود الموووالا و الوووذ ن لوووم تتحسووون أحووووالهم المعيشوووية
احتياجتهم. لكن مما لا وك فيا أن سياسة الإسكانية كانت ذات طحيعة تنموية وكانت تهدف أيضواً إلوى 
تأقيل الوحة الوطنية من خلال عمل توازنات اقتصادية حتى لا تستأمر ف ة عرقية إوارة إلى الصينيين 

 بالاقتصاد على حسار الف ات الأخرى. 
 2100اسة السكانية الجديدة في ماليزيا حتى السي ▪

، ووووهدت ماليزيووا وفقووواً لاحصووواءات التعوووداد السوووكان  1984قحوول خمسوووة عشووور سووونة وحتووى بووودايات عوووام 
 %3انخفاضاً مستمراً ف  معدل الزيادة الطحيعية كما أوار البحوث سوابقاً، فقود انخفولا معودل الزيوادة مون 

. وذلوك 1980عوام  %2،4نخفاض إلى أن وقل إلوى ، وتواقل ف  الا1965-1960ف  ما بين عام 
وفقووواً لموووا ورد سوووابقاً نتيجوووة عووودة عوامووول متشوووابكة منهوووا مسوووتويات التعلووويم العوووال  والتحوووول السوووريع نحوووو 

 (81) الحضوور وبنوواء الموودن وارتفووا  سوون الووزواج وبوورامج تنظوويم الأسوورة التوو  كانووت تباووور عملهووا بكفوواءة.
تارت طواعية أن تنجد أطفال أقل ف  العدد مما كانت تنجد أمهاتهن والحقيقة أن النساء الماليزيات اخ

خاقة النساء الصغيرات المتعلمات واللات   نحدرن من أقول قينية وهنديوة.  وكوان الهودف مون هوذت 
 (91).2150مليون عند حلول عام  39السياسة أن يصل التعداد السكان  الى 

عن تغير جذرس فو  خطتهوا السوكانية، حيوث تهودف إلوى ، أعلنت الحكومة الماليزية 1984لكن ف  عام  
.  وقوود جوواء هوذا الاعوولان بمثابووة قوودمة إلووى 2100مليووون عنود حلووول عووام  70زيوادة عوودد السووكان إلووى 

، خاقووة وأن الحكومووة تكوور  جهودهووا لتنفيووذ الخطووط الخمسووية التوو  1966الوورأس العووام الموواليزس فمنووذ 
ة للمورأة والأطفوال. هووذا إلوى جانود زيووادة معودل دخول الفوورد تهودف إلوى تحسووين الأحووال الصوحية والرفاتيوو

وارتفوووا  مسوووتوى المعيشوووة وذلوووك مووون خووولال بووورامج تنظووويم الأسووورة التووو  تحتووواج الوووى تمويووول كحيووور والوووذس 
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-1965حصوولت عليووا حكومووة ماليزيووا حتووى تسووتطيع خفوولا معوودل الزيووادة الطحيعيووة خوولال الفتوورة موون 
ة الماليزية سياستها السكانية وما هوو التحريور الوذس قدمتوا الوى .  والس ال هنا لماذا غيرت الحكوم1980

 الرأس العام؟
وف  سحيل اقنا  الورأس العوام المواليزس بتغيور ساسوتها السوكانية نحوو الارتفوا  ولوي  الانخفواض،   

أعلنووت الحكومووة أن التعووداد السووكان  الموواليزس قوود انخفوولا بدرجووة كحيوورة فوو  حووين أن الدولووة الآن لوود ها 
ءة والقوودرة علووى انتوواج الثووروة والتوو  تمكنهووا مون دعووم أكحوور موون السووكان. خاقووة وأن الدولووة الماليزيووة الكفوا

تحتوواج الآن إلووى الثووروة البشوورية لكوو  تكووون قاعوودة أكحوور موون المسووتهلكين اللووذ ن لوود هم قوووة ووورائية توودعم 
ية والت  يمكون زيادتهوا النمو الصناع  والاقتصادس لمزيد من الانتاج والاستهلا  من خلال الثروة البشر 

مليون مواطن ماليزس. أن خحرة الدول الت  تمامل ماليزيا ف  الحجم أمحتت أن الزيوادة   70الى أن تصبح  
 (20)السكانية ليست عح اً إذا ما كان لد هم المهارة والكفاءة الانتاجية من أجل تحقيق التنمية الوطنية.

لووذلك فووإن الحكومووة تسوواند الزيووادة السووكانية موون أجوول دعووم التنميووة، هووذا الموقوو  موون الحكوموووة  
الماليزيوة يعتحور موقفوواً غيور تقليودياً أو معتوواداً بالنسوبة للوودول الآسويوية، حيوث أن أكثوور الودول الآسوويوية لا 

الخصوووبة وزيووادة  تشووجع الزيووادة السووكانية وتحوواول بكوول الوسووائل تقلوويص الزيووادة الطحيعيووة وخفوولا معوودل
عدد المواليد. وف  دفاعها عن موقفها هذا تجات تشجيع الزيادة السكانية، بررت الحكومة الماليزية موقفها 

تقلوويص حجووم الزيووادة وعوودد المواليوود لكوون بصووورة تدريجيووة حتووى لا  (21)بووأن سياسووتها مازالووت تتجووا نحووو
  مر سلباً علوى الاقتصواد القووم  وسياسوات يحدك خلالا من الناحية الديمجرافية لأن ذلك من وأنا أن 

التنميووة القوميووة. كمووا أووورنا سووابقاً أن السياسووات الحكوميووة المتعاقبووة منووذ الاسووتقلال كانووت ذات طحيعووة 
تنموية إلا أنها كانت خادمة لهدف الوحدة الوطنيوة لوذلك تشوككت بعولا العرقيوات الصوينية والهنديوة مون 

ة عوودد السووكان وأميوور فوو  هووذا السووياق عوودد موون التسووا لات عوون هوودف اتجووات الحكومووة الماليزيووة نحووو زيوواد 
الحكومة من هذت الزيادة هل لتقوية الملاوين وزيادة نسحتهم من حيث العدد على العرقيات الأخرس والت  
لا ترحد بفكر الحكومة نحو الزيادة؟ لذلك كان لابد من امارة قضية السياسة السكانية وأمرها على التنو  

 وبالتال  التركيبة الاجتماعية ف  ماليزيا. العرق   
 التنو  العرق  وبمرت على التشكيل الاجتماع  ف  ماليزيا والسياسة السكانية الجد دة

كما أوارنا سابقاً أن المجتمع الماليزس  تميوز بالتعدديوة العرقيوة، ويورى سوكان ماليزيوا أن العرقيوة   
وقووت ويمكوون أن يختفوو  تماموواً.  لووذلك كانووت هنووا  هوو  تكوووين اجتموواع  موون قوونع البشوور  تغيوور مووع ال

محاولات دائمة لاستيعار كل هذت العرقيات وانصهارها ف  هوية ماليزية واحدة.  أهم هذت المحاولات موا 
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قام با رئي  الوزراء السابق "مهاتير محمد"  الذس تمنى أن يصبح التركيد السكان  لماليزيا نسيج واحد 
. بووالرغم موون تشووجيع الحكومووة ”Bangsa Malaysia“  الموواليزس"، وجوون  واحوود تحووت وووعار "الجوون

للتووزاوج بووين العرقيووات المختلفووة المووالا ن والصووينيين والهنووود،  تظوول هنووا  حووواجز موون الصووعد تخطيهووا 
أهما الد ن الاسلام  الذس  د ن با الملا ين والذس يجعل من الصعد التوزاوج موع الجاليوة الصوينية ربموا 

 لتزاوج بين الملا ين والهنود المسلمين. يكون من الأسهل ا
لووذلك أمووارت السياسووة السووكانية الجد وودة التوو  تحنتهووا الحكومووة الماليزيووة جوودلًا واسووعاً بووين أوسووا  المثقفووين 
وأسووواتذة الجامعوووات والمسووو ولين.  علوووى سوووحيل المثوووال  ووورى بعووولا الوووديموجرافيين أن السياسوووة السوووكانية 

يوووادة  وأيضووواً التنظووويم فووو  عووودد المواليووود، إلا أن الهووودف النهوووائ  هوووو الجد ووودة هووو  فووو  الحقيقوووة تسووواند الز 
بالفعل إحداك زيادة ف  حجم السكان لكن من خلال تنظيم معدل الخصوبة لك   نخفلا تدريجياً بنسبة 

 كل خم  سنوات حتى يصل عدد السكان إلى النسبة المطلوبة ف  حجم السكان. 0.1%
ومن أجل تفعيل السياسة السكانية الجد دة، وجعت الحكومة الماليزية النساء على الاقبوال علوى  

الزواج وانجار عدد أكثر من الأطفال. إلا أن هذا الاقترا  قد بمار بالتال  بعولا التحفظوات مون اللجنوة 
كشفت هذت اللجنوة المس ولة عن القضايا السكانية عن تطحيق السياسات السكانية من قحل الحكومة. وقد 

مون النسواء فو  سون الخامسوة عشور فيموا فووق فو  ماليزيوا متزوجوات، و هوذت  %69عن أنا  وجود حووال  
 الف ة بخذت ف  الانكماش. 

وقووود اقترحوووت هوووذت اللجنوووة اسوووتراتيجية  وووتم تطحيقهوووا مووون خووولال بووورامج تنظووويم الأسووورة هووودفها تنميوووة الأسووور 
ت الانفصووال أو الطوولاق وتشووجيع الووزواج المبكوور، وتشووجيع الماليزيووة ودعووم اسووتقرارها والاقوولال موون حووالا

الووزواج للنسوواء العوواملات وتقووديم خوودمات التوعيووة الأسوورية والاستشووارات، هووذا إلووى جانوود بوورامج لتنظوويم 
الأسرة وتشوجيع الإنجوار مون خولال إعطواء حووافز ومونح مثول اجوازات وضوع ورضواعة الأطفوال، وإعفواء 

ن ملامووة أطفووال إلووى خمسووة. إلا أن هووذت المزايووا لووم يسووتفد منهووا سوووى موون الضوورائد ل سوور التوو  لوود ها موو
نسبة قغيرة من الأسر الماليزية خاقة النساء العاملات، لكن لم ت مر هذت الحوافز على النساء اللات  
لود هن عمول خواص أو يعملون فو  مجوال الزراعوة.  والطريوف فو  الأمور أن اللجنوة المسو ولة عون تطحيووق 

ة الجد دة لم تغفل الآمار الاجتماعية والاقتصادية المترتبة عون هوذت السياسوة علوى سووق السياسة السكاني
العمل والتعليم والصحة والخدمات والغذاء والإسكان وذلك من خلال عمل نمواذج اجتماعيوة ديموجرافيوة. 

ية الجد ودة وبالرغم من أن اللجنة قد درست بعناية جميع المجالات الت  يمكن أن تتوأمر بالسياسوة السوكان
إلا أنها أغفلت النساء اللات  يقع عليهن العودء الأكحور فو  تنفيوذ هوذت السياسوة.  فوإن النسواء الماليزيوات 
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عليهن أن يكن منتجات لك  يساهمن ف  للاقتصاد القوم ، هذا إلى جاند عملهن الأساس  وهو تدبير 
س بالسياسوة السووكانية الجد ودة تهودف إلووى وو ون المنوزل والعائلوة الكحيوورة.  وقود أوواد رئووي  الووزراء المواليز 

زيووادة عوودد السووكان إلووى سووبعين مليووون نسوومة وأنووا  تعووين علووى النسوواء القووادرات ماديوواً أن  لووزمن منووازلهن 
ويباووورن ووو ون عووائلتهن وانجووار المزيوود موون الأطفووال.  والغريوود أن اللجنووة النسووائية فوو  منظمووة اتحوواد 

ية الجد وودة وأ وودوا ضوورورة أن تتووزوج النسوواء فوو  سوون التاسووعة أوووادوا بالسياسووة السووكان UNMOالموواليين 
عشر لك  يستطعن انجار خمسة أطفوال موع فسوحة مون الوقوت بوين كول طفول وبخور إلوى أن  وحلغن سون 

 الأربعين.
وقد وهدت هذت السياسة السكانية الت  تتجا نحو الزيادة جدلًا واسعاً، فمن الناحيوة الديموجرافيوة  

تنجد خمسة أطفال إلى أن يصل عدد السكان إلى المعدل المطلور، أس سبعين كيف يمكن للسيدة أن  
مليون نسمة. إذا ما استمر معدل انجوار خمسوة أطفوال فسووف تتعودى الزيوادة المطلوبوة بكثيور وذلوك أن 

. وبالرغم من أن السياسات 1984طفل حسد احصائيات عام   3.8النساء الماليزيات كن  نجحن بمعدل
يزية السابقة وبرامج تنظيم الأسرة كان اهتمامها الأساس  بصوحة المورأة،  حودو مون السياسوة السكانية المال

 السكانية الجد دة اهتمامها بالنمو الاقتصادس من خلال مروة بشرية ذات كفاءة عالية.
مليوون نسومة فو  الوقوت  70لكن التسوا ل هنوا عون امكانيوة دولوة ماليزيوا ومواردهوا فو  اسوتيعار   

لت تعان  فيا مناطق كثيرة ف  ماليزيا من نقص الخدمات وعدم وجود بنية تحتية، أمر يحتواج الذس مازا
إلوى وقفووة جديوة ومسووائلة موون جانود المثقفووين المهتموين بالتنميووة السووكانية. وقود أعربووت وحودة السووكان فوو  

لهودف مون جامعة ماللايا عون قلقهوا بشوأن السياسوة السوكانية الجد ودة وطرحوت ذات التسوا ل وهوو " هول ا
سياسووة روويدة خاقوة فوو  ظول المعطيووات  2100مليوون نسومة عنوود حلوول عوام  70الزيوادة السوكانية الووى

المصووووادر الاقتصووووادية والتركيوووود الووووديموجراف  للسووووكان ومسووووتوى الفقوووور وزيووووادة الطلوووود علووووى الخوووودمات 
 الاجتماعية الت  تقدمها الحكومة ؟

مون سوكان المنواطق الريفيوة  %34لحكومية أن ، على سحيل المثال كشفت الاحصائيات ا1990ف  عام  
مون المنوازل  %52لا تصلهم الكهرباء. وفو  وورق ولايوة قوبات   %10لا تصلهم الميات الصالحة للشرر و

. وبوالرغم مون أن اجموال  مسوتوى الفقور %48لا تصلها الكهرباء وأيضاً ف  ولاية ساروا ، ما يقورر مون 
مووازال هنووا  تفوواوت اجتموواع  فوو  كثيوور موون الولايووات ، إلا أنووا 1990فوو  عووام  %17قوود انخفوولا إلووى 

مون السوكان فقوراء وموا يقورر مون  %34والمدن الماليزية. على سحيل المثال ولايوة قوبات موازال  وجود بهوا 
 ف  ولاية ساراوا . 21%
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من الناحية الاقتصادية أوضح أحد الاقتصاد ين أن برامج التصنيع فو  ماليزيوا لا تتطلود زيوادة  
كما تقدر السياسة السكانية الجد دة بقدر ما تتطلد الكفاءة ومهارة عالية خاقة ف  مجالات   ف  العمالة

الصناعة الت  تستخدم التقنيوات التكنولوجيوة العاليوة. وقود أعربوت عون قلقهوا بشوأن توأمير الزيوادة السوكانية 
 على المصادر الطحيعية.

ثقفين والمنظمات المدنيوة الماليزيوة، وقد أبرز الإعلام بعلا من التحفظات الت  أ دها بعلا الم 
إلا أن الصووودى مووون جانووود المسووو ولين وحتوووى الغالحيوووة كانوووت ضوووعيفة جوووداً ربموووا  رجوووع ذلوووك لحساسوووية 
الموضو  إلى جاند الاعتقاد السائد أنا لا يجد انتقاد الحكوموة فو  أيوة مون السياسوات أو الخطوط التو  

انية لها علاقة وميقة بالتركيد السكان  لماليزيا فكما لها طابع سياس .  وف  الحقيقة، هذت السياسة السك
ذكرنا سابقا أن المجتمع الماليزس  تميز التعددية العرقية، كموا أن الوولاء العرقو  أقووى مون الوولاء الووطن  
التووو  تحووواول الحكوموووة أن تقويهوووا.  لوووذلك أموووارت السياسوووة السوووكانية الجد ووودة بعووولا الشوووكو  مووون جانووود 

لتوووو  فسووورت اعوووولان الحكومووووة عووون نواياهووووا بزيووووادة تعوووداد المووووالاوين علووووى حسووووار المجتمعوووات العرقيووووة ا
التجمعات العرقية الأخرى. فقد اعتقد كل من المواطنين الصينين والهنوود أن الحكوموة لود ها خطوة خفيوة 
هوودفها تقلوويص نفوذهمووا موون خوولال زيووادة عوودد الموواللاوين لتقووويتهم.  والغريوود أن الموواللاويين لوود هم نفوو  

ج  موون الحكومووة التوو  تريوود مسوواندة الصووينيين الووذ ن يسوويطرون علووى الاقتصوواد، وذلووك  موون خوولال الهووا
زيادة تعدادهم لأن رئي  الوزراء أعلن عن السياسوة الجد ودة فو  مقور المنظموة الوطنيوة لاتحواد المواليين. 

 .  1982عام 
بوورامج تنظوويم الأسوورة إلووى مووا موون الناحيووة السياسووية ترجووع الحساسوويات العرقيووة تجووات السياسووات السووكانية و 

، حيث لا  وجود احصوائيات محوددة لتعوداد الجاليوات العرقيوة هوذا إلوى جانود المواجهوات 1982قحل عام  
المسوولحة بووين هوو لاء وسووكان الووحلاد الأقووليين الموواللاويين خاقووة خوولال فتوورة السووتينيات ومووا قحلهووا وقووت 

فووة موون جانوود الهنووود والصووينيين للعموول فوو  الاسووتعمار الحريطووان ، حيووت كانووت ماليزيووا تشووهد هجوورة مكث
زراعووة المطووا  أو المنوواجم. أمووا سووكان الأقووليين فيعملووون فوو  الأعمووال التقليديووة ويفضوولون العوويع فوو  
المنوواطق الريفيووة. وهكووذا حوودك فصوول بووين المووالاويين والمهوواجرين الصووينيين والهنووود فوو  نوعيووة العموول 

ل الصووووينيون والهنووووود فوووو  قطووووا  الصووووناعة والتكنولوجيووووا واسووولور الحيوووواة وأموووواكن التواجوووود.  فحينمووووا يعموووو
والأعمووال الحوورة مووازال الموواللاويين يفضوولون قطووا  الزراعووات التقليديووة. وقوود زادت الهوووة بينمووا أكثوور فوو  
مجوووال التعلووويم حيوووث تووودخلت الحكوموووة الحريطانيوووة فووو  تقسووويم نظوووام التعلووويم بحسووود التجمعوووات العرقيوووة 

 واختلاف اللغات.
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بعووود تصووواعد الاحتقوووان بوووين المووواليين والصوووينيين فووو  كوالالامحوووور، اتجهوووت الحكوموووة  1969فووو  عوووام 
(  كوان National Development Policy (NEP)الماليزيوة نحوو انتهواج سياسوة التنميوة الوطنيوة 

والموووواللاويين فوووو  العموووول فوووو   Bumiputrasالهوووودف موووون هووووذت السياسووووة تشووووجيع أهوووول الحلوووود الأقووووليين 
الحد ثة، وقد ساهمت هذت السياسوة فو  دمجهوم فو  نظوم التعلويم الحود ث مموا فوتح   القطاعات الاقتصادية

لهم فورص عمول فو  قطوا  الخودمات المدنيوة والحصوول علوى قوروض للعمول الحور. إلا أن هوذت السياسوة  
أدت الى تذمر الماليزين من الأقول العرقية الأخرى على أسا  أنوا لوي  مون العودل مونح مزايوا لرعايوا 

دون بخوورين وإذا مووا أراد أهوول الحلوود الأقووليين أن  تنافسوووا مووع العرقيووات الأخوورى،  تعووين علوويهم موواليزيين 
تنمية مصادرهم بأنفسهم دون مسواعدة مون الحكوموة التو  يجود أن تراعو  مصوالح الجميوع دون محابواة. 

درين فو  إلا أن تدخل  بعلا المنظمات غير الحكومية تدخلت ف  هذا الجدل لمساندة الفقراء وغيور القوا
لوووم تحووودك  1969أحقيووتهم لمووونحهم فووورص للعموول وتحسوووين أحووووالهم المعيشووية.  وقوووحيح أنوووا بعوود عوووام 

مواجهوات عنيفووة بووين التجمعووات العرقيوة إلا أن العلاقووات بيوونهم ليسووت وديوة والمصووادمات قوود تحوودك فوو  
 أس وقت إذا ما حدك ما  هدد الأحوال المعيشية لأس من الأطراف. 

 لصحة:ثالثاً: فى مجال ا
، وقوود 2000وحتووى عووام  1970وضووعت ماليزيووا مجموعووة موون الخطووط التنمويووة خوولال الفتوورة موون عووام 

. (NDP)، وسياسة التنمية الوطنية (NEP)تحلورت هذت الخطط من خلال السياسة الاقتصادية الجد دة 
يوة فوى "، والتى تضع قورة عاموة لخطوط التنم2020وقد استكملت هاتين السياستين خلال خطة "ر ية  

ماليزيوا لمودة ملاموين عامواً. وتسوتهدف خلوق قاعودة بشورية متطوورة تمثول نوواة لاقتصواد قوائم علوى المعرفوة، 
 (22)من خلال خلق نظام تعليمى وتدريحى كفء وفعال.

" هوووو وجوووود مجتموووع لا  تمتوووع فقوووط 2020ومموووا لا ووووك فيوووا أن أحووود المتطلبوووات الرئيسوووية لفهوووم "ر يوووة 
 (23) ولكنا أيضاً على درجة من الوعى الصحى.بمستويات عالية من الصحة 

إطار السياسات العاموة للدولوة، وهكوذا اتجهوت  ولذلك فقد وغلت السياسات الاجتماعية مرتبة متقدمة فى
الدولة لحشود كول الجهوود مون أجول التنميوة الاجتماعيوة سوواء عون طريوق التعواون موع الم سسوات العاملوة 
فى هذا المجال، أو التعاون مع القطا  الخاص والجمعيات الأهلية. بالإضافة إلوى وجوود وزارة "خودمات 

 (24)تقوم بدورها فى هذا المجال. الرفاتية الاجتماعية العامة" والتى
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كوووان القطوووا  الاجتمووواعى يمثووول المرتبوووة الأولوووى مووون نصووويد مصوووروفات  2003، 2002وفوووى السووونوات 
تراجووع فووى الأهميووة تاركوواً المركووز الأول لقطووا  الخوودمات الاقتصووادية بسووحد  2004التنميووة، وفووى عووام 

 (.4التركيز على مشروعات الحنية التحتية. انظر جدول)
من إجمالى المخصصات لهذا القطا  أو ما  %60التعليم بالنصيد الأكحر، حيث تمثل حصتا   ويحظى
مووون إجموووالى مخصصوووات ميزانيوووة التنميوووة. التركيوووز الثوووانى للحكوموووة فوووى إطوووار الخووودمات  %26 ووووازى 

الاجتماعيووة هووو علووى الإسووكان، حيووث  ووتم توجيووا مخصصوواتا لتشووييد مسوواكن للفقووراء ومحوودودى الوودخل، 
الثالوووووث يكووووووون علوووووى السياسوووووات الصووووووحية التوووووى تسوووووتهدف توووووووفير خووووودمات قوووووحية أفضوووووول  والتركيوووووز

 (25)للمواطنين.
وتتمتووع ماليزيووا بمسووتوى مرتفووع موون الصووحة ويتضووح ذلووك موون خوولال الم ووورات الخاقووة بالصووحة والتووى 

 دولة. 151من بين  49جعلت منظمة الصحة تضع ماليزيا فى المركز 
عامواً. وهنوا   72.24غ متوسط العمر المتوقع عند الميلاد بشكل عام فقد بل 2008فوفقاً لتقد رات عام 

عاموواً، والعموور  69.56تفوواوت بووين الرجووال والنسوواء فووى هووذا الإطووار، حيووث  حلووغ العموور المتوقووع للرجووال 
 (26)عاماً. 75.11المتوقع للنساء  حلغ 

لكول  12لعدد ليصل إلوى ، ويرتفع هذا ا1000لكل  10كما أن معدل وفيات الأطفال حد ث الولادة هو 
 .2001بالنسبة ل طفال دون سن الخامسة وذلك وفقاً لتقد رات عام  1000

كنسوبة مون النواتج القوومى  %3.8فقد بلغ الإنفاق الكلوى علوى الصوحة  2003كما أنا وفقاً لتقد رات عام  
 (27) من الإنفاق الكلى للحكومة. %58.2الإجمالى. وذلك يمثل نسبة 

لحوورامج الصووحية فووى ماليزيووا  نظوور إليهووا بشووكل عووام علووى أنهووا جيوودة حتووى أن منظمووة وبووالرغم موون أن ا
وغيرها من المنظمات العاملة فى مجال الرعاية الصحية قود تراجوع دورهوا كثيوراً   WHOالصحة العالمية  

 (5انظر جدول) (28) ويكاد يكون قاقراً على تقديم المنح التدريحية.
 
 
 
 

 (5جدول )
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الخدمات الاجتماعية ونصيد الإنفاق على الصحة منا )بالمليون جنيا( خلال الفترة من  الإنفاق على 
2002-  2004 

 السنة
الإنفوووووووووووووووواق علووووووووووووووووى الخوووووووووووووووودمات 

 الإنفاق على الصحة الاجتماعية

2002 18.043 1.503 
2003 17.1965 1.990 
2004 10.154 2.643 

المصووودرل منصوووور عيسوووى، مصوووادر التمويووول فوووى ماليزيوووا فوووى كموووال المنووووفى وجوووابر عووووض، النمووووذج 
 (137، ص 2005الماليزى للتنمية، )القاهرةل برنامج الدراسات الماليزية، 

بوالرغم موون ذلووك إلا أن السياسووة الصووحية فووى ماليزيووا مازالووت تواجووا عد ووداً موون التحووديات والأزمووات التووى 
 ة ترتيباً ل ولويات التى تهدف إلى تحقيقها والتى  تمثل أهمها فيما  لىلتستلزم من الحكوم

تحسوووين مسوووتوى قوووحة الموووواطنين، ومراعووواة العدالوووة، وخفووولا مظووواهر عووودم المسووواواة فوووى تقوووديم الخدموووة 
الصووووحية، فالصوووووحة تمثووووول جووووزءاً فووووواعلًا ومكمووووولًا لعمليووووة التنميوووووة، كموووووا أنهووووا أداة للتطوووووور الاقتصوووووادى 

 والاجتماعى.
ادة قدرة الم سسات الصحية على التعامل مع الأمراض المتوطنوة وخاقوة تلوك التوى تنتقول مون إنسوان زي

لآخر وفى هذا الإطوار يمكون الإووارة إلوى مورض الكووليرا ومورض الملاريوا الوذى يمثول تحودياً للم سسوات 
تووطن مثول الصحية فى ماليزيا فى أكثر من منطقة حيث أن الظروف المناخيوة الاسوتوائية تسواعد علوى 

  (29)هذت الأمراض.
ألوو  وفقوواً لتقوود رات عووام  52بالإضووافة إلووى موورض الإ وودز الووذى  حلووغ عوودد المصووابين بووا مووا يقوورر موون 

 ، ويرتبط ذلك بشكل خاص بتعاطى المخدرات وبعلا الممارسات غير الأخلاقية وغير الد نية.2000
أول حالة إقابة بوالمرض  1986وقد ظهر هذا المرض خلال فترة حكم مهاتير محمد، حيث وهد عام 

فى ماليزيا، ومنذ ذلك الحين وماليزيا تشهد معدلات إقابة مرتفعة بالمرض، ويرجع ذلوك بشوكل أساسوى 
إلى طحيعوة المجتموع المواليزس حيوث أن المصوابون مون المنواطق الريفيوة بشوكل خواص  تجواهلون خطوورة 

هوول والإنكووار للموورض  نصوورف أيضوواً إلووى الموورض، وقوود  لجووأون إلووى طوورق العوولاج الطحيعيووة، وهووذا التجا
قانعى السياسة الصحية، فوزارة الصحة لم تنشط فى محاربوة المورض إلا حود ثاً، وكوذلك "هي وة محاربوة 
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المخوودرات التابعووة لوووزارة الداخليووة وقوود ظلووت فتوورة طويلووة تتعاموول مووع هووذت المشووكلة باسووتخدام العنوو . وقوود 
  بدأت م خراً فى إتبا  سياسات بد لة.

 ( 6ول )جد
 بعض المؤشرات الخاصة بالصحة فى ماليزيا 

السنة التى تم التقود ر  القيمة الم ور
 وفقاً لها

 2008 عاماً  72.4 العمر المتوقع للحياة عند الميلاد 
 2008 عاماً  69.56 العمر المتوقع للحياة بالنسبة للرجال
 2008 عاماً  75.11 العمر المتوقع للحياة بالنسبة للإناك 

 2009 لكل أل  10 معدل وفيات الأطفال الرضع
 2009 لكل أل  12 معدل وفيات الأطفال دون الخامسة

 2009 لكل أل  0.7 عدد الأطباء
 2009 لكل أل  1.9 عدد أسرة المستشفيات 

نسووبة انتشووار موورض الإ وودز بووين السووكان الووذ ن تتووراو  
 عاماً( 49-15أعمارهم )

 2009 لكل أل  0.4

 2009 3.8 الإنفاق الكلى على الصحة كنسبة من الناتج القومى
الإنفوووواق الحكووووومى الكلووووى علووووى الصووووحة كنسووووبة موووون 

 الإنفاق الإجمالى
58.2 2009 

الإنفوووواق الخوووواص علووووى الصووووحة كنسووووبة موووون الإنفوووواق 
 الإجمالى

41.8 2009 

 المصدرل  
http://web.worldwidebank.orgHealth, Nutrition & Population source:  
 إقلا  نظام تمويل الرعاية الصحيةل 

بالرغم من أن الحكومة تمثل الضامن الأساسى لتمويل وإدارة خدمة قحية عامة متاحة للجميع. بوالرغم 
ظل تكاليف العلاج المرتفعة، وزيادة التوقعات العاموة، وتراجوع أداء القطوا  الخواص من ذلك إلا أنا فى  

http://web.worldwidebank.org/
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كان لابد من إيجاد مصادر بد لة لتمويل الحرامج الصحية تقوم على أسا  اقتسوام التكلفوة للقيوام بوبعلا 
المشووروعات الصووحية وخاقووة مشوورو  التووأمين الصووحى الاجتموواعى. وهنووا  اتجووات لتمويوول هووذا المشوورو  

 خلال فرص الضرائد على بعلا السلع مثل الدخان والكحول اجتماعياً أو سياسياً. من
 إحداك تكامل بين إمكانيات القطاعين الحكومى والخاصل 

تسعى الحكومة الماليزية لدمج القطا  الخاص ومنظمات المجتمع المدنى مع القطا  الحكومى وإحوداك 
اجوووا نقوووص فوووى الإمكانوووات فوووإن الحكوموووة تسوووعى تكامووول فوووى الإمكانوووات. وحيوووث أن القطوووا  الخووواص  و 

، وإخضوواعا لمعووا ير الجووودة بهوودف التأكوود موون نوعيووة الخوودمات المقدمووة، 1998لتنظيمووا وفقوواً للقووانون 
وإعووادة توزيووع الخوودمات الصووحية التووى يقوودمها لكووى يكووون هنووا  توووازن بووين المنوواطق الحضوورية والمنوواطق 

مواطن فى كوالالمحور على حين أنا فى منطقة  1465كان هنا  طحيد لكل  1999الريفية. ففى عام 
Sabah  مواطن. 4120كان كل طحيد يقوم على رعاية 

 تحسين نوعية الخدمة الصحيةل 
مازال تحسين نوعية الخدموة الصوحية يمثول تحودياً أموام الحكوموة الماليزيوة، حيوث موازال هنوا  تطلوع مون 

قووود دفوووع ذلوووك الحكوموووة لإتبوووا  برنوووامج لتوووأمين جانووود المووواليزيين لمسوووتوى أفضووول مووون الخدموووة الصوووحية و 
 الجودة وخاقة فى المجال الصحى.

ولتحقيووق هووذا الهوودف فووإن الحكومووة تسووعى لتطحيووق التكنولوجيووا فووى مجووال الرعايووة الصووحية وخاقووة عوون 
طريق إمداد المواطنين بكروت ذكية تحوى بيانات واملة عن الحالة الصحية للمريلا عحور حياتوا حتوى 

 دمة قحية جيدة لا.يسهل تقديم خ
 تنمية الموارد البشرية فى مجال الصحةل

مجوالات إقاموة بنيوة تحتيوة قوحية تسوتند إلوى تكنولوجيوا متقدموة فوإن الحكوموة  فى مقابول الاسوتثمار فوى 
تسعى لمواجهوة المشواكل الحوادة فوى مجوال تنميوة المووارد البشورية العاملوة فوى مجوال الصوحة. وذلوك عون 
طريق تطوير التعليم الطحوى، والتودريد المسوتمر. وإعوداد الأطبواء والمتخصصوين فوى مجوال طود الأسورة 

Family Medicine  الووذ ن يقومووون بوودور هووام فووى وضووع أسوو  الرعايووة الصووحية الأوليووة، ويعملووون
 (6بالتنسيق مع بقية النظام الصحى. أنظر الجدول السابق رقم )

نقووص وسوووء توزيووع الأطبوواء  وإن كووان جهووود الحكومووة فووى هووذا الإطووار تواجووا تحوودياً رئيسووياً  تمثوول فووى
والممرضووات، ويرجووع ذلووك إلووى انتقووال عوودد موونهم للعموول فووى القطووا  الخوواص أو الانتقووال للعموول خووارج 

 الحلاد بحثاً عن فرص أفضل.
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تعمول بشوكل نشوط موع الحكوموة الماليزيوة لإعوداد قووة عاملوة   WHOولذلك فإن منظموة الصوحة العالميوة  
 (7انظر جدول ) (30) جيدة.فى مجال الصحة تقوم على أس  مهنية 

 (7جدول )
 2010إعداد القوى البشرية العاملة فى قطا  الصحة فى ماليزيا فى عام 

 العدد  الم ور
 16.146 الأطباء

 31.129 الممرضات 
 7.711 القابلات 

 2.144 أطباء الأسنان
 2.333 الصيادلة

  :http://web.worldbank.orgHealth, Nutrition & Population (Source(المصدرل  
 
 
 

 مواجهة بمار العولمة والتصنيعل
( بالإبقووواء علوووى معووودل النموووو والتنافسوووية فوووى 2005-2001اهتموووت خطوووة التنميوووة الثامنوووة فوووى ماليزيوووا )

 تحسين نوعية الحياة بالتركيز على قطا  الصحة وخدمات العلاج.مواجهة سياسات العولمة، وكذلك 
فالتعاموول مووع الاقتصوواد العووالمى قوود أدى إلووى خلووق فوورص رحبووة وزاد موون درجووة الرفاتيووة ولكوون ذلووك كووان 

 مصحوباً بتحديات ومخاطر على الصحة العامة.
زيووا، حيووث تغيوور نمووط غووذاء كمووا أن العولمووة كووان لهووا تووأميراً عكسووياً علووى نمووط الحيوواة التقليوودى فووى مالي

عووام تووم إدراجهووم كموودخنين فووى عووام  18السووكان، وزادت معوودلات التوودخين حيووث أن ربووع السووكان فوووق 
 وقد أدى ذلك إلى إضعاف قدرة السكان على مواجهة المرض. 1996

ولووذلك فقوود وضووعت وزارة الصووحة اسووتراتيجية تهوودف لحظوور الإعوولان عوون التوودخين، وتشووجيع المووواطنين 
رسة الرياضة فى المناطق الحضرية والريفية وتحوذ رهم مون أنموا  التغذيوة غيور الصوحية، ومون على مما

 انتشار تعاطى المخدرات، وما  رتبط با من زيادة خطورة مرض الإ دز.

http://web.worldbank.org/
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بالإضافة إلى ما سحق فإن ارتبا  ماليزيا بالاقتصاد العالمى وازدياد معدلات التصنيع قد أمور علوى نموط 
ى قحتهم الجسمانية والنفسية. هوذا إلوى جانود أن التطوور الاقتصوادى فوى ماليزيوا قود حياة السكان، وعل

جووذر أعووداداً كحيوورة موون العمووال الأجانوود الووذ ن يحتوواجون إلووى رعايووة قووحية ممووا يمثوول مزيوود موون العوودء 
 (31) على الحكومة.

 فى ماليزيا يالماليزية وأزمات الواقع القيم رابعاً: المرأة
تعود الحدايات الأولى لجهود المرأة الماليزية من أجول حصوولها علوى حقوقهوا إلوى جهواد طويول الأمود منوذ 

سوويتم تقسوويم حركووة الموورأة إلووى  جووزءالأسووتعمار الحريطووانى فووى الأربعينيووات موون القوورن العشوورين. فووى هووذا ال
ظووول واقوووع قيموووى يمتووواز عووودة أقسوووام تبعووواُ لمراحووول محاولتهوووا لأكتسوووار حقوقهوووا مووون الدولوووة الماليزيوووة فوووى 

بالحفوواد علوووى القووويم الأسووويوية والإسووولامية ومبوووادىء تعلووى مووون قيموووة المصوووالحة والتوافوووق بوووين العرقيوووات 
لطة والعائلووة وتنحووذ الأختلافووات  المختلفووةب بالأضووافة إلووى قيمووة الجماعيووة التووى تعلووى موون وووأن أحتوورام السووُ

ل الحقوق. وأخيراُ  حدو على الثقافة الماليزية أنها الفردية حيث أنها بي ة تُعلى من قيمة الواجبات فى مقاب
مقافووة تُعلووى موون وووأن الذكوريووة علووى النسوووية وتوورجح الهيراركيووة فووى التعاموول سووواء داخوول الأسوورة أو فووى 
الواقع العملى والشأن السياسى. من كل ما سحق سيأتى تقسيم حركوة المورأة ألوى أربوع مراحول زمنيوة وهومل 

الأستقلالب مرحلة من الأستقلال إلوى السوبعينيات أى الخطوة التنمويوة الأولوىب   مرحلة من الأستعمار إلى
مم مرحلة السوبعينات إلوى الألفيوة وهوى الفتورة التوى تضوم الخطوط التنمويوة مون الثانيوة إلوى السوابعةب أخيوراُ 

   National Development Policyمرحلة الألفينيات والتى تنتهى بالخطوة السياسوية القوميوة للتنميوة 
 .2020والتى تنتهى بما يسمى ر ية 

 المرحلة الأولىل مرحلة من الأستعمار إلى الأستقلال
ترجوع بوودايات حركووة الموورأة فووى ماليزيوا إلووى كفاحهووا السياسووى ضوود الحكوم الأسووتعمارى عنوودما أتجهووت كوول 

نوات التاليوووة الأمنيوووات العرقيوووة )المالاويوووة والصوووينية والهنديوووة( إلوووى الكفوووا  الوووذى تواقووول وأمتووود إلوووى السووو
 .1957للحرر العالمية الثانية أى إلى الأستقلال عام 

سوووميت هوووذت المرحلوووة بمرحلوووة المووورأة القوميوووةب لأن المووورأة كافحوووت إلوووى جانووود الرجووول مووون أجووول تحقيوووق 
ب حيث قامت المنظمات النسوية التطوعية غير الحكومية بدور بارز فى توعيوة المورأة وتطووير الأستقلال

 . (32)أدائها وتنمية وعى جد د فى الدولة يقوم على بث رو  التطو  والتعاون بين النساء المثقفات 
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ذت . تعوود هوو WYCIالتووى ظهوورت هووذت الأونووة هووى المنظمووة المسوويحية للشووابات منظمووات الموورأة أ( موون 
وتركووزت أنشووطتها فووى الأعمووال  1879المنظمووة موون أقوودم هووذت المنظمووات التووى أنشوو ت فووى ماليويووا عووام 

 الخدمية وكان أعضائها من المجتمعات المدرسية وعائلات الإدارة الحريطانية. 
 

علووى  ب فأكتسووحت الموورأة فووى هووذت الفتوورة خحوورة هائلووة فووى مجووال الأعتموواد نشووا  الموورأة السياسووىر(أمووا عوون 
الوونف ب وأتجهووت للبحووث عوون حقهووا فووى التعلوويم والعموول السياسووىب ممووا سوواعدها علووى الوودخول فووى مجووال 

  United National Malay Organizationالعمل العام والنشا  السياسى خاقة فى حزر الأمنوو 
د مووون أوائوول الأحووزار السياسوووية فووى إقامووة جنوووا  داخلووى للموورأة عوووام  "قووووة وأطلووق عليووا  1946والووذى عووُ

نهضووة الموورأة". تركووزت مهمووة هووذا الجنووا  فووى نشوور الوووعى بووين الفتيووات بوودورهن وقضووا هن. إلا أن هووذت 
المرحلة لم تصل إليها المرأة بالساهل حيث سيطر الرجال على الهياكل الحزبيةب ولكن أستطاعت السيدة 

Khatijah Siolek   كوان مون أوائول و  1954أن تصل إلى منصد رئيسة جنا  المورأة فوى الحوزر عوام
مطالباتهووا هووو الحصووول علووى مزيوود موون تمثيوول الموورأة فووى أتخوواذ القوورار فووى الهياكوول الحزبيووةب وزيووادة عوودد 
المروووحات موون النسوواء فووى المقاعوود الأنتخابيووة. إلا أن حووزر الأمنووو ورك بقايووا فتوورة مووا بعوود الأسووتعمار 

مووا تووم تحييوود الموورأة موون الهيراركيووة لووذلك كووان حووريص تجووات أى مطالوود راديكاليووة تطرحهووا الموورأة وسووريعا 
الهيكليووة للحووزر. هووذا ايضووا نووابع موون قيمووة الهيراركيووة والإعوولاء موون وووأن الرجوول علووى الموورأة فووى القوويم 

 الأسيوية كما أسلفنا الذكر فى المبحث الأول. 
يوق يعد مكسود هوذت المرحلوة هوو أتبوا  نمووذج تقويوة التماسوك بوين الأجنوا  وفقواّ لأسو  الأعتودال والتوف

بوووين الأمنيوووات الوووثلاك كموووا ذكرنوووا فوووى سووومات هوووذت المرحلوووةب فالحووودايات دائموووا تحتووواج لتوحيووود الصوووفوف 
 والتماسك من خلال التغاضى عن الأختلافات تمهيدا لطرحها والتعامل معها بعد أستقرار الأوضا . 

نميتوا وكوان لوا اّموار فى ظل وجود الأستعمار فقد تم تشوجعيا وتبعد تعليم المرأة الماليزية ج(    أما عن 
نفعية على حيواة المورأة الماليزيوة لكون لوي  لقيموة ذاتيوا أو لمصولحة الما زيوات بول كانوت وسويلة للتنصو  

. لوذلك (33)وتمكين الحركات التبشيرية المسيحية الأرمودكسوية مون نشور فكرهوا الودعوى فوى الهويوة القوميوة
لوويم إسوولامى لتلقووى التعليمووات الد نيووةب إلا أن هووذا كووان يفضوول الأبوواء أن  رسوولوا فتايوواتهم لكتاتيوود بهووا تع

النووو  موون التعلوويم لووم يكوون لووا نظووام رسووميا. كانووت هووذت الكتاتيوود أو الموودار  الغيوور رسوومية تعلووم أيضووا 
مهووارات وحوورف بسوويطة بالإضووافة إلووى الوووعى الصووحى والطحووى. هووذا لتجنوود التعلوويم العلمووانى والموودار  

 ن المسيحى بدلا من تقديم درو  للد ن الإسلامى مما كان  ثير التى تضم مبشرين مسيحين ورجال الد 
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مخاوف الأباء من تحول التلاميذ والتلميذات إلى الديانة المسيحية. لكن فى العموم كوان هنوا  معارضوة 
 من الماليزيين لأن تجل  الفتيات الماليزيات داخل الفصل والتى أغلحها من الذكور منعا ل ختلا .

 ةل من الأستقلال إلى نهاية الستينيات المرحلة الثاني
العووام الووذى  1969أس عووام الإسووتقلال إلووى  1958أمتوودت هووذت المرحلووة لتشووغل الفتوورة الزمنيووة منووذ عووام 

حووودك فيوووا الصووورا  الطوووائفى بوووين العرقيوووات الوووثلاك المالاويوووة والصوووينية والهنديوووة. هوووذت المرحلوووة تحلوووورت 
التنميوة والتوى سوعت لاحقيوق هودفين رئيسوينل إتاحوة الرفاتيوة  خلالها السياسة القومية الماليزية فى مجوال

الأجتماعية لجميع الأفوراد بولا تفرقوة بوين الرجوال والنسواءب وتجواوز الأوضوا  الأقتصوادية السوي ة للموالاى 
عن طريق توزيع المكاسد الأقتصادية بين الجماعات العرقية لي   من منطلق المعاملوة التفضويلية مون 

تى تعتحر مالاوية بالأسا  بل لهدف أسمى وهو لأرساء عدالة التوزيع لتحقيق الأستقرار قحل القيادات ال
بين العرقيات الوثلاك حتوى لا يشوعر الموالاوين وهوم السوكان الأقولين بالتودنى الأقتصوادى وعودم التمثيول 

 لأسا . السياسى والعمل الحكومى العادل مقارنة بالصينين الذ ن يسيطرون على الحياة الأقتصادية با
فوووى هوووذا السوووياق سوووعت المووورأة الماليزيوووة إلوووى محاولوووة كسووور الحوووواجز الأجتماعيوووة والرسووومية التوووى تعووووق 
دخولهووا مجووال الوظووائ  العاموووةب ونظوورت نظوورة جوووادة لتطوووير وضووعها فووى إطوووار النظووام القووانونى وفوووى 

 ة.م سسات الدولة وفى النظام التعليمى ولذلك سُميت هذت المرحلة بالمرأة الأجتماعي
ب مون أبورز هوذت المنظموات المجلو  القوومى منظمات المرأة وهدت هذت المرحلة الزمنية تأسي  عد د من 

لمنظمووات الموورأة والتووى تعتحوور بمثابووة المنظمووة المظلووة لمنظمووات الموورأةب أنطلقووت هووذت المنظمووة موون إدرا  
وانين التوى تشور  لهوا حقيقة أن إهمال حقوق المرأة يعود فى جانود كحيور منوا إلوى  يوار الم سسوات والقو

 حقوقها وتصحح وضعها الغير متوازن مع الرجل فى المجتمع. 

ل فلوووم  تحووودى المجلووو  القوووومى لمنظموووات المووورأة الدولوووة بووول تمثلوووت الجهوووود النشوووا  السياسوووىأ(أموووا عووون 
المحذولا من قِحلا فى هذت المرحلة فى تضييق الفجوة بين الرجل والمرأة وخاقة فى النوواحى الأجتماعيوة 
والأقتصوووادية وذلوووك دون تركيوووز علوووى النوووواحى السياسوووية وهوووى النوووواحى التوووى سوووعت المووورأة إلوووى تحقيقهوووا 

 بجهود أكثر واقعية وبخطى مستمرة فى المرحلتين التاليتين.
الوذى حودك عوام  فوى الفتورة مون الأسوتقلال إلوى الصورا  الطوائفى تعلويم المورأة الماليزيوةر(       أما عن 

فلووم يشووهد تطووور ملحووود عوون الفتوورة السووابقةب حيووث ظهوور عوودم توووازن بووين أعووداد الووذكور والإنوواك  1969
لمصووولحة الأول علوووى خسوووار الأخيووور فوووى المرحلوووة الأبتدائيوووة. وأنخفضوووت نسوووبة الإنووواك داخووول المراحووول 

وهووذا هووو الشووائع فووى  التعليميووة المختلفووة نتيجووة لووبعلا الوور ى الد نيووة ورفوولا الأخووتلا  داخوول الموودار 
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الثقافة الماليزية قحل الأستعمار كما أسلفنا الذكر وتم التأكيد عليا بعد الأستقلال عن الأنتدار الحريطانى 
ايضوواب أى أن جوولاء الأحووتلال لووم يُغيوور الكثيوور موون فكوور المجتمووع الموواليزة إ ووذاء تعلوويم الموورأة حيووث كانووت 

 سرة فقط. النظرة السائدة للمرأة هى أنها زوجة وربة أ
لم يكن هنا  تشوجعيع علوى ألتحواق الفتيوات بالمودار  وإن حودك فيُشوتر  أن يكوون تعليموا  إسولاميا ب اموا 

 .(34)عن التعليم الثانوى للفتيات فيُشتر  التخصص فى مجالات بعينها مثل الّادار والعلوم الإنسانية
 المرحلة الثالثةل من السبعينات إلى الألفية الجد دة

إلوى عوام نهايوة  1969لة تحدأ مون انتهواء الصورا  العرقوى أو الحورر الأهليوة التوى حودمت عوام هذت المرح
القوورن وأستشووراف خطووط تنمويووة جد وودةب هووذت المرحلووة تضوومنت عوودة خطووط تنمويووة إقوولاحية وعلووى وجووا 

. 1971التحد د من الخطة الثانية إلى السابعة أى بداية من تطحيق السياسات الأقتصوادية الجد ودة عوام 
وق  عدة محللين هوذت الفتورة بأنهوا فتورة السياسوات الفارقوة فوى التواريس المواليزى المعاقور حيوث هودفت 
هذت السياسات إلى القضاء على الفقر برفع مستويات الدخل وزيادة فرص العمل لكافوة المواليزينب فضولا  

العوورق مووع الموقوو   عوون إعووادة تيكلووة المجتمووع الموواليزى لتصووحيح اخووتلال التوووازن للقضوواء علووى تطووالق
 الأقتصادى.

فوى هوذت المرحلوة التوى وُقوفت بالفارقوة فوى التواريس المواليزىب فقود نشا  منظمات المرأة عند النظر إلى  -
أتجهووت العد وود موون جماعووات الموورأة إلووى تنوواول قضووية الأخووتلالات فووى الجنوودر موون منظووور أكثوور تيكليووة 

م المسووواواة فوووى الجنووودر وتعالوووت عبوووارات مثووول فقووودم بعضوووها أفكوووارا  نظريوووة جد ووودة لكوووى تجتوووث جوووذور عووود 
خضووو  الموورأة وأعتبووار الموورأة جوون  مووانى. ولووذلك تمووت تسوومية هووذت المرحلووة بووالمرأة السياسووية أى الباحثووة 

 بشدة وبخطى راسية عن حقوقها فى المجتمع. 
حتجة علوى قوت المرأة م -لأول مرة فى التاريس الماليزى من بحثنا هذا   -فى هذت المرحلة بدأ  تعالى  

وضعها فى المجتمعب حيث أنتقدت الهياكل المجتمعية الأبوية التى تعد أقل الأختلال فى الجندر التوى 
وقلت لدرجة أعتبوار كلموة أبويوة مرادفوة لعودوب عملوت الجماعوات النسووية الناوو ة علوى تجون أى رابطوة 

 مساوتها بالرجل. مع أى م سسة يقودها ذكر بأعتبار الأبوية سحد تاريخى لظلم المرأة وعدم
مثووال علوووى هوووذت الووورو  تمثيووول الوفووود النسووووى الموواليزى فوووى المووو تمر الأسووويوى للمووورأة والأسووورة المنعقووود فوووى 

والووذى ضووم أربعووون مشوواركة موون دول جنووور ووورق اّسوويا وإوووراف جزائوورى.  1987بومبوواى فووى ديسوومحر 
لحقوووق الديمقراطيوووة كووان الهوودف موون هووذا الموو تمر هووو عمووول وووبكة موون الجماعووات النسوووية وجماعووت ا
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وحمايووة الأسوور العلمانيووة فووى نطوواق الخصوقووية الثقافيووة والعرقيووة. أمووا محووور تركيووز الم تمرهووو قووعود 
 تيار الأقولية الأسلامية وأمرة على المرأة فى اّسيا.

المحاميوة والناووطة الحقوقيوة أقورت الأهميوة المُلحوة لمناقشوة مثول   Nandita Haksarمنسوقة المو تمر 
ضووو  فووى سووياق قووعود قمووع الدولووة والأزمووات الأقتصووادية المتجووذرة التووى ضووغطت علووى الموورأة هووذا المو 

وجعلت الدولة تتلاعد سياسيا بأستخدام الد ن وتوظيفا لحناء وبكات مصالح. لذلك وهدت معظم الدول 
الأسوويوية فووى هووذت الفتوورة ظوواهرة أجتماعيووة سياسووية تسوومى الأقووولية أو الإحيائيووة إلووى جانوود قووراعات 

 .1969عرقية مثل التى حدمت فى ماليزيا على الأخص واّخرها فى 
ع رفووت المنسووقة "الأقووولية" بأنهووا العووودة إلووى النصوووص الد نيووة الأقووليةب لكوون عووادة مووا  ووتم عوون طريووق 
أختيار أجزاء من هذت النصوص وتفسيرها وترويجها. الدول الأسلامية أطلقوت علوى هوذت العمليوة مسومى 

ئصها هوو إعوادة تعريوف علاقوة المورأة بالرجول وتجارتهوا ووو ونها الماليوة. مثول موا "أسلمة" ومن أهم خصا
قدر من الكنيسة الفلحينية فى مرافعاتها ضد الطولاقب الأجهواض والوزواج العرفوى وروجوت قوورة معينوة 
للمرأة وهوى ربوة المنوزل. أعطوت المنسوقة أمثلوة عودة علوى ذلوك مثول جكوموة باكسوتان التوى أتبعوت سياسوة 

الحكومة وإجبار المرأة على العودة إلى حدود المنزل وتقويلا حريتهوا وحقوقهواب ففوى حوالات الزنوا   أسلمة
 .(35)لن تثحت الجريمة على الجانى إلا إذا وهد عليا أربعة ذكور

أجمعووت عضوووات الموو تمر علووى أن الأقووولية لا يووأتى تطحيقهووا بهوودف التوود ن بوول هووو بوود ل للمتغيوورات 
وكأداة سياسوية لقموع الأقليوات أو الجماعوات الضوعيفة فوى المجتموع مثول المورأة.   الأجتماعية والأقتصادية

وأكدوا على ذلك بذكر مثال عن باكستان حيث أن التيار الأقولى ظهر لغرض قمع حملة ضد بناظير 
 أبنة الرئي  السابق والتى تحمل فكر يميل لليحرالية لأنها تلقت تعليمها بجامعات بريطانيا وأمريكا  -بوتو

وتمكوووين العسوووكريين مووون الحكوووم وجعلوووا وووورعياّ عووون طريوووق أسوووتغلال تووود ن الموووواطنين والخووووف مووون  –
الّالحاد. أى أن هنا  أقتنا  من قحل العضوات أن أى حادمة أو عمل عن  وراءت تمويل من قحل الدولة 

ة لا تلجوأ أو الأحزار السياسية أو قوى توسوعية. على النقيلا من أى دولوة بهوا حكوموة قمعيوة أو موريو
 ل قولية مثل أندونسيا بل لد ها الّاليات أخرى غير الد ن. 

السولا  الأوحود الوذى تسوتطيع الأحتكوام عليوا ضود الظلووم  –اوضوحت أيضوا العضووات أن قووانين الأسورة 
لطة الأسووتعمار هوودفها  –الواقووع عليهووا موون قحوول الدولووة والمجتمووع  هووى فووى الأسووا  قوووانين موون إنتوواج سووُ

ار الأوضووا  ولووي  إنصوواف الموورأة. ظهوورت مشووكلة أخوورى بخصوووص قوووانين الأسوورة بعوود الرئيسووى أسووتقر 
الأسووتعمار وهووى تعووارض القواعوود القووانون  مووع التطحيووق فووى ظوول الأسوولمة. وموون الف ووات التووى وقووع عليهووا 
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الظلم فى ظل هذت االقوانين هى النساء غير المسلمات ومطالباتهم بمشرو  قانون يضم رفوع سون الوزواج 
 عدد الزوجات والسما  بالطلاق.وحظر ت

إلا أن تم الرد على من يقول أن هنا  حركة أسلامية أًوليوة فوى ماليزيواب فقود رد رئوي  الووزراء محاضوير 
محمد على ذلك قائلال أن الحركة السياسية التى تسم الأسلام بالأقولية فى محتواهوا غيور حقيقوى. يعود 

أسوم الإسولام وتزييوف الإسولام بأسوم الأقووليةب محينوا محاضير من أكثور مون تصودوا لتزييوف الأقوولية ب
أن الإسووولام  حووورأ مووون الأقوووولية إذا كانوووتل تنكووور حوووق المسووولم فوووى أن يكوووون متبعوووا لأقوووول د نوووا دون 
مغووالات أو تحريووف والتووى تقوووم علووى العوودل والسوولام بووين النووا ب وتتوورجم المسوولمين بالتعصوود وضووويق 

الإسوولام الحووق وسوولكوا منوواهج التعصوود الجاهليووةب وأن تووأتى  الأفووق بسووحد أن فريقووا موونهم خووالفوا مبووادىء
فى سياق مخطط غربى لأقتلا  الإسلام كعقيدة كما جرى الحال مع الشيوعية فى الأتحاد السوفيتى موع 

 .(36)أن ذلك لن يكون فى قالح العلاقات بين الأديان ولا المسلمين وغير المسلمين
علوووى المنظموووات والحركوووات النسووووية التوووى ظهووورت موووع بدايوووة الثمانينوووات هوووو "فريوووق العمووول  مثوووال اّخووور

. تصووواعدت الطلبووات بوضوووع حووود للعنووو  ضووود المووورأة مووون JAGالمشووتر  لمناهضوووة العنووو  ضووود المووورأة" 
منظمان غير حكومية بدأت نشاطها من مجموعة من النساء فوى أتحوادات العموال وجمعيوة المسوتهلكينب 

جموعة النسوسية كتكوين جد د للنظر فى قضية العن  الممار  ضود المورأة بسوحد تزا ود أتحدت هذت الم
 هذت الحوادكب وكونت هذت المجموعة جماعة مصلحة للضغط على الحكومة.

لتنفيذ مطالحهمب وكان ذلك  lobbyكانت الأستراتيجية الأساسية هى تكوين جماعة ضغط على الحكومة 
بدلا من الأقووات الفرديوة ففوى  informal coalationsغير رسمية  عن طريق تكوين أئتلافات نسوية

 تجمعهم ميزة.
ففوى الحدايوة كانوت هووذت الجماعوة أووبا بالمنصووة التوى تجموع الأئتلافوات النسوووية الفرديوة لمناقشوة الأسوو لة 
 المتعلقوة بووالمرأةب وغطووت القضوايا الخاقووة بالعمالووة والعنوو  ضود الموورأة وقضووايا هتوك العوورض. مووم تطووور

" Women's crisis centerهذا الأئوتلاف وتوم تكووين عودة منظموات منوا أبورزهم "مركوز أزموات المورأة 
 .(37)ومقرت العاقمة كوالامحور

رسمت هذت المنظمة أستراتيجية على عدة خطواتل الضغط على الدولة لإضافة تعد لات على القوانونب 
يووة والصووحية المقدمووة للموورأةب وزيووادة الوووعى الوورد علووى حوووادك العنوو  ضوود الموورأةب تحسووين الخوودمات الأمن

العووام بالقضووية. نووتج عوون هووذت الأسووتراتيجية عوودة تعوود لات فووى القووانون حسوود موضووو  الضووغط الموجووا 
 للدولةب منهمل
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تشوود د قووانون العقوبووات علووى جريمووة هتووك العوورض بعوود حادمووة لطفلووة ذات تسووع أعوووامب تحنووت المنظمووة  -
 14حتى تصل إلى الدولة مما نتج عنا تعد ل قانون العقوبات من مدة هذت الحالة وروجتها فى الأعلام  

 ب وكان هذا أول أنتصار للمنظمة.1989سنة عام  16سنة إلى 
 
الأسوورة. رفعووت المنظمووة  أقوودار قووانون للحوود موون العنوو  الممووار  علووى الموورأة سووواء فووى العموول أو فووى-

ب وقالوت أن الود ن لوي  محورر للعنو  حيوث أن كول domestic violence actقضوية العنو  المحلوى 
ائفووة تعتقوود أن لهووا قيمهووا التووى بهووا تهووذر الموورأة علووى أساسووها وأن الرجوول هووو المسوو ول عوون نقوود وتهووذ د 

انات. واستصدرت منظمة أخوات زوجتا ورعايات. لذلك طالحت المنظمة بقانون وامل يسير على كل الدي
فووى الأسوولام علووى  وود زينووة أنووور كتووابين بعنوووان "هوول مسوومو  للرجووال المسوولمين ضوورر زوجوواتهم؟" واّخوور 
بعنووووان "وهووول الرجوووال والنسووواء غيووور متسووواون عووون ت؟"ب كوووان الغووورض عووورض التفسووويرات الأقووولية مووون 

ن الأسوولامى  نووافى حقوووق الموورأة. مووم القووراءن عوون حقوووق الموورأة لتوضوويح الفهووم الخوواطىء للووبعلا أن الوود 
ألووو  توقيوووع  18حووودك حالوووة تحووورش لعاملوووة فتحنوووت المنظموووة هوووذا الحووودك وجمعوووت توقيعوووات تصووول إلوووى 

ضووووود العنووووو  الوووووذى يموووووار  علوووووى المووووورأة  2000لتصوووووعيد الأمووووور للحكوموووووة إل أن قووووودر قوووووانون عوووووام 
 .(38)العاملة

 
  المجوال السياسوىموو  ل عتوراف بودورها فوى قامت المورأة الماليزيوة فوى هوذت المرحلوة بجهود كحيور ومل-ر 

ولوي  مجوورد منوادة أو عموول سووطحى مثلموا تمووت الأووارة اليووا فووى المراحول السووابقةب حيوث أسووتغلت إطووار 
الأموووم المتحووودة وعد ووود مووون  المنووواخ العوووام الم يووود لقضوووايا المووورأة والوووذى تمثووول بصوووورة أساسوووية فوووى أهتموووام

وكالاتها المتخصصة بقضية المرأة وهو ما تمثل فوى إقودار عد ود مون المواميوق والأتفاقيوات وعقود عد ود 
من الم تمرات. هذت الجهود النسوية والدولية كانت بمثابة قوة دفع هائلة للحكومة الماليزية حيوث أتجهوت 

أة موون ناحيووة أخوورى إلووى دفووع قوووى المجتمووع الموودنى الدولووة إلووى العد وود موون الإقوولاحات كمووا أتجهووت الموور 
العالمة للمطالبة بالمزيد من حقوقها ولتكون قوة أخرى ضاغطة على الدولة أو لوبى ضواعط إلوى جانود 
القوة الدولية والتى طالما تصدها الدولة الماليزية زاعمة أن التنمية لابد أن تكون نابعة مون الوداخل وعودم 

 اطية الليحرالية الغربية المجتمع الماليزى ذات الخصوقية الإسلامية الأسيوية. ملائمة التجارر الديمقر 
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ردت الدولووة بطوورق أضووافية علووى مطالوود الموورأة مثوولل قوودقت ماليزيووا علووى اتفاقيووة الأمووم المتحوودة بشووأن 
والتوى قودقت عليهوا عوام  1979القضاء على جميع أوكال التمييز ضود المورأة )السويداو( الصوادرة عوام 

مووع الووتحفت علووى بعوولا بنودهووا. السوويداو تقتضووى المسوواواة التامووة بووين الرجوول والموورأة فووى وووتى  1995
النووواحى فووى التشووريع والعموول السياسووى والتعلوويم والميووراك والرياضووة والتوورويح والحريووات العامووة والخاقووة 

اقيوة وموونهم مموا هوو مخوال  للشوريعة الإسولامية لوذلك تحفظوت الودول الإسولامية علوى موواد فوى هوذت الأتف
ماليزيوا مموا يجعول السويداو ليسوت ذات قيموة حقيقيوة توُذكر . توم الوتحفت علوى عودة بنوود تحوت دعووى أن 
هوووذت الأتفاقيوووة تووو دى إلوووى خلخلوووة المجتمعوووات الإسووولامية وتووو دى إلوووى إنهيارهوووا علوووى الصوووعيد الأخلاقوووى 

 .  (39)والد نى
د المخالفوة للشوريعة الإسولامية موافقتهووا يضواف إلوى تصود ق ماليزيوا علوى السويداو موع الوتحفت علوى الحنوو 

على الألتزامات المنصوص عليها فى منهواج عمول المو تمر العوالمى الرابوع للمورأة المنعقود فوى بكوين عوام 
ب حيووث ألتزمووت الحكومووة الماليزيووة بتعزيووز الّليووة الوطنيووة للنهوووض بووالمرأة مووع حمايووة حقوووق الموورأة 1995

الأجتماعيوة والتعهود بإزالوة العقبوات القانونيوة والممارسوات التمييزيوة  فى مجالات الصحة والتعليم والرفاهة
 بين الجنسينب مع قمان حصول المرأة على متافع التنمية ولا سيما فى مجال العلم والتكنولوجيا. 

أى المرحلوووة – 2006إلا أن تقووودمت لجنوووة القضووواء علوووى التمييوووز ضووود المووورأة بملاحظوووات لماليزيوووا فوووى  
حيووث أوووادت الوودول التنموووى الووذى لعحتووا الحكومووة فووى تعلوويم الموورأة وهن ووت الدولووة علووى  -الزمنيووة التاليووة

إنشاء لجنة حكومية معنية بالمساواة بين الجنسين وجهات تنسيق للش ون الجنسانية فى مختل  الوزارات 
ت. إلا وعلوى التعوود لات القانونيوة مثوول زيووادة مودة العقوبووة المفروضوة علووى الأغتصووار فوى قووانون العقوبووا

أن اللجنة أبدت قلقها إزاء عدم القيام بعد بإدراج الأتفاقيوة فوى الدسوتور المواليزى مموا يعنوى عودم إمكانيوة 
( فى الدستور الماليزى عوام 8إنفاذ أحكامها فى المحاكم المحلية. كما أوادت اللجنة على تعد ل المادة )

ة من من التفسير الضويق الصوادر مون وتزويد جملة حظر التمييز على أسا  الجن ب لكنها قلق  2001
 (ل8. وهذا هو نص المادة )(40)المحاكم الماليزية لهذت المادة 

 "أن جميع الأوخاص متساوون أمام القانون واهم الحق فى الحماية المتساوية أماما" 
 على أسا  إضافة كلمة )النو ( لهذت المادة.2001وقامت تعد لات عام 

التحفظووات عليهووا والملاحظووات التووى أبوودتها لجنووة القضوواء علووى التمييووز ضوود فووى سووياق أتفاقيووة السوويداو و 
المووورأةب بوووودأت المووودافعات عوووون حقووووق النسوووواء حركوووة نشوووواطية حوووول إمكانيووووة إلحووواق بروتوكووووولا أختياريووووا 
بالأتفاقيوووة للتعحيووورعن الحاجوووة إلوووى اّليوووة للشوووكاوى تسووومح للنسووواء المحروموووات مووون العدالوووة علوووى المسوووتوى 
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م النظر فى مطالحهن على مستوى عالمى. طالحت هذت الحركات دول ورق اّسيا والمحيط الوطنى بأن  ت
 الهادى بالتوقيع الأختيارى عليهاب إلا أن ماليزيا لم توافق على مثل هذت الّالية التصعيدية.

أستجابت الدولة بشكل اّخور لأقورار حقووق المورأة عون طريوق أنشواء المجلو  الأستشوارى لإدمواج المورأة   -
. مهموة هوذا المجلو  هوو التشواور والتنسويق بخصووص وو وون المورأة 1976ى التنمية وتم أنشاءت عوام  ف

فيما  تعلق بالنواحى التى تدخل فى تخطيط وتنفيذ التنمية متعددة الأبعاد. هذا المجل  جاءت با الدولة 
 1983عوام بضوم المورأة فوى مخططوات التنميوة. أموا  1975فى إطوار قورار مجلو  الأمون الصوادر عوام 

ورت لتصووووبح قسووووم فووووى وزارة الوحوووودة القوميووووة والتنميووووة  أنشوووواءت الدولووووة أمانووووة ووووو وون الموووورأة والتووووى طووووُ
مت 1995الأجتماعية عام   وكان الهدف منها هو التأكد أن ر بات المرأة تتشكل فى حيز النفاذ. لقود رسوُ

 هذت السياسات بوضو  فى الخطة التنموية السادسة كما  وضح النصل
الحكوموووة بووودورها أنوووا لمووون الضووورورة تكووووين بعووولا الأسوووتراتيجيات لإدمووواج المووورأة فوووى العمليوووة " تووودر  

التنمويووةب ذلووك سوويتم عوون طريووق الحوود موون العقبووات التووى تقلوول موون فرقووها وتسووهيل أسووتيعابها فووى التيووار 
  نشطة الأقتصادية والأجتماعية."العام ل

ب هوووذت الخطوووة 1992خطوووة العمووول مووون أجووول دفوووع المووورأة ل موووام عوووام  تحنوووت الدولوووة موووا عووورف بأسوووم -
مضمونها مساعدة المرأة فى الحصول على حقوقها عن طريق تعاون القطا  العام والمجتمع المدنى مع 

 الدولة.
سعت المرأة للضغط مون أتجوات اّخور للحصوول علوى تمثيول سياسو  فضوغطت لوي  فقوط علوى الحكوموة -

سياسووية بمووا فوويهم حووزر الأغلحيووة الحوواكم الأمنووو لإعطائهووا المسوواحة اللازمووة بوول أيضووا علووى الأحووزار ال
 للحركة فى المجال السياسى فى مقابل التصويت لصالحا فى الأنتخابات إلا أنا لم يأتى بثمار مجدية.

طرحت مجموعة من النساء التابعات لمنظمات غير حكومية فى ظل الوعى السياسى المتزا د فى هذت -
وووملت مختلوو  جوانوود الحيوواة العامووة فووى  1999لتاريخيووة وميقووة الموورأة موون أجوول التغييوور عووام المرحلووة ا

ماليزيا مون التنميوة والعمول والود ن والثقافوة. حظيوت هوذت الوميقوة علوى تأ يود سواحق مون جانود المنظموات 
 الغير حكومية والأحزار السياسية المعارضة والنقابات. 

د حاولت الدولة فى هذا القطا  أن تصيغ سياسات تعليمية ت يد طلد ب فقالبعد التعليمىج(     أما عن  
الموورأة فووى إتاحووة الفرقووة لهووا للووتعلم وتنميووة قوودرتها حتووى  ووتم أحتووواء الموقوو . أنعكسووت هووذت السياسووات 

 1957الجد دة فى خطط التنميية الأقتصادية المتوالية فمثلّا زاد عدد الإناك فى المرحلة الأبتدائيوة عوام 
وهذت النسبة تعد متساوية تقريبا مع نسبة تعليم الذكور. أموا  2000% عام  41أل  فتاة إلى   367من  
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هذت النسبة ايضا تتساوى    1995فى   %49إلى   1975% فى   45فى التعليم الثانوى زادت النسبة من 
 . (41)2003% عام  73إلى  1993% عام  55تقريبا مع الذكورب ومرحلة الجامعة أرتفت ايضا من 

إلا أن تحسوون وضووع الموورأة فووى أقتحامهووا التعلوويم العووالى كميووا لووم يصوواحبا تحسوونا كيفيووا. ايضووا لووم تلتحووق 
سونة  1995الكثيرات بالدراسات العليا أى درجتى الماجستير والدكتورات حيث نسبة الملتحقوات لوم تتعودى 

لها علوى وظوائ  فوى . على كلا هذا التطور فوى قطوا  التعلويم سواعد المورأة الماليزيوة علوى حصوو 1995
ب ونسووبة 1995% سوونة  30القطاعووات المختلفووة جيووث تصوول نسووبة العوواملات بالقطووا  الصووناعى إلووى 

%. بينمووا تصوول نسووبة العوواملات بمهوون إداريووة ورئاسووية  13.5العوواملات بالقطاعووات الفنيووة وقوولت إلووى 
 % فقط. 19إلى 

حققتوووا مووون منجوووزات فوووى المجوووال نلاحوووت فوووى هوووذت المرحلوووة خطوووار جد ووود للمووورأة يحووواول التكيوووف موووع موووا 
الأقتصادىب وما تسعى لتحقيقوا فوى المجوال السياسوى موع وجوود ووعور عوام لود ها أنهوا قطعوت منتصو  
الطريووق فووى مجووال المطالبووة بحقوقهووا المختلفووة ومووا  ووزال  نتظرهووا الكثيوور فووى النصوو  الثووانى منووا والووذى 

د أقصووى مووا وقوولت لوو ا الموورأة الماليزيووة فووى ظوول نضووالها مووع سوويتم عرضووا فووى المرحلووة القادمووة والتووى تعووُ
 الدولة ومحاولتها مواكبة التغيرات العالمية.

 المرحلة الأخيرة: من الألفية الجديدة إلى الأن
اتسمت هذت المرحلة بخطار نسوى جد د قمم أن  لائم طموحها فى المجال الأقتصادى وأن  زيد  مون 

ية الجد دة والأبرز فوى تواريس الخطوط التنوميوة مشاركتها فى سوق العمل خاقة مع وضع الخطط التنمو 
 .  2005إلى  2001وهى الخطة الثامنة من عام 

توووم التعاموووول مووووع المووورأة فووووى هووووذت المرحلووووة الأقتصوووادية المزدهوووورة عقوووود تجووواوز الأزمووووة الأقتصووووادية فووووى 
علووى أنهووا ربووة منووزل مسووتهلكة للسوولع أى موون منطلووق منظووور أقتصووادى يخوودم رجووال الأعمووال فووى 1997

رويج منتجواتهم وتقوديم خودمات مثول إقاموة نووادى ل مهووات تقودم أنشوطة متعوددة منهوا تعلويم المورأة كيووف تو
تحسوون موون وووكلها وتنظوويم منزلهووا وديكووور منزلهوواب هووذت النووواحى عووادت بووالربح علووى رجووال الأعمووال. تووم 

العمول مون المنوزل تقديم أنشطة أخرى للمرأة العاملة من خولال نمواذج أتصوال إلكترونيوة تمكون المورأة مون 
وهو ما سمُى بالمكتد الألكترونىب هذت الّاليوة قوممت لتكسور معنوى العزلوة وأعطواء مسواحة مون الحريوة 
والوقت الذى يمكن أن تخصصا ل هتمام بش ونها الخاقة. على قعيد اّخر تم إنشاء محطوات إذاعيوة 

سوولام بالعد وود موون المشووروعات خاقووة بووالمرأة عقوود زيووادة دور الموورأة كمسووتهلك ل علانووات وتووم ربووط الإ
 . لذلك تمت تسمية هذت المرحلة بامرأة السوق.(42)لزيادة الترويج مثل مشرو  الطعام الحلال
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هذت المرحلة الزمنية لعحت الحي ة الدولية الداعمة لقضايا المرأة وفى مقدمتها المساواة بين الجنسينب   فى-أ
. فمووثلّا قوودقت ماليزيووا السياسووة الداخليووة لماليزيوواأقووبح الجنوودر أو دراسووات النووو  تلعوود دورا كحيوور فووى 

ب موون الجوود ر 2000سوويتمحر  علووى برنووامج الأهووداف الأنمائيووة ل لفيووة الجد وودة بمسووتهل هووذت المرحلووة فووى
 بالذكر أن أحد أهداف الحرنامج هو تشجيع المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 

 
أقورت عودة أهوداف خاقوة  2005إلوى  2000بالنسبة للخطة التنموية الثامنة أى التوى تشومل الفتورة مون 

نشوطة الأجتماعيوة بودون أيوة بالمرأة مثولل تووفير فورص عمول للمورأة فوى مجوال العمول والتجوارةب وإتاحوة الأ
قيود تعود إلى أعتبارات النو ب التركيز على التودريد لتووفير فورص حقيقيوة للعمول أموام المورأةب دفوع المورأة 
فووى مجووال التعلوويم والتجووارة لكووى تصووبح أكثوور قوودرة علووى التعاموول مووع عصوور التكنولوجيوواب أخيووراّ مشوواركة 

 شجعيها على العمل من خلال المنزل.المرأة فى سوق العمل لكى تعمل ساعات محددة وت
سياسوات عاموة  2020ومخطوط ر يوة  2005تضمنت الخطة التنموية التاسعة أى التى بودأت مون عوام 

نظرت الدولة بموجحها إلوى المورأة علوى قودم المسواواة موع الرجول فوى جميوع قطاعوات التنميوة فوى إطوار موا 
 لقدرات المرأة وأحتياجتها". أطلق عليا  "التقاسم العادل للموارد والتنمية وفقاّ 

ب ووكلت 2001من أبورز الخطووات التوى حققتهوا المورأة الماليزيوة مون الدولوة هوو إنشواء وزارة للمورأة عوام -
هذت الخطوة علامة فارقة فى تاريس الجهوود المحذولوة لتنميوة وضوع المورأة فوى التنميوة. تركوز هودف الووزارة 

وتقويووة نظووام الأسوورة. تحنووت الوووزارة أسووتراتيجيتين متوورابطتنب فوى وضووع الموورأة داخوول إطووار التنميووة القوميووة 
الأولووووى هووووى مسوووواعدة الموووورأة والأسوووورة لمواجهووووة ضووووغو  ومشوووواكل الحيوووواة اليوميووووةب والثانيووووة فووووى أنتهوووواج 
أسووتراجيات تنمويووة تفيوود الموورأة. وقوود أتجهووت الوووزارة لإتاحووة الفوورص للنسوواء لتحسووين وضووعهن الأقتصووادى 

ء القووودرات والمشووواريع متعوووددة الأهوووداف. أقاموووت الووووزارة لاحقوووا قاعووودة بيانوووات والأجتمووواعى مووون خووولال بنوووا
لإيضا  الحقائق الخاقة بالتفرقة فى النو  وعدم أخفائوة طبقوا لقواعود الشوفافية والوقووف علوى المجوالات 

 .(43)التى لا تزال تشهد خللا فى مجال التفرقة بين الرجل والمرأة 
ب هذت الخطوة تشير إلى إلتوزام 2004كما تم إنشاء لجنة للمساواة بين الجنسين فى مجل  الوزراء عام -

الحكومة المستمر برفع مستوى الوضع الأجتماعى للمورأة. تركوزت أختصاقوات هوذت اللجنوة فوى قوياغة 
ين الجنسووين فووى سياسووات وأسووتراتيجيات وبوورامج لتحقيووق المسوواواة بووين الجنسووينب الوودعوة إلووى المسوواواة بوو

القطاعين العام والخاصب مراقبوة تنفيوذ الدولوة لألتزامتهوا الخارجيوة حيوث وقعوت علوى تنفيوذ أتفاقيوة سويداو 
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ب رقد وتنسيق التدابير الهادموة لتحقيوق 1995بعد التوقيع فى   2006وبكين وأدخالهما حيث النفاذ فى  
 المساواة بين الجنسين فى جميع القطاعات. 

كنوو  مون مجواراة العولموة وهوو مخوتص بتودريد نسواء  2006رأة معهد تمكوين المورأة عوام أنشأت وزارة الم
 على تقلد مناقد تنفيذية. 

، تعيوين امورأتين قاضويتين فو  محواكم 2201نجيود رزاق فو   وليوو السوابق   أعلن رئي  وزراء ماليزيا  -
، تحكووم فوو  قضووايا تخضووع الشووريعة الإسوولامية فوو  الدولووة، وهوو  واحوودة موون نظووامين للمحوواكم فوو  ماليزيووا

التعيووين كحركووة  رحّحووت المجموعووات النسووائية، وعلووى رأسووهم "أخوووات فوو  الإسوولام"بهذا.للشوريعة الإسوولامية
طووال انتظارهووا، حيووث أن هنووا  مشوواكل عد وودة تواجههووا النسوواء فوو  محوواكم الشووريعة، خاقووة فوو  قضووايا 
تتعلق بالأسورة. وقود طالحوت مجموعوة "أخووات فو  الإسولام"، التو  سوعت منوذ زمون طويول لتحقيوق العدالوة 

تحوودمت الحكوموة عوون إقوولا  قوود  .علووى الأقول 1999والمسواواة للموورأة المسولمة، بتعيووين نسوواء منوذ العووام 
، إلا أن القورار الفعلو  2010نظام المحواكم منوذ فتورة، ورغوم أن تعيوين نسواء فو  محواكم الشوريعة توم فوى 

ذ عووووام  إلا أن الفرحووووة التووووى وووووعرت بهووووا الحركووووات النسوووووية لشووووعورها . 2006بتعيووووين القاضوووويات اتُخووووِ
الشووريعة، وجموويعهم موون الرجووال عقوود عشوورون موون قضوواة محوواكم  بالأنتصووار سوورعان مووا تحوودلت عنوودما 

وقوووود قوووورّ  قوووواض  فوووو  محكمووووة  .اجتماعوووواً لبحووووث القضووووايا التوووو  يمكوووون للقاضوووويات النسوووواء الحكووووم فيهووووا
الاست ناف الإسلامية أن هذا الأمر بحاجوة للتوضويح بسوحد وجوود حوالات معينوة لا يمكون للنسواء الحكوم 

جماعووات حقوووق إلا أن  .ايووة الأطفووالفيهووا مثوول قضووايا الطوولاق والولايووة التوو  تخووص دور الووذكور فوو  رع
المووورأة ووووعرت بالإموووارة والسوووعادة حوووول احتموووالات وجوووود قاضووويات لأن بإمكوووانهن الإووووراف علوووى حوووالات 

 .تشعر فيها النساء بالمعاملة غير العادلة
طالحت الحركات والمنظمات الّاسيوية بالمزيد مون المشواركة السياسوية خاقوة بعود تقريور فم وور فجووة -

جتموواع ا العووالم  الووذس أعوودت المنتوودى الاقتصووادس العووالم ، الكووائن فوو  جنيووف. حيووث وجوود أن النوو  الا
ماليزيووا فوو  مكانووة متووأخرة عوون جيرانهووا موون دول جنووور ووورق  بسوويا فوو  مووا  تعلووق بالمشوواركة السياسووية 

مون  110دولة، احتلت المرتبوة  134من بين  98للمرأةوف  حين كان ترتيحها العام ف  الم ور هو رقم 
.  تحودد 2012حيث تمثيل السيدات ف  الحكومة، متوأخرة عون الفلحوين وإندونيسويا وفيتنوام وكمحوديوا عوام 

تصووونيف التمكوووين السياسووو  اعتموووادا علوووى عووودد السووويدات فووو  الحرلموووان وفووو  المناقووود الوزاريوووة وعووودد 
 زداد الاهتموام هنوا السنوات الت  وغلت فيها امرأة ف  دولة ما منصد رئي  الدولة أو الحكومة. لقد بدأ 

، أعلنوووت 2015فووو  ماليزيوووا بموضوووو  تمثيووول المووورأة فووو  كووول مووون القطووواعين العوووام والخووواص. وفووو   ونيوووو
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فو  المائووة علوى الأقوول موون  30الحكوموة نظووام كوتوا جد وودا الووذس بموجبوا يجوود أن تشوغل السوويدات نسووبة 
 .2016المناقد ف  مجال  إدارة الشركات الماليزية بداية من عام 

إلا أن جوواء الوورد علووى ذلووك موون قحوول رئووي  الوووزراء الموواليزى "نجيوود رزاق" فووى  وووم الموورأة العووالمى حيووث 
رفوولا المطالووود الزائوودة لجماعوووات حقوووق النسووواء فووى ماليزيوووا قووائلا " أن المسووواواة قوود كفلوووت موون الحدايوووة" 

Equality has been given from the startن حتوى عون . وقر  أن ماليزيا متقدمة فى هذا الشأ
أكثر الأمم تقدماب حيث أنها سمحت للمرأة بالتصويت فى الأنتخابات من قحل الأمم الغربية التى سمحت 
للرجووال أولا فووى بدايووة نشووأتها. وأضوواف لا تتوقعوووا أن كوول وووىء أفضوول فووى الوودول المتقدمووة وأضوواف أن 

انوووة المووورأة فوووى قووونع الحكوموووة تعمووول  ووود بيووود موووع المنظموووات الغيووور حكوميوووة والقطوووا  الخووواص لرفوووع مك
. فموثلا توم تقوديم حووافز ومونح وتقليول الضورائد علوى المراكوز التعليميوة 2013السياسات العامة لميزانية  

لزيادة حصة المرأة فيها وتعين المرأة فوى الأجهوزة التنفيذيوة فوى هوذت الجهوات خاقوة اللاتوى تلقوين تودريد 
 فى وزارة المرأة.

تهوا الدولوة الماليزيوة فولا هوذت المرحلوة هوى زيوادة الأنفواق علوى التعلويم التى أنتهج  سياسات التعليمأما عن  
موون الميزانيووة القوميووة فووى الخطووة التنمويووة الثامنووة. كمووا أهتمووت الدولووة بحنوواء بوورامج تدريحيووة منهووا مشوورو  
التعلووويم الصوووحى والوووذى  هووودف إلوووى تثقيوووف المووورأة وتعرفيهوووا بالمشوووكلات والقضوووايا الصوووحية مثووول الإ ووودز 

 ان.والسرط
 

 الخاتمة:
اهتموووام الحكوموووات الماليزيوووة المتعاقبوووة بتضووومين الأبعووواد   تضوووح مموووا سوووحق عرضوووا فوووى الدراسوووة مووودى
حيوث وضوعت فوى  لمواجهة الأزمات الاجتماعيوة المختلفوة الاجتماعية فى خططها وبرامجها الاقتصادية

عودداً مون الخطوط والإسوتراتيجيات الإنمائيوة الوطنيوة  -كغيرهوا مون الودول المتقدموة والناميوة -هذا الشوأن 
من أجل بناء دولة متماسكة اجتماعياً، وبهدف إيجاد فرص عمل وتقوية الاقتصاد والاستقرار السياسو ، 

والتووى أدى  وذلووك انطلاقوواً موون ر يووة متعمقووة ومدركووة لمعوقووات ومشووكلات التنميووة ومنهووا المشووكلة العرقيووة
 .1969تفاقمها إلى حدوك حرر داخلية بين هذت الأعراق فى ما و 

يتحوووين مووون متابعوووة سياسوووات التنميوووة الاجتماعيوووة التووو  اتبعتهوووا الحكوموووات الماليزيوووة المتعاقبوووة لمواجهوووة و 
 الأزمات فى مختل  المجالات، أن التنمية الاجتماعية تعد هدفا دائما للدولة الماليزية علوى نحوو يعكسوا
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كحير السن( ذكراً أم أنثى  -بالغ -اهتمامها بتحسين مستوى معيشة ونوعية حياة المواطن الماليزى )طفل
من خلال برامج تنمية اجتماعية تستهدف القضاء على الفقور، وحول مشواكل الإسوكان، وإعوادة الإسوكان، 

فوواللجميع حقوووق  تعوويّن والمشووكلات الاجتماعيووة ل سوورة، والاهتمووام بالرياضووة، وتوووفير الرعايووة الصووحية. 
كفالتهووووا لهووووم، وواجبووووات  تعووووين علوووويهم أدا هووووا. وفوووو  هووووذا الخصوووووص اعتموووودت الدولووووة علووووىل البشوووور، 
والسياسات، والتعليم، والتدريد، والم سسوات، والقيوادة، ورأ  الموال، والتطوو ، فضولا عون التقودم العلموى 

لعمل والمشاركة، وقد حرقت الدولوة علوى أن والقيم الإسلامية والثقافية التى تدفع للد نامية وتقوى رو  ا
تتضافر جهودها مع جهوود القطوا  الخواص، وم سسوات العمول الاجتمواعى، والمنظموات غيور الحكوميوة 
توخيوا لأكحوور قودر موون التناسوق والتنوواغم فووى أنشوطة التنميووة الاجتماعيوة وتعظيموواً لمسواهمات الجميووع فوو  

 .2050ور ية . 2020  م  بر ية تحقيق ما سً 
عنوووود النظوووور لمسووووتقحل التنميووووة الاجتماعيووووة فوووو  ماليزيووووا  وووورى الباحووووث وبووووالنظر للمعطيووووات السووووابقة أن و 

المستقحل يحمل الكثير لماليزيا ف  ظل وجود حكومة تدر  مس ولياتها وتحدد أهدافها بدقة وتربط غايات 
كموووا أووووار د. –مل التنميوووة السياسوووية بالاقتصوووادية بتحقيوووق العدالوووة الاجتماعيوووة التووو   تسوووع نطاقهوووا ليشووو

القضاء على الفقر المدقع وتأمين نظم قضائية وحكم القانون والمساواة ورعاية وحماية   -محاضير محمد 
ويتسوق ذلوك كلوا موع جووهر  المورأة والطفول ومسواعدة المحتواجين انطلاقواً مون أهميوة كول موواطن مواليزس.

سا وعقيدتا ومالوا وعقلوا وعرضوا، مقاقد الإسلام إذ يحث على تحسين حالة المسلم المعيشية بحفت نف
 وهو ما  تطلد اقتصادًا قويًا حيث لا تستقيم التنمية الاجتماعية دون وجود أسا  اقتصادس متين.
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