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 اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌؼ١ٕخ ِٓ ِذساء اٌّذاسط ثّذبفظزٟ لٕب ٚالالظش

 ِمذِخ اٌجذش:   -أٚلاً 

دٔب إْ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ٌٟٙ ِٓ أُ٘ الأدٚاد فٟ  َٚ اٌّجبي اٌزشثٛٞ ٚاٌجذضٟ د١ش رض

ثج١بٔبد ٠غُزٕذ إ١ٌٙب فٟ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌّّٙخ اٌزٟ رخض الأفشاد ٚاٌّجزّغ، فبلاخزجبس 

ثأثغؾ طٛسٖ ٘ٛ إجشاء ِٕظُ ٌم١بط ػ١ٕخ ِٓ عٍٛن الأفشاد، ٚلذ أزشش اعزخذاَ الاخزجبساد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٘زٖ اٌٛظ١فخ، لاخز١بس شخض أٚ ػذح أشخبص ٌشغً ٚظ١فخ ِب ِٓ ث١ٓ 

وّب رغزخذَ الاخزجبساد لأغشاع اٌزظ١ٕف وزذذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌطلاة ٚرخظظبرُٙ اٌذساع١خ 

اٌزٟ ٠ٕذِجْٛ ف١ٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ِٙبسارُٙ، ٚوزٌه ٠زُ اعزخذاِٙب ٌزم٠ُٛ أداء اٌطلاة ٚرذظ١ٍُٙ 

إ١ٌُٙ ِٓ ٘زٖ الاخزجبساد عٛاء أوبٔذ اٌذساعٟ ِٓ خلاي ِب ٠ذظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ دسجبد ف١ّب ٠مذَ 

 (.8، 8102ػٍٟ طلاح، ) طف١خ أَ غ١ش طف١خ
رؼذ اٌّذسعخ إدذٜ اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٙذف لإػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزذم١ك       

الأ٘ذاف اٌّشجٛح ِٓ خلاي الإػذاد اٌؼٍّٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍذ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّجزّغ ٚاٌزٛافك 

اسح اٌّذسع١خ دجش الأعبط ٌٍؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ د١ش أٔٙب ِؼٗ، ٌٙزا رؼذ الإد

ػ١ٍّخ ِّٙخ ٚفؼبٌخ فٟ اٌّجزّغ،  ٚرغبػذ اٌطبٌت ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزىبًِ فٟ ج١ّغ جٛأت 

اٌشخظ١خ اٌجغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ ٚالاجزّبػ١خ، ٌزا ٠جت الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس وً اٌظشٚف 

ٍٝ رذغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رغبُ٘ فٟ  رط٠ٛش ٚرفؼ١ً ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رغبػذ ػ

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ إٌٝ ألظٝ دذٚد٘ب
ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ إٌظش إٌٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ أٙب ٚظ١فخ اٚ عٍٛن ٠زّذٛس دٛي 

زؼٍمخ ثبٌّشىٍخ الاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبدخ ٚرم١١ّٙب رجؼأ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌّ

 (.8112ع١ٍُ ثطشط، )ثذضب ػٓ اٌجذ٠ً اٚ إٌّبعت اٌزٞ ٠ذمك اٌٙذف اٌّشجٛ 
ِٚٓ ٘زا الاعبط ٠ضداد ا١ٌَٛ الا٘زّبَ ثذٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ ثىٛٔخ اٌمبئُ ثبٌذٚس اٌم١بدٞ 

اٌزشثٛٞ ٚثظفزٗ ِششفب رشث٠ٛب ِم١ّب فٟ ِذسعزٗ ٌزٌه ِٚٓ ٕ٘ب ٠مغ ػٍٟ ػبرك ِذ٠ش اٌّذسعخ 

فٟ رٕف١ز الاداسح اٌّذسع١خ ٌٛظبئفٙب ٚٚاججزٙب د١ش ٠ٕزظش ِٕٗ اٌم١بدح ٚالاثذاع فٟ  ػتء وج١ش

رذغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚرط٠ٛش اٌّذسعخ لاػطبئٙب اٌطبثغ اٌّلائُ ٌذبجبد اٌّجزّغ 

 (.0221شٙبدح ا١ٌٍّذبد ، )اٌّذٍٟ 
ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٠جت أ٘ذاف اٌم١بط إٌفغٟ  -ثّخزٍف أٔٛاػٙب –ٌٚىٟ رذمك الاخزجبساد 

اٌّٛػٛػ١خ ٚعٌٙٛخ اٌزظذ١خ ٚاٌزفغ١ش، إػبفخ : أْ رزّزغ ثخظبئض ِٚٛاطفبد ِؼ١ٕخ، ِٕٙب

، 8180ػٍٟ طلاح، ) إٌٝ رّزغ ٘زٖ الاخزجبساد ثبٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌج١ذح ِٓ طذق ٚصجبد

1.) 
اٌّذساء  ، لادظذ أْ ٕ٘بن وض١شاً ِِٓٚٓ خلاي ػًّ اٌجبدضخ فٟ ِجبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٌذ٠ُٙ ٔمض ٚاػخ فٟ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس، ِّب دفغ اٌجبدضخ لإجشاء ٘زا اٌجذش ٌٍزذمك ِٓ 

اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ٚإػذاد ٘زا اٌّم١بط ١ٌىْٛ أطلالخ ٌٍؼذ٠ذ 

 .ِٓ اٌجذٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ اٌّذساء
 

 مشكمة البحث: -ثانياً 
يمكن التعبير عن مشكمة البحث الحالي من خلال النقص الواضح الذي تعاني منو 
المكتبة العربية بصفة عامة والمكتبة المصرية خاصة في توفير مقاييس نفسية وتربوية مقننة ليذه 
الفئة من الطلاب، فيناك الكثير من المشكلات التي يعاني منيا الفائقون والتي توجب عمى 

مام بإعداد مقاييس وأدوات مقننة ليم، فكثيراً ما توجد أدوات ومقاييس ليذه الفئة المختصين الاىت
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من الطلاب غير أنيا تفتقر إلى الخصائص السيكومترية الجيدة من معدلات صدق وثبات 
 (.1212؛ 1227ومعايير تكون مرجعاً ليم عند دراسة خصائصيم النفسية )عمي صلاح، 

ولت دور القيادة وتطبيقيا داخل الادارة المدرسية دراسة صبري ومن الدراسات العربية التي تنا
ودراسة داربن صالح  1225ودراسة مني خميفة  1222ودراسة برجس فالح  1227الانصاري 

 .1226ودراسة سعد عمي  2886ودراسة فاروق السيد  1226

دراسة عمر  ونجد ان ىناك ايضا بعض الدراسات التي اىتمت بتفعيل ميارات اتخاذ القرار مثل
 1225ودراسة احمد عبد العظيم  1226ودراسة رأفت عبد الماجد  2884الفاروق محمد 

 بالذكاء الوجداني. 2887ودراسة محمد رجائي 

ويذكر صاحب كتاب العادات السبع أن الدراسات العممية أظيرت بالبرىان القاطع أن الذكاء 
في معظم الأدوار وىو أكثر أىمية في أدوار الإنفعالي أكثر أىمية من الذكاء العام أو المعرفي 

 ( . Covey ,1228القيادة)

وىنا نجد ان الذكاء الانفعالي في الآونة الأخيرة قد شمل بالعديد من الدراسات والأبحاث التربوية 
التي أىتمت بدراسة العلاقة بينو وبين متغيرات أخرى وبيان مدى أىمية ىذا النوع من الذكاء 

والتي ىدفت لدراسة العلاقة بين الذكاء والانفعالي وفاعمية  Trbun,1221ومنيا دراسة ))
 القيادة.

كما أجرى لانجوران دراسة ىدفت إلى التعرف عمى علاقة الذكاء العاطفي عند المدراء وأثره عمى 
( مدير 252نتائج عمل من ىم ضمن نطاق إشرافيم الاداري ما وتكونت عينو الدراسة من )

الدراسة إلى أن ىناك علاقة بين كلا من الذكاء العاطفي وأداء المدراء ومديرة ما توصمت 
ورضي الفريق وتوافقو، كما بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق في درجة الذكاء تعزي لمجنس 

(Langhorn ,1223.) 

أما دراسة ىايوارد ىدفت إلى تعرف العلاقة بين كل من أداء المستخدمين والقيادة والذكاء 
( 2212في في المنظمات شبو الحكومية في جنوب أفريقيا، وتكونت عينة الدراسة من )العاط

مستخدماً مثموا مجتمع الدراسة، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن ىناك علاقة بين الذكاء العاطفي 
 (.Hayward ,1224والأداء الميني والقيادة التقميدية )

كبيرة في توفير المناخ التنظيمي الجيد الذي يشجع إن القيادة الذكية انفعالياً تساىم بصورة 
الموظفين عمى بذل أقصى ما في وسعيم للارتقاء بمستوى أداء المنظمة ككل، فالحماس يؤدي 
إلى رفع مستوى أداء العاممين، والمنظمات التي يتمتع قادتيا بميارات الذكاء الانفعالي تحقق 

 (1225ن وطو حسين، فاعمية أعمى من المنظمات الأخرى )سلامة حسي
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إلى أن الانفعالات والعواطف تؤثر عمى زيادة الانتاج في  Smith ((1222كما توصمت دراسة 
قطاع العمل، فمثلا لو تمعنا في الدور الذي يمكن أن تمعبو العواطف في مكان العمل لتبين لنا 

 ناسب.الأىمية التي ينطوي عمييا فيم عواطفنا وكيفية التعامل معيا في الوقت الم

ان لطبيعة التفكير علاقة كبيرة بالذكاء العاطفي فالقائد  Guilford ((2874حيث اثبتت دراسة 
الذي يشجع المرونة في حل المشاكل التي تحتاج لنوع من المرونة في حميا ويبحث عن 
الخيارات المتنوعة كميا باستعمال الغريزة والمنطق والعاطفة ووضع خطة مبدئية لتجريب الحل ثم 

 2يخطط لمتغير تكون لديو القدرة عمى قيادة مجموعتو بنجاح 

( إلى أىمية الذكاء الانفعالي في كونو يرفع من درجة 1225وكما أشارت ربحية البوريني )
الانسجام بين العواطف والمبادئ والقيم، مما يشعر الفرد بالرضا والاطمئنان، واتخاذ القرارات 

يجاد الدافعية الحياتية بطريقة أفضل، والصحة الج سدية والنفسية، والقدرة عمى تحفيز النفس وا 
 2الذاتية، والحصول عمى معاممة أكثر احتراماً وتكوين العلاقات والصداقات والنجاح الوظيفي

فان الذي يتمتع بذكاء انفعالي يعتقد بانو اكثر ولاء والتزاما لممنظمة واكثر سعادة في عممو , 
زميا قدرة في اليام المرؤوسين وغرس قيم الولاء والالتزام فييم , وىذا يعني ان قوة المدراء يم

ومواجية الاوضاع المعقدة والظروف غير المرغوبة التي تواجو المنظمة وانشاء ارتباط حقيقي 
مع الجماعات المؤثرة داخل المنظمة وخارجيا , وفي ىذه الحالة يتصور المدراء بان عمميم كبيرا 

ات الروتينية والتركيز عمي اليياكل التنظيمية واىمال افكار وعواطف من ناحية ادارة الاجراء
الافراد وتفادي التدخل المباشر من الاخرين في عمل الادارات لذلك فقد توجيت انظار الباحثين 
نحو دراسة عوامل ترتبط معظميا بالجوانب الانسانية والاجتماعية , اذ اكدت الدراسات والبحوث 

ما تقدمو لا يقترن بالجوانب المادية فقط ولا يكون مكتملا مالم يكون مقترنا ان نجاح المنظمات و 
بالقدرة التأثيرية لقادتيا فيي الداعم الاساسي والباعث المولد لمطاقة والابداع وبناء عمي ذلك فقد 

 التالية: بالأسئمةتجسدت ملامح مشكمة البحث الحالية 

 التالي: ويمكن تمخيص مشكمة البحث في السؤال الرئيس
ما ىي الخصائص السيكومترية لمقياس ميارات اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس  -أولاً 

 بمحافظتي قنا والاقصر؟ والذي يتفرع منو الاسئمة التالية:
ما ىي إجراءات التحقق من صدق مقياس ميارات اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس  -2

 بمحافظتي قنا والاقصر؟
إجراءات التحقق من ثبات مقياس ميارات اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس ما ىي  -1

 بمحافظتي قنا والاقصر؟
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 أىداف البحث: ييدف البحث الحالي إلى: -ثالثاً 
تحديد صدق مقياس صدق مقياس ميارات اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس  -2

 بمحافظتي قنا والاقصر. 
اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس بمحافظتي قنا تحديد ثبات مقياس ميارات  -1

 والاقصر. 
 أىمية البحث:  -رابعاً 

 تتضح أىمية البحث الحالي من خلال ما يمي: 
 إعداد مقياس لظاىرة اتخاذ القرار لمدراء المدارس. -

يمكن الاستفادة من نتائج ىذا البحث في تحديد أىم المشكلات التي يعاني منيا المدراء  -
 ذلك مستقبلًا.لتجنب 

يساعد ىذا البحث في فتح افاق بحثية جديده في البرامج التدريبية التي تسعي لتحسين  -
 مستوي المدراء سواء من ناحية ميارات اتخاذ القرار.

 
 

 محددات البحث:   -خامساً 
 محددات مكانية: ✔

  تم تطبيق أداة البحث في مدارس محافظتي قنا والاقصر.
 محددات زمانية: ✔

 م.1212/ 1212أداة البحث في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي  تم تطبيق
 محددات موضوعية: ✔

/ 1212يقتصر البحث عمى عينة من مدراء المدارس بمحافظتي قنا والاقصر لمعام الجامعي 
 م.1212

 عينة البحث:   -سادساً 
٠ٍٟ  الزظش ٘زا اٌجذش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذساء ِذاسط ِذبفظزٟ لٕب ٚالالظش، ٚف١ّب

 ( ٠ٛػذب رٌه.2، 1جذٌٟٚ )

 (1جذٚي )

 روٛس ٚإٔبس ِذساء اٌّذاسط ثّذبفظزٟ لٕب ٚالالظش

 إٌغجخ اٌؼذد اٌجٕظ

 %66.67 80 روٛس

 %33.33 40 إٔبس
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اٌّجـــــــــّٛ

 ع

120 100% 

 

 (2جذٚي )

 ِذساء اٌّذاسط ثّذبفظزٟ لٕب ٚالالظش ؽجمب ٌٍّشدٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 إٌغجخ اٌؼذد اٌّشدٍخ

 %41.67 50 الاثزذائ١خ

 %29.16 35 الاػذاد٠خ

 %29.16 35 اٌضب٠ٛٔخ

اٌّجـــــــــّٛ

 ع

120 100% 
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 أدوات البحث:  -سابعاً  
 )إعداد: الباحثة(مقياس ميارات اتخاذ القرار.                                        -

 مصطمحات البحث:  -ثامناً 
 التالية:يتناول البحث المصطمحات الإجرائية 

 : ويقصد بيا كلًا من الصدق والثبات للاختبار.الخصائص السيكومترية للاختبار -1
: يشير الصدق إلى مدى صلاحية استخدام درجات المقياس في قياس ما يدعي الصدق -2

قياسو، فالصدق يحدد قيمة الاختبار وصلاحيتو في قياس ما وضع لقياسو )رجاء 
 (. 1212، ، عمي صلاح425، 1222علام،

: ويعد الثبات اتساق أداء الأفراد عبر الزمن إذا ما طبقت عمييم الأداة أكثر من الثبات  -1
مرة أو ىو استقرار أداء الأفراد عبر صور متكافئة من الاختبار، ونستدل أيضا عمى 
الثبات من خلال حساب النسبة بين التباين الحقيقي إلى التباين المشاىد )التباين الكمي( 

، عمي 254، 1222؛ عمى ماىر،Kimmo, V ,.1222 ,14ات الاختبار )لدرج
 (.1212صلاح، 

  decision-makingارخبر اٌمشاس  -2

ىو عممية عقلانية رشيدة تتبمور في الاختيار بين البدائل متعددة ذات مواصفات تتناسب مع 
 ( .1222الإمكانيات المتاحة والاىداف المطموبة )محمد الصيرفي ,

بانو القدرة عمي جمع المعمومات والبحث عن البدائل السموكية  اجرائياالباحثة  حيث تعرفو
ومحاولة التعرف عمي مزايا وعيوب كل بديل واحتمالية نجاحو في تحقيق النتيجة التي يرغب 
فييا الانسان والمفاضمة بين البدائل الممكنة بمقارنة مزايا وعيوب كل بديل ومحاولة الوصول الي 

لكل منيا حتي يستطيع الانسان الاختيار والمفاضمة التي تركز ليس فقط عمي  قيمة محددة
المزايا والعيوب الحالية لمبديل وانما تنظر الي القدرة المستقبمية لمبديل عمي تحقيق النتائج وذلك 

 بفرز البديل الافضل واتخاذه كسموك للانسان.
 

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد راد اٌظٍخ

 : اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاخزجبساداٌخظبئض  -

( إلى أن الأدوات لكي تكون مقاييس جيدة يجب أن 278، 1221يشير قاسم الصراف )
تتصف بمجموعة من الخصائص من أىميا الصدق والثبات المذان يعتبران من أكثر 

 المصطمحات الفنية في القياس.
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  decision-makingارخبر اٌمشاس 

في الاختيار بين البدائل متعددة ذات مواصفات تتناسب مع ىو عممية عقلانية رشيدة تتبمور 
 ( .1222الإمكانيات المتاحة والاىداف المطموبة )محمد الصيرفي ,

بانو القدرة عمي جمع المعمومات والبحث عن البدائل السموكية  اجرائياحيث تعرفو الباحثة 
قيق النتيجة التي يرغب ومحاولة التعرف عمي مزايا وعيوب كل بديل واحتمالية نجاحو في تح

فييا الانسان والمفاضمة بين البدائل الممكنة بمقارنة مزايا وعيوب كل بديل ومحاولة الوصول الي 
قيمة محددة لكل منيا حتي يستطيع الانسان الاختيار والمفاضمة التي تركز ليس فقط عمي 

لمبديل عمي تحقيق النتائج وذلك المزايا والعيوب الحالية لمبديل وانما تنظر الي القدرة المستقبمية 
 بفرز البديل الافضل واتخاذه كسموك للانسان.

 ويقاس اتخاذ القرار في ضوء الميارات الاتية :

 -ميارات في مجال وضع الأىداف العممية ومن الميارات في ىذا المجال ما يمي:  -2

 ميارة فيم وتفسير الأىداف التي يحددىا المدير. ●

 محددة من الأىداف العامة.ميارة اشتقاق اىداف  ●

 ميارة وضع معايير لقياس الأداء. ●

 ميارة التفريق بين اىداف المدير واىداف العاممين معو. ●

 -ميارات في مجال تحديد المشكمة وجمع الحقائق ومن الميارات في ىذا المجال ما يمي:  -1

 قبل ان تتطور. ميارة الملاحظة الدقيقة لممشكمة والقدرة عمى معالجة المشكمة في ميدىا ●

 ميارة صياغة مبررات محددة توضح طبيعة المشكمة التي يوجييا المدير. ●

 القدرة عمى تحميل موقف ما، وجمع المعمومات الصحيحة عنو وسيولو. ●

 -ميارات في مجال اتخاذ القرارات والقيام بالعمل:  -2

 ميارة تحديد البدائل واختيار أفضميا. ●

 خرين.القدرة عمى توضيح القرارات للأ ●

 قدرة المحافظة عمى الحماس والالتزام لمقرارات التي تتخذ. ●

 القدرة عمى العمل مع الأخرين واستثارتيم في الوصول إلى القدرة عمى اتخاذ القرارات. ●

 (.1222مراعاة العوامل الإنسانية والبيئية عند اتخاذ القرار. )عبدالباري درة ، ●
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 إجـــــشاءاد اٌجذش

 منيج البحث:   -أولاً 
يدور البحث الحالي حول الخصائص السيكومترية لمقياس ميارات اتخاذ القرار، وفي 

 المنيج الوصفيسبيل ذلك تم إعداد مقياس لقياس ىذه الظاىرة بيدف تقنينو؛ لذلك تم اتباع 
 ، وىو المنيج الملائم لأىداف البحث الحالية.التحميمي

 إجشاءاد دغبة اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ لأداح اٌجذش:
 ارجغ اٌجبدش ػذح خطٛاد لإػذاد ٚرم١ٕٓ اٌّم١بط ٟٚ٘:

لبِذ اٌجبدضخ ثئػذاد اٌّم١بط ِٓ خلاي رذذ٠ذ ظب٘شح ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّبً ِٚٓ دٚاػٟ ثٕبء اٌّم١بط أْ ٠ؼزّذ 

 فٟ ثٕبئٗ ػٍٝ ػٛاًِ رشرجؾ ثّغزٜٛ رمجً اٌّذساء ٌؼجبسارٗ, ٚلذ ِش ثٕبء اٌّم١بط ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

ثؼغ اٌىزبثبد إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالإٔج١ٍض٠خ اٌزٟ ا٘زّذ ثٕٛارج اٌزؼٍُ ِٚٙبساد ارخبر الإؽلاع ػٍٝ  -

 اٌمشاس ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد الأخشٞ.

الإؽلاع ػٍٝ ثؼغ اٌّمب١٠ظ اٌؼشث١خ ٚالإٔج١ٍض٠خ اٌّمٕٕخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ِٕٚٙب دساعخ رٛف١ك ػجذ  -

( ٚدساعخ 2116( ٚدساعخ ِذّٛد إثشا١ُ٘ ٚػجذ اٌشدّٓ طٛفٟ )2116( ٚدساعخ أ٠ّٓ خ١شٞ )2116إٌّؼُ)

( ٚدساعخ 2116( ٚدساعخ دغبَ ػضة ٚ٘جخ عبِٟ عذش ِشعٟ )2116ػبدي الأشٛي ٚدغبَ ١٘جخ ٚأ١ِشح إِبَ )

( ٚدساعخ دغبَ ػضة ٚأششف ػجذ اٌذ١ٍُ ٚعبسح ػجذ اٌفزبح 2116ف١ٌٛ١ذ فؤاد ٚإ٠ّبْ ٌطفٟ ِٚذّذ دغ١ٓ )

( ٚدساعخ ٔبدس 2117( ٚدساعخ سا١ٔب ِذّذ )١ٌٛ١2117ذ فؤاد ِٚذّٛد ساِض ٚفشح جّبي )( ٚدساعخ ف2117)

 (. 2121(، ٚدساعخ ػٍٟ طلاح )2118(، دساعخ ػٍٟ طلاح)2117لبعُ ٚػٛشخ ِذّذ)

فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌذب١ٌخ، ٚثؼغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ اٌّشرجطخ ثّٙبساد ارخبر اٌمشاس، ٚؽج١ؼخ  -

رُ ط١بغخ فمشاد اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ثّب ٠زٕبعت ٚؽج١ؼخ رفى١ش اٌّذساء، د١ش  –شاد اٌؼ١ٕخ ٚخظبئض أف

رٕطجك ػٍٝ  -)رٕطجك ػٍٝ رّبِبً ( فمشح ٌٙب خّغخ ثذائً : 42رّضً ػذد ػجبساد اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ )

ػٍـٝ أْ رىـْٛ دسجـبد وً فمـشح ػٍـٝ لا رٕطجك ػٍٝ إؽلالبً(  -رٕطجك ػٍٝ ل١ٍلاً  -رٕطجك ػٍٝ أد١بٔبً  -وض١شاً 

 ( ٌٍؼجبساد اٌغٍج١خ.5 -4 -3 – 2 – 1( ٌٍؼجبساد الإ٠جبث١خ، ٚ ) 1– 2– 3 -4 -5اٌزشر١ت) 

 ٚطف اٌّم١بط:
)رذذ٠ذ فمشح ِٛصػ١ٓ ػٍٝ عجؼخ أثؼبد ُ٘ ثؼُذ  ٠42زىْٛ اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ      

ر١ّٕخ اٌجذائً، رم٠ُٛ اٌجذائً، اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت،  الأ٘ذاف، رٕظ١ُ اٌج١بٔبد، رذ١ًٍ اٌج١بٔبد،

ٚلذ أػذ ٌىٟ ٠م١ظ ثشىً رفظ١ٍٟ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذساء ِزبثؼخ ارخبر اٌمشاس( 

 اٌّذاسط.
 

 رؼ١ٍّبد رطج١ك اٌّم١بط:
٠طجك اٌّم١بط جّبػ١بً ػٍٝ اٌّذساء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذاسط، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌمبئّخ 

ِفشدح وً ِٕٙب رظف جبٔجبً ِّٙبً ِٓ شخظ١زه، ٔشجٛ لشاءح وً  42ث١ٓ ٠ذ٠ه رزىْٛ ِٓ اٌزٟ 

( ( أعفً الإجبثخ اٌزٟ رؼجش ػٓ سأ٠ه ثظشادخ، ػٍّبً ثأٔٗ لا رٛجذ إجبثخ ِٕٙب ٚٚػغ ػلاِخ 

طذ١ذخ ٚأخشٜ خبؽئخ، فبلإجبثخ اٌظذ١ذخ ٟ٘ اٌزٟ رؼجش ػٓ ٚجٙخ ٔظشن ثظذق، لا رغزغشق 

، ٚعزذبؽ إجبثزه ثبٌغش٠خ اٌزبِخ ٚلا ٠طٍغ ػ١ٍٙب عٜٛ اٌجبدش لاعزخذاِٙب فٟ ٚلزبً فٟ الإجبثخ

 أغشاع اٌجذش اٌؼٍّٟ.

 ؽش٠مخ رظذ١خ اٌّم١بط: 
لجً أْ ٠جذأ اٌفبدض فٟ ػ١ٍّخ اٌزظذ١خ ػ١ٍٗ أْ ٠شاجغ ٚسلخ الإجبثخ ٌٍزأوذ ِٓ اعز١فبء      

ٚلا ٠ٛجذ ِب ٠ش١ش إٌٝ إّ٘بي اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّفذٛص، ٚأْ الإجبثبد ِغجٍخ فٟ أِبوٕٙب، 

 اٌّفذٛص أٚ اعزٙزبسٖ أٚ ػذَ فّٙٗ ٌٍزؼ١ٍّبد.

 صُ ٠زجغ ؽش٠مخ اٌزظذ١خ دغت اٌجذٚي اٌزبٌٟ:      

لا تنطبق عمى  البديل
 إطلاقاً 

تنطبق عمى 
 قميلاً 

تنطبق 
 عمى أحياناً 

تنطبق 
 عمى كثيراً 

تنطبق عمى 
 تماماً 



11 

 

 5 4 3 2 1 الدرجة
 

 ٔزبئج اٌجذش ٚرفغ١ش٘ب
 

" ما ىي إجراءات التحقق من صدق مقياس ميارات اتخاذ وينص السؤال الأول عمى  -2
 القرار لعينة من مدراء المدارس؟

وللإجابة عن ىذا السؤال تم استخدام أدق وأفضل طرق التحقق من صدق المقاييس والأدوات 
 وىي طريقة الصدق العاممي وكانت كما يمي:

 اٌظذق اٌؼبٍِٟ:  -

اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّم١بط ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ أجشد اٌجبدضخ 

 Component(، ٚرٌه ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ 121الاعزطلاػ١خ )ْ = 

Analysis  ُِغ اعزخذاَ ِذه اٌجزس اٌىبِٓ ٚادذ طذ١خ ػٍٝ الألً ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ ٠ز

اٌّلائُ أٚ اٌذاي ٘ٛ ٚاػزجبس اٌزشجغ  Varimaxاعزخشاجٙب، صُ إجشاء اٌزذ٠ٚش ثطش٠مخ 

 ، ٚوبٔذ ٔزبئج اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ وب٢رٟ: 1.3اٌزٞ ٠جٍغ 

 

 

 

 رفغ١ش اٌؼبًِ الأٚي: -1

فمشاد، وّب  5ٚرشجؼذ ثٗ  9.71% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 13.38اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (3جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ الأٚي ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 596. أقوم بدراسة الموقف قبل اتخاذ القرار 1ع

 576. أحدد الأىداف المرجوة من اتخاذ القرار 2ع

 561. أحدد أىداف واقعية لتسييل عممية اتخاذ القرار 3ع

 554. لا أتخذ قراراتي بصورة عشوائية 4ع

 550. اقوم بترتيب الأىداف بصورة منطقية 5ع

 

٠زؼخ ِٓ خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي الأ٘ذاف ٚط١بغزٙب 

 بتحديد الأهداف.ٚرذذ٠ذ٘ب ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ: -2

فمشاد، وّب  5ٚرشجؼذ ثٗ  7.44% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 11.31اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (4جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 622. أقوم بدراسة الموقف قبل اتخاذ القرار 6ع
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 597. أحدد الأىداف المرجوة من اتخاذ القرار 7ع

 540. أحدد أىداف واقعية لتسييل عممية اتخاذ القرار 8ع

 513. لا أتخذ قراراتي بصورة عشوائية 9ع

 506. اقوم بترتيب الأىداف بصورة منطقية 11ع

 

٠زؼخ ِٓ خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي رٕظ١ُ 

 بتنظيم البيانات.اٌج١بٔبد ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 

 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌضبٌش: -3

فمشاد، وّب  6ٚرشجؼذ ثٗ  6.23% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 8.31اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (5جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ اٌضبٌش ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 629. بتفاصيل الموقف قبل اتخاذ القرار المناسب اىتم 11ع

 596. أقوم بتحميل كافة المعمومات التي تم جمعيا  12ع

 542. اقوم بفحص البيانات لمعرفة مدى توافقيا مع اليدف المحدد سمفاً  13ع

 524. اقوم بإعادة تشكيل المعمومات لتتناسب مع قرارتي  14ع

 506. تحميل المعمومات أتبع الأسموب المنطقي عند  15ع

 452. أفسر البيانات بأسموب عممي  16ع

 

٠زؼخ ِٓ خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي رذ١ًٍ 

 .بتحليل البياناتاٌج١بٔبد ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌشاثغ: -4

فمشاد، وّب  6ٚرشجؼذ ثٗ  6.11% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 7.24اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (6جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ اٌشاثغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 632. اتبع الاسموب العممي عند اختيار البديل الملائم 17ع

 611. من البدائل عند اتخاذ القرار أحدد عدد كبير نسبياً  18ع

 528. أقوم باستبعاد البدائل غير المجدية 19ع

 512. أقوم باختيار البديل الأكثر ملائمة لمموقف  21ع

 463. أميل لممجازفة عند اتخاذ قراراتي  21ع
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 412. أجد صعوبة في ايجاد بديل إذا كان قراري الأول خاطئ 22ع

 

اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي اٌجذائً ٌزا ٠زؼخ ِٓ خلاي فذض 

 .بتنمية البدائل٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌخبِظ:-5

فمشاد، وّب  5ٚرشجؼذ ثٗ  4.69% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 6.16اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (7جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxاٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رشجؼبد اٌؼبًِ اٌخبِظ ثؼذ اٌزذ٠ٚش 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

الَٛ ثزذ١ًٍ اٌجذائً اٌّطشٚدخ ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف  23ع

 ثٙب
.560 

 523. أرجٕت اٌمشاساد اٌزٟ رزأصش ثبٌؼبؽفخ 24ع
 510. ارخز لشاسٞ ثؼذ رم١١ُ اٌجذائً اٌّطشٚدخ 25ع
 503. اػزّذ ػٍٝ اٌذذط فٟ ارخبر لشاسارٟ 26ع
 496. ارخز لشاسارٟ ثؼذ ِشٛسح أعشرٟ ٚأطذلبئٟ 27ع

 

٠زؼخ ِٓ خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي رم٠ُٛ 

 .بتقويم البدائلاٌجذائً ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 
 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌغبدط:-6

فمشاد، وّب  8ٚرشجؼذ ثٗ  4.13اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ % ِٓ 5.39اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (8جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ اٌغبدط ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 596. أدذد وبفخ اٌذٍٛي اٌّّىٕخ لجً ارخبر اٌمشاس إٌّبعت  28ع
 541. افىش ج١ذاً ثىبفخ ثذائً اٌمشاس 29ع
 530. ارخز لشاسارٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً ٔز١جخ 31ع
 513. ارٛلغ إٌزبئج لجً ارخبر اٌمشاس 31ع
 510. لا ارشاجغ ػٕذ ارخبر اٌمشاس 32ع

 433. ادذد اٌجذ٠ً إٌّبعت فٟ دبي وبْ لشاسٞ الأٚي خبؽئ 33ع
 425. لشاسرٟأشؼش ثبٌّغئ١ٌٛخ رجبٖ  34ع
 403. أرشاجغ ػٓ اٌمشاس فٟ دبي خطأٖ 35ع

 

٠زؼخ ِٓ خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي اخز١بس 

 .باختيار البديل المناسباٌجذائً ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 
 

 رفغ١ش اٌؼبًِ اٌغبثغ:-7
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فمشاد، وّب  7ٚرشجؼذ ثٗ  3.52% ِٓ اٌزجب٠ٓ، ثجزس وبِٓ 4.41اعزمطت ٘زا اٌؼبًِ 

 ٘ٛ ِٛػخ ثبٌجذٚي اٌزبٌٟ:

 (9جذٚي )
 ٌّظفٛفخ رشجؼبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ. Varimaxرشجؼبد اٌؼبًِ اٌغبثغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ 

 اٌزشجؼبد اٌفمشاد سلُ اٌفمشح

 585. ارخز لشاسٞ ثطش٠مخ ِٕطم١خ  36ع
 523. ارخز لشاسٞ ثٕبء ػٍٝ اٌذمبئك 37ع
 510. ادذد لذسارٟ ٚاِىب١ٔبرٟ لجً ارخبر اٌمشاس 38ع
 503. أرخز لشاسٞ ثٕبء ػٍٟ دساعخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ جّؼٙب 39ع
 498. ارخز لشاسٞ ثبٌٛلذ إٌّبعت لذس الإِىبْ 41ع

 466. ارخز لشاسارٟ ثشىً ِٛػٛػٟ ٚثذْٚ رذ١ض 41ع
 425. ارخز لشاسارٟ دغت اٌظشٚف اٌّذ١طخ ثٟ  42ع

 

خلاي فذض اٌفمشاد أْ ٘زا اٌؼبًِ ٠زشجغ ػٍٝ فمشاد رذٚس دٛي ارخبر ٠زؼخ ِٓ 

 بمتابعة اتخاذ القرار.اٌمشاس ٌزا ٠غّٝ ٘زا اٌؼبًِ 
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" ما ىي إجراءات التحقق من الاجابة عن السؤال الثاني من أسئمة البحث والذي ينص عمى 
 قنا والاقصر؟ثبات مقياس ميارات اتخاذ القرار لعينة من مدراء المدارس بمحافظتي 

 وللإجابة عن ىذا السؤال تم استخدام عدة طرق لمتحقق من ثبات المقياس وىي:
 

 :  Reliability( اٌضجبد 2) 

 : Alpha Cronbach Methodؽش٠مخ أٌفب وشٚٔجبن  -

اعزخذِذ اٌجبدضخ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبن ٟٚ٘ ِؼبدٌخ رغزخذَ لإ٠ؼبح إٌّطك اٌؼبَ ٌضجبد 

، ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ رذي ػٍٝ صجبد 1.851ل١ّخ ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط الاخزجبساد، ٚثٍغذ 

 اٌّم١بط. 

 ؽش٠مخ إػبدح اٌزطج١ك: -

اعزخذِذ اٌجبدضخ ؽش٠مخ إػبدح اٌزطج١ك ٌذغبة صجبد اٌّم١بط ثؼذ رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

( ٠ٛػخ ِؼبِلاد 11الاعزطلاػ١خ صُ إػبدح اٌزطج١ك ثفبطً صِٕٟ لذسٖ صلاصخ أعبث١غ، ٚجذٚي)

 بد.اٌضج
 ( 01)جذٚي

 ِؼبِلاد أٌفب وشٚٔجبن ِٚؼبًِ ث١شعْٛ ٌضجبد ِم١بط ارخبر اٌمشاس 

 الأبعاد
معامل 
 ألفا كرونباك الدلالة بيرسون

 0.845 0.01 0.907 الاول
 0.856 0.01 0.913 الثاني
 0.866 0.01 0.921 الثالث
 0.869 0.01 0.889 الرابع
 0.845 0.01 0.893 الخامس
 0.847 0.01 0.875 السادس
 0.825 0.01 0.896 السابع

 0.850 0.01 0.899 درجة المقياس الكمية
 .أْ اسرفبع ِؼبِلاد اٌضجبد لأثؼبد ِٚجّٛع ِم١بط ارخبر اٌمشاس( 01)٠زؼخ ِٓ جذٚي

 
ٌٍٚزأوذ ِٓ ارغبق اٌّم١بط داخ١ٍبً لبِذ اٌجبدضخ ثذغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسجخ وً ػجبسح ِٓ 

 ٚدسجخ وً ثؼذ ٚدسجخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ ثؼذ رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ  ػجبساد اٌّم١بط
 ( ِؼبِلاد الاسرجبؽ. 11الاعزطلاػ١خ، ٠ٚٛػخ جذٚي )

 (11) جذٚي
  ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسجخ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚدسجخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ

الاسرجبؽ  اٌفمشاد
 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 
ثبٌذسجخ 

 اٌى١ٍخ

الاسرجبؽ  اٌفمشاد
 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 
ثبٌذسجخ 

 اٌى١ٍخ

الاسرجبؽ  اٌفمشاد
 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 
ثبٌذسجخ 

 اٌى١ٍخ

1 0.845** 0.844** 15 0.825** 0.724** 29 0.683** 0.564** 

2 0.839** 0.766** 16 0.789** 0.867** 30 0.786** 0.695** 
3 0.763** 0.866** 17 0.892** 0.739** 31 0.882** 0.745** 
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4 0.930** 0.728** 18 0.865** 0.714** 32 0.862** 0.862** 

5 0.758** 0.738** 19 0.846** 0.795** 33 0.812** 0.652** 
6 0.820** 0.811** 20 0.823** 0.864** 34 0.842** 0.852** 

7 0.727** 0.852** 21 0.729** 0.787** 35 0.722** 0.722** 
8 0.795** 0.795** 22 0.613** 0.696** 36 0.623** 0.633** 

9 0.759** 0.796** 23 0.745** 0.824** 37 0.812** 0.872** 

10 0.675** 0.846** 24 0.612** 0.920** 38 0.695** 0.695** 
11 0.827** 0.842** 25 0.695** 0.817** 39 0.712** 0.722** 

12 0.827** 0.835** 26 0.626** 0.786** 40 0.836** 0.836** 
13 0.838** 0.866** 27 0.613** 0.789** 41 0.633** 0.643** 

14 0.898** 0.847** 28 0.745** 0.780** 42 0.822** 0.722** 

                                      2.22** دال عند مستوى                
، مما  2.22دلالة ( أن عبارات المقياس كانت دالة عند مستوى 22يتضح من جدول )

 .(..... ٍِذك )يدل عمى الاتساق الداخمي لممقياس
  

 رٛط١بد اٌجذش:

 فٟ ػٛء ٔزبئج اٌجذش اٌذبٌٟ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌزٛط١بد: 

 ػشٚسح رجٕٟ ارجبٖ إػذاد ٚثٕبء الاخزجبساد. ✔

 ػشٚسح ِشاػبح ششٚؽ ِٚؼب١٠ش إػذاد اٌّمب١٠ظ ٚالاخزجبساد ػٕذ رم١ٕٕٙب. ✔

ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚسثطٙب ثؼذح ِزغ١شاد وبٌضمخ ثبٌٕفظ ػمذ ثذٛس ػٓ ظب٘شح  ✔

 ٚاٌغّبد اٌّضاج١خ ٚغ١ش٘ب.
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 لبئّخ اٌّشاجغ
 أٚلاً : اٌّشاجغ اٌؼشث١خ :

القيادة التربوية التحويمية في الإدارة التربوية في البمدان العربية،  (.1222أحمد الصيداوي )
 .بيروت: الييئة المبنانية لمعموم التربوية

تفعيل مشاركة المعممين والطلاب في وضع القرار  (.1225احمد عبد العظيم احمد سالم )
 التربوي : دراسة مستقبمية )رسالة دكتوراة(. كمية التربية , جامعة قناة السويس .

العلاقة بين تمكين المديرين واداء العاممين )دراسة ميدانية عمي  (.1222برجس فالح الياجري )
 المتوسطة بدولة الكويت ( , )رسالة دكتوراة غير منشورة ( . كمية التربية , جامعة بنيا.المدارس 

(. القيادة الإدارية النظرية والتطبيق، ترجمة صلاح المعيوف، 1225بيترج نورث ىاوس )
 الرياض :معيد الإدارة العامة.

لرياض :دار الجرير مبادئ القيادة الأربعة، ترجمة ايو ك ارمز جيفري, ا (,1224جاك ويمش )
 لمنشر والتوزيع. 

 (.1226حسام الدين محمود عزب، أشرف محمد عبد الحميم، سارة محمد عبد الفتاح)
كمية  -الخصائص السيكومترية لمقياس جودة الحياة، مجمة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد النفسي

 .374 -354(، ص ص 42مصر، ) -جامعة عين شمس -التربية
الخصائص  (.1225محمود عزب، ىبة سامي محمود، سحر مختار مرسي)حسام الدين 

 -كمية التربية -السيكومترية لمقياس إدمان الانترنت، مجمة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد النفسي
 .251 -222(، ص ص 34مصر، ) -جامعة عين شمس

ن نحو التغيير " دراسة تأثير سموك القيادة التحويمية عمى اتجاىات العاممي (،1224حسين المراد )
تطبيقية عمى مؤسـسة الطيـران، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة عين شمس العربية 

 السورية.
الخصائص السيكومترية لمقياس جودة الحياة الأسرية لدى  (.1226رانيا محمد يوسف عمي )

جامعة  -كمية التربية -عينة من التلاميذ المراىقين، مجمة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد النفسي
 . 245 -222(، ص ص 42مصر، )-عين شمس

مناىج البحث في العموم النفسية والتربوية، القاىرة: دار النشر  (.1222رجاء محمود علام )
     لمجامعات.

 اساليب اتخاذ القرارات. عمان: دارالراية لمنشر والتوزيع . (.1228سميم بطرس )
، عين شمس: مكتبة 1، ط12لتحويمي لمعبور بالمنظمات القرن الـ القائد ا (.2888سيد اليواري )
 عين شمس.
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فاعمية ادارة المدرسة الثانوية الحكومية في تنمية  (.2882شيادة سممان عواد المميحات )
 المجتمع المحمي من وجية نظر المديرين والمعممين واؤلياء الامور في مديرية التربية والتعميم .

كفايات القيادة التحويمية لمديري مدارس التعميم العام . )رسالة  (.1222يعة )صالح بن محمد الرب
 ماجستير( الاداب في الادارة التربوية , كمية التربية , جامعة الممك سعود.

دور الادارة المدرسية في تفعيل تطبيق مدخل القيادة  (.1227صبري الانصاري ابراىيم عمي )
لة الكويت.)مجمة العموم التربوية ( كمية التربية بقنا الموزعو بالمدارس الثانوية بدو 

(ISSN1426-452( )24 , )223 -184 . 
القياس والتقويم التربوي والنفسي أساسياتو وتطبيقاتو  (.1222صلاح الدين محمود علام)

 وتوجياتو المعاصرة، القاىرة: دار الفكر العربي. 
الخصائص  (.1225أميرة محمد إمام)عادل عز الدين الأشول، حسام إسماعيل ىيبة، 

السيكومترية لمقياس المرونة الإيجابية لعينة من المراىقين، مجمة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد 
 . 211 -224(، ص ص 34مصر، )-جامعة عين شمس -كمية التربية -النفسي

قاىرة: عالم دراسات معاصرة في عمم النفس المعرفي.   ال (.1223عبد المنعم احمد الدردير )
 الكتب .

اساسيات في الادارة  المعاصرة. الاردن : دار وائل لمنشر  (.1222عبدالباري ابراىيم درة )
 والتوزيع .

الممارسات  (.1222عماد أحمد حسن عمى ومحمد رياض أحمد وعمى صلاح عبد المحسن )
كمية التربية  الإحصائية الخاطئة في حساب صدق وثبات الأدوات في الرسائل العممية، مجمة

  . 237: 213(، ص ص 2)18جميورية مصر العربية،  –بأسيوط 
الممارسات  (.1222عماد أحمد حسن عمى ومحمد رياض أحمد وعمى صلاح عبد المحسن )

الإحصائية الخاطئة في حساب صدق وثبات الأدوات في الرسائل العممية، مجمة كمية التربية 
  . 237: 213(، ص ص 2)18جميورية مصر العربية،  –بأسيوط 

اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط ظب٘شح اٌخذاع اٌؼٍّٟ  (.8102)ػٍٟ طلاح ػجذ اٌّذغٓ

(، ص 22)23ٌٍطلاة اٌّزفٛل١ٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ جبِؼخ أع١ٛؽ، ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، جبِؼخ أع١ٛؽ، 
 .82 -52ص 

اٌزارٟ ٚاٌغٍٛن اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بعٟ اٌزٕظ١ُ  (.8180)ػٍٟ طلاح ػجذ اٌّذغٓ

 .(3)45اٌفٛػٛٞ ٌطلاة و١ٍخ اٌزشث١خ جبِؼخ أع١ٛؽ، ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، جبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

الخصائص السيكومترية  (.1225فيوليت فؤاد إبراىيم، إيمان لطفي إبراىيم، محمد حسين عمي)
 -نفسيلمقياس خصائص الشخصية الإيجابية لممراىقين، مجمة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد ال

 . 272 -254(، ص ص 34مصر، )-جامعة عين شمس -كمية التربية
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الخصائص السيكومترية  (.1226فيوليت فؤاد إبراىيم، محمود رامز يوسف، فرح جمال الشطي)
لمقياس تقدير سموك إيذاء الذات لدى عينة من الأطفال الذاتويين في دولة الكويت، مجمة الإرشاد 

(، ص ص 42مصر، )-جامعة عين شمس -كمية التربية -النفسي، مركز الإرشاد النفسي
424- 433 . 

بناء وتقنين مقياس المشكلات  (.1225محمود محمد إبراىيم، عبد الرحمن صوفي عثمان )
(، ص 2)13مصر،  -الاجتماعية لدى طمبة جامعة السمطان قابوس، مجمة العموم التربوية 

 . 34 -1ص
الخصائص السيكومترية لمقياس الوعي بالذات،  (.1226نادر فتحي قاسم، عوشة محمد سعيد )

 . 234 -222(، ص ص27)3مصر،  -مجمة البحث العممي في التربية
 صب١ٔبً اٌّشاجغ الأجٕج١خ:
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