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 مثمث المعرفةرؤية مستقبمية للأدوار المتجددة لمجامعات المصرية في ضوء نموذج 
 إعداد 

 د/ جمعو سعيد تياميأ. 
 جامعة بني سويؼ-أستاذ أصوؿ التربية كمية التربية 

 مقدمة:
أس م  الطفرة المعرفية التي يش دها العالـ في  حدا  تطورا  هايمة عمي مختمؼ الأصعدة 

، وظ ر   الاقتصادي والنمو لئنتا رييس ل محرؾ المعرفة أصبح شمم  العالـ المت دـ والنامي ،و 
 ومجتم  المعرفة المعموما  و ورة المعموما  مجتم  م ؿنتيجة ل ذ  الطفرة المعرفية مصطمحا  عديدة 

ة، ذلؾ النمط الاقتصادي الجديد الذي يعتمد عمي  لب ة دعايـ هي المعرفة والابتكار المعرف واقتصاد
المجتم  ، ومف  ـ أصبح  قوة والتكنولوجيا ، وهو ي تـ بالمعرفة والمعموما  بوصف ا أهـ سمعة في 

 .الدوؿ و روت ا ت اس بما تنتجك مف ع وؿ ورأس ماؿ بشري ليس بما تمتمكك مف موارد مادية
وقد ظ ر مصطما اقتصاد المعرفة بشكؿ واضا في ح بة الستينيا  مف ال رف الماضي عمي يد 

ليدؿ عمي الوق   في ذلؾاستعمؿ و  ،وفخروف F. Drucker Peterبيتر دروكر منظريف مف أم اؿ  
 (.ٜٛ،صٕٙٔٓ)نزيك،المتم ؿ في الكفاما  وأنشطة البحو  والتطوير أهمية رأسماؿ المعرفي

مف أهـ أدوار الجامعا  أن ا  تم ؿ مولدا  المعرفة التي تمبي احتياجا  مجتم   وأصبا
ام وقوة المعرفة وتعمؿ كمصدر لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهذا يفرض توقعا  عالية عمي أد

الجامعا  كمرسسا  وعمي العامميف ب ا ، خاصة العممام والباح يف الذيف ينتموف  لي ا ف ـ الموارد 
المتجددة  التي لا تنض  مف خلبؿ ما ي دمونك مف أبحا  عممية مبتكرة ومف تعميـ متميز  يح ؽ 

 لاقتصادية المرجوة.لجامعات ـ الريادة عمي المستوى المحمي والدولي ويحد  لمجتمعات ـ التنمية ا
(Meissner & Shmatko ,2017,p.191) 

نحو الجامعا  ومعاهد الشركا  ومرسسا  المجتم  المحمي والدولي اتجاها  كما تسير  
وظايف ا المعرفية مف خلبؿ التي تجدد مف الجامعا   ،ف صبح  ت در  ذ  التطورا ل وف االأبحا  

والاتاحة وسايؿ أك ر است دافاً وتطوراً لتوصيؿ اختصاصات ا ومعارف ا م ؿ التدري  عبر الإنترن  
للببحا  العممية التطبي ية التي تكوف أك ر ارتباطا بالمشكلب  الواقعية ،والأبحا  التي تس ـ في ابتكار 

نتا  المعرفة.  .Carayannis, et al., 2017,p.465)  )وا 
بما تمتمكك  أهـ المرسسا  الداعمة لاقتصاد المعرفة مف العالي التعميـ مرسسا  ت تيومف  ـ 

 دورا ال  أف ٕٓٔٓ لعاـ الدولي البنؾ ت رير ويشير والت نية، البشرية العناصرتتم ؿ في  معرفية بنية مف
 (ٕٔ ص ، ٕٓٔٓ الدولي، البنؾ( البشري الماؿ سأر  تشكيؿ في بارزا
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 التعميـ لمرسسا  الاقتصادي الدور تعزيز في المعرفة عمي ال ايـ الاقتصاد ظ ور ساهـحي  
 الاكتشافا  عمي ف ط التركيز أو المحاضرا  تدريس عمي ي تصر من ا يعد ال دؼ لـ  ذ العالي،
 الإبداع دعـ يضمف بما العممي البح  مخرجا  بتحسيف مطالبة أصبح  ، بؿ العممي والبح  الم يرة

 مناط  ا  لي العالمية المعرفة وجذ  لتوفير ف ط قنوا  ليس  هذا يومنا في والابتكار، والجامعا 
نما المحمية  مف يختمؼ الدور هذا أف ر ـ العالمية المعرفة تسويؽ في م ـ كلبع  تعمؿ أيضًا وا 
مكانات ا قدرة  لي استنادًا لأخرى جامعة )بف .تواجدها لدولة المعرفية والمكانة الجامعة وا 
 (٘ٔ-ٗٔ،ص ص ٕٛٔٓساهؿ،

العممي  المرتبط بالبح  العالي التعميـ يم ؿ 2015 لمعاـ المعرفة مرشر في جام لما ووف ا
تس ـ في تنمية  التي المعرفة المبني عمي الجديدِ  الاقتصاد  لي لمدخوؿ الشعو  تحضير بوابة

لرأس الماؿ البشري الذي يتطمبك سوؽ الإنساف بنعتبار مرسسا  التعميـ العالي هي المنتع الرييس 
العمؿ ويعتبر عاملب رييسا في النموالإقتصادي.)مرسسة محمد بف راشد فؿ مكتوـ وبرنامع الأمـ 

 (ٖٔ،ص  ٕٙٔٓالمتحدة الإنمايي،
وقد أدى ظ ور اقتصاد المعرفة  لي الت كيد عمي أف الجامعا  هي المحرؾ الرييس لممعرفة ، 

هذا ال رف مف أجؿ  مطم لشبونة في  أعماؿ أجندةالمعرفة لأوؿ مرة في  وطرل نتيجة لك مف وـ م م 
يربط بيف البح  والتعميـ والابتكار ، مف خلبؿ الحركة في ، وهذا الم م  تعزيز ال درة التنافسية في أوروبا 

، وقد استخدم  هذ  ال لب ية في التسعينيا  مف ال رف الماضي في  اتجاهيف بيف الزوايا ال لب ة لمم م 
 (Sjoer, & Goossens, 2012, p.3 ).تعريؼ م م  المعرفة

م م  المعرفة أهمية كبيرة في السنوا  الأخيرة كنطار لمعلبقا  بيف مرسسا   نموذ اكتس  و 
  السياسة العامة لممفوضية كجزم مف استراتيجياو التعميـ العالي وقطاع الأعماؿ والمجتم  ككؿ 

الذي لتح يؽ النمو المستداـ  ٕٕٓٓالأهداؼ المصا ة في استراتيجية الاتحاد الأوروبي لعاـ و  ،الأوروبية
التفاعؿ المن جي بيف البح  والتعميـ والابتكار شرطًا أساسيًا لمواج ة و الروابط الفعالة ي وـ  عمي 

 ( .European Council,2010التحديا  المجتمعية )
وهذا النموذ  لممعرفة مف النماذ  التي اتخذت ا العديد مف الجامعا  لمربط بيف  لب ة مكونا  
متفاعمة هي التعميـ والبح  العممي والإبتكار، مما يفرض عمي ا متطمبا  وأدوار جديدة تساعدها في  نتا  

  العالمية وتكوف محؿ جذ  الجامعاالمعرفة واست مارها ، وتسوي  ا ونشرها حتي يكوف ل ا ترتي  بيف 
لمعديد مف الطلب  الدولييف وكذا العممام والخبرام ،اعتمادا في ذلؾ عمي تكنولوجيا المعموما  والاتصالا  

  هذوالابداع والابتكار والرقمنة والموارد البشرية التي تم ؿ أك ر أصوؿ المعرفة ت  يرا ، ومف  ـ جام  
،  مست بمية للؤدوار المتجددة لمجامعا  المصرية في ضوم نموذ  م م  المعرفةـ ررية ت ديل  يةبحال ةقالور 

 مف خلبؿ المحاور الآتية :
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 المحور الوؿ)إطار نظري( ماىية مثمث المعرفة والدبيات ذات العلاقة :

 مفيوـ مثمث المعرفة : .1
وفً ا لمنظمة التعاوف  KNOWLEDGE TRIANGLE ( KT )م م  المعرفة يعرؼ 

تحميؿ التفاعلب  و تكامؿ العمي  ت وـأداة مفاهيمية بننك  OECD (2015,p.29)الاقتصادي والتنمية 
 .العنصريف الآخريفمف هذ  العناصر ير ر عمي عنصر كؿ ، فبيف البح  والابتكار والتعميـ 

التي ت وـ ب نشطة  نك مجموعة مف الج ا  الفاعمة بp.18) Markkula (2013 ),عرفك كما 
 )التعميـ والبح  والابتكار(.تعاونية ب دؼ تح يؽ التكامؿ عبر المجالا  ال لب ة لم م  المعرفة 

مباشرة لن ؿ المعرفة وتسويؽ  عف النماذ  الأخرى التي تكوف أك ر ويختمؼ نموذ  م م  المعرفة
وابتكار المعرفة مف خلبؿ   نتا يا  لمتنسيؽ بيف عمم تكاملب يتخذ من جًا أك ر حي  أنك البح  العممي ، 

المختمفة ،  الج ا  الفاعمة عف طريؽ الربط بيف  ،العممي والتعميـ والإبتكارلبح  اربط المجالا  ال لب ة 
 .(Polt,2017,p.11 ) مف أم مة الجامعا  التي تطبؽ م م  المعرفة الجامعة الرياديةوتعد 

رييسة هي سرعة الحصوؿ عمي المعرفة وال درة  ت وـ فمسفة م م  المعرفة عمي  لب ة دعاما و 
 Brown)عمي توظيف ا ،وربط هذ  المعرفة باحتياجا  السوؽ ،وتوظيف ا في ابتكار معرفة جديدة.

&Ashton, 2008,p.17) 
فننك يتسـ بالعديد مف الخصايص من ا : أف م م  المعرفة ومف خلبؿ تحميؿ مف وـ نموذ  

 هي التعميـ لب ة عناصر أساسية تفاعؿ بيف ميـ العالي هي نتيجة المعرفة الناتجة عف مرسسا  التع
ذا  تشكؿ تدف ا  المعرفة ،و الآخريف العنصريف كؿ مف هذ  العناصر ير ر عمي ، و البح  والابتكارو 

ما يطمؽ عميك أو التي تحد  بشكؿ دايري بيف العناصر الأساسية ال لب ة لعممية بنام المعرفة  الاتجاهيف
م م  متساوي أي أنك المعرفة  في بنام عنصرالنموذ  عمي الأهمية المتساوية لكؿ  ، ويركد ةم م  المعرف
رأس مف رورس ن ع متكامؿ وشامؿ لا يركز ف ط عمي كؿ   لي  تباع ،كما أف هناؾ حاجة ماسةالأضلبع

، وهذ  والابتكارعمي التفاعلب   لب ية الاتجاها  بيف التعميـ والبح  يركز أيضا ، ولكف  الم م  بمفرد 
التفاعلب  بالطب  تت  ر بعوامؿ خارجية،وي وـ الم م  عمي الابتكار وتوليد الأفكار والمنتجا  الجديدة ذا  

 المردودو عمي الفرد والمجتم .
 ومف المقومات التي يبنى عمييا مثمث المعرفة :

لم ارا  عمي اختلبؼ يمتمؾ فيك جمي  أفراد المعرفة المتم مة في المعارؼ وا مجتمع المعرفة : -
المعموما  يوظفوف  العماؿ في الاقتصاديا  المت دمة هـ عماؿمجالا  عمم ـ ومستويات ـ، ف

امكانية الوصوؿ لممعموما  ،وي وـ هذا المجتم  عمي  كفامات ـ الفكرية أك ر مف م ارات ـ اليدوية
 (ٕٗ،صٕٔٔٓ)العسيمي،  وانسياب ا بما يفتا المجاؿ للببداع والابتكار والمنافسة.
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ضرورة مف ضرورا  نجال م م  المعرفة ،وهناؾ أم مة ك يرة لمدوؿ التي ن ض  عندما  التعميـ : -
وج   است مارات ا نحو التعميـ وأصبح  ذا  دخؿ واقتصاد مرتف  م ؿ سنسافورة وماليزيا حي  

م ارا  وظف  المرسسا  التعميمية والبح ية في  عداد أفراد يفكروف بصور  بداعية ويمتمكوف 
 (ٔٓٔ، ص ٕٙٔٓالتعمـ مدى الحياة. )نزيك،

وهي مف أهـ سما  مجتمعا  المعرفة التي ترسل ل  افة  الاىتماـ بالبحث العممي والتطوير: -
تحترـ ال درا  الع مية ، وتعتبر المرسسا  البح ية ركف رييس في التطوير حي  أن ا ت وـ بننتا  

  المجتم  ودف  عجمة التطوير،ف د أصبح  نتايع المعرفة ك حدى وظايف ا الأساسية لحؿ مشكلب
 (ٕٕٙ،ص ٕٛٔٓالأبحا  والاختراعا  تنتشر في جمي  أنحام العالـ في وق  قصير )بوخاري،

حي  أصبح  التكنولوجيا وسيمة حياة لا يمكف الاستسنام  ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ: -
عن ا في ظؿ عالـ مفتول يعتمد عمي التنافس ، كما أف التكنولوجيا أصبح  مصدر رييس مف 
مصادر نشر المعرفة وتسوي  ا مف أجؿ الاستفادة من ا في التعميـ والاقتصاد  

 (ٖٖٗ،ٕ٘ٔٓ)عوض،
تتكوف  -عمي حد سوام-ر الدوؿ المت دمة والنامية فبعد أف كان  صادتغيير ىيكؿ الصادرات :  -

مف السم  المادية ، أصبح  صادرا  الدوؿ المت دمة تعتمد عمي  نتا  المعرفة وتسوي  ا وتوزيع ا 
،أما الدوؿ النامية فلب زال  تعاني مف ضعؼ شديد في  نتا  المعرفة وتسوي  ا عالميا مما زاد مف 

ي ا، ف ي لا زال  مصدرا لممواد الخاـ والسم  المادية الم ددة التحديا  والمشكلب  الإقتصادية ف
 (ٕٛ،ص ٕٚٓٓبالفنام.)ال اشمي، 

ي وـ عمي وجود روابط قوية وعلبقا  شراكة بيف المرسسا  التعميمية وخاصة  الابتكار والبداع: -
ومنتجا  وتوليد أفكار الجامعا  والمنظما  التجارية والصناعية للبستفادة مف ال ورة المعرفية، 

ن ؿ الت نية  ت دؼ  ليوهي منظومة نس ية ، معرفية وفكرية جديدة ذا  مردود عمي الفرد والمجتم 
داع في بأنشطة الإؽ تممك ا ب دؼ  عادة  نتاج ا في مرحمة أولي وابتكارها عف طري روتوطين ا عب
 ( Scardamalia &Bereiter,2013,p.270. ) المعرفة  ممشاركة في  نتال مرحمة لاح ة

وهذ  الشراكا  تفتا المجاؿ لمدوؿ لاست طا  ذوي الكفاما  العالية الشراكات العممية العالمية: -
، ٕٚٓٓالمدربة ذا  الخبرة مما يزيد مف قدرت ا عمي  نتا  المعرفة وتسوي  ا عالميا.)ال اشمي،

 (ٕٚص
 

 

 أىمية تطبيؽ مثمث المعرفة في تطوير الجامعات : .2
ي اس بما تمتمكك مف رأس ماؿ معرفي يتم ؿ في المعرفة التي يمتمك ا ل د أضحي ت دـ الجامعا  

الطلب  وأعضام هيية التدريس ،حي  يم ؿ رأس مال ا البشري عماد ت دم ا ووضع ا في مصاؼ 
الجامعا  المت دمة بما تنتجك مف معرفة ،وهذا ما اتخذتك الجامعا  الصينية ف د تمحور في ا التعميـ  عمي 
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الذي ي وـ عمي مساهمت ا المعرفية مما ينعكس بشكؿ واضا عمي رأس مال ا البشري.  اقتصاد المعرفة
 (.ٖ٘ٔ،صٕ٘ٔٓ) نايـ،

 فين ع متكامؿ لسياسة البح  والابتكار والتعميـ  تباع عمي الحاجة  لي  م م  المعرفة ويركد
كجزم مف  ٕٓٓٓوقد صُمـ في عاـ ، المعرفة  نتا مرسسا  التعميـ العالي كمرسسا  متخصصة في 

استراتيجية لشبونة التابعة للبتحاد الأوروبي استجابة لن ص الابتكار و  افة تنظيـ المشاري  في مجاؿ 
صعوبة ترجمة نتايع البح  نتيجة ن ص الاست مار  في البح  والتطوير  و و البحو  والتعميـ العالي 

 (Cervantes,2017,p.30 ) وتسوي ية . والتطوير  لي فرص تجارية
يسمط الضوم عمي الفوايد الإيجابية التي يمكف الحصوؿ عمي ا مف الروابط  م م  المعرفة كما أف

عتراؼ ب ف السياسا  الداعمة للببتكار يج  أف تعزز الاأدى  لي  بيف مكوناتك ال لب ة ، مما ال وية
 ٕٕٓٓتضميف م م  المعرفة ب وة في ررية  ،ومف  ـ تـ الرورس ال لب ة لمم م التفاعؿ المن جي بيف 

 (Allinson, et al,2012,p.12 )الأبحا  الأوروبية. منظمة
تعزيز البح   ، حي  ساعد فيمرسسا  التعميـ العالي في أوروبا في  المعرفةويبرز تطبيؽ م م  

تم ؿ الج ا  ،و جتماعيالت دـ الاقتصادي والافي قياس ت  ير بنام المعرفة ،ويستخدـ في والتعميـ والابتكار 
 ((Markkula,2013,p.11جوهر الابتكار م م  المعرفةالفاعمة في الجامعة في 

الجامعا  والج ا  الفاعمة الأخرى في تزايد التعاوف بيف تطبيؽ م م  المعرفة  لي دى كما أ
أسالي  التعاوف ال ايمة مف العلبقا    تسير و أسالي  جديدة في التعمـ والبح  والتدريس ، استحدا  

،  لم م  المعرفة التعاوف المتكامؿ بيف الأطراؼ المختمفة أومتعددة الال نايية في السال   لي العلبقا  
 Dettmann et al., 2014,pp 43-47) ).الجامعا جديدة عمي هذا التسير أدوار يفرض و 

عرفة أف ت وـ ب دوار جديدة ترتبط بننتا  وأصبا لزاما عمي الجامعا  حتي تشارؾ في م م  الم
 (.Martiny,2006,pp.21-22المعرفة وتخزين ا وحفظ ا ونشرها مف خلبؿ وسايؿ النشر المختمفة  ) 

التعميـ العالي، سياسا  تسيرا  في م م  المعرفة ال لب ة لمجالا  ال بيف لعلبقة والتبعية وتفرض ا
زيادة واست لبلية الجامعا  ، و اللبمركزية ، و  وتدف ا  المعرفة العمميعولمة البح  ومف أهـ هذ  التسيرا  

 .(Allinson, et al,2012,p.12 )عمي االاستب ام و مواه  العمي جذ   بيف الجامعا  المنافسة
 

 التفاعلات بيف أبعاد مثمث المعرفة: .3
 التفاعؿ بيف التعميـ والبحث العممي:  -أ 

في الحراؾ الجسرافي وال طاعي لمخريجيف وبرامع  في أوروباتتجمي التفاعلب  البح ية والتعميمية 
ك ساس لمتدريس المرتكز عمي التي تعتبر الدراسا  العميا والبحو  الأساسية والتطبي ية طلب  تدري  
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لاحتياجا   ت امطاب و  الأبحا  أو التعميـ ال ايـ عمي حؿ المشكلب  مف أجؿ تنمية م ارا  الخريجيف
 . (Leydesdorff L., 2012,pp.28-32)الشركا 

 التفاعؿ بيف البحث العممي والابتكار:  -ب 
الشراكة بيف  :البح  والابتكار عمي دعـ وتك يؼ ن ؿ المعرفة مف خلبؿ تركز التفاعلب  بيف 

التسويؽ التجاري لمبحو  الممولة مف ال طاع و المجمعا  العممية ، مف خلبؿال طاعيف العاـ والخاص 
الجامعة والتعاقدا  بيف ل طاع الصناعي ،واالجامعا   بيفلتطوير التعاقدية خدما  البح  وا، و العاـ 

منصا  الابتكار و حاضنا  ، والمكات  ن ؿ المعرفة والتكنولوجيا و والشركا  الأكاديمية الناشية ، 
 . (Erdil et al. 2018,pp9-11)ة المفتوح

معلبقة في أوروبا نماذ  ناجحة ل أنظمة الابتكار عمي التي ت وـريادة الأعماؿ   ا جامعوتعتبر 
الابتكار في الأبحا  مف خلبؿ دراسا  التعاوف البح ي  دمع عميحي  ت وـ بيف البح  والابتكار 

 (Pinheiro et al., 2015,p.237 ).تفاعلب  الجامعا  والصناعةو 
 نوعيف مف أنشطة ريادة الأعماؿ بالجامعا :  (Foss, Gibson, 2015)وقد حدد 
  المبادرة لدى الطلب  والخريجيف كجزم مف البرامع الأكاديمية بالجامعة مف تعزيز رول

 خلبؿ ت ديـ دورا  محددة ومختبرا  ومنصا  مشتركة م  الج ا  الفاعمة في الصناعة.
 شراك ا في  مف خلبؿأنشطة تنظيـ المشاري   زيادة  نشام فروع وشركا  أكاديمية وا 

  ؿ مكات  ن ؿ التكنولوجيا. البحو  التعاونية لدعـ ريادة الأعماؿ م
 لي ررية استراتيجية  تعتبر أف  ٕٙٔٓوقد استند مرشر البح  والابتكار في مرشر المعرفة 

البح  العممي والتطوير والابتكار مف السما  الاساسية التي تميز اقتصادا  الدوؿ المت دمة عف نظيرات ا 
ؽ التنمية المستدامة ويمكف تح يؽ هذ  الررية مف مف الدوؿ النامية ،ف ي تم ؿ روافد لا  ني عن ا لتح ي

 المضافة بال يمة المتسمة عمي ال طاعا  التركيز خلبؿ مف التكنولوجيا، والابتكار بمستوى خلبؿ: الارت ام
الإبداع  عمي اللبي ة، وال درة العمؿ وفرص الإنتاجية، الأنشطة التي تدعـ السياسا  العالية ،وتعزيز

 المحمية التكنولوجيا تطوير والمتوسطة، ودعـ الصسيرة عمي المشاري  الرسمي الطاب   ضفام والابتكار،و
 .(٘ٔ،ص  ٕٙٔٓ)مرسسة محمد بف راشد فؿ مكتوـ وبرنامع الأمـ المتحدة الإنمايي، والابتكار. والبح 

 
 التفاعؿ بيف التعميـ والابتكار:  -ج 

ريادة الأعماؿ في  طار برامع التدري  تطوير   افة مف خلبؿ التعميـ والابتكار  يتـ التفاعؿ بيف
م ؿ برامع الدكتورا  التي تركز عمي الصناعة ، وتعميـ دراسة الحالة ، ومساب ا  فرؽ  الأكاديمية

 ,Holmén, Ljungberg)قاـ كؿ مف  . وقد (Erdil et al. 2018,pp9-11)  لل ...،العمؿ
2015,p.225)  التعميـ العالي مف  تحديد أوجك استفادة خلبؿمف العلبقة بيف التعميـ والابتكار بدراسة
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مف خلبؿ  دخاؿ أسالي  وت نيا  جديدة في التدريس والعكس كيؼ يكوف لمتعميـ العالي تجار  الابتكار 
 دور في ت ديـ مبادرا  مبتكرة لممجتم .

ؿ: ومف  ـ فنف التعميـ والتدريس في مرسسا  التعميـ العالي يرتبط بشكؿ أساس بالابتكار مف خلب
التعميـ مف أجؿ البح  الذي يس ـ في الابتكار ،الكفايا  الم نية والت نية التي تس ـ في الابتكار مف 
خلبؿ تزويد رأس الماؿ البشري بالم ارا  اللبزمة  ،وهذا يعكس العلبقة بيف التعميـ والبح  في م م  

 (Lassnigg, et al.,2017,p.p.33)المعرفة. 
جامعية في هذا التفاعؿ في  نتا  رأس الماؿ المعرفي بنعداد طلبب ا وتتمحور وظيفة المرسسا  ال

مف خلبؿ البرامع والأنشطة ال ادفة لبنام قدرات ـ المعرفية وم ارات ـ بالإضافة  لي ت يية بيية محفزة عمي 
  (ٖٕٔٓالإبداع والإبتكار مف أجؿ المساهمة في بنام الاقتصاد ال ايـ عمي المعرفة وتوظيف ا.)اليماني،

 

 :ومن اوتتنوع مبادرا  الربط بيف التعميـ والابتكار التي ت وـ ب ا الجامعا  
  نموذ  مختبر الحياة في جامعة لوريا لمعموـ التطبي ية بفنمندا(Hirvikoski,2013,p.45) 
  مخيـ فلتو للببتكار المجتمعي  التاب  لجامعة فلتو بفنمندا(Pirttivaara,2013,p.177) 
  شبكا  النظاـ الإيكولوجي التي ترو  لم م  المعرفة مف منظور قايـ عمي المكاف في هولندا م ؿ

(Stam et al,2016)  
 
 
 

 الجيات الفاعمة في نموذج مثمث المعرفة: .4
 مؤسسات التعميـ العالي: -أ 

لأن ا توفر مدخلب  رييسة لكؿ  نموذ  م م  المعرفةمرسسا  التعميـ العالي هي العمود الف ري ل
 ، وتشمؿورسالت ا الداخمية رريت امرسسي في بشكؿ الأبعاد بيف تمؾ أن ا تدمع بعد مف أبعاد  ،كما 

جامعا  ،و نحو التعميـ  كت وـ بنجرام البحو  الموج التي جامعا  في أوروبا: المرسسا  التعميـ العالي 
، بحو  تطبي يةوما ت دمك مف تخصص ضيؽ أو م نة معينة  ت دـ تعميـ يركز عمي التيالعموـ التطبي ية 

ومرسسا  التعميـ العالي التي تخدـ م نًا محددة ، م ؿ ، ش ادا  الدكتورا   تعطيأكاديميا  العموـ التي 
أو كميا   دارة الأعماؿ والتي قد تركز في السال  عمي مستويا   كميا  التربيةمدارس التمريض أو 
 (Scott, 2014) درجة البكالوريوس أو الماجستير.تعميمية محددة م ؿ 

 
 

 المؤسسات البحثية العامة مثؿ مراكز البحوث: -ب 
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في عدد مف البمداف ج ا   Public Research Institutionsتعتبر مرسسا  البح  العامة 
عمي مدى الع ود ال ميمة الماضية  كاف نصيب ا مف الإنفاؽ المحمي ، و فاعمة م مة في أبحا  ال طاع العاـ

عمي البح  والتطوير في انخفاض في العديد مف بمداف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ، لا سيما في 
حي  أن ا فاعمة في بعض أنظمة الابتكار ،  مرسسا  ن ا تظؿ ،م  مرسسا  التعميـ العالي وجود ظؿ 
،وهي ت وـ بدور في نموذ  م م  المعرفة فريدة مف نوع ا لمتطبيؽ التجاري و متخصصة  بحا  ت وـ ب

 (OECD, 2011b) أيضا مف خلبؿ تفاعم ا م  مرسسا  التعميـ العالي وال طاع الخاص.
 الشركات الخاصة: -ج 

 لا أنك  ، رييس في تنفيذ نموذ  م م  المعرفة فاعؿقطاع الأعماؿ أو ال طاع الخاص يعتبر 
في حي  ينص  اهتمامك عمي الجان  التجاري يختمؼ بشكؿ كبير عف المرسسا  العامة وصناع ال رار 

مف خلبؿ تعاونك م  مرسسا  التعميـ العالي والمراكز البح ية للئستفادة مف الناحية  مجاؿ الابتكار
 (Gulbrandsen, 2011) التجارية مما ت دمك تمؾ المرسسا  عبر الوظايؼ ال لب  لم م  المعرفة.

 سمطات الدولة: -د 
نموذ  م م  بالأدوار التالية في  المختمفة ال ياـالوزارا  المتم مة في  سمطا  الدولة ينبسي عمي

توفير  طار قانوني وتنظيمي لأنشطة البح  والتعميـ والابتكار العاـ عمي أساس تفويض الم اـ  :المعرفة
توفير التمويؿ ب ا ، و  ذا  الصمة لصيا ة ال واعد والمعايير والموايا الخاصة لمجامعا  ومراكز البحو 

وت ديـ الحوافز التشجيعية التنافسية ل ا في  الابتكارلم ياـ ب نشطة لتعميـ العالي اللبزـ لمرسسا  ا
 مي المستوىعتحديد الأولويا  ، و استخداـ الموارد البشرية ذا  الم ارا  العالية المشروعا  الريادية، م  

 (Mazzucato, 2013,pp.15-19) .طويؿ الأجؿ الأجؿ ومتوسط 
 الدبيات ذات العلاقة بمثمث المعرفة:  .5

 -عمي حد عمـ الباح  –لا توجد أية دراسة عربية تطرق  لم م  المعرفة مف قري  أو بعيد
عمي الر ـ مف تعدد الدراسا  الأجنبية الحدي ة التي تناولتك ك حد النماذ  الحدي ة التي تبنت ا العديد 

 مف الجامعا  الأوربية وأحد   تطور في مجالات ا المختمفة ،وفيما يمي طرل لتمؾ الدراسا . 
ن ؿ المعرفة يساعد في  ةأف م م  المعرف (Hayter, et al ,2018,p.1042)بين  دراسة 

الم ارا  المطموبة تحديد توليد المعرفة ، و العممي في البح  دور تحميؿ مف خلبؿ والتكنولوجيا 
 ,Holmén, Ljungberg)أظ ر  دراسة )،وال  افة المرسسية ، وتوافر لتطبي ا  المعرفة والتكنولوجيا

2016,p.210   ونشر المعرفة باعتبارها عممية متعددة العوامؿ   نتا ف ـ تس ـ في  م م  المعرفةفكرة أف
 .بين ـ الحمزونية التفاعميةالاتصالا  و والابتكار  التعميـ والبح بيف دمع تعتمد عمي ال
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مف خلبؿ  تنمية الم ارا  ال ياديةفي  م م  المعرفةدور في ( (Markkula,2013وبيف بح  
الجامعة  باعتبارالمعرفي عمي أساس نظاـ الابتكار  البنامتكويف   افة جديدة مف التعاوف والمشاركة في 

  للببتكار.الرييس هي المحرؾ 
وتجديد أدوارها  صلبحا  الجامعة أف  (Maassen & Stensaker,2011)وبين  دراسة  
  نتا بكيفية  المرتبطةتحديا  والالضسوط الخارجية نموذ  م م  المعرفة لمواج ة  ينبسي أف تتـ في ضوم

 .المعرفة م  الحفاظ عمي هويت ا
 لنموذ الكفامة النسبية   لي Tarnawska & Mavroeidis, 2015)) بح  نتايع  وأشار 

 ، وأكدلاتحاد الأوروبي ا في زيادة الانتاجية بجامعا  دولة في الاتحاد الأوروبي ٕ٘في  ةم م  المعرف
التفاعؿ بيف أبعاد  ال لب ة )التعميـ والبح  وزيادة مجالا  م م  المعرفة  نموذ الحاجة  لي تعزيز عمي 

 .والابتكار(
في ألمانيا ،  ةحوؿ سياسا  وممارسا  م م  المعرف (Schmidt, et al , 2017 )وأجري  دراسة 

يستخدـ عمي نطاؽ واس  في ألمانيا ، ولكف هناؾ العديد مف التطورا  لا  مصطما م م  المعرفةوبين  أف 
 أشكالًا مختمفة مف التفاعؿ والمرسسا  البح ية ، ف ناؾ  مرسسا  التعميـ العاليحد  في ت بك ذا  الصمة 

ب ن ا الاستراتيجية الألمانية ، وتتميز وبيف الابتكار والتعميـ ، بيف البح  والتعميـ  وبيف البح  والابتكار ،
وترمي  لي  عداد  دفاً رييساً استراتيجية شاممة لمسياسا  تحدد الروابط ال وية بيف البح  والابتكار باعتبار  ه

لتعميـ العالي "ن ؿ المعرفة اقانوف   أساس قانوني حددقومية عمي قوة عاممة مرهمة بشكؿ جيد كم مة 
 (Schmidt, et al , 2017 ).ٜٜٛٔ ال ة لمرسسا  التعميـ العالي عاـ  كوظيفة والتكنولوجيا" 

مف   ةالرياضية وال ندسية لمف وـ م م  المعرف المداخؿتحميؿ ب (Groumpos,2013)وقد قاـ 
هذا المصطما  المع د الأوروبي لمتكنولوجيا، وقد استخدـ لوحة  لب ية: التعميـ + البح  + الابتكار خلبؿ 

، في محاولة لاتباع ن ع جديد ي وـ عمي أخذ في الاعتبار المكوف الم ـ لريادة الأعماؿ أنكبالإضافة  لي 
التفاعؿ الديناميكي بيف جمي  المكونا  اللبزمة لم م  المعرفة  مف خلبؿ  لب ية لالعلبقة ااستكشاؼ 

يعالع العديد مف ال ضايا والمشاكؿ ، وهذا النموذ  الجديد متنمية المستدامة خاصة بالنسبة لمدوؿ الناميةل
 .Knowledge Based-Society (KBS) الأساسية في مجتم  المعرفة

التحديا  الناجمة عف التفاعلب  في ب التي تتنب مرسسا  الي أن ا ينظر  لي الجامعا  عمحي  
والمرسسا   الشركا  نحوالتفاعلب  عمي توفير مخرجا  موج ة وت وـ هذ   وتواج  ا،م م  المعرفة 

يض  نظـ الذي   open innovation conceptمف وـ الابتكار المفتول  رظ ومف  ـ ، المستفيدة 
يواجك المجتم  العممي تحديًا متزايدًا ومف  ـ في الابتكار ،  م  الجامعا الشركا  وسياسا  لتعاوف 

 (Meissner & Shmatko ,2017)التعمـ عبر الإنترن .  وبرامعنتايع الأبحا   يرتبط بنتاحة
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في  منصا  الابتكار المفتوحةدور  لي تحديد  (Raunio, et al ,2018,p.62)بح   وهدؼ 
تطبؽ التي جامعا  الالابتكار في ممارسا   تطبيؽتجمي م اـ المنصا  في تو  ،تنسيؽ مشاري  الابتكار 
نتايع بحو  الفعؿ المشتركة، وتوصموا  لي عدة  ب سمو وقد استرشد الباح وف  ،استراتيجية "م م  المعرفة"

مف أجؿ تحسيف عممية التفاعؿ بيف الجامعة والصناعة والمجتم   منصا  الابتكار المفتولر برامع يتطو ل
  دمع البحو  والتعميـ والابتكار في  طار م م  المعرفة.و 

تنسيؽ  وتعمؿ عمي م م  المعرفة  مسرولية اجتماعية أوس في تطبيؽ نموذ  تتحمؿ الجامعا  و 
استكشاؼ كيفية ظ ور م م  المعرفة في تنظيـ  Vico, ,et al (2017)، وحاوؿ بح  أدوارها

واستراتيجية  لب  جامعا  سويدية مختمفة ، وكيؼ تتشكؿ هذ  المظاهر مف خلبؿ المش د السياسي، 
وسمط البح  الضوم عمي ح ي ة أنك عمي الر ـ مف أف م م  المعرفة لا يزاؿ يم ؿ أولوية ،  لا أف 

مف  مسرولية الاندما  في م م  المعرفة عمي الجامعا  نفس ا ير متوفرة ، حي  ت    ال وميةالسياسا  
  خلبؿ استراتيجيا  الإدارة  والتخطيط والتعامؿ م  الم اـ ال لب ة بشكؿ تفاعمي.

مفاهيـ وعلبقتك ببعض ال لمف وـ م م  المعرفةالضوم عمي الملبما الرييسة بح  فخر سمط وقد 
تحميؿ الأدوار والتحديا  التي تواجك مختمؼ الج ا  الفاعمة و  ،ومتكاممة معك متداخمة التي تكوف خرى الأ

قبؿ كؿ  ومف هذ  الج ا  الفاعمة التي تشارؾ في الأنشطة المتعم ة بكؿ مف المجالا  ال لب ة لمم م 
شيم مرسسا  التعميـ العالي ، والسمطا  العامة ، ومعاهد البحو  والتكنولوجيا وشركا  ال طاع 

 (Polt,2017 )الخاص.
 Nordic مع د الشماؿ لدراسا  الابتكار والبح  والتعميـ الذي أعد  الت رير د عرض وق

Institute for Studies of Innovation, Research and Education (NIFU)   النتايع المست اة
 لرسـ، ٕٙٔٓ لي يناير  ٕ٘ٔٓفي الفترة مف سبتمبر  المع دمف دراسة لم م  المعرفة في النرويع قاـ ب ا 

، وبيف خريطة وتحميؿ سياسا  وممارسا  الم م  المعرفي في النرويع عمي المستوى الوطني والمرسسي
عمي سموؾ المرسسا  والاختلبفا  بيف المرسسا   ال وميةمسياسا  الت رير أف هناؾ ت  ير ل

 (Borlaug, et al,2016 )والتخصصا  مف حي  ممارسا  م م  المعرفة.
أفضؿ الممارسا  التي ت دؼ  لي تعزيز أدام مرسسا   Cervantes(2017)وناقش بح  

دمع وظايؼ  ، مف خلبؿم م  المعرفة مف خلبؿالتعميـ العالي وتحسيف ت  يرها عمي المجتم  والاقتصاد 
، والسياسا  نموذ  م م  المعرفةأدام التعميـ العالي مف خلبؿ عدسة ، كما تناوؿ البح  والتعميـ والابتكار

 .الأدوار والم اـ ال لب ةالتكامؿ والتوازف بيف   لي ضرورة ، وتوصؿ البح   تعزيز الرامية  لي 
م م   نموذ مراجعة ن دية لجدوى ب الذي أجرا   (Lassnigg,et al ,2017 )وقاـ البح  

،ومف التحميلب  التي  وجود فجوة بيف الخطابا  السياسية والأبحا  الأكاديمية ، وأظ رالمعرفة  
، مف خلبؿ تحميؿ العلبقا  المع د الأوروبي للببتكار والتكنولوجيا بشكؿ واضا   طب   النموذ 
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التحدي الأساسي هو أف المف وـ يتطم  التحوؿ مف عممية ال نايية بيف أبعاد النموذ  ال لب ة ، و 
 التكامؿ.  ليالتمايز المستمرة في التعميـ العالي 

م م  نموذ  دور مرسسا  التعميـ العالي في  طار  (Unger,et al ,2018 )وناقش بح  
في السنوا  الأخيرة كنطار لسياسا  الابتكار خاصة في كبيرة أهمية  هذا النموذ  ، حي  اكتس  ةالمعرف

وهذا يعكس الدور ال ال  لمجامعة والمرتبط بالابتكار مف  ،منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية وأوروبا
الذي يفرض م  مف وـ م م  المعرفة  وافؽتت حتيريادية و "التخصص الذكي" نماذ  الجامعا  الخلبؿ 

عادة النظر في علبقت ا وتفاعلبت ا ال متطمبا  جديدةعمي الجامعا  وقيادات ا   طاع العاـ وقطاع وا 
 الأعماؿ وف اً لم م  المعرفة.

ة الماضية خاصة ومما سبؽ فنف نموذ  م م  المعرفة قد حظي بنهتماـ كبير في السنوا  ال ميم
بيف الجامعا  الأوروبية وتفاو  الاهتماـ بين ا في أبعاد  ال لب ة التعميـ والبح  والإبتكار ، حي  بين  

العممي البح  مف خلبؿ ن ؿ المعرفة والتكنولوجيا و توليد المعرفة الدراسا  أف م م  المعرفة يساعد في 
تجديد أدوارها لضماف وزيادة مجالا  التفاعؿ بيف وزيادة الانتاجية، كما أف نجال الجامعا  يكمف في 

تنسيؽ وال مسرولية اجتماعية أوس أبعاد  ال لب ة )التعميـ والبح  والابتكار(، وهذا يتطم  مف الجامعا  
بيف أدوارها،ووض  سياسا  عمي المستوى ال ومي تضمف هذا التفاعؿ م  التنسيؽ م  الج ا  الفاعمة 

المعرفة نظـ ابتكار  لجعؿأساس قانوني ووض   لمجتم  المختمفة ،سوام الشركا  أو مرسسا  ا
، وقد ظ ر نتيجة لتطبيؽ هذا النموذ  جامعا  ريادة  ال ة لمرسسا  التعميـ العالي وظيفة والتكنولوجيا 

الأعماؿ والتخصصا  الذكية ومنصا  الابتكار المفتوحة  التي ت وـ عمي الدمع بيف البحو  والتعميـ 
نتايع  م  وض  فليا  لإتاحة في الابتكار م  الجامعا الشركا  وتض  نظـ وسياسا  لتعاوف والابتكار 
 .التعمـ عبر الإنترن  وبرامعالأبحا  

 بعض الخبرات العالمية في تطبيؽ مثمث المعرفة في التعميـ العالي : .6
مرسسا  العديد مف بيف دمع عمي مستوى البح  العممي ال المممكة المتحدةو الدنمارؾ قرر  

تمويؿ البحو  ال ايمة عمي المشاري  في السنوا   ميزانيةازداد  ، و الأبحا  الحكومية في جامعات ا
تمويؿ مراكز التميز م  الاهتماـ ب ،توجيك أولويا  البح  في مرسسا  التعميـ العالي لالأخيرة 

 (Cervantes,2017,p.28 ) .ف أجؿ استكشاؼ مجالا  جديدة وزيادة التميز المرسسيمالمتخصصة 
تحويؿ الكميا  الفنية  لي جامعا  لمعموـ  تـ الاتحاد الوروبيفي عمي الجان  التعميمي و 
عروض السوؽ ازدراد  لتميز بشكؿ أفضؿ و امرسسا  زيادة توسي  نطاؽ التعميـ العالي و لالتطبي ية 
الم رة عمي والخريجيف  وهوبيفأدى  لي زيادة اقباؿ الممما  ظ ور الابتكارا  المفتوحةو   التعميمية

 (Gokhberg et al., 2016,p.5) .تحسيف ال درة التنافسيةو مرسسا  التعميـ العالي 
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أصبح  سياسة الابتكار حكومية لا مركزية ف د  الاتحاد الوروبيفي مف ناحية الابتكار أما 
في أصبا التعاوف و  ،أكبروشبكية حي  تضطم  وكالا  الابتكار أو ال ييا  الإنمايية الإقميمية بدور 

شراكا  بيف وظ ر  النتايع الأبحا  العامة  لي الصناعة ،  ن ؿالبحو  العامة في ن ؿ العموـ أو  مجاؿ
بيف الجامعا  دعـ التعاوف عمي السياسا  المالية ، وت وـ الابتكارفي مجاؿ ال طاعيف العاـ والخاص 

ي ت خذ الطاب  الإقميمي، وهناؾ مجموعة مف خاصة البحو  التوالشركا  في مجاؿ البح  والتطوير 
 Meissner et) السياسا  التي تنت ج ا حكوما  التعميـ في الإتحاد الأوروبي في مجاؿ الابتكار من ا :

al., 2016,p.347) 
  الاعتمادا  الضريبية لمشركا  المتعاونة م  الجامعا توفير 
   الابتكار في الأعماؿ الصسيرة تشجي 
  دكتورا  الصناعة والتدري  الداخمي لمطلب  في الشركا برامع  نشام 
  مساعدة الشركا  الصسيرة الرا بة في شرام الأبحا  الجامعية أو الخدما  الاستشارية مف

 .خلبؿ قسايـ مالية للببتكار
ت لمجامعاال درة التنافسية زيادة الابتكار و  تحفيزل وقد تـ  نشام مرسسة التكنولوجيا والإبداع الأوروبية

ت  يؼ جيؿ جديد مف رواد الأعماؿ التي ت دؼ  لي  الأنشطة التعميمية ، مف خلبؿ تنظيـ الوروبية 
، التي تركز عمي الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ المتميزةالدكتورا  و المبتكريف مف خلبؿ برامع الماجستير و 
مف   جرام البحو  التي ي وـ عمي امباد  لموف ا ويتـ ي تي التدريس في المرتبة ال انية بعد  جرام الأبحا  و 

بواسطة أعضام هيية تدريس  ، ويتـ التدريسمراجعة النظرامو الأهداؼ الواضحة ، والأسالي  المناسبة ، حي  
 )وريادة الأعماؿ والتعميـ.والبح  لإبداع والابتكار تتصؼ بامخرجا  تعمـ لموصوؿ  لي  متميزيف

Adamson& Flodström,2014,pp.1-2) 
في قانوف  كوظيفة  ال ة  في الجامعا  رسميًا  درا  الابتكار وريادة الأعماؿ تـ  السويدفي و 

،وظ ر  أهمية الاقتصاد ال ايـ عمي المعرفة ك حد الم اـ والأدوار المتجددة ٜٜٚٔالتعميـ العالي منذ عاـ 
 . (OECD,2015) لمجامعا 

بشكؿ خاص بم م  المعرفة ،مف خلبؿ دمع أبعاد  ال لب ة ضمف  الجامعات السويديةوت تـ 
أدوارها وبرامج ا التعميمية ،وقد قام  بالعديد مف الاصلبحا  والتحسينا  مف أجؿ ال ياـ بتمؾ الأدوار 

( .، كما أف الجامعا  السويدية Vico,2017,p.69مما جعم ا تشترؾ في مباديم تنفيذ م م  المعرفة )
 رنتاجية وت ييـ مستوى التواصؿ في سياسا  البح  والتعميـ والابتكاالإلػ ياس   المعرفة تطبؽ نموذ  م م

Wise et al, 2016) (. 
رريت ا وف ا لنموذ  م م  المعرفة ، حي  أصبح  ررية جامعة  الجامعات السويديةوقد  ير  
Lund University  أف تتم ؿ في وهي مف أقدـ الجامعا  في شماؿ أوروبا  ٙٙٙٔالتي نش   في"
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،وهي ت   ضمف تكوف جامعة ذا  مستوى عالمي تعمؿ عمي ف ـ وتفسير وتحسيف عالمنا والحالة البشرية"
جامعة عمي مستوى العالـ، نجدها تركز عمي الربط بيف  لب ي م م  المعرفة )البح  والتعميـ  ٓٓٔأفضؿ 

 أف لدي ـ ايص العامميف في اوالابتكار( وتضـ مرسسا  متخصصة في البح  والابتكار،ومف أبرز خص
 Swedish Higher Education) .م م  المعرفةتجا  الأبعاد المختمفة لالإيجابية ال  افة والمواقؼ 

Authority, 2015). 
والتي ت   في الترتي  التاس  ضمف أكبر  في السويد Malmo Universityجامعة أما 

المعرفة والإبداع  تحويؿ"برنامع لمدراسة ،فنف رريت ا تتم ؿ في "  ٓٓٔمرسسا  تعميـ عالي وهي تضـ 
وتركز هذ  الررية عمي المعرفة والإبداع وتحويم ا  لي نتايع عممية   لي عمؿ مف أجؿ التنمية المستدامة"

هذ  الجامعة بمرونة م م  المعرفة واستجابتك لمتسيرا  المجتمعية وتشجي   تح ؽ التنمية المستدامة، وتتسـ
 )الروابط بيف التعميـ والبح  والابتكار جزم لا يتجزأ مف أنشطة الجامعة.الابتكار الاجتماعي ،وتعتبر 

Vico,et al,2017,pp.75-77) 
تتولي وزارة ، حي  كوميةبيف عدة وزارا  حتطبيؽ م م  المعرفة مسرولية تن سـ   النرويجأما في 

تتحمؿ وزارة التجارة ال ومية، بينما التعميـ والبح  مسرولية السياسا  التعميمية وتنسيؽ السياسا  البح ية 
الوزارا  ال ومية، وتتحمؿ والصناعة وال روة السمكية مسرولية التنسيؽ فيما يتعمؽ بسياسا  الابتكار 

( فلية RCNمجمس البحو  في النرويع )ويتولي اعات ا ، البح  والابتكار داخؿ قطمسيولية الأخرى 
عف دعـ الأبحا  في جمي  التخصصا  وال طاعا  بالإضافة وهو المسروؿ  بيف هذ  الوزارا  تنسيؽ ال

هناؾ أيضًا تعاوف مرسسي بيف الوكالة الرييسة لسياسة الابتكار ، و   لي الابتكار ال ايـ عمي الأبحا 
Innovation Norway  والوكالا  الأخرى التي ل ا دور في سياسا  الابتكار والتي تتحمؿ مسرولية

الأبحا  في النرويع ، بعد ب لم ياـيعد قطاع التعميـ العالي النرويجي  اني أكبر قطاع ، و الحاضنا  
دمع عدد مف الجامعا   تـ تعزيز الجودة لكجزم مف  صلبل هيكمي مستمر في التعميـ العالي ،و الصناعة 

مف خلبؿ تكميف ا  في م م  المعرفةتفاعؿ الفي تطوير حتي يكوف ل ا دور فاعؿ  الكميا  الجامعيةو 
تركد وزارة التعميـ و ال انوني لإجرام البحو  ، وت ديـ التعميـ ال ايـ عمي الأبحا  ، والمساهمة في الابتكار ،

 .(Wendt, et al. ,2015)في نموذ  الحوكمة لمجامعا  والبحو  الاست لبلية المرسسية 
أداة  open innovation platforms( OIPsأصبح  منصا  الابتكار المفتوحة ) فنمندهوفي 

 ،عمي مدار السنوا  الأخيرةكبيرة بشعبية  ي حظو لتعزيز الت ار  بيف الابتكار والتعميـ والأنشطة البح ية 
 ، وم اؿ عمي ذلؾالبيية "كمختبر حي"مج ا  الفاعمة في المنصة لتبادؿ المعرفة واستخداـ لفرصة  وتعطي

، وتضـ تامبيري  لب ة جامعا  ت وـ عمي  عداد عماؿ  فنمنداالتي ت   جنو   ر  حالة تامبيري 
مميوف يورو سنويا لذا  ٜٓٓالمعرفة، وتنفؽ تامبيري عمي البح  العممي والتطوير والابتكار ما ي ر  مف 

 knowledge workers  (Raunio, et al ,2018,p.62)ف ي رايدة في بحو  تطوير الصناعة  
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عمميا  الابتكار والتعاوف بيف المجتم  والتعميـ  فنمندهوتيسر منصا  الابتكار المفتوحة في 
والبح  والصناعة مما يزيد مف فرص  تم ي الدعـ الحكومي ،ومف أم مة تمؾ المنصا  مختبرا  الحياة 

وهي تعمؿ عمي الدمع بيف أسس المعرفة الصناعية التي اس م  في توفير فرص وخدما  الإبتكار ، 
المختمفة مف أجؿ زيادة أنشطة الابتكار بيف الجامعا  والصناعة وهو ما يظ ر في فنمند  أك ر مف  يرها 

المفتول،ومدف  مف دوؿ الإتحاد الأوروبي، حي  أنش   مراكز لمخبرة المتخصصة ،وبييا  للئبتكار
% مف  جمالي الناتع ٔ.ٖ لي  ٕ٘ٔٓالإبتكار والخدما  الذكية،ووصؿ انفاق ا عمي البح  والتطوير في 

 (Brynjolfsson, McAfee, 2017)ال ومي 
الأوروبي في الاتحاد رايدة الإصلبل الجامعي مف الجامعا   في فنمنده Aaltoجامعة وتعتبر 

حي  با رايدة عالمية في مواج ة التحديا  الاجتماعية الكبرى ، لتصوالتي طب   نموذ  م م  المعرفة 
لأنشطة البح  والتطوير والابتكار بعد  قميمي قوي قايـ عمي ف ـ عميؽ لمنظـ الإيكولوجية وضع  
خيارا  استراتيجية للبست مار في مف خلبؿ  جراما  ممموسة لتطبيؽ المعرفة الجديدة  مف خلبؿ للببتكار
التعاوف متعدد التخصصا  والتعميـ الريادي والتجديد،و مف خلبؿ الأبحا  عالية الجودة ب ،وت وـالابتكار 

ضفام الطاب  الدولي عمي ا وتحيؽ ال درة التنافسية ، وتعزيز اتتم ؿ رسالة  لجامعة في دعـ نجال فنمندا وا 
عداد  الخبرام ذوي الع مية المتفتحة لمعمؿ مف أجؿ التسيير، وهناؾ أربعة  رفاهية شعب ا مف خلبؿ البح  وا 

، والريادة في التدريس والتعميـ ، هي : البح  العممي رفي  المستوى  اأدوار رييسة ت   في بررة  هتمام
 .(EU CoR, 2012والفف المتطور ، والتعاوف مف أجؿ تجديد المجتم  )

العلبقة  مف النماذ  التي دعم   (Humboldtian modelنموذ  هومبول )فيعد  ألمانياأما في 
 )بين ما. وجود روابط متبادلة بيف البح  والتدريس وتكامؿ الم اـ مف خلبؿ بيف البح  والتعميـ 

Holmén, Ljungberg, 2016,p.223) 
، في البح  والتعميـ والابتكار ب وة عمي التميز العممي في ألمانيا Heidelbergجامعة تركز و 

وتركز عمي الط  والعموـ ، حضرية مزدهرة عالية الصناعةفي منط ة وت   أقدـ جامعة في ألمانيا وهي 
متم ي لمتمويؿ العاـ ، وتعتبر أعمي الطبيعية والرياضيا  وعموـ الكمبيوتر والعموـ الاجتماعية والإنسانيا 

خلبؿ  ٕٜٛٔعاـ التي ت سس  لمعموـ التطبي ية  Bremenجامعة أما  ،بحو  الأساسية.وتوجك معظمك لم
ف ي ت وـ عمي البحو  العممية المتميزة التي تنطمؽ مف الابتكار عا  التطبي ية الجديدة فترة  نشام الجام

 تسيرا  هيكمية كبيرة في قطاعا  م مة م ؿ بنام السفف ش دتمدينة بريمف في الصناعة، ف د جعم  
صراحة يستخدـ مصطما "م م  المعرفة" فكارلسرو  لمتكنولوجيا ، أما مع د صناعا  السيارا  والأ ذيةو 

 (Schmidt, et al , 2017,pp.3-7 )دمع مرسسا  التعميـ والبح .ل ٜٕٓٓمنذ رريتك في 
، وأف التنمية  لمتسيرا  ابةجالاست وسرعة المعرفة، عميف د اعتمد نجال تجربت ا  سنغافورهأما في 

المنافسة في سوؽ الاقتصادية لا ت تي  لا مف داخؿ قاعا  الدرسة سوام بالمدارس أو الجامعا  مف أجؿ 



المتجددة لمجامعات المصرية في ضوء نموذج  رؤية مستقبمية للأدوار                                              
                                               مثمث المعرفة )أ.د/ جمعة سعيد تيامي(

 

- 322 - 

 
  المجلة العربٌة للقٌاس والتقوٌم

 م2020العدد الثانً / ٌولٌو 
 

العمؿ ،وأكد  وسايؿ الإعلبـ في سنسافور  بصفة مستمرة عمي فكرة الب ام للؤذكي والأك ر معرفة وأعتبر  
 (Gopinathan,2011,p.7 )هذا المبدأ سمة مف سما  عصر المعرفة .

، ت وـ عمي المعرفة يةجاستراتيمف خلبؿ  اقتصاد المعرفة متطمبا  مواكبة نحو سنغافورة تطمع و 
ومف  ـ تحول  سياست ا مف الاقتصاد ال ايـ عمي الاست مار  لي التركيز عمي بنام رأس الماؿ البشري 
وتسوي ك لدعـ النمو الاقتصادي، ومف السياسا  التي اتبعت ا سنسافور  في تطوير التعميـ العالي من ا : 

 سنسافورة جامعا  جعؿ ،العميا لمدراسا  الاستيعابية الإمكانية ومضاعفة العميا، بالدراسا  التعميـ توسعة
  جراما  مراجعة ،وحدا ت ا ملبممت ا لضماف الأولي الجامعية المراحؿ مناهع مراجعة ،المستوى عالمية
 والإبداع، ديدجبالت تتسـ وتعمـ تعميـ يا جاستراتي استحدا  ،المفتول الكتا  اختبارا  فلية واتباع الت ويـ،
 وبرامع المواه ، تطوير برامع( م ؿ خاصة برامع وابتكار التنفيذية، المشاري  مواق  في التعمـ م ؿ

 الطلب  مف ممكف عدد أكبر اجتذا ،و )الإبداعية الكتابة وبرامع التخر ، قبؿ لما الجامعية البحو 
  (Wong ,et al, 2005,p.5) .الموهوبيف

 
 ممخص الخبرات العالمية:

 خبرتيا في مثمث المعرفة الدولة  ـ
 الدمع بيف العديد مف مرسسا  الأبحا  الحكومية في جامعات ا - المممكة المتحدةو الدنمارؾ   .۰

 زيادة ميزانية تمويؿ البحو  ال ايمة عمي المشاري  -
 جديدةالمجالا  ال فيمراكز التميز عدد زيادة  -

 ب دؼ  عداد الابتكار تحفيزل  نشام مرسسة التكنولوجيا والإبداع الأوروبية - الاتحاد الأوروبي  .۳
  الدكتورا  و المبتكريف مف خلبؿ برامع الماجستير و جيؿ مف رواد الأعماؿ 

 والتعميـ.والبح  لإبداع والابتكار تتصؼ بامخرجا  مف أجؿ  التدريس -
 أدى  لي زيادة اقباؿ الموهوبيفمما  ظ ور الابتكارا  المفتوحة -
البحو  التي م  الاهتماـ ب ن ؿ نتايع الأبحا   لي الصناعةفي التعاوف  -

 ت خذ الطاب  الإقميمي.
 برامع دكتورا  الصناعة والتدري  الداخمي لمطلب  في الشركا  نشام  -
 ت ديـ قسايـ مالية الشركا  لشرام ابتكارا  مرسسا  التعميـ العالي. -

مبح  والتطوير والابتكار بعد  قميمي قايـ للأنشطة  Aaltoجامعة وضع   - فنمند   .۲
 لاست مار في الابتكارا
 .متعدد التخصصا  والتعميـ الرياديالبح ي التعاوف  -
 تحيؽ ال درة التنافسية ل رسالة الجامعة  ضفام الطاب  الدولي عمي -
  عداد  الخبرام ذوي الع مية المتفتحة لمعمؿ مف أجؿ التسيير -
منصا  الابتكار المفتوحة لتعزيز الت ار  بيف الابتكار والتعميـ والأنشطة  -

 .البح ية 
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تنفؽ تامبيري عمي البح  العممي والتطوير والابتكار في  لب  جامعا  ما  -
مميوف يورو سنويا لذا ف ي رايدة في بحو  تطوير  ٜٓٓي ر  مف 
 الصناعة  

المفتول،ومدف الإبتكار  أنش   مراكز لمخبرة المتخصصة ،وبييا  للئبتكار -
 والخدما  الذكية

% مف ٔ.ٖحوالي  ٕ٘ٔٓ وصؿ انفاؽ فنمند  عمي البح  والتطوير عاـ -
   جمالي الناتع ال ومي

 كوظيفة  ال ة  في الجامعا رسميًا  درا  الابتكار وريادة الأعماؿ  - السويد  .1
التنمية ت ييـ مشاركة الجامعا  في نظاـ لم ياس والحوافز لتطوير  -

 الاجتماعية والاقتصادية
 م م  المعرفةلأبعاد نحو  ا  الايجابية تجاهيمتمؾ العامميف بجامعة فلتو الا -
 .المعرفة والإبداع  لي عمؿ ت وـ عمي تحويؿ  Malmoررية جامعة  -

وزارة التجارة و بيف وزارة التعميـ والبح  تطبيؽ م م  المعرفة مسرولية تن سـ   - النرويج  .4
 بين ا  تنسيؽ المجمس البحو  ويتولي الوزارا  الأخرى ، و والصناعة 

الأبحا  في النرويع ب لم ياـقطاع التعميـ العالي النرويجي  اني أكبر قطاع  -
 .بعد الصناعة

دوراً مركزياً في تطوير لتمع   دمع عدد مف الجامعا  والكميا  الجامعية تـ -
  في م م  المعرفةتفاعؿ ال
 لمجامعا  تركد وزارة التعميـ والبحو  الاست لبلية المرسسية  -

 .العلبقة بيف البح  والتعميـ مف النماذ  التي دعم  هومبول نموذ   - ألمانيا  .1
 في البح  والتعميـ والابتكار عمي التميز  Heidelbergتركز جامعة  -
عمي البحو  العممية المتميزة التي تنطمؽ مف  Bremenجامعة ت وـ  -

 .صناعا  السيارا  والأ ذيةو  م ؿ بنام السفف الابتكار في الصناعة
كارلسرو  لمتكنولوجيا مصطما "م م  المعرفة" صراحة في وض  مع د  -

  دمع مرسسا  التعميـ والبح .ل ٜٕٓٓمنذ رريتك 

 التنمية الاقتصادية لا ت تي  لا مف داخؿ قاعا  الدرسة سوام بالمدارس - سنغافوره  .7
 أكد  عمي فكرة الب ام للؤذكي والأك ر معرفة -
الاست مار  لي التركيز عمي رأس تحول  سياست ا مف الاقتصاد ال ايـ عمي  -

 الماؿ البشري وتسوي ك.
 لمدراسا  الاستيعابية الإمكانية ومضاعفة العميا، بالدراسا  التعميـ توسعة -

 العميا
 مراجعة ،وحدا ت ا ملبممت ا لضماف الأولي الجامعية المراحؿ مناهع مراجعة -

 .المفتول الكتا  اختبارا  فلية واتباع الت ويـ،  جراما 
 في التعمـ م ؿ والإبداع، ديدجبالت تتسـ وتعمـ تعميـ يا جاستراتي استحدا  -



المتجددة لمجامعات المصرية في ضوء نموذج  رؤية مستقبمية للأدوار                                              
                                               مثمث المعرفة )أ.د/ جمعة سعيد تيامي(

 

- 322 - 

 
  المجلة العربٌة للقٌاس والتقوٌم

 م2020العدد الثانً / ٌولٌو 
 

 .التنفيذية المشاري  مواق 
 الجامعية البحو  وبرامع المواه ، تطوير برامع( م ؿ خاصة برامع ابتكار -

 (الإبداعية الكتابة وبرامع التخر ، قبؿ لما
 

 اطار تحميمي لواقع  دور الجامعات المصرية ومدى استعدادىا لتطبيؽ مثمث المعرفة:  –المحور الثاني 
المنافسة  عمي  اقدرات لزيادةت وـ الجامعا  المصرية بالعديد مف الاصلبحا  وتطوير سياسات ا 

في عمي المستوى العالمي حتي تكوف جاذبة لمزيد مف الكوادر البشرية والاست مارا  الأجنبية ،ونجاح ا 
هذ  المساعي يتوقؼ عمي جودة كوادرها البشرية ، لا أف الواق  يشير  لي قصور أدوار الجامعا  في 

  نتا  المعرفة وفيما يمي واق  ترتي  مصر في ت رير التنافسية العالمية، ومرشر الابتكار العالمي.
 مؤشر الابتكار العالمي: .1

العناصر المكونة لنظاـ ابتكار ناجا وشامؿ لكؿ قطاعا   مرشر الابتكار العالمي يستكشؼ
معترفا بك عمي  (ٕٛٔٓ)طبعتك الحادية عشرة  صدر وبا  مرشر الابتكار العالمي، الذي ، الاقتصاد

السياسا  عمي الصعيد الوطني باعتبار  أداة مفيدة  وواضعي  العالمية نطاؽ واس  مف قبؿ ال يادا
، سوام ك فراد أو داخؿ شركا  وجامعا  ومرسسا   لتحسيف ف ـ كيفية تعزيز ال درا  الابتكارية لبمدان ـ

بمدا واقتصادا  ٕٙٔم اييس مفصّمة عف الأدام الابتكاري في  ٕٛٔٓي دّـ مرشر الابتكار العالمي ، و بح ية
مرشرا، ررية شاممة عف الابتكار بشتي  ٓٛوتستكشؼ مرشراتك، البال  عددها ، في جمي  أنحام العالـ

 (Dutta, et al ,2018)  . :مجالاتك، ومن ا البيية السياسية والتعميـ والبني التحتية وتطوير الأعماؿ
، ٙٔ.ٕٚجة ( بدر ٜ٘في الترتي  رقـ ) ٕٛٔٓوقد جام  مصر في مرشر الابتكار العالمي لعاـ 

في حيف جام  سويسرا في الترتي  الأوؿ وهولندا في الترتي  ال اني والسويد في الترتي  ال ال  والمممكة 
المتحدة في الترتي  الراب  وسنسافور  في الترتي  الخامس والولايا  المتحدة الأمريكية في الترتي  

  (Dutta, et al ,2018)  السادس،ويوضا الجدوؿ التالي مرشرا  الابتكار في مصر:
 ( قيـ مؤشر الابتكار في مصر وترتيبيا عالميا1جدوؿ )

 الترتيب العالمي القيمة  المؤشر  ـ
 66 21.1 مخرجات التكنولوجيا والمعرفة في مصر   .۳
 95 4.7 إنتاج المعرفة  .۲
 91 21.8 المخرجات الابتكارية  .1
 75 41.6 البنية التحتية  .4
 121 44.3 المؤسسات   .1
 89 23.1 رأس الماؿ البشري والبحوث الذي يتكوف مف :   .7
 74 45.3 التعميـ قبؿ الجامعي   .۲
 116 11.3 التعميـ العالي   .9

https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4330
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4330
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 53 12.3 البحث والتطوير   .۰۱
وقد بيف مركز المعموما  ودعـ اتخاذ ال رار بمجمس الوزرام انخفاض نصي  مصر مف  جمالي 

برامة اختراع بنسبة  ٖٛالاختراع المصري حي  بمس  براما  الاختراع الممنوحة مف مكت  براما  
،في حيف ازداد عدد براما  الاختراع الممنوحة لممصرييف مف مكات  أجنبية  ٕٓٔٓ% في عاـ ٛ.ٔٔ
 (٘ٔ،صٕٔٔٓبرامة  ختراع ) مركز المعموما  ودعـ اتخاذ ال رار بمجمس الوزرام ، ٙٔ لي 

 
 

 تقرير التنافسية العالمية: .1
التنافسية العالمية بم ابة عممية ت ييـ سنوية لمعوامؿ التي تس ـ في دف  عجمة الإنتاجية يعد ت رير 

ي وـ ، و والتنمية في اقتصادا  دوؿ العالـ، وي وـ بترتي  الدوؿ تنازليا في خريطة التنافسية العالمية
،ويضـ هذا بنشر ت رير عف مرشر التنافسية العالمية  ٕ٘ٓٓالمنتدى الاقتصادي العالمي منذ عاـ 

(مرشر رييس توزع عمي  لب ة محاور لكؿ من ا وزف معيف يتـ ٕٔمرشرا فرعيا ترتبط  ) ٗٔٔالمرشر 
  (World Economic Forum ,2018,p.12 بنام عمي ا ترتي  الدوؿ  يوضحك الشكؿ التالي:)

 
 ( مؤشر التنافسية العالمية1شكؿ )
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يلبحظ مف الشكؿ السابؽ أف التعميـ والبح  العممي والابتكار هي المكونا  الرييسة في ت رير 
التنافسية العالمية ويتم ؿ ذلؾ في ) التعميـ الأساسي ،التعميـ العالي والتدري  والاستعدادا  التكنولوجية 

يس عمي  المكونا  ال لب ة والتطوير والابتكار ( ولعؿ هذا يشير  لي أف اقتصاد المعرفة ي وـ بشكؿ ري
     ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓلم م  المعرفة، وتوضا الصورة التالية ترتي  الدوؿ العربية في مرشر التنافسية العالمية 

(Schwab,et al ,2018) 

 
حي  جام  الإمارا  في الترتي  الأوؿ عربيا وفي الترتي  الساب  عشر عالميا ،وقطر في 

الترتي  الخامس والعشريف عالميا ، بينما جام  مصر في الترتي  الماية عالميا الترتي  ال اني عربيا وفي 
وصنف  ضمف الدوؿ الأقؿ تنافسية ، وقام  معايير التصنيؼ عمي المرسسا  والبنية التحتية والصحة 

 والتعميـ والتدري  وكفامة سوؽ العمؿ والاستعداد التكنولوجي وحجـ سوؽ العمؿ والابتكار و يرها .
 ٖٚٔوشمؿ ت رير عمي وجود علبقة قوية بيف ال درة التنافسية والاقتصادية لمدوؿ،الد  نتايع وأك
( ٚ( الأسوأ،)ٔ،وتتراول درجا  الت ييـ بيف )متنافسية لعنصرا مف الركايز  أ نا عشر الت رير ضـدولة، وي
 (Schwab,et al ,2018)الأفضؿ. 
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 العالمية( الركائز الساسية لتقرير التنافسية 2شكؿ ) 

احتم  ويلبحظ مف الشكؿ السابؽ أف التنافسية تعتمد بشكؿ رييس عمي الابتكار والتعميـ ، وقد 
، وقد ت دم  في الترتي  بعد أف كان   ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ( في عاـ ٜ.ٖ( بمعدؿ )ٓٓٔ)  الترتي  مصر 

عميك عاـ  ، كما أف ترتيب ا قد ت دـ ك يرا عما كان  ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ( في مرشر التنافسية عاـ ٘ٔٔ)
ب ن ا الدوؿ  ٕٛٔٓ( ، وأشار الت رير الأخير ٙ.ٖ( بمعدؿ )ٜٔٔف د كان  في الترتي  ) ٕ٘ٔٓ/ ٕٗٔٓ

الأك ر تحسنا في دوؿ الشرؽ الأوسط ولعؿ هذا يعكس  هتمام ا بالتعميـ ومرشرا  التنافسية العالمية ، 
 ٔ.ٕ( عالميا بمعدؿ جودة  ٜٖٔوفيما يتعمؽ بجودة التعميـ العالي والتدري  ف د جام  في المركز )

 وكذلؾ نفس الترتي  ونفس المعدؿ التعميـ الأساسي.
مف حي  مرشر التعميـ  ٓٓٔفي الترتي   ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓوجام  مصر في ت رير التنافسية لعاـ 

، وهذا الترتي  مت دـ  ٗ٘.٘بمعدؿ  ٚٛ،وفي التعميـ الأساسي جام  ترتيب ا  ٙ.ٖالعالي والتدري  بمعدؿ 
، وكذلؾ  ٔ.ٕ( بمعدؿ ٜٖٔ، حي  كاف ترتيب ا في التعميـ العالي )ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ ارنتك بت رير  ذا تـ م

في التعميـ الأساسي كاف ل ا نفس الترتي  ونفس المعدؿ ، الأمر الذي يشير  لي اهتماـ بمصر ب ضية 
ويوضا  التعميـ ،ولكف هناؾ حاجة  لي مزيد مف الاهتماـ حتي ت خذ مصر مكانت ا المستح ة عالميا،

 :ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالجدوؿ التالي ترتي  مصر ومعدل ا في متطمبا  مرشر التنافسية العالمية لعاـ 
 2117/2118( ترتيب مصر عالميا في متطمبات التنافسية العالمية 2جدوؿ )

 المعدؿ ترتي  مصر عالميا المرشر ـ
 ٜٗ.ٖ ٗٙ المرسسا  ٔ
 ٖٔ.ٗ ٔٚ البنية التحتية ٕ
 ٗ٘.٘ ٚٛ الصحة والتعميـ الأساسي  ٖ
 ٜ٘.ٕ ٕٖٔ البيية الاقتصادية ٗ
 ٙ.ٖ ٓٓٔ التعميـ العالي والتدري  ٘
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 ٘ٔ.ٗ ٜٓ كفامة سوؽ السم  ٙ
 ٕٕ.ٖ ٖٗٔ كفامة سوؽ العمؿ ٚ
 ٜٛ.ٖ ٚٚ التطور التمويمي لمسوؽ ٛ
 ٘ٗ.ٖ ٜٗ الاستعدادا  التكنولوجية ٜ

 ٛٓ.٘ ٕ٘ حجـ السوؽ ٓٔ
 ٖٙ.ٗ ٘ٗ الأعماؿتطور بيية  ٔٔ
 ٕٜ.ٕ ٜٓٔ الابتكار ٕٔ
ال درة عمي الابتكار  جودة المرشرا  الآتية: كوف الابتكار في ت رير التنافسية العالمية مف توي

مرسسا  البح  العممي انفاؽ الشركا  والمرسسا  الخاصة عمي البح  العممي والتطوير التعاوف بيف 
 العممام والم ندسيف براما  الاختراع والتطبي ا  لكؿ مميوف الجامعة والصناعة في البح  العممي توافر
(Klaus Schwab, et al ,2015: 162)  . 

 ومف أبرز المشكلات التي تعوؽ التعميـ الجامعي المصري مف الحصوؿ عمى ترتيب عالمي :
 (ٕٗٔ،ص ٕٚٓٓ(، )ياقو ،ٛ،صٕٕٔٓ)عامر، (،ٖٖ،صٕ٘ٔٓجايؿ، ) (،ٕٗٓٓمينا، )

  درة عمي مواج ة احتياجا  سوؽ العمؿ والتمسؾ بالمركزية ال ضعؼ -
 ضعؼ الاتساؽ والتنسيؽ بيف الوحدا  الإدارية والتنظيمية المختمفة داخؿ الجامعة  -
 تزايد حدة الصراعا  بيف ال يادا  الأكاديمية عمي حسا  التنافسية وتحسيف الأدام الجامعة. -
مف ال يادا  اهتماما و يا  الررية والاهداؼ مشكلب  التخطيط الجيد الذي لا يوليك ك يرا  -

الاستراتيجية المرتبطة أو الاهتماـ الشكمي بذلؾ الذي قد ي تصر عمي تشكيؿ لجنة دوف التطبيؽ 
 .الفعمي

المناهع الدراسية بالجامعة يسم  عمي ا الجمود وضعؼ ال ابمية لمتجديد والتطور المعرفي وقمة  -
ي با  قايما عمي الم ارا  والمعارؼ البشرية أك ر مف الذسوؽ العمؿ ملبيتم ا لاحتياجا  
 اعتماد  عمي الآلا .

يشكؿ تحديا وعاي ا كبيرا أماـ جودة الأدام وتخريع الجامعا  المصرية تزايد أعداد الطلب  ب -
طلب  قادريف عمي  نتا  المعرفة وتطوير مرسسا  المجتم  أو المنافسة في السوؽ العالمية، 

انا  هذ  الجامعا  مف مكتبا  ومعامؿ وتج يزا  ومباني وكذلؾ خاصة في ظؿ ن ص امك
 ن ص في أعضام هيية التدريس.

 انفصاؿ البح  العممي عف واق  المجتم  ومشكلبتك وبالتالي يصبا قميؿ الجدوى لمدولة والمجتم  -
 ف ر الجامعا   لي أدوا  وأسالي  ت ويـ أدام عضو هيية التدريس. -
 العممي . تدني التمويؿ المخصص لمبح  -
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قمة فرص التعاوف والتبادؿ العممي م  جامعا  مت دمة سوام في تبادؿ الزيارا  أو حضور  -
 المرتمرا  وورش العمؿ.

 تباع سياسا  ت ميدية تعتمد عمي مجموع الدرجا  في قبوؿ واختيار الطلب  بالجامعا  لا تراعي  -
 ميوؿ الطلب  واحتياجا  المجتم  .

 نتجا  التعميـ العالي .ضعؼ برامع تسويؽ مخرجا  وم -
تتسـ سياسا  وظايؼ الجامعا  بالت ميدية وال با  وضعؼ التجديد عمي الر ـ مما يوج ك العالـ  -

 مف تحديا  وتسيرا  نتيجة الطفرة المعرفية وتراكـ العمـ بشكؿ سري .
مف الانفصاؿ الواضا بيف مراكز البح  العممي وعمميا  الانتا  والتطوير والصناعة في العديد  -

 المجالا  ،حي  يعمؿ كؿ من ا بمعزؿ عف الآخر.
 

 رؤية مستقبمية للأدوار المتجددة  لمجامعات في ضوء مثمث المعرفة: -المحور الثالث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 والتفاعلات بيف أبعاده( نموذج مثمث المعرفة 3شكؿ )

 صياغة الرؤية المستقبمية:  .1
تسعي هذ  الررية  لي تجديد أدوار الجامعا  المصرية وأهداف ا الاستراتيجية في ضوم نموذ  
م م  المعرفة الذي ي وـ عمي التفاعؿ بيف  لب ة وظايؼ رييسة وهي التعميـ والبح  والابتكار ،وأف يتـ 

 الاستراتجية لمجامعة. درا  هذ  الوظايؼ في الخطط 
 الىداؼ الاستراتيجية لتحقيؽ الرؤية المستقبمية: تتمثؿ أىداؼ الرؤية في  .2

 ال دؼ الأوؿ: الن وض بمنظومة التعميـ بالجامعا  في ضوم نموذ  م م  المعرفة.

 البحث‌ التعلٌم

 الابتكار

 مثلث‌المعرفة‌

 عوامل‌خارجٌة

 عوامل‌خارجٌة

 عوامل‌خارجٌة
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 ال دؼ ال اني : تطوير البح  العممي بالجامعا  في ضوم نموذ  م م  المعرفة.
 ال دؼ ال ال  : وض  نظاـ للببتكار بالجامعا  في ضوم نموذ  م م  المعرفة 

 اجراءات تنفيذ الىداؼ الاستراتيجية: .3
 النيوض بمنظومة التعميـ بالجامعات في ضوء نموذج مثمث المعرفة:  -اليدؼ الوؿ

 ويتـ تح يؽ هذا ال دؼ مف خلبؿ قياـ الجامعا  بالإجراما  الآتية:
 البرامع التعميمية والمناهع الدراسية بحي  تكوف مرنة ومواكبة لإقتصاد المعرفة   عادة النظر في

ولمم ارا  والمعارؼ والكفايا  التي يحتاج ا سوؽ العمؿ ،كما تعمؿ عمي تنمية م ارا  التفكير 
العميا لدى المتعمميف ويتـ مف خلبل ا اكتشاؼ المبتكريف والمبدعيف ورعايت ـ ف ـ عماد  نتا  

 ة وصناعت ا في جمي  ال طاعا .المعرف
   بطري ة  التعمـ م ؿ الإبداع والابتكار ،ب تتسـ وتعمـ تعميـ يا جاستراتي استحدا استحدا

 المشروعا  في مواق  العمؿ ،والتعمـ ال ايـ عمي حؿ المشكلب  .
  التحوؿ مف النموذ  الت ميدي المتمركز حوؿ المعمـ  لي نموذ  يركز عمي المتعمـ ، حي  تكوف

 لي ال يمة يردي التعميـ والتعمـ  مما يجعؿ  افة التواصؿ والتعاوف الجديدة هي مفتال النجال، 
 المضافة المست دفة.

 وـ عمي ا العموـ تخصيص جزم مف الدراسا  الجامعية لمدراسة المتعم ة لمنظريا  التي ت . 
 الواقعية والتحديا  المطروحة في حؿ المشكلب  المجتمعية المستعصية. التركيز عمي المعرفة 
  است داؼ المزيد مف أنشطة التطوير في المناهع الدراسية ومبادرا  البيية التعميمية ، لا سيما

 مـبالنسبة لدراسا  السنة الأولي التي تعتبر أساسية لمتعمـ مف أجؿ التع
 التعميـ والتعمـ بمساعدة تكنولوجيا المعموما  والاتصالا  مف خلبؿ تطوير أشكاؿ  تجويد عممية

 الجامعا  لتزويدهـ بالم ارا  والكفاما  كميسريف لمتعمـ ؛ لأساتذة لمتدريسوأسالي  جديدة 
  مشاركة الطلب  أ نام عممية التعمـ في مشروعا  بح ية مناسبة تحددها الجامعة في ضوم

 رات ا وتخصصات ا لممساهمة في حؿ المشكلب  المجتمعية المع دة والمتداخمة خب
 مجموعة مف برامع تعميـ ريادة  تنمية اتجاها  الطلب  نحو ريادة الأعماؿ والعمؿ الحر مف خلبؿ

 .الأعماؿ
 العميا لمدراسا  الاستيعابية الإمكانية ومضاعفة العميا، بالدراسا  التعميـ توسعة. 
  بييا  تعميمية  نية  محميا ودوليا مف خلبؿ ت يية الموهوبيف الطلب  مف ممكف عدد أكبر اجتذا

 .لتنمية المواه 
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 الطلب  فميس مف الملبيـ أف يتـ الاعتماد عمي الاختبار التحريري وحد   ت ويـ  جراما  مراجعة
نما لابد مف تنوي  أسالي  الت ويـ بما يسما ب ياس المعارؼ والم ارا  والاتجاها   وقياس وا 

 مستويا  الابداع والابتكار. 
 تطوير البحث العممي بالجامعات في ضوء نموذج مثمث المعرفة: -اليدؼ الثاني

  ويتـ تح يؽ هذا ال دؼ مف خلبؿ قياـ الجامعا  بالإجراما  الآتية:
   وض  السياسا  التي تعمؿ عمي زيادة مساهما  البح  في الابتكار مف خلبؿ الإصلبحا

 التشريعية.
   التعاوف البح ي متعدد التخصصا  والتعميـ الريادي تشجي 
  زيادة ميزانية تمويؿ البحو  ال ايمة عمي المشاري 
  نشام برامع دكتورا  الصناعة والتدري  الداخمي لمطلب  في الشركا  
 .التعاوف بيف الجامعة ومراكز البحو  المتخصصة في مشروعا  بح ية مشتركة ذا  أولوية 
  في المجالا  الاستراتيجيةية وض  خطة بح 
  في مشروعا  بح ية كبيرة تعود م ؿ المصان  والمختبرا  التعاوف م  المرسسا  ذا  الصمة

 بالنف  عمي المجتم  والجامعة.
 . التوجك الاستراتيجي نحو رقمنة البح  العممي مف خلبؿ الاستفادة مف خدما  التكنولوجيا 
 من اشركا  ال لاستفادةنتايع البحو   ي ضفام الصيسة التجارية والتسوي ية عم 
  البحو   مف نتايع  الجامعا  استفادة وتعظيـ الاتجا  نحو تدويؿ التعميـ وجذ  الطلب  الأجان 
  بيف الجامعا  وال طاعا  الإنتاجية  التعاوف الالكترونيو المرتمرا   وأنشطة الاستشارا  تفعيؿ

 المحمية والدولية.
  هيية التدريس ذوي الش رة الأكاديمية والبح ية في فتا مجالا  الاستفادة مف خبرا  أعضام

 تعاوف م  المجتم  المحمي والدولي في تسويؽ المعرفة والمنتجا  الجامعية.
  تحويؿ ج ود البح  والتطوير  لي ابتكارا  لزيادة ن ؿ المعرفة مف الجامعا   لي ال طاع

شراكا  وال وانيف المنظمة لم: الإصلبحا  التشريعية ، مف خلبؿ تنفيذ بعض المباردا  الإنتاجي
 بيف ال طاعيف العاـ والخاص 

   ح  وتشجي  المست مريف والشركا  وال طاع الخاص عمي المساهمة في دعـ التعميـ والبح
 العممي مف خلبؿ فتا با  الشراكا  في مختمؼ المجالا .

 نموذج مثمث المعرفة :اليدؼ الثالث : وضع نظاـ للابتكار بالجامعات في ضوء 
  ويتـ تح يؽ هذا ال دؼ مف خلبؿ قياـ الجامعا  بالإجراما  الآتية:

 نشام نظاـ قوي للببتكار م  مراكز وجامعا   قميمية وعالمية قوية  
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  وض  العديد مف الإجراما  لتطوير   افة الابتكار في الجامعا 
  هيية التدريس ذوي الخبرة والكفامة  لي تحويؿ المشروعا  الطلببية الابتكارية بمشاركة أعضام

 منتجا  يتـ تسوي  ا م  الشركا  والمرسسا  المجتمعية.
 في تشجي  الابتكارا  العممية والبح ية الجامعا  دور وتعظيـ للببتكار  نشام حدايؽ ومراكز 
  مف خلبؿ  منصا  الابتكار المفتوحة لتعزيز الت ار  بيف الابتكار والتعميـ والأنشطة البح ية نشام

 الشراكة بيف الجامعا  والصناعة.
  التدريس مف أجؿ مخرجا  تتصؼ بالإبداع والابتكار والبح  والتعميـ 
   درا  الابتكار وريادة الأعماؿ رسميًا كوظيفة  ال ة  في الجامعا   دمع أبعاد ال لب ة لم م 

 المعرفة ضمف أدوارها وبرامج ا التعميمية
  لشرام ابتكارا  مرسسا  التعميـ العاليمشركا  لت ديـ قسايـ مالية 
   الشراكا  بيف ال طاعيف العاـ والخاص في مجاؿ الابتكارتشجي 
  نظاـ الابتكار في شراؾ الطلب  كمبدعيف لممعرفة.  
 سنويا تشارؾ فيك الجامعا  عمي مستوى العالـ ي اـ كؿ  والاختراع للببتكار دولي معرض  طلبؽ

  مكانيا  كؿ جامعة.سنة في جامعة مختمفة حس  
 الجيات المسئولة عف تنفيذ نموذج مثمث المعرفة في مصر: .4

 مسؤولية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي: -أ 
بما يضمف تطبيؽ م م  المعرفة ويح ؽ التفاعلب  بيف مراجعة ال وانيف والموايا التنظيمية  -

  .البح  والتعميـ والابتكارعناصر  
بيف الجامعا  في تطبيؽ النموذ  في التمويؿ وموارد  المحمية أو وض  سياسا  تشج  التنافس  -

 الدولية والطلب  وعضام هيية التدريس وسمعة الجامعة لدى المجتم  المحمي والدولي.
بما يضمف التي تنظـ عمؿ الجامعا  م  ال طاع الخاص  عادة النظر في السياسا  وال وانيف  -

 نجال النموذ .
 لأنشطة البح  والتطوير والابتكار .مناسبة الميزانية الرصد  -
وض  معايير ل بوؿ واختيار الموارد البشرية ذا  الم ارا  العالية مف الطلب  و الباح يف  -

 وأعضام هيية التدريس و ال يادا  والعامميف .
 تحديد الأولويا  البح ية أو التكنولوجية ال ومية عمي المدى المتوسط والبعيد. -
 ا  المتخصصة في مجالا  محددة .التوس  في  نشام الجامع -
 التوجك نحو الذاتية والاست لبلية في الجامعا  لضماف نجال نموذ  م م  المعرفة. -

 قطاع الخاص مسئولية ال  -ب 
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 .في مشاري  البح  والابتكار م  الجامعا  التعاوف  تاحة الفرصة لمجالا   -
 ت ديـ صور مف الدعـ المادي والمالي لمجامعا  بما يضمف جودة البحو   -
في  أو الوقؼ بح ي أو العممي لتمويؿ المشروعا  التعميمية والبح ية الابتكاريةتبرعا  ت ديـ ال -

 . الجامعا 
مرسسا  التعميـ العالي في تطوير البرامع التعميمية التي تمبي الحاجة  لي م ارا  م  التعاوف  -

 .نةمعي
 
 
 

 مؤسسات التعميـ العالي في مثمث المعرفة: مسؤوليات  -ج 
  محاولة كؿ جامعة البح  عف ميزة تنافسية تميزها عف  يرها مف الجامعا  والتوجك نحو تدعيـ

 تمؾ الميزة عمي المستوى المحمي والعالمي.
  بنام قاعدة معموما  في التخصصا  المختمفة تتوافر في ا البيانا  والمعموما  التي يحتاج ا

 المستفيدوف. 
  وريادة الأعماؿ بكؿ جامعة  وكؿ كمية ل ا لوايح ا وال وانيف المنظمة لببتكار ل  دارة أو مركز نشام

  الريادية واكتشاؼ ورعاية لمعمؿ في ا م  رصد الميزانيا  اللبزمة ل ا يكوف هدفك تبني المشروعا
 المبتكريف والمبدعيف مف الطلب  والعامميف وأعضام هيية التدريس. 

 ضفام الطاب  الدولي عمي رسالة الجامعة لتحيؽ ال درة التنافسية  
 .اتاحة فرص السفر  لي مرتمرا  دولية لتسويؽ خبرا  الجامعة ومنتجات ا وبرامج ا الدولية 
  سسي في تنظيم ا الداخمي وم ام ا فيما يتعمؽ بتوفير التعميـ والبح  بشكؿ مر  م م  المعرفةدمع

 .والأنشطة الأخرى ذا  الصمة بالابتكار
  استحدا  برامع جديدة في مختمؼ التخصصا  تتناس  واحتياجا  السوؽ المحمي والعالمي

 وتدعـ الميزة التنافسية لمجامعا  .
   المختمفة بالجامعة لمرسسا  المجتم  المحمي والدولي ت ديـ الدراسا  والاستشارا  في المجالا

 سوام بصورة مباشرة أو عف بعد عبر موق  الجامعة عمي الانترن .
  زيادة عدد البرامع الالكترونية التي ت دم ا الجامعة عف بعد وف ا لاحتياجا  المجتم  المحمي

ق  خاصة ب ا  رية بالمعموما  والعالمي م  بروذ تمؾ البرامع عمي موق  الجامعة أو تكوف ل ا موا
 والفعاليا .

 معوقات تطبيؽ الرؤية المستقبمية: .5
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 نموذ  م م   بش ف تطبيؽمف ال مؽ  يدز تلضسوط المالية الحالية عمي مرسسا  التعميـ العالي ا
 .المعرفة

  لا تزاؿ سياسا  الابتكار تعاني مف ن ع أحادي الاتجا  مف البح   لي الابتكار ، وليس مف
 .ر لمبح  أو التعميـ  ـ العودة  لي الابتكارالابتكا

 . صعوبة تسيير السياسا  والموايا لتنفيذ نموذ  م م  المعرفة 
  قد يواجك بالرفض مف بعض ال يادا   ما لأنك متسير جديد أو بسب  الصعوبا  المرتبطة

 بالتسيير.
 ؽ النموذ .محدودية الإمكانا  المادية والبشرية في بعض الجامعا  مما قد يعوؽ تطبي 
  دارا  الجامعة قد يمن  تطبيؽ النموذ  لأنك ي وـ عمي الانفصاؿ الواضا بيف كميا  ووحدا  وا 

 التفاعؿ ذو الإتجاهيف بيف عناصر النموذ .
  عدـ وجود  دارة للببتكار وريادة الأعماؿ في الجامعا  وكميات ا مما قد يعوؽ تطبيؽ نظاـ

 النموذ .الإبتكار وهو المكوف ال ال  مف مكونا  
 

 تطبيؽ الرؤية المستقبمية : عوامؿ تساعد في نجاح .6
 .اهتماـ ال يادة السياسية بالتعميـ ووضعك في قايمة أولويا  التحسيف والتطوير 
 ليساعدمتعاوف بيف مرسسا  التعميـ العالي والج ا  الفاعمة العامة توفير التمويؿ طويؿ الأجؿ ل 

 التعميـ والابتكار والبح .ت وية التفاعؿ بيف في بشكؿ استراتيجي 
  عف تنفيذ نموذ  م م  المعرفة تكوف  دارة الجامعة مسيولة عنك مف مسيوؿ وض  نظاـ لمحوكمة

 خلبؿ الربط بيف عمميات ا المحتمفة عمي مستوى الكميا  .
   لضماف التنفيذ الناجا والنتايع المست دفة ، يتطم  م م  المعرفة دعـ الإدارة الجامعية لممارسا

 ال يادة الفعالة.
  لمعيار مست ؿ يرتبط بالابتكار لك مرشراتك والاعتماد  التعميـ جودة لضماف ال ومية ال ييةتبني

 .والشواهد والأدلة التي ت يسك
  فتا مجالا  التعاوف م  العديد مف المراكز البح ية المتخصصة والتي تخدـ قطاعا  مختمفة في

 الدولة
 يمكف  مصر في والتكنموجيا العمـ عف مساوؿ  ازجك لوجياوالتكنو  العممي البح  أكاديمية

الاستفادة من ا في التنسيؽ بيف الجامعا  وتحديد مجالا  التميز لكؿ من ا وطرل مشروعا  
 ابتكار تنافسية بيف الجامعا .
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  توافر البوابا  والمواق  الالكترونية لمجامعا  التي تفيد في طرل مشروعا  ابتكارية ويكوف ب ا
 الابتكار المفتول بيف الجامعة والشركا . منصا 

  نشام    نشام طريؽ عفالتعميـ في مصر  لمنظومة الاستيعابية الطاقة رف الجامعا  الخاصة وا 
وهذا يفتا مجاؿ لتدويؿ التعميـ والحراؾ الدولي، ويمكف الاستفادة  الكبرى الأجنبية امعا جلم فروع

 الجامعا  الحكومية وتمؾ الجامعة الأجنبية.منك في توقي  بروتوكولا  تعاوف بيف 
   وجود مكات  لموافديف بالعديد مف الجامعا  المصرية وبعض المراكز التي ت وـ عمي تشجي

 الابتكار وريادة الأعماؿ.
 
 
 

 قائمة المراجع
 

المعرفي  الاقتصاد لمواكبة مصر في العالي التعميـ سياسا  (. تطويرٕٙٔٓالبربري ، محمد عوض )
 –  بنيا جامعة  التربية كمية مجمة ،وماليزيا سنسافورة خبرتي مف بالإفادة

 .ٕٙٔ-ٔ(،ص ص ٙ(،ع)ٕٚمصر،مع)

 ل طاع  ستكشافية دراسة : لممعرفة النظامي الإستسلبؿ لضماف م ترل نموذ ( . ٕٛٔٓبف ساهؿ ،وسيمة )
 لمتنمية العربية المنظمة - للئدارة العربية المجمة :المصدر ،العممي والبح  العالي التعميـ
 .ٕٕ-ٖ(،ص ص ٔ(، ع)ٖٛ،مع) مصر الادارية

،) (محمد النامية لمبمداف تحديات العالمي المعرفة اقتصاد في الحياة مدى التعمـ (.ٕٗٔٓالبنؾ الدولي )
 طال  السيد سميماف،دار الكتا  الجامعي الامارا  العربية المتحدة.

، التعميـ العالي في مصر (.ٕٓٔٓ)البنؾ الدولي بالتعاوف م  منظمة التعاوف والاقتصاد والتنمية 
 لسياسا  التعميـ العالي. مراجعا 

(.حماية الممكية الفكرية وأهميت ا في تفعيؿ اقتصاد المعرفة:نظرة عمي الواع ٕٛٔٓبوخاري،أـ هاني)
 ٕٓٗ-ٕٕٚ،ص ص ٕٙ،الجزاير،ع مجمة دراساتالجزايري في المجاؿ.

لمواج ة  التخطيط الاستراتيجي لتنمية م ارا  خريحي التعميـ الجامعي(. ٕ٘ٔٓجايؿ ،عفاؼ محمد )
– مستقبؿ التربية العربيةمجمة ،المتطمبا  المتجددة لسوؽ العمؿ في ضوم اقتصاد المعرفة

 .ٜٗٔ-ٖٔ(،ص ص ٜ٘(،ع)ٕٕ،مع)مصر

 مؤتمر إلى مقدم بحث مصر، في المعرفة اقتصاد بنام في ودور  التعميـ تطوير(. ٕٗٓٓ)سميـ ،جودة

 السياسية، والعموـ الاقتصاد كمية النامية، الدوؿ وبحو  دراسا  مركز ،المعرفة اقتصاد
 .ديسمبر ال اهرة، جامعة



المتجددة لمجامعات المصرية في ضوء نموذج  رؤية مستقبمية للأدوار                                              
                                               مثمث المعرفة )أ.د/ جمعة سعيد تيامي(

 

- 200 - 

 
  المجلة العربٌة للقٌاس والتقوٌم

 م2020العدد الثانً / ٌولٌو 
 

(.طاقا  الشبا  الجامعي الفمسطيني في ضوم العولمة والمعموماتية واقتصاد ٕٔٔٓالعسيمي،رجام زهير)
 المعرفة.جامعة ال دس المفتوحة،الخميؿ،فمسطيف.

 ،عماف: دار الميسرة لمنشر والتوزي .ٖ،ط المدخؿ إلى إدارة المعرفة(.ٕٕٔٓالعمي،عبد الستار وفخروف)

(.استراتيجية م ترحة لتنمية كفايا  البح  العممي لدى طلب  الدراسا  العميا ٕ٘ٔٓعوض ،فاطمة رمضاف)
(،كمية ٖٓ،السنةالرابعة ،ع)مجمة البحوث النفسية والتربويةرفة. في ضوم متطمبا  اقتصاد المع
 التربية جامعة المنوفية،أكتوبر.

(.تصور م ترل لدعـ الميزة التنافسية بالتعميـ الجامعي المصري عمي ضوم ٕ٘ٔٓ نايـ،مناؿ رفع )
-ٖٖٔ(،ص ص ٗ(،ع)ٕٔ،مع)مجمة دراسات تربوية واجتماعيةمتطمبا  اقتصاد المعرفة.

ٕٗٓ. 

(.البح  العممي في مصر :هؿ يكفي الت دـ ٕٔٔٓمركز المعموما  ودعـ اتخاذ ال رار بمجمس الوزرام )
 ،نوفمبر.ٜ٘السنة الخامسة ،العدد،‌،سمسمة تقارير معموماتية المنشود

،شركة مؤشر المعرفة العربي(.ٕٙٔٓمرسسة محمد بف راشد فؿ مكتوـ وبرنامع الأمـ المتحدة الإنمايي)
 باعة والنشر،دبي ،الإمارا .دار  ري  لمط

الموتمر  التعميـ الجامعي في مصر المنطم ا  الفمسفية ومعايير الجودة في (.ٕٗٓٓ)فايز مراد ،مينا
كمية التربية جامعة عيف شمس  السنوى الأوؿ لممركز العربي لمتعميـ والتنمية بالتعاوف م 

 مايو ٘ -ٖالفترة مف  المنع د فيرؤية تنموية"  مستقبؿ التعميـ الجامعى "بعنواف 

 كؿ في المعرفة  قتصاد  لي التحوؿ في الجامعة لدور م ارنة دراسة (.ٕٛٔٓناصؼ ،محمد أحمد حسيف)
مكانية وسنسافورة كندا مف  التربية كميةب ونفسية تربويو دراساتمجمة ، مصر في الإفادة وا 

 .ٖٕٛ-ٕٚٔ(،يناير، ص صٜٛ،ع)مصرجامعة الزقازيؽ ، 
(. دور البح  العممي الجامعي في الولو   لي اقتصاد المعرفة في الجامعا  ٕٙٔٓنزيك، عبدالرحمف )

المجمة العربية لضماف الجودة فى دراسة حالة لجامعة محمد الخامس السويسي،  -المسربية 
 .ٜٔٔ-ٜ، ص ص ٕٗ، ع ٜاليمف، مع  – التعميـ الجامعي

،عماف،الأردف:دار الميسرة المنيج والاقتصاد المعرفي(.ٕٚٓٓمحمد)ال اشمي،عبد الرحمف & العزاوي، فايزة 
 لمنشر والتوزي .

دار النشر ،أزمة البحث العلمً فً مصر والوطن العربً (.ٕٚٓٓياقو ، محمد مسعد)
 لمجامعا ،ال اهرة.

،الج از مجمة التنمية الدارية(.أبرز التحديا  التي يواج  ا التعميـ الجامعي .ٖٕٔٓاليماني ،أحمد)
 المركز لمتنظيـ والإدارة،مصر.
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