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 تأثٌر التحول الرقمى وتكنولوجٌا المعلومات

 المستدامة  على مفاهٌم الادارة لمشارٌع التنمٌة 

  د/ محمد أبو العز

‌بالمملكة‌العربٌة‌السعودٌة‌-‌مستشار‌التنمٌة‌المستدامة‌والتخطٌط‌العمرانى
‌بأكادٌمٌة‌طٌبة‌المتكاملة‌للعلوم‌-‌بقسم‌الهندسة‌المعمارٌة‌‌‌-عضو‌هٌبة‌تدرٌس‌

 

 :مقدمة

‌ ‌تأثٌر ‌لها ‌الآن‌بمتؽٌرات‌واوضاع‌ؼٌر‌مسبوقه ‌ٌمر ‌العالم ‌أن ‌لا‌شك‌فٌه كبٌر‌على‌جمٌع‌مما
  نواحى‌الحٌاة‌ومشاكلها‌وقضاٌاها‌و‌بالتالى‌طرق‌وكٌفٌة‌التعامل‌معها.

‌القرن‌الـ‌ وكذالك‌تؽٌر‌المفهوم‌العام‌‌21فالقضاٌا‌تؽٌرت‌وكذلك‌احتٌاجات‌الناس‌و‌مفردات‌هذا
حى‌للتنمٌة‌الى‌مرحلة‌أشمل‌وأعمق‌واكثر‌نضجا‌وهى‌التنمٌة‌المستدامة‌بحٌث‌ٌجب‌ادارة‌مشاكل‌ونوا

‌الخ‌لتلك‌المدن‌العربٌة‌بطرٌقة‌جدٌدة‌تدخل‌فٌها‌ ‌الاقتصادٌة‌والسٌاسٌة‌والعمرانٌة‌الصحٌحة‌... الحٌاة
الظروؾ‌الراهنة‌من‌متؽٌرات‌وتكنولوجٌا‌للمعلومات‌والاتصالات‌لتكون‌هذه‌الآلٌات‌عنصر‌اساسً‌فى‌

ة‌الامثل(‌ثم‌)متابعة‌تنفٌذه‌بجمٌع‌مراحل‌)تقٌم‌الوضع‌القابم()وضع‌بدابل‌التنمٌة(‌ثم‌)تنفٌذ‌بدٌل‌التنمٌ
‌ مراحله(‌لجمٌع‌مشاكل‌المجتمع‌سواء‌كانت‌عمرانٌة‌أو‌سٌاسٌة‌أو‌صحٌة‌أو‌تنمٌة‌مستدامة‌بوجه‌عام.

للحكومات‌فى‌هذا‌العصر‌المعروؾ‌بعصر‌التكنولوجٌا‌والاتصالات‌والابحاث‌التحول الرقمى و‌
الامثل‌لادارة‌مشارٌع‌التنمٌة‌المستدامة‌فى‌تلك‌الدول‌‌العلمٌة‌المتقدمة‌والتى‌لم‌ٌسبق‌لها‌مثٌل‌هو‌الحل

‌ لجمٌع‌مشارٌعها‌القومٌة‌.

‌من‌ ‌المستدامة ‌عملٌةالتنمٌة ‌ادارة ‌وتحلٌل‌عملٌة ‌البحث‌بدراسة ‌فى‌هذا ‌أن‌نقوم ‌رأٌنا و‌من‌هنا
‌المدن‌العربٌة‌ ‌هذه خلال‌تطبٌقات‌التحول‌الرقمى‌للحكومات‌وأن‌تكون‌هى‌منطلق‌التعامل‌مع‌قضاٌا
بشكل‌مختلؾ‌ولكى‌ٌتم‌تطبٌق‌والتعامل‌مع‌هذه‌التنمٌة‌المستدامة‌فى‌المدن‌العربٌة‌بفكر‌جدٌد‌وبشكل‌
علمى‌متقدم‌لكى‌نصل‌بالتنمٌة‌المستدامة‌فى‌مدننا‌العربٌة‌الى‌ؼاٌات‌لم‌نكن‌لنصلها‌من‌قبل‌فى‌تنمٌة‌

  .‌تلك‌المدن

وجٌا الحدٌثة والبرامج العمرانٌة للتنمٌة ودراسة هذا التزاوج بٌن التحول الرقمى للحكومات و التكنول
المستدامة فى الدول العربٌة ومعرفة النتائج على جمٌع مراحل العمل من اعداد الخطط ثم التطبٌق ثم 

‌اظهار النتائج ومتابعتها سٌكون فكرنا فى هذا البحث 

  عربٌة(وكٌفٌة الاستفادة منها فى المدن ال 23)التنمٌة المستدامة المستهدهة فى القرن 

‌فى‌تلبٌة‌ • ‌الجٌال‌المقبلة ‌التى‌تلبى‌بضرورٌات‌الحاضر‌دون‌المساومة‌على‌قدرة هى‌التنمٌة
حاجاتهم.‌كما‌ورد‌فى‌تقرٌر‌"مستقبلنا‌مشترك"‌والذى‌صدر‌عن‌لجنة‌"برتلاند"‌وربٌسة‌اللجنة‌

‌ العالمٌة‌للبٌبة‌والتنمٌة.

• ‌ ‌المنظومات ‌تفاعلات ‌بٌن ‌التوازن ‌تحقق ‌التى ‌التنمٌة ‌الحٌوىوهى ‌)المحٌط المحٌط‌‌–الثلاث
‌ المحٌط‌المصنوع(‌وتحافظ‌على‌سلامة‌النظم‌البٌبٌة‌وحسن‌أدابها.‌–الاجتماعى
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وهناك‌تعرٌؾ‌ركز‌على‌الجوانب‌المادٌة:‌مضمونة‌أنها‌التنمٌة‌التى‌تؤكد‌على‌استخدام‌الموارد‌ •
‌أو‌تناقص‌جد ‌أو‌تدهورها، ‌بطرٌقة‌لا‌تؤدى‌الى‌فنابها ‌المتجددة ‌للأجٌال‌الطبٌعٌة ‌بالنسبة واها

‌ ‌"كالتربة ‌الطبٌعٌة ‌الموارد ‌متناقض‌من ‌ؼٌر ‌ثابت ‌رصٌد ‌على ‌الحفاظ ‌مع والمٌاه‌‌–المقبلة
‌ والكتلة‌الحٌوٌة".‌–الجوفٌة‌

‌جدٌدة‌ • ‌التنمٌة‌التى‌تستخدم‌تكنولوجٌا وتعرٌؾ‌ركز‌على‌الجوانب‌التكنولوجٌة‌:‌مضمونة‌أنها
ٌعٌة،‌بهدؾ‌الحد‌من‌التلوث،‌والمساعدة‌على‌تحقٌق‌أنظؾ‌وأكفأ‌واقدر‌على‌إنقاذ‌الموارد‌الطب

‌استقرار‌المناخ،‌واستٌعاب‌النمو‌فى‌عدد‌السكان.‌

  الابعاد الاقتصادٌة : •

‌المبددة‌ • ‌فى‌مستوٌات‌الاستهلاك ‌تخفٌضات‌مفردة ‌تعنى‌إجراء ‌الؽنٌة ‌للبلدان ‌المستدامة التنمٌة
‌الطاقة، ‌استخدام ‌كفاءة ‌بتحسٌن ‌الطبٌعٌة ‌والموارد ‌الاستهلاك‌‌للطاقة ‌أنماط ‌فى ‌تؽٌٌر وكذلك

‌ بتؽٌٌر‌فى‌أسلوب‌الحٌاة.

وعلى‌البلدان‌الصناعٌة‌مسؤولٌة‌خاصة‌فى‌قٌادة‌التنمٌة‌المستدامة،‌لان‌استهلاكها‌المتراكم‌فى‌ •
‌فى‌ ‌متناسبة ‌وؼٌر ‌كبٌرة ‌بدرجة ‌أسهم ‌الاحفورى، ‌الوقود ‌مثل ‌الطبٌعٌة ‌الموارد ‌من الماضى

‌ ‌إضافة ‌العالمى. ‌التلوث ‌لاستخدام‌مشكلات ‌والتقنٌة ‌المالٌة ‌القدرة ‌لدٌها ‌الؽنٌة ‌البلدان ‌أن الى
‌ تكنولوجٌات‌أنظؾ‌وللترشٌد‌فى‌الاستهلاك‌الكثٌؾ‌للطاقة‌والموارد.

‌الموارد‌بهدؾ‌تحسٌن‌مستوٌات‌ • ‌استخدام ‌للبلدان‌العربٌة‌فهى‌تعنى‌زٌادة ‌المستدامة ‌التنمٌة أما
هناك‌روابط‌وثٌقة‌بٌن‌الفقر‌وتدهور‌البٌبة‌والنمو‌المعٌشة‌وللتخفٌؾ‌من‌أعباء‌الفقر‌المدقع،‌لان‌

  السرٌع‌للسكان.

والتنمٌة‌المستدامة‌تعنى‌لجمٌع‌البلدان،‌الحد‌من‌التفاوت‌المتزاٌد‌فى‌الدخل‌وفى‌فرص‌الحصول‌ •
على‌الرعاٌة‌الصحٌة‌والتعلٌم‌والخدمات‌الاجتماعٌة‌والموارد‌الطبٌعٌة‌والحقوق‌السٌاسٌة‌بشكل‌
‌الؼراض‌ ‌على ‌تنفق ‌التى ‌الموال ‌تحوٌل ‌البلدان ‌جمٌع ‌وعلى ‌المجتمع. ‌أفراد ‌بٌن متساو

‌بشكل‌ا ‌التنمٌة ‌تسرع ‌أن ‌وٌمكن ‌التنمٌة. ‌احتٌاجات ‌على ‌إنفاقها ‌إلى ‌الدولة، ‌وامن لعسكرٌة
‌ملحوظ،‌فٌما‌لو‌استؽلت‌جزء‌صؽٌر‌من‌الموارد‌المكرسة‌للأؼراض‌العسكرٌة.‌

 
 الأبعاد البشرٌة :

لمدن‌العربٌة‌تعنى‌التنمٌة‌المستدامة‌تحقٌق‌تقدم‌كبٌر‌فى‌سبٌل‌تثبٌت‌نمو‌السكان،‌لان‌النمو‌السرٌع‌فى‌ا
‌ولتوزٌع‌ ‌الخدمات. ‌توفٌر ‌على ‌الحكومات ‌قدرة ‌وعلى ‌الطبٌعٌة، ‌الموارد ‌على ‌حادة ٌفرض‌ضؽوطا
السكان‌أهمٌة‌كبٌرة،‌والتوسع‌فى‌التحضر‌له‌عواقب‌بٌبٌة‌ضخمة،‌فمع‌التوسع‌بالتكنولوجٌا‌المستخدمة‌

على‌السكان‌وعلى‌النظم‌الطبٌعٌة‌حالٌا،‌تقوم‌المدن‌بتركٌز‌النفاٌات‌والمواد‌الملوثة‌التى‌تشكل‌خطورة‌
‌النشٌطة‌ ‌الرٌفٌة ‌بالتنمٌة ‌والاهتمام ‌المدن ‌الى ‌الهجرة ‌حركة ‌أبطاء ‌تعنى ‌المستدامة ‌فالتنمٌة المحٌطة.
‌ومحاربة‌ ‌الصحٌة ‌والخدمات ‌التعلٌم ‌بتحسٌن ‌وذلك ‌كاملا، ‌استخداما ‌البشرٌة ‌الموارد ‌استخدام وكذلك

‌ الفقر.
‌بالمدن‌العرب ‌المستدامة ‌إلى‌السكان‌الذٌن‌ٌعٌشون‌فى‌فقر‌والتنمٌة ‌تعنى‌تأمٌن‌الاحتٌاجات‌الساسٌة ٌة

والمٌاه‌النظٌفة(،‌وكذلك‌تحسٌن‌الرفاهٌة‌الاجتماعٌة،‌وحماٌة‌‌–والرعاٌة‌الصحٌة‌‌–مدقع‌)وهى‌التعلٌم‌

من‌تدرٌب‌العاملٌن‌فى‌الرعاٌة‌الصحٌة‌والفنٌٌن‌‌–التنوع‌الثقافى،‌والاستثمار‌فى‌رأس‌المال‌البشرى‌

‌العلماء‌وؼٌرهم،‌الذٌن‌تدعو‌إلٌهم‌الحاجة‌لاستمرار‌التنمٌة.‌و
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 الأبعاد البٌئٌة :

‌الافراط‌فى‌ ‌الطبٌعٌة‌من‌الضؽوط‌البشرٌة‌وعدم ‌الموارد ‌المستدامة‌بالمدن‌العربٌة‌تعنى‌حماٌة التنمٌة

‌الجابر ‌والاستؽلال ‌والجوفٌة، ‌السطحٌة ‌المٌاه ‌تلوث ‌التى ‌الآفات ‌ومبٌدات ‌السمدة للؽابات،‌‌استخدام

‌ ومصاٌد‌السماك‌بمستوٌات‌ؼٌر‌مستدامة.

‌وبإتباع‌تكنولوجٌات‌ ‌بشكل‌كؾء ‌المٌاه ‌ومصادر ‌الراضى‌الزراعٌة ‌تعنى‌استخدام ‌المستدامة فالتنمٌة

زراعٌة‌محسنة‌تزٌد‌الؽلة‌وتتجنب‌الإسراؾ‌فى‌استخدام‌السمدة‌الكٌماوٌة‌المبٌدات.‌والتنمٌة‌المستدامة‌

‌ا ‌استهلاك ‌ترشٌد ‌او‌تعنى ‌السطحٌة ‌المٌاه ‌سحب ‌وعدم ‌ونوعٌتها، ‌المٌاه ‌شبكات ‌كفاءة ‌وتحسٌن لمٌاه،

الجوفٌة‌الى‌درجة‌كبٌرة‌تحدث‌اضطرابا‌فى‌النظم‌الاٌكولوجٌة،‌وعلى‌قدرة‌تجدد‌المٌاه.‌وتعنى‌أٌضا‌

ة‌حماٌة‌الصناؾ‌الحٌوانٌة‌والنباتٌة‌من‌خطر‌الانقراض،‌كما‌تتعرض‌له‌الؽابات‌المدارٌة‌والنظم‌البٌبٌ

للشعب‌المرجانٌة‌والتنوع‌الحٌوى.‌وتعنى‌اٌضا‌عدم‌المخاطرة‌بحدوث‌تؽٌرات‌كبٌرة‌فى‌استقرار‌المناخ‌

‌والبٌبة‌العالمٌة‌وتدمٌر‌طبقة‌الوزون‌الحامٌة‌للأرض‌من‌جراء‌أفعال‌الدول‌الصناعٌة.‌

 الأبعاد التكنولوجٌة :

‌الدو ‌)وخصوصا ‌التحول ‌تعنى ‌العربٌة ‌بالمدن ‌المستدامة ‌أنظؾ‌التنمٌة ‌تكنولوجٌات ‌الى ‌الصناعٌة( ل

وأكفأ‌وتكون‌قرٌبة‌قدر‌المستطاع‌من‌"انبعاثات‌لصفر"‌أو‌"العملٌات‌المؽلقة"‌وتقلل‌من‌استهلاك‌الطاقة‌

‌ وؼٌرها‌من‌الموارد‌الطبٌعٌة‌الى‌ادنى‌حد.

‌م ‌التلوث ‌فى ‌تسببا ‌وأكثر ‌كفاءة ‌اقل ‌ؼالبا ‌النامٌة ‌البلدان ‌فى ‌الآن ‌المستخدمة ن‌والتكنولوجٌات

‌ التكنولوجٌات‌المتاحة‌فى‌البلدان‌الصناعٌة،‌ولكن‌حجمها‌اقل‌بكثٌر.

‌المحلٌة،‌ ‌الاحتٌاجات ‌تناسب ‌وأكفا ‌أنظؾ ‌تكنولوجٌات ‌تطبٌق ‌فى ‌الاسراع ‌تعنى ‌المستدامة والتنمٌة

‌ؼٌر‌ ‌الصناعٌة ‌العملٌات ‌فى ‌استخدامه ‌لان ‌خاص، ‌بشكل ‌الاحفورى ‌بالوقود ‌تهتم ‌التى والتكنولوجٌا

‌ٌؤدى ‌الدفٌبة‌‌المؽلقة ‌وؼازات ‌الحمضٌة، ‌المطار ‌تسبب ‌والتى ‌البٌبة، ‌داخل ‌نفاٌات‌حرقه ‌طرح الى

‌قدرة‌ ‌تتجاوز ‌البشر ‌أنشطة ‌من ‌التدفبة ‌ؼازات ‌لانبعاثات ‌الحالٌة ‌والمستوٌات ‌المناخ، ‌بتؽٌر المهددة

‌اكسٌد‌ ‌ثانى ‌ؼاز ‌هو ‌البشر ‌نشاط ‌الناشا‌عن ‌ؼازات‌الدفٌبة ‌من ‌ؼاز ‌واهم ‌امتصاصها الرض‌على

‌لؽازات‌التدفبة،‌الك ‌الانبعاثات‌الحالٌة ‌الؽلاؾ‌الجوى‌من ‌حوالى‌نصؾ‌إمكانٌات‌احترار ‌ٌمثل ربون،

‌الاحفورى‌ ‌الانبعاثات‌من‌‌3/4وتمثل‌احتراق‌الوقود ‌نتابج‌هامة‌على‌‌CO2هذه ‌كان‌للطاقة ومن‌هنا

‌وترفع‌كفاءته ‌من‌استهلاك‌الطاقة، ‌تكنولوجٌات‌ترشد ‌من‌حٌث‌إٌجاد ‌المستدامة، ‌من‌التنمٌة ‌أو‌تحد ا،

‌استخدام‌الوقود‌الاحفورى‌والاسراع‌فى‌استحداث‌موارد‌للطاقة‌المتجددة.‌

 ‌أهداف التنمٌة المستدامة للمدن العربٌة :

  فى المحٌط الحٌوى : •

‌الانسان‌فى‌ • ‌علٌها ‌التى‌ٌعتمد ‌البٌبٌة ‌فى‌النظم ‌الساسٌة ‌العملٌات‌البٌبٌة المحافظة‌على‌سلامة

‌ قدرة‌التربة‌على‌إعادة‌خصوبتها.تنمٌة‌الموارد،‌مثل‌:‌
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‌ صٌانة‌الموارد‌الموروثة‌الموجودة‌فى‌كابنات‌العالم.‌ •

‌ تأمٌن‌الاستخدام‌المستدام‌للكابنات‌الحٌة‌والنظم‌البٌبٌة:‌مثل‌السماك‌والؽابات. •

‌ فى المحٌط المصنوع )أو التكنولوجى( •

‌ احتٌار‌وسابل‌تقنٌة‌ذات‌مخلفات‌محدودة. •

‌ التدوٌر‌للمواد.الاعتماد‌على‌إعادة‌ •

  ترشٌد‌وحسن‌اختٌار‌مواقع‌المراكز‌الصناعٌة. •

‌ فى المحٌط الاجتماعى : •

‌ المحافظة‌على‌التوازن‌بٌن‌المواد‌المتاحة‌والحاجات‌الساسٌة‌للبشر‌على‌المدى‌البعٌد. •

‌فى‌أطار‌زمنى‌ٌحقق‌العدالة‌بٌن‌ • ‌والؽٌر‌متجددة ‌المتجددة ‌للموارد‌الطبٌعٌة وضع‌خطط‌تنمٌة

‌ الجٌال.

‌ تحقٌق‌المشاركة‌الشعبٌة‌الواسعة. •

‌ ترشٌد‌استؽلال‌كافة‌الموارد‌ووضع‌أولوٌات‌متطلبات‌البٌبة‌ومشاكلها. •

‌التعاون‌الاقلٌمىوالدولى‌لواجهة‌متطلبات‌البٌبة‌ومشاكلها‌

 :ركائز التنمٌة المستدامة بالمدن العربٌة 

  التلوث‌البٌبى‌لا‌ٌعترؾ‌بالحدود‌الدولٌة.‌وحدة المصٌر والمستقبل المشترك : •

التنمٌة‌ٌجب‌ان‌تلبى‌حاجات‌الحاضر‌للجمٌع‌وتستمر‌دون‌الاخلال‌الاستدامة أو الاستمرار:   •

بحاجات‌الجٌال‌المقبلة،‌وذلك‌ٌتم:‌بإشباع‌الحاجات‌الساسٌة‌لفقراء‌العالم.‌والحفاظ‌على‌البٌبة‌

‌التجدد‌من‌خلال‌ترشٌد‌الموارد.‌وعدم‌استنزافها‌فى‌حدود‌قدرة‌البٌبة‌على

‌شركات‌الدٌمقراطٌة :   • ‌لسٌطرة ‌دون‌اعتبار ‌جمعاء ‌والبشرٌة ‌الؼلبٌة ‌لمصلحة ٌجب‌تطبٌقها

كبرى‌ومنعها‌من‌الضرار‌بمصلحة‌الؼلبٌة،‌ومصلحة‌البٌبة،‌فالدٌمقراطٌة‌واقتصادٌات‌السوق‌

‌لان‌حرٌة ‌المستدامة ‌معوقات‌التنمٌة ‌أهم ‌من ‌المتقدمة ‌الدول ‌انتاج‌‌فى ‌على‌سعر ‌قابم السوق

‌البٌبى ‌الثمن ‌حساب ‌بدون ‌فقد ‌الخدمات ‌أو ‌استنزاؾ‌‌–السلعة ‌او ‌تلوث ‌كان فالنظام‌‌–سواء

الدٌمقراطىالحالى‌ٌمنع‌إضافة‌الثمن‌البٌبى‌لان‌ذلك‌سٌرفع‌ثمن‌السلعة،‌وٌنخفض‌الطلب‌علٌها،‌

‌الحك ‌على ‌الضؽط ‌قوى ‌خلال ‌من ‌ذلك ‌ٌعارضون ‌والمنتجٌن ‌فقانون‌وٌنخفض‌الربح، ومات.

‌الكونجرس‌ الهواء‌النظٌؾ‌المرٌكى‌مضى‌على‌انتهاء‌العمل‌به‌أكثر‌من‌سبع‌سنوات،‌وٌجد

صعوبة‌بالؽة‌فى‌تجدٌده،‌وتزداد‌المشكلة‌عندما‌ٌظهر‌أثارها‌فى‌بلاد‌أخرى.‌ومن‌هنا‌ٌجب‌ان‌

‌ٌتسع‌مفهوم‌الدٌمقراطٌة‌لٌشمل‌مصلحة‌البشر‌جمٌعا‌الٌوم‌وؼدا.
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‌والعالمى،‌المشاركة الشعبٌة :  • ‌والقومى ‌المحلى ‌المستوى ‌على ‌القرار ‌صنع ‌عملٌات فى

‌السلوك‌ ‌على ‌الطفال ‌وتربٌة ‌الموارد، ‌استخدام ‌وترشٌد ‌البٌبى، ‌الاهتمام ‌فى ‌المرأة ومشاركة

‌الاٌجابى‌داخل‌الاسرة.‌

ومساواة‌‌لنجاح‌التنمٌة‌المستدامة‌ٌجب‌اقتسام‌تكالٌؾ‌حماٌة‌البٌبة،‌مع‌وجود‌عدالةالعدالة الاجتماعٌة : 

‌بٌن‌الاجٌال،‌فلا‌ٌزٌد‌رصٌد‌الجٌل‌الحالى‌من‌موارد‌البٌبة‌على‌حساب‌الجٌال‌القادمة

‌تدمٌر‌ ‌الى ‌ٌؤدى ‌لانة ‌الؼلبٌة، ‌وحرمان ‌آقلٌة ‌ٌد ‌فى ‌تركٌزها ‌وعدم ‌الموارد، ‌توزٌع ‌إعادة وٌجب

‌للا ‌مضطر ‌والفقٌر ‌أكثر ‌وٌلوث ‌وٌستنزؾ ‌الفقٌر ‌أضعاؾ ‌ٌستهلك ‌فالؽنى ‌البٌبة، ستنزاؾ‌واستنزاؾ

‌البٌبة،‌ ‌لحماٌة ‌معونات ‌دفع ‌لابد ‌والفقٌرة ‌الؽنٌة ‌العربٌة ‌البلدان ‌بٌن ‌العدالة ‌ولتحقٌق ‌البٌبة. وتلوٌث

‌ فالملوث‌هو‌الذى‌ٌجب‌ان‌ٌدفع‌ثمن‌ذلك،‌فى‌شكل‌ضرٌبة‌تمثل‌الثمن‌الحقٌقى‌للتلوث.

‌توجهنا‌لتحقٌق‌ذلك.‌ولتحقٌق‌العدالة‌الاجتماعٌة‌المرؼوبة‌لابد‌من‌وجود‌قاعدة‌من‌القٌم‌المناسبة

لنجاح‌التنمٌة‌المستدامة‌بالدول‌العربٌة‌ٌجب‌إبراز‌قٌم‌العدالة‌والمساواة‌بٌن‌الاجٌال،‌القٌم :   •

وقٌم‌ترشٌد‌الاستهلاك‌لٌتناسب‌مع‌قدرة‌النظم‌البٌبٌة،‌والقٌم‌الجمالٌة‌والانسانٌة،‌وقٌم‌المشاركة‌

للتراث‌والدٌان‌السماوٌة‌لترسٌخ‌هذه‌القٌم‌‌والتعاون،‌والقٌم‌الدٌنٌة‌الصلٌة،‌ولابد‌من‌الرجوع

‌المرؼوبة.‌

  تنظٌم وترشٌد السكان       •

‌ ترتبط‌استدامة‌التنمٌة‌بالسكان‌من‌ثلاث‌أوجه‌: •

‌خصابص‌السكان.‌‌–توزٌع‌السكان‌‌–عدد‌السكان‌ •

 

 معوقات التنمٌة المستدامة بالمدن العربٌة 

  هناك العدٌد من المعوقات منها :

‌ واجتماعٌة : معوقات نفسٌة •

أن‌الانسان‌فى‌هذا‌العصر‌كان‌انطباعه‌الول‌عن‌التنمٌة‌إنها‌منقذة‌البشرٌة‌ووسٌلة‌الرخاء،‌وهذا‌‌‌‌‌‌‌

‌والان‌ ‌من‌الاوجه، ‌الصناعى‌والاقتصادى‌فى‌العدٌد الانطباع‌ٌستند‌على‌معلومات‌وبٌانات‌عن‌التقدم

‌انطباعا ‌تعطى ‌أن ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌تحاول ‌جدٌد ‌فكر ‌على‌‌هناك ‌اعتمادا ‌السابقة، ‌التنمٌة ‌عن عكسٌا

‌والاقتناع‌ ‌الاول ‌الانطباع ‌وتؽٌٌر ‌الجدٌد ‌الفكر ‌تقبل ‌فى ‌الصعوبة ‌تقع ‌وهنا ‌مستجدة، ‌اخرى بٌانات

‌ بالمعلومات‌الجدٌدة.

وهناك‌صعوبة‌فى‌التخلى‌عن‌التمتع‌بممٌزات‌التنمٌة‌الحالٌة‌فى‌سبٌل‌استمرار‌التنمٌة‌المستدامة‌التى‌

‌ض‌القٌود‌والتضحٌات.‌سوؾ‌تفرض‌بع
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  معوقات اقتصادٌة : •

-‌‌ ‌من ‌بزٌادة ‌جدٌد ‌مشروع ‌لى ‌البٌبة ‌حماٌة ‌تكالٌؾ ‌لان‌51-25ارتفاع ‌المشروع، ‌تكلفة ‌من %
التكنولوجٌا‌الجدٌدة‌مكلفة.‌ومن‌هنا‌رحبت‌بعض‌الدول‌النامٌة‌مثل‌البرازٌل‌بالتلوث‌الذى‌تؤدٌة‌التنمٌة.‌

‌بالنسبة‌للدول‌النامٌة‌التى‌تعانى‌من‌مشاكل‌خطٌرة.‌على‌أساس‌أن‌حماٌة‌البٌبة‌تعد‌ترفا

‌حماٌة‌البٌبة‌ستؤدى‌الى‌اؼلاق‌العدٌد‌من‌المصانع‌وقلة‌فرص‌العمل‌وهناك‌وجهتى‌نظر‌متفاوتتٌن:‌‌-
‌

 .السٌاسة‌البٌبٌة‌المتشددة‌سٌكون‌لها‌اثر‌تضخمى‌ٌعطل‌النمو‌الاقتصادى ‌

التكنولوجى‌للوصول‌الى‌طرق‌زهٌدة‌التكلفة‌للتحكم‌السٌاسة‌البٌبٌة‌الكثر‌فعالٌة‌ستنشط‌التقدم‌ •
فى‌التلوث‌وفى‌استخدام‌الموارد‌مما‌ٌحفز‌التنمٌة‌الاقتصادٌة.‌وان‌اى‌تكنولوجٌا‌جدٌدة‌بمرور‌

‌الوقت‌تفتح‌أبواب‌عمل‌جدٌدة.

‌ ارتفاع‌تكالٌؾ‌الانتاج‌والاسعار:‌-

‌البٌبة‌ستؤدى‌الى‌ارتفاع‌ثمن‌السلعة‌وبالتالى‌سٌحد‌من‌المنافسة‌والتصدٌر‌وٌؤدى‌الى‌ تكالٌؾ‌حماٌة
عجز‌مٌزان‌المدفوعات.‌ومن‌الضرورى‌ان‌ٌتحمل‌الملوث‌ثمن‌ذلك‌بفرض‌ضرٌبة‌التلوث‌بالإضافة‌

‌الى‌ضرٌبة‌الموارد‌المستنزفة.‌مثل‌السٌارة‌ٌجب‌ان‌تخضع‌لضرٌبتٌن.‌

 

‌ الركائز( –الابعاد  –نمٌة المستدامة والعادٌة من حٌث )الاهداف مقارنة بٌن الت

  التنمية المستدامة  التنمية العادية 

توظيؼ جميع موارد المجتمع المادية والطبيعية   ىدفيا
والبشرية مف اجؿ زيادة النشاط الاقتصادى 

  وتحسيف الرفاىية الاجتماعية بالاستيلاؾ

المساومة عمى قدرة الجياؿ القادمة تمبية حاجات الحاضر دوف 
  فى تأميف حاجاتيـ.

تغيير انماط الاستيلاؾ بتخفيض مستوى استيلاؾ الطاقة وتحسيف   فى المقاـ الاوؿ زيادة النشاط الاقتصادى  الابعاد الاقتصادية
  كفاءتيا والحد مف التعاوف فى الدخؿ.

الطبيعية مف الضغوط البشرية وعدـ الافراط فى حماية الموارد   غير موجودة  الابعاد البيئية
‌ استخداـ الاسمدة والمبيدات وترشيد استيلاؾ المياه.

استخداـ التكنولوجيا أنظؼ وأكفأ فى استيلاؾ الطاقة وتقميؿ ‌ استخداـ التكنولوجيا لزيادة الانتاج  الابعاد التكنولوجية
  الانبعاثات

المنشات الاقتصادية، الموارد الطبيعية المتاحة،   ركائزىا
وأدوات الانتاج: رؤوس المواؿ والسواؽ 

  والطاقة والمواد الخاـ.

وحدة المصير، الاستدامة، الديمقراطية، المشاركة الشعبية، القيـ 
  والعدالة والمساواة، ترشيد السكاف.
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 ‌: 23جدول أعمال القرن   وسائل تطبٌق التنمٌة المستدامة فى

ضمن‌‌21المتحدة‌للبٌبة‌والتنمٌة‌وسابل‌لتطبٌق‌التنمٌة‌المستدامة‌وذلك‌فى‌الجندة‌‌لقد‌حدد‌تقرٌر‌المم

 أربع‌فقرات‌ربٌسٌة‌ٌمكن‌تلخٌصها‌بإٌجاز:

‌‌أولا : الأبعاد الاجتماعٌة والاقتصادٌة للتنمٌة :

‌الاستهلا ‌نمط ‌وتؽٌٌر ‌الفقر ‌ومكافحة ‌المستدامة، ‌بالتنمٌة ‌للتعجٌل ‌الدولى ‌التعاون ‌أنشطة ك،‌وتتضمن

‌للمستوطنات‌ ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌وتعزٌز ‌الانسان، ‌صحة ‌وحماٌة ‌والاستدامة، ‌الدٌمؽرافٌة والتحركات

‌ البشرٌة،‌وإدماج‌البٌبة‌مع‌التنمٌة‌فى‌صنع‌القرار.

(‌ ‌الانشطة‌بـ ‌)52727قدرت‌التكلفة‌السنوٌة‌لتطبٌق‌هذه (‌ملٌار‌منحة‌للبلدان‌6324(‌ملٌار‌دولار‌منها

‌النامٌة.

‌‌حماٌة وإدارة الموارد من اجل التنمٌة:ثانٌاً : 

وتتضمن‌أنشطة‌حماٌة‌الؽلاؾ‌الجوى،‌وإتباع‌منهج‌متكامل‌لتخطٌط‌وإدارة‌موارد‌الراضى،‌ومكافحة‌

إزالة‌الؽابات،‌وإدارة‌النظمة‌البٌبٌة‌الهشة‌كمكافحة‌التصحر‌والجفاؾ،‌وبرامج‌لإدارة‌التنمٌة‌المستدامة‌

عة‌والتنمٌة‌الرٌفٌة‌المستدامة،‌والحفاظ‌على‌التنوع‌البٌولوجى،‌وإدارة‌فى‌المناطق‌الجبلٌة‌ودعم‌الزرا

‌الحٌوٌة‌بشكل‌سلٌم‌بٌبٌا،‌ثم‌حماٌة‌المحٌطات‌والبحار‌والمناطق‌الساحلٌة‌وحماٌة‌مواردها‌ التكنولوجٌا

رة‌سلٌمة‌الحٌة‌وترشٌد‌استؽلالها‌وتنمٌتها،‌وحماٌة‌موارد‌المٌاه‌العذبة‌من‌ناحٌة‌الجودة‌والاستدامة،‌وإدا

‌وإدارة‌ ‌الشرعٌة ‌ؼٌر ‌والمشعة ‌الخطرة ‌بالنفاٌات ‌الدولى ‌الاتجار ‌ومنع ‌السامة ‌الكٌماوٌة ‌للمواد بٌبٌا

‌ النفاٌات‌البلدٌة‌الصلبة‌والسابلة‌بطرٌقة‌سلٌمة‌بٌبٌا.

(‌ ‌بـ ‌النشطة ‌لتطبٌق‌هذه ‌السنوٌة ‌)22829وقدرت‌التكلفة ‌ملٌار‌دولار‌منها ‌للبلدان‌67( ‌ملٌار‌منحة )

‌ة.‌النامٌ

  ثالثاً : تعزٌز دور الفئات الرئٌسٌة المشاركة فى التنمٌة :

وتتضمن‌دعم‌دور‌المرأة‌والاطفال‌والشباب‌فى‌المشاركة‌فى‌تحقٌق‌التنمٌة‌المستدامة،‌والاعتراؾ‌بدور‌

‌مع‌ ‌المستدامة ‌فى‌التنمٌة ‌كشركاء ‌الحكومٌة ‌المنظمات‌ؼٌر ‌دور ‌تعزٌز ‌مع السكان‌الصلٌٌن‌ودعمه،

السلطات‌المحلٌة‌ودعم‌دور‌العمال‌ونقاباتهم،‌ودعم‌دور‌التجارة‌والصناعة‌النظٌفة،‌وتحسٌن‌مبادرات‌

‌ الاتصال‌مع‌الوساط‌العلمٌة‌والتكنولوجٌة‌وصانعى‌القرار‌والجمهور.

‌ (‌ملٌون‌دولار‌كمنحة‌تقدم‌للبلدان‌النامٌة.365وقدرت‌التكلفة‌السنوٌة‌لهذه‌الانشطة‌بـ‌)
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‌ التنفٌذ :رابعا : وسائل 

وتتضمن‌الموارد‌المالٌة‌وآلٌاتها،‌ثم‌نقل‌التكنولوجٌا‌السلٌمة‌بٌبٌا،‌وتسخٌر‌العلم‌لخدمة‌التنمٌة‌المستدامة،‌

‌فى‌مجال‌ ‌للتعاون‌الدولى‌مع‌الدول‌النامٌة ‌آلٌات‌وطنٌة ‌وإٌجاد ‌والتدرٌب، ‌والوعى‌العام ‌التعلٌم ودعم

‌خ ‌من ‌بٌبٌا، ‌السلٌمة ‌التكنولوجٌا ‌ونقل ‌المستدامة،‌التقنٌات ‌بالتنمٌة ‌تهتم ‌دولٌة ‌مؤسسات ‌ترتٌبات لال

وإٌجاد‌آلٌات‌قانونٌة‌دولٌة‌تحكم‌ذلك،‌مع‌توفٌر‌المعلومات‌الكافٌة‌لصنع‌القرار.‌قدرت‌التكلفة‌السنوٌة‌

(‌ملٌار‌منحة‌للبلدان‌138(‌ملٌار‌دولار‌منها‌)618للأنشطة‌الخاصة‌بوسابل‌تنفٌذ‌التنمٌة‌المستدامة‌بـ‌)

‌ النامٌة.

‌السنوٌة‌و ‌التكالٌؾ ‌ان ‌نجد ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌تطبٌق ‌مراحل ‌عن ‌الاستعراض‌الموجز ‌هذا ‌خلال من

لتطبٌق‌هذه‌التنمٌة‌ستكون‌باهظة‌جدا‌وفق‌التقدٌرات‌الولٌة....‌وعلى‌الدول‌المتقدمة‌الؽنٌة‌تخصٌص‌

رة‌وفى‌الدول‌النامٌة‌جزءا‌من‌ناتجها‌القومى‌كدعم‌ومساعدات‌لتموٌل‌التنمٌة‌المستدامة‌لدى‌الدول‌الفقٌ

‌ عموما‌أما‌فى‌الدول‌العربٌة‌ٌجب‌ان‌تتحرك‌كمنظومة‌واحدة‌اقتصادٌة‌وبٌبٌة‌وبشرٌة‌متكاملة.

‌خامسا:‌مناهج‌التقٌٌم‌الاقتصادى‌للتأثٌرات‌البٌبٌة‌لمشروعات‌التنمٌة.‌

ل الرقمى مم ٌستدعى التحو (فى المدن العربٌة23بعض خصائص وتحدٌات القرن الـ ) المحور الثانى :

‌للحكومات

‌تأثٌر‌كبٌر‌على‌جمٌع‌ مما‌لاشك‌فٌه‌ان‌العالم‌العربى‌ٌمر‌الآن‌بمتؽٌرات‌وأوضاع‌ؼٌر‌مسبوقه‌ولها

‌ نواحى‌الحٌاة‌ومشاكلها‌وقضاٌاها‌وطرق‌التعامل‌معها‌ومن‌تلك‌التحدٌات‌الجدٌدة.

‌ المطلوب‌من‌الحاكم‌أن‌ٌتكلم‌عن‌الحقابق‌التى‌ٌعرفها‌الشعب‌وٌتابعها. •

‌حتى‌ • ‌المعطٌات‌والبٌانات‌المحدثة ‌جمٌع ‌تكون‌عندها ‌خطة ‌حٌن‌تضع ‌الحكومه المطلوب‌من

‌مصداقٌة‌ ‌الحكومة ‌تكتسب ‌حتى ‌المستطاع ‌حدود ‌فى ‌علٌها ‌التركٌب ‌لٌتم ‌القرار ‌اتخاذ تارٌخ

‌ الشعب.

‌زمنى‌ • ‌من‌خلال‌جدول ‌القومٌة ‌للمشارٌع ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌خطط ‌الوزارات‌تنفٌذ مطلوب‌من

‌فى‌الوقت‌المطلوب‌وتكون‌وجدول‌ما ‌على‌تنفٌذه ‌الكوادر‌القادرة ‌له لى‌واضح‌وصرٌح‌وتعد

‌ الحكومة‌متابعه‌له‌ٌومٌا.

‌لٌتم‌‌ • ‌عنها ‌المسبول ‌ومن ‌الخلل ‌نقاط ‌وتحدٌد ‌معرفة ‌السهل ‌من ‌الوزارات‌سٌكون ‌تؽٌٌر عند

‌ محاسبته‌حتى‌لا‌تضٌع‌الحقوق.

‌ ما‌نراه‌فى‌الصحؾ‌من‌تشكٌك‌دابم‌بالمسبولٌن. •

‌من‌معر‌ • ‌الاستفادة ‌لامكانٌة ‌والدولة ‌المجتمع ‌فى ‌الضعؾ‌والقوة ‌لمواطن ‌صرٌحة ‌خرٌطة فة

  الطاقات‌الموجودة‌فعلا‌فى‌الوقت‌المناسب.
‌

‌ تحدٌد‌اتجاه‌الدولة‌سواء‌كانت‌صناعٌة‌أو‌زراعٌة‌أو‌تكنولوجٌة‌...‌الخ •

‌وضع‌أولوٌات‌أمام‌الحكومة‌للتحرك‌السلٌم‌فى‌شتا‌المجالات.‌ •
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 والتوصٌات :النتائج 

  معقدة‌ٌجب‌تحدٌدها‌بصورة‌دقٌقة‌وصادقة.‌21التحدٌات‌والمشكلات‌فى‌القرن‌الـ‌ •

‌لإمكانٌات‌ومستجدات‌التنمٌة‌ • ‌واضحة ‌القرار‌صورة ‌الحكومات‌ومتخذى ‌امام ‌تكون ٌجب‌ان

‌ المستدامة‌لكى‌ٌتعامل‌معها‌بطرٌقة‌متطورة‌وصحٌحة.

لدولة‌والحكومة‌قادرة‌على‌تنفٌذها‌فى‌زمن‌ٌجب‌عند‌وضع‌خطط‌التنمٌة‌المستدامة‌ان‌تكون‌ا •

‌مع‌ ‌مصداقٌة ‌هناك ‌تكون ‌حتى ‌لها ‌المالٌة ‌الاعتمادات ‌وتوفٌر ‌متابعتها ‌وٌتم ‌ومعروؾ محدد

‌ الشعوب.

ٌجب‌التعامل‌مع‌التنمٌة‌المستدامة‌فى‌مجتمعاتنا‌بأسلوب‌وفكر‌جدٌد‌ومتطور‌حتى‌تعطٌنا‌اعلى‌ •

‌ النتابج‌المرضٌة‌فى‌اقل‌وقت‌ممكن.

الؽٌر‌مسبوقة‌فى‌شتى‌المجالات‌من‌خلال‌‌21ستفادة‌القصوى‌من‌تكنولوجٌا‌القرن‌الـ‌ٌجب‌الا •

‌ التحول‌الرقمى‌للحكومات‌فى‌صٌاؼة‌الادارة‌الحدٌثة‌لمشارٌع‌التنمٌة‌المستدامة‌بها.

‌للتنمٌة‌المستدامة‌وامكانٌة‌تعدٌل‌الخطط‌فى‌اى‌ • ٌجب‌عمل‌تكامل‌لجمٌع‌مراحل‌خطط‌الدولة

‌التؽٌر‌ ‌هذا ‌نتٌجة ‌فاقد ‌خسابر‌أو ‌وجود ‌مع‌عدم ‌الطاربة ‌التؽٌرات‌الدولٌة ‌نتٌجة ‌للتنفٌذ مرحلة

‌القرار‌ ‌صاحب ‌من ‌كل ‌بٌن ‌المتصلة ‌المعلومات ‌شبكة ‌على ‌ووضعها ‌مع ‌البرامج ‌هذه وربط

‌الخط ‌لتلك‌المشارٌع‌وذلك‌وواضع ‌الٌومٌة ‌الى‌المتابعة ‌إلى‌أن‌تصل ‌والمشؽل ‌لها ط‌والمتابع

تهدؾ‌إلى‌أعطاء‌التحول‌الرقمى‌للحكومات‌لتسهٌل‌إدارة‌التنمٌة‌العمرانٌة‌المستدامة‌من‌خلال‌

‌تخدم‌ ‌والمستوٌات ‌المحاور ‌كافة ‌على ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌لوضاع ‌ومتجددة ‌واضحة خرٌطة

‌متخذى‌القرار.‌

لك‌لطرح‌أفكار‌ورؤى‌جدٌدة‌للتعامل‌مع‌المدن‌العربٌة‌فى‌ظل‌الظروؾ‌والمتؽٌرات‌العالمٌة‌وذ •

  الراهنة.

ووضع‌أسس‌لمنظومة‌تنموٌة‌متكاملة‌ومحاولة‌التوصل‌الى‌آلٌات‌لتفعٌل‌العملٌات‌التشاركٌة‌من‌ •

‌ بصورة‌أكثر‌فاعلٌة.21خلال‌التطور‌التكنولوجى‌والمعلوماتى‌للقرن‌الـ‌

عدة‌فى‌وضع‌واتخاذ‌القرارات‌ومعالجة‌القضاٌا‌التنموٌة‌بطرٌقة‌صحٌحة‌ومواجهة‌وذلك‌للمسا •

التؽٌرات‌على‌المستوى‌الدولً‌والاقلٌمى‌والمحلى‌فى‌كافة‌المجالات‌ووضع‌الخطوط‌العرٌضة‌

لسٌاسات‌واستراتٌجٌات‌وخطط‌عمل‌فى‌شتى‌المجالات‌لنضمن‌تحقٌق‌تنمٌة‌مستدامة‌)متوازنة(‌

‌ومتابعتها‌بطرٌقة‌سلٌمة.‌قادرٌن‌على‌تنفٌذها

وعلً‌حكومات‌الدول‌العربٌةعمل‌تنمٌة‌ادارٌة‌تستهدؾ‌اكساب‌القٌادات‌والمشاركٌن‌فى‌عملٌة‌ •

‌التحول‌الرقمى‌لتلك‌الحكومات‌للاستفادة‌ ‌بمفهوم ‌للادارة ‌جدٌدة ‌مهارات‌قٌادٌة ‌ببلدانهم التنمٌة

‌وذل ‌وبلدانهم ‌فً‌مجتمعاتهم ‌المستدامة ‌التنمٌة ‌فى‌ادارة ‌لمفهوم‌منها ‌الفعال ك‌بتطبٌق‌والتعامل

‌التحول‌الرقمى‌فى‌التنمٌة‌الادارٌة.‌
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