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 تطٕٚر َظى انمٛبش ٔانتمٕٚى ثبنتؼهٛى لجم اندبيؼٙ

 "رؤٖ يمترحخ " 
 

 اعػػػػػداد

 حسيب محمد حسيبأ.د. 
 أستاذ بالمركز القومي للامتحانات والتقويـ التربوي

  مقدمة:
والحكومة المصرية عمي تعظيـ الج ود والبرلماف في  طار بنام مصر المست بؿ؛ تحرص ال يادة السياسية 

التعميـ في عيف أولويا  الرامية لتطوير التعميـ،  يماناً ب ف بداية الت دـ الح ي ية والوحيدة  نما ترتبط بضرورة وض  
لأف التعميـ هو المفتال الح ي ي لم ضام عمي التطرؼ والإرها ، وهو الطريؽ  .البرامع السياسية والتنموية لمدولة

الميسر لتجديد الخطا  الديني، والمسار الوحيد لمت دـ العممي والتكنولوجي، والجسر الواصؿ بيف الفرد والحضارة 
 وال يـ والإنسانية. 

شؾ أف "التعميـ" كنظاـ اجتماعي تت  ر منظومتك بما يدور حولك مػف تسيػرا  وتحػولا  فػي جوانػ  الحيػاة ولا 
المختمفػػة. وبالتػػالي فػػنف نجػػال "المدرسػػة" كمرسسػػة اجتماعيػػة تعميميػػة تربويػػة يكمػػف فػػي قػػدرت ا عمػػي الأخػػذ ب سػػالي  

المجتمػ  مػف أفكػار ومعت ػدا  وقػيـ واتجاهػا . التطوير بما يح ؽ التوازف بيف ما ت وـ بك مػف أدوار، ومػا يسػود فػي 
يج  عمي المرسسة التعميمية أف ت خذ بيد المجتم  لتن ض بك، وتضعك في مكانتك اللبي ػة عمػي الخريطػة الدوليػة. و 

 فتا ففاؽ المعرفة في كافة المجالا .، و رف  ال درة التنافسيةعف طريؽ 
 قدو . لكؿ مف المعمـ والمتعمـ وولي الأمر وال يادة التربويةعد "الت ويـ التربوي" عممية ذا  أهمية بالسة يو 

، ومف  ـ ف د انتشر  البحو  التجريبية،  باف ال ورة الصناعية المدرسة السموكية في عمـ النفست  ر  هذ  العممية ب
والتكميـ،  الدقة، والضبط، وال ياس،م ؿ:  مفاهيـ أساسية ظ ر والبحو  شبك التجريبية، والبحو  السيكومترية، و 

والصدؽ، وال با ، والحيادية، والموضوعية، و يرها. وفي  طار التحولا  الفكرية العالمية، وانتشار الآفاؽ 
المدرسة المعرفية التكنولوجية، ووجود المفتوحة، وس وط المرجعيا  ال ديمة، واستظلبؿ العالـ بال ورة المعموماتية، 

عرفة، ورأس الماؿ الفكري، والوسايط المتعددة، والتعمـ النشط، والأعماؿ انتشر  مفاهيـ جديدة م ؿ: صناعة المف د 
 ير محددة الم اـ، والاتصاؿ، وأضح  ال يـ الكبرى تتم ؿ في: التفكير الإبداعي، والتفوؽ لمجمي ، والعمؿ 

 الفري ي، والتعمـ الذاتي، وت ويـ الأقراف، و يرها    
، لأنك يس ـ في تطوير كافة عناصر المنظومة التعميمية، بدمً مف ولما كاف الت ويـ مدخلًب لإصلبل التعميـ

ررية المرسسة التعميمية ورسالت ا، مروراً بالمناهع الدراسية مف حي  أهداف ا ومحتواها واستراتيجيا  تعميم ا 
منظومة  فنننا بصدد قضية أساسية تكمف في كيفية بنامتك؛ وتعمم ا، وانت ام بتح يؽ جودة التعمـ وتح يؽ فاعمي

، وت ويـ الم نييفويـ المتعمميف، وت ويـ وتدقؽ النظر في: ت  جديدة لم ياس والت ويـ التربوي تواك  ال ورة المعموماتية
التجار  والمشروعا  التعميمية، وت ويـ النظاـ التعميمي ب كممك. وفيما يمي عرض هذ  المحاور بشيم مف 

 التفصيؿ
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 المحىر الأول: تقىيى المتعهًين 
يعتبر عنصراً أساسياً مف عناصر و ت ويـ المتعمميف أحد المرتكزا  الأساسية في أي برنامع تربوي، د يع

ولاشؾ أف نظاـ ت ويـ المتعمميف في مصر يعاني العديد مف المشكلب . ف د أضح  عممية العممية التعميمية، 
الخصوصية بك افة في جمي  المراحؿ  الت ويـ  اية في حد ذات ا ولـ تعد وسيمة لمتعمـ، ومف  ـ انتشر  الدروس

التعميمية، وتـ تفري  المحتوى التعميمي مف مضامينك التربوية والنفسية والاجتماعية، وتسابؽ المتعمموف لاجتياز 
ما أدى  لي ظ ور أنماط جديدة لمسش، وانصراؼ المتعمميف عف ال دؼ مالاختبارا  وتحصيؿ الدرجا  ف ط، 

ت اف الم ارا  والالتزاـ بال يـ، ومف  ـ يج  تطوير ت ويـ تحصيؿ المعر  الأساسي؛ وهو: المتعمميف مف خلبؿ: فة وا 
الاهماـ بال ياس ، و ت ويـ الأدام الصفي، وتطبيؽ الاختبارا  الالكترونية، وت ويـ الجوان  الم ارية والوجدانية

 لنحو التالي: وذلؾ عمي اتعميمية المختمفة، حؿ الابالمر  المتعمميف ت ويــ تطوير نظالنفسي، 

 تقىيى الأداء انصفي أولاً: 
مف الأهمية بمكاف أف يتـ ت ويـ الأدام الصفي لجمي  المتعؿ ميف في كافة الم ررا  الدراسية والصفوؼ  

 والمراحؿ التعميمية، عف طريؽ اعتماد ألية الت ويـ البديؿ "الح ي ي"  
المصطمحا  المرادفة لمف وـ الت ويـ البديؿ م ؿ: الت ويـ الأصيؿ، والت ويـ بعض توجد : مف وـ الت ويـ البديؿ -ٔ

الأدايي، والت ويـ الكيفي، والت ويـ الو اي ي، والت ويـ المباشر، و يرها، وجميع ا تتخطي حدود الاختبارا  الت ميدية 
وصحايؼ المتعمميف، والعروض  عتمد عمي: اختبارا  الأدام، وح اي  الإنجاز، والم ابلب ، والأوراؽ البح ية،وت

جرام الدراسا   جرام التجار  المختبرية، وتصميـ البحو ، وا  العممية، والمحاد ا  الشفوية، والتعبير التحريري، وا 
الميدانية، وعمؿ الصحايؼ المدرسية، والتصوير، وبرمجة الحاس  الآلي، ورسـ الخرايط، وتكويف المجسما ، 

 ذاتي، أو ت ويـ الأقراف، أو المشاركة في المشروعا  التعميمية.مف خلبؿ الت ويـ ال، و ير ذلؾ
أهـ ما يميز م اـ ت ويـ الأدام أن ا مباشرة، ووظيفية، وواقعية، وح ي ية، وتما ؿ مواقؼ حياتية فعمية و 

الأسيمة التي تتطم  الم اؿ، و  أسيمةمكف اعتبار ، ويتتطم  بالضرورة الورقة وال مـو لمدرسي، فصؿ اخار  نطاؽ ال
   . بشرط أف يكوف سياق ا واقعياً الح ي ي ت ويـ ال نشام استجابا  حرة، أو حؿ مشكلب ، أحد أسالي  

 
 أهداؼ الت ويـ البديؿ "الح ي ي": ي دؼ تطبيؽ نظاـ الت ويـ البديؿ "الح ي ي" لممتعمميف  لي:-ٕ
 معيارية.الكاديمية الأمستويا  الوتو يؽ مدى ت دـ المتعمميف نحو تح يؽ تابعة م -
 ت ديـ بيانا  ومعموما  عف أدام المتعمميف يمكف الاستفادة من ا في عمميا  تصميـ وتنفيذ المناهع. -
 المحاسبة التربوية لممعمميف والإدارة المدرسية عف أدام المتعمميف.  -
 تو ؽ مستويات ـ التحصيمية الفعمية.التي تخر  المنا المتعمميف ش ادا   -
 الت ويـ، والمساهمة في تح يؽ متطمبا  الاعتماد الأكاديمي لممرسسا  التربوية. توسي  نطاؽ -
 
 مرتكزا  الت ويـ البديؿ "الح ي ي": يعتمد الت ويـ البديؿ "الح ي ي" عمي مجموعة مف الركايز أهم ا: -ٖ
 ظ ور المعايير التربوية. -
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 بزوغ النظاـ المعموماتي وتطور ت نيا  التعميـ والاتصاؿ.  -
 يير في مف وـ التحصيؿ التربوي.التس -
 وشموليتك  لي الذكاما  المتعددة. ،اتساع مف وـ الذكام الإنساني -

 

 خصايص الت ويـ البديؿ"الح ي ي": هناؾ العديد مف خصايص الت ويـ البديؿ أهم ا:-ٗ
  .الاعتماد عمي المستويا  المعيارية التربوية أو التوقعا  المرجوة مف تدريس الم ررا  الدراسية -
  التركيز عمي الم اـ الأدايية الواقعية التي تتطم   نشام استجابا  مف المتعمميف. -
 الاستناد  لي الت ويـ المباشر لمسموؾ أو الأدام المرجو امتلبكك مف قبؿ المتعمميف. -
 الاستناد  لي عينا  مختمفة مف أدام المتعمميف عبر فترا  زمنية مختمفة.  -

 

 مكونا  ت ويـ الأدام.يشتمؿ ت ويـ الأدام عمي مكونيف رييسييف هما: م اـ الأدام، وقواعد ت دير الأدام.  -٘
 

أسالي  الت ويـ البديؿ فػي الت ويػػـ الصفػػي: هي أسالي  بسيطة، بدوف أسمام المتعمميف، وبدوف درجا ،  -ٙ
الأسيمة مف " و"ممفا  الإنجاز المفسرةو" ة المشوشة""الن طو"ورقة الدقي ة"  من ا:، ت دؼ  لي تحسيف مستوى التعمـ

 ". التمخيص والتعميؽ" و " عداد المتعمـ
 التحولا  الناجمة عف اعتماد نظاـ الت ويـ البديؿ "الح ي ي":  -ٚ

توجد العديد مف التحولا  التي تنتع عند اعتماد نظاـ الت ويـ البديؿ أهم ا: التحوؿ مف   افة الامتحانا  
ة الت ويـ، ومف الاختبارا  الت ميدية  لي الت ويـ المتعدد، ومف الت ويـ المنفصؿ  لي الت ويـ المتكامؿ، ومف  لي   اف

مف الممارسا  الصفية التي تشج  الدور ، و مباد  النظرية السموكية  لي النظرية البنايية والعمميا  المعرفية
التحوؿ في دور المعمـ مف . و ممتعمـشاركي والإيجابي لعمي الدور التالسمبي لممتعمـ  لي الممارسا  التي تركد 

والتحوؿ مف المناهع الت ميدية، وعممية التعميـ الاستاتيكية لمواد ، ناقؿ لممعرفة، وسمطة ضا طة  لي ميسر، وموجك
 لي فضلًب عف التحوؿ مف الاختبارا  الت ميدية . وتكامؿ المعرفة دراسية وح ايؽ منفصمة  لي التوجك نحو البح 

والت ويـ ال ايـ عمي الأدام، والتحوؿ التدريجي نحو الت ويـ الذاتي. والتحوؿ   نجاز م اـ أصيمة ت يس التعمـ المتعمؽ
  .الكمي لعوامؿ منفصمة  لي البح  التربوي الموجك نحو الف ـ الكيفي لمظواهر مف البح  التربوي
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 : الاختجبراد الانكترونيخثبنيبً: تطجيق 
يعتمد هذا النوع مف الت ويـ عمي اختبارا  وم ػاييس مبرمجػة فليػاً، يػتـ تطبي  ػا مػف خػلبؿ الكمبيػوتر، ويمكػف 
تنفيػػػذها قبميػػػاً أو بعػػػدياً أو أ نػػػام المواقػػػؼ التعميميػػػة مػػػف خػػػلبؿ اختبػػػارا  لفظيػػػة منطوقػػػة، أو تحريريػػػة مكتوبػػػػة أو 

وف ػاً لمسػػتوى قػػدرات ـ وسػػرعت ـ فػي الإجابػػة، ويعػػد الت ػػويـ مصػورة،  حيػػ  يػػتـ ت ػػديـ الأسػيمة  لػػي المتعممػػيف بالتتػػاب  
يػتـ بصػورة فرديػة ويح ػؽ مبػدأ تفريػد التعمػيـ و المبرمع فليا مف أحد  التوج ػا  فػي مجػاؿ الت ويػػـ النفسػي والتربػوي، 

Evaluation individualization   ويمتاز بالمتعة والتشويؽ خاصة م  ت ػدـ نظػـ البرمجػة الالكترونيػة وانتشػار ،
تلبفػي  لا أنػك ي الك ير مف برامع الت ويـ الذاتي المعتمدة عمي حؿ المشػكلب  والػذكاما  المتعػددة.  وقػد يكػوف مكمفػاً 

بشػػرية والماديػػة، وصػػعوبة الػػدعـ الاسػػت لبؾ الك يػػؼ لممػػوارد الالعديػػد مػػف عيػػو  الاختبػػارا  الت ميديػػة المتم مػػة فػػي: 
الموجسػػتي فػػي  جػػرام الاختبػػارا  التػػي تطبػػؽ عمػػي المسػػتوى ال ػػومي، وزيػػادة مخػػاطر تسػػري  الاختبػػارا ، والسػػش 

  يرها. الجماعي، وعدـ مراعاة الظروؼ الطارية لممتعمميف. و 
الكمبيوتر، وتستبدؿ  هي الاختبارا  التي يستبدؿ في ا الورقة بشاشة: مف وـ الاختبارا  الالكترونية-ٔ

عمميا  ن ؿ الاختبار  لي ج از الكمبيوتر م   جرام بعض التسييرا  م ؿ استخدام ا الوسايط المتعددة كالفيديو 
وم اط  الصو ، ومساب ا  الرسوـ المتحركة. وبالتالي فنف الاختبارا  الالكترونية تما ؿ الاختبارا  الت ميدية، 

بيوتر بدلًا مف ال مـ والورؽ. ويطمؽ عمي ا الاختبارا  المحوسبة. وهي وسيمة لإدارة ولكف يتـ تنفيذها باستخداـ الكم
 الاختبارا  والإجابا  وتسجيم ا  لكترونيًا.

 مميزا  الاختبارا  الالكترونية: تتميز الاختبارا  الالكترونية عف الاختبارا  الت ميدية، بما يمي:   -ٕ
  تاحة الخدمة الاختبارية عمي مدار الساعة بما يح ؽ المرونة في أدام الاختبار لدى المتعمميف.  -
 توفير الموارد المادية والبشرية.  -
 توفير الوق ، والظ ور الفوري لمنتايع، وسرعة الحصوؿ عمي التسذية الراجعة، ودقة التو يؽ. -
 ختبارا . مكانية استخداـ جمي  تطبي ا  الحاسو  في عممية الا -
  مكانية تطبيؽ جمي  ال ياسا  والمعايير المستخدمة لدى خبرام الاختبارا  عمي الإجابا .  -
 ضماف سرية الاختبارا  وخصوصية نتايع المتعمميف.   -
 ت ميؿ التكمفة المادية عمي المدى الطويؿ. -
 دورة  عداد وتنفيذ الاختبارا  الإلكترونية: مف خلبؿ الإجراما  التالية:  -ٖ
  ميف وجود الأج زة الالكترونية ذا  المواصفا  اللبزمة لإجرام الاختبارا .ت -
  .يحدد المرلؼ الاختبار مف حي  الأسيمة والأجوبة -
 تحويؿ المادة الاختبارية  لي مادة الكترونية. -
  عداد أماكف الاختبارا ، وت هيؿ المتعمميف للبختبار الإلكترونية. -
 طبيعة الأسيمة وطري ة الإجابة وتوزي  الدرجا  و يرها. توضيا تعميما  الاختبار مف حي :  -
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 ت ديـ الاختبار الإلكتروني  لي المتعمـ للبستجابة عنك. -
 التعامؿ م  استجابا  المتعمـ حوؿ الاختبار بشكؿ  لكتروني. -
 التوفيؽ بيف اشتراطا  الصحة والسلبمة، ومتطمبا  السمطا  التنظيمية والحفاظ عمي السرية.    -
 حفظ نتايع الاختبار بطري ة يس ؿ الاطلبع عمي ا.  -
 استخرا  النتايع.  -
 الاستجابة لملبحظا  المتعمميف وشكواهـ وحفظ ا والرد عمي ا. -
 منا الش ادا  وضماف وصول ا لأية ج ة يريدها المتعمميف ب يسر الوسايؿ الالكترونية.  -
 الأدوار والمسروليا  -ٗ
 الإدارة العميا: المسيولية عف تطوير ودعـ استراتيجيا  الت ويـ الإلكتروني.  -
  دارة العمميا  والتنسيؽ: المسيولية عف تنفيذ سياسا  واستراتيجيا  الت ويـ. -
 الخبرام: المسيولية عف  عداد المعايير والمواصفا  وبنوؾ الأسيمة. -
 والعمميا  التشسيمية. دارة الاختبار الالكترونية: المسيولية عف النظـ  -
 الدعـ الفني: المسيولية عف الجوان  التكنولوجية.  -
 الإدارة التنفيذية: المسيولية عف المتعمـ والإشراؼ عمي تطبيؽ الاختبار.  -

 ثبنثبً: تقىيى الجىانت المهبريخ وانىجذانيخ  
تعاني منظومة ال ياس والت ويـ لممتعمميف في مصر مف ضعؼ ت ويـ الجوان  الم ارية والوجدانية، وهناؾ 

 العديد مف الم ترحا  لدعـ ت ويـ الجوان  الم ارية والوجدانية من ا: 
ة ديد المستويا  المعيارية والمرشرا  الدالة عمي ا لمجوان  الم ارية والوجدانية، بحي  يكوف لكؿ مرحمتح -

 تعميمية وم رر تعميمي مستوياتك المعيارية ومرشراتك المحددة، التي تساعد في صن  ال رار المناس .
تدري  المعمميف عمي كيفية تحميؿ الخصايص الم ارية والوجدانية المطمو  تح ي  ا  لي مرشرا  أدام يمكف  -

  ا. أف تظ ر في سموؾ المتعمميف وأعمال ـ اليومية بحي  يمكف قياس ا وت ويم
توفير مجموعة كبيرة مف الأدوا  المناسبة ل ياس الجوان  الم ارية والوجدانية ويتـ تدري  المعمميف عمي كيفية  -

 بناي ا واستخدام ا في تحديد مستوى أدام المتعمميف. 
ية وألا  عادة النظر في الموايا المدرسية والتشريعا  ال انونية الحالية بحي  تتناوؿ الجوان  الم ارية والوجدان -

 ت تصر في بنودها عمي الجوان  المعرفية ف ط، 
 تطوير البطاقة المدرسية لتعبر عف مختمؼ نواتع التعمـ المدرسي وفي جمي  الصفوؼ الدراسية.  -
الاهتماـ بتو يؽ ت ويـ المتعمـ لتعبر بصدؽ وشموؿ عف  نجازاتك ومستوا  وما ح  ك طواؿ عاـ دراسي كامؿ  -

افظة في اتخاذ ال رار المناس  في ن ؿ أو ترقية التمميذ  لي المستوى أو المرحمة بحي  يس ـ محتوى هذ  الح
 الأعمي مف التعميـ .
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  الاهتًبو ثبنقيبش اننفطي بً: راثع
هناؾ العديد مف خصايص الشخصية التي يج  قياس ا وت ويم ا لجمي  المتعمميف في كافة الصفوؼ 
والمراحؿ التعميمية، ويج  أف يكوف لكؿ متعمـ بطاقة أو صفحة نفسية، فخصايص الشخصية لا ت ؿ أهمية عف 

ام الشخصية المتكاممة التي الجوان  التحصيمية بؿ تم ؿ السايا  الكبرى مف التعميـ، لأف التعميـ ي دؼ  لي بن
تتمت  بالوعي بالذا ، وال  ة بالنفس، والتوكيدية، والإيجابية، والمرونة، والتفارؿ، والداف  للئنجاز، ومستوى 
الطمول، مما ينعكس بشكؿ مباشر عمي مستوى الصحة النفسية لمفرد مف خلبؿ التوافؽ النفسي، وبما لك مف ت  ير 

لبؿ تح يؽ معايير التوافؽ الاجتماعي التي تتم ؿ في الولام والانتمام والعمؿ  ير مباشر عمي المجتم  مف خ
 التعاوني وال يادة و يرها.ومف  ـ يج  العناية ب ياس وت ويـ المتعمميف في المتسيرا  التالية 

 الذكام وال درا  النوعية -ٔ
 والمواج ة، و يرها.الاستعدادا ، والميوؿ الم نية، ومستوى الطمول، والتوجك المست بمي،  -ٕ
مواج ة ، و التعاطؼ، و الم ابرة، و التفارؿ، و لمرونةالمتسيرا  النفسية: ال مؽ، والعدواف، وال  ة بالنفس، وا -ٖ

دارة الانفعالا ، و الضسوط  ، و يرها.الت  ير الوجداني، و الاتزاف الانفعالي، و ا 
طوعي، وبنام العلبقا ، والتوكيدية، وبنام المتسيرا  الاجتماعية: العمؿ الفري ي، وت بؿ الاختلبؼ، والعمؿ الت -ٗ

 فرؽ العمؿ، والتفاوض، والتواصؿ الفعاؿ، وال يادة المجتمعية، و يرها.

 تعهيى المختهفخ. حم انابً: تطىير نظى انتقىيى بمرخبيط
يػزاؿ يمحظ أنك لـ يمح ك التطػور المنشػود، حيػ  لا تعميمية المختمفة، حؿ الاالمتتب  لحاؿ الت ويـ في المر  ف 

انحصػر مف ػوـ "الت ػويـ" ليكػوف و  ت ويماً ت ميداً يعتمػد عمػي الامتحػاف التحريػري الواحػد والوحيػد فػي ن ايػة فتػرة التعمػيـ،
 أموراً  ير عادية، من ا: يش د المرحمة ال انوية ولاشؾ أف ت ويـ المتعمميف بمرادفاً لمف وـ "الامتحاف". 

 هـ. سر أمتعمميف و ال مؽ البال  والتوتر الشديد لم -
 تزايد الدروس الخصوصية وانتشارها بصورة واسعة، وزيادة كمفت ا المادية.  -
 المستمر وان طاع ـ عف المدرسة.متعمميف  يا  ال -
 العنؼ.مستويا  داخؿ المدرسة وازدياد متعمميف قمة انضباط ال -
 المجوم  لي السش بمختمؼ أساليبك.  -
 الدنيا )الحفظ والتذكر(.اقتصار الامتحانا  عمي المستويا  الع مية  -
 الاقتصار عمي قياس بُعد نواتع التعمـ المعرفية دوف الم ارية والوجدانية. -
 ال ايميف عمي  دارة الامتحاف. ضد معممي ـ و متعمميف ازدياد درجا  العنؼ مف جان  ال -
 تعطؿ المدرسة وتوقف ا عف أدام دورها وال ياـ بم ام ا ووظايف ا. -

تعميميػػة المختمفػػة ومراجعػػة حػػؿ الاالت ػػويـ بالمر ـ تطػػوير نظػػ   عػػادة النظػػر فػػي و يػػر ، يجػػلكػػؿ مػػا ت ػػدـ، 
 ال رارا  المنظمة ل ذ  العممية، وذلؾ في ضوم ما يمي:  
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مػػف حيػػ : الشػػع ، وعػػدد الم ػػررا ، والػػزمف المخصػػص لدراسػػة كػػؿ التعميميػػة حػػؿ اتعػػديؿ نظػػـ الدراسػػة بالمر  -
 .م رر

 ا  الدراسية في ضوم الأهمية المجتمعية وعدد ساعا  الدراسة.تحديد الأوزاف النسبية لدرجا  الم رر  -
 .باعتبارها وحدة واحدة لا تتجزأتعميمية مرحمة كؿ النظر  لي تطبيؽ مبدأ الت ويـ التراكمي و  -
 العمؿ بنظاـ البطاقة المدرسية الالكترونية. -
الح ي ػػي فػػي المرحمػػة ككػػؿ، بطاقػػة الػػدرجا  تشػػمؿ مسػػتوا  كػػؿ مرحمػػة تعميميػػة أف يحصػػؿ الطالػػ  فػػي ن ايػػة  -

  تك. والتوصية بالمجاؿ الذي يمكف أف يكمؿ فيك دراس
عدـ الاعتماد عمي الاختبار التحريري الواحد والوحيد والموحد في ن اية العاـ الدراسػي، أو الفصػؿ الدراسػي، بػؿ  -

 متعمميف. يج  الاعتماد عمي أسالي  متعددة ل ياس المستويا  الح ي ية لم
نجػػازا  " الح ي ػػيالبػػديؿ "الت ػػويـ  الأخػػذ بمف ػػوـ -  ـفػػي مواقػػؼ تتصػػؿ بحيػػات المتعممػػيف الػػذي ي ػػوـ عمػػي أنشػػطة وا 

 .التعميمية 
اتخاذ الإجراما  والضمانا  الكفيمة بضػبط العمػؿ وضػماف حسػير سػير عمميػا  ال يػاس والت ػويـ دوف تحيػز أو  -

  ش أو التفاؼ عمي ال واعد والإجراما .
 رف  كفامة السادة المعمميف بما يكفؿ ل ـ تطبيؽ  جراما  وعمميا  ال ياس والت ويـ بالصورة الم مولة.  -
شراؾ المعمميف وأوليػام الأمػور والطػلب  أنفسػ ـ فػي  - الاهتماـ بنشر   افة الت ويـ الجديد بشكؿ مجتمعي موس  وا 

 مناقشة النظاـ وتعريف ـ بمزايا .
 بحي  يضمف المسارا  الصحيحة لمطلب . تعديؿ نظاـ ال بوؿ بالجامعا  -

 وكم ترل لتعديؿ نظـ الت ويـ، عمي النحو التالي:
 بالنسبة لممرحمتيف الابتدايية والإعدادية  -ٔ
الصفوؼ الأوؿ وال اني وال ال  بالمرحمة الإبتدايية: يتـ تحميؿ الم ررا  الدراسية  لي مجموعة كبيرة مف ‌- أ

لي فيتيف: الم ارا  الأساسية، والم ارا  الفرعية، ويتـ اعتماد فلية الم ارا ، ويتـ تمييز هذ  الم ارا   
 الت ويـ البديؿ في ت ويـ الأدام الصفي. 

الصفوؼ الراب  والخامس والسادس: يتـ  عداد مشروع جديد لتطبيؽ نظاـ الت ويـ الشامؿ بحي  يتـ ‌-  
ؾ في  طار  عداد المستويا   حدا  التوازف بيف الجوان  المعرفية والم ارية والوجدانية ويكوف ذل

 المعيارية ومرشرات ا لكؿ م رر دراسي. 
 بالنسبة لممرحمة الإعدادية-ٕ

يتـ  عداد مشروع جديد لتطبيؽ نظاـ الت ويـ الشامؿ بحي  يتـ  حدا  التوازف بيف الجوان  المعرفية 
 والم ارية والوجدانية ويكوف ذلؾ في  طار  عداد المستويا  المعيارية ومرشرات ا لكؿ م رر دراسي.  

 بالنسبة لممرحمة ال انوية -ٖ

 %  ٕٓكؿ فصؿ دراسي وتم ؿ درجت ما  اختباريف تحريريف عمي مستوى المدرسة في ن اية -
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 %  ٕٓاختباريف شفوييف عمي مستوى المدرسة في منتصؼ كؿ فصؿ دراسي وتم ؿ درجت ما معا  -
 %  ٓٙاعتماد فليا  الت ويـ البديؿ مرتيف كؿ عاـ، وتم ؿ درجت ما معاً ت ويـ الأدام الصفي ب -

تعبر عف مستوا  التعميمي في المرحمة  وتحس  درجة المتعمـ في ش ادة ال انوية العامة بطري ة تراكمية
ب كمم ا، ويتكوف مجموع المتعمـ في المرحمة ال انوية العامة مف مجامي  درجاتك في الصفوؼ: الأوؿ وال اني 

 وال ال  ال انوي وف اً للؤوزاف النسبية التالية:
 % مف مجموعك التراكميٖٓتم ؿ درجاتك في الصؼ الأوؿ ال انوي  -
 % مف مجموعك التراكميٖٓصؼ ال اني ال انوي تم ؿ درجاتك في ال -
 % مف مجموعك التراكمي ٓٗتم ؿ درجاتك في الصؼ ال ال  ال انوي  -

 المحىر انثبني: تقىيى أداء المهنيين 
والموج يف  ،ال يادا  التعميميةمن ـ: هناؾ العديد مف الم نييف الذيف ي وموف عمي العمممية التعميمية 

،  لا أف جمي  الم نييف يَ وموف بالعديد مف الأعماؿ ال امة في العممية التعميميةوبالر ـ مف والإدارييف،  ،والمعمميف
 ت ويم ـ، ومن ا: المصاحبة لهناؾ العديد مف المشكلب  أف 
يتـ ت ويـ ال يادا  التعميمية )مدرام المدارس( مف قبؿ ررساي ـ المباشريف مرة واحدة كؿ عاـ مف خلبؿ  عداد  -

 .السنوى ت رير الكفامة
ولا  ،يتـ ت ويـ المعمميف مف قبؿ مدرام المدارس مرة واحدة كؿ عاـ مف خلبؿ  عداد ت رير الكفامة السنوى -

 يشترؾ الموجك الفني في ت ويـ أدام المعمميف.
يتـ ت ويـ الموج يف مف قبؿ الموج يف الأوايؿ عمي مستوى الإدارا  التعميمية مرة واحدة كؿ عاـ مف خلبؿ  -

  عداد ت رير الكفامة السنوى. 
يتـ ت ويـ الإدارييف العامامميف بالمدرسة مف قبؿ مدرام المدارس مرة واحدة كؿ عاـ مف خلبؿ  عداد ت رير  -

 .الكفامة السنوى
يتـ اعتماد رأى الرييس المباشر مف قبؿ الررسام الأعمي وتعتمد لجاف شيوف العامميف كافة في جمي  الأحواؿ  -

ت ارير الكفام السنوية لجمي  الفيا  الم نية المذكورة، دوف عمم ا الدقيؽ والح ي ي بالمعنيف بالأمر، ودوف 
 تواصم ـ م  ال يادا  التي قام  بت ويـ مررسي ا.

وم  ذلؾ يطبؽ في ت ويم ـ أحكاـ ال انوف  ٘٘ٔيف والمعمميف يخضعوف ل انوف ال يادا  التعميمية والموج  -
 بش ف الخدمة المدنية. ٔٛ

يتـ استخداـ نموذ  موحد لت ييـ الأدام والكفامة بالر ـ مف تعدد الوظايؼ واختلبؼ الم اـ وبطاقا  الوصؼ  -
 الوظيفي لكؿ فية وظيفية.

 يج  مراعاة مايمي: / الاخصايييفـ أدام المعمميفعند ت وي/ الإخصايييف: ت ويـ أدام المعمميف -ٔ
درجػػة مشػػاركتك فػػي بحيػػ  تشػػمؿ:  فػػي جم وريػػة مصػػر العربيػػة / الإخصػػايييفبنػػام معػػايير أدام المعممػػيف  -

بالمدرسة ، والش ادا  والدرجا  العممية التي يحصؿ عمي ا والػدورا  التدريبيػة  تحسيف مستوى أدام العمؿ
  لتي يحضرها بما يردى  لي رف  مستوا  ، وتحسيف مستوى أدايكيجتازها والمرتمرا  ا التي
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  عداد استمارا  ت ويـ الأدام لممعمميف في ضوم المعايير. -
 ت ويـ المعمميف عف طريؽ: زملبي ـ )ت ويـ الأقراف(، وموج ي ـ، وتلبميذهـ. -
 اعتماد نتايع ت ويـ المتعمميف كوسيمة مف وسايؿ ت ويـ المعمميف. -
 المعمميف في ضوم مستويا  الأدام الم ني لدي ـ.تحديد حوافز  -
 ربط ترقية المعمميف  لي الوظايؼ الأعمي في ضوم الت ويـ الم ني لدي ـ.  -

 
 ت ويـ أدام الموج يف -ٕ

يعت ػػػد ك يػػػػر مػػػف العػػػػامميف فػػػي المجػػػػاؿ التعميمػػػػي أف وظيفػػػة الموجػػػػك الفنػػػي هػػػػي المحطػػػة الن اييػػػػة لمسػػػػمـ 
الػػوظيفي، وأن ػػا بم ابػػة وظيفػػة شػػرفية وليسػػ   شػػرافية. فتنحصػػر م مػػة الموجػػك فػػي كتابػػة زيػػارة روتينيػػة فػػي دفتػػر 

ينػي، وقػد تعػود هػذ  الظػواهر  لػي  يػا  زيارا  المدرسة، قد لا يطم  عمي ا أحد أو يوق  عمي ا المعمموف بشكؿ روت
الررية الح ي ية لدى الموج يف لأدوارهـ وأعمال ـ، فضلًب عف المشكلب  الإدارية التي قد يتعرضوف ل ػا، فحضػورهـ 
لممدرسػػة أوتسيػػب ـ عن ػػا ي ػػ  فػػي سػػمطة مػػدير المدرسػػة التػػي مػػف المفتػػرض أف يوج  ػػوا، كمػػا أن ػػـ يعػػانوف مػػف ك ػػرة 

ألػؼ موج ػاً، مطػالبوف بالاشػراؼ والتوجيػك عمػي  ٓٗف عمي ػا. فعػدد المػوج يف فػي مصػر نحػو المدارس التي يشرفو 
جميػػػ  معممػػػي مصػػػر. ولمػػػا كػػػاف الموجػػػك الفنػػػي هػػػو حم ػػػة الوصػػػؿ بػػػيف مسػػػتويا  الإدارة  التربويػػػة المختمفػػػة وبػػػيف 

بػد أف يتمتػ  بمسػتوى متميػز المعمميف، كما أنك أحد أهػـ مصػادر المعرفػة فػي الجوانػ  الفنيػة والأكاديميػة لممعمػـ، ولا
 مف الخبرة، فيج  تطوير وت ويـ أدام الموجك الفني، مف خلبؿ: 

جػػػراما  الإشػػػراؼ  - بنػػػام فليػػػة جديػػػدة لعمػػػؿ الموجػػػك الفنػػػي مػػػف حيػػػ : الرريػػػة، والأهػػػداؼ، وعػػػدد المػػػدارس، وا 
جراما  التنفيذ داخؿ المديريا  والإدارا  التعميمية و   المدارس.التربوي، والأدوا  المستخدمة، وا 

 ضرورة أف يعمؿ الموج وف بنظاـ العينة وليس بنظاـ المجتم  الكمي. -
ت ػػديـ النمػػاذ  المبتكػػرة والآليػػا  الجديػػدة تشػػمؿ:  بنػػام معػػايير أدام الموجػػك الفنػػي فػػي جم وريػػة مصػػر العربيػػة -

 للبستفادة مف الموجك الفني بالمدارس المختمفة. 
 في ضوم المعايير.  عداد استمارا  ت ويـ الأدام لمموجك الفني -
 ت ييـ الوض  الراهف لأدام الموجك الفني وحصر مشكلب  عممك. -
بنػػػام فليػػػا  جديػػػدة لأدام الموجػػػك الفنػػػي داخػػػؿ المدرسػػػة بمػػػا يح ػػػؽ أهػػػداؼ العمميػػػة التعميميػػػة وتعظػػػيـ ال يمػػػة  -

 المضافة منعممك.
 تدري  الموج يف عمي الآليا  الجديدة لعمم ـ. -
 الآليا  الجديدة.  متابعة وت ويـ الأدام في ضوم -
 الت دـ بمجموعة مف التوصيا  والم ترحا  الإجرايية اللبزمة لمتعميـ.  -
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 ت ويـ أدام ال يادا  التعميمية  -ٖ
مدى وضول يج  ت ويـ ال يادا  التربوية مف خلبؿ التعرؼ عمي العديد مف الم ارا  ال يادية لدي ـ م ؿ: 

الآخريف، وال درة عمي التحفيز والحدس والإبداع، وجم  المعموما ، ، والشراكة م  لدي ـ الررية المست بمية
وف ـ الأهداؼ المرسسية، وتعزيز العلبقا  داخؿ المرسسة وخارج ا، والتركيز نحو المست بؿ، وتوفير الخبرة 

وتح يؽ  الم نية، وقيادة التسيير، والحكـ السميـ، والإدراؾ الحدسي لمعوامؿ السياسية والاقتصادية والمجتمعية،
التوازف بيف التحميؿ والحدس في  دارة الأولويا  وحؿ المشكلب، وال درة عمي بنام الأهداؼ المشتركة، 

 والتعاوف، والكفامة الم نية.
 ت ويـ أدام الإدارييف  -ٗ

يج  البح  عف الأوجك الح ي ية اللبزمة لعمؿ الإدارييف العامميف بح ؿ التربية والتعميـ والتح ؽ أولًا ب وؿ 
 مستويا  الرضا الوظيفي والولام التنظيمي لدي ـ. مف

 المحىر انثبنث: تقىيى انتجبرة والمشروعبد انتعهيًيخ
هنػػاؾ العديػػد مػػف البػػرامع والتجػػار  والمشػػروعا  التعميميػػة المصػػرية التػػي تحتػػا   لػػي ت ػػويـ، من ػػا: تجربػػة 

فػػي العمػػوـ والتكنولوجيػػا، وتجربػػة مػػدارس المػػدارس الدوليػػة، وتجربػػة المػػدارس الخاصػػة، وتجربػػة مػػدارس المتفػػوقيف 
، وتجربػػة المػػدارس التجريبيػػة، وتجربػػة المػػدارس المنتسػػبة )تحػػ  الإنشػام( النيػؿ المصػػرية، وتجربػػة المػػدارس اليابانيػػة

كػوؿ  - لي اليونسكو، وتجربة دمع ذوي الإعاقا  البسيطة في مدارس التعميـ العاـ، وتجربػة مشػروع مػدارس مبػارؾ
وتجربػة وتجربة المػدارس النوعيػة، وتجربة مدارس الميا  والصرؼ الصحي، وتجربة المدارس الم نية،  لمتعميـ الفني،

 مدارس التربية الخاصة، وتجربة المدارس التكنولوجية، و يرها.
ويم ػػؿ ت ػػويـ البػػرامع والتجػػار  والمشػػروعا  التعميميػػة مجػػالًا رييسػػاً مػػف مجػػالا  ال يػػاس والت ػػويـ التربػػوي، 

ميتك مما تست دفك هذ  البرامع والتجار  والمشروعا  التعميمية مف ت ديـ خدمة تربويػة وتعميميػة للؤفػراد. ويكتس  أه
ومف  ـ يج  أف تعتمػد عمميػا  الت ػويـ عمػي من جيػة عمميػة منط يػة يػتـ مػف خلبل ػا تطبيػؽ منػاهع البحػ  العممػي 

والتفسير والربط بيف العلبقػا  وتحديػد المحكػا   ذا  العلبقة ب دوات ا المتنوعة، مستخدمة أسالي  الوصؼ والتحميؿ
 والمعايير، والم ارنة، والتعرؼ عمي ال وى والعوامؿ المر رة،  ـ في الن اية  صدار الأحكاـ الت ويمية.

 :  أهداؼ ت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية-ٔ
 والمادية والفكرية والت نية. اتخاذ مجموعة مف ال رارا  الإدارية والفنية المتعم ة بالإمكانا  البشرية -
 .Diagnostic Evaluationالتعرؼ عمي مواطف ال وة والضعؼ مف خلبؿ الت ويـ التشخيصي  -
 .Formative Evaluationتصحيا المسار مف خلبؿ الت ويـ البنايي  -
 .Summative Evaluation صدار أحكاـ الاستمرار أو التعديؿ أو الإلسام مف خلبؿ الت ويـ الن ايي  -
 أهمية ت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية -ٕ

يعتبػػر ت ػػويـ التجػػار  والمشػػروعا  التعميميػػة أمػػراً ضػػروريًا لمتعػػرؼ عمػػي فمسػػفة ومبػػاد  التجربػػة، وبخاصػػة 
فيمػػا يتعمػػؽ بكيفيػػة تسػػيير الإجػػراما  ومػػدى كفػػامة الإدارة مػػف حيػػ  توجيػػك الج ػػود نحػػو تح يػػؽ النػػواتع، وقيام ػػػا 
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بية، وأسػالي  صػن  ال ػرارا  واتخاذهػا، وكػذلؾ مػا يتعمػؽ بالعمميػا  التنفيذيػة لمتجربػة أو المشػروع بالمساملة والمحاس
 التعميمي وانعكاسا  ذلؾ عمي كافة عناصر المنظومة التعميمية وبخاصة "المتعمـ". 

 ركايز ت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية:  -ٖ
 الاستفادة مف فرام جمي  العامميف والمتعامميف م  التجربة أو المشروع التعميمي.  -
 تصميـ أدوا  جم  البيانا  والمعموما  الضرورية بالإضافة  لي مصادر المعموما  المتاحة. -
 تطبيؽ الأدوا  بطري ة عممية، وجم  الاستجابا  وتصنيف ا وتحميم ا. -
حتي ولو كان  بطرؽ  ير رسمية للبسػتفادة من ػا فػي توجيػك ون ػد أيػة  تسجيؿ الملبحظا  خلبؿ فترة التطبيؽ -

  جراما  ت ويمية خلبؿ التطبيؽ.
 تفسير وتحميؿ النتايع في ضوم الواق  الفعمي.  -
 النماذ  العممية لت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية-ٗ

يعتمد "الت ويـ" كعممية عمي مجموعة مف الإجراما  المتتابعػة والمتفاعمػة الموج ػة نحػو تح يػؽ هػدؼ معػيف. 
ولا يمكػػف الإدعػػام بنمكانيػػة اسػػتخداـ أيػػة اسػػتراتيجية أو نمػػوذ  فػػي ت ػػويـ جميػػ  التجػػار  والمشػػروعا  التعميميػػة. 

ربمػػا لا تناسػػ  تجربػػة تعميميػػة أخػػرى. ويتوقػػؼ  فػػبعض الاسػػتراتيجيا  والنمػػاذ  التػػي تناسػػ  تجربػػة تعميميػػة معينػػة
جرامات ػا. لػذلؾ تباينػ   ذلؾ عمي السرض مف الت ويـ، ونوع ال رار المطمو  الوصػوؿ  ليػك نتيجػة لعمميػا  الت ػويـ، وا 

 وتعدد  التصورا  النظرية والنماذ  العممية لت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية من ا: 
نمػػػػوذ  متفسػػػػؿ ومايكػػػػؿ ، و Hammondنمػػػػوذ  هامونػػػػد م ػػػػؿ:  ؽ الأهػػػػداؼنمػػػػاذ  الت ػػػػويـ فػػػػي ضػػػػوم تح يػػػػ -

Metfessel & Michael  ،س ڤانموذ  بػروProvus  فاعميػة البرنػامع أو التجربػة أو وجميع ػا تسػعي لتحديػد
 . المشروع التعميمي في تح يؽ الأهداؼ الإجرايية المرجوة منك

 Pathwayنمػػوذ  المسػػارا  الم ارنػػة و  Scriven: نمػػوذ  سػػكريفيف م ػػؿ نمػػاذ  الت ػػويـ فػػي ضػػوم المحكػػا  -
Comparison  نمػػوذ  سػػتاؾ  وStak  التصػػميـ، كفػػي ضػػوم المحكػػا  الداخميػػة وجميع ػػا تصػػدر أحكام ػػا

والجودة، والإمكانا ، أو في ضوم المحكا  الخارجية م ؿ: التػ  يرا ، والفاعميػة فػي تيسػير تعمػـ المتعممػيف، أو 
 .  ت ميؿ الوق  والج د

، ت ػػػويـ السػػػياؽ: الػػػذي يعتمػػػد عمػػػي Stufflebeamسػػػير ال ػػػرارا  المتعػػػددة: ويم م ػػػا نمػػػوذ  سػػػتوفمبيـ نمػػاذ  تي -
، ت ػػػويـ الاسػػػتمراريةو الفاعميػػػة و ت ػػػويـ الأ ػػػر المتم مػػػة فػػػي  ت ػػػويـ النػػػواتع، و ت ػػػويـ العمميػػػا ، و ت ػػػويـ المػػػدخلب و 

مكانية   .التعميـوا 
ت ػػػويـ بعػػػض التجػػػار  والمشػػػروعا  التعميميػػػة مػػػف خػػػلبؿ  يمكػػػف:فليػػػا  ت ػػػويـ التجػػػار  والمشػػػروعا  التعميميػػػة-٘

 مايمي:
 اختيار التجربة محؿ الدراسة الت ويمية -
 اختيار فريؽ العمؿ -
 اختيار النموذ  العممي لت ويـ التجربة التعميمية -
  عداد أدوا  الت ويـ المناسبة -
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 تدري  فريؽ العمؿ عمي استخداـ الأدوا  -
 التطبيؽ الميداني للؤدوا  -
 تحميؿ البيانا   -
  عداد الت رير الفني -
 ع د ورشة عمؿ لمناقشة الت رير والتوصيا  -
 عرض التوصيا  في صورت ا الن ايية عمي متخذ ال رار. -

 المحىر انراثع: تقىيى اننظبو انتعهيًي
يتـ ت ويـ النظاـ التعميمي ب كممك مف خلبؿ محوريف هما: تطوير عمميا  المتابعة والت ويـ المرسسي، 

 واعتماد الاختبارا  ال ومية الم ننة، والمشاركة في الدراسا  الت ويمية الدولية وذلؾ عمي النحو التالي:

 أولاً: تطىيرعًهيبد المتبثعخ وانتقىيى المؤضطي: 
 تعاني  جراما  وعمميا  المتابعة والت ويـ المرسسي العديد مف المشكلب ، من ا: 

هدار الوق   - والج د والماؿ، وعدـ فاعمية عمميا  المتابعة والت ويـ المرسسي، تكرار الم اـ والأعماؿ وا 
 واضمحلبؿ ت  يرها عمي الواق  التعميمي. 

 تدني مستوى كفامة وم نية الأفراد ال ايميف عمي أعماؿ المتابعة والت ويـ المرسسي. -
 ندرة النظر  لي معايير ومرشرا  الأدام ومعدلا  الإنجاز. -
 ضعؼ أسالي  وأدوا  ت ويـ بيية العمؿ المرسسي، وأدام الإدارة، والعامميف.  -
 اهماؿ ت ويـ السياسا  العامة لمتعميـ، والنظـ المالية، واختفام مف وـ ال يمة المضافة. -

الأمر الذي يعد دافعاً قوياً لت ديـ ررية لتطوير منظومة المتابعة والت ويـ المرسسي لمعممية التعميمية في 
 مدارس جم ورية مصر العربية عمي النحو التالي:

بنام نظاـ فعاؿ لممتابعة والت ويـ المرسسي، ي يس مدى تطبيؽ السياسا  وكيفية است مار الموارد الررية: -ٔ
 وفاعمية النظاـ التعميمي عمي كافة المستويا ، وف ا لمعايير واضحة ومعمنة.

 الفمسفة العامة لممتابعة والت ويـ المرسسي-ٕ
يج  أف تعتمد فمسفة المتابعة والت ويـ المرسسي عمي مبدأ: الاصلبل المتمركز حوؿ المرسسة، بمعني أف 
تسخير كافة ج ود منظومة المتابعة والت ويـ المرسسي نحو تشخيص حالة المرسسا  التعميمية، وحصر 

نفيذ بشكؿ عاجؿ، ومن ا ما يدر  مشكلبت ا، وت ديـ الحموؿ المناسبة في صورة خطط  جرايية من ا ما هو قابؿ لمت
 .Evaluation For Empowermentفي خطط طويمة الأجؿ نسبياً، وهو ما يعرؼ بالت ويـ مف أجؿ التمكيف 

 المداخؿ الأساسية لممتابعة والت ويـ المرسسي:  -ٖ
اللبمركزية، والإصلبل السياسا  العامة، والمناخ العاـ، ودعـ ت ويـ السياؽ العاـ لمنظاـ التعميمي مف حي :  -

 الإداري، والانفاؽ المالي، والتمكيف وتكافر الفرص، والرضا عف العمؿ، والمشاركة المجتمعية.
الت ويـ المرسسي: ويتضمف ت ويـ أدام المرسسة التعميمية باعتبارها وحدة واحدة، ومف خلبؿ مف وـ الإصلبل  -

 توافر وجودة المدخلب . والتح ؽ مفالمتمركز عمي المرسسة، وأن ا وحدة الفعؿ، 
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ت ويـ عمميا  الأدام المدرسي الشامؿ، وما ت وـ بك المدرسة مف  جراما  لتنفيذ عمميتي التعميـ والتعمـ وما  -
ت ويـ الأدام الم ني للئدارة المدرسية والمعمميف تتضمنك مف ممارسا  للؤدام المدرسي الفعاؿ، ويشمؿ 

 ا  والمدارس.والاخصايييف والعامميف بالوحدا  والإدار 
مف خلبؿ: الت ويـ ت ويـ مخرجا  العممية التعميمية متم مة في المستويا  الح ي ية لمطلب  ومعدلا  نموهـ  -

 الوطني واس  النطاؽ
الأهداؼ العامة: في ضوم الفمسفة العامة والمداخؿ الأساسية لممتابعة والت ويـ المرسسي يمكف اشت اؽ الأهداؼ -ٗ

 التالية:
 تابعة والت ويـ ال ايـ عمي المعايير داخؿ الأج زة والمرسسا  التعميمية. نشر   افة الم -
 بنام منظومة لممتابعة والت ويـ المرسسي تتميز بالدقة العممية والكفامة الم نية.  -
 فتا قنوا  التواصؿ م  الج ا  ذا  العلبقة.  -
 .  نشام مركز لاستطلبعا  الرأي -
 يتضمف هذا ال يكؿ ما يمي:  ال يكؿ التنظيمي الم ترل لممتابعة والت ويـ المرسسي: -٘

 المجنة العميا لممتابعة والت ويـ برياسة معالي الوزير.  -
الإدارة  -الإدارة المركزية لممتابعة والت ويـ بالديواف العاـ لموزارة، وتتضمف)الإدارة العامة لبحو  الت ويـ -

 الإدارة العامة لإعداد الت ارير(. -الإدارة العامة لمتطبيؽ الميداني -را  الأدامالعامة لممعايير ومرش
 الإدارة العامة لممتابعة والت ويـ المرسسي في كؿ مديرية تعميمية. -
 قسـ المتابعة والت ويـ المرسسي في كؿ  دارة تعميمية. -
 وحدة المتابعة والت ويـ المرسسي  في كؿ مدرسة. -

 

 ثبنيبً: اعتًبد الاختجبراد انقىييخ المقننخ 
مف أهـ المشكلب  التي يتعرض ل ا النظاـ التعميمي المصري أف وزارة التربية والتعميـ هي المسيولة عف 

دارة وتنفيذ التعميـ، وت ويـ التعميـ، وهذا أمر يتنافي م  و التعميـ برمتك، ف ي الج ة المسيولة عف التخطيط،  ا 
فوزارة التربية والتعميـ قد تشارؾ م  مجمس النوا  والمجتم  المدني وأوليام الأمور والوزارا   معاً.المنطؽ والعمـ 

المعنية في التخطيط لمتعميـ، وتكوف مسيولة عف  دارتك وتنفيذ ، أما ت ويـ التعميـ فلببد أف تكوف هناؾ ج ا  
 مية".محايدة لم ياـ ب ذ  الم مة. وهنا تبرز أهمية "الاختبارا  ال و 

الاختبارا  التي تجرى عمي مستوى وطني، وعمي فترا  زمنية متباعدة، : مف وـ الاختبارا  ال ومية الم ننة -ٔ
وت وـ ب ا ج ة محايدة لا تتب  وزارة التربية والتعميـ. بحي  تكوف هذ  الاختبارا  معيارية وم ننة وتشمؿ كافة 

الحكـ عمي مدى قدرة النظاـ التعميمي عمي تح يؽ الجوان  المعرفية والم ارية والوجدانية، وت دؼ  لي 
 الأهداؼ الكبرى مف الخدمة التعميمية.

تعتبر الاختبارا  ال ومية  حدى الوسايؿ ال امة لممساهمة في است رام : أهداؼ الاختبارا  ال ومية الم ننة -ٕ
مف معارؼ وم ارا   المستوى التعميمي لممتعمميف عمي الصعيد ال ومي مف خلبؿ معرفة ما ح  ك المتعمموف

واتجاها  في مواد دراسية محددة، كما أن ا تس ـ في التعرؼ عمي العوامؿ الخارجية التي قد تر ر عمي 
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المستوى التعميمي لممتعمميف سمبًا أو  يجابًا، وتوفر معموما  دقي ة لصناع ال رار والج ا  المشاركة في 
 .ا فيك مصمحة مست بؿ أبنام الوطفالتعميـ لوض  الخطط الرامية لرف  جودة التعميـ بم

 فليا  تطبيؽ الاختبارا  ال ومية الم ننة  -ٖ
يج   عداد وتطبيؽ الاختبارا  ال ومية في م ررا  دراسية محددة وعمي المتعمميف في صفوؼ تعميمية 

ؼ: ال اني محددة، وي ترل تنفيذ الاختبارا  ال ومية في جمي  الم ررا  الدراسية الأساسية عمي المتعمميف بالصفو 
الابتدايي، والخامس الابتدايي، وال اني الإعدادي، وال اني ال انوي، وذلؾ مف خلبؿ خطوا   عداد وتطبيؽ 

 الاختبارا  ال ومية التالية:
 بنام الإطار المرجعي لمم ررا  والصفوؼ الدراسية  -
 مراجعة المعايير الوطنية التي ستبني عمي ا الاختبارا . -
 ا  كتابة مفردا  الاختبار  -
 التطبيؽ التجريبي، والتحميؿ الإحصايي -
 استخرا  الصور الن ايية لممفردا  الاختبارية والاختبارا  -
 تطبيؽ الاختبارا  عمي جمي  أفراد العينة. -
 تحميؿ النتايع -
 . عداد الت ارير الفنية عف المستويا  التحصيمية لممتعمميف -

 

 ثبنثبً: المشبركخ في انذراضبد انتقىيميخ انذونيخ 
هناؾ العديد مف الدراسا  الت ويمية الدولية التي يمكف مف خلبل ا ت ييـ النظاـ التعميمي ب كممك، وأش رها  

و يرهما، ويج  الاهتماـ  PIRLSودراسة الف ـ ال رايي  TIMSSدراسة التوج ا  الدولية في الرياضيا  والعموـ 
 بما يمي:
 المشاركة في الدراسا  الت ويمية الدولية -
 دراسا  ت ويمية محمية عمي  رار الدراسا  الدولية. عداد  -
 تبني سياسة الدراسا  الت ويمية العربية  -

 
 انتىصيبد والمقترحبد 

 أما بعد، ومف خلبؿ ما سبؽ تكوف التوصية بننشام ال يية الوطنية لم ياس والت ويـ التربوي في ضوم مايمي 

تتمت  ال يية بالشخصية الاعتبارية، وتتب  مجمس النوا  أو رياسة مجمس الوزرام، ويعيف ل ا مجمس  دارة  -
 أعضام برياسة  حدى الشخصيا  العممية في مجاؿ ال ياس وال ويـ التربوي.   ٚمكوف مف 

لأدام لمم نييف، والت ويـ يتم ؿ ال دؼ العاـ لم يية في: ت ويـ المتعمميف بمراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي، وت ويـ ا -
 المرسسي لممدارس، وت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية، وت ويـ النظاـ التعممي ب كممك.

 لم يية في سبيؿ تح يؽ أهداف ا اتخاذ ما يمزـ مف  جراما  وقرارا  ومباشرة الاختصاصا  التالية:  -
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  كمدخؿ لإصلبل سا  التعميـ قبؿ الجامعي رسوالت ويـ التربوي بم منظومة ال ياسلرسـ السياسا  العامة
 .وتحسيف منظومة التعميـ 

  تطوير المعايير ال ومية والأطر المرجعية لمنظومة ال ياس والت ويـ التربوي لممتعمميف بالتعميـ قبؿ
بما  ، والم نييف، والمرسسا  التعميمية، والتجار  والمشروعا  التعميمية، والنظاـ التعميمي،الجامعي
مف: فمسفة ال ياس والت ويـ، وأهدافك، وأدواتك، وأساليبك، والخطط الإجرايية هذ  المعايير والأطر تتضمنك 

 لتحسيف مستوى الأدام. 

   الت ويـ التربوي لػدى المتعممػيف بػالتعميـ قبػؿ الجػامعي بمػا يػتلبمـ مػ  أهػداؼ المنػاهع وأدوا  تطوير أسالي
 وبما يح ؽ بنام الشخصية المتكاممة لممتعمميف.الدراسية وطرؽ التدريس والوسايؿ التعميمية 

 والأنشػطة الت ويميػة ل يػاس مسػتويا  نػواتع الػتعمـ فػي المجػالا  المعرفيػة والم اريػة والوجدانيػة  لأدوا بنام ا
 .المرتبطة بالم ررا  الدراسية لدى جمي  المتعمميف بالتعميـ قبؿ الجامعي

  بنػػػام وتطبيػػػؽ أدوا  ال يػػػاس النفسػػػي التػػػي تكشػػػؼ عػػػف خصػػػايص الشخصػػػية لػػػدى المتعممػػػيف بػػػالتعميـ قبػػػؿ
الجامعي، وبما يساعد في رسػـ الصػفحة النفسػية لكػؿ مػتعمـ وتحديػد الخصػايص النفسػية والاجتماعيػة، وبمػا 

 لمعاقيف.  يح ؽ التعرؼ عمي واكتشاؼ الموهوبيف والفاي يف، والاكتشاؼ المبكر وتشخيص وتمكيف ا

 .ت ديـ البرامع العلبجية والإرشادية والتربوية لممتعمميف في ضوم احتياجات ـ 

  ،بنػػام أدوا  ت ػػويـ الأدام الم نػػي لمعػػامميف بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعي: ال يػػادا  التربويػػة، والمػػوج يف، والمعممػػيف
 والإدارييف.

 .بنام أدوا  ت ويـ التجار  والمشروعا  التعميمية 

  المتابعة والت ويـ المرسسي. بنام أدوا 

 بنام أدوا  ت ويـ النظاـ التعميمي م ؿ: الاختبارا  ال ومية، والاختبارا  الدولية،... الل 

 دام التربوي لأت ويـ ال ياس النفسي والاستخداـ تكنولوجيا المعموما  والاتصاؿ في  جراما   وظيؼت
 لأسيمة، والاختبارا  الالكترونية، ...الل   المتعمميف بالتعميـ قؿ الجامعي مف خلبؿ: ميكنة بنوؾ ا

 .قياس مرشرا  الأدام بما يح ؽ تحسيف مخرجا  التعميـ في ت ارير التنافسية الدولية 

 

  .اعتماد الأدوا  والأنشطة الت ويمية التي تعدها مرسسا  التعميـ قبؿ الجامعي 

   بنػػػام ال ػػػدرا  المرسسػػػا  التعميميػػػة، و  داخػػػؿالتربػػػوي الت ػػػويـ ال يػػػاس و تحػػػدي  فليػػػا  وأنظمػػػة  دارة عمميػػػا
 تح يؽ الدقة والسرعة والشفافية في عممية الت ويـ.الم نية اللبزمة ل

  بمػا يسػاهـ فػي  والت ويـ التربوي لمج ا  ذا  العلبقػةالنفسي ت ديـ الخدما  الاستشارية في مجالا  ال ياس
 تنمية الموارد الذاتية لم يية.

مف: مجمس الإدارة، ورييس مجمػس الإدارة، نايػ  ريػيس مجمػس الإدارة، ومجمػس  يتكوف ال يكؿ التنظيمي لم يية -
 ررسام الأقساـ، وررسام الأقساـ العممية ومجالس الأقساـ العممية، والأمانة العامة. 
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تتكػػوف ال ييػػة مػػف مجموعػػة أقسػػاـ عمميػػة هػػي: قسػػـ الت ػػويـ التربػػوي لممتعممػػيف، قسػػـ ال يػػاس النفسػػي والبػػرامع  -
قسػػػـ ت ػػػويـ الأدام الم نػػػي، قسػػػـ المتابعػػػة والت ػػػويـ  المرسسػػػي، قسػػػـ ت ػػػويـ التجػػػار  والمشػػػروعا  العلبجيػػػة، 

 التعميمية، وقسـ الدراسا  الدولية والاختبارا  ال ومية، وقسـ تكنولوجيا المعموما  والاتصاؿ. 

تتكوف الأقساـ العممية مف السادة أعضام ال يية البح ية الذيف يخضعوف لنظاـ البػاح يف العمميػيف وقػانوف تنظػيـ  -
 الجامعا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع
 

(: نحو تصور مست بمي لمسياسة العامة، ال اهرة: المركز ال ومي ٜٜٛٔحسف حسيف البيلبوي )
 للبمتحانا  والت ويـ التربوي. 

الدار الرياض:  ."المف وما  والتطبي ا "أصوؿ الت ويـ وال ياس التربوي  هػ(:ٕٛٗٔ)زيتوف  حسيف حسف
 .الصوتية

 (: دليؿ ت ويـ المرسسا  التعميمية. الإسكندرية: دار الكتا  الجامعي.ٕٙٓٓحسي  محمد حسي  )
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لتطوير نظاـ الدراسة : "ررية وتطوير نظـ الت ويـ مست بؿ ال انوية العامة(: ٕٚٔٓحسي  محمد حسي  )
مرتمر"التعميـ في مصر.. فايزة بجايزة ورقة عمؿ والت ويـ بالمرحمة ال انوية في مصر" 

 ال اهرة: فندؽ الماسة، جامعة ال اهرة بالتعاوف م  مرسسة أخبار اليوـ نحو حموؿ  بداعية"
 .  بريؿ ٖٓ

ي ة في الت ويـ، اجتماع خبرام : بعض الاتجاها  العالمية الحد(ٜٗٚٔسرحاف ) الدمرداش عبد المجيد
العربية، الكوي ، المنظمة العربية لمتربية وال  افة  افتطوير نظـ الامتحانا  في البمد

  . والعموـ، جامعة الدوؿ العربية

خطوا   عدادها  –الاختبارا  والم اييس في العموـ النفسية والتربوية ( ٕٕٓٓمراد )صلبل أحمد 
 . الكتا  الحدي دار ال اهرة: وخصايص ا، 

 دار الفكر التربويال اهرة: (: الت ويـ التربوي البديؿ. ٕ٘ٓٓعلبـ )صلبل الديف 
(.الإطار العاـ لمت ويـ.  دارة التدري  والت هيؿ والإشراؼ التربوي، الأردف، ٕٗٓٓعبدالرزاؽ المفما )

 عماف: وزارة التربية والتعميـ.

، الرياض: ويـ المعتمد عمي الأدام: مف النظرية لمتطبيؽ( دليؿ المعمـ لمت ٕٔٔٓ) السعدوي  عبدالله
 .مكت  التربية العربي لدوؿ الخميع

(: الاتجاها  الحدي ة في بحو  مشكلب  ت ويـ التحصيؿ الدراسي،  بح  ٖٕٓٓمحمد أحمد ابراهيـ )
 مرجعي م دـ لمترقية  لي المجمس الأعمي لمجامعا .

الحدي ة في نظريا  ال ياس النفسي، بح  مرجعي م دـ  (: الاتجاها ٖٕٓٓنادية السيد الحسيني )
 لمترقية  لي المجمس الأعمي لمجامعا .
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