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  متعدد الوسائط في إقليم قناة السويسالالنقل 
  ودوره في تنمية التجارة العربية البينية

  (*)حمد حسن السيد محمد عرفة م .د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  :مقدمة

ًاĹذت اȅول العرɊية عددا من اŋبادرات ǻحرɋر اǻجارة اɄǺنية؛ أهمها اتفاقيـة 

ǻسهيل اȸ ،تɋانزƳارة الġ جاري وتنظيمǻبادل ا ŧإطـار جامعـة الـ Ɨ ول وقعـتȅا
اɎسوق العرɊية اŋشȠƳة اȆي صـدر عـن Ńلـس إȺشاء م، ثم جاء قرار 1953العرɊية Ȁم 

م، ثم اتفاقية تɄسƷ وتنمية اǻبادل اǻجاري بـǐ 1964العرɊية Ȁم اɎوحدة الاقتصادية 
م، وصولا1981اȅول العرɊية Ȁم 

ً
 لاتفاقيـة منطقـة اǻجـارة اŁـرة الفعـɎ Ƨلتطبيق 

  .ٰالعرɊية اɎكƱى

 Ɏـم تـتم إفـادة Ɇ Ēنـه أثبت اɎواقع الفعƧفإن اŋجهودات اɎسابقة ȂٰǗُِّ اɎرغم من و
 إذ اȸـسم؛ بɄنهااȅول العرɊية بما هو ɏرجو ومتوقع من زɋادة Ɨ حجم اǻبادل اǻجاري 

Ȁم % 11.6 بلغـت Ⱥـسɀته ، حيـثباŋحدوديـةري بـǐ اȅول العرɊيـة اǻبادل اǻجا
. )ɏ )1ليـار دولار مـن قيمـة اǻجـارة اłارجيـة العرɊيــة218.6سجل Ĵـو Ʉـل 2017

 Ɨ اȅور اȆي  Ɨ إقلـيم قنـاة اɎـسوȻس اɎوسـائطاǽقل اŋتعـدد أهمية تفعيل تجسدوت
 وȸـشجيع اɏǔǻـل الاقتـصادي بـǐ  ونمطهـا، زɋادة حجم اǻجارة اɄǺنيةمنيقوم به 

 العلاقة بـǐ اɏǔǻـل الاقتـصادي واǻجـارة اɄǺنيـة كونًانطلاقا من ȅول العرɊية، ا
  . اɎوسائط علاقة تبادǾةاǽقل اŋتعددوǐɊ تفعيل وتطوɋر 

ɋēعد اǽقل و َ ُŋوسائط اɎسلاسـل الإمـداد، كمـا ٰإحدىتعدد ا Ɨ سةɄرئɎلقات اŁا 
                                                

  .       العرɊيةŇǵɏهورɋة  ، جامعة اɎزقازɋق-مدرس ɏساعد بقسم اĿغرافيا بȲلية الآداب  (*)
  .160، ص2018، عرȒ اŋوحد، صندوق اǽقد العرȒ الصادياǻقرɋر الاقت(1) 
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Ɇēنه Ȭعد من أهم أدوات اɎلوجسɁيات ı Ɨقيق اǻدفق َ ُ Ēكفء والفاɎـام ع اłلمـواد اɎ ل
ٰواɎسلع تامة اɎصنع بما يƛ بمتطلبات العملاء، وȻشبع حاجـة اŋـستهلكǐ إƤ سـلعة 

ٍمعينة بمستوى Ȁل من اĿودة، Ɨ اǔŋن اŋحدد، وș اɎوقت اŋحـدد  َ ٰ)Just in Time( ،
  .وɊأقل تȲلفة Ōكنة

 والأȺشطة اɎلوجـسɁية؛ ٰوɋعتمد Ĥاح اǻجارة اłارجية Ȃ كفاءة خدمات اǽقل
ٰوȂ اɎرغم من .  وغƷها، وتبادل اŋعلومات، واǻخزɋن، واǻفرɋغ،خدمات اɎشحن: مثل

ًمن حجم اǻجارة العاŋية ينقل įرا، فإن وسائط اǽقل الأخرى تؤدي دورا % Ĵ 90و Ēنأ ٰ Ē ً

لأفـراد كفاءة اǻجارة اłارجية، وذɎـك مـن خـلال ȸـسهيلها انتقـال ازɋادة  ɋď ƗاŅور
واǺضائع من اŋنافذ اǺحرɋة Ɨ اɎوقـت اŋناسـب وɊأقـل تȲلفـة Ōكنـة لـɄس هـذا 

تقوم بالإسهام Ɨ اǻجارة اɄǺنية بǐ دول اĿـوار، فاǻجـارة العرɊيـة إنها فحسب، بل 
 ďمهمـاً دورا  Ɏلنقل الƱي؛ Ōا يمنحعن طرɋق اǽقل الƱي% 80ينقل منها ما يقرب من 

  .)1( اɎوسائط Ɨ نقل اǻجارة العرɊية اɄǺنيةاǽقل اŋتعدد  Ɨ إطار منظومةخاصة

ٰوȂ اɎرغم من أهمية اŋوقع اĿغراƗ لإقليم قناة اɎسوȻس Ɨ اǻجارة اłارجية مع 
ٰدول اĿوار، فإن حرȠة اǻجارة مع هذه اȅول لا تɁناسب مع هذا القدر اȆي ĵظى به  Ē

  .من الاهتمام

  :إشǾǔة اȅراسة

Ƥنادا إɁة  ما سبق تتمثل ٰاسǾǔفعيـل إشǻ ـةǾعـدم وجـود آ Ɨ راسـةȅقـل اǽا
 وɉقليم قنـاة اɎـسوȻس بـصفة خاصـة؛ Ōـا يـؤثر ، اɎوسائط ǵɏ Ɨ بصفة Ȁمةاŋتعدد

ٰباɎسلب Ȃ القـدرة اǻنافـسية Ɏوضـع إقلـيم قنـاة اɎـسوȻس الإقلـيƫ والطموحـات 
ɁوجسɎ زاȠرɏ علهĿ ستقبليةŋياًاďجارة الإǻراكز اɏ ـشطة  منȺـدمات وأķ قليمية يقوم

  .Ȃٰ اǻجارة العرɊية اɄǺنيةٰة اŋضافة Ȃ اɎسلع واŋنتجات Ōا يؤثر بقوة القيم
                                                

 اɎوسائط Ɨ تنمية اǻجارة العرɊية اɄǺنية، اǽقل اŋتعددات تفعيل دور  Ņمد جلال خطاب، متطلب(1)
  .537، صǕ ،2011ية اǻجارة، جامعة بورسعيد، Ń2لة اǺحوث اŋاǾة واǻجارɋة، العدد 
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  : اȅراسةياتفرض

 ينطلق منهـا اǻحليـل Ɨ هـذه اȅراسـة، وɋمȲـن ضياتهناك Ńموعة من الفر
Řإبرازها من خلال ما يأ:  

اǽقـل هلـه ǻطبيـق منظومـة يتمتع إقليم قناة اɎسوȻس بɀنية ıتيـة جيـدة تؤ -
 . اɎوسائطاŋتعدد

 .ٰتؤثر تȲلفة اǽقل Ȃ حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية -

ٰاōياǗ الاقتصادية ȇɎول العرɊية مɁشابهه بدرجة تدفع إƤ اǻنافس أɈـŌ Ƶـا  -
 .ٰتدفع إƤ اɏǔǻل

ٰ اɎوسائط Ɨ إقليم قنـاة اɎـسوȻس Ȃ زɋـادة حجـم اǽقل اŋتعددسيؤثر تفعيل  -
 .ادل اǻجاري العرȒ اũɄǺاǻب

  :أهداف اȅراسة

 اȅراسـة ȸٰسƒها، يمȲن ıديد الأهداف الŧ يات اȅراسة وفرضإشǾǔةƗ إطار 
Řفيما يأ:  
 اɎوسـائط ودوره Ɨ جعـل إقلـيم قنـاة اǽقل اŋتعـددٰاɎوقوف Ȃ أهمية تفعيل  -

ɁوجسɎ زاȠرɏ سȻسوɎياًاďيا إقليمď. 

- Ǻية اɊجارة العرǻم واقع اɋنيةتقوɄ. 

 . اɎوسائطاǽقل اŋتعدداɃǻبؤ بمستقبل اǻجارة العرɊية اɄǺنية Ɨ ضوء تفعيل  -

  :منهجية اȅراسة

ٰتعتمد اȅراسة بصفة أساسية Ȃ اŋنهج اɎوصƛ بهدف إبراز أهمية ɏوقـع إقلـيم 
ٰقناة اɎسوȻس Ɨ حرȠة اǻجارة بǐ اȅول العرɊية، ومدى إسـهامه Ɨ اǻجـارة العرɊيـة 

ٰمن أجل معرفة مدى إǔɏنية اɏǔǻل الاقتصادي بǐ اȅول العرɊيـة، والإفـادة اɄǺنية 
ɏًـستعينا Ɨ ذɎـك . مـع اȅول العرɊيـة من ɏزايا اĿوار اĿغراƗ لإقليم قنـاة اɎـسوȻس
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باŋدخل الإقليƫ؛ إذ من خلاȄ سɄتم معاĿة حرȠة اǻجارة العرɊيـة اɄǺنيـة ورɊطهـا 
  .تمǇ بها إقليم قناة اɎسوȻسبالإǔɏنات الاقتصادية الŧ ي

Ē اŋـستخدم Ɨ هـذه اȅراسـة، ȩـم الاسـتعانة فكـريوș إطار اŋنهج واŋـدخل ال َ

ٰاɎزɋارات اŋيدانية إƤ اŋنطقـة الاقتـصادية لقنـاة : ببعض الأدوات Ŀمع اǺيانات؛ مثل
اɎسوȻس، واōيئة العامة Ɏلطرق واɎكبـاري واǽقـل الـƱي، واōيئـة القوميـة Ɏـسكك 

ٰديد ǵɏ، وقطاع اǽقل اǺحري، بالإضافة إƤ شبكة اŋعلومات اȅوǾة بهدف Ňـع ح
ًوğانـب مـا تقـدم اسـتخدمت اȅراسـة Ɨ منهجيتهـا عـددا مـن . اǺيانات اŋطلوɊة

الأساǾب اɎكمية Ņ Ɨاولة ǻحليل اǺيانات ȷشǘ أɈـƵ دقـة مـع الاسـتعانة بـأدوات 
ًوعمليـة القيـاس، فـضلا عـن اسـتخدام بعـض اǻحليل الإحصاɎ Ŝلقيام باŋعاĿـة 

  .الأساǾب اǔɎرتوجرافية Ɨ عرض اǺيانات

  : اȅراسةŅاور

  :تتمثل Ņاور اȅراسة Ɨ العناǱ الآتية

أولا
ً

 .اŋوقع اĿغراƗ لإقليم قناة اɎسوȻس وعلاقاته اǔŋنية: 

 . اɎوسائط Ɨ إقليم قناة اɎسوȻساǽقل اŋتعددمتطلبات : ًثانيا

 . اɎوسائط Ɨ إقليم قناة اɎسوȻساǽقل اŋتعدد Ĺطيط شبكة :ًثاǼا

 واقع اǻجارة العرɊية اɄǺنية: ًرابعا

ٰ اɎوسائط Ɨ إقليم قناة اɎسوȻس Ȃ حرȠة اǻجـارة اǽقل اŋتعددفاعلية : ًخاɏسا
  .العرɊية اɄǺنية

أولا
ً

  :اŋوقع اĿغراƗ لإقليم قناة اɎسوȻس وعلاقاته اǔŋنية: 

 łـصوصيتهقليم قناة اɎسوȻس عن باƙ أقاǾم ǵɏ اǻخطيطيـة Ĺتلف دراسة إ
ً أƵɈ الأقـاǾم اŋـɋǵة ارتباطـا ēدعɋَُو بوابة ǵɏ اǮɎقية، لأنه ؛سƳاتيجيةوأهميته الإ

وفـق د قناة اɎـسوȻس الـɎ ŧـم ȸـستغل الاسـتغلال الأمثـل وًبالعاɎم اłارŰ نظرا Ɏوج
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 رسـوم، حـصيلǻاɎـسفن كمحطـة  عبور Ȃٰ دورها يقتȲɋǵاد  و، اŋتاحةهاإǔɏنات
 الŧ تناولت تنمية اɎوحدات الإقليمية اɎواقعـة عـƧ قنـاة اɎـسوȻس Ɏـم فجميع اłطط

  .وتأثر قناة اɎسوȻس بها، العاŋية الإقليمية والأبعاد واǻفاعلاتدور  ِتراع

  :إقليم اȅراسة

  : وفقا لأساسǐ مهمǐإقليم اȅراسةتم ıديد 

حيث  -  عن باƙ الأقاǾم - يتمتع بموقع فرɋد إذ ؛ ɎلإقليمȺسɀيةوجود مǇة : أوōما
اōـلال ، فهنـاك مـن اɎـشمال دول سـƳاتيجية مهمـةɉٰينطوي Ȃ خصائص جغرافية و

، ومن اĿنوب يرتبط شبه اĿزɋرة العرɊية بدول الإقليم، أما من اǮɎق فƷتبط اłصيب
هـذه و. ط بـدول اŋغـرب العـرȒوادي اǽيل والقرن الأفرƝɋ، ومن الغرب يرتببدول 

 مـن ɏزايـا اقتـصادية الإقلـيم عن طرɋق ما يتمتع به ىٰاɎروابط الاقتصادية تنمو وتقو
 من اŋواŚ اǺحرɋة اǻجارɋـة اŋهمـة كثƷوɏوقعيه؛ إذ يمتاز إقليم قناة اɎسوȻس بوجود 

Ƥسٰبالإضافة إȻسوɎا أدى ؛ قناة اŌٰ Ƥالأٰإ ƙط الإقليم مع باɊة من  سهولة رɋǵŋم اǾقا
 اŋواŚ اɎواقعة داخل إقلـيم  من خلالٰجهة وȠذɎك دول العاɎم اłارŰ من جهة أخرى

 ومينـاء ، اɎـسوȻسومينـاء ، Ǫق بورسعيدوميناء ،ميناء بورسعيد(ƭ و ،قناة اɎسوȻس
 مينـاء Ǫق اǻفرɋعـة ēدعَـُ وɋ،)العرȻش، وميناء  الطوروميناء ، اɎسخنةوميناء ،الأدبية

ٰء اɎسخنة من اŋواŚ اŋحورɋة اŋنافسة ɏ Ȃستوى العاɎمومينا ٰ. 

ٰ Ōا يؤدي إƤ دفـع ؛وجود قاعدة اقتصادية قوɋة توȅ أȺشطة القيمة اŋضافة: وثانيها
 ǘقيـام هـي Ȃ ـساعدȸ ـشطةȺمـن الأ Ʒالإقليم مع وجود قـدر كبـ Ɨ نميةǻٰعملية ا

 Ȃ متنوع وقادر Ɛنميةقيادةٰصناǻيضم الإقليم قاعدة صناعية ضـخمة ذ؛ إ عملية ا 
 اŋلاȷس :مثل؛ ٰتعتمد بصفة رئɄسة ņ Ȃرجات القطاع اɎزراƐ وɏستلزماته اɎوسيطة

 وتعبئـة اŁاصـلات واŋـواد ها،وتـصنيع اĿاهزة واŋنتجات اȇĿية، وġميـع الأجهـزة
 الغذائيـة واŋنɁــǮة Ɨ مــدن Ņافظــات الإقلـيم وخاصــة باŋنــاطق اɎــصناعية اŁــرة
والاســɁثمارɋة ببورســعيد، والإســماعيلية، واɎــصناȀت ǾȀــة اǻقنيــة Ń Ɨــال 
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الإɎكƳونيات والاتصالات وتȲنوɎوجيا اŋعلومـات واŋعـدات الطبيـة وتȲنوɎوجيـا 
تصنيع اłامات اȅوائية واɎكيماوɋـات اɎوسـيطة بـوادي اǻكنوɎوجيـا بالإسـماعيلية، 

دمات اǺحرɋـة، وتـصنيع اŋعـدات وȠذɎك ǮɏوȀت اǻخزɋن وتموɋن اɎـسفن واłـ
اǺحرɋة ومعدات اɎسلامة والإنقاذ، وɊناء اǾخوت واɎسفن اɎصغƷة وتȲسƷ اɎـسفن 
وɊناء اɎوحدات العائمة، وتصنيع وتعبئة الأعلاف والأسماك، وتصنيع اōياǗ اŋعدنيـة 
باŋناطق اŁرة بمحافظـة اɎـسوȻس، وġميـع سـيارات اǽقـل اłفيـف وɏـواد اǺنـاء 

ŁسواȻسوɎشمال غرب خليج اȷ صلب والأسمنتɎ1(ديد وا(. 

اŋنطقـة اɎـصناعية اŁـرة : ًكما يضم الإقليم عددا من اŋناطق اɎـصناعية؛ مثـل
ببورسعيد، واŋنطقة اɎصناعية Ǯȷق بورسعيد، واŋنطقة اɎـصناعية الغرɊيـة بمحافظـة 

ــǮوع ɏــماعيلية، و ــة الإس ــة بمحافظ ــرة العام Łــة ا ــماعيلية، واŋنطق  وادي الإس
اǻكنوɎوجيا بمحافظة الإسماعيلية، واŋناطق اŁرة العامة بمحافظة اɎسوȻس، واŋنطقة 
اɎصناعية شمال غرب خليج اɎـسوȻس، واŋنطقتـǐ اɎـصناعيǐɁ اŁـرتǐ بـالعرȻش، 

ًالقاهرة اɎصحراوي، فضلا عن مديŧɃ العاǪ مـن / واŋنطقة اɎصناعية طرɋق بلبɄس 

  .رɏضان واɎصاŁية

 ،بورسـعيد(Ē فإن إقليم اȅراسـة يـضم ثـلاث Ņافظـات ƭ ما سبقȂٰ  ًتأسɄساو
 قناة اɎـسوȻس لافتتاح، وƭ اŋحافظات الŧ تدين بوجودها )اɎسوȻسو ،الإسماعيليةو

ٰ بالإضافة إƤ اŋراكز اɎشماǾة من Ņافظة شمال سـɄناء، وƭ بـƸ العبـد، م،Ȁ1869م 
ديŧɃ العـاǪ مـن رɏـضان، واɎـصاŁية ًوالعرȻش، واɎشيخ زوɋد، ورفح، فضلا عن م

 ƭناء، وɄافظة جنوب سـŅ عة أقسام منɊأر Ƥقية، بالإضافة إǮɎافظة اŅ ٰداخل نطاق
 بـɋ ǐقـع إقلـيم قنـاة اɎـسوȻسوأقسام رأس سدر، وأبو زنيمة، وأبو ردȻـس، والطـور، 

                                                
 ɏٰـǵ مـع اǻطبيـق Ɨ Ȃ الأبعاد اǔŋنية Ɏلتنمية الإقليمية: عمر Ņمد عثمان صقر، وآخرون (1)

ناة اɎسوȻس، اŋجلة العلمية Ɏلبحوث واȅراسات اǻجارɋة، Ňهورɋة ɏـǮɏ ǵوع تنمية Ņور ق
 ȇجŋية، اɊا4، العدد 28العرǼزء اĿا ،Ś ،2014،128 ص.  
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ȓشمالا و°31 35 عرض دائر 
ً

 °32 20ا و ً Ǫق°35 طول خطيǐɊ  وً جنوɊا،29° 50 
 ǘا، شɊو ،)1(ًغرĴ ساحة الإقليمɏ ƥاŇم39.514 وتبلغ إȱ 2 3.9 بمـا يعـادل %

  .من إŇاɏ ƥساحة Ňهورɋة ǵɏ العرɊية

  
 ǘراسة): 1(شȅلإقليم ا Ƣوالفل ƗغراĿوقع اŋا  
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  : اɎوسائط Ɨ إقليم قناة اɎسوȻساǽقل اŋتعددمتطلبات : ًثانيا

  :Ɨ إقليم قناة اɎسوȻس اɃǺية اǻحتية الأساسية Ɏلنقل) أ ( 

ȩēعد اɃǺية اǻحتية الأساسية واǽقـل مـن اɎرȡئـز الأساسـية Ɏلنمـو الاقتـصادي،  َ ُ

َوɋعز زُ ɏوقع ǵɏ اĿغراƗ اŋتمǇ بصفة Ȁمـة وɉقلـيم قنـاة اɎـسوȻس بـصفة خاصـة ُِّ
 ȸٰـسƒ من أجـل اɎـȡǮت الـď ŧيا ŋȀاďيًوصفه Ņورا ɎوجسɁباŋرتبط بɀنية ıتية جيدة 

ɋēعـد إقلـيم قنـاة اɎـسوȻس قاعـدة وفرɋقيا، أعمل واǻجارة بǐ قارات أوروɊا وآسيا وɎل َ ُ

ēوȩعـد . زراعية وġارɋة وصناعية Ɏلصادرات واɎواردات الȸ ŧستهدف اɎسوق العرɊيـة َ ُ

Đ بالɃسبة لɋďǘا حيوďياٰقناة اɎسوȻس Ńرى مائ ُ  ǵي من اŋلاحـة العاŋيـة والاقتـصاد اŋـِ
  . أɏ ƱɈوارد اȅخل Ɏلتجارة اɋǵŋةنظرا Ɏكونها من

 قنـاة اɎـسوȻس Ȁ Ǘم، مـن اŋلاحـة العاŋيـة عـĒ8 %Ʊإن ɏرور مـا يزɋـد عـن 
ٍواستخدام عدد هائل ٍ Ƥتجهـة إŋوا ǐـصɎنـد واōية القادمـة مـن اŋت العاȡǮɎمن ا ٰ

ēترȠيا وأسبانيا، وıوɋل اŋـǮوȀت القوميـة ترǇȠهـا Ȃ أسـواق اǻـصدير Ǘ ذ ُ Ɏـك ٰ
  .لة Ɏلنقل وخدمات ɎوجسɁية ǾȀة اɎكفاءةعȻستلزم ǲورة وجود بɃية ıتية فا

ٰلɄس ƚĽ و َ ْ َ َ ْ Ēن نظام اǽقل اŋتعدد اɎوسـائط يتطلـب تȲاɏـل منظومـة اǽقـل، أَ

، Ǔفـة واستعداد وسائط اǽقل اŋختلفة؛ الɋƱة، واǺحرɋة، واĿوɋة لاسـتقبال اǺـضائع
ƅٰ اȅولة وصولا إƤ اȅول اŋجاورةونقلها ȷسهولة وأمان ضمن أرا ً

.  

Řما يأ Ȃ سȻسوɎلنقل بإقليم قناة اɎ حتيةǻية اɃǺشتمل اȸٰو:  

  :اǽقل اǺحري -1

ŋحري واǺقل اǽعد اȬē َ ُŚـة واǾوȅقـل اǽلقة الأهم ضـمن سلـسلة اŁة اɋحرǺا 
ات اŁجـم ȷسبب رخصة مقارنته بباƙ وسائل اǽقل مع إǔɏنية الإفـادة مـن اقتـصادي

ْاɎكبɎ Ʒلنقل، فبعد تهيئة اɃǺية اǻحتية اŋناسبة يص حُ اŋيناء اŋـǔن اŋناسـب Ɏلقيـام بُ
َوقـد ظهـر Ɨ . ٰبعمليات اɎشحن واǻفرɋغ واǻخزɋن والانتقال إƤ نمط آخر من اǽقـل َ َ
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 اɎـسفن ٰ القادرة Ȃ استقبالواŚ، واŋراد بها اŋ» اŋحورɋةواŚاŋ«الآونة الأخƷة مفهوم 
، وȸـستخدم اǻكنوɎوجيـا Ǔفـة فر فيها اłـدمات اɎلوجـسɁية اɎلازمـةاالعملاقة، وتتو

اŁديثة الŧ تؤهلها لاجتذاب اȡǮɎت اŋلاحية العاŋية بما تنقله من اǻجارة اȅوǾـة، 
ًوȀɉدة توزɋع تلك اǻجارة من خلال شبǔت نقل متعددة الأنماط؛ وعليه ıقق Ȁئـدا  ِ َ َُ ِ

ُ

ّ ɏرتفعا وأرɊاحا كبƷة، وأهمها ďيااقتصاد ً ً ُِ َ ْŚواɏ) سنغافورة، وهامبورج، وروتردام.(  

Ōَا يɃبو ْ َƕɃǻوا Ȅ بهɃǻا ْ Ē Ēē  حاوɋات Ɨ اŋقـام ɏواŚ اŋحورɋة ƭ واĒŚن اŋأيِه عليه بَ
َمثـلĒن نظام اǻحوɋـة الأول؛ لأ Ē ٰ اǽـواة الأوȞ لظهـور نظـام اǽقـل اŋتعـدد اɎوسـائط، َ

ٰتأسɄسا Ȃ ما سبق فإنه ĥب Ȃ اōيئات اŋختصة بإدارة اŋـو ٰĒ ًŚر إجراءاتهـا واɋتطـو 
 - كما سيأŘ ذكـره -الإدارɋة واǻنظيمية بما يتوافق مع منظومة اǽقل اŋتعدد اɎوسائط 

ǻتوافق مع حاجات ) ساحات، ومعدات، وأرصفة وغƷها(وتطوɋر بɃيتها الأساسية من 
  .)1(اǽقل اŋتعدد اɎوسائطاǽقل باŁاوɋات و

 اǽقـل يلعـب :اɃǺية اǻحتية ɎلمواŚ اǺحرɋة اǻجارɋة Ɨ إقليم قناة اɎـسوȻس -
 فيما يتعلق بتطوɋر اǽقـل ďمهماً واłدمات دورا مواŚاǺحري وخاصة اɃǺية اǻحتية Ɏل

أƵɈ من ًمن اǻجارة اȅوǾة Ɏلبضائع طبقا Ɏلحجم و% Ē80اŋستدام وتنميته؛ إذ إن Ĵو 
ĒثلŨ هذه اǻجارة įسب القيمة تنقل įرا؛ Ȇا فإن ıقيق الاستدامة واŋرونة Ɨ اǽقل  ً ُ

ــة  ــل العاŋي ــم اǽق ــة Ɨ نظ ــق الاســتدامة واŋرون اǺحــري هــو Ǫط ǲوري ǻحقي
  .)Ɏ)2لبضائع

ٰاŁاجـة إƤ :  الاستدامة Ń Ɨال نقـل اǺـضائع Ɨ أɏـرɋن؛ أوōمـامبادئوتتمثل 
                                                

ɏرفـأ اɎلاذقيـة، Ńلـة  Ɨ  اɎوسائط ومتطلبات تطبيقهاǽقل اŋتعدد: نور اȅين هرɏز، وآخرون )1( 
سلة العلـوم الاقتـصادية والقانونيـة، جامعة ɋǮȸن Ɏلبحوث واȅراسات العلمية، سـورɋا، سلـ

 ȇجŋ331 ص،2014، )3(، العدد 36ا.  
ɏؤتمر الأɏم اŋتحدة Ɏلتجارة واǻنمية، Ŀنة اǻجارة واǻنمية، مذكرة مقدمة من : الأɏم اŋتحدة) 2( 

Ȃ ستدامة وقـادرةɏ ر نظم نقلɋتاد حول تطوȲٰأمانة الأونƤظر إǽكيـف بـاǻحـديات ٰ اǻا 
  .2، صȅ2014ورة اɎسادسة، اǽاشئة، ا
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مقومات اǺقاء الاقتصادي من إĥاد بɃيـة ıتيـة وخـدمات : فاءة، وثانيهماıقيق اɎك
  .سليمة

ْقد ġلت خصائص اɃǺية اǻحتية بو Ē َ ْ َŚليل مواı لحـق  الإقليم من خلالŋ1(ا( 
Řفيما يأ:  

ȱم، وتƳاوح أعماقهـا مـا بـǐ 13.57 الإقليم مواŚبلغت أطوال الأرصفة ب -
5 Ƥم19ٰم إ. 

 من حيث أطوال الأرصفة العاɏلـة واŚورسعيد Ɨ صدارة اŋيأŘ ميناء غرب ب -
مـن % 32.4ٰبه؛ إذ استحوذ وحده Ȃ ما يقرب من ثلث إŇاƥ الأرصـفة بمـا يعـادل 

ٰإŇاƥ الأرصفة، فإذا ما أضفنا إǾه ميناء Ǫق بورسعيد ارتفعت الɃسبة إƤ ما يقـرب 
صـفة الإقلـيم، Ɨ حـǐ مـن إŇـاƥ أر% 50.1من نصف إŇاƥ الأرصفة بما يعـادل 

ŋاقية من نصيب اǺسبة اɃنت الǓŚوترجـع أهميـة طـول .%49.9ٰ الأخرى بواقـع وا 
ٰاɎرصيف Ɨ كونه Ȼسمح باستقبال أƵɈ من سفينة Ɨ وقت واحد؛ Ōـا يـؤدي إƤ زɋـادة  ُ َ ْ َ

ȻَسɁتوحرȠة اɎشحن واǻفرɋغ؛  ْ عُ ذɎك زɋادة Ɨ حرȠة اǻجارة Ɏلميناء، وɊاǻـاƥ زɋـادة بَ
 .)2 (ٰكما يتجƦ من خلال اɎشǘ رقم. العائد اŋادي

 مـن حيـث ȁطـس الأرصـفة؛ فمينـاء Ǫق واŚهناك تباين واضـح بـǐ اŋـ -
ŋصدارة ا Ɨ Řبورسعيد يأŚطس الأرصفة به واȁ طس الأرصفة؛ إذ يبلغȁ من حيث 

نهـا ؛ Ōا يمك%13.2م، يليه ميناء غرب بورسعيد 17م، وɋليه ميناء العǐ اɎسخنة 19
ٰمن استقبال اɎـسفن كبـƷة اŁجـم وخاصـة سـفن اŁاوɋـات حـŠ اĿيـل اłـاɏس 

ُواɎسادس، Ɨ حȬ ǐقتǵ دور اŋـ ِ َ ْ َŚـضائع العامـة، واǺاسـتقبال سـفن ا Ȃ الأخـرى ٰ ٰ

 ǐاوح مـا بـƳي يȆحدود اŋاف ذات الغاطس اĿصب اɎـب وم، 13 و5وسفن اĥُ ِ
نْ أَ

Ēتوج Ēن  لأ؛م Ǿواكـب اǻطـور اŋـستمر ȁ Ɨطـس اɎـسفنه إǾه عمليات اǻطوɋر اȅائُ

ȁُطس اɎرصيف ĵدد حجم اɎسفن الȬ ŧمȲن  ِ ْ ُ  .نْ Ȼستقبلها اŋيناءأُ
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ٰاɎشǘ من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ بيانات : اŋصدر ًGoogle Earth Pro 

 ǘأرصفة ميناء غرب بورسعيد): 2(ش 

ٰت Ȃ ثلاثة َقتǵاأما بالɃسبة لأطوال أرصفة اŁاوɋات فقد  - ْŚواɏ فقط، وقد 
َبلـغ أطـوال أرصـفة اŁاوɋــات بهـا  َ َ3500 ƭم، و) ǐهـا، والعــɊق بورسـعيد، وغرǪ

مـن إŇـاƥ % 50ٰ، وقد جاء ميناء Ǫق بورسـعيد Ɨ اŋرتبـة الأوȞ بɃـسبة )اɎسخنة
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Ēأرصفة اŁاوɋات، وɋرجع اɎسبب Ɨ ذɎك إƤ تـصميم اŋينـاء اȆي خـصص لاسـتقبال  ِ ُ ٰ
ًوأخـƷا مينـاء غـرب بورسـعيد % Ł37.5اوɋات، يليه مينـاء العـǐ اɎـسخنة سفن ا

12.5 .% Ǟ4(، و)3(كما يتضح من ش( 

  
 ǘق بورسعيد): 3(شǪ ات بميناءɋاوŁرصيف ا  
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 ǘسخنة): 4(شɎوجية ميناء اɎورفوɏ 

 323.48ٰ، فقـد بلغـت الأوȞ مـواŚأما بالɃسبة Ɏلمساحة اǖɎية والأرضية Ɏل -
، وقـد اسـتحوذ مينـاء Ǫق بورسـعيد، ومينـاء ȱ2ـم98.15ت اǼانيـة ، وɊلغȱ2م

مـن إŇـاƥ اŋـساحة % 94.6بɃـسبة قـدرها  ȱ2ـم92.9ٰاɎسخنة Ȃ ما يقرب من 
ُالأرضية، ولعل ذɎك Ȭعكس  ِ ْ ğ Đلاء وɊوضوحٍ تام-َ ٍ -ƪـٰ الأهمية العظŋذه اō Śمـن وا 
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 ǐبŚواɏجـال الأرŋحجـم ا Ȃس، وȻسوɎـل ٰ إقليم قناة اɏيـن يتعاȈɎحـري اǺوا ƅ
ٰوȂ . ٰمعهما اŋيناءان من جهة، ومنطقة اŋيناء وظروفهـا اĿغرافيـة مـن جهـة أخـرى

ǘساحة الأرضية لـŋساع اȸرغم من اɎاĐ ُ Ǫ Ēق بورسـعيد واɎـسخنة فـإن مينـاءي مـن ِ

 Ȃ تǵات قد اقتɋاوŁساحة ساحات اɏٰ َ
 ȱ2ـمǪ Ɨ 0.2ق بورسـعيد و ȱ2م1.2

Ɏا ǐالع ƗƗ ،ساحة ميناء غرب بورسعيد  سخنةɏ بلغت ǐم0.4حȱ2. 

 :اǽقل الƱي -2

Ȭēعد اǽقل الƱي Ɨ اɎوقت اŁاǲ أهم وسائل اǽقـل الـȻ ŧـستخدمها الإȺـسان  َ ُ

ًوأƵɈها ɏرونة، وأعظمها انɁـشارا؛ إذ يـؤثر ȷـشǘ مبـاƗ Ǫ نمـط اسـتغلال الأرض، 

ŋختلفـة، وتنميتهـا، وıديـد ɏراكـز وıديد قيمتها، وș إنتـاج اɎـسلع واŋنتجـات ا
  .)1(توطنها

ٰوɋعد اǽقل الƱي ɏؤǪا صادقا ŋـدى انتعـاش الأȺـشطة الاقتـصادية اŋختلفـة  ً ً ē َ ُ

ɋēعـد الاهتمـام بطـرق اǽقـل و. ٰورواجها وŋدى ازدحام اŋناطق الŧ تمر فيها باɎسǔن َ ُ

ٰ Ȃ مـدى أهميتهـا مـن ً منطقـة دǾـلاةاŋختلفة ووسائلها وخاصة اǽقل الƱي Ɨ أيـ ٰ
  .)2(اǽواű الاقتصادية، واɎسǔنية واǻجارɋة واɎسياحية

 اɎوسائط وجود شبكة طـرق برɋـة وسـكك حديديـة اǽقل اŋتعددوɋقتƉ نظام 
ŋط اɊترŚواŋا ǐختلفة أو بŋدن اŋصناعية واɎناطق اŋسة بالإقليم باɄرئɎا Śبعـضها وا 

ت اŋحملـة باŁاوɋـات، وتـوافر وصـلات برɋـة  وتوفƷ اɎسƷ الآمـن ɎلـشاحناɊٍعضو
ٰتتصل باȅول اŋجاورة لɁسهيل عبور بضائع الƳانزɋت، بالإضـافة إƤ ) معابر حدودية(

وجود أساطيل نقل برɋة ذات كفـاءة ǾȀـة وذات ɏواصـفات ŋȀيـة ǽقـل اŁاوɋـات 
  .ǻحقيق اǭɎعة Ɨ عمليات اɎشحن واǻفرɋغ

                                                
، الطبعـة اǼاǼـة، ɏكتبـة الأĤلـو )أسس ومنـاهج وتطبيقـات(اǽقل : اȅين فاروق ɏǓل عز (1)

 .197، ص2007اɋǵŋة، القاهرة، 
  .نفسهاŋرجع  (2)
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Ʊقل الǽوسائل وطرق ا ǵوتنحŘالآ Ɨ سȻسوɎإقليم قناة ا Ɨ سةɄرئɎي ا:  

  :)1(الطرق واǽقل باɎسيارات -

ٰتنقسم شبكة الطرق إƤ طرق إقليمية، وأخرى Ņلية  ٰ؛ فـالأوȞ تمتـد )داخليـة(ٰ
 ǐحـ Ɨ ،ـسةɄرئɎـة اɋراكـز الإدارŋك اɎـذȠى، وƱكـɎدن اŋحافظات، واŋا ǐط بɊƳٰل

يـاء داخـل نطـاق الإقلـيم، وƭ تتفـاوت Ɨ اǼانية ترɊط بـǐ اŋـدن اȅاخليـة والأح
  .اȸساعها، وخصائص سطحها، ومادة اɎرصف، وحجم حرȠة اŋرور عليها

يرتبط إقليم قناة اɎسوȻس ببـاƙ أقـاǾم  :شبكة الطرق اɎرئɄسة اŋغذية Ɏلإقليم -
 ǘة؛ كما يوضحه شɋشبكة طرق إقليمية قوȷ يةɊالعر ǵɏ ةɋهورŇ)5(.  

ٰاɎشمال إƤ اĿنوب Ȃ اǽحو الآŘوتتمثل هذه اɎشبكة من  ٰ:  

1-  ƧساحɎا ȟوȅق اɋبورسـعيد ودميـاط(الطر ǐزء مـا بـĿـق متعـدد ): اɋطر
ٰم، حالـة اɎرصـف جيـدة، اɎـǭعة القـصوى 7.5ن ǘɎ اġـاه بعـرض ااŁارات، حارت

 14035ساعة، وɋبلغ اŋتوسـط اɎـسنوي Łجـم اŋـرور اǾـوȱ/ Ʃم90اŋسموح بها 
ًبقـا لإحـصاءات اōيئـة العامـة Ɏلطـرق واɎكبـاري واǽقـل الـƱي Ȁم ِيوم ط/ ɏرȠبة  ْ

2017. 

يرɊط هذا الطرɋق وسط اǻȅا بـالإقليم عـƱ :  الإسماعيلية-طرɋق اɎزقازɋق  -2
مدينة اɎزقازɋق وميت غمر وطنطا ودمنهور والإسكندرɋة، وɋتكون من Ņـورɋن؛ يبـدأ 

اǻل اɎكبƷ، وأبـو صـوɋر، والإسـماعيلية، ًالأول من مدينة اɎزقازɋق ɏرورا بأبو ŉاد، و
 ƩوǾرور اŋجم اŁ سنويɎتوسط اŋبلغ اɋة 15819وɊيئة / عرōيوم طبقا لإحصاءات ا
، وɋعمل معه باǻوازي اŋحـور اǼـاŚ 2017العامة Ɏلطرق واɎكباري واǽقل الƱي Ȁم 

                                                
Ȭēعد استخدام الطرق الɋƱة بصفة Ȁمة هو استخدامها (1) َ ُ Ɨ  طلق لفظ سيارةɋلسيارات، وɎ قلǽا

Ȃٰأ Ǘ  قلǽجهزة اŧاالȅاق اƳق الاحɋعن طر Ʒسȸ Ƨن، خɋǆـǺǓ عروفة؛ŋة اǾوƳǺلمواد اɎ 
 .إلخ.. .ƔواɎسولار، والغاز الطبي
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ي الفـردان، Ņٰور اɎزقازɋق، وأبو كبـƷ، وفـاقوس، واɎـصاŁية ووصـلة منـه إƤ كـوɊر
ēحـد اɎـǭعة ووالطرɋق متعدد اŁارات، حارتان ǘɎ اġاه، وحالة اɎرصـف متوسـطة،  َ

  .ساعة/ȱم90اŋسموح بها 

  
 ǘس): 5(شȻسوɎسة بإقليم قناة اɄرئɎرصوفة اŋشبكة الطرق ا  
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ȱم، وهو طرɋق متعـدد 95بطول  : الإسماعيلية اɎصحراوي-طرɋق القاهرة  -3
ُ حارات لǘاŁارات، وɋتكون من ثلاث ِِّ Ǫنهاية العا Šلمسافة من القاهرة وحɎ اهġا ٰ

م، وحالـة اɎرصـف جيـدة، وهـو طرɋـق 7.5من رɏضان، ثم حارتǘɎ ǐ اġاه بعـرض 
 ƩوǾرور اŋجم اŁ سنويɎتوسط اŋبلغ اɋس، وɄرئ ƫـة 72761إقليɊًيـوم طبقـا /  عر ْ ِ

Ȁ يƱقل الـǽكباري واɎلطرق واɎ يئة العامةō2013م لإحصاءات ا Ɔـد الأقـŁوا ،ٰ
 .ساعة/ȱمɎ100لǭعة اŋسموح بها 

ȱـم، وهـو طرɋـق 150 اɎسوȻس اɎصحراوي، وɋبلغ طـوȄ -طرɋق القاهرة  -4
م Ɏلحـارة اɎواحـدة، وɋبلـغ اŋتوسـط 3.75ن ǘɎ اġـاه بعـرض امتعدد اŁارات حارت

 ƩوǾرور اŋجم اŁ سنويɎة 21908اɊيئة العا/  عرōلطرق يوم طبقا لإحصاءات اɎ مة
ٰ، وحالة اɎرصف جيدة، واǭɎعة القصوى اŋسموح 2017واɎكباري واǽقل الƱي Ȁم 

أقـاǾم القـاهرة  وȱم، وɋمتد هذا الطرɋق لɊƷط بـǐ إقلـيم قنـاة اɎـسوȻس100بها 
 .ٰاɎكƱى واǻȅا

 12 بعرض ɏرصوف وهو ȱم، 123 بطول:  العǐ اɎسخنة-طرɋق القطامية  -5
ēحـد واŁـارات،  متعـدد اŋحيطة، وهـو اɄǺئة عن معزول وɏساره ،اɎواحد Ɏلاġاه ًمƳا َ

 Łجـم اɎـسنوي واŋتوسـطď جدا جيدة اɎرصف وحالة ساعة،/ȱم 120 عليه اǭɎعة
ًطبقـا يوم/عرɊة 20424 اǾوƩ اŋرور ْ لإحـصاءات اōيئـة العامـة Ɏلطـرق واɎكبـاري  ِ

 .Ȁ 2010م واǽقل الƱي

ُلـǘ حارتان اŁارات، ȱم، متعدد 100 طولب:  اɎزعفرانة-طرɋق اɎسوȻس  -6 ِِّ 
ēحـدومتوسـطة،  اɎرصـف مـƳ، وحالـة 8 بعـرض ɏرصوف اġاه، وهو  عليـه اɎـǭعة َ

ًطبقـا  يـوم/عرɊـة 17697 اǾـوƩ اŋـرور Łجـم اɎـسنوي واŋتوسـط ساعة،/ȱم90

 .2017لإحصاءات اōيئة العامة Ɏلطرق واɎكباري واǽقل الƱي Ȁم 

 ومتعـدد ɏرصـوف، وهـو ȱـم، 64 بطـول: اɎزعفرانـة -طرɋق اɎكرɋمـات  -7
جيـدة،  اɎرصـف وحالـة اɎواحـد، Ɏلاġـاه مƳ 7.5 بعرض اġاه ǘɎ حارتان اŁارات،
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ًطبقا يوم/عرɊة 1426 اǾوƩ اŋرور Łجم اɎسنوي واŋتوسط ْ  العامـة اōيئة لإحصاءات ِ
ēحدو ،2017 لعام الƱي واǽقل واɎكباري Ɏلطرق  .سـاعة/ȱـم 100 عليـه اɎـǭعة َ

 Ɨ تمثلـةŋصعيد اɎافظات إقليم شمال اŅس وȻسوɎإقليم قناة ا ǐق بɋط هذا الطرɊرɋو
ٰ، ومنهـا يمȲـن اɎوصـول إƤ أقـاǾم أسـيوط، وجنـوب )الفيوم، وũɊ سوɋف، واŋنيا(

 .اɎصعيد

 قنـاة إقليم Ņافظات ترتبط :شبكة الطرق اɎرئɄسة اɎواقعة داخل نطاق الإقليم -
  :Ȃٰ اǽحو الآŘ وƭ إقليمية، طرق ȷشبكة ضًابع بعضها اɎسوȻس

 اġاه ǘɎ حارتان اŁارات، متعدد وهو طرɋق:  بورسعيد-طرɋق الإسماعيلية  -1
 طرɋـق وهو ساعة،/ȱم 100 عليه ٰالقصوى واǭɎعة اɎواحد، Ɏلاġاه مƳ 7.5 بعرض
ƫبلغ إقليɋس، وɄتوسط رئŋسنوي اɎجم اŁ رورŋا ƩـوǾـة22096 اɊاًطبقـ يـوم/ عر 

 .2016 لعام الƱي واǽقل واɎكباري Ɏلطرق العامة اōيئة معلومات ɏرȠز لإحصاءات

 ،اŁـارات متعـدد ȱم، وهو طرɋـق89طوȄ :  اɎسوȻس-طرɋق الإسماعيلية  -2
 وɋبلغ ساعة،/ȱم 90 عليه Ɏلǭعة ٰالأقƆ واŁد مƳ، 7.5 بعرض اġاه ǘɎ حارتان
ًطبقا لإحصاءات اōيئة العامـة  يوم/عرɊة18514 اǾوƩ اŋرور Łجم اɎسنوي اŋتوسط ْ ِ

 عليـه، حرȠة اǽقـل Ⱥسبة بارتفاع وɋتمɎ2017، Ǉلطرق واɎكباري واǽقل الƱي Ȁم 
 .ثانوي إقليƫ طرɋق وهو

ȱم، وهو طرɋـق متعـدد 251وɋبلغ طوȄ :  رفح- العرȻش -طرɋق القنطرة  -3
ساعة، /ȱمɎ 90لǭعة عليه ٰم، واŁد الأق7.5ƆاŁارات، حارتان ǘɎ اġاه بعرض 

ٰوɋبدأ من القنطرة Ǫق، ثم يتجه صوب اɎشمال اțǮɎ حŠ باɎوظـة، وȻـسƷ بمحـاذاة 
ٰساحل اǺحر اŋتوسط ɏرورا بƸɀ العبد، فـالعرȻش، فاɎـشيخ زوɋـد وصـولا إƤ مدينـة  ً ً

ٰرفح، وɋصل إƤ القنطرة غرب عƱ كوɊري اɎسلام اɎـرابط بـŅ ǐافظـة الإسـماعيلية 
ً جزɋرة سɄناء Ȁبرا لقناة اɎسوȻس، وɋبلغ اŋتوسط اɎـسنوي Łجـم اŋـرور اǾـوƩ وشبة

 واɎكبـاري Ɏلطـرق العامـة اōيئـة معلومـات ɏرȠز لإحصاءات ًيوم طبقا/عرɊة7754
 .2017 لعام الƱي واǽقل
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ȱم، وهـو طرɋـق 230بطول  : العوجة- بƸ اĿفجافة -طرɋق الإسماعيلية  -4
 مƳ، وحالة اɎرصـف جيـدة، 12 مƳ، وŇɉاƥ عرضه 8 بعرض ذو حارتǐ، وȄ اġاهان

ــوƩ و Ǿــرور ا ŋجــم اŁ ــسنوي Ɏتوســط اŋــغ ا ــة الأوȞ، وɋبل ــن طــرق اȅرج ــد م ɋٰع ē َ ُ

وɋبـدأ مـن . سـاعة/ȱـم90، وحد اǭɎعة عليـه 2010ًيوم طبقا لعام /عرɊة1641
ًاɎضفة اǮɎقية Ɏلقناة بمواجهة مدينة الإسماعيلية، وɋمتد Ǫقا مارا  ً Ƹب Šٰبالطاسة ح

ٰاĿفجافة Ɨ وسط سɄناء ثم إƤ اɎشمال اțǮɎ حـŠ العوجـة بفلـسطǐ، كمـا توجـد  ٰ
 .ٰوصلة أخرى ترɊط شمال اǺحƷات اŋرة بƸɀ العبد عƱ معدية ǩابيوم

  رأس سـدر، وهـو-ٰ عيون ɏـوź - اɎشط -طرɋق نفق اɎشهيد أŉد ŉدي  -5
مƳ، وɋمتد من نفق اɎـشهيد أŉـد ŉـدي  7.5 بعرض وȄ اġاهان ذو حارتǐ، طرɋق

 Ƥـشط وصـولا إɎس مـن اȻسوɎليج اł țǮɎساحل اɎنوب بمحاذاة اĿٰمتجها صوب ا ً ً

ًطبقـا Ȁ 2017م خـلال عليـه اǾوƩ اŋرور Łجم اɎسنوي اŋتوسط وɋبلغ رأس سدر، ْ ِ 
 وحالـة يـوم/عرɊـة 6253 واɎكباري Ɏلطرق العامة اōيئة معلومات ɏرȠز لإحصاءات

  .ساعة/ȱم 90 عليه ٰالقصوى واǭɎعة متوسطة، اɎرصف

ذو  طرɋـق وهـو  طابا،- رأس اǽقب -ļل  - ŉدي أŉد اɎشهيد نفق طرɋق -6
 بلـغ اǾـوƩ اŋـرور Łجـم اɎـسنوي واŋتوسط مƳ، 11.5 بعرض حارتǐ، وȄ اġاهان

ًطبقــا يــوم/عرɊـة 2566 ْ  واɎــǭعة ســɄئة، اɎرصــف وحالــة ،Ȁ 2017م لإحــصاءات ِ
 وɋبدأ من اɎشط Ǫق نفق اɎـشهيد أŉـد ŉـدي، ثـم .ساعة/ȱم 90 عليه ٰالقصوى

 Ƥقـب، ومنهـا إǽرأس ا Ƥمد وصولا إǼرورا بنخل، فاɏ يطانŁصدر ا Ƥقا إǪ ٰيتجه ٰ ًٰ ً ً

ٰطابا، كما تمتد وصلة فرعية من رأس اǽقب إƤ ميناء نوɋبـع عـƱ وادي وتـƷ بطـول 
 .ȱم116

 اɎـسوȻس Ņافظة يرɊط وهو Ǫق، القنطرة - ŉدي أŉد اɎشهيد نفق طرɋق -7
 عرضـه وȄ اġاهان، ذو حارتǐ، طرɋق وهو اǮɎقية، اĿهة من الإسماعيلية بمحافظة

7.5 ،Ƴبلغ مɋتوسط وŋسنوي اɎجم اŁ رورŋا ƩـوǾـة 2007 عليـه اɊًطبقـا  يـوم/عر ْ ِ
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 واɎــǭعة، 2017لإحــصاءات اōيئــة العامــة Ɏلطــرق واɎكبــاري واǽقــل الــƱي Ȁم 
 .ساعة/ȱم 90 عليه ٰالقصوى

 وغـƷ اŁـدود تـأمǐ حرȠة وĽدم طابا،ٰ حŠ رفح من اǮɎقية اŁدود طرɋق -8
 .بتɋǵح إلا اŋدنية Ɏلاستخدامات مطروق

 وɋـرɊط طابـا، - نوɋبع - دهب -  Ǫم اɎشيخ- اɎشط -طرɋق القنطرة Ǫق  -9
 الاسـتخدامات Ǔفـة وĽـدم اɎسوȻس، - الإسماعيلية طرɋق مع اțǮɎ اŁدود طرɋق

 يعمـل ɏـزدوج طرɋـق وهـو العقبـة، وخليŷ اɎـسوȻس ئشواط عƧ اŋمتدة اɎسياحية
 وɋبدأ الطرɋق من القنطرة Ǫق بمحاذاة قناة اɎـسوȻس وصـولا .جيدة ٰبمستوى خدمة

ً

ًإƤ اɎشط، ثم Ȼستكمل ɏساره جنوɊا مـن اɎـشط وŅ șـاذاة اɎـساحل اɎـł țǮلـيج  ٰ
ٰسدر فالطور حǪ Šم اɎشيخ عند اǻقاء خليŷ اɎسوȻس والعقبـة، ٰاɎسوȻس إƤ رأس 

 Ƥلـيج العقبـة وصـولا إł Ȓساحل الغرɎمحاذاة اɊشيخ وɎم اǪ سار منŋمل اȲٰثم ي ً

 .ȱم694دهب، ونوɋبع، ثم طابا بإŇاƥ طول 

  ):شبه جزɋرة سɄناء وŅافظات القناة(سبل اɎرɊط بǐ شطري الإقليم  -

 بǐ منطقتō ǐما أهمية إسـƳاتيجية كبـƷة، وهمـا ďياجغرافتفصل قناة اɎسوȻس 
 ŧافظـات القنـاة الـŅقا وǪ يةĽارǻاتيجية واƳناء ذات الأهمية الإسɄرة سɋًشبه جز

Ēتتمتع بأهمية اقتصادية وġارɋة غرɊا؛ ɎȆك ȩم إȺشاء عدد من Ņاور العبـور العرضـية  َ ً

Ēمن Ȫم ɎرɊط سɄناء بمحافظات القناة، و َɊارǻȅوادي واɎطها با.  

ْإن إȺشاء Ņاور العبور Ȃ قناة اɎسوȻس Ɏم تتم Ńتمعة، بل ɏـرت بعـدة ɏراحـل؛  Ē َ ٰ
أولا، ثم أȺش) اŋعديات(فǔن إȺشاء اŋعابر اŋتحرȠة 

ُ ً
 بعدها اŋعابر اǼابتـة اŋتحرȠـة ئ

Řحو الآǽا Ȃ ƭابتة، وǼعابر اŋا اƷٰوأخ ً:  

ȩٰعد اŋعديات أوȞ ):ياتاŋعد(اŋعابر اŋتحرȠة  - ē َ  اŋعابر الŧ أȺـشئت فـوق قنـاة ُ
ُ

اɎسوȻس ɎرɊط اɎضفة اǮɎقية باɎضفة الغرɊيـة Ɏلقنـاة، وȠـذɎك اسـتخدامها Ɨ نقـل 
  .اɎرȡب واɎسيارات



 
- 233 -

ٰوتنǮɁ هذه اŋعديات Ȃ طول Ńرى القناة، وƭ تمثل   أنـواع اǽقـل اŋـاŜ حدأٰ
Ȃ ǮɁنɋبإقليم القناة، و Ƨاخȅٰا ƭعديات، وŋلنقل باɎ اورŅ رى القناة سبعةŃ طول ٰ

Řحو الآǽا Ȃ وزعةɏٰ:  

قع ثلاثة Ņاور داخل Ņافظة بورسعيد، وŅ ƭـور بورسـعيد، وŅـور اɎرسـوة، ت -
 .وŅور اǻفرɋعة

قع أرɊعة Ņاور داخل Ņافظة الإسماعيلية، وŅ ƭـور القنطـرة Ǫق، وŅـور ت -
 .طان، وŅور ǩابيومالفردان، وŅور أبو سل

 معدية منهـا داخـل Ņافظـة بورسـعيد 15 معدية، و36ٰوɋعمل Ȃ هذه اŋحاور 
 Ē21ن أٰمن إŇاƥ عدد اŋعـديات العاɏلـة Ȃ قنـاة اɎـسوȻس، Ɨ حـȺ41.7 % ǐسبة 

مـن إŇـاƥ عـدد % 58.3معدية اǺاقية تɁبـع Ņافظـة الإسـماعيلية بɃـسبة قـدرها 
  .اŋعديات

- Ǽعابر اŋـة اȠتحرŋري(ابتة اɊلـسكك الفـردان كـوɎ ديديـةŁو ):ا ƱـɈعـد أɋē َ ُ

 فـوق قنـاة اɎـسوȻس لعبـور قطـارات اɎـسكك ، وɋمركوɊري معدŚ متحرك Ɨ العاɎم
اŁديدية واɎسيارات، وɋقع Ɨ منطقة الفردان جنـوب كـوɊري مبـارك اɎـسلام بنحـو 

م وطـول 600ري  ɏليار جنيه، وɋبلغ طول اɎكوȱ1.3Ɋم، وɊلغت تȲلفة إȺشائه 20
يـوم إلا / سيارة300م، وȻسمح اɎكوɊري بمرور اɎسيارات بمعدل 322ٰالفتحة اɎوسطى 
  .ɆĒنه متوقف الآن

 :اŋعابر اǼابتة -

وɋقع Ɨ منطقة اɎشلوفة شمال منطقة اɎشط بنحـو  :نفق اɎشهيد أŉد ŉدي -1
6Ņناء وɄسـ ǐط بɊاء يرŋت اı ق بريɋفق أول طرǽعد هذا اɋم، وȱē َ افظـات القنـاة ُ

  .واɎوادي واǻȅا

سـاعة، / سـيارةȱ1500م، واɎسعة اŋرورɋـة Ɏلـسيارات 1.6وɋبلغ طول اǽفق 
م، 5.7ساعة Ɨ الاġاهǐ، وعرض طرɋـق اɎـسيارة / ȱم 50ٰوأقǩ Ɔعة Ɏلسيارات 
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م واɎسيارة ذات 11ٰم، وأقƆ طول Ɏلسيارة اɎلوري 4.5ٰوأقƆ ارتفاع Łمولة اɎسيارة 
ٰطنا، وȂ جانŦ اǽفـق يوجـد طرɋـق Ɏلمـشاة 50ٰ وأقƆ وزن Ɏلحمولة م،18مقطورة  ً

  .سم45يبلغ عرضه 

Ēم، وȩـم 1998بـدأ العمـل Ɨ إȺـشاء اɎكـوɊري Ȁم  :كوɊري مبارك اɎـسلام -2 َ

م لاسɁيعاب اɎزɋادة Ɨ حجم حرȠة اǽقل مـن سـɄناء وǾɉهـا 2001افتتاحه Ɨ أɈتوɊر 
ًسـهولة اŋـرور Ȃ اŋعـابر فـضلا عـن حرȠـة ، وɎـضمان مع باŅ ƙافظات اĿمهورɋة ٰ

ŋا Ʊما تلو الآخر عȀ ايدةǃŋجارة اǻًاŚناءواɄس Ɨ ةɋƱنافذ الŋة واɋحرǺا .  

 بƳقيم قناة اɎـسوȻس 48.505وɋقع اɎكوɊري جنوب مدينة القنطرة عند اɎكيلو 
 ȱـم وشـمال مدينـة الإسـماعيلية20شمال كوɊري الفردان Ɏلسكك اŁديدية بنحو 

  .ȱم31.5بنحو 

ٰوȂ ضوء ما سبق توضيحه من Ņاور العبور العرضية ɎلرɊط بǐ شطري الإقليم، 
وتوفƷ استمرارɋتها، وتوفƷ سعة ɏرورɋة ɎلحرȠة اŋتوȅة من اǻنمية العمرانية اɎشاɏلة 

  جاءت فكرة تنفيذ ǮɏوȀت،واŋتوقعة، وتوفɏ Ʒسافة اɎرحلات العابرة Ɏلقناة وزمنها
  .أسفل القناةالأنفاق 

 :ǮɏوȀت الأنفاق أسفل قناة اɎسوȻس -

ٍأنفـاق منهـا ) 6( أنفاق يتم تنفيـذ 9تتكون ǮɏوȀت الأنفاق أسفل القناة من 
وɊعــد الانتهـاء مــن ) Ɨ جنـوب بورسـعيد) 3(Ɨ شـمال الإســماعيلية، و) 3(؛ اďحاǾـ

  .ثة باɎسوȻس اĿاري تنفيذها سɄتم اǺدء Ǯɏ ƗوȀت الأنفاق اǼلاةالأنفاق اɎست

ًوȻشǘ تنفيذ Ǯɏوع أنفاق الإسماعيلية جـزءا رئɄـسا مـن ɏكونـات ɏـǮوع  ً

ًالقنــاة اȆي Ȭعــد جــزءا مــن ɏــǮوع تنميــة Ņــور قنــاة اɎــسوȻس، وȻــشهد شــمال  ē َ ُ

 أنفـاق أسـفل القنـاة، 3 حفر اď ترقيم القناة حا250/73Ǿالإسماعيلية منطقة اɎكيلو 
ȱم ǽفـȱ)11.7 Ɲم 20اŁديد بإŇاƥ طول منهم نفقان Ɏلسيارات، ونفق Ɏلسكة 

  ). ȱم طول نفق اɎسكة اŁديد8.3 واɎسيارات
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 ،ǭـȻـل سـهولة وȲق بǮɎا Ƥة من الغرب إȠرŁنقل ا Ɨ وعǮŋسهم هذا اȻٰو
ٰوɋقȂ Ɖ تȲـدس اŁرȠـة اŋرورɋـة واɎـسيارات اŋنتظـرة سـواء Ȃ اŋعـديات أو  ٰ

الŧ من اŋتوقع زɋادة اŁرȠـة عليهـا بعـد كوɊري اɎسلام أو نفق اɎشهيد أŉد ŉدي 
 .الانتهاء من ǮɏوȀت اǻطوɋر بميناء Ǫق اǻفرɋعة

 :شبكة طرق نقل اǺضائع اɎرئɄسة Ɨ إقليم قناة اɎسوȻس -

Řمعرفـة مـدى تأ Ɨ ـضائع بـالإقليمǺع شـبكة طـرق نقـل اɋأهمية دراسة توز ٰ

ŋا ǐط بɊرɎقيق الاتصال واı Ɨ كفاءتهاŚواƷـة  وظهȠجم حرŁ لاءمتهاɏ ٰها، ومدى

  .اɎشاحنات عليها

  بما يعادل،ȱم17927وقد بلغت Ńموع أطوال الطرق اŋرصوفة Ɨ الإقليم Ĵو 
ȱًـم تقرɋبـا 145947 أطواōـا ةمن إŇاƥ الطرق اŋرصوفة ǵɏ Ɨ اǺالغ% 12.28

  :ٰوتتمثل شبكة الطرق Ȃ اǽحو الآŘ. )1(مȀ2017م 

ȱـم، وɋتكـون مـن 134يبلغ طـوȄ  :اɎسوȻس اɎصحراوي -طرɋق القاهرة  -1
 ŧقل الاقتصادي الـǼذات ا ǵɏ Ɨ عةɋǭɎصنف ضمن الطرق اɋاه، وġا ǘɎ ǐُحارت ُ

وĽدم هذا الطرɋق حرȠة نقـل اǺـضائع بـɏ ǐـواŚ . تتمتع بأهمية إسƳاتيجية خاصة
Ɨ تمثلةŋصناعية اɎدن اŋسخنة من جهة، واɎا ǐس والعȻسوɎـضان، العا: اɏمـن ر Ǫ

ٰواɎسادس من أɈتوɊر وɉقليم القاهرة اɎكƱى من جهة أخرى ٰ.  

ȱم، وɋتكون من 200يبلغ طوȄ  : بورسعيد- الإسماعيلية -طرɋق القاهرة  -2
حارتǘɎ ǐ اġاه، وȻستوعب هـذا الطرɋـق حرȠـة اɎـشاحنات القادمـة مـن Ǘ مـن 

. ɉٰقليم القـاهرة اɎكـƱىٰميناءي Ǫق وغرب بورسعيد إƤ مدينة العاǪ من رɏضان و
ɋـق بـدلا مـن لحظُوɋرور بهذا الطرŋشاحنات القادمة من ميناء دمياط تفضل اɎأن ا 

ً Ē

  .ًنظرا Ɏلكثافة اŋرورɋة العاǾة عليه)  القاهرة- طنطا -دمياط (طرɋق 
                                                

(1) Ƞرŋهاز اĿلتعبئة العامة والإحصاءزياɎ  :كتاب الإحصاɎاŜ) واصلاتŋقل واǽ2017، )ا. 
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يـرɊط هـذا الطرɋـق بـǐ مينـاء غـرب بورسـعيد  : دمياط-طرɋق بورسعيد  -3
 Ȅبلغ طوɋـاه50وميناء دمياط، وġا ǘـɎ ǐتكون مـن حـارتɋم، وȱ . ًونظـرا لقـرب

استلام بـضاعتهم مـن مينـاء ) وȤء اɎشحن(اŋيناءين من بعضهما يفضل اɎشاحنون 
ٰدمياط Ȃ اɎرغم من رسوها Ɨ ميناء غرب بورسعيد والعكس، وɋرجع اɎسبب Ɨ ذɎـك 

Ōـا Ȼـسهل عمليـة ٰإƤ العلاقات اǻجارɋة اŋتمǇة بǐ وȤء اɎـشحن وɉدارات اŋـواŚ؛ 
Ēالفحص اĿمرƟ، ومن Ȫم استلام اǺضائع ǭȷعة َ.  

ȱم، وɋرɊط هـذا الطرɋـق 232يبلغ طوȄ  : العǐ اɎسخنة-طرɋق بورسعيد  -4
بɏ ǐواŅ Śافظات قناة اɎسوȻس وɋمتد مـن مدينـة بورسـعيد شـمالا وɊمحـاذاة قنـاة 

ً

ٰاɎسوȻس يتجه جنوɊا إƤ القنطرة غرب، ومنها إƤ الإسما ٰ عيلية، ثـم اɎـسوȻس وصـولا ً
ً

  .ٰإƤ العǐ اɎسخنة

يصل هذا الطرɋق بǐ اثǐɃ من اŋواŚ اŋهمـة  : الإسكندرɋة-طرɋق اɎسخنة  -5
ǵɏ Ɨً، وهما ميناء الإسكندرɋة وميناء اɎـسخنة، وɋبـدأ مـن العـǐ اɎـسخنة ɏـرورا 

ٰالطرɋق اȅائري، ثم طرɋق الإسكندرɋة اɎـصحراوي وصـولا إƤعƱ بالقاهرة  ً
 مينـاءي 

  .الإسكندرɋة، واȅخيلة

ȱم، وĽـدم حرȠـة نقـل 120يبلغ طوȄ  : العǐ اɎسخنة-طرɋق القطامية  -6
ًاǺضائع بميناء اɎسخنة وميناء الأدبية، كما Ľـدم الطرɋـق أيـضا اŋنطقـة اɎـصناعية 

ٰشمال غرب خليج اɎسوȻس، وƭ منطقة صناعية ņطـط ōـا أن تȲـون مـن كـƱى  ْ

  .ǵɏ Ɨاŋناطق اɎصناعية 

ȱـم، وɋـرɊط هـذا 692يبلـغ طـوȄ :  نوɋبع- الطور -طرɋق القنطرة Ǫق  -7
الطرɋق بɏ ǐواǪ Śق وغرب بورسعيد وɏواŚ الطور، وǪم اɎـشيخ، ونوɋبـع، وɋمتـد 
ٰهذا الطرɋق من القنطرة Ǫق بمحاذاة قناة اɎسوȻس وɋتجه جنوɊا حŠ اɎـشط، ومنـه  ً

ǮɎساحل اɎا Ȃ اɊساره جنوɏ ستكملȻٰ ًƤرأس سـدر، ثـم إ Šس حـȻـسوɎليج اł țٰ ٰ 
 Ȓساحل الغرɎشيخ بمحاذاة اɎم اǪ ساره منɏ ملȲɋشيخ، وɎم اǪ Ƥٰالطور وصولا إ ً

łٰليج العقبة إƤ دهب، فنوɋبع وصولا إƤ طابا ًٰ
.  
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 :، وتتمثل Ɨ الطرق الآتية)اŋعابر اŁدودية(Ņاور اɎرɊط اȅوǾة  -

ēعد حلقة اɎوصل بـɏ ǐـǵ ودول اłلـيج العـرȬُ ،Ȓ:  العقبة-طرɋق القاهرة  -1 َ

ȱٰم، وɋمتد من القاهرة متجها بعد ذɎك صوب اǮɎق حـŠ 379وɋبلغ طول الطرɋق  ً

 Ƥيطان، ثم إŁصدر ا Ƥقا إǪ دي، ثم يتجهŉ دŉشهيد أɎنفق ا Ʊس، ومنها عȻسوɎٰا ٰ ً

Ʊميناء طابا الـ Ƥقب، ومنه إǽرأس ا Ƥمد وصولا إǼل فاļٰ ٰ ً
ٰأو إƤ مينـاء نوɋبـع  )1(ي

ٰاǺحري؛ إذ تقوم اɎشاحنات بمواصلة اɎسƷ عن طرɋق خط عبارات منتظمة إƤ ميناء 
Ȓق العرǮŋدول ا ƙبا Ƥثم إ ،Śٰالعقبة الأرد. 

ȱـم داخـل 256 العوجة، وɋبلغ طـوȄ - بƸ اĿفجانة -طرɋق الإسماعيلية  -2
Ɏ ǐٰـǘ اġـاه، وɋمتـد إƤ اŁـدود م، وɋتكـون مـن حـارت6الأراƅ اɋǵŋة، وعرضه 

وɋبــدأ مــن اɎــضفة اɎــǮقية Ɏلقنــاة ɏ Ɨواجهــة مدينــة  ȱــم،400اȅوǾــة بطــول 
ďالإسماعيلية، ثم يتجه Ǫقا مار ٰا بالطاسة، ثم بƸ اĿفجانة، ومنهـا يتجـه إƤ اɎـشمال ً
 .حتلةٰ، ومنه إƤ إǩائيل والأراƅ الفلسطيɃية اŋ)2(ٰاțǮɎ حŠ ميناء العوجة الƱي

Ņًور اɎساحل اțǮɎ، وɋبدأ هذا اŋحور من القاهرة متجهـا صـوب اɎـشمال  -3

ًاțǮɎ حŠ القنطرة Ǫق، ثم ȻسƷ بمحاذاة ساحل اǺحر اŋتوسط ɏرورا بɀـƸ العبـد،  ٰ
ٰثم إƤ العرȻش، فاɎشيخ زوɋد وصولا إƤ ميناء رفح الƱي  ȱـم داخـل350بطـول  )3(ًٰ

وȻـسهل هـذا اŋحـور عمليـة نقـل اɎـرȡب . ة فإǩائيـلالأراƅ اɋǵŋة، ثم يمر بغز
                                                

 ٰ حدود ǵɏ اǮɎقية Ȃٰنوب سɄناء ŋ Ȃحافظة جاƗ ضمن اǽطاق اĿغرƱي ميناء طابا اليقع(1) 
، واŋينـاء Ńهـز 2 ألـف مĴ 27ـوȱم من رأس خليج العقبة، وتبلغ ɏساحته الإŇاǾة 8بعد 

 .لاسɁيعاب حرȠة اǺضائع واɎرȡب
 اŁدود اǮɎقية ŋ ٰ ،ǵŋحافظة شمال سɄناء ȂاƗضمن اǽطاق اĿغر: Ʊييقع ميناء العوجة ال (2)

ſȺم ٰأȀ ة 1982ءǾاŇساحته الإɏ ـضائع 2 ألف م98م، وتبلغǺـة اȠرŁ ـصصņ ينـاءŋوا ،
 .نقل الأفراد Ɨ ًفقط مع إǩائيل وفلسطǐ مع إǔɏنية استخدامه ɏستقبلا

 اŁدود بǵɏ ǐ وقطاع ٰ ŋحافظة شمال سɄناء ȂاƗضمن اǽطاق اĿغر: Ʊييقع ميناء رفح ال(3) 
 .، واŋيناء Ńهز لاسɁيعاب حرȠة اǺضائع واɎرȡب2 مألف72غزه، وتبلغ ɏساحته الإŇاǾة 
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واǺضائع عن طرɋق اɎشاحنات بǵɏ ǐ وفلسطǐ وǩɉائيل وǺنان وسـورɋا وترȠيـا، 
 .Ɨٰ حالة إذا أبرمت ووافقت إǩائيل Ȃ اتفاقية سلام بɄنها وǐɊ جƷانها العرب

دود ȱـم، وȻـسƷ بمحـاذاة اŁـ230 وɋبلغ طوȄ  رأس اǽقب،-طرɋق رفح  -4
ًاǮɎقية ǵŋ وɋمتد من رفح شمالا حŠ رأس اǽقب جنوɊا ٰ ً
. 

ȱـم، وɋمتـد مـن 424، وɋبلـغ طـوȄ  العوجة- رأس سدر -طرɋق القاهرة  -5
 Ɨ ـاɊـدي، ثـم يتجـه جنوŉ ـدŉشهيد أɎنفق ا Ʊقا، ومنها عǪ سȻسوɎا Ƥًالقاهرة إ ً ٰ

د ذɎـك Ɨ اġـاه ɏٰوازاة اɎساحل اł țǮɎليج اɎـسوȻس حـŠ رأس سـدر، وɋمتـد بعـ
 Ƥـسنة، ثـم القـصيمة وصـولا إŁمد، فاǼا Ƹيطان، ثم بŁصدر ا Šح țǮɎشمال اɎٰا ً ٰ

ميناء العوجة الƱي شمالا، 
ً

Ȅٰ وصلة فرعية من العوجة عƱ اŁدود إƤ قطاع غزةو ُ َ. 

ْبدت ǵɏ واŋملكة العرɊية اɎـسعودية رغبتهأ:  اɎسعودية-طرɋق القاهرة  -6 َ ا مـْ
ٰل اłليج العرȒ بدول اŋغرب العرȒ عن طرɋق إȺشاء جǭ بري Ȃ خلـيج Ɨ رɊط دو

العقبة أمام جزɋرة تƷان ɎرɊط الطرق الɋƱـة Ɨ دول اłلـيج العـرȒ بـالطرق الɋƱـة 
Ȓساحل الغـرɎور اŅ Ƥة، ومنها إɋǵŋٰا) Ȓغـرب العـرŋدول ا( . Ƥـشاؤه إȺهـدف إɋٰو

ل العرɊية، ومن خلاȄ يمȲن ıقيق حلم اɎـسوق زɋادة حجم اǻجارة اɄǺنية بǐ اȅو
 Ȃ والاتفـاق ǭĿستفيضة حول هذا اŋراسات اȅرغم من اɎا Ȃة، وȠƳشŋية اɊٰالعر ٰĒ

Ɋوقع، فإنه ما زال حلما عرŋًا Ē  .ٰ، وɎم يتحقق حŠ الآنďياَ

 :اǽقل باɎسكك اŁديدية -

ȩēعـد Ēفإنهـا اŁديدية باɎسكك Ɏلنقل بالɃسبة َ ُ ǇـȠئـز مـن أساسـية ةرȡقـل رǽا 
 Ǻـاƙ اŋنافسة الأسعار وأهمها بها، يتمتع الŧ اɎكثƷة اŋمǇات ȷسبب اɎوسائط اŋتعدد

 Ĵـو ٰإƤ تصل كبƷة أحجام نقل إǔɏنية مع اǺعيدة اŋسافات Ɨ ًخصوصا اǽقل أنواع
 قيـقوɎ ıلـزمن، واختصار شاحنة، Ĵ 50و ŉولة :أي اɎواحدة؛ اɎرحلة Ɨ طن 1800
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ɏٍستوى Ȁل َ  مـواŚب واǻـصنيع الإنتـاج ɏراكـز بـرɊط قدرتـه ٰإƤ إضافة الأمان، من ٰ
  .)1(واǻصدير الاسƷɁاد

 عدة خلال من ǵɏ حديد Ɏسكك القومية باɎشبكة إقليم قناة اɎسوȻس وɋرتبط
  :ٰ يمȲن تقسيمها إƤ قسمǐ-) 6( كما يتضح من اɎشǘ -خطوط 

خطـوط اɎـسكك وتتمثـل ŋ:  Ɨغذيـة Ɏلإقلـيمشبكة اɎسكك اŁديدية ا: أوōما
 ƭيـة، وɊالعر ǵـɏ ةɋهورŇ مǾأقا ƙاɊس وȻسوɎإقليم قناة ا ǐط بɊتر ŧديدية الŁا

Řحو الآǽا Ȃٰ:  
 ،ɋتكـون هـذا اłـط مـن جـزأينو: الإسـماعيلية/ اɎزقازɋق / القاهرة خط  -1

 باɎزقـازɋق، ًوراɏـرٰ وهـو مـن بنهـا إƤ الإسـماعيلية ،ȱمɏ 113زدوج بطول أحدهما
 رȡب Ɨ اǾـوم وذɎـك اً قطـار54 بـضائع واً قطار25 هوɋبلغ عدد القطارات اŋارة علي

 26 ه فيمـر عليـالإسـماعيلية ٰإɎٰƤلجزء من بنها إƤ اɎزقازɋق أما اĿزء مـن اɎزقـازɋق 
اɎساعة، أما اĿـزء مـن / ȱم90 قطار رȡب ومتوسط اǭɎعة علية 49 بضائع واًقطار

 ه وɋمر عليـ،ȱم78 وɊطول ،فهو خط مفرد) الإقليمداخل ( بورسعيد ٰإƤ ةالإسماعيلي
 . ميǔنيكيةه عليالإشارات رȡب ونظام اً قطار26 بضائع ورًا قطا12

  خـط وهـو،ȱـمɋ126بلغ طول هـذا اłـط و:  اɎسوȻس-خط عǐ شمس  -2
 وɋبلغ عـدد ،ساعة/ȱم90 ومتوسط اǭɎعة ، علية ميǔنيكيةالإشاراتمفرد ونظام 

 . قطار رȡب22 قطارɋن بضائع وهاŋارة عليالقطارات 

متوسـط اɎـǭعة و ،ȱـم63 خط مفرد يبلغ طـوȄ:  اɎزقازɋق- قليوب خط -3
ɋبلغ عدد القطارات اŋارة عليـة Ɨ و ،Ňيع إشاراته ميǔنيكيةو ،ساعة/ ȱم70علية 

 اĿـزء مـاأ ، قطار رȡب41 قطار بضائع و13شǐɀ القناطر ٰ إƤ اǾوم Ɏلجزء من قليوب
،  قطار رȡب Ɨ اǾـوم28 قطارات بضائع و9 ه اɎزقازɋق فيمر عليٰإƤمن شǐɀ القناطر 

 .ٰوɋمȲن ɏواصلة اɎسƷ عليه إƤ مدن القناة بعد Ņطة اɎزقازɋق
                                                

اĿمهورɋـة العرɊيـة اɎـسورɋة بـǐ اɎواقـع والطمـوح، مديرɋـة Ɨ Ƣ اǽقل اɎـسك: عماد سكر) 1(
  .11، ص2010 اɄǺئة، وزارة اǽقل اɎسورɋة، سورɋا، شؤوناȅراسات واǺحوث و
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 ǘس): 6(شȻسوɎديدية بإقليم قناة اŁسكك اɎشبكة خطوط ا 

Ňيـع و ،مȱـɋ 69بلـغ طـوȄو ،خـط مفـردوهو  ، اŋنصورة-خط اɎزقازɋق  -4
 وعـدد القطـارات اŋـارة ،سـاعة/ ȱم70 ه ومتوسط اǭɎعة علي،إشاراته ميǔنيكية

 ، قطـار رȡب32 قطـارات بـضائع و10كبƷ  أبوٰ إƗ  Ƥ اǾوم Ɏلجزء من اɎزقازɋقهعلي
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َفقد بلغ  اŋنصورة ٰإƤ أبو كبƷ اĿزء من أما َ  Ɨ 14 اǾـوم  اŋـارة عليـهعدد القطاراتَ
ٰ، ومن اɎزقازɋق يمȲن ɏواصـلة اɎـسƷ إƤ الإسـماعيلية قطار رȡب 28قطار بضائع و

 .Ȃٰ نفس ɏسار اłط القادم من القاهرة أو الإسكندرɋة

Ňيـع و ،ȱـمɋ 57بلغ طـوȄو ،خط مفردوهو  ، اɎزقازɋق- الإسكندرɋةخط  -5
 ،سـاعة/ ȱـم70 - 60 تـƳاوح مـا بـǐ ه ومتوسط اǭɎعة عليـ،ميǔنيكيةإشاراته 

 . قطار رȡب36 قطارات بضائع وƗ 4 اǾوم هات اŋارة عليوعدد القطار

 إقلـيم Ņافظـات تـرتبط :شبكة اɎسكك اŁديدية داخل نطاق الإقلـيم: وثانيها
 Ɏـسكك القوميـة اɎـشبكة مـن جزء وƭ اŁديدية، اɎسكك من ȷشبكة اɎسوȻس قناة

 وƭ الإقلـيم، مـن Ņافظـات Ŋـس بǐ اɎرȡب بنقل اɎشبكة هذه وتقوم ǵɏ، حديد
 سـɄناء جنوب Ņافظة أما واɎسوȻس، وشمال سɄناء والإسماعيلية، وɊورسعيد، اǮɎقية،

  :اłطوط ōذه بيان وفيما يأŘ حديدية سكك خطوط بها فلا يوجد

كما سـبق (بورسعيد  - بنها خط من جزء وهو بورسعيد، - الإسماعيلية خط -1
  .)ذكره

 ɏـزدوج وهـو ،ȱـمł 88طا هذا طول وɋبلغ اɎسوȻس، - الإسماعيلية خط -2
 عـدد وɋبلـغ سـاعة،/ȱـم55 اɎـǭعة ومتوسـط ميǔنيكيـة، عليه الإشارات ونظام

  .رȡب قطار 20و بضائع قطار 22 عليه اŋارة القطارات

 ومتوسـط ،ȱـم100 طـوȄ يبلـغ مفـرد وهو خط العبد، بƸ - الفردان خط -3
 غـƷ عليـه اŋـارة القطـارات ميǔنيكية إشاراته وŇيع ساعة،/ȱم 70 عليه اǭɎعة

 .اǾوم Ɨ رȡب قطارات Ŋسةٰ إƤ ثلاثة وتƳاوح ما بǐ ثابتة،

 ɏـواŚعـƱ  اłارجيـة ɏـġ ǵـارة ǽقـل بالɃـسبة اŁديدية اɎسكك إسهام أما
 اɎـصب اŁبـوب شحنات Ɨ وȠƳɋز Ɏلغاية، فƯ متواضعة اǺلاد داخل ٰوƤɉ من الإقليم
 وɊورسـعيد، دميـاط، ٰإƤ اɎـسخنة مينـاء مـن اŁاوɋـات مـن Ņـدود عدد Ȃٰ علاوة
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 ɏـسطحة، عرɊـات (اǺـضائع نقـل ȸسهيلات كفاءة عدم نɁيجة وذɎك والإسكندرɋة؛
ȂĒ اɎرغم) إلخ.. .وصندوقية وصهرĥية، ومفتوحة، ومقفلة،  Ēن اōيئة تمتلـك Ĵـوأ  منٰ

 مـن أɈـƵ يـدعمها ņتلفـة وŉولات وطرازات أنواع ذات بضائع نقل عرɊة ألف 12
ɋēعد خط القاهرة و .)1(جرار 200 َ ٰ الإسماعيلية ومنه إƤ ميناء غرب بورسـعيد خـط -ُ

 Ɨ بȡـرɎخدمـة ا Ɨ Ưـسابقة فـɎطوط اłالإقليم، أما بقية ا Ɨ سɄرئɎضائع اǺنقل ا
  .اŋقام الأول

-  ǐسة ما بɄرئɎضائع اǺخطوط نقل اŚواɏو الإقليم ŋاŚةواɋǵŋا :  

Ɏضائع اǺحمولـة، تعتمد خطوط نقل اŋضائع اǺعة القطار وحجم اǩ Ȃ سةɄٰرئ
  :وتتمثل خطوط نقل اǺضائع اɎرئɄسة Ɨ اłطوط الآتية

 -ميناء دمياط عن طرɋق الإسـماعيلية  وخط يرɊط بǐ ميناء غرب بورسعيد -
ȱم، وȻستغرق زمن اɎرحلـة 290ٰ اŋنصورة، ومنها إƤ ميناء دمياط، وطوȄ -اɎزقازɋق 

 .ساعة) 11 : 9(من 

خط يرɊط بǐ ميناء غرب بورسعيد وميناء اȅخيلة عن طرɋـق الإسـماعيلية  -
ȱم، وȻستغرق زمن 360ٰ طنطا، ومنها إƤ ميناء اȅخيلة، وطوȄ -ٰ زفŠ - اɎزقازɋق -

 . ساعة14اɎرحلة 

/ خــط يــرɊط بــǐ مينــاء اɎــسخنة ومينــاء اȅخيلــة عــن طرɋــق اɎــسوȻس  -
ȱـم، 365ٰمنها إƤ مينـاء اȅخيلـة، وطـوȄ طنطا، و/ ٰزفŠ / اɎزقازɋق / الإسماعيلية 

 .ساعة) 30 : 10(وȻستغرق زمن اɎرحلة من 

/ خط يرɊط بǐ مينـاء اɎـسخنة ومينـاء الإسـكندرɋة عـن طرɋـق اɎـسوȻس  -
ٰالقباري، ومنه إƤ ميناء الإسـكندرɋة، وɋبلـغ / طنطا / ٰزفŠ / اɎزقازɋق / الإسماعيلية 

 Ȅرحلة من 345طوɎستغرق زمن اȻم، وȱ)10 : 30 (ساعة. 
                                                

 ،2015، الإسكندرɋة، Ɣار الفكر اĿام واɎلوجسɁيات، دوȟمنظومة اǽقل اȅ: ويأيمن اǽحرا) 1(
  .54ص
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خــط يــرɊط بــǐ مينــاء غــرب بورســعيد ومينــاء الإســكندرɋة عــن طرɋــق  -
ٰالقباري، ومنه إƤ ميناء الإسـكندرɋة، وɋبلـغ / طنطا / ٰزفŠ / اɎزقازɋق / الإسماعيلية 

 Ȅرحلة 336طوɎستغرق زمن اȻم، وȱ14ساعة . 

/ خط يرɊط بǐ ميناء اɎسخنة وميناء غرب بورسـعيد عـن طرɋـق اɎـسوȻس  -
ȱـم، وȻـستغرق زمـن 195ٰسماعيلية ومنها إƤ ميناء غرب بورسعيد، وɋبلغ طوȄ الإ

 . ساعة13اɎرحلة 

ɏĕر بالغ اȅأوهنا  ٌقة جدير ٌ Ēن معظـم اǺـضائع اŋنقولـة عـƱ أ عنده، هـو باɎوقوفَ

 ǐديدية ما بŁسكك اɎخطوط اŚواɏ ة ومينـاء غـرب بورسـعيد ومينـاءɋالإسـكندر 
ȩ ĕفض، حيث ترانزɋتاɎسخنة Ɨ معظمها حاوɋات َ لُ بعض اȡǮɎت اŋلاحية اسـتخدام ُ

 ǐط بـɊي يرȆديد اŁسكة اɎخط اŚـواɏ ة عـن عبـور قنـاةɋـسخنة والإسـكندرɎا 
اɎسوȻس؛ لأن ميناء الإسـكندرɋة يـوفر خـدمات Ɏلنقـل اǺحـري متمثلـة ǩ Ɨعـة 

عها مـع ً الأجنɀية الأɈـƵ تـرددا Ɨ تـداول بـضائمواŚالفحص، واǻخليص اĿمرɎ Ɵل
ٰوȸشƷ اǻقديرات إƤ أن هذا اǽوع من اłدمات مـن خـلاȄ يمȲـن تقـصƷ . اŋيناء

ٰاɎوقت اɎـلازم Ɏلنقـل اɎـǜ، وɋمȲـن تعـوɋض ارتفـاع تȲـاǾف اǽقـل باɎـسكك 
ŋا ǐديدية بŁاŚقلواǽلفة اȲة من تɋǵŋا .  

ن ذات Ēإن اǻطور اǻكنوɎوƗ Ű منظومة اǽقل اǺحري وارتفـاع أحجـام اɎـسف
Ēمن Ȫم اŁمولات اɎضخمة و ٰارتفاع ȁطسها سɄشǘ خطرا Ȃ اŋجرى اŋـلاű لقنـاة َ ٰ ً

ً قدما، ولا يمȲن تعميقه أƵɈ من ذɎك نظـرا 66اɎسوȻس؛ إذ لا يتجاوز عمق اŋياه به  ً

ِلظروف قاع اŋجرى اŋلاű؛ ɎȆك فإن تفعيل خط اɎسكة اŁديد اȆي يـرɊط مينـاء  ٰ

Ēسكندرɋة سɄساعد قناة اɎسوȻس Ȃ الاحتفاظ بمǔنتهـا، كمـا Ɇنـه اɎسخنة بميناء الإ ٰ
  .سɄشجع ġارة الƳانزɋت

Ōَا ȩقدم آنفا يمȲن القول و Ē  جهودها ترȠز ǵɏ حديد Ɏسكك القومية اōيئة نإَ
 ƗشاطȺ ب، نقلȡرɎا Ɨ ǐشارك حȸ Ɨ ضائع نقلǺسبة اɃضـئيلة؛ إذ بلغـت كميـة  ب
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 م،2015 ألـف طـن Ȁم 366.7وط اɎـسكك اŁديديـة اǺضائع اŋتداولة عـƱ خطـ
 عليهـا تعمـل الŧ هاذات اłطوط ȸ Ȃٰشغيلها يتم اǺضائع قطارات Ēنأ ذɎك ٰإƤ يضاف

 Ȃٰ مقـصورة اǺضائع نقل خدمات Ōا ĥعل اǽهار؛ ٰمدى Ȃٰ اŋتتاǾة اɎرȡب قطارات
 ıـسǐ يمȲـن ولا ٰاɎكـƱى، القـاهرة منطقـة مـن بـالقرب خاصة اɎليلية الفƳات
 تمـر أن يلـزم اǺـضائع نقـل قطـارات Ēنلأ اŁديديـة باɎسكك اǺضائع نقل خدمات
ٰاɎكƱى، بالإضافة إƤ أن خدمات نقل اŁاوɋات باɎـسكك اŁديديـة  القاهرة بمنطقة ٰ

ŋا ǐت بɋانزƳضائع الǺنقل ا Ɨ يتم العمل بها فقطŚإخـلاء وا Ȃ ـصولŁبهـدف ا ٰ
  .أǭȻ كما سبق ذكرهŇرƟ أǩع و

 Ɏلإسـهام كبـƷ حـد ٰإɏ Ƥؤهلـة ɏـƗ ǵ اŁديديـة اɎسكك Ēإن: صة القوللاوخ
 Ɨ اǽقـل إسـƳاتيجية تتـضمن أن ȷـǮط اɎوسائط، اǽقل اŋتعدد منظومة Ɨ بفاعلية

ǵɏ Ȃٰ سكك دور تعظيمɎديدية اŁا Ɨ ضائع نقلǺحول اǻمن وا ǇـȠƳال Ȃٰ نقـل 
 أɈـƱ تȲـون أن يمȲن) اǽوɎون (اǺضائع نقل فعوائد كثƷة؛ افعمن هذا وș الأفراد،
ƷثȲك الأفراد، نقل عوائد من بɎذȠخاطر وŋت اǚشŋة واŇاǽـضائع نقـل عن اǺا 

ƭ ا أقلŌ سكك هيئة تواجههɎديدية اŁقل اǽ ـ.الأفرادŋارتبـاط ا Ƥبالإضـافة إ ٰŚوا 
 :مثـل اɎرئɄسة؛ اǽقل بمراكز ترتبط نهاأ بعضها كما سبق ذكره، كماباǺحرɋة اɎرئɄسة 

 اɎـشبكة امتـداد Ȃٰ الفـرز أحـواش وتـوافر) وɉمبابـة وشƱا، طنطا، (الغلال صوامع
 أهـم ترتȲـز Ǔنـت الـŧ وɊورسعيد وطنطا واɎزقازɋق والقاهرة القباري Ɨ اŁديدية
 تيـبɎلƳ اًتبعـ استقبال قطـارات اǺـضائع اŋختلطـة، وفرزهـا، وȸـسɁيفها Ɨ وظائفها

،ƗغراĿن اȲمɋا وōاستغلا Ǿحاďك اŚن، وسـاحات داخليـة، جافة مواɋـزĹ راكـزɏو 
 اǺحرɋـة؛ واŚاŋـ مـع اŁديديـة Ɏلـسكك تلاƙ كنقطة بعضها واستغلال ɎوجسɁيات

  .القباري فرز حوش :مثل

 :اǽقل اĿوي -3

Ȭَُدعē خـدمات Ȃ ايد الطلـبǃɋهمة، وŋقل اǽوي أحد وسائط اĿقل اǽقـل ٰ اǽا
 ɎȆـك ؛ɋǭعة اǻلـفاɎـرتفعة القيمة واɎسلع اŋاĿوي وɊصفة خاصة بالɃسبة Ɏلسلع 
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ŋبة من اɋطارات قرŋون اȲب أن تĥŚصناعيةواɎناطق اŋسة واɄرئɎطور .  اǻيجة اɁون
Ȭ يȆقـل اǽوسائط ظهر نـوع جديـد مـن اɎتعدد اŋقل اǽاستخدام ا Ɨ ستمرŋقَُلـطُْا 

Ɏلحاوɋـة، وأصـبح مـن أهـم مقومـات ɏراكـز ) ، جـويįـري(عليه اǽقل اŋـشƳك 
  .اɎلوجسɁيات العاŋية وجود مطار بالقرب منها

ٰلعله ĵسن بعد هذا اŋتقدم بيانه الإشارة إƤ و ُ ُ ْ َُ َ Ēن إقليم قناة اɎسوȻس يضم أرɊعة أَ

مطارات توجد Ňيعها Ɨ سɄناء فيما عـدا مطـار بورسـعيد اȆي يقـع ضـمن اǽطـاق 
، وŇيعهـا مطـارات )ٰإحـدى Ņافظـات إقلـيم اȅراسـة(ة بورسـعيد اĿغراŋ Ɨحافظ

داخلية، ولا توجد فيها حرȠة إلا بɄنها وǐɊ مطارات داخلية، أو دوǾة داخل Ňهورɋـة 
 Ɨ ية، وتتمثلɊالعر ǵɏ)ش، ومطـار الطـورȻبالإضـافة )مطار بورسعيد، ومطار العر ،

  .)B.O.T )1  حق الانتفاعٰإƤ استحداث مطار جديد، وهو مطار رأس سدر بنظام

  :اɃǺية الأساسية ŋطارات إقليم قناة اɎسوȻس -

 بورسـعيد، مدينـة غـرب ȱـم 6 بعد Ȃٰ بورسعيد مطار يقع: مطار بورسعيد -
Ȭēعد وهو َ اǺـƳول، وɊـه  ȡǪت وطـائرات اȅاخليـة ɎلحرȠـة اŋجهـزة اŋطـارات مـن ُ

ȩĒـم وقـد اعة،سـ/ ًراكبـا 250صاǻان Ɏلـسفر واɎوصـول تɁـسعان لعـدد   تطوɋرهمـا َ
 أرɊـع Ȼـسع Ɏلطـائرات انتظـار ɏوقـف ٰإƤ بالإضـافة سـاعة، / راكب 500 لاسɁيعاب

ٍراكـب، وقـد Ǔن Ɏلمطـار Ɨ بورسـعيد  ألـف Ĵ 53و ɋďاسنو اŋطار وȻستقبل ،طائرات
علاقات نقلية Ɏلرȡب واǺضائع مع مطار الإسكندرɋة، ومطـاري نيقوسـيا Ɨ قـƱص، 

  .انوأثɄنا Ɨ اǾون

 صالة اŋطار وɋضم العرȻش، مدينة جنوب ȱم8 بعد Ȃٰ يقع: العرȻش مطار -
                                                

(1) B.O.T صطلحŋ هو اختصار Build Operate and Transfer، كومة بمـنحŁا Ȅوتقوم من خلا 
 أو القيام بتحديث ȸسهيلات معينة ثـم ،امتياز ŋؤسسة خاصة ǻقوم بتموɋل وɊناء مطار جديد

Ȃ صولŁطار واŋشغيل اɁثمر بɁسŋدة يتم الا الإيراداٰيقوم اŋ تǺȁ ونȲًتفاق عليها ت ǐا بـ
  . علمٰ مثل مطار ɏرź؛تعود بعدها ɏلكية اŋطار وɉدارته ȇɎولة) اً Ȁم50:10(
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ȩĒـم Ōًـرا يـضم كمـا سـاعة، / راكـب ȷ 200ـسعة واɎوصول Ɏلسفر  لاسـتقبال ġهـǇه َ
 اŁرȠة اŋطار وȻستقبل طائرات، Ȼ 4سع Ɏلطائرات انتظار ɏوقف وɋضم Ǿًلا، الطائرات
 اłطـوط طـائرات جانـب ٰإƤ سـياحية مدينـة ابوصـفه العرȻش ٰاƤ اɎوافدة اɎسياحية

ٰ، معظمهـم حجـاج إƤ مطـار جــدة ɋď Ɨاسـنو راكـب ألـف 15 بمعـدل الفلـسطيɃية
 .ساعة / راكب 500 ٰإƤ سعته ǻصل تطوɋره وɋتم اɎسعودية،

 .اŁرȠة عليه Ņلية وغƷ منتظمة: مطار الطور -

- ǵɏ Ɨ ويĿقل اǽشبكة ا:  

   ǵɏ Ɨ 43تعملɀة أجنȠǪ انƷلطـɎ ǵـɏ ةȠǪ Ƥت )1(ٰية، بالإضافة إȡǪو 
وتنظم هذه اɎـȡǮت رحـلات منتظمـة تـرɊط ɏـǵ . الطƷان اǻابعة Ɏلقطاع اłاص

ًرɊطا مباǪا مع أƵɈ من  ً70Ǘ Ɨ مɎالعـا Ɨ ـا ُِّ مدينـةȲɋرɏـا، وآسـيا، وأɊدول أورو 
Ƥقيا، هذا بالإضافة إɋا وأفرǾاƳق الأوسط، وأسǮɎة، واǾشماɎٰا Ʒان غـƷرحلات الط 

  .)2(الŧ تقوم بها ȡǪت متخصصة Ɨ الطƷان العارض) العارض(اŋنتظم 

 اɎوسـائط ǻحقيـق تȲاɏـل اłـدمات Ɨ اǽقل اŋتعددوș إطار تفعيل منظومة 
َنقل اɎرȡب واǺضائع ترت ٰط مطارات إقليم قناة اɎسوȻس بوسائط اǽقل الأخرى įرɋة بَْ ُ

ءة ȸشغيل اŋطار ǭȷعة ıقيق ɏستهدفاته اŋتمثلة Ɨ وصول Ǔنت أم برɋة، وتقاس كفا
اɎرȡب ومغادرتهم، أو ǩعة شحن اǺضائع وɉيصاōا Ɏلجهة اŋقصودة، وɋمȲن ıقيق 

  ):7(ذɎك من خلال ثلاثة Ņاور، وهذا ما يوضحه شǘ رقم 
                                                

(1) Ƥسن الإشارة إĵ ٰلعله ُ ْ َُ َ ؛ اĿـزء الأول جـزأين Ɏ ǵŋلطƷان تتكون مـن ويĒن شبكة اǽقل اĿأ َ
 فيمثـل ŚالعاɎم، أما اĿـزء اǼـاɏٰستوى  Ȃٰ مدينة 72 ىٰمنها يمثل شبكة اǽقل اȅوǾة وتغط

وĹدم اȠǮɎة هذه اŋدن .  مدينة داخل Ňهورɋة ǵɏ العرɊية13 يشبكة اǽقل اŋحلية، وتغط
 Ɏـوس ٰاǮɎق إƗ Ƥ  تمتد من طوȠيو واɎصďǐيا رحلة أسبوع300العاŋية من خلال ما يزɋد عن 

Ȃ لوسĤساحل الغرٰأɎا Ȓتحدة اŋلولايات اɎ يةȲɋرɏلأ. 
 اɎـسادس لإدارة الأزمـات نوي وıديات العوŋة، اŋؤتمر اɎسوياǽقل اŅƙ :Ŀمد إبراهيم عرا (2)

 .557 ص،2001، 2، القاهرة، اŋجȇ عرǵɏȒ والعاɎم ال Ɨ الاقتصادية
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 ǘس): 7(شȻسوɎمطارات إقليم قناة ا  

/ دهـب / Ǫم اɎـشيخ / رأس سـدر / اɎـشط / اɎـسوȻس / طرɋق القـاهرة : أوōا
رأس سدر، وǪم اɎـشيخ، وطابـا، : وɋرɊط بǐ مطارات. ȱم512طابا، بطول / نوɋبع 

 . Ǫم اɎشيخ ونوɋبعميناءيٰبالإضافة إƤ إǔɏنية رɊط اŋطارات اɎسابقة ب

ȱم، وɋرɊط بـǐ 350رفح، بطول / العرȻش / القنطرة / طرɋق القاهرة : وثانيهـا
بورســعيد، : اطق اɎــصناعية غــرب قنــاة اɎــسوȻس Ņ Ɨافظــاتمطــار العــرȻش واŋنــ

ٰوالإسماعيلية، واɎسوȻس، بالإضافة إƤ إǔɏنية اɎرɊط بɄنه وǐɊ إقليم القاهرة اɎكƱى،  ٰ
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 .ٰوɋمتد هذا الطرɋق إƤ فلسطǐ، وسورɋا، وǺنان، ثم ترȠيا كما سبق ذكره

ȱم، وɋرɊط مطـار 200بورسعيد، بطول / الإسماعيلية / طرɋق القاهرة : وثاǼها
 .ٰبورسعيد بمحافظات القناة وɉقليم القاهرة اɎكƱى

باŋقارنة įرȠة نقل اɎـرȡب، ď جدا ا Ⱥسبة ضئيلةďوتمثل حرȠة اǺضائع اŋنقولة جو
 Ƥإ ǵـɏ Ɨ ـويĿلـشحن اɎ يةɀسɃفاض الأهمية الļرجع اɋأٰو Ɨ ǵـĴن دوره قـد اĒ

الـŧ ) كهة الطازجـة، واŋجمـدة، واɎزهـوراǶł، والفا(تصدير اŁاصلات الɀستانية 
  .تتمǇ بموسميتها

 :اŋواŚ اĿافة -4

 ومفهومـات أسـاǾب ɏستخدمة العاŋية Ɨ الآونة الأخƷة اǻجارة حرȠة Ⱥشطت
 وقـد تطـورت ȲŌـن، حـدٰ أدŔ ٰإƤ اǖɎية Ɨ نقـل اǺـضائع اǾǔǻف ǻقليل جديدة

 وتـوفƷ اĿغـراɏ Ɨوقعه Ȃٰ يعتمد Ǔن نْأ فبعد اǺحري، اŋيناء منها كثƷة؛ مفهومات
 Ɨ حلقـة الآن أصـبح اŋينـاء، داخـل اǻخـزɋن وعمليـات Ɏلبـضائع اŋناولة خدمات
  .اɎوسائط اǽقل اŋتعدد سلسلة

ğوارها أو بـالقرب  خلفية مناطق ōا سɁيةɎوج ɏراكز ٰإƤ واŚاŋ هذه وقد ıولت
ضائع وتفرɋغهـا، وɉجـراء خـدمات شـحن اǺـ عمليـات من اŋناطق اɎصناعية لإتمام

 الفرز، واǻوزɋع، واǻعبئة، واǻجميـع، واǻغليـف، ووضـع: القيمة اŋضافة عليها؛ مثل
 تـأŘاǻجارɋة، ثم إȀدة شحنها أو تصديرها داخل اȅولة أو خارجها؛ ɎȆـك  العلامات

ŋشاء اȺأهمية إŚافةواĿسهيل )1( اɁة تداول لȠضائع حرǺـص اɎة اȠشيط حرɃادراتوت 
                                                

 مـن بالقرب أو اǺحرɋة واŚاğ ŋوار اǺلاد داخل تقام Ńهزة مɃشأة عن عبارة اŋيناء اĿاف هو (1)
 وŋنع اɎلوجسɁية، اŋفاهيم وǻحقيق اɎوسائط اǽقل اŋتعدد لإتمام إقامتها يتم اɎصناعية اŋناطق

 أساسـية بɃيـة ōـا يتوافر أن ǲورة مع ɏضافة، قيمة وıقيق واĿوɋة اǺحرɋة واŚباŋ اǻكدس
 ههـذ وتȲـون اɎكفـاءة، ǾȀـة اتـصالات وشـبكة اŋختلفة اǽقل اɎوسائط مع ترɊطها متمǇة
 اĿمرƟ واŋستودع اĿاف اŋيناء بď ǐياتنظيم اɎوحيد والفرق. اĿمارك Ɏسيطرة خاضعة اŋناطق

  .Ņدد ميناء عƱ اǽهائية اɎوجهة ɆĒنه Ȃٰ اɎشحن بوǾصة Ɨ عليه ينص اŋيناء Ēنأ هو
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 إنهــاء وǩعــة اǺحرɋــة، واŚاŋــ Ɨ اǻجــارة حرȠــة زɋــادة Ȃٰ والعمــل واɎــواردات،
، وعـدم تȲـدس واŚٰاŁاوɋـات، وĹفيـف اɎـضغط Ȃ اŋـ Ȃٰ اĿمرȠية الإجراءات

اǺضائع بها، وهذا من شأنه تقليل اɎوقت اŋستغرق Ɨ اɎشحن واǻفرɋغ، وɊاǻاƥ زɋادة 
Łيناء، وجـذب اŋت فاعلية اȀـستودŋـه بعـد ثبـات عـدم قـدرة اǾـة إɋجارǻـة اȠر

ŋا Ɨ اتɋاوŁيعاب اɁاس Ȃ يةȠمرĿٰاŚلة؛ واɋات طوƳلفها لفȲا يŌ Ʒغرامات تـأخ 
  .أو تعرض اǺضائع Ɏلتلف أو اōلاك اŋلاحية اǻوȠيلات ıصلها باȅولار

Ē اɎوسائط، Ǔن لا بد من إȺشاء ااǽقل اŋتعددوƢɎ تȲتمل سلسلة  ُŋŚافـة، واĿا 
ƪسȸ اخليـة«ـ بٰوقدȅات اɋاوŁطات اŅ« راكـزŋـون بـالقرب مـن اȲـا تǺȁ ƭو ،ً

  .)1(اɎصناعية، واǻجمعات اɎسǔنية
 إقليم قناة اɎسوȻس باŋيناء اĿاف بالعاǪ من رɏـضان؛ إذ قامـت ɏواŚوترتبط 

اǪ مـن رɏـضان ȠǪة بورسعيد ǻداول اŁاوɋات واǺضائع بإȺشاء اŋيناء اĿاف بالع
 طرɋق اɎروɊيƢ بالعاǪ من رɏضان، وɋقدم اŋيناء خـدمات 86م باŋنطقة Ȁ1996م 

Ƥات إɋاوŁضائع واǺضان ٰنقل وتداول اɏمن ر Ǫصانع العاɏ.  
ٰاŋيناء بهدف Ĺفيف اɎضغط Ņ Ȃطـة اŁاوɋـات بمينـاء بورسـعيد، أȺشئ وقد 

 ألف مɏ ƳرɊـع، وتبلـغ اŋـساحة 50ٰوȞ وɊلغت اŋساحة اǖɎية Ɏلميناء Ɨ اŋرحلة الأ
  . ألف مɏ ƳرɊع Ɏرص اŁاوɋات35اŋخصصة Ɏساحات اŁاوɋات 

 الإقليم اǺحرɋة ȷشبكة طـرق جيـدة، وņطـط لإȺـشاء ɏواŚوɋرتبط اŋيناء مع 
 واŚ الإقليم من جهة وɊـاƙ اŋـمواŚخط سكة حديد اɎروɊيɏ Ƣلاصق اŋيناء يرɊطه ب

  .ٰاɋǵŋة من جهة أخرى
 طـن ı 40ميـل أمـاƩ قـدرة ȺْƁَْـِوتتضمن معدات اǻداول اŋوجودة باŋينـاء و

)Forklift ( ،اتɋاوŁرص اɎوِوȺƁَْْ ميـشı ةȠقـدرة ـو Ʃطـن 12ل أمـا )Forklift( ،
  . لɁسɁيف اǺضائع داخل اŋيناءانطنأ 3ش شوȠة قدرة اونأ 5و

                                                
ƷɁ غـƷ  متعدد اɎوسائط، رسـالة ماجـسوȟمنظومة اǽقل اƗ ȅ  اĿافةواŚدور اŋ:  عوضƩسا (1)

Ǻقل اǽوجيا واɎكنوǻلعلوم واɎ يةɊاديمية العرɈشورة، الأɃة، حريمɋ1، ص1996، الإسكندر.  
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  :الɁسهيلات الإدارɋة) ب(

 :ıسǐ الإجراءات اĿمرȠية -1

 اǽظـم ǻنفيـذ اɎلازمـة واłطـوات القواعـد Ńموعـة ƭ اĿمرȠيـة اءاتالإجر
 اɎـɋǶبة بـرɊط والانتهاء الاسƷɁاد Ĵو اŋستورد Ľطوها خطوة أول من ًبدءا اĿمرȠية
 Ōـا اĿمرȠيـة الإجراءات تطوɋر أهمية Ȃٰ أدل  ولɄس.اǺضائع عن والإفراج وسدادها

 ٰإƤ يـؤدي اĿمرȠيـة الإجـراءات تɀـسيط أن مـن الاقتـصادية اȅراسـات إǾه انتهت
  كما.%17 بɃسبة اɎصادرات حجم من ، وɋزɋد%15 بɃسبة اɎواردات تȲلفة Ĺفيض

 عـن% 1 بمعدل تزداد اŋستوردة اǺضائع تȲلفة Ēنأ ًأيضا الاقتصادية اȅراسات تؤȠد
Ǘ ضائع فيه تظل يومǺأسوار داخل ا ŋاŚكواɎȆ فـإن ؛Ē

ٍ
 طـوɋرɏ ǻلحـة حاجـة هنـاك َ

  .)ɏ)1صدرة أم أɈانت ɏستوردة سواء اǺضائع عن Ɏلإفراج اĿمرȠية الإجراءات

 Ɨ تɄـسƷ اǻجـارة اȅوǾـة، وأصـبحت ذات تـأثď Ʒمهمـاًوتؤدي اĿمـارك دورا 
ɏٰلموس Ȃ حرȠة تدفق اǺضائع واɎسلع واłدمات عƱ اŁـدود اȅوǾـة ȅول العـاɎم 

  .اŋختلفة

 حوض ɏواŚ إقليم قناة اɎسوȻس مع ɏواŚلȸ ŧشهدها وș إطار اŋنافسة اǮɎسة ا
ٰ اłليج العرȒ، وș إطار سياسات ıرɋر اǻجارة وما ترتـب ɏ ȂواŚاǺحر اŋتوسط و

ذɎك من زɋادة غɏ Ʒسبوقة Ɨ تلك اǻجارة، وɊموجب اتفاقات ثنائية ودوǾة Ǔتفاقيـة 
ت، ظهرت مفهومـات جديـدة Ɨ اȅول العرɊية Ɏلتبادل اǻجاري، وغƷها من الاتفاقيا

سلاسل اǽقل واǻخزɋن ونظام اɎوقت اŋحدد، فأصبح هناك حتميـة Ɨ تطـوɋر العمـل 
ت ااĿمرɎ Ɵلإفادة من قرب الإقليم اŚǔŋ مـن الأسـواق العرɊيـة وجـذب الاسـɁثمار

 Ƥيهـدف إ ƟمـرĿلتخليص اɎ ديث نظامı ر من خلالɋطوǻك اɎتمثل ذɋارجية، وłٰا
                                                

نـدوة تطـوɋر : » العرɊيـةةالأمثلـبعـض «  العاŋيةاǻجارة واتفاقية منظمة Ɵداء اĿمرالأتطوɋر  (1)
 العرɊيـة اŋنظمـة العاŋيـة، ضوء اتفاقيات منظمة اǻجارة Ɨ اŋنطقة العرɊيةƗ Ɵ العمل اĿمر

  . 150 ص،2005الإدارɋة، القاهرة، Ɏلتنمية 
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Ȃٰ اǻجارة اȅوǾة ماǾة Ǔنـت Ǔفة ɋفة اĿمرȠية، ورفع القيود اŋفروضة خفض اǻعر
  .ٰأم إجرائية، وتقليل زمن الإفراج اĿمرȂ Ɵ اǺضائع اŋستوردة

Ǘ Ɨ ماركĿنهج خطـت إدارات اŋك اɎȆ وانتهاجاĐ ُ ْ Ē َ  مـن مينـاء Ǫق بورسـعيد، ً
 اĿمرƟ عـن اǺـضائع اɎـواردة واɎسخنة خطوات غɏ Ʒسبوقة من أجل ǩعة الإفراج

بضع ساȀت، وذɎك بمـشارȠة اĿهـات اɎرقابيـة ٰسوى Ɨ وقت زمũ قصƷ لا Ȼستغرق 
ŋباŚـصدرة لا واŋـواردة واɎلبـضائع اɎ يناء بوابة عبورŋضائع، وجعل اǺدس اȲنع تŋ 

  .جهة Ĺزɋن

ĕوɁɋبɎ ǐلمتدب ُ ُ Ē ٍر بروɋة َ ٍلطف ȫظـر وّ
َ َ ْ  مطبقـة مـن إدارة Ēن هنـاك عـدة إجـراءاتأُ

ŋمارك باĿاŚتها، ومنهاواĿم عنها وجود أوجه قصور لا بد من معاĤ Ē ُ َ َ َ:  
 اǻخلـيص بـإجراءات اŋتعلقـة اŋاǾـة اɎرسـوم Ēنًنظرا لأ :زɋادة اɎرسوم اŋاǾة -
ƟمرĿا Ɨ ǵɏ Ʒـددة غŅ ،ـسبقاɏً فإنهـاĒ ـضعĹ لتفـاوضɎ ǐـاجر بـǻوظـف اɏو 

اŋـستوردة  اǺـضائع نـوع حسب Ɏلحاوɋة، ًدولارا 180 و26 بǐ ما وتƳاوح اĿمارك،
 عنـد يتحملها سوف الŧ اŋاǾة اǖǻفة من اǻاجر تيقن عدم هذا عن وقيمتها، وɃɋتج

 واǻفـاوض الǆاع Ńال واȸساع Ȼستوردها، الŧ اǺضائع Ȃٰ اĿمرƟ باǻخليص قيامه
 ٰوȂ. اŋاǾـة اɎرسـوم تلـك Ɏ Ɨزɋـادةا ǻجنـب منـه Ņاولة Ɨ اĿمارك رجل وǐɊ بɄنه

 اŋاǾـة اɎرسوم بتحديد تقوم Ǔلأردن العرɊية، اȅول بعض Ēفإن Ɨ ،ǵɏ اɎوضع خلاف
  .)1(القانون بموجب واضحة بصورة اĿمرƟ اǻخليص بإجراءات اłاصة
- ƟمرĿخليص اǻستغرق :طول زمن اȸ خليص إجراءاتǻا ƟمرĿلبـضاعة اɎ 
 بالɃـسبة ŋينـاء )اŋتوسـط Ɨ أيـام Ĵ 10و (ďياȺسɀ ًطوɋلا ًوقتا  الإقليمɏواŚ ٰإƤ اɎواردة

يـوم (مينـاء اɎـسخنة وǪق بورسـعيد  مـن Ɨ Ǘ اɎـسائد باŋتوسط باŋقارنة الأدبية،
ٰ، وɋرجع اɎسبب Ɨ ذɎك إƤ اسـتخدام اǽظـام الآƥ اŋتطـور Ń Ɨـال اĿمـارك )واحد

Ɏـǭعة الإفـراج عـن اǺـضائع، Ɨ ) كما سƷد ذكره(وشبكة تبادل اǺيانات اɎكƳونيا 
                                                

 ȇɎراسـات ǵياŋرȠـز اŋـ، )81(ورقة عمـل  - Ɨ ǵɏ تطوɋر الإدارة اĿمرȠية :ƫأمنية حل) 1(
 .6 ص،2003القاهرة، الاقتصادية، 
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ȩēعـد وɊـذɎك. )يـوم3.5 (حǐ بلغ زمن اǻخليص اĿمرƗ Ɵ مينـاء غـرب بورسـعيد َ ُ 
 :مثـل عديـدة؛ دول Ɨ منهـا أبطأ  الإقليم بصفة ȀمهɏواƗ Ś اĿمرƟ الإفراج عملية

 ًإهدارا يمثل وغƷها؛ Ōا وسنغافورة، وترȠيا، وقطر، واŋغرب، اŋتحدة، العرɊية الإمارات
ً علمـا .إضـافية ورسوم كأرضية اǻاجر يتحملها الŧ اŋاǾة اǖǻفة من ًوɏزɋدا Ɏلوقت

Ēن عملية الإفراج اĿمرƗ Ɵ تلك اȅول لا تتجاوز بضع ساȀت ȷسبب إدخال اǽظم بأ

 Ɏلمنتجـات اǻنافـسية القـدرة Ɨ اļفـاض ذɎـك Ȃٰ وƳɋتـب الإɎكƳونية اŁديثـة،
 Ēنأ وŌـا ĥـدر ذكـره. اɎوقـت لعنـǵ اŁساسية شديدة اǺضائع بعض وتلف اɋǵŋة،

 عـدم ٰإƤ فقـط يرجـع لا اĿمرƟ الإفراج إجراءات ȸستغرقها الŧ اɎزمنية الفƳة طول
تفرɋغ  Ɨ باŋيناء العاɏلǐ كفاءة Ȃٰ ًأيضا الأɏر يتوقف قد بل اĿمرȠية، الإدارة كفاءة

  .، وĹزɋنهااǺضائع، ومناوǻها
ȩēعد :تعدد الإجراءات اĿمرȠية، وعدم وضوحها - َ ُ ǵɏ من ƵـɈول أȅيـة اɊالعر 

ŧال Śية الإجراءات تعدد من تعاȠمرĿوعدم ا  ǐـسيق بـɃǻـسبب عـدم اȷ وضـوحها
ŋة داخل اɋوحدات الإدارɎاŚجـر : ؛ مثلواŁـصحة، واɎواصـفات، واŋـودة واĿهيئـة ا
 إذ ة اĿمـارك Ɨ دورة اɎـشهادة اĿمرȠيـة وأسـلوب العمـل؛اǺيطري، واɎـزراƐ، وɉدار

 اɎورقيـة، Ɏلمعـاɏلات فيـه اŋبـالغ الاستخدام Ɨ ǵɏ Ȃٰ اĿمرȠية الإجراءات تعتمد
 Ĵـو رسالة Ǘ مع اسɁيفاؤها اǻاجر ĥ Ȃٰب الŧ واǻوقيعات الإجراءات عدد وɋصل

 يفـرض اȆي اłـاص قانونهـا جهـة ǘɎ إِن اŋتوسط؛ إذ Ɨ ًتوقيعا 24 وĴو ًإجراء 45
 حسب اŁاوɋة بقاء فƳة أصبحت وعليه اسɁيفاؤها؛ ĥب ورسوم ومتطلبات إجراءات

 واŚاŋـ Ēنبـأ ًعلمـا ًيومـا 41 ـبـ هـامبورج من الأŋانية الاسɁشارɋة اȠǮɎة حددته ما
Ƴة Ēن فـأساȀت، Ɨ حـǐ  بضع ٰيتعدى لا كونج، وهونج كسنغافورة، اŋتقدمة؛ العاŋية

ŧق بورسعيد يوم واحد كمـا سـبق ذكـره الـǪسخنة وɎميناء ا Ɨ ةɋاوŁتـضع بقاء ا 
  .اŋيناء داخل الإدارات Ňيع به تعمل ɏوحدا ًبرناŃا

 Ɨ اĿمـارك Ɏرجـال اŋجـال اȸـسع اĿمرȠيـة، الإجـراءات وضـوح لعـدم اًونظر
 مبـاǪة، صورةبـ معهـم اǻعاɏـل ٰإƤ اɎلجـوء ٰإƤ اǻـاجر وɋضطر وتطبيقها، تفسƷها

 مـع اǻعاɏـل Ēن ɏـشاǗأ ٰوȸشƷ الأدبيـات إɏ .Ƥرة Ɨ Ǘ الأقل ɏ Ȃٰرات سبع بمعدل
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ġْ اĿمرȠية الإدارة
ُ

Ʊُ وĴ 10 %ت منȡǮɎة اɋǵـŋا Ȃٰ يـايوم الاتـصالď بمـصلحة 
 ٰإƤ اŁاجـة وتـدفع. اŋتوسـط ɋď Ɨاسـنو عمل يومĴ 100و ضياع ٰإƤ وتؤدي اĿمارك،

Ʒتوف Ɏهد وقتاĿوا Ƥة ظهور ٰإǖشɏ تȀـدفوŋا Ʒرسـمية غـɎـسهيل اɁالإجـراءات ل 
  .منها بالانتهاء والإǩاع اĿمرȠية

 Ȃٰ العيũ اɎكشف نظام ٰاĿمرȠية Ȃ الإدارة تعتمد :اɎكشف العيɎ ũلبضائع -
 الأرɊطـة، وفـك اɎـصناديق، فـتح مـن ذɎـك Ȃٰ يƳتـب اǺضائع Ɨ ميناء الأدبية وما

 مـن ٌكثـƷ فيـه تعتمد الŧ اɎوقت Ɨ هذا واŋعاينة، اǽظري Ɏلكشف اǺضائع وɉخراج
 Ȃٰ اŋتطورة Ɨ ميناء اɎسخنة، وǪق بورسـعيد، وغـرب بورسـعيد اĿمرȠية الإدارات
أجهـزة أشـعة سـɄنية  باستخدام اǺضائع Ɏ Ȃٰلكشف اŁديثة اǻكنوɎوجيا استخدام

  .)اɎكشف الإشعاɎ)Ɛكشف Ņتوɋات اŁاوɋة 

 فهنـاك العيɎ ũلبـضائع، اɎكشف أعمال Ȃٰ يقتǵ لا الأɏر Ēفإن ذɎك ٰإƤ إضافة
 واŋقـايɄس واɎـواردات، اɎـصادرات Ȃٰ اɎرقابـة ٰالأخرى، ومنها اɎرقابية الأجهزة اًأيض

،Ʒعايŋرقابة واɎوا Ȃٰ ،دمات الأغذيةłصحية واɎة، اɋيطرǺايـة اŉبـات وǽجـر اŁوا 
ĒاɎــصŸ، ولا بــد ǘĐَلــ ُ  مطابقــة اŋــستوردة اŋــواد Ēنبــأ وɋقــر عينــات يأخــذ نْأ منهــا ُ

 ɎلمعـايƷ ًوطبقـا الآدɎ ،Ʃلاسـتخدام وصـاŁة شـوائب، أي مـن وخاǾة Ɏلمواصفات،
ƚĽٰ ولا واŁيوانات، القائمة اɎزراȀت Ȃٰ سلŦ تأثō Ʒا ولɄس اŋوضوعة، َ ْ  تتطلبـه ما َ

Ǘ وجهد وقت من الاختبارات هذه.  
ْمنو ِ تقدم ȬمȲن Ǘ ما ِ ْ ٰن Ĺلـص اȅراسـة إƤ أُ َ ُ ْ Ēن هنـاك تقـدما ɏلموسـا ȩـم أَ َ Ēً ً

Ȃِ اɎرغم من ذɎك و الإقليم، ɏواŚإحرازه Ɨ الإدارات اĿمرȠية Ǻعض 
ْ Ē ٰ َ هناك كثƷ مـن َ

ًاŋجالات تتطلب ɏزɋدا من اǻطوɋر Ǻعضها، وıسǐ بعضها الآخر، وɋتطلب عمليـة 

رك Ɏلقيام بوظيفتها اĿديدة عن طرɋق تطبيق عدة مناهج إدارɋـة ıديث إدارات اĿما
Řالآ Ɨ حديثة؛ وتتمثل:  

وɋقصد به اǺيانـات واŋعلومـات : اǻخليص اĿمرƟ قبل وصول اǺضاعة: أوōا
ٰاɎلازمة عن اǺضائع اŋستوردة وġهǇهـا سـلفا Ɏلإفـراج عنهـا فـور وصـوōا إǓ Ƥفة  ً
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نْ أ Ɏلبـضائع، ȷـǮط الفعـƧٰتم الإفراج حŠ قبـل اɎوصـول اŋيناء لاستلامها؛ بل قد ي
  .ĒتȲون Ňيع اǻفاصيل اɎلازمة عن اǺضائع قد تم إرساōا وفحصها من قبل اĿمارك

ٰوهناك Ńموعة مـن اǺـضائع ıتـاج ıديـدا إƤ إفـراج ŇـرƗ Ɵ أǩع وقـت  ً

اŋتمثلـة ɋǭ Ɨعة اǻلـف اɎـ؛ ǺǓـضائع اȲŌďن، وتتمثـل Ɨ اǺـضائع اŋحمولـة جـو
ٰاǶłاوات، والفاكهة الı ŧتاج إƤ تȲاǾف شحن ɏرتفعة، بالإضـافة إƤ معـدات  ٰ
اŋسɁشفيات والأدوɋة؛ ɎȆك ĥب اǻعجيل باǻخليص اĿمرƟ مـن خـلال اسـتخدام 
ِاǽظم اĿمرȠية ǻقديم اǺيانـات إɎكƳونيـا؛ إذ يمȲـن ɎـوȤء اɎـشحن واǻخلـيص  ُ

ٰم بيانات اǻخلـيص إƤ اĿمـارك قبـل وصـول اǺـضائع إƤ اĿمرƟ واŋستوردين تقدي ٰ
، بمـا Ɨ ذɎـك الفحـص، اďوتقوم اǽظم اĿمرȠية بتجهǇ اǺيانات آǾـ. اŋيناء لاستلامها

. ďيـاٰوحساب اɎرسوم، واǶɎائب، والإفراج عن اǺضائع مباǪة حŠ قبـل وصـوōا فعل
Ȭ اديŋش اɄلتفتɎ تارĹ ŧضائع الǺحالة ا șُو ُ َ ْ ُبلغ اŋستورد بذɎك ɎـƢ يـتمȲن مـن ُ Ē َ

Ʒمارك دون تأخĿا Ȃ ضائع سلفاǺٰالإعداد لعرض ا ً.  

ٰوترجع أهمية الاعتماد Ȃ هذا اǽظام Ɨ تقليل زمـن بقـاء اǺـضاعة Ɨ اŁجـز 
ٰاĿمرƟ مقارنة بالإجراءات اĿمرȠية اǻقليديـة، بالإضـافة إƤ قلـة رسـوم اǻخـزɋن 

Ǫيجة مباɁخازن كنŋوا Ƥا يؤدي إŌ ضاعة؛Ǻسبق قبل وصول اŋا ƟمرĿلتخليص اɎ ٰة
ŋ نافسيةǻادة القدرة اɋزŚالإقليم مع وا Śواɏتوسـط وŋحر اǺحوض ا Śـواɏ لـيجłا 

ĒالعرȒ بصورة إĥابية؛ إذ إن اǻخليص اĿمرƟ اɋǭɎع والإفراج عن اǺضاعة Ɨ أقـل 

ǻلعمليات اɎ طان أساسيانǪ ن هماȲŌ ديثةوقتŁة اɋجار.  

وتعũ اŋراجعة بعد اǻخليص اĿمـرƟ : اŋراجعة بعد اǻخليص اĿمرƟ: وثانيها
ƟمرĿجز اŁضاعة من اǺية بعد الإفراج عن اȠمرĿراجعة اŋراقبة أو اŋوهـذه . أداء ا

ٰاŋراجعة قد تأخذ Ɨ الاعتبار فرادى اŋعاɏلات أو تغطي اɎواردات واɎصادرات خـلال 

ɋُمȲن أن تتم اŋراجعة ɏ Ɨكتب ŇرƟ أو بمقر اȠǮɎةو. نةفƳة معي ِ ْ ُ)1(.  
                                                

 ٰ تقنيـة Ȃظاتو، ɏلحɏŚؤتمر الأɏم اŋتحدة Ɏلتجارة واǻنمية، دǾل تɄسƷ اǻجارة، اĿزء اǼا) 1(
  .71 ص،2006اǻدابƷ الأساسية ɄǻسƷ اǻجارة، نيوɋورك وجنيف، 



 
- 255 -

Ēإن تنفيذ اŋراجعة بعد اǻخليص اĿمرƟ هو تɀسيط كبɎ Ʒلمراقبة اĿمرȠية؛ Ōا 

ًيؤدي إƤ تɄسƷ اǻجارة؛ إذ سيقل إƤ أدŔ حد اɎوقت اɎسابق قضاؤه انتظارا Ɏلتخليص  ٰ ٰ ٰ
 ،ƟمرĿـواǻلمستوردين اɎ نȲمɋُ ِ ْ ǵف Ɨ بـضاعتهم ȷـǭعة عنـد وصـوōا اŋينـاء ُ

ٰ أوƂ بـه أعـضاء ɋďاًوȆا فإن اŋراجعة بعد اǻخليص ȸشǘ إجـراء تɄـسƷ. لاستلامها
: 1994من اتفاقيـة اĿـات لعـام ) ج (1: منظمة اǻجارة العاŋية ǻفعيل اŋادة اǼامنة

ٰتقر الأطراف اŋتعاقدة أيضا باŁاجة إƤ أن تقلل إƤ أد« ٰ ً ِ Ŕٰ حـد مـن حـدوث وتعقيـد ُ
ٰإجراءات الاسƷɁاد واǻصدير وƤɉ تقليـل وتɀـسيط اŋتطلبـات اŋـسɁندية Ɏلـواردات 

  .)1(»واɎصادرات

ٰوتتمثل فوائد الاعتماد Ȃ نظـام اŋراجعـة بعـد اǻخلـيص اĿمـرı Ɨ Ɵقيـق 
ɏراقبة أƵɈ كفاءة ونتائج أفـضل مـن الفحـص اǻقليـدي، فاŋراقبـة اǻقليديـة تـتم 

أمـا اŋراجعـة . اǻأɈد من سلامة اǺضاعة اŋـستوردةٰسوى  دون هدف Ņدد ďياشوائع
ٰاɎلاحقة فɁسɁند إı Ƥليل Ǔفة اŋعلومات اŋتاحة عن اɎواردات واȠǮɎة اŋعنيـة بهـا، 
ٰبالإضافة إƤ ذɎك تقليـل زمـن وجـود اǺـضائع Ɨ اŁجـز اĿمـرƟ مقارنـة باŋراقبـة 

ٰقـصوى Ɏلمـستورد ȷـسبب اɎوقـت راج اɎـɋǭع Ȅ أهميـة فـالإف. اĿمرȠية اǻقليديـة
ĒاɎمد  بالارتباطـات والعقـود؛ Ōـا والإخلال اǻجارɋة اŁرȠة يعطل بقائها طول Ēنخَر؛ لأُ

  .الأجور وزɋادة اǻأخƷ نɁيجة العملاء وفقد ماǾة فرض جزاءات ٰإƤ يؤدي

 ɏصطلح فصل إجراءات الإفراج عن اǻخليص اĿمرƟ، وɋمȲن وصف: وثاǼها
فصل الإفراج عن اǻخليص كإجراء Ȼـسمح بـالإفراج عـن اǺـضائع مـن اǻخلـيص 
اĿمرƟ قبل سداد اɎرسوم واǶɎائب Ɨ حالة إرجاء اǺت اǽهاƗ Ŝ تصنيف اǺـضاعة 

وɋنطوي . )2(وقد يلزم ضمان Ɨ شǘ تأمǐ أو سند. ٰوتقييم القيمة واŋعاɏلات الأخرى

                                                
 ،ɏ، 2006ؤتمر الأɏم اŋتحدة Ɏلتجارة واǻنمية، دǾل تɄـسƷ اǻجـارة، اŋرجـع اɎـسابق نفـسه (1)

  .71ص
 ،ɏرجـع سـبق ذكـره ،ɏŚؤتمر الأɏم اŋتحدة Ɏلتجارة واǻنمية، دǾل تɄسƷ اǻجارة، اĿـزء اǼـا) 2(

 .81، ص2006
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Ȃ كɎات وجود ٰذǾن آȲـا مـن يمōامـات ةأيـ سـداد ضـمان خلاǃرسـوم مـن الɎا 
 Ȃٰ ينطـوي سوف اɎشحنات عن اɀŋسط اǺيان وأن اɎسلعة، احتجاز بدون واǶɎائب
ȩْمȲن Ǔفية معلومات ِ َ  اŋـادي الفحص ȷشأن قرار واĹاذ اɎسلعة ıديد من اĿمارك ُ

 مـن رئɄـسة بنـود 7 - 6 بـǐ ما ٰتتعدى لا بنود ٰإƤ اŁاجة ذɎك يعď ũياوعمل Ɏلبضائع
 عـن بـالإفراج الإǩاع Ɨ ًكثـƷا Ȼسهم سوف ذɎك تطبيق Ēوɉن اɎشحنة، حول اǺيانات

  .)1(ًرئɄسا ďياȸسهيل إجراء بمثابة يȲون وسوف اɎشحنات،

 الآǾـة اǽظـم اسـتخدام استخدام تȲنوɎوجيا اŋعلومات؛ Ōـا Ȼـساعد: ورابعها
 كفـاءة ورفـع اĿمرȠيـة، لإجـراءاتا إنهاء وسهولة ǩعة Ȃٰ اŋعلومات وتȲنوɎوجيا

 ورجـال اǻجـار بـǐ الɋǮɀة اŋعاɏلات من اŁد ٰإƤ يؤدي إذ اɋǶɎبة؛ ıصيل عملية
Ēمن Ȫم و اĿمارك،  اŋعلومـات تȲنوɎوجيـا تـوفر كمـا. بɄنهمـا اǻفـاوض Ńال تضييقَ

 عـن والإفـراج اĿمرȠيـة اŋعـاɏلات إĤـاز Ɨ اŋـستغرق اɎوقـت حول مفيدة بيانات
Ǻشاف ضائع،اɁجار واكǻا Ʒغ ǐمǃلŋسداد اȷ بةɋǶɎستحقة اŋعلـيهم ا Ɨ ـزمنɎا 

 اɎكـشف اسـتخدام Ɨ يغـاɎون اȆيـن اŋوظفǐ وıديد اŋناسبة، وɊاŋسɁندات اŋحدد
ũالعي.  

Ēوصفوة اɎمستخلص أن تفعيل ّ  اǽهايـة Ɨ سيؤدي بلا شك اŋستحدثة اǽظم هذه ُ
Ƥقيق ٰإı دفōالإصلاح من الأساس ا ،ƟمرĿوهو ا ǐسı ـل الأداء معدلاتɋوıو 
ŋاŚوا Ƥازن لا معابر ٰإņ.إن Ē ظم بهذه العمل فلسفةǽستحدثة اŋتهدف ا Ɨ الأسـاس 

Ƥوصول ٰإɎضائع عن الإفراج بزمن اǺا Ƥٰإ Ŕحدٰ أد ،Ȅ كɎق عن وذɋجزء نقل طر Ʒكب 
 قبـل مـا ɏرحلـة مـن :أي جهـا؛خار ٰإƤ اĿمرȠيـة اȅائـرة داخل من العمل عبء من

 ٰإɎ Ƥلإفـراج اɎـلازم اɎوقـت Ĺفـيض Ōٰا يؤدي إƤ الإفراج؛ بعد ما ɏرحلة ٰإƤ الإفراج
 Ŕستوىٰأدɏٰ Ȅ.  

                                                
 ɏرجـع: »العرɊيـة ةالأمثلـ بعض« العاŋية اǻجارة منظمة واتفاقية ƟاĿمر الأداء تطبيق تطوɋر) 1(

 .24ص ،2005 القاهرة، ذكره، سبق



 
- 257 -

Ȭُقـصد إنما اǽظم بهذه الأخذ أن كما َ ْ  داخـل اǺـضائع بقـاء زمـن Ĺفـيض بهـا ُ
 وĹفـيض ،اŚواŋـ منهـا تعـاŚ الŧ اǻكدس عملية من اŁد بهدف اĿمرȠية اȅوائر

 تȲلفة Ĺفيض وɊاǻاƥ اǻخزɋن، فƳة طول نɁيجة اŋستهلك يتكبدها الŧ اǾǔǻف
Ēمن Ȫـم  و.اǽهاɎ Ŝلمستهلك اǺيع سعر Ĺفيض ٰإƤ اǽهاية Ɨ يؤدي اȆي اɎسلعة  Ēفإنـهَ

 جغرافيـة، منطقـة Ȳُِّـلب اɎلاحقـة Ɏلمراجعة ɏرȠزɋة إدارة إȺشاء يتم نْأ اŋطلوب من
 Ɏلمراجعـة فرعيـة إدارات يɁبعهـا ŇرƟ، قطاع بȲل اɎلاحقة Ɏلمراجعة دارةإ يɁبعها

 اŋـستوردين عـدد كثافـة وحـسب قطـاع ǘɎ اĿغراƗ اǻوزɋع حسب ُتقسم اɎلاحقة
  .)1(منطقة Ȳُِّلب

 :ďياتطبيق نظام تبادل اǺيانات إɎكƳون -2

 اǖǻفـة يضĹفـ ıقيـق ƭ اɎوسائط اŋتعدد اǽقل نظام من الأساسية الغاية ّإن
 واحـد إɎكـƳوȕ نظـام وجـود بـدون يتحقـق لا وهذا اɎوقت، Ɨ واختصار واǽفقات،

 اŋتعلقـة واŋعلومـات اɎوثـائق تبـادل خـلاȄ من يتم اǽقل عملية ɏراحل Ǔفة Ȼشمل
 معلوماتيـة بوابـة تـصميم يقتـƉ اŋعلومـاŘ اǽظـام وهـذا واǺضائع، اǽقل بعملية

ȸُشارك اǽقل łدمات ِ َ  اɎـشحن، وȤء مـن العلاقـة ذات الفاعلـة الأطراف Ǔفة هافي ُ
 بيانـات قاعدة Ȃٰ اǽظام يقوم نْأ وĥب ɎوجسɁية، وŅطات Ņلية، وسلطات وŇارك،
 اǺحرɋـة واŚاŋ عن بيانات( اɎلوجسɁية اłدمات عن اŋطلوɊة اŋعلومات Ǔفة تتضمن
 العمـل وسـاȀت الɋƱة اŋنافذ عن وɊيانات فيها، اŋتاحة والɁسهيلات اǻحتية وɃɊيتها

 اŋـسموح واŁمـولات الطرق عن بيانات ٰإƤ إضافة اĿمرȠية، الأجهزة ذɎك Ɨ بما بها
 يمȲـن الـŧ فـةǓ لطـرقɎ توضـيحية خـرائط خـلال مـن عليها اŋرȠبات ɎسƷ بها

  .)2()استخدامها
                                                

 ɏرجـع: »العرɊيـة ةالأمثلـ بعض« العاŋية ةǻجارا منظمة واتفاقية ƟاĿمر الأداء تطبيق تطوɋر) 1(
 .153 صسبق ذكره،

(2)ɏين هرȅتعدد : وآخرون،ز نور اŋقل اǽوسائط ومتطلبات تطبيقهاɎا  Ɨ  ،لاذقيـةɎرفـأ اɏ رجـعɏ
  .322 ص،سبق ذكره
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ُوهذا اǽظام Ȭعرف َ ْ  Electronic واɎوثـائق Ɏلبيانـات الإɎكـƳوȕ اǻبـادل بتقنية ُ

Data Interchangeŧبتقنية ًاختصارا تعرف ، وال EDI،  إرسـال Ȃ ٰوهـو نظـام يقـوم
ٰاǺيانات Ņل اǻبادل من حاسب آƤ إƤ حاسب آƤ آخر والعكس، ٰ  رسـائل باسـتخدام ٰ

Ȫ Ēـمنِْومـالقـرار،  لاĹاذ وŁظية اǻفاعل ɋǩعة ديناميكية أشǔل ذات  أسـلوب هـو َ
 تفـسɎ Ʒلحاسـبات بهـا يمȲـن بطرɋقـة اŁاسـبات بـď ǐياونإɎكƳ اǺيانات لإرسال

 مـع مبـاǪة اŁاسبات تتعاɏل نْأ اǽظام وɁɋيح Ǯȷي، تدخل بدون اǺيانات ومعاĿة
  .)Ǯȷ)1ي تدخل دون اǺيانات من Ņتواها Ȃٰ بناء القرار  واĹاذEDI رسائل

ن خـلال ȸـسهيل  اɎوسائط ماǽقل اŋتعدد Ɨ زɋادة فعاǾة E.D.Iلقد أسهم نظام 
ŋا Ʊعة عǭȷ ضائعǺتدفق اŚوا țـورɎستلزمه إجراءات العمل اȸ يȆوقت اɎا Ʒوتوف ،

ŋداخل اŚادةواɋوثوقية، ، وزɎن وسعة اɋخزǻوجيـا هذه أسهمت كما. اɎكنوǻا Ɨ ـادةɋز 
  .)2(اǽاقلǐ متطلبات تغȷ Ʒسبب اɎلوجسɁية اłدمات مقدƩ بǐ اŋنافسة

ĒوȂ اɎرغم من ٰ Ɏم يطبق ɏ Ȃستوى E.D.I نظام ٰ ٰŚواɏ نطـاق واسـع Ȃ الإقلـيم ٰ
 بـǐ مـا اǼابتة إȺشائه ٰحŠ الآن، ȷسبب اǖǻفة اǺاهظة لاستخدامه؛ إذ تبلغ تȲلفة

 مناسـب غـĥ Ʒعلـه وأɈـƵ؛ Ōـا أɏرȲɋـي وɏليوȕ دولار دولار أɏرȲɋي  ألف50
Ēفـإن مينـاء Ǫق بورسـعيد ومينـاء ) ميناء الأدبيـة: (اŋتوسطة؛ مثل  اǻجارɋةمواɎŚل

ǐ بـالإقليم بـصفة ɋاɎسخنة قد استطاȀ تطبيقه ȷشǘ جيد بوصفهما اŋيناءين اŋحور
ĒاɎوسائط، Ǔن لا بد مـن  اŋتعدد اǽقل Ɨ أهميتهما وتزداد خاصة وǵɏ ș بصفة Ȁمة، ُ

ɋǭȸٰع تبادل اŋعلومات وتناقلها Ǿظلا قادرɋن Ȃ اŋنافسة Ɨ حرȠة  ُ اǻجارة اłارجية ُ
Ē اȅول اŋجاورة؛ ɎȆـك Ǔن لا بـد مـن تقلـيص الاسـتخدام اŋفـرط Ɏلـورق، ɏواŚمع  ُ

                                                
 اɄǺئـة، سلـسلة شـؤوناĿمهورɋة العرɊية اɎسورɋة، وزارة اǽقل، مديرɋة اȅراسات واǺحوث و )1(

قطاȀت   Ɨ وتطبيقاتهاɎ EDIلبيانات واɎوثائق ɎȕكƳوالإ، تقنية اǻبادل )10(اȅراسات الفنية 
  .6، ص2010اǽقل، 

(2) Transport logistics (shared solutions to common challenges), organization for 
economic co- operation and development, (OECD 2002), p 22. 
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 ،Ʒـأخǻنب بعض حالات اġ ن منȲتتم Šلاتصالات حɎ اهظةǺفة اǖǻفيض اĹٰو
  .ودفع غرامات اǻأخƷ اǽاġة عنه

 ǔɏنيـةɉو ،اŋـسɁندات تȲلفـة Ɨ اļفـاض مـن يؤديه هذا اǽظام ما ٰإƤ إضافة
 Ȃٰ حجمها، ونوعهـا، وɏوقعهـا (اŁاوɋات إرسال :مثل ǾȀة؛ بدقة ɎلأȺشطة اǻخطيط

 ٰإƤ مبـاǪة اǺيانات هذه ǻصل اɎشحن ميناء من اɎسفينة مغادرة فور) إلخ... اɎسفينة
 اɎـسخنة وǪق بورسـعيد مينـاءي Ɨ اŁاوɋات Ņطة حاسب Ȃٰ اǻطبيقات برŃيات

 لاسـتقبال دقيقة خطة لإعداد اŁاوɋات Ņطة ȅٰى Ǔٍف ٌوقت اكهن Ǿصبح والعكس،
 وما اɎلازمة، اŋعدات عدادوɉ اŋساحات، وĹطيط اǻفرɋغ، Ĺطيط حيث من اɎسفينة،

اɎـسفينة، وɉذا Ɏـم تȲـن هنـاك اختبـارات  لاسـتقبال دقيقـة إجراءات من بها يتصل
 ɏوعـد بمعرفـة اǺضائع تلمŋس Ȼسمح كما ٰمعملية يتم الإفساح الفوري Ȃ اǺضاعة،

  .وحجمها وȠميتها بضائعه وصول

Ēوخلاصة القول إنه قد ȩم ıقيق تقدم بإدخال نظام اǻبادل الاɎكƳوɎ ȕلبيانـات  َ Ē

ŋا Ɨ علوماتŋواŚوا ǐح Ɨ ،ة بالإقليمɋحورŋة اɋجارǻم ا ƙا تزال بـاŚـواɏ الإقلـيم 
 Ɨ جالهذامتخلفةŋن ارتباط منظأكما .  اĒ تعددومةŋقل اǽبـادل اǻوسائط بأنظمة اɎا 

ًالاɎكƳوɎ ȕلبيانات واŋعلومات Ȭعد مطلبا ɏلحا  ًَ ē Ēن معظـم ًونظرا لأ). كما سبق ذكره(ُ

Śواɏ ƭ الإقليم Śواɏ ـدودة؛Ņـة ضـعيفة وǾاŋة ومتوسـطة وقاعـدتها اƷة صغɋارġ 
 اŋـاō ƥـم لɃـɎȆٰ Ǯك ĥب Ȃ اŁكومة وɊمشارȠة القطـاع اłـاص تقـديم اȅعـم

اǽقـل استخدام نظام اǻبادل الاɎكƳوɎ ȕلبيانات واŋعلومـات وتفعيلهـا Ɨ منظومـة 
  . اɎوسائطاŋتعدد

  : اĿوانب القانونية)ج(

Ǔن لاستخدام اŁاوɋات Ɨ بداية اǽصف اǼاŚ من القرن العɋǮن مـع اǻقـدم 
ت وطـرق اســتخدامها ٰالفـũ واǻكنوɎـوŰ اȆي طــرأ Ȃ وسـائل اǽقـل والاتــصالا

وɉدارتها الأثر اŋباƗ Ǫ دخول اǽقل اȅوɎ ȟلبضائع عǵ تعدد اɎوسائط، įيـث يـتم 
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ًمن دولة إƤ دولة أخرى، ونظرا ) اďجو وįًرا واďبر(نقل اǺضائع عƱ وسائط نقل ņتلفة  ٰ ٰ
ɎĒكون هذا اǽوع من اǽقل قد ظهر حديثا ɎȀ Ɨم اǽقل اȅوȟ، ووجد Ɇنه من ا ǽاحيـة ً

القانونية لا يوجد هناك قواعد قانونية دوǾة ɏلزمة Ȳıم هذه العمليـة، الأɏـر اȆي 
 ȟوȅقـل اǽنظـيم اǻ وحـدةɏ وضع قواعد قانونيـةɎ هدĿة تبذل اǾوȅيئات اōجعل ا

  .)1(متعدد اɎوسائط

ٰ اɎوسائط Ȃ فلسفتǐ مهمتـǐ؛ الأوȞاǽقل اŋتعددوɋنطوي جوهر  اقتـصادية، : ٰ
قانونية، أما اǽظرɋة الاقتصادية فƯ تتمثل Ɨ اɎسɎ Ɣلإفـادة مـن اłـصائص : نيةواǼا

واŋمǇات اǽوعية Ɏوسائط اǽقل اŋختلفة من خلال اŋزج بǐ استخدام واسطŧ نقـل 
ًأو أǽ ƵɈقل اǺضاعة ǻحقيق اŋزايا اŋطلوɊة طبقا لطلبات العملاء، من حيث ıقيق 

Ǿة ǽقل اǺضاعة، واختصار اɎوقـت اŋـستغرق Ɨ عمليـات وفورات Ɨ اǖǻفة الإŇا
أمـا . ٰتداول اǺضاعة ونقلها، وȸسليم اǺضاعة Ɨ اɎوقت اŋحدد من اǺـاب إƤ اǺـاب

اǽظرɋة القانونية فتتمثل Ɨ وحدة اǽاقل، ووحدة عقد اǽقـل، ووحـدة وثيقـة اǽقـل، 
ٰة وثيقة اǻأمȂ ǐ اǺضاعة ووحدة اŋسئوǾة عن اǺضاعة، ووحدة أجرة اǽقل، ووحد

  .)2(لإŇاƥ اɎرحلة

1- Ɏ نظمةŋة والإقليمية اǾوȅتعددالاتفاقيات اŋوسائطلنقل اɎا :  

قامت اŋنظمات واōيئات اȅوǾة ğهود كبـƷة Ɨ سـɀيل إĥـاد نظـام قـانوȕ واحـد 
Ɏتعددŋم لنقل اȀ Šاولات عدة اسـتمرت حـŅ Ɨ هودĿوسائط، وتمثلت هذه اɎم 2008ٰ ا

ذɎك العام اȆي تم فيه إبرام اتفاقية الأɏم اŋتحدة ȷشأن عقود اǽقـل اȅوɎ ȟلبـضائع عـن 
Ǖ حرǺق اɋياطرďيا أو جزئď ، عرفت باسم ŧسنة » قواعد روتردام«الɎ2008م.  

                                                
)1 (Ȃ ة، ٰسوزانɋديـدة، الإسـكندرĿامعـة اĿات، دار اɋاوŁضائع باǺ2004 حسن، عقد نقل ا، 

 .165ص
)2 (Ƥإ ǵɏ لش، هل تنضمɏ تعدد اتفاقية ٰفاروقŋقل اǽيـة، اɊول العرȅا ǐلبـضائع بـɎ وسـائطɎا 

ȅؤتمر اŋاȟوǺلنقل اɎ يات حريɁلوجسɎوج( واɎس )2مارȻسوɎنطقة قناة اŋ نميةǻة «، آفاق اɋرؤ
  .3 ص،2013، مارس »ɏستقبلية
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- Ɏ ȟع دوɋǮȸ وضعɎ بذلت ŧة الǾوȅحاولات اŋتعددُأهم اŋوسائطلنقل اɎا :  

ل القـرن اŋـاƅ بغـرض إصـدار قواعـد دوǾـة ُلقد بذلت Ņاولات عدة خـلا
ٰ وهو الاسم اȆي Ǔن Ȭطلق ǻ- Ȃنظيم اǽقل اŋشƳك  ُ َ ْ  اɎوسـائط منـذ اǽقـل اŋتعـددُ

ٰ وȡنت أوȞ تلك اŋحاولات Ɏوضع قواعد دوǾة Ɏلنقل اŋـشƳك Ɨ -أƵɈ من مائة Ȁم 
 ǐة ما بـƳالف Ɨ ةǾوȅة اɋحرǺلجنة اɎت اȀن هـذه أ، إلا )م1913 -م 1911(اجتماĒ

اŋحاولات Ɏم تنجح ȷسبب معارضة اɎولايات اŋتحدة الأɏرȲɋيـة وɊرɋطانيـا؛ إذ Ǔن 
م قامـت غرفـة اǻجـارة اȅوǾـة 1948ٰالȂ ǇȠƳ اǽقل أحـادي اɎواسـطة، وȀ șم 

بمحاولة إحياء اŋوضوع من جديد بهدف صياغة سند شحن دوɎ ȟلنقل اŋتتـابع، إلا 
ًولات Ɏم تنجح أيضا ȷسبب تضارب بنودهـا مـع ɏـصالح ɏـلاك اɎـسفن أن هذه اŋحا

ْاȆين Ɏم يرغبوا ġ Ɨرɋدهم من الامتيازات الŧ منحت ōم بموجب اتفاقيـة بروȠـسل  َ ُِ
  .)1(م1924اŋتعلقة ȷسندات اɎشحن لعام 

ْعدت اɎلجنة اǺحرɋة اȅوǾـة اتفاقيـة ȷـشأنأم 1969وȀ șم  Ē»  قـلǽند اɁـسɏ
، ثـم تعاونـت »قواعـد طوȠيـو «وعرفت هذه الاتفاقية آنـذاك باسـم. »ائعاȅوɎ ȟلبض

) Unidrott(اłـاص اŋعهد اȅوǻ ȟوحيد قواعد القـانون  «اɎلجنة اǺحرɋة اȅوǾة مع
ٰاȆي جـرى تنقيحـه بواسـطة اɎلجنـة الاقتـصادية » قواعـد رومـا«Ȃٰ وضع Ǯɏوع 

ٰ؛ من Ȫم خرج إƤ حـIMO( Ǉ(وǾة بالاشƳاك مع اŋنظمة اǺحرɋة اȅ) ECE(لأوروɊا  Ē َ

Ēن Ǘ هـذه أغـƷ . مȀ 1973م » اŋشƳك ɎلبضائعǮɏوع اتفاقية اǽقل اȅوȟ«اɎوجود 

ٰاŋحاولات اɎسابقة Ɏم تȲن ذات جدوى أو فعاǾة، وɎم ıز قبـول اŋجتمـع اǻجـاري 

ȟوȅحري اǺ2(وا(.  
                                                

)1 (ǽة عن اŇاǽالقانونية ا Ǘشاŋمود خليل، اŅ مدŅȅقل اȟلبضائع، رسـالة وɎ وسائطɎمتعدد ا 
ْماجسǕ ،ƷɁية اȅراسات القانونية العليا، جامعة ȭمان العرɊية، الأردن،    .7 ص،2007َ

 متعـدد اɎوسـائط وȟ أحǔم اǽقـل ا2008ȅ تنظم قواعد روتردام Ɏسنة اًفاروق ɏلش، هل حق) 2(
، Ǖيــة اŁقــوق، جامعــة 1العــدد Ɏلبــضائع، Ńلــة اŁقــوق Ɏلبحــوث القانونيــة الاقتــصادية، 

  .738 ص،2012الإسكندرɋة، 
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ْم أبرمــت اتفاقيــة الأɏــم ا1980ŋإلا أنــه Ȁ Ɨم  َ ْ
ِ

ُ
 ȟوȅلنقــل اɎ تعــددتحــدةŋا 

ɋēعد ɏـǮوع الاتفاقيـة حجـر اɎزاوɋـة Ɨ مثـل هـذا وم، 1980اɎوسائط Ɏلبضائع Ȁم  َ ُ

َاǽوع من اǽقل؛ إذ Ȭنط ْ ُق هذا اǮŋوع Ǘ Ȃبَ ٰ ُِّ Ǘ Ȃ وسـائط؛ أيɎعقد نقل متعدد ا ٰ
قـل ، وɏـرور اǽ)برɋة أو įرɋة أو جوɋـة(َعقد يفƳض استخدام أƵɈ من واسطة نقل 

 Ȃ ،ǐتلفتņ ǐǻدو ǐدولـة متعاقـدة، أٰب Ɨ ـسليمهاȸ ـضائع أوǺون استلام اȲنْ ي
وɊذɎك لا تنطبق الاتفاقية عندما يƱم اɎشاحن عقود نقـل متفرقـة Ɏـɏ ǘرحلـة مـن 
ɏراحل اǽقل، أو عندما يتم اǽقل باستخدام واسطة نقل واحدة، أو عندما يتم اǽقـل 

  .)1(ددت وسائط اǽقلضمن حدود دولة واحدة وɎو تع

Ɏďم تدخل حŠ الآن Ɨ حـǇ اǽفـاذ دوǾـالاتفاقية هذه   غƷ أن    ȷـسبب عـدم اٰ
 30استكماōا اǽصاب القانوȕ من عدد أصوات اȅول اŋنضمة إǾها، اǺـالغ عـددهم 

 ǐح Ɨ ،الاتفاقية هو أدولة Ȃ صدقةŋول اȅٰن عدد ا Ē11س مـن . )2( دولة فقـطɄولـ
ل هذه الاتفاقيـة حـǇ اǽفـاذ لا Ɨ اŋـستقبل القرɋـب ولا Ɨ اŋـستقبل اŋتصور دخو

ٰاǺعيد لأسباب ترجع باȅرجة الأوȞ إƤ عدم قبول اǽـاقلō ǐـا؛ لأنهـا تـضمن ŉايـة  ٰ
ًكƱى ŋصالح اɎشاحنǐ؛ وɎȆك أظهرت اȅول اŋتقدمـة عـداء كبـƷا ōـذا اŋـǮوع  ً ٰ

ٰن نـصوصها قـد صـيغت Ȃ أسـاس أٰافة إȷ Ƥسبب ثقل ɏسئوǾة متعهد اǽقل، بالإض Ē

 .ًالɎ ŧم ıظ أيضا برضاء اǽاقلǐ) 3(م1978فلسفة وأحǔم اتفاقية هامبورج 

 اɎوسائط، وأمـام ظهـور اǽقل اŋتعددوș ظل غياب قواعد قانونية دوǾة Ȳıم 
 اǽقـل اŋتعـدداحتمالات عدم استكمال اǽـصاب القـانوȕ اɎـلازم ȅخـول اتفاقيـة 

                                                
ْاȩبعت اتفاقية هامبورج Ɏسنة  (1) َ َ Ē1978 يناءŋا Ƥيناء إŋٰم مبدأ من ا)From Port to Port ( شأن Ɨ

 Ɨ اقلǽعهدة ا Ɨ ضاعةǺون فيها اȲت ŧدة الŋشمل اȻ بدأŋم الاتفاقية، وهذا اǔنطاق تطبيق أح
șشحن وɎغميناء اɋفرǻميناء ا șقل وǽنص الاتفاقية مادة .  أثناء ا Ƥد يرجع إɋلمزɎٰ ُ َُ   .1فقرة/4ْ

(2) Ɨ 27 انضمت م2008 أغسطس Ǘ يبروند: من، Ƨنان، ورجيا،وج ،وشيǺا، وɋƱǾويومالا و، 
  .وزامبيا واɎسنغال، ورواندا، واŋغرب، واŋكسيك،

  .12 صŅمد Ņمود خليل، ɏرجع سبق ذكره،) 3(
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اسɁشعرت الأɏم اŋتحدة Ōثلـة Ŀ Ɨنـة الأɏـم ٰم إƤ حǇ اǽفاذ، 1980ط Ɏسنة اɎوسائ
 ȟوȅجاري اǻلقانون اɎ تحدةŋا)UNCITRAL ( قواعـد قانونيـة Ƥلحـة إŋاجـة اŁٰا

 اŋلاحة عـن عـدم وجـود دوǾة ɏستحدثة وɏوحدة، تعوض أصحاب اǺضائع وȡǪت
ǽقل اǺحري الـŧ يمȲـن أن ȸـشمل نظام قانوȀ ȕلɏ ƫلزم، يدعم وȲĵم عقود ا

اɎسكك اŁديديـة، أو الطـرق الɋƱـة، أو اǽقـل اĿـوي، أو : ٰنقل بوسائط أخرى؛ مثل
اتفاقية الأɏم اŋتحدة اŋتعلقة بعقود اǽقل اȅوɎ ȟلبـضائع عـن  «اǽهري، وقد أسمتها

Ǖ حرǺق اɋياطرďيا أو جزئď« وصـيةǻهـوأ، مع ا ǵتـņ ٌن يطلـق عليهـا اسـم َ ٌ قواعـد  «ْ
 .Ɏ 2008سنة »روتردام

 ƭ قابليـة »قواعـد روتـردام «ولعل من أهم اŋستحدثات القانونية الŧ أتت بها
ٰأحǔمها Ɏلتطبيق Ȃ اǽقل من اǺاب إƤ اǺـاب أو   اɎوسـائط، ɋǪطـة اǽقـل اŋتعـددٰ

نْ يطلـب مـن أوأصبح مـن حـق اɎـشاحن . وجود اɎرحلة اǺحرɋة ضمن عملية اǽقل
ٰن يضم Ɨ عقد اǽقل اǺحري عمليات نقل أخرى غį Ʒرɋة سواء قبل أو بعد أاǽاقل  ْ

  .اɎرحلة اǺحرɋة

ٰن اŋجتمـع اȅوȟ مـا زال يفتقـر إƤ اتفاقيـة مقبولـة أواŋستخلص من اŋتقـدم  Ē

Ɏتعددŋإطارا قانونلنقل ا ǘشȸ ،وسائطɎيـاً اď ـرغم مـنɎا Ȃقـل، وǽـوع مـن اǽـذا اō ٰ
ٰم، فإنها صارت Ȃ اǽهـج اȆي Ɏ2008شديد بقواعد روتردام Ɏسنة الاهتمام العالƫ ا Ē

 اǽقـل اŋتعـددأȺشأت عليه اتفاقيات اǽقل أحـادي اɎواسـطة مـن حيـث اهتمامهـا ب
  .ًاɎوسائط Ɨ صلب أحǔمها باعتبارها أحǔما تȲميلية Ɏلنقل اǺحري

ٰوȂ اɎصعيد الإقليƫ، ونظرا Ɏلحاجة اŋلحـة إƤ قواعـد قانونيـة ً  تـنظم أحـǔم ٰ
ْ اɎوسائط، Ĥحت جامعة اȅول العرɊية Ɨ اǽقل اŋتعدد َ َ  اǽقـل اŋتعـدداتفاقية «إصدار َ

ً، رغبـة مـن اȅول العرɊيـة الأعـضاء Ɨ جامعـة »اɎوسائط Ɏلبضائع بǐ اȅول العرɊيـة

، Ɨ )الإسـكوا(اȅول العرɊية وĿنة الأɏم اŋتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرȒ آسيا 
ْوتنمية اɎروابط الاقتصادية بɄنها وıقيقا ŋا نصت عليه اŋادة اǼانية من ميثـاق تعزɋز  Ē َ ً
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جامعة اȅول العرɊية مـن وجـوب قيـام تعـاون وثيـق بـǐ دول اĿامعـة Ɨ اɎـشؤون 
  .الاقتصادية واŋاǾة

ً تمـشيا مـع ǲورة تنظـيم وتɄـسƷ انتقـال تـأĒŘكما ورد بديباجة الاتفاقية Ɇنها 

  .تلف اɎوسائط بǐ أراƅ اȅول العرɊية وعƱهااɎسلع بمخ

 مـن الاتفاقيـات اȅوǾـة والإقليميـة اŋنظمـة  العرɊيـةŇǵɏهورɋة ɏوقف  -
Ɏتعددŋوسائطلنقل اɎا :  

ٰإƤ اتفاقية الأɏم اŋتحدة اłاصة بنقل اǺضائع Ňهورɋة ǵɏ العرɊية انضمت  -
 ďياً هذه الاتفاقية نظاما قانونإذ ترż؛ »قواعد هامبورج«ة باسم م اŋعروفįً1978را لعام 

ɏّوحدا ينظم حقوق والǃامات اɎشاحنǐ واǽاقلǐ واŋرسل إǾهم بموجـب عقـد نقـل  ُ ً ّ

 .Ɏًلبضائع įرا

ٰكما Ɇنها مدعوة Ɏلانضمام إƤ الاتفاقية العرɊية اĿديدة اŋعقـود عليهـا آمـال  - Ē

 بيد اǻطور الاقتصادي القـوƩ، وƭعظيمة Ɨ ازدهار اǻجارة اɄǺنية العرɊية، والأخذ 
 .» اɎوسائط بǐ اȅول العرɊيةاǽقل اŋتعدداتفاقية «

ًن هناك اعƳاضأإلا  Ēاتفاقيـة ا Ƥالانضمام إ ǵɏ قبول Ȃ سȻسوɎمن هيئة قناة ا ٰ ٰ
  : اɎوسائط Ɏلبضائع بǐ اȅول العرɊية وɋتمثل اعƳاضها Ɨ ما يأŘاǽقل اŋتعدد

ٍنافس ōا Ɨ إيراداتها يتمثل Ɨ جǭ بري ɏـواز لقنـاة ſĹٰ اōيئة من خلق م -
 ǐط بɊس، يرȻسوɎاŚواɏر وŉحر الأǺا Śواɏ توسط، وهذا من شأنه منافـسةŋحر اǺا 

ٰاǽقل عƱ القناة واǻأثȂ Ʒ حجم اǺـضائع اŋـارة فيهـا، ومـا يƳتـب Ȃ ذɎـك مـن  ٰ
  .اļفاض Ɨ إيرادات القناة

Ēن ɏوقـع ɏـǵ اĿغـراƗ أٰم ǵɏ إƤ الاتفاقية، ذɎك ٰانعدام اĿدوى من انضما -

Ȭًعد ɏوقعا فرɋدا يمȲن  ً َē ٰن ȸستفيد منه اȅول الأخـرى مـن خـلال تمرɋـر بـضائعها أُ ْ

  .نْ ġنيه ǵɏ ذاتهاأالƳانزɋت عƱ الأراƅ اɋǵŋة، أŌ ƵɈا يمȲن 
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ٰإن الانضمام إƤ الاتفاقيـة سـوف يـؤدي إƤ الإǲار ȷـشبكة الطـرق  - ٰ Ē ـةɋƱال
 .اȅاخلية نɁيجة زɋادة اŁرȠة اŋرورɋة عليها، وزɋادة حجم اǽقل عليها

Ēإن الاتفاقية تغل يد اȅولة عن حقهـا Ɨ تفتـɄش اǺـضائع العـابرة أو فـرض  -

ٰرسوم إلا Ɨ حالة اɎـǶورة؛ Ōـا Ȼـشجع Ȃ ازديـاد اǻهرɋـب، ومـا يɁبعـه مـن إǲار 
Ʃبالاقتصاد القو. 

  :ة نظر اōيئة من خلال ما يأŘٰوɋمȲن اɎرد Ȃ وجه

 ȅور قنـاة اɎـسوȻس، ٌ اɎوسائط ɏ ǵɏ Ɨكملاǽقل اŋتعددĒإن تفعيل منظومة  -
ًولɄس منافسا ōا؛ فمع اǻقدم اǻكنوɎوŰ والفƗ ũ صـناعة اǽقـل اǺحـري وȺɉـشاء 

اɎسفن اǻجارɋة العملاقة Ɏم ȸستطع القناة اسـتقبال اɎـسفن العملاقـة ذات الغـاطس 
 ƵɈ66من الأ ǵـɏ ـك فمـع دخـولɎȆ القنـاة؛ Ɨ ـسموح بـهŋقدم، وهو الغـاطس ا 

 اɎوسائط ȸستطيع تلك اɎسفن اŋرور بالقنـاة فارغـة بعـد تفرɋـغ اǽقل اŋتعددمنظومة 
 Ɨ ولاتهاŉŚواɏ قهـا مـن خـلالɋتأخـذ طر ƢـɎ سخنة مثلاɎر كميناء اŉحر الأǺا ً

ٰ، وɋعاد شحنها ɏرة أخـرى Ɨ أي واǽقل اǽهري) سكك حديدية/ طرق (اǽقل الƱي 

 . اǺحر اŋتوسط حسب وجهتها اǽهائيةɏواŚميناء من 

ٰ اɎوسـائط سـيؤدي إƤ زɋـادة حجـم اǻجـارة اǽقل اŋتعددتفعيل منظومة Ēإن  -
ترȠيـا، : اɄǺنية العرɊية وزɋادة الɃشاط اǻجاري مع دول Ǫق اǺحـر اŋتوسـط؛ مثـل

ĕفلـǘ.  دخـل Ȅ بقنـاة اɎـسوȻسلإقليمية لاوهذا اǽوع من اǻجارة ا. واǾونان ُ
ِ  عميـل َ

طرɋقه أو ɏسار ġاري خاص به؛ فعميل قناة اɎسوȻس اǻجارة اȅوǾة Ȁبرة القـارات، 
 اɎوسائط فعمله اɎرئɄس ġارة منطقـة اɎـǮق الأوسـط، يليـه ġـارة اǽقل اŋتعددأما 

 .ɎسوȻسǵɏٰ مع القارات الأخرى الŧ لا تهتم بمرور بضائعها بقناة ا

ٰتنحǵ اŁرȠة اŋلاحية Ɨ قناة اɎـسوȻس Ɨ اɎـرحلات اȅوǾـة الـŧ تتعـدى  -
ŋاŚس فحـسب واȻـسوɎبرة لقناة اȀ ƭ نماɉو ،ǐɋǵɏ ستوردينɏ صĹ ة، ولاɋǵŋا 

Ēن ņطط الإįار اłاص باɎرحلات أٰبالإضافة إƤ .  تفرɋغ خارج ɏǵɏواŚوɏستهدفة 
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 Ɨ وقفǻة يتضمن اǾوȅاŚواɏ ـا، ولا يتـضمنȲɋرɏـا، وأɊآسـيا، وأورو Ɨ ـةɋزȠرɏ 
ŋأي من ا Ɨ وقفǻاŚلبضائعواɎ غɋلشحن أو تفرɎ ة سواءɋǵŋا . 

 لقنـاة ɋďـاًأصبحت اĿسور الɋƱة اŋنǮɁة Ɨ أĴاء متفرقة Ɨ العاɎم منافسا قو -
ومن هذه اĿسور خط سكك حديدية يرɊط بǐ مينـاء فوستوشـũ اɎـروż . اɎسوȻس

į Ȃٰ ǐديدية بـŁسكك اɎا، وخط اɊآسيا وأورو Ɨ ةɋƱواصلات الŋابان وشبكة اǾر ا
ٰميناء Ĥيانج į Ȃر اɎصǐ ومدينة أŋآتا Ȁصمة Ǔزاخستان، ومنها إƤ قلب أوروɊـا،  ٰ

وș ظل هذه اŋنافسة اǮɎسة يتعǐ تقديم ).  أشدود-إيلات (وخط اɎسكك اŁديدية 
ǾȀة سواء أɈان ذɎك عن طرɋق قنـاة اɎـسوȻس أم عـن خدمات بأسعار أفضل وğودة 

 . اɎوسائطداǽقل اŋتعدٰطرɋق الانضمام إƤ منظومة 

ٰ اɎوسـائط بـصورة إĥابيـة Ȃ اǽقـل اŋتعـددسيؤثر دخول Ɨ ǵɏ منظومـة  -
ٰالطرق الɋƱة ولɄس العكس، وɋتمثل ذɎك Ɨ العمـل Ȃ رفـع كفـاءة شـبكة الطـرق 

، وȺɉـشاء Ņـاور جديـدة خـارج اɎكتـل اɎـسكنية الɋƱة وتطوɋرهـا بـصورة ɏـستمرة
 Ʒنـاطق غـŋا Ʒن، وتعمـǔـسɎجـذب ا Ƥـا سـيؤدي إŌ ا؛ǻȅجمعات العمرانية باǻٰوا

 .اŋأهولة، وخدمة ǮɏوȀت اǻنمية Ɨ أĴاء اǺلاد

 : اɎوسائطاǽقل اŋتعددɏسئوǾة متعهد  -2

Ȭّعرف متعهد  َ ɇُنه اɎشخص اȆي Ȭب اɎوسائط اǽقل اŋتعددُ Ē م بالأصالة عن نفسهƱُ
ِ
ْ

ّأو عن طرɋق شخص آخر ينوب عنـه عقـد نقـل متعـدد اɎوسـائط وɋتـǵف بـصفته  ُ َ

اǽقـل ًأصيلا لا باɎوȡلة أو باǽيابـة عـن اŋرسـل أو اǽـاقلǐ اŋـشƗ ǐȠƳ عمليـات 
  .)1( اɎوسائط، وɋتحمل ɏسئوǾة تنفيذ العقداŋتعدد

 اɎوسـائط يتـǵف بـصفته اǽقـل اŋتعـددĒن متعهـد أوɋتضح من هذا اǻعرɋف 
ٰأصيلا، ولɄس وȠيلا عن اǺضائع؛ إذ يأخذ Ȁ Ȃتقه نقل اǺضائع عƱ وسائط ņتلفة  ً ً

                                                
(1) United Nations Convention on International Multimodal Transport of Goods, 

United Nations, Geneva, 1980, p3. 
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ٰ من اǺـاب إƤ اǺـاب -ٰمن اǔŋن اȆي ȸسلم فيه اǺضاعة إƤ اǔŋن اŋحدد لɁسليمها 
و اɎـشاحن  اɎوسائط واŋرسل أاǽقل اŋتعددً وفقا لعقد نقل اǺضائع اƱŋم بǐ متعهد -

  .صاحب اǺضاعة

ɋēعد متعهدو َ ɏسئولا اɎوسائط اǽقل اŋتعدد ُ
ً

 ٰإƤ اسـتلامها Łظة من اǺضاعة عن 
ǽقل اǺـضائع،  واɎوسائل الطرق أفضل باختيار تبدأ عديدة مهام وعليه ȸسليمها، Łظة

 مـن اǽقـل عمليـة سـƷ وɋتحمل اŋسئوǾة عن أي تلف أو هلاك Ɏلبضاعة، ومتابعة
  .ئهوȤ خلال

Ȭُعـرف : اɎوسـائط؛ الأول اǽقل اŋتعـددمتعهدي  اǻميǇ بǐ نوعǐ من وɋمȲن َ ْ ُ

َاŁاوɋات، وɋقوم باǻعاقد من اǺاطن مع  سفن ɏلاك  اɎوسائط مناǽقل اŋتعددبمتعهد  ُ َ

ɏďشغƧ وسائل اǽقل الأخرى؛ ɎǓشاحنات، واɎسكك اŁديدية، واǽقل اĿوي، وحاǾـ  اٰ
تـه مـن خـلال امـتلاك أسـطول شـاحنات والاسـɁثمار Ɨ ٰيقوم بتوسيع ɏستوى خدما

ٰاɎسكك اŁديدية، بالإضافة إƤ قيامه ķـدمات تȲميليـة أخـرى؛ مثـل اǻخلـيص : ٰ
 خلال من ıرȡتها ومعرفة اŁاوɋات، ŋسارات الإɎكƳونية اĿمرƟ، واستخدام اŋتابعة

Ēحǐ أن اǼاƗŚ . اȅول Ǔفة Ɨ منɋǮɁن وȤء ّ
Ȭُعرف ب  َ ْ  اɎوسـائط اǽقل اŋتعدد متعهدُ

وɎكـنهم Ōـن يـديرون أو  اǽقـل، وسـائل يمتلكـون لا وهؤلاء اɎسفن، ɏلاك غƷ من
يملكون Ņطات اŁاوɋات أو اŋخـازن أو ɏراكـز ġميـع اǺـضائع أو ȡǪت اɎـشحن 

 ووȤء ǔɏتب شبكة خلال من اǽقل عمليات متابعة Ɨ وȠفاءة خƱة وȅيهم واǻفرɋغ،
  .أقل ȷسعر ووقت آمن نقل ĵقق بما اǽقل عملية بمسارات اǔɎفية رفةاŋع ȅيهم

 اɎوسـائط رأس مـال كبـƷ، وɋتطلـب اǽقل اŋتعـددوɋتطلب تفعيل دور متعهد 
ٰكذɎك خƱة واسـعة Ɨ تـداول اǺـضائع Ȃ اŋـستوى اȅوȟ؛ ɎȆـك ĥـب  نْ تتـوافر أٰ

  : اǽحو الآŘٰ اɎوسائط وȂ ƭاǽقل اŋتعددŃموعة من اǮɎوط Ɨ متعهد 

ُن تتـوافر ȅى متعهـد اǽقـل القـدرة اŋاǾـة الـŧ تمكنـه مـن اɎوفـاء أĥب  - ٰ ْ

 Ƥتفـق عليـه، بالإضـافة إŋوقـت اɎا șحدد وŋن اǔŋا Ɨ ضاعةǺسليم اȸ Ɨ اماتهǃٰبال
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ٰ اɎوسـائط اعتمـادا Ȃ خƱتـه وȠفاءتـه اǽقـل اŋتعـددٰمقدرته Ȃ تنظـيم خـدمات  ً

ٰ العمل Ȃ أن يȲـون متعهـد اǽقـل ȠǪـة أو Ńموعـة ȡǪت ٰالإدارɋة؛ ɎȆك جرى
ُتوحد جهودها من أجل تقديم خدمات نقل دوȟ متعدد اɎوسائط ɎلـشاحنȻ ،ǐـشƳط  َ َ ْ ُ

ُن تȲون Ȃ درجة من اɎكفاية اŋاǾة الȸ ŧـسمح ōـا باɎوفـاء بالǃاماتهـا ġـاه أفيها  َ ْ َ ٰ ْ

 ووسـائط اǽقـل واŚات ماɎكـة اŋـأطراف عقـد اǽقـد اȅوȟ الآخـرɋن وġـاه اĿهـ
Ǘ واجهـةɏ Ɨ تقهـاȀ Ȃ تبـةƳŋات اǾـسئوŋمل اı كɎذȠختلفة، وŋاĐ ُ  مـن اŋرسـل ٰ

ٰواŋرسل إǾه؛ Ōا يتطلب وجـود حـد أدŔ مـن رأس اŋـال يتحـدد مقـداره Ȃ حجـم  ٰ
فـة نْ يمتلك وسـائل نقـل ņتلأًالɃشاط اȆي يقوم به متعهد اǽقل؛ إذ يتطلب أحيانا 

Ēومعدات خاصة به؛ وɎȆك لا بد  نْ تȲون ȅيه اɎكفايـة اŋاǾـة الـŧ تؤهلـه ǻأديـة أُ
ٰخدماته بȲفاءة ǾȀة مع قدرتـه Ȃ تعـوɋض أصـحاب اǺـضاعة Ɨ حالـة حـدوث 

  .)1(هلاك أو تلف Ɏلبضاعة

 اɎوسائط وجود شـبكة نقـل واسـعة تـرɊط بـǐ اǽقل اŋتعددتتطلب اȺسيابية  -
ًبرا وįرا وجوا(ة وسائط اǽقل اŋختلف ً ٰوȠذɎك اǽقل اǽهري، بالإضافة إƤ اسـتخدام ) ً

اǻقنيات اŁديثة من قواعد بيانات ومعلومات ووسائل اتصالات متطورة الŧ تمكنـه 
من متابعة سƷ وسائط اǽقل اŋختلفة، واختيار أفـضلها، وأوقاتهـا اŋناسـبة، ومعرفـة 

ȣē هذه او .أجور اǽقل Ɨ هذه اɎوسائط ُ Ȃ عمـلȩ ةɋǮـȷ كفـاءات Ƥتـاج إı ـورɏٰلأ ُ َ ْ َ ٰ
 .وضع نظام دقيق ŁرȠة اǺضائع عƱ وسائط اǽقل اŋختلفة

وجود تعاون ɏشƳك ومتفق عليه بǐ متعهد اǽقل واōيئات اŁكومية اŋعنيـة  -
ȷēشؤون اǽقل من جهة، وǐɊ اŁكومـات اŋختلفـة Ɏـȇول مـن جهـة أخـرى؛ إذ ıـد  ِ

ُ ٰ

 اǽقـل اŋتعـددنية واɎلوائح من اȺسيابية حرȠة اǽقل داخـل منظومـة الɋǮɁعات اɎوط
ǘوسائط؛ فلɎُا

ِ  دوȄ قوانɄنها اłاصة؛ إذ لا Ȼستطيع متعهد اǽقل أداء اŋهمة اŋنوط بهـا َِّ
ٰإلا بعد اŁصول ɏ Ȃوافقة من تلك اȅولة ŋمارسة أعماȄ داخلها، وحسبما يتفق مـع 

                                                
، الأɈاديمية العرɊية Ɏلعلـوم )الأوجه اǻجارɋة والقانونية( اɎوسائط اǽقل اŋتعددفاروق ɏلش، ) 1(

Ǻقل اǽوجيا واɎكنوǻة، حريواɋ558 ص،1970، الإسكندر. 
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 إذا مــا أرادت الإفــادة مــن ، وخاصــة اȅول اǽاميــة،ٰقوانɄنهــا؛ ɎȆــك ĥــب Ȃ اȅول
 اɎوسائط توحيد الɁـɋǮعات والقـوانǐ اŋنظمـة Ȅ بɄنهـا وɊـǐ اǽقل اŋتعددمنظومة 

 .ٰاȅول الأخرى

  : اǽقل Ɨ إقليم قناة اɎسوȻسمتعهديȸسهيلات تداول اǺضائع ودور  -

Ȭُنحǵ نقـل معظـم اǺـضائع مـن اŋـ َ ْ َŚالطـرق وا Ʊهـا عـǾɉـة بواسـطة  وɋƱال
 بȲفاءة Ⱥـسɀية، Ɨ حـǐ واŚ وتتم أعمال اɎشحن واǻفرɋغ Ɏلحاوɋات باŋ،اɎشاحنات

ْن ȸسهيلات تداول اǺضائع بǐ اɎوسائل الأخرى ǽǓقل باɎسكك اŁديدية Ɏم ȸـشهد أ Ēَ ْ َ ٰ
ًتطورا كبƷا ȷسبب قلة الطلب عليها، وتȲاد تȲون معدومة بالɃسبة Ɏلنقل اǽهري ً.  

Ē اǺحرɋة فإن عمليات شحن اŁاوɋـات وتفرɋغهـا تـتم بمعرفـة واŚاŋوș خارج 

 اǽقل كوȤء لأصـحاب متعهديصاحب اǺضاعة، أو اŋرسل إǾه، أو بواسطة ȡǪت 
وɉذا ġـاوزت . وŅدد إǾهم إطـار زمـũ لإĤـاز أعمـال اɎـشحن واǻفرɋـغ. اǺضاعة

زاءات ودفـع غرامـات عمليات اɎشحن واǻفرɋغ اɎوقت اŋحـدد يɁـسبب ذɎـك Ɨ جـ
  . اǽقلمتعهديتأخƷ لأصحاب اǺضائع من قبل 

ŋ ـةǾاŋدر ذكره أن ضعف القدرة اĥ اŌوĒ ّ
 اǽقـل ĥعلهـم لا يمتلكـون تعهـدي

ٰمعدات شحن وتفرɋغ Ǔفية ǻداول اǺضائع بǐ اɎوسائط اŋختلفة، Ȭنـضاف إƤ ذɎـك  َ ْ َ

Ɏوسائط ǵɏ Ɨ بصفة Ȁمـة وɉقلـيم  ااǽقل اŋتعددنقص اƱłة الفنية Ɏكيفية القيام ب
ٰقناة اɎسوȻس بصفة خاصة مع عدم وجود نظام قانوȻ ȕساعد Ȃ قيـام Ⱥـشاط ġـاري 

Ɏتعددŋمن لنقل ا Ʒاه كثġا Ƥوسائط سيؤدي إɎمتعهديٰ ا Ƥتقدمـة إŋول اȅا Ɨ قلǽا ٰ
اɎسيطرة ً اɎوسائط ǵɏ Ɨ؛ Ōا سيخلق نوȀ من اōيمنة واǽقل اŋتعددتلبية احتياجات 

  .Ɨ الأسواق اɋǵŋة

  : اɎوسائط Ɨ إقليم قناة اɎسوȻساǽقل اŋتعددĹطيط شبكة : ًثاǼا

ȩēعد شبǔت اǽقل الƱي واǽهـري َ ȩēعـد اȀȅمـة و  مـن أسـس منظومـة اǽقـل،ُ َ ُ

 خدمات نقل اɎـرȡب Ńاƥ اɎوسائط ǵɏ Ɨ، وذɎك Ɨ اǽقل اŋتعددالأساسية łدمات 
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 كخطـوط ؛د شـبǔت نقـل متنوعـة ومتعـددة ɏ Ɨـǵوجم من وٰواǺضائع، فعƦ اɎرغ
Ē فــإن دور Ǘ مــن هــاتǐ ، واłطــوط اŋلاحيــة اǽهرɋــة،شــبكة اɎــسكك اŁديديــة

اɎواسطتǐ ضئيل Ɏلغاية، بعكس اǽقل باɎسيارات بمختلف أنواع اŋرȠبات فإنه يقـوم 
ƥ بـضائع مـن إŇـا% 90باǽصيب الأƗ ƱɈ تقديم هذه اłدمات؛ إذ ما يزɋـد عـن 

 اǺحرɋـة وɏواقــع الإنتــاج واŚٰاǻـصدير والاســƷɁاد يـتم نقلهــا Ȃ الطــرق بـǐ اŋــ
ٰ وɋرجع ذɎك إȷ Ƥساطة عمليات تداول اǺضائع، وتوافر خدمة من اǺـاب ،والاستهلاك

  .ٰإƤ اǺاب، وقǵ اŋسافات اŋطلوɊة Ɏلنقل

ŧٰ تعـود Ǘ Ȃ مـن  Ɨ اŋزايـا اŋتعـددة الـ اɎوسـائطاǽقل اŋتعـدد أهمية تأŘو
 والاقتصاد القوƩ، فاستخدام أɈـƵ مـن واسـطة ، واǽاقل، وصاحب اǺضاعة،اɎراكب

ٰمن وسائط اǽقل Ɨ صورة متɏǔلة Ɨ نقل اɎرȡب واǺضائع يؤدي حتما إƤ الإفادة من  ً

اŋزايا اǔɎمنة الŧ تتمتع بها Ǘ واسطة من وسائط اǽقل من حيـث اǖǻفـة واɎـǭعة 
ٰان، فاǽقل باɎشاحنات يتمǇ باŋرونة، وıقيق خدمة اǽقل من اǺاب إƤ اǺـاب، والأم

 ،ƷكبـɎجـم اŁاقتـصاديات ا Ɨ من أهميتهȲديدية تŁسكك اɎخطوط ا Ʊقل عǽوا
واǽقل عƱ اłطوط اŋلاحيـة اǽهرɋـة تȲمـن أهميتـه Ɨ رخـص تȲلفتـه مقارنـة 

Ēمن Ȫم و. ٰباɎوسائط الأخرى ٰاǽهائية ƭ اŁـصول Ȃ خدمـة نقـل بتǖفـة Ēفإن اɁǽيجة َ
ٰأقل وğودة أȂ مع الاستخدام الأمثل Ɏوسائط اǽقل؛ Ōا يؤثر بالإĥـاب Ȃ الاقتـصاد  ٰ

Ʃالقو.  

َوǻحقيق اɏǔǻل بǐ وسائط اǽقل اŋتعددة Ɨ حلقات نقل ȩع م الإفادة مـن اŋزايـا ĕظُ
 ،)1((TOPSIS Model)اɎرɋـاƅ اǽمـوذج اǔɎمنة واłصائص الفنية ǘɎ منها، تم تطبيق 

وƭ طرɋقة سɄتم تطبيقها Ɏلمفاضلة بŃ ǐموعة من خطط اǽقل باسـتخدام Ńموعـة 
                                                

، )Technique for order preference by similarity to an ideal solution(اختصار ŋـصطلح  (1)
 ٰاختيار اǺـديل الأقـرب إƗ Ƥ ، وتتلخص فكرته1981هو نموذج اقƳحه هوانغ وɋون Ȁ Ɨم و

ŋل اŁاƥتوفرة، ثاŋدائل اǺموعة اŃ والأفضل من ، Ɨ ستعملȸ ن أنȲقة يمɋكما أن هذه الطر
  .لة اŋفاضلةحا
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 Ʒعايŋرجـات ومن اȅمعيار، وتطبيع ا ǘɎ ديد الأوزانı(normalizing score) ǘـɎ 
 Ɨ  وحساب اŋسافة اōندسية بǗ ǐ خطة نقل واŁل اŋثاƥ، وهو أفـضل درجـةمعيار

ǘشɎوضح اɋمعيار، و Ǘموذج) 8 ( رقمǽطبيق اǻ تبعةŋطوات اłا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 ǘتطبيق نموذج): 8(ش Ɨ تبعةŋطوات اłا TOPSIS  

ٰوɋتم ترتيب خطط اǽقل Ȃ أسـاس أقـɏ ǵـسافة مـن اŁـل اŋثـاƥ اŋوجـب 
  .والأبعد ɏسافة من اŁل اŋثاƥ اɎسالب

Ɨ ستخدمةŋا Ʒعايŋقل الأمثل وتتمثل اǽفيما اختيار خطة اŘيأ :  

. ٰوɋتمثل Ɨ اɎوقت الإŇاƥ اŋستهلك مـن اŋـصدر إƤ اɎوجهـة، زمن اɎرحلة -1

  

 خطط اǽقلتطبيع ɏصفوفة 

ترتيب قيم خطط اǽقل حسب 
ٰالأفضلية، والأȂ قيمة تمثل 

 الأفضل ɏسار
 

ل من خلال ـترجيح خطط اǽق
ل ـǲب قيم ɏصفوفة خطط اǽق

بعد اǻطبيع Ɨ أوزان الأهمية 
  االɃسɀية اŋرتبطة به

  
حساب اǻقارب الɃسǘɎ Ŧ خطة 

 ٰنقل إƤ اŁل الأمثل
 

  
حساب اĴراف Ǘ خطة نقل عن 

 اŁل الأمثل اŋوجب
 

  
اŋوجب واŁل  تعيǐ اŁل الأمثل

   اɎسالبالأمثل
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وȷشȀ ǘم، متوسط ǩعـة . ٰبالإضافة إƤ اɎوقت اŋستغرق ı Ɨميل اǺضائع وتفرɋغها
 ǵɏ Ɨ شاحناتɎقل باǽـم 90اȱ  / خطـوط Ʊقـل عـǽعـة اǩ سـاعة، ومتوسـط

Łسكك اɎم 70ديدية اȱ  /ساعة.  

وȸشمل عناǱ تȲاǾف اǽقل اŋختلفة مـن نقـل وıميـل ، تȲلفة اǽقل -2
ٰوتفرɋغ وغƷها، وɋنظر هنا إƤ اǾǔǻف نظرة شاɏلة بتطبيق مبـدأ اǖǻفـة الإŇاǾـة 

  .، أو من اǺاب Ɏلباب)اōدف(Ɏٰرحلة اǽقل من اŋصدر إƤ اɎوجهة 

سائط اǽقل اŋختلفة من خلال اŋعادلـة وتم حساب تȲلفة نقل اǺضائع عƱ و
  :الآتية

تȲلفـة نقـل الطـن ) + (تȲلفة شحن اŁاوɋـة= (تȲلفة اǽقل باɎشاحنات 
ƳكيلومɎا Ɨ واحدɎسافة(× ) اŋة) + (اɋاوŁغ اɋلفة تفرȲت.(  

  : استخلاص تȲلفة اǽقل باɎشاحنات من خلال اĿدول الآĒŘمȩَو

  طة اɎشاحناتتȲلفة نقل اǺضائع بواس): 1(جدول 
 Ƴكيلو مɎا Ɨ لفة نقل الطنȲت

  )جنيه(
  )جنيه/طن(تȲلفة اǻفرɋغ   )جنيه/طن(تȲلفة اɎشحن 

بضائع 
  Ȁمة

صب 
  جاف

  حاوɋات
بضائع 

 Ȁمة

صب 
 جاف

 حاوɋات
بضائع 

 Ȁمة

صب 
 جاف

 حاوɋات

0.401  0.461  0.434  18.23  18.23  16  18.23  7.49  16  
 ,Japan International Cooperation Agency (JICA), Misr National Transport Study (MiNTS) :اŋصدر

The Comprehensive Study on The Master Plan For Nationwide Transport System in The 
Arab Republic of Egypt, Final Report, Technical Report 2, Railway Sector, March 2012, 

P.4-6. 

× تȲلفـة شـحن اŁاوɋـة =  اɎسكك اŁديديـة أما تȲلفة اǽقل عƱ خطوط
  .ɋǲبة القيمة اŋضافة% 14+ تȲلفة خدمة العاɏلǐ + عدد اŁاوɋات × اŋسافة 



 
- 273 -

 جنيـه، 2.604وɊلغت تȲلفة شحن اŁاوɋة عƱ خطوط اɎسكك اŁديدية Ĵو 
 ǐلɏلفة خدمة العاȲبلغت ت ǐح Ɨ201( جنيه(.  

ضائع وفقـدانها Ɨ أثنـاء عمليـة وɋقصد بها إǔɏنيـة تلـف اǺـجودة اǽقل،  -3
، والأǲار الـŧ تلحـق بهـا ȷـسبب الظـروف )اōـدف(ٰاǽقل من اŋصدر إƤ اɎوجهة 

وȠمـا هـو معـروف، .  واɎرɋاح اŋحملة بالأترɊـة، والعواصف،الغزɋرة  Ǔلأمطار؛اĿوɋة
ƭ ائيةŋمرات اŋديدية واŁسكك اɎة واɋƱالطرق ال Ʊمولة عŁفإن احتمالات تلف اĒ 

  .)Ȃٰ)2 الƳتيب% 2,6و% 3و% 5

  :وɋمȲن حساب Ⱥسبة تلف اǺضاعة من خلال اŋعادلة الآتية

 
  :Ēحيث إن

 واŋـسافة بـƭ  i ǐ اŋسافة بǐ اŋـصدر واɎوجهـة عـƱ واسـطة اǽقـل،  
  .jاŋصدر واɎوجهة عƱ واسطة اǽقل 

، وǔɏɉنيـة تلـف اǺـضائع i حتمال تلف اǺضائع عƱ واسطة اǽقـل هو ا و 
  .jعƱ واسطة اǽقل 

  :يأŘوتȲون شɏ ǘصفوفة خطط اǽقل وفق هذه الطرɋقة كما 

  
                                                

(1)  ،ǵـɏ سكك حديـدɎ يئة القوميةōق باɋسوɁمد شعبان، إدارة الŅ مقابلة شخصية مع الأستاذ
  .24/12/2019بتارɋخ 

(2) Sun, Feng, Xuefeng Wang, Lin Jin, and Yeru Shi. "Improvement of Rail-sea 
Multimodal Transport with Dry Port Construction: Case Study of Ningbo-Zhoushan 
Port." Science Journal of Business and Management, 5(2), (2017), P.81.  
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 ķ(1≤i≤m)طط نقل عديدة  ɏ(1≤j≤n)ؤǪ اǻقييم يمثل : Ēإنحيث 
  .الأوǾة ɏكونة اŋصفوفة

ٰ من اتباع اŋنهجية الŧ تعتمد Ń Ȃموعة Ēدُب وɎلبحث عن خطة اǽقل الأمثل لا
  :الآتيةاŋراحل 

Ȟطوة الأوłعادلة :ٰاŋقل من خلال اǽصفوفة خطط اɏ الآتية تطبيع:  

  
  وسɄتم بناء اŋصفوفة الأوǾة اɏǔɎلة

      
)1(

  

  عملية الƳجيح من خلال ǲب قيم ɏصفوفة خطط اǽقل بعد:اłطوة اǼانية
% / 35= زمن اɎرحلة (اǻطبيع Ɨ أوزان الأهمية الɃسɀية ɎلمعايƷ اŋرتبطة بها 

، وɋتم حساب القيمة %)30= أمن وسلامة اǺضاعة % / 35= تȲلفة اǽقل 
  :الآتيةاŋرجحة من خلال اŋعادلة 

  Vij = Wij.         )2(  

 الأمثل اɎسالب łطط اǽقل  تعيǐ اŁل الأمثل اŋوجب واŁل:اłطوة اǼاǼة
    :الآتية اŋختلفة، وذɎك من خلال اŋعادلة

       )3(  
  

  . يمثل تȲلفة اǽقل، و اɎرɊح يمثل حيث 
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اĴراف Ǘ بديل  - ثاƥ حساب مقياس الاĴراف عن اŁل اŋ:اłطوة اɎرابعة
  :ǓلآŘعن اǺديل الأمثل اŋوجب هو 

       
)4(

  
  :ǓلآŘوɊاŋثل، اĴراف Ǘ بديل عن اǺديل الأمثل اɎسالب هو 

  
(i=1,2,...,m)  

الأمثل، وذɎك من خلال  اŁل ٰإƤ الɃسŦ اǻقارب حساب :اłاɏسة اłطوة
  :اŋعادلة الآتية

              )5(
  

(i=1,2,...,m) 
  Ƴحة، تمثل أفضل أداء łطط اǽقل اŋق ـأƱɈ قيمة ل

  .اďما تصاعديɉا وď ترتيب القيم حسب الأفضلية إما تنازǾ:اłطوة اɎسادسة
ŋط اɊرɎ وسائطɎتعددة اŋقل اǽسارات اɏ ولاختيارŚة بإقليم قناة واɋحرǺا 

ŋس باȻسوɎاŚةواɋǵŋوقع إقليم قناة ؛ اŋ نافسيةǻالقدرة ا Ȃ ابĥا يؤثر بالإŌ ٰ
 من ɏراكز اǻجارة ɋďا Ņوراًاŋستقبلية Ŀعله ɏرȠزاɎسوȻس الإقليƫ والطموحات 

  .ًالإقليمية، وخصوصا اǻجارة العرɊية اɄǺنية

 اɎوسائط بǐ دول شبه اĿزɋرة العرɊية واŋغرب العرȒ اǽقل اŋتعددɏسار  -1
 :سكندرɋةٰعƱ إقليم قناة اɎسوȻس من ميناء اɎسخنة إƤ ميناء الإ

لة بɄنهما من حيث اǖǻفة الإŇاǾة وضعت Ńموعة من خطط اǽقل Ɏلمفاض
 Ɨ عملية اǽقل، ورفع ɏستوɋات الأمن واɎسلامة ق اɎوقت اŋستغراɎًلنقل، واختصار

Řحو الآǽا Ȃ كɎنقولة، وذŋلبضاعة اɎٰ:  
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  ٰ قدم من ميناء اɎسخنة إƤ ميناء الإسكندرɋة20خطط نقل حاوɋات ): 2(جدول 

  ائط اǽقل اŋتعددةنقل اŁاوɋات عƱ طرق ووس  خطة اǽقل

  ي اɎسخنة والإسكندرɋةءاǽقل باɎشاحنات بǐ مينا  1

2  
 -  اɎزقازɋق- الإسماعيلية - اɎسوȻس -اɎسخنة (اǽقل عƱ خطوط اɎسكك اŁديدية 
  ) الإسكندرɋة-طنطا

3  
 -)  أɈتوɊر6 (48 اɎكيلو -اɎسخنة (اǽقل عƱ خطوط اɎسكك اŁديدية 

  )الإسكندرɋة

4  
 ميناء - اǽقل باɎسكك اŁديدية - أɈتوɊر 6 - اǽقل باɎشاحنات -ميناء اɎسخنة 

  الإسكندرɋة

5  
 اǽقل -)  أɈتوɊر6 (48 اɎكيلو - اǽقل باɎسكك اŁديدية -ميناء اɎسخنة 

   ميناء الإسكندرɋة-باɎشاحنات 

6  
 ميناء - اǽقل باɎسكك اŁديدية - الإسماعيلية - اǽقل باɎشاحنات -ميناء اɎسخنة 

  كندرɋةالإس

7  
 ميناء - اǽقل باɎشاحنات - الإسماعيلية - اǽقل باɎسكك اŁديدية -ميناء اɎسخنة 

  الإسكندرɋة
  .اĿدول من إعداد اǺاحث: اŋصدر

  اŋسافات بŅ ǐطات نقل اǺضائع اŋختلفة ): 3(جدول 

  )ȱم(اŋسافة 
 Ƥسخنة إɎٰمن ا

  الإسكندرɋة
من اɎسخنة 

 Ƥر6ٰإɊتوɈأ   
ٰ إƤ  أɈتوɊر6من 

  الإسكندرɋة
 Ƥسخنة إɎٰمن ا

  الإسماعيلية
من الإسماعيلية 
  ٰإƤ الإسكندرɋة

  346  156  215  167  348  )1(الطرق الɋƱة
اɎسكك 

  567  146.5  332.5  392.5  725  )2(اŁديدية

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ: اŋصدر ً:  
ئة اɋǵŋة العامة Ɏلمساحة، والقياسات ، اōي1:400.000 اǺحري مقياس اɎوجهخرɋطة طرق ɏواصلات  -1

 .ARC GIS Ver.10.3من عمل اǺاحث باستخدام برنامج 

 .اōيئة العامة Ɏسكك حديد ǵɏ، إدارة اǺضائع، كتيب اŋسافات -2
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 أعـلاه، ıـسب قيمـة Ǘ خطـة نقـل مـن خـلال ةومن خلال اĿداول اŋذكور
Řحو الآǽا Ȃ ،ةǾقل الأوǽصفوفة خطط اɏ نɋوȲٰت:  

   بǐ ميناءي اɎسخنة والإسكندرɋةɏصفوفة خطط اǽقل ): 4(جدول 

  خطة اǽقل
  انــــاǺي

1  2  3  4  5  6  7  

  3189.8  2953.8  2896.7  2343.6  833.3  2172.2  2750.5  )جنيه(تȲلفة اǽقل 
  5.93  9.83  7.98  6.6  3.91  10.35  3.86  )ساعة( زمن اɎرحلة

  0.0438  0.0343  0.0370  0.0366  0.03  0.03  0.05  جودة اǽقل
ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اĿدولǐ : اŋصدر   )3(و ) 2(ً

ٰ TOPSIS Model Ȃ سـنقوم بتطبيـق نمـوذج Ʀٰضْفُـة اǽقـل الـ خطولاختيار
Řحو الآǽا:  

 استخلاص ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋـة مـن خـلال اĿـدول :ٰ الأوȞاłطوة
  :الآŘ، وتظهر اǽتائج Ɨ اĿدول )1(رقم ، وɊتطبيق اŋعادلة )4(

  )(ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋة ): 5(جدول 
  بǐ ميناءي اɎسخنة والإسكندرɋة

1  2  3  4  5  6  7  

0.160476944  0.126733011  0.048617355  0.136733028  0.16900263  0.172334024  0.18610301  

0.079653322  0.213578209  0.080685101  0.1361948  0.164671894  0.202847709  0.122368964  

0.191058464  0.114635078  0.114635078  0.139854796  0.141383263  0.131066106  0.167367214  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)1(.  

عد  عملية الƳجيح من خلال ǲب قيم ɏصفوفة خطط اǽقل ب:اłطوة اǼانية
/ 0.35= زمن اɎرحلة (اǻطبيع Ɨ أوزان الأهمية الɃسɀية ɎلمعايƷ اŋرتبطة بها 
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، وɋتم حساب القيمة )0.30= أمن وسلامة اǺضاعة / 0.35= تȲلفة اǽقل 
  :، وتظهر اǽتائج Ɨ اĿدول اǻاƥ)2 (اŋرجحة من خلال اŋعادلة

  ترجيح ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋة ): 6(جدول 
  بǐ ميناءي اɎسخنة والإسكندرɋة

1  2  3  4  5  6  7  

0.0561669304  0.04435655385  0.01701607425  0.0478565598  0.0591509205  0.0603169084  0.0651360535  

0.0278786627  0.07475237315  0.02823978535  0.04766818  0.0576351629  0.07099669815  0.0428291374  

0.0573175392  0.0343905234  0.0343905234  0.0419564388  0.0424149789  0.0393198318  0.0502101642  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)2(.  

 تعيǐ اŁل الأمثل اŋوجب واŁل الأمثل اɎسالب łطط اǽقل :اłطوة اǼاǼة
  :ٰ، وذɎك Ȃ اǽحو الآŘ)3(اŋختلفة من خلال اŋعادلة 

 =  0.01701607425     0.0278786627        0.0343905234  

=   0.0651360535         0.07475237315      0.0573175392  

 أي اĴراف Ǘ خطة ،ثاƥ حساب مقياس الاĴراف عن اŁل اŋ:اłطوة اɎرابعة
، وتظهر اǽتائج )4(نقل عن اǺديل الأمثل اŋوجب واɎسالب وذɎك من خلال اŋعادلة 

  :الآƗŘ اĿدول 

  حساب الاĴراف اŋوجب واɎسالب عن اŁل اŋثاƥ): 7(جدول 
   و łطط اǽقل 

  1  2  3  4  5  6  7  

  
0.00102  0.00147  6.52048  0.00070  0.00136  0.00187  0.00139  

  
0.00113  0.00047  0.00250  0.00063  0.00027  0.00018  0.00053  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)4(.  
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الأمثل، وذɎك  لاŁ ٰإłƤطط اǽقل  ŦالɃس ارباǻق ابحس :اłاɏسة اłطوة
  : الآŘاĿدول، كما هو ɏوضح Ɨ )5( خلال اŋعادلة من

  ٰحساب اǻقارب الɃسł Ŧطط اǽقل إƤ اŁل اŋثاƥ): 8(جدول 

  1  2  3  4  5  6  7  

  1.001029219  1.001472323  1.000000065  1.000700002  1.001362593  1.001879213  1.001394655  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)5(.  

  ترتيب قيم خطط اǽقل حسب الأفضلية والأقرب Ɏلحل اŋثاƥ:اłطوة اɎسادسة
Ǿإما تنازďياتصاعد  أواďا Ɨ وضحɏ دول ، كما هوĿŘالآ:  

ďترتيب قيم خطط اǽقل حسب الأفضلية ترتɄبا تنازǾ): 9(جدول    اً

  الأفضلية والأقرب Ɏلحل اŋثاƥ  خطة اǽقل
6  1.001879213  
2  1.001472323  
7  1.001394655  
5  1.001362593  
1  1.001029219  
4  1.000700002  
3  1.000000065  

  )8(ٰا Ȃ اĿدول ًاĿدول من إعداد اǺاحث اعتماد: اŋصدر

 اɎسخنة والإسكندرɋة ميناءيرɊط بǐ ي نقل وɁɋبŌ ǐا سبق أن أفضل خط
 الإسماعيليةٰ اɎوسائط من ميناء اɎسخنة إƤ اǽقل اŋتعددǽقل اŁاوɋات، هو ɏسار 

ٰعƱ اǽقل باɎشاحنات، ثم إȀدة شحن اŁاوɋات Ȃ عرɊات القطار من حوش فرز 
 Ƥشة بالإسماعيلية إɄةٰنفɋهكما يوضح. ميناء الإسكندرŘالآ ǘشɎا :  
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 ǘة): 9(شɋسخنة والإسكندرɎميناءي ا ǐات بɋاوŁسارات نقل اɏ  

 Ʊتعددعŋقل اǽوسائطاɎا   

 اɎوسائط بǐ دول اōلال اłصيب ودول اŋغرب العرȒ اǽقل اŋتعددɏسار  -2
 :عƱ إقليم قناة اɎسوȻس

هما من حيث اǖǻفة الإŇاǾة وضعت Ńموعة من خطط اǽقل Ɏلمفاضلة بɄن
 Ɨ عملية اǽقل، ورفع ɏستوɋات الأمن واɎسلامة قلوقت اŋستغرɎ اɎًلنقل، واختصار

Řحو الآǽا Ȃ كɎنقولة، وذŋلبضاعة اɎٰ:  
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  )نوɋبع/ الأدبية ( قدم من أحد اŋيناءين 20خطط نقل حاوɋات ): 10(جدول 
  ٰإƤ ميناء الإسكندرɋة

  ات عƱ طرق ووسائط اǽقل اŋتعددةنقل اŁاوɋ  خطة اǽقل

  اǽقل باɎشاحنات بǐ ميناءي نوɋبع والإسكندرɋة  1

2  
ٰمن ميناء نوɋبع عƱ اǽقل باɎشاحنات إƤ الإسماعيلية ثم اǽقل باɎسكك اŁديدية 

  ٰإƤ ميناء الإسكندرɋة

  اǽقل باɎشاحنات بǐ ميناءي الأدبية والإسكندرɋة  3

  ة بǐ ميناءي الأدبية والإسكندرɋةاǽقل باɎسكك اŁديدي  4

5  
ٰمن ميناء الأدبية عƱ اǽقل باɎسكك اŁديدية إƤ الإسماعيلية ثم اǽقل باɎشاحنات 

  ٰإƤ ميناء الإسكندرɋة

6  
ٰمن ميناء الأدبية عƱ اǽقل باɎشاحنات إƤ الإسماعيلية ثم اǽقل باɎسكك اŁديدية 

  ٰإƤ ميناء الأدبية
  . إعداد اǺاحثاĿدول من: اŋصدر

  اŋسافات بŅ ǐطات نقل اǺضائع اŋختلفة ): 11(جدول 

  )ȱم(اŋسافة 
 Ƥبع إɋٰمن نو

  الإسكندرɋة

من 
الإسماعيلية 

  ٰإƤ نوɋبع

من الأدبية 
 Ƥٰإ

  الإسكندرɋة

من الأدبية 
 Ƥٰإ

  الإسماعيلية

من الإسماعيلية 
  ٰإƤ الإسكندرɋة

  346  103  380  422  705  )1(الطرق الɋƱة
  Ɏ)2(  -  -  689  122  567سكك اŁديديةا

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ: اŋصدر ً:  
، اōيئة اɋǵŋة العامة Ɏلمساحة، والقياسات 1:400.000خرɋطة طرق ɏواصلات اɎوجه اǺحري مقياس  -1

 .ARC GIS Ver.10.3من عمل اǺاحث باستخدام برنامج 

 .ائع، كتيب اŋسافاتاōيئة العامة Ɏسكك حديد ǵɏ، إدارة اǺض -2

 Ǘ خطـة نقـل مـن خـلال قيمـةومن خلال اĿداول اŋذكورة أعـلاه، ıـسب 
Řحو الآǽا Ȃ ،ةǾقل الأوǽصفوفة خطط اɏ نɋوȲٰت:  
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  )نوɋبع/ الأدبية ( بǐ أحد اŋيناءين ɏصفوفة خطط اǽقل ): 12(جدول 
  ٰإƤ ميناء الإسكندرɋة

  خطة اǽقل
  انــــاǺي

1  2  3  4  5  6  

  2539.79  3117.10  2065.33  3000.56  5031.82  5539.46  )جنيه(تȲلفة اǽقل 
  9.24  5.58  9.84  4.22  12.78  7.83  )ساعة( زمن اɎرحلة

  0.0330  0.0447  0.03  0.05  0.0385  0.05  جودة اǽقل
ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اĿدولǐ : اŋصدر   .)11(و ) 10(ً

ٰالفضƦاǽقل ولاختيار خطة  ْ ٰ Ȃ اǽحو TOPSIS Model سنقوم بتطبيق نموذج ُ

Řالآ:  

 استخلاص ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋـة مـن خـلال اĿـدول :ٰ الأوȞاłطوة
  :، وتظهر اǽتائج Ɨ اĿدول الآŘ)1(، وɊتطبيق اŋعادلة رقم )12(

  )(ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋة ): 13(جدول 
ŋأحد ا ǐبع/ الأدبية (يناءين بɋة) نوɋميناء الإسكندر Ƥٰإ  

1  2  3  4  5  6  

0.260141091  0.236301579  0.140910658  0.096990898  0.146383545  0.119272229  

0.158213781  0.258233987  0.085269751  0.198828046  0.112750051  0.186704385  

0.203086921  0.156376929  0.203086921  0.121852153  0.181559708  0.134037368  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)1(.  

 عملية الƳجيح من خلال ǲب قيم ɏصفوفة خطط اǽقل بعد :اłطوة اǼانية
/ 0.35= زمن اɎرحلة (اǻطبيع Ɨ أوزان الأهمية الɃسɀية ɎلمعايƷ اŋرتبطة بها 

، وɋتم حساب القيمة )0.30= اǺضاعة أمن وسلامة / 0.35= تȲلفة اǽقل 
  :الآŘ، وتظهر اǽتائج Ɨ اĿدول )2 (اŋرجحة من خلال اŋعادلة
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 بǐ أحد اŋيناءين ترجيح ɏصفوفة خطط اǽقل اŋعيارɋة ): 14(جدول 
  ٰإƤ ميناء الإسكندرɋة) نوɋبع/ الأدبية (

1  2  3  4  5  6  

0.091049382  0.082705553  0.04931873  0.033946814  0.051234241  0.04174528  

0.055374823  0.090381895  0.029844413  0.069589816  0.039462518  0.065346535  

0.060926076  0.046913079  0.060926076  0.036555646  0.054467912  0.04021121  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)2(.  

ǼاǼطوة اłقل :ةاǽطط اł سالبɎل الأمثل اŁوجب واŋل الأمثل اŁا ǐتعي 
  :ٰ، وذɎك Ȃ اǽحو الآŘ)3(اŋختلفة من خلال اŋعادلة 

=  0.337644399     0.029844413      0.036555646  

=   0.091049382     0.090381895      0.060926076  

 أي اĴراف Ǘ خطة ثاĴƥراف عن اŁل اŋ حساب مقياس الا:اłطوة اɎرابعة
، وتظهر )4( وذɎك من خلال اŋعادلة ،نقل عن اǺديل الأمثل اŋوجب واɎسالب

  :الآŘاǽتائج Ɨ اĿدول 

  حساب الاĴراف اŋوجب واɎسالب): 15(جدول 
   و عن اŁل اŋثاł ƥطط اǽقل 

  1  2  3  4  5  6  

  0.031027411  0.034382939  0.041862805  0.04690596  0.041222068  0.044415026  

  0.000612748  0.000132992  0.002703117  0.002143466  0.002109868  0.001743385  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)4(.  

 خلالمن الأمثل، وذɎك  اŁل ٰإƤ الɃسŦ اǻقارب حساب :اłاɏسة اłطوة
  :، كما هو ɏوضح Ɨ اĿدول الآŘ)5(اŋعادلة 
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  ٰحساب اǻقارب الɃسł Ŧطط اǽقل إƤ اŁل اŋثاƥ ): 16(جدول 

  1  2  3  4  5  6  

  1.031027411  1.034382939  1.041862805  1.04690596  1.041222068  1.044415026  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اŋعادلة : اŋصدر ً)5(.  

 ترتيب قيم خطط اǽقل حسب الأفضلية والأقرب Ɏلحل :اłطوة اɎسادسة
ŋاƥثاǾإما تناز ďما اɉياتصاعد وď دولĿا Ɨ وضحɏ كما هو ،Řالآ:  

ďترتيب قيم خطط اǽقل حسب الأفضلية ترتɄبا تنازǾ): 17(جدول    اً

  الأفضلية والأقرب Ɏلحل اŋثاƥ  خطة اǽقل
4  1.04690596  
6  1.044415026  
3  1.041862805  
5  1.041222068  
2  1.034382939  
1  1.031027411  

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ اĿدول : اŋصدر ً)16(.  

 أفضل خطـة نقـل تـرɊط بـǐ دول اōـلال اłـصيب بـدول Ēنأ: وɁɋبŌ ǐا سبق
Ȓغرب العرŋـات مـن مينـاء الأدبيـة اɋاوŁس، نقـل اȻسوɎإقليم قناة ا Ʊمينـاء  ع Ƥٰإ

 Ɨ تليهـا ،Ȓغـرب العـرŋدول ا Ƥديديـة ومنـه إŁسكك اɎخطوط ا Ʊة عɋٰالإسكندر
ٰ اɎوسـائط مـن مينـاء الأدبيـة إƤ حـوش فـرز نفɄـشة تعـددŋقـل ااǽالأفضلية ɏسار 

بالإسماعيلية عƱ اǽقل باɎشاحنات، ثم إȀدة شحن اŁاوɋات عـƱ عرɊـات اɎـسكك 
 إقليم قنـاة اɎـسوȻس Ɨ جـذب ɏواŚ، وɊذɎك تفوقت ٰاŁديدية إƤ ميناء الإسكندرɋة

 Ȓغرب العرŋصيب مع دول اłلال اōدول ا ǐجارة بǻة اȠسببحرȷ لفـةȲرخص ت 
 Ɨ عملية اǽقل، ورفـع ɏـستوɋات الأمـن واɎـسلامة اŋستغرقاǽقل واختصار اɎوقت 
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ٰإƤ مينـاء  ومنـه ،Ɏلبضاعة اŋنقولة مقارنة įرȠة اǻجـارة بɄنهمـا عـƱ مينـاء نوɋبـع
  :كما يوضحه اɎشǘ الآŘ .الإسكندرɋة

  
 ǘة): 10(شɋميناءي الأدبية والإسكندر ǐات بɋاوŁسارات نقل اɏ  

 Ʊتعددعŋقل اǽوسائطاɎا   
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  :واقع اǻجارة العرɊية اɄǺنية: ًرابعا

% 11.6يɁسم اǻبادل اǻجاري بǐ اȅول العرɊية باŋحدودية؛ إذ بلغت Ⱥسɀته 
. )ɏ )1ليار دولار من قيمة اǻجارة اłارجية العرɊيةĴ 218.6و لسجɄ ل،Ȁ2017م 

 اɎوسائط Ɨ اȅور اȆي يقوم به Ɨ زɋادة حجم ونمط اǽقل اŋتعدد أهمية تفعيل تأŘو
 Ēنأ يظهراǻجارة اɄǺنية وȸشجيع اɏǔǻل الاقتصادي بǐ اȅول العرɊية، ومن هنا 

  اɎوسائطاǽقل اŋتعدداɄǺنية وǐɊ تفعيل العلاقة بǐ اɏǔǻل الاقتصادي واǻجارة 
  . علاقة تبادǾةهوتطوɋر

ٰوɋعتمد Ĥاح اǻجارة اłارجية Ȃ كفاءة خدمات اǽقل والأȺشطة اɎلوجسɁية؛ 
ٰوȂ اɎرغم .  وغƷها، وتبادل اŋعلومات، واǻخزɋن، واǻفرɋغ،خدمات اɎشحن :مثل
ٰ وسائط اǽقل الأخرى Ēفإنرًا، من حجم اǻجارة العاŋية ينقل Ĵ 90 %įو Ēنأمن 

انتقال الأفراد   Ɨ كفاءة اǻجارة اłارجية، وذɎك من خلال ȸسهيلɋďاًتؤدي دورا Ņور
واǺضائع من اŋنافذ اǺحرɋة Ɨ اɎوقت اŋناسب وɊأقل تȲلفة Ōكنة لɄس هذا 

ة ينقل فحسب، بل تقوم بالإسهام Ɨ اǻجارة اɄǺنية بǐ دول اĿوار، فاǻجارة العرɊي
 Ɏلنقل الƱي وهذا يƱز اȅور اŋهمعن طرɋق اǽقل الƱي، % 80منها ما يقرب من 

 اɎوسائط Ɨ نقل اǻجارة العرɊية اǽقل اŋتعددوɊصفة خاصة Ɨ إطار منظومة 
  .)2(اɄǺنية

ٰوȂ اɎرغم من أهمية اŋوقع اĿغراƗ ǵŋ Ɨ اǻجارة اłارجية مع دول اĿوار، 
ٰرة مع هذه اȅول لا تɁناسب مع هذا القدر اȆي ĵظى به من Ēفإن حرȠة اǻجا

  .الاهتمام
                                                

  .160، ص2018، عرȒ اŋوحد، صندوق اǽقد العرȒ الصادياǻقرɋر الاقت (1)
تنميـة اǻجـارة العرɊيـة  Ɨ  اɎوسـائطاǽقل اŋتعـددŅمد جلال خطاب، متطلبات تفعيل دور  (2)

 ،Ǖ ،2011يـة اǻجـارة، جامعـة بورسـعيد، Ǻ2حوث اŋاǾة واǻجارɋـة، العـدد اɄǺنية، Ńلة ا
  .537ص
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 : اɄǺنية العرɊيةاǻجارةحرȠة  -1

 Ɨ واردةɎيانات اǺليل اı ك من خلالɎذ Ʀٰيتج ǐلحقŋ3و2(ا(، ǘشɎوا )11(:  

  
 ǘنية): 11(شɄǺية اɊجارة العرǻحجم ا  

 اǻبادل اǻجاري بǐ اȅول Ēنأباǽظر Ɨ اġاهات اǻجارة اɄǺنية يظهر  -
من صادرات الإمارات Ǘ Ɨ من % 76.65العرɊية يȠƳز Ɨ دول اĿوار؛ إذ ترȠز Ĵو 

 Ȃ سعودية وعمانɎحصلت الإمارات وا ǐح Ɨ ،تɋكوɎسعودية واɎٰعمان وا ُ ُ

61.93 % Ȃ سȺزت صادرات توȠية، كما ترɊول العرȅا Ƥن إɋحرǺٰمن صادرات ا ٰ
من صادراتها ȇɎول % 83.22بɃسبة قدرها ) ɀيا واĿزائر واŋغربǾ(دول اĿوار 

من % 76.6 وفيما Ľص اɎواردات اɎسلعية اɄǺنية ȇɎول العرɊية، ترȠز Ĵو .العرɊية
 وترȠزت اɎواردات اɄǺنية Ɏلسعودية Ɨ .واردات الأردن Ǘ Ɨ من اɎسعودية والإمارات

، وواردات العراق اɄǺنية Ɨ سورɋا Ǘ65.26% من الإمارات وǵɏ بɃسبة بلغت Ĵو 
من اɎواردات اɄǺنية لقطر من اɎسعودية % 55.12 وجاء Ĵو .%85.54ُوعمان بɃسبة 

% 76.57ُمن اɎواردات اɄǺنية لعمان من الإمارات، وȺسبة % 79.52ُوعمان، وȺسبة 
 .من اɎواردات اɄǺنية Ɏلكوɋت من الإمارات واɎسعودية
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 ما يقرب ،م2017اǻجاري بǐ اȅول العرɊية Ȁ Ɨم بلغ إŇاƥ حجم اǻبادل  -
% ɏ40.88ليار دولار كما سبق ذكره، وشǖت اɎصادرات العرɊية اɄǺنية  218.6من 

% 59.11من Ňلة هذا اŁجم اǻجاري، Ɨ حǐ استأثرت اɎواردات العرɊية اɄǺنية 
م ما قيمته Ɨ 2017 حǐ بلغت اǻجارة اɎسلعية الإŇاǾة العرɊية خلال Ȁم .منه

 ɏليار دولار، وɋرجع اɎسبب Ɨ اļفاض حجم اǻبادل اǻجاري بǐ اȅول 1764
ُالعرɊية إƤ بعد اŋسافة بǐ أقطار اɎوطن العرȒ؛  Ōٰا أدى إƤ زɋادةٰ  Ɨ اŋسافة ٰ

Ēمن Ȫم  و،الاقتصادية واɎزمنية Ɨ نقل اǺضائع ًارتفاع تȲلفة اǽقل فضلا عن ضعف َ

ٰارɋة اǽاŇة عن القيود اĿمرȠية بɄنها، كما يرجع إƤ تماثل منتجاتها العلاقات اǻج
 زɋادة اǻنافس اǻجاري بɄنهم بدلا من اɏǔǻل الاقتصادي؛ Ȇا Ōٰا أدىاŋصدرة؛ 

ً

 اɎوسائط بǐ اȅول العرɊية Ȼسهم Ɨ اǽقل اŋتعددفتحرɋر خدمات اǽقل وتفعيل 
 .تɄسƷ اǻبادل اǻجاري بɄنهما وتنميته

من اɎصادرات واɎواردات % 60.75استأثرت Ŋس دول عرɊية بما يقرب من  -
، تليها %21.40ٰالعرɊية اɄǺنية، شغلت اɎسعودية اŋرتبة الأوȞ بɃسبة قدرها 

 . %5.03العراق  و%7.39وǵɏ % 7.61عمان  و%19.32الإمارات بɃسبة قدرها 

 Ɨ تضمنةŋيانات اǺيتضح من ا) ǐلحقŋ3و2ا(Ɨ باينǻجارة  اǻة اȠحر 
؛ إذ جاء اǻفاعل اǻجاري بǐ إقليم شبه ةالعرɊية اɄǺنية بǐ أقاǾم اɎسوق العرɊي

 ǐجاري بǻفاعل اǻصدارة ا Ɨ Ɲɋيل والقرن الإفرǽقليم وادي اɉية وɊرة العرɋزĿا
Ɏم اǾيةأقاɊنهما ؛سوق العرɄجاري بǻبادل اǻليار دولار، بما 38.32 فقد بلغ حجم اɏ 

 وɋرجع ؛سوق العرɊيةŇلة حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية بǐ أقاǾم اɎ% 45.99دل يعا
ٰاɎسبب Ɨ ذɎك إƤ ارتفاع اǽاتج اŋحƧ الإŇاƗ ƥ معظم بȇان إقليم شبه اĿزɋرة 

ً سوقا راĦا ɎكثƷ من منتجات إقليم وادي اǽيل والقرن وهذا ما جعل ؛العرɊية ً

ŋصادرات اɎخاصة ا ،Ɲɋة، فقد بلغ حجمها الأفرɋǵ5.4 ،ليار دولارɏ  ت وقدǖش
من صادرات إقليم وادي اǽيل والقرن الأفرȇɎ Ɲɋول العرɊية % 42.6ما يقرب من 

Ńēتمعة، فضلا عن أن إقليم شبه اĿزɋرة العرɊية Ȭعد اŋنبع اɎرئɄس ǻصدير اŋنتجات  َ ُ ً

رƝɋ، بوصفه من أهم مناطق إنتاج ٰاƳǺوǾة واɎوقود إƤ إقليم وادي اǽيل والقرن الأف
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اǽفط العالƗ ،ƫ حǐ جاء اǻفاعل اǻجاري بǐ إقليم اōلال اłصيب وɉقليم شبه 
اĿزɋرة العرɊية Ɨ اŋرتبة اǼانية من حيث اǻفاعل اǻجاري بǐ أقاǾم اɎسوق 

 ɏليار دولار، بما يعادل 21.03، إذ بلغ حجم اǻبادل اǻجاري بɄنهما ةالعرɊي
وɋرجع ، ةمن Ňلة حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية بǐ أقاǾم اɎسوق العرɊي% 25.24

 تɃتƫ ة؛ فدوȄ الŧٰ إƤ امتلاك إقليم اōلال اłصيب لقاعدة إنتاجية متنوعذɎك
ŋًجموعة اȅول العرɊية متنوعة اɎصادرات جعلته ɏصدرا Ɏلواردات اɎسلعية لإقليم 

صادرات متجهة من ) 1(اǻفاعل اǻجاري بɄنهما من وقد تنوع . شبه اĿزɋرة العرɊية
 2.9ٰإقليم اōلال اłصيب إƤ إقليم شبه اĿزɋرة العرɊية بلغ حجمها ما يقرب من 

من حجم صادرات إقليم اōلال اłصيب Ɏلسوق % ɏ38.7ليار دولار، استأثرت Ĵو 
 إقليم اōلال ɏٰصادر واردات سلعية من إقليم شبه اĿزɋرة العرɊية إƤ) 2(، ةالعرɊي

من واردات إقليم شبه اĿزɋرة % ɏ 9.6ليار دولار، شǖت 6.9اłصيب بمقدار 
ٰ Ȃ -سالƛ اȆكر اɎوɋرجع تدŚ اǻفاعل اǻجاري بǐ الإقليمǐ .  اɎسوقهالعرɊية ōذ

ٰ إƤ تراجع الأȺشطة الاقتصادية والإنتاجية ȷسبب - ďيااɎرغم من ġاورهما إقليم
 خاصة Ɨ سورɋا والعراق وǺنان اɎسياżوعدم الاستقرار ، يةالاضطرابات الأمن

ǐغرب وقد . وفلسطŋقليم اɉية وɊرة العرɋزĿإقليم شبه ا ǐجاري بǻفاعل اǻاحتل ا
 ɏليار دولار، 12.5العرȒ اŋرتبة اǼاǼة، إذ بلغ اǻبادل اǻجاري بɄنهما ما يقرب من 

 بǐ أقاǾم اɎسوق العرɊية، وقد توزع من حجم اǻبادل اǻجاري% 15.07بما يعادل 
اǻبادل اǻجاري بɄنها Ɨ صادرات خارجة من إقليم اŋغرب العرġ Ȓاه إقليم شبه 

من Ňلة حرȠة % ɏ 41.6ليار دولار، بما يعادل 2.6اĿزɋرة العرɊية بلغ مقدارها 
Ƥٰ إقليم اɎصادرات العرɊية اɄǺنية، وواردات قادمة من إقليم شبه اĿزɋرة العرɊية إ

من واردات % ɏ 36.79ليار دولار، شǖت Ĵو 3.3اōلال اłصيب سجلت قيمتها 
ٰ، وȸشƷ الإحصاءات اɎسابقة إƤ تدŚ ةإقليم شبه اĿزɋرة العرɊية Ɏلسوق العرɊي

ٰاɎسبب Ɨ ذɎك إƤ اļفاض اǽاتج اŋحɋ Ƨرجع اǻفاعل اǻجاري بǐ الإقليمǐ، و
 ،ًم اŋغرب العرȒ، فضلا عن اǻحولات اɎسياسيةالإŇاƗ ƥ بعض بȇان إقلي

ũشهدتها بعض دول الإقليم؛ مثل،والانفلات الأم ŧوحالات عدم الاستقرار ال  :
ُ وتوȺس، بالإضافة إƤ بعد اŋسافة بǐ إقليم شبه اĿزɋرة العرɊية وɉقليم اŋغرب ،ɀǾيا ٰ
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Ȓ؛العر Ƥا أدى إŌٰ Ēمن Ȫم  و؛ية Ɨ نقل اǺضائع زɋادة اŋسافة الاقتصادية واɎزمنٰ ارتفاع َ
 من صادراته اɎزراعية لفرȺسا؛ %65تȲلفة اǽقل، وɋفǭ ذɎك قيام اŋغرب بتصدير 

Ȓق العرǮلمɎ لفة من نقلهاȲ1(لأنها أقل ت(.  

ٰوȻستفاد Ōا سبق وجود اختلافات ǔɏنية ɏ Ȃستوى أقاǾم اɎسوق العرɊي ٰ  Ɨ ةُ
 Ȃنها، وɄجاري بǻفاعل اǻة ٰاɋجارǻة اȠرŁإسهامها با Ɨ باين أيضاɁول تȅستوى اɏً ٰ

ًتصديرا واسƷɁادا، وɋمȲن متابعة ıليل حرȠة اǻجارة اɄǺنية من خلال حساب  ً

  :)2( الآتيةةاŋؤǪات اǼلاث

 مع دولة ɋďاɏؤǪ اȸساع اŋجال، وȻستخلص بقسمة عدد اȅول اŋتعاɏلة ġار -
Ƴٰاوح قيمة اŋؤǪ بǐ اɎواحد اɎصحيح Ǿدل Ȃ ٰما، Ň Ȃلة اȅول اŋدروسة، وت

ٰشمول اŋجال Ŀميع اȅول واɎصفر، Ǿدل Ȃ عدم وجود Ńال ŁرȠة اǻجارة أو 
 .انعدامها

% ɏ50ؤǪ الȠƳز الɃسŦ، وĵصل عليه بدلالة عدد اȅول الȸ ŧستأثر بـ  -
 بتلك الɃسبة Ǔنت ةدفأƵɈ من Ňلة اǻجارة العرɊية اɄǺنية، فإذا استأثرت دولة واح

 . وهكذا،ǐ، وɉذا Ǔنت دوǻان تȲون قيمة اŋؤǪ اثɃًا صحيحاًقيمة اŋؤǪ واحد

، وɋعرف بتحديد أŊ ƱɈسة ȡǪء ǐنمط اǻجمع اɎ ŚǔŋلȡǮء اɎرئɄس -
Ɨ اǻجارة اɄǺنية ǘɎ دولة، ومعرفة نمط ġمعهم، ومƱره، وهل هو ġمع ) مثلا(

ٰ أم Ɇنه لا ينطوي ġ Ȃمع؟ة ıكمه اıادات اقتصادي أو ġمع وظيƛ؟ġاوري Ē؟ 

 .قيم اŋؤǪات اɎسابقة ǘɎ دولة عرɊية) 18(وɋوضح اĿدول 

                                                
اŋـؤتمر  قطاع اǽقل والاتصالات Ɨ اɎوطن العرȒ وǮɏوȀت اɏǔǻل اǺديلـة،  فرحات،ŉد أ(1)

اɎوطن العرȒ وǮɏوȀت اɏǔǻل «Ɏلبحوث الاقتصادية بعنوان  العلƫ اǼالث Ɏلجمعية العرɊية
  .322 ص،Ǻ  1997نان،، ɏرȠز دراسات اɎوحدة العرɊية، بƷوت،»اǺديلة

 ɎلجغـرافيŚ ǐ اǼاɎ Ɲلتجارة اɄǺنية العرɊية، اŋلتاƗ، اǻقوɋم اĿغرٰاĿابر عžɄ صلاح عبد (2)
، »، Ńلة اĿمعيـة اĿغرافيـة اŋـɋǵةاƗاɎوحدة العرɊية من خلال اǻنوع اĿغر«العرب بعنوان 

  .39 ص،2002اهرة، ، القŚاĿزء اǼا
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  ɏ2018ؤǪات حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية Ȁم ): 18(جدول 

  اȅولة
عدد دول 

  اǻجارة اɄǺنية
ɏؤǪ اȸساع 

  اŋجال
ɏؤǪ الȠƳز 

ŦسɃال  
ǐɋارġ ءȡǪ سةŊ ƱɈأ  

  اɎسعودية، الإمارات، ǵɏ، العراق، اɎكوɋت  2  0.95  20  الأردن
  ُاɎسعودية، عمان، اɎسودان، اɎكوɋت، ǵɏ  2  0.95  20  الإمارات
  ُالإمارات، اɎسعودية، عمان، قطر، اɎكوɋت  1  0.90  19  اǺحرɋن

  اĿزائر، ɀǾيا، اŋغرب، ǵɏ، اɎسعودية  2  0.95  20  توȺس
  ɏ ،ǵورɋتانيا، اŋغرب، الإماراتتوȺس، ɏ  2  0.80  17  اĿزائر
ȓ1  0.47  10  جيبو  ǵɏ ،صومال، عمان، الإماراتɎسعودية، اɎُا  

  ُالإمارات، الأردن، اǺحرɋن، ǵɏ، عمان  2  1  21  اɎسعودية
  الإمارات، اɎسعودية، ǵɏ، الأردن، قطر  2  0.85  18  اɎسودان
  -  -  -  -  سورɋا

  ت، ǵɏ، اǾمنجيبوȓ، عمان، الإمارا  2  0.52  11  اɎصومال
  سورɋا، عمان، ǵɏ، الأردن، اŋغرب  1  0.47  10  العراق
  الإمارات، اɎسعودية، اǾمن، اǺحرɋن، اɎصومال  1  0.90  19  عُمان

ǐت  2  0.80  17  فلسطɋكوɎا ،ǵɏ ،سعودية، الإماراتɎالأردن، ا  
  ǵɏُ، اɎسعودية، الإمارات، اǺحرɋن، عمان  2  0.90  20  قطر

  ُالإمارات، جيبوȓ، اɎصومال، ǵɏ، عمان  1  0.28  6  جزر القمر
  الإمارات، اɎسعودية، العراق، ǵɏ، قطر  2  0.71  15  اɎكوɋت

  ǵɏ، الإمارات، اɎسعودية، اɎكوɋت، سورɋا  Ǻ  19  0.90  3نان
  الإمارات، ǵɏ، توȺس، اɎسعودية، Ǻنان  ɀǾ  14  0.66  1يا
ǵɏ  21  1  3  ت، قطر، العراɋكوɎسعودية، الإمارات، اɎقا  

  اɎسعودية، اĿزائر، الإمارات، ǵɏ، توȺس  3  0.76  16  اŋغرب
  ɀǾيا، جيبوȓ، اĿزائر، توȺس، الإمارات  ɏ  11  0.52  2ورɋتانيا

  ُالإمارات، اɎسعودية، ǵɏ، اɎكوɋت، عمان  2  0.71  15  اǾمن
ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ بيانات : اŋصدر ً ǐلحقŋ3و2(ا(.  

  : اĿدول اɎسابق يمȲن اłروج باǽتائج الآتية بياناتقراءاستخلال ومن 
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اȸسع اŋجال اŁ ŚǔŋرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية Ɨ اɎسعودية وǵɏ لɄشمل  -
 Ȃ ستخدمŋا Ǫؤŋدل اɋية، وɊول العرȅيع اŇٰنأĒ وارداتɎصادر اɏصادرات وɎاه اġا 

  . اȅول العرɊيةمن% 100 بɃسبة ٰاɎسلعية اɄǺنية ȇɎوǐǻ قد غطى

ٰيدل ɏؤǪ الȠƳز الɃسɎ Ŧلتجارة اɄǺنية Ȃ وجود ترȠزات واضحة Ɨ حرȠة  -
استأثرت دول بعينها باɎكميات اɎكبƷة Ɏلتجارة، وتوزعت اɎكمية الأصغر  اǻجارة؛ إذ

ɏ ول، وهذهȅمن ا Ʒعدد كب Ȃٰجارة بالاهتمامة جديرة ظولحǻة اȠم حرɋتقو Ɨ 
جزر و ،عُمانو ،العراقو ،جيبوȓ، واǺحرɋنƛ ƭ ست دول عرɊية اɄǺنية العرɊية، ف

أو أƵɈ من ġارتها اɄǺنية Ɨ دولة واحدة، وɀǾٰ50 % șيا استحوذت Ȃ و ،القمر
ŧɃة دولةاثǮع ƭسو ،الإماراتو ، الأردن، وȺزائرو ،توĿسعوديةو ،اɎسودانو ،اɎا، 

من اǻجارة % 50اǾمن تȠƳز و ،ياɏورɋتانو ،اɎكوɋتو ،قطرو ،فلسطǐو ،اɎصومالو
ɀسȺ شاراɁسجل انȻ ولا ،ǐǻدو Ɨ نيةɄǺية اɊياًالعرď نيةɄǺلتجارة اɎ  نانٰسوىǺ، 

ǵɏغرب ثلاث دول فقط،وŋوا . 

 من حǵ أŊ ƱɈسة ȡǪء ġارǐɋ عدم وجود نمط Ņدد ǻجمع لحظي -
، وتمثله دول ġاوريظيƛ اȅول العرɊية اŋمثلة ɎلȡǮء اǻجارǐɋ، باسɁثناء ġمع و

Ȓغرب العرŋحد ما دول ا Ƥɉية، وɊليج العرłول اȅ عاونǻلس اŃٰ. 

 :اōيǘ اɎسلɎ Ɣلتجارة اɄǺنية العرɊية -2

- Ɏا ǐجاري بǻلتفاعل اɎ وعيةǽية اɃǺيةتنطوي اɊسوق العر Ȃ ٰƷمن كث 
والأهمية الɃسɀية ٰاɎسلع واŋنتجات، وɎلوقوف Ȃ اłصائص اǻفاعلية ǘɎ فئة، 

 اɎوسائط؛ إذ يمȲن اǽقل اŋتعددɎلسلع واŋنتجات الŧ تدخل Ɨ إطار منظومة 
Ȼُستفاد من و - Ǔلأغذية واǮŋوɊات وآلات ومعدات اǽقل واŋصنوȀت -ıوɋتها 

 ǐلحقŋا Ɨ واردةɎيانات اǺ5 و 4(ا (Řما يأ:  

أساسية أƱɈ اɎسلع تمثل فئة اɎوقود اŋعدŚ واŋنتجات اƳǺوǾة بصفة  -
ُاŋتداولة Ɨ اǻجارة العرɊية اɄǺنية، فقد بلغت Ňلة ما ȸسهم به هذه الفئة اɎسلعية 

% 24.9، وهو ما يعادل )ɏ )2013-2017ليار دولار Ɨ الفƳة ما بĴ278.8 ǐو 
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 ǘيōا Ɨ عود ارتفاع قيمة إسهام هذه الفئةɋنية، وɄǺية اɊجارة العرǻة اȠلة حرŇ من
ٰلɎ Ɣلصادرات واɎواردات العرɊية اɄǺنية إƤ ارتفاع أسعار اŋنتجات اƳǺوǾة اɎس

Ēالȸ ŧشŅ ǘور هذه الفئة، فعƦ سɀيل اŋثال قد سجل متوسط سعر برميل اǽفط Ȁم  ٰ
وقد شǖت اɎصادرات العرɊية اɄǺنية من تلك الفئة . )1( دولار99.57م Ĵو 2014

Ĵ راسةȅة اƳسلعية خلال فɎليار دولار، بما يعادل 107.9و اɏ 19.8 % من حجم
اɎصادرات العرɊية اɄǺنية، Ɨ حǐ شǖت اɎواردات العرɊية اɄǺنية من تلك الفئة Ĵو 

 .من حجم اɎواردات العرɊية اɄǺنية% ɏ 29.7ليار دولار، بما يعادل 170.9

فاعل  ɎلتاōيǞجاءت فئة اɎسلع اɎزراعية Ɨ اŋرتبة اǼانية Ɨ اŋرȠب  -
، فقد بلغت Ňلة ما ȸسهم به هذه الفئة اɎسلعية Ĵو سوق العرɊيةاǻجاري اɎ ũɄǺل

 .من Ňلة حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية% ɏ 19.6ليار دولار، وهو ما يعادل 219.9
 ɏليار دولار، بما 112.2وقد بلغت قيمة اɎصادرات العرɊية اɄǺنية من تلك الفئة Ĵو 

اɎصادرات العرɊية اɄǺنية، Ɨ حǐ شǖت اɎواردات العرɊية من حجم % 20.5يعادل 
من حجم اɎواردات % ɏ 18.7ليار دولار، بما يعادل 107.7اɄǺنية من تلك الفئة Ĵو 

 .العرɊية اɄǺنية

 Ɏلتفاعل اōيǞ فئة اŋصنوȀت الأساسية اŋرتبة اǼاǼة Ɨ اŋرȠب شغلت -
 اȅراسة، فقد بلغت Ňلة ما ȸسهم به هذه  خلال فƳةسوق العرɊيةاǻجاري اɎ ũɄǺل

من Ňلة حرȠة اǻجارة % ɏ 17.7ليار دولار، بما يعادل 198.41الفئة اɎسلعية Ĵو 
 98.9وقد بلغت قيمة اɎصادرات العرɊية اɄǺنية من تلك الفئة Ĵو . العرɊية اɄǺنية

 حǐ بلغت من حجم اɎصادرات العرɊية اɄǺنية، ɏ18.01 %Ɨليار دولار، بما يعادل 
من % ɏ 17.43ليار دولار، بما يعادل 100.22قيمة اɎواردات العرɊية اɄǺنية Ĵو 

 .حجم اɎواردات العرɊية اɄǺنية

شغلت فئة اŋواد اɎكيماوɋة اŋرتبة اɎرابعة Ɨ اǻكوɋن اɎسلɎ Ɣلتفاعل  -
 154.58اǻجاري اũɄǺ العرȒ، فقد بلغت Ňلة ما ȸسهم به هذه الفئة اɎسلعية Ĵو 

                                                
(1) Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC), Monthly Oil market 

report, December 2015, Vienna, p.6.  
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 وقد بلغت .من Ňلة حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية% ɏ13.8ليار دولار، بما يعادل 
 ɏليار دولار، بما يعادل 79.28قيمة صادرات تلك الفئة من اǻجارة العرɊية اɄǺنية 

من حجم اɎصادرات العرɊية اɄǺنية، Ɨ حǐ بلغت قيمة واردات تلك الفئة % 14.54
 .من إŇاƥ اɎواردات العرɊية اɄǺنية% 13.09ادل  ɏليار دولار، بما يع75.3

جاءت فئة الآلات ومعدات اǽقل كأقل الأصناف اɎسلعية حصة Ɨ اŋكون  -
ُسبب Ɨ ذɎك إɆ Ƥنها لا ȩاɎاɎسلɎ Ɣلتجارة العرɊية اɄǺنية، وɋرجع  Ē  من اɎسلع ēدعَٰ

لفئة يتم اŋنتجة بƵȲة داخل اȅول العرɊية، ومعظم اŋنتجات اłاصة بتلك ا
وقد بلغت Ňلة ما ȸسهم به هذه الفئة اɎسلعية . اسƷɁادها من دول غƷ عرɊية

 .من Ňلة حرȠة اǻجارة العرɊية اɄǺنية% ɏ 8.6ليار دولار، بما يعادل Ĵ96.33و
 ɏليار دولار، 42.89وقد بلغت قيمة صادرات تلك الفئة من اǻجارة العرɊية اɄǺنية 

Ɏصادرات العرɊية اɄǺنية، Ɨ حǐ بلغت قيمة اɎواردات من حجم ا% 7.87بما يعادل 
 .من حجم اɎواردات العرɊية اɄǺنية% ɏ 9.29ليار دولار، بما يعادل 53.44

  : الآɁɋŘبŌ ǐا سبق ذكرهو

- Ǘ سبȺ ǐوجود شبه توازن بĐ ُǗ Ɨ نيـةɄǺـواردات اɎـصادرات واɎمـن ا Đ  مـن ُ
 اɎصادرات من دولة عرɊية Ē أنٰ إƤذɎك Ɨ سبباɎالفئات اɎسلعية سالفة اȆكر، وɋرجع 

ƭٰ ذاتها اɎواردات إƤ دولة عرɊية أخرى إلا أن قيمة اɎشحن واǻأمĹ ǐتلف من دولة  ٰ
  .ادرات واɎواردات اɄǺنية العرɊيةـ فوارق بǐ أرقام اɎصŌٰا يؤدي إƤ ظهور ؛ٰلأخرى

 اɎوسائط؛ اǽقل اŋتعدداستأثرت الفئات اɎسلعية الŧ تدخل Ɨ إطار منظومة  -
من إŇاƥ اōيǘ اɎسلɎ Ɣلصادرات واɎواردات اɄǺنية % 55.3إذ يمȲن ıوɋتها Ĵو 

، وقد بلغت هومعدات  وآلات اǽقل، واŋصنوȀت الأساسية، ɎǓسلع اɎزراعية؛العرɊية
 ɏليار Ⱥ327.1سبة صادرات تلك الفئات من حجم اǻجارة العرɊية اɄǺنية Ĵو 

، Ɨ سوق العرɊيةɎلتفاعل اǻجاري اɎ ũɄǺل من اŋرȠب اōيǞ% 60دولار، بما يعادل 
 ɏليار دولار بɃسبة 292.17حǐ بلغت Ⱥسبة اɎواردات من تلك الفئات ما يقرب من 

 .من اōيǘ اɎسلɎ Ɣلواردات العرɊية اɄǺنية% 50.8قدرها 
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 اǻجـارة Ȃٰ حرȠـة إقلـيم قنـاة اɎـسوȻس اɎوسـائط Ɨ اǽقل اŋتعـددفاعلية : ًخاɏسا
 :اɄǺنية العرɊية

ِتعاŚ اǻجارة العرɊية اɄǺنية من Ńموعة من اǻحديات  أهمها تلك الŧ تتعلق ؛ٍ
Ēمن Ȫم  و،بصعوɊة وتعقيد إجراءات اǽقل واǻبادل اǻجاري   .ارتفاع تȲلفة اǽقلَ

ًوقد اĹذت اȅول العرɊية Ɨ إطار ıرɋر اǻجارة عددا من اŋبادرات العملية 

ɋحرǻجاريǻبادل اǻسهيل اȸ نية أهمها اتفاقيةɄǺجارة اǻت،،ر اɋانزƳارة الġ وتنظيم  
م، ثم جاء قرار اɎسوق العرɊية اŋشȠƳة 1953ووقعت Ɨ إطار اĿامعة العرɊية Ȁم 

ية تɄسƷ اتفاقم، ثم 1964اȆي صدر عن Ńلس اɎوحدة الاقتصادية العرɊية Ȁم 
م، والŧ ترŇت أسس 1981ول العرɊية Ȁم  بǐ اȅتهوتنمي اǻبادل اǻجاري

إسƳاتيجية العمل الاقتصادي اŋشƳك وصولا Ɏلتطبيق 
ً

Ƨجارة لاتفاق الفعǻية منطقة ا
ٰاŁرة العرɊية اɎكƱى؛ إذ Ǔن لقيامها أƱɈ الأثر Ɨ زɋادة اǻجارة العرɊية اɄǺنية؛ إذ 

ٰ وƤɉ ،م2003دولار Ȁم  ɏليار 47.3ٰم إɏ 1999 Ƥليار دولار Ȁم 27ارتفعت من 
اǽقل ٰوهو ما ĵفز Ȃ تفعيل . (1)%78.3م بɃسبة نمو ɏ 2017ليار دولار Ȁم 218.6
  .ً اɎوسائط ŋقابلة هذا اǽمو اǃŋايد واŋتوقع ɏستقبلااŋتعدد

Ē اɎوسائط؛ لأنها ɏكملة Ɏلرحلة اǽقل اŋتعددوتظهر أهمية اĿسور الɋƱة Ɨ ظل 

Ŀة أو اɋحرǺة اɋجارǻةاɋو . Ƥك إɎرجع ذɋنأٰوĒ ويĿقل اǽو - اɉِْن Ɨ حقق خفضا ً

 حقق نɉِْو -  اǽقل اǺحريĒنأ قيمة اǽوɎون تȲون ɏرتفعة، كما Ēفإن - ɏȀل اɎزمن
اǽقل وɊاǻاƗ ƥ إطار منظومة .  يهدر ɏȀل اɎزمنĒفإنه - ًوفرا Ɨ قيمة نوɎون اɎشحن

اŋتمثلة Ɨ اǽقل  بوسائطه اŋختلفة  اɎوسائط يتم اختيار اǽقل الƱياŋتعدد
ēباɎسيارات، واǽقل باɎسكك اŁديدية، واǽقل اǽهري؛ إذ ȩعد همزة  َ وصل بǐ اǽقل ُ

ɏوقع Ē ǵɏن ًونظرا لأ. ٰإƤ اǻقليل Ɨ اǖǻفة وɏȀل اɎزمن؛ Ōا يؤدي اǺحري أو اĿوي
ص اŋوقع الƱي بصفة Ȁمة وɉقليم قناة اɎسوȻس بصفة خاصة قد Ňعا بǐ خصائ

ٰ اŋحورɋة Ȃ ساحƧ اǺحر الأŉر واŚتتمتع بمجموعة من اĒǵɏ ŋ، فإن واǺحري
 وميناء الإسكندرɋة؛ Ȇا ة، وميناء Ǫق اǻفرɋع،ميناء العǐ اɎسخنة: واŋتوسط؛ مثل

                                                
  . اŋوحد، سنوات ņتلفةعرȒ الصادي، اǻقرɋر الاقتعرȒصندوق اǽقد ال (1)
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Ǔن من الأهمية بمǔن الإفادة من هذا اŋوقع Ɨ تنمية اǻجارة العرɊية اɄǺنية Ɨ ضوء 
ً اɎوسائط، وȲɊونها Ņورا ŁرȠة اǻجارة بǐ اŋغرب العرƗ Ȓ اǽقل اŋتعددعيل تف

 وȠبوابة ǻجارة دول Ǫق اǺحر اŋتوسط مع ةإفرɋقيا واǮŋق العرƗ Ȓ آسيا من جه
ٰ من جهة أخرى،  العرȒاłليجȅول ًوخصوصا دول Ńلس اǻعاون اȅول العرɊية 

Ēوهذا يدل Ȃ أن  تقوم بدور حيوي Ń Ɨال سلاسل القيمة اŋضافة نْأ ȸ ǵɏستطيع ٰ
 ، واŋناطق اɎصناعية،مع Ňيع اȅول العرɊية وذɎك من خلال إقليم قناة اɎسوȻس

Ȅ ابعةǻية اɁلوجسɎوا، ƢɎجارة الإقليمية، وǻقيادة ا Ɨ ǵɏ ادة فرصɋتوقع زŋفمن ا 
Ēتقوم ǵɏ بهذا اȅور لا بد من تفعيل نظام    . اɎوسائطاǽقل اŋتعددُ

Ēمن Ȫمɋتأثر سعر اɎسلعة بتǖفة اǽقل، وو َ ْ  Ǖما Ǔنت تȲلفة اǽقل أقل Ǔن ِ
ٰسعر اɎسلعة قادرا Ȃ اŋنافسة Ɨ الأسواق اłارجية ǻأثر تدفق اǻجارة اɄǺنية  ً

 تȲلفة اǽقل Ēنًونظرا لأبالقيمة اŋطلقة Ɏلمسافة بǐ دول اǻصدير ودول الاسƷɁاد، 
Ēمع اŋسافة اĿغرافية الŧ تقاس باɎكيلومƳ، فإن هذه اǖǻفة تنخفض ďتɁناسب طرديا 

ٰمǓ Šنت اŋسافة بǐ اȅول اŋصدرة واȅول اŋستوردة قصƷة، وƭ أقǵ ما تȲون 
ٰبǐ اȅول العرɊية ǻجاورها، إلا أن هذه اȅول Ɏم ȸستفد من ذɎك، واǾȅل Ȃ ذɎك 

وŅ șاولة ǻقدير الأثر اɎسلɎ Ŧزɋادة اŋسافة . يةٰتدɏ Śستوى اǻجارة العرɊية اɄǺن
ȩ ،نيةɄǺجارة اǻتدفقات ا Ȃ ولȅا ǐغرافية بĿَا ɆĒنه Ǖما : مبدأ ɏؤداهٰ اǻوصل إĒ Ƥمٰ

أي ما ؛ %1اļفضت اŋسافة اĿغرافية بǐ اȅول اŋصدرة واŋستوردة بما يعادل 
  .)1(%1.3جارة بما يعادل ، زاد تدفق اďǻياȱم Ɨ اŋتوسط 80ŋȀيعادل 

Ēمن Ȫموٰوتؤثر إǔɏنية اɎوصول Ȃ زمن اɎرحلة وطول ɏسافتها،  َ ْ استخدام وسائط  ِ
 ،اǽقل الأمثل ǻحقيق غرض اɎرحلة من حيث سهولة اɎوصول Ɨ أقل وقت

ٰوɊاستخدام أقɏ ǵسار إƤ اǺضائع واłدمات واɎوجهات اŋطلوɊة، وهذا ما يوضحه 
Řدول الآĿا:  

                                                
(1) Wilson, J.S, C.L Mann & T. Otsuki, “Trade Facilitation and Economic Development: 

Measuring the Impact”, World Bank Policy Research, Working Paper 2988, the 
World Bank, 2003,p.12 .  



 
- 297 -

   بǐ دول اǮŋق واŋغرب العرȒإǔɏنية اɎوصول: )19(جدول 

  عƱ وسائط اǽقل اŋتعددة

   اɎوسائطاǽقل اŋتعدد  اǽقل الƱي  اǽقل اĿوي  اǽقل اǺحري

Ȓر
الع

ق 
Ǯ

ŋل ا
دو

  

  دول
  اŋغرب
Ȓالعر   

  اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

  اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

 اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
لة اɎرح

  )ساعة(

اŋسافة 
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

  ɀǾ  3172.48  131  3230.34  4.25 3560  44  3094.3  123يا

  127  3431.37  54  4323 28  4023.14  144  3487.32  توȺس

  163  4070.31  60  4791 52  4494.84  171  4128.11  اĿزائر

  209  5177.8 75  6006  76  5807.1  217  5237.46  اŋغرب

دية
عو

Ɏس
ة ا

رɊي
الع

كة 
مل

ŋا
  

  155.5  3943.4  233  4670  40.06  4388.85  165.75  4006.34  إǔɏنية اɎوصول

 ɀǾ  2602.06  108  2113.6  3.25 2450 30  2305.54  86يا

  106  2532.74 40  3213  3.25  2454.13  121  2916.9  توȺس

  132  3188.35 46  3684  51  3712.84  145  3513.24  اĿزائر

  177  4295.84  61  4901 51  4481.4  192  4622.59  اŋغرب

دن
لأر

ا
  

  125.5  3080.61  44.25  3562  27.12  3190.49  141.5  3413.69  إǔɏنية اɎوصول

  ɀǾ  4013.58  166  5323.12  30  4537  56 3936.96  157يا

  172  4257.36 66  5305  6.25  4544.08  179  4328.12  توȺس

  198  4912.97 72  5770  54  5802.79  206  4963.36  اĿزائر

  244  6020.46  87  6987  54  6571.35  252 6072.71  اŋغرب

من
Ǿا

  

  192.75  4781.93  70.25  5649.75  144.25  5560.33  200.75  4844.44  إǔɏنية اɎوصول

  ɀǾ  5526.37  229  9466.13  81  6141  77  5572.28  225يا

  240  5892.68  86  6908  109  10252.99  242  5841.21  توȺس

  266  6548.29 92  7374  108  13155.77  269  6476.44  ئراĿزا

  312  7655.78  107  8591  156  14361.3  315  7585.79  اŋغرب

عُ
ان

م
  

  260.75  6417.25  90.5  7253.5  113.5  11809.04  263.75  6357.45  إǔɏنية اɎوصول
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   اɎوسائطاǽقل اŋتعدد  اǽقل الƱي  اǽقل اĿوي  اǽقل اǺحري

Ȓر
الع

ق 
Ǯ

ŋل ا
دو

  

  دول
  اŋغرب
Ȓالعر   

  اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

  اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

 اŋسافة
  )ȱم(

زمن 
لة اɎرح

  )ساعة(

اŋسافة 
  )ȱم(

زمن 
اɎرحلة 

  )ساعة(

  ɀǾ  7259.84  301  5754.57  76  4998  65  7181.66  292يا

  307  7502.06  75  5766  103  9168.31  314  7572.83  توȺس

  333  8157.67  81  6231  106  9640.01  341  8209.92  اĿزائر

  379  9265.16  96  7448  154  10952.27  387  9317.41  اŋغرب

ات
مار

الإ
  

  327.75  8026.63  79.25  6110.75  109.75  8878.79  335.75  8090  إǔɏنية اɎوصول

 ɀǾ 7969.16 331 4789.26 52 4035 51 7959.5 324يا

  339  8279.9  60  4803  51  3997.44  344  8282.14  توȺس

  365  8935.51  66  5268  53  5256.13  370  8919.23  اĿزائر

  411  10043  81  6485  54  6148.44  416  10026.73  اŋغرب

ت
ɋكو

Ɏا
  

  359.75  8804.47  64.5  5147.75  52.5  5047.81  365.25  8799.31  إǔɏنية اɎوصول

 ɀǾ 7639.51 317 3687.03 5.30 4586.84 120 7585.27 309يا

  324  7905.67  144  5361  6.30  4467.45  331  7982.69  توȺس

  350  8561.28  168  5835.71  7.30  4941.61  357  8612.29  اĿزائر

  396  9668.77  192  7040.29  8.30  6146.19  405  9761.58  اŋغرب
ɋن

حر
Ǻا

  
  344.75  8430.24  156  5705.96  6.8  4810.57  352.5  8499.01  إǔɏنية اɎوصول

 ɀǾ 7612.67 316 4146.8 18 4776.62 144 7557.52 308يا

  323  7877.92  168  5551.33  19  4927.22  326  7859.89  توȺس

  349  8213.58  168  6025.49  20  5401.38  352  8496.98  اĿزائر

  395  9321.07  216  7230.07  21  6605.96  398  9604.47  اŋغرب

طر
ق

  

  ǔɏ  8393.50  348  5270.34  19.5  5895.87  174  8242.52  343.75نية اɎوصولإ

ٰاĿدول من إعداد اǺاحث اعتمادا Ȃ: اŋصدر ً Řما يأ:  
1- https://www.searates.com/services/distances-time/ 
2- https://www.searoutes.com/ 
  )9(اĿدول  -3
 عددها/ Ńموع اŋفردات = إǔɏنية اɎوصول  -4
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  :ُ Ȼستفاد ما يأǐŘ اɎسابق واɎشǘ استقراء اĿدولومن خلال

 اŋرتبة اǼاǼة من حيث إǔɏنية اɎوصول ɋďا اɎوسائط نظراǽقل اŋتعددحقق  -
ٰرƗ ،Ȓ حǐ جاء اǽقل الƱي Ɨ اŋرتبة الأوȞ من حيث بǐ دول اǮŋق واŋغرب الع

إǔɏنية اɎوصول بǐ دول اǮŋق واŋغرب العرȒ حسب طول ɏسافة اɎرحلة، وɊاŋثل 
ٰجاء اǽقل اĿوي Ɨ اŋرتبة الأوȞ من حيث إǔɏنية اɎوصول بǐ دول اǮŋق واŋغرب 

 بما Ȼستأثر اǽقل اǺحريالعرȒ حسب زمن اɎرحلة، ولȲن من اǽاحية الفعلية 
بلغت إǔɏنية اɎوصول بǐ دول وقد من حجم اǻجارة العاŋية، % 90يقرب من 

اǮŋق واŋغرب العرȒ عƱ اǽقل اǺحري من حيث طول ɏسافة اɎرحلة Ĵو 
6550.47 Ɨ ،مȱ ǐو حĴ رحلةɎوصول من حيث زمن اɎنية اǔɏ271.65 بلغت إ 

حǐ بلغت إǔɏنية اɎوصول بǐ دول اǮŋق واŋغرب  يوم، Ɨ 11.3ساعة بما يعادل 
 Ʊع Ȓتعددالعرŋقل اǽو اĴ رحلةɎسافة اɏ وسائط من حيث طولɎم، 6465.89 اȱ 

 Ɨǐو حĴ رحلةɎوصول من حيث زمن اɎنية اǔɏساعة بما يعادل 263.78 بلغت إ 
قتصادية ُ اɎوسائط يضƛ إǔɏنات ااǽقل اŋتعددĒلɄس هذا فحسب، بل إن .  يوم10.9

غɏ Ʒستغلة يمȲن الإفادة منها من خلال إȺشاء ɏراكز ɎوجسɁية Ɨ إقليم قناة 
، من تȲلفة اŋنتج اǽهاŜ% 40 والŧ تمثل ،اɎسوȻس تقوم ķدمات القيمة اŋضافة

ēوهذه ȩعد َ   . أول خطوة لاستغلال اŋزايا الاقتصادية Ɏلموقع الإسƳاتيɎ ŷلإقليمُ

 من دول اǮŋق -ن أƱɈ اȡǮɎء اǻجارǐɋ تعد الإمارات واɎسعودية م -
 Ȓالعر- Ȓغرب العرŋنية) 18(جدول ( لإقليم اɄǺية اɊجارة العرǻة اȠات حرǪؤɏ( 

 ɏليار 2.2فقد بلغ حجم اɎصادرات الإماراتية لإقليم اŋغرب العرȒ ما يقرب من 
 بلغ حجم من إŇاƥ واردات إقليم اŋغرب العرƗ ،Ȓ حǐ% 25دولار بما يعادل 

 ɏليار دولار بما يعادل 1.2اɎصادرات اɎسعودية لإقليم اŋغرب العرȒ ما يقرب من 
قليم اŋغرب العرȒ، ومن ıليل بيانات اĿدول اɎسابق إمن إŇاƥ واردات % 13.8
 أن إǔɏنية اɎوصول بǐ الإمارات وɉقليم اŋغرب العرȒ عƱ اǽقل اǺحري من يظهر

 اɎوسائط اǽقل اŋتعدد ȱم، Ɨ حǐ بلغت عƱ 8090لة Ĵو حيث طول ɏسافة اɎرح
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 بلغت إǔɏنية اɎوصول من حيث زمن اɎرحلة عƱ اǽقل كما ȱم، Ĵ8026.63و 
 يوم، Ɨ حǐ بلغت إǔɏنية اɎوصول عƱ 13.9 ساعة بما يعادل 335.75اǺحري 

 أن هريظ يوم، وɊاŋثل 13.6 ساعة بما يعادل 327.75 اɎوسائط Ĵو اǽقل اŋتعدد
إǔɏنية اɎوصول بǐ اɎسعودية وɉقليم اŋغرب العرȒ عƱ اǽقل اǺحري من حيث طول 

 اɎوسائط Ĵو اǽقل اŋتعدد ȱم، Ɨ حǐ بلغت عɏ4006.34 Ʊسافة اɎرحلة Ĵو 
3943.4 Ɨ ،مȱ ǐقل حǽا Ʊرحلة عɎوصول من حيث زمن اɎنية اǔɏبلغت إ 
اǽقل Ɨ حǐ بلغت إǔɏنية اɎوصول عƱ  يوم، 6.9 ساعة بما يعادل 165.75اǺحري 

 . يوم6.4 ساعة بما يعادل 155.5 اɎوسائط Ĵو اŋتعدد

  :ةــاłاتم

ً سعيا ǻحقيق أهداف اȅراسة، يمȲن اłـروج باǽتـائج ياتضبعد اختبار الفر

  :واǻوصيات الآتية

Ēن اɃǺية اǻحتية الأساسية Ɏلنقل Ɨ ٰتǐɀ عدم صدق الفرضية الأوȞ؛ لأ -1

ٰاجة إƤ اǻطوɋر، وحل اɎكثƷ من اŋشǚت Ɨ صناعة اǽقل ȅخول اŋنافسة ح

رفع كفاءة وتطوɋر شبكة الطرق اŋرصوفة اŁاǾة، وıوɋلها : الإقليمية والعاŋية؛ مثل
ٰإƤ طرق حرة، ورفع كفاءة اǽقل باɎسكك اŁديدية من خلال ġهǇ اɎسكك 

خصصة الŧ تɁناسب مع نوعيات خاصة اŁديدية بنوعيات خاصة من العرɊات اŋت
 اĿافة، ورɊطها بوسائط اǽقل واŚاǺضائع اŋجمدة، وتعظيم دور اŋ: من اǺضائع؛ مثل

  .اŋختلفة؛ الɋƱة، واǺحرɋة، واĿوɋة، وخاصة شبǔت اɎسكك اŁديدية

ُ بعد اŋسافة بǐ إقليم شبه ٰأثɀتت اȅراسة صدق الفرضية اǼانية؛ إذ أدى -2

ɋزĿا Ȓغرب العرŋقليم اɉية وɊرة العرƤنقل ٰإ Ɨ زمنيةɎسافة الاقتصادية واŋا Ɨ ادةɋز 
Ēمن Ȫم  و،اǺضائع  من صادراته %65 اŋغرب بتصدير وقد قامارتفاع تȲلفة اǽقل، َ

Ȓق العرǮلمɎ لفة من نقلهاȲسا؛ لأنها أقل تȺزراعية لفرɎن من الأهمية ؛ اǓ اȆ
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 Ɨ تنمية ا الاقتصادية واŋوقع الإسƳاتيŷ لإقليم قناة اɎسوȻساŋزايبمǔن الإفادة من 
 وɋعزز ذɎك أهمية هذا  اɎوسائط،ǽقل اŋتعددااǻجارة العرɊية اɄǺنية Ɨ ضوء تفعيل 

 ŁرȠة اǻجارة بǐ اŋغرب العرƗ Ȓ إفرɋقيا واǮŋق العرƗ Ȓ آسيا اŋوقع، فهو Ņور
قوم بدور حيوي Ń Ɨال يستطيع أن Ȼ ة اɎسوȻسإقليم قناٰ، وهذا يدل Ȃ أن ةمن جه

 ،اŋناطق اɎصناعيةذɎك من خلال  و،سلاسل القيمة اŋضافة مع Ňيع اȅول العرɊية
 ƢɎجارة الإقليمية، وǻقيادة ا Ɨ ǵɏ ادة فرصɋتوقع زŋفمن ا Ȅ ابعةǻية اɁلوجسɎوا

Ēتقوم ǵɏ بهذا اȅور لا بد من تفعيل نظام    .سائط اɎواǽقل اŋتعددُ

Ōٰا أدى ؛  اȅول العرɊيةتماثل منتجاتتǐɀ صدق الفرضية اǼاǼة، ȷسبب  -3

ƤنهٰإɄجاري بǻنافس اǻادة اɋر خدمات ا زɋا فتحرȆ ل الاقتصادي؛ɏǔǻبدلا من ا 
ً

 اɎوسائط بǐ اȅول العرɊية Ȼسهم Ɨ تɄسƷ اǻبادل اǽقل اŋتعددوتفعيل ، اǽقل
  .اǻجاري بɄنهما وتنميته

 اɎوسائط اǽقل اŋتعددأثɀتت اȅراسة صدق الفرضية اɎرابعة؛ فتطبيق نظام  -4
 ǘشȷ تتأثر ŧنتجات الŋضائع واǺفاض أسعار اļا Ƥس أدى إȻسوɎإقليم قناة ا Ɨٰ ٰ

 ًتقرɋبا؛ إذ% 60ٰ إƤ 40 كبƷ بتǖفة اǽقل واɎلوجسɁيات، والŧ يمثل اǽقل بها Ⱥسبة
ٰسعر اɎسلعة قادرا Ȃ اŋنافسة Ɨ الأسواق اłارجية Ǖما Ǔنت تȲلفة اǽقل أقل Ǔن  ً

 .ǻأثر تدفق اǻجارة اɄǺنية بالقيمة اŋطلقة Ɏلمسافة بǐ دول اǻصدير ودول الاسƷɁاد

* 
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  الملاحق
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  المصادر والمراجع 

أولا
ً

  : العرɊية-

اŋـؤتمر  ɏǔـل اǺديلـة،قطاع اǽقل والاتصالات Ɨ اɎوطن العرȒ وǮɏوȀت اǻ  فرحات،ŉدأ -
اɎوطن العرȒ وǮɏوȀت اɏǔǻـل  «Ɏلبحوث الاقتصادية بعنوان العلƫ اǼالث Ɏلجمعية العرɊية

  .Ǻ  1997نان،، ɏرȠز دراسات اɎوحدة العرɊية، بƷوت،»اǺديلة
ن  ɏؤتمر الأɏم اŋتحدة Ɏلتجارة واǻنمية، Ŀنة اǻجارة واǻنمية، مذكرة مقدمة مـ،الأɏم اŋتحدة -

ٰأمانة الأونȲتاد حول تطوɋر نظم نقل ɏـستدامة وقـادرة Ȃ اǻكيـف بـاǽظر إƤ اǻحـديات  ٰ
  .2014اǽاشئة، اȅورة اɎسادسة، 

اŋرȠـز اŋـǵي ȇɎراسـات ، )81(ورقـة عمـل  - تطوɋر الإدارة اĿمرȠية ǵɏ Ɨ ،حلƫأمنية  -
 .2003القاهرة، الاقتصادية، 

  .ȟ2015 واɎلوجسɁيات، دار الفكر اĿامƔ، الإسكندرɋة،  منظومة اǽقل اȅو،أيمن اǽحراوي -
ندوة تطوɋر العمل : » العرɊيةالأمثلةبعض  « العاŋيةاǻجارة واتفاقية منظمة اĿمرƟداء الأتطوɋر  -

ƟمرĿا Ɨ يةɊنطقة العرŋا Ɨجارةǻنظمـة ضوء اتفاقيات منظمة اŋيـة، اŋلتنميـة  العاɎ يـةɊالعر 
  .2005الإدارɋة، القاهرة، 

-  ،Ȓقد العرǽوحد، صندوق اŋا Ȓر الاقتصادي العرɋقرǻ2018ا.  
اĿمهورɋة العرɊية اɎسورɋة، وزارة اǽقل، مديرɋة اȅراسات واǺحـوث وشـؤون اɄǺئـة، سلـسلة  -

 قطـاȀت Ɨ وتطبيقاتها Ɏ EDIلبيانات واɎوثائق الإɎكƳوȕ، تقنية اǻبادل )10(اȅراسات الفنية 
 .2010اǽقل، 

 .2017، )اǽقل واŋواصلات( اɎكتاب الإحصاŜ ،از اŋرȠزي Ɏلتعبئة العامة والإحصاءاĿه -
 اĿافة Ɨ منظومة اǽقل اȅوȟ متعدد اɎوسـائط، رسـالة ماجـسƷɁ غـƷ واŚ دور اŋ،ساƩ عوض -

  .1996مɃشورة، الأɈاديمية العرɊية Ɏلعلوم واǻكنوɎوجيا واǽقل اǺحري، الإسكندرɋة، 
 .2004ن، عقد نقل اǺضائع باŁاوɋات، دار اĿامعة اĿديدة، الإسكندرɋة، ٰسوزان Ȃ حس -
-  ǐلجغـرافيɎ ŚـاǼا Ɲلتŋية، اɊنية العرɄǺلتجارة اɎ ƗغراĿم اɋقوǻا ،žɄابر عĿٰصلاح عبد ا

، Ńلـة اĿمعيـة اĿغرافيـة اŋـɋǵة، »اɎوحدة العرɊية من خلال اǻنوع اĿغراƗ«العرب بعنوان 
Ǽزء اĿالقاهرة، ا ،Ś2002ا.  

 .صندوق اǽقد العرȒ، اǻقرɋر الاقتصادي العرȒ اŋوحد، سنوات ņتلفة -
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 اǽقل اɎسكƗ Ƣ اĿمهورɋة العرɊية اɎسورɋة بǐ اɎواقع والطموح، مديرɋة اȅراسات ،عماد سكر -
  .2010واǺحوث وشؤون اɄǺئة، وزارة اǽقل اɎسورɋة، سورɋا، 

ٰ الأبعاد اǔŋنية Ɏلتنمية الإقليميـة ɏ Ɨـǵ مـع اǻطبيـق Ȃ ،نعمر Ņمد عثمان صقر، وآخرو -
 ǵـɏ ـةɋهورŇ ،ةɋجارǻراسات اȅلبحوث واɎ جلة العلميةŋس، اȻسوɎور قناة اŅ وع تنميةǮɏ

 ȇجŋية، اɊ4، العدد 28العر ،ŚاǼزء اĿ2014، ا.  
ة، ɏكتبـة الأĤلـو ، الطبعـة اǼاǼـ)أسـس ومنـاهج وتطبيقـات( اǽقل ،فاروق ɏǓل عز اȅين -
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