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  يةاليمن الجمهورية في العالي التعليم نظام سياسة تحليل
  تطويرها ومقترحات

  (*)مطهر محمد نجيبة .د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  :للبحث العام الإطار -أولاً

  :مقدمة

 وبواɎـشع اŋجتمعـات اسـɁثمارات أهم من وɏراحله أنواعه بȲل اǻعليم ُيعد
ŧال ƒسȸٰ لنهوضɎ نياتها بطاقاتهاǔɏɉة وɋǮɀماو ،الɊ ققĵ اō تهاǾوسـيادتها اسـتقلا 

 منهـا اĿامعيـة ɏؤسـساته، ٰوıظى اǻعليƫ، مراō قمة العاƥ اǻعليم وɋمثل .وتطورها
Ʒامعية، وغĿتلف باهتمام اņ م دولɎالعا ،Ǳعاŋوتقـة باعتبارها اǺا ŧفيهـا يـتم الـ 

 اɎـسياسǐɄ والقـادة اŋهـرة والفنɄـǐ واǺـاحثǐ واŋبدعǐ واŋفكرɋن لماءالع إعداد
 كمـا الأمام، ٰإƤ اǻنمية عجلة ȅفع Ǔفة اŋجتمعات إǾهم ıتاج اȆين الأعمال ورجال

 متطلبـات وɏواجهـة اǻجديـد، لإحـداث اɎلازمـة العلميـة اǺحـوث إجراء فيها يتم
ǵالع.  

 اǼقافـة Ɨ اŋتقدمـة اŋراحـل Ɨ باȅراسة جوهره Ɨ ٰيعţ العاƥ اǻعليم Ǔن وɉذا
 القـديم اǻـارɋخ Ɨ اŋعروفـة اŋحـاولات ٰأوȞ ولعـل Ⱥشأته، Ɨ قديم فهو الاجتماعية،

 واōنـد ɏـǓ Ɨ ǵنت واŋعارف، العلوم ǻلƝ واحد ǔɏن Ɨ والطلاب الأساتذة Ŀمع
ǐصɎن .واȡيوجد و Ɨ ونان بلادǾامعات أشهر اĿإ اƤٰ دŁي اȆا Ȁبعض د ǐـاحثǺا 

Ƥي الأساس اعتبارها ٰإȆامعات عليه قامت اĿديثة اŁـساجد بعـض وقامـت .)1(اŋا 
                                                

 اĿمهورɋة العليا، ȇɎراسات صنعاء جامعة رئɄس نائب ،اŋشارك الɊƳوي واǻخطيط الإدارة أستاذ (*)
  .اǾمنية

 .31- 30ص ،1997 ،1ط الفكر، دار Ēعمان، اĿامعة، Ɨ اǻدرȻس قواعد وآخرون، مغƧ، أبو سميح )1(
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Ɨ بـدورها الإسلامية الأقطار من العديد ƫعلـيǻـسبت كجامعـات، اɁشـهرة واك Ɨ 
ƅاŋا ،ǲاŁسجد ومنها واŋبوي اǽدينـة اŋنـورة، باŋـسجد اŋـوي واɏـشق، الأɏبد 

 وجـامع بتـوȺس، اɎزɋتونـة وجامع القدس، مدينة Ɨ ٰالأقƆ واŋسجد القƷوان امعوج
ǐɋغرب، القروŋو باĿامعـان بالقـاهرة، الأزهر امعاĿان واƷكبـɎا Ɨ يـد صـنعاءɊوز 

  .)1(باǾمن

 Ɏلطــلاب ďيــاإراد ġًمعــا إلا يȲــن Ɏــم القــديم العــاɎم Ɨ اǻعلــيم ذɎــك نأ إلا
،ǐعلمŋم واɎكمه وı وائح أو اتسياسɎ عات أو تنظيميـةɋǮـȸ ،ـةǾصـصات أو ماĹ 

 اǻعلـيم ɏؤسسات أن ٰإƤ اǺاحثǐ من كثƷ وȻشŅ. Ʒددة دراسية مناهج ٰحŠ أو فنية،
ƥسة بنظمها العاɄرئɎا ƷثȠدها من وǾعروفة تقاŋا Ɨ ǵراهن العɎـشأت اȺ Ɨ القـرون 

 شـď Ȃٰ ǘياتـدرĥ نمـت إنهـا حيـث مـن سـابقتها عـن تمǇتو الأوروɊية، ٰاɎوسطى
 بالاسـتقلال توتمتع والأساتذة، الطلاب من واǻعليم بالعلم اŋشتغلġ ǐمع اıادات

ŘاȆة اɋرŁاديمية واɈنت أنها إلا ،الأǓ ةǵمقتـ Ȃٰ العليـا الطبقـات مـن أفـراد Ɨ 
 Ȃٰ اŋحافظـة Ɨ ًدورا ولعبـت نـدر، مـا إلا الإنـاث دون مـنهم اȆكـور ٰوȂ اŋجتمع،
 اŋدنيـة اŁقـوق Ɨ اŋـساواة عـدم مظـاهر لعبتـه اȆي اȅور ينـاهز الفروق استمرار

  .واɎسياسية

 واǻقـدم اǻحررɋـة اŁـرȡت وانɁـشار ،1945 اǼانيـة العاŋية اŁرب نهاية ومع
ƫالعل ،ŰوɎكنوǻعلان واɉـم توصـيات وɏتحـدة الأŋاصـة اłقـوق اį ـسانȺالإ Ɨ 
 اǻعلـيم نظرɋـة مثـل العلمية اǽظرɋات بعض وظهور تماعية،الاج واłدمات اǻعليم

 Łراك الأساسية اɎوسيلة اǻعليم من جعلت الŧ الǮɀي اŋال رأس ونظرɋة ǓسɁثمار،
 مبـدأ تɀـƗ ũ اȅول مـن العديـد بـدأت اɎشاɏلة، واǻنمية اǻقدم ɏضمار Ɨ اŋجتمع

                                                
)1( țدراسات ،ضيف شو Ɨ يةɊƳـش لامية،ـالإس الǐكـوم، بɎكتبـة اɏ ؛ 102، ص1992 ،ضـيف

 ɏؤتمر ٰأروى، اŋلكة جامعة أين؟ ٰإƤ اǾمن Ɨ اŁكوƩ العاƥ اǻعليم القرȒ، االله عبد بȲر أبوو
 .2، ص2000 يونيو 1 - مايو 30 صنعاء ، الأول اĿزء الأهƧ، العاƥ اǻعليم
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 ٰإƤ بـدورها أدت راءاتوɉجـ سياسـات مـن بـه يرتبط وما ،اǻعليمية الفرص تȲافؤ
  .)1(اŋختلفة اŋجتمع وطبقات فئات ومن اɃĿسǐ من اǻعليم Ȃٰ الإقبال زɋادة

 والعـرȒ العـالƫ ٰاŋـستوى Ȃٰ العـاƥ اǻعلـيم شـهد اĿهـود، تلك تأثƷ وɊفعل
 اتƷاǻغيــ لإحـداث العــɋǮن، القـرن مــن اǼـاŚ اǽــصف خـلال ًواســعا ًانɁـشارا

 إن بـل اǻعليميـة، الفـرص تȲـافؤ مبـدأ وıقيق اŋطلوɊة، ماعيةوالاجت الاقتصادية
 Ɏزɋـادة اودعـو Ɏلتقـدم، ًومعيـارا اǻنميـة عصب أصبح العاƥ اǻعليم أن اوأر كثɋƷن

 العـالƫ الاهتمام ازداد وōذا ؛العاŋية اŋنافسة دخول من ɎلتمȲن به الاǻحاق فرص
 تهـتم اŋختلفـة اȅول وɊدأت به، حقǐاŋلت الطلبة أعداد تفتضاعف العاƥ، باǻعليم

  .)2(وɋدهوġ تطوɋره Ȃٰ العمل اǶɎوري من وɊات فيه، اŋقدم اǻعليم بنوعية

 ٰإƤ بدايتـه تعـود إذ الɃـشأة حديث عاƥال اǻعليم فيعد ،اǾمũ ٰاŋستوى Ȃٰ أما  
 شاءإȺـ Ɨ وجنوɊه اǾمن شمال من Ɨ Ǘ اɎوطنية اŁكومة Ǫعت حǐ )مȀ )1970م

ŧسلم لاستكمال وعدن صنعاء جامعɎا ،ƫعليǻواجهة اɏكـوادر مـن احتياجاتها وɎا 
 قيام ٰحŠ إطارهما وș اĿامعتǐ خلال من اĿامƔ اǻعليم Ɨ اǻوسع واستمر اɎوطنية،

  ).مȀ )1990م اɎوحدة دولة

 انثمـ افتتاح ٰإƤ اŁاجة دعت اĿامƔ اǻعليم Ȃٰ الاجتماƐ الطلب تزايد ومع
 ،صـنعاء :ƭ جامعـات عǮ العاɏلة كوميةاŁ امعاتاĿ عدد Ǿبلغ ،ٰأخرى جامعات

 )120( تـضم .حجـة اǺيـضاء، عمـران، ذمـار، إب، اŁديدة، حɏǶوت، تعز، ،عدن
 Ǖيـة )53(و الɊƳوɋة، اǻخصصات Ɨ )34( منها إȺسانية، Ǖية )67( بǐ تتوزع Ǖية،

                                                
)1(   Arnaud Chevalier and Others, "Amulti-country stdy of inter-generational educational, 

mobility" Peper presented at the University of Southampton, March 17th, 2003 
 Ɏلتعلـيم العـالƫ اŋؤتمر .والعمل اɎرؤɋة ..والعɋǮن اŁادي القرن Ɨ العاƥ اǻعليم اǾوȺسكو، )2(

،ƥس العاȻم؛ 1998 ،بارɎنالغ سليم بن سا،Ƅطـابق ٰمدى بوǻا ǐوزائـف بـ ŷɋجامعـة خـر 
 العلـوم Ɨ الأردنيـة اŋجلـة ،الأɈاديميـة وĹصـصاتهم العماŚ العمل سوق Ɨ قابوس اɎسلطان
 .2، ص2014 ،)1( عدد ،ȇŃ 10 الɊƳوɋة،
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Ɨ خصــصاتǻطبيقيــة، العلميــة اǻــشم اȸتتكــرر أقــسام )106( لو ǐيــات بــǖɎا 
Ŀامعاتوا Łصل كوميةاǻ Ƥتلـف مـن قـسما )563( ٰإņ خصـصاتǻـسانية اȺالإ 

 فأȺـشئت اǻعلـيم، قطـاع Ɨ بالاسɁثمار اłاص Ɏلقطاع اɎسماح بالإضافة ،واǻطبيقية
 منهـا Ǖيـة، )92( تـضم خاصـة، جامعـة )38( مȀ 2014م ٰوحـŠ مȀ 1993م منذ

  .)1(صنعاء العاصمة Ɨ معظمها ترȠز تطبيقية، Ǖية )36(و انيةإȺس Ǖية )56(

 حيـث مـن اǾمـن Ɨ العـاƥ اǻعليم شهده اȆي اŋلموس اǻطور من اɎرغم Ȃٰو
 بـه اŋلتحقـǐ الطـلاب وأعداد اǻدرȻس، هيئة وأعضاء وĹصصاته وȢياته ɏؤسساته
 ıـديات يواجه نهأ إلا لات،اŋجا ņتلف Ɨ اŋؤهلة باɎكوادر اŋجتمع رفد Ɨ وɉسهامه

 Ɏلطلــب الاســتجابة Ȃٰ اĿامعــات هــذه قــدرة ضــعف مبعثهــا متناميــة وصــعوɊات
Ɛايد الاجتماǃŋا Ȃٰ وع هذاǽعليم من اǻظهـرو الاحتجـاج صيحات تتعال كما ،ا 

 اǾمنيـة والاقتـصادية الاجتماعيـة والفعاǾـات الأوسـاط Ɨ اɎرضـا ɏٰستوى اļفاض
 Ɏـلأدوار ņرجاته ɏلاءمة ضعفɎ ونɁيجة اĿامƔ، اǻعليم يةفاعلو كفاءة تدȷ Śسبب

ŧون بها يضطلع الĥرłا Ɨ وظائف الأعمالɎوا ŧـسبة وارتفـاع ،بهـا يلتحقـون الȺ 
  .اĿامعية وغƷ اĿامعية العليا اɎشهادات ŉلة عند اǺطالة

 واĿهـود ة،اŋتتاǾـ اŁكومـات تɁبناها الŧ الɁشغيلية واɎسياسات الƱامج رغمو
ŧا الōفض تبذł طالة معدلاتǺقيق اıنميـة وǻـستدامة؛ اŋـسبة أن إلا اȺ طالـةǺا 
 مـن لعـل ،)2(متعـددة ŋȀيـة لأسـباب ،ɏرتفعة اًدائم ٰتبƜ العليا اɎشهادات ŉلة عند

 ǾȀـة، معايƷ ذات شهادات وɉنتاج اŋهن تدوɋل ٰإƤ أدت الŧ وɉفرازاتها العوŋة أبرزها
                                                

 رسالة اŋجتمعية، اŋتغƷات بعض ضوء Ɨ الاجتماƐ واŁراك اǻعليم ، الأهدل عمر Ņمد طاهر )1(
؛ 121-120، صɏ 2006ـǵ، أسـيوط، جامعـة الɊƳيـة، Ǖيـة الɊƳيـة، أصـول قسم دكتوراه،
 /2012 لعـام اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ الأساż اǻعليم ɏؤǪات ،اǻعليم ǻخطيط ٰالأȂ اŋجلس
 .72-71، ص2014 ،صنعاء م،2013

)2( ȅر، خاɋإدماج صو ŷɋعليم خرǻا ƥالعا Ɨ ـة خالـة دراسـة - العمـل سـوقɋـشغيل مديرɁال 
، 2016 ،اĿزائر الɁسƷɄ، وعلوم واǻجارɋة الاقتصادية العلوم معهد ،اجسƷɁم رسالة - تلمسان

 .10ص
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 اɎوظيفيــة اɄǺئــة ɋǩ Ɨعــة ıـولات ٰاƤ أدت الــŧ الاقتــصادية ţُٰاǺــ Ʒ Ɨاتواǻغـ
 مطلـع منـذ ɏـستمرة اقتـصادية أزمـة اǾمـن ɏٰـستوى Ȃٰ ذɎـك ورافـق ،)1(واŋهنية

 Ɨ مـناƗ Ǿ اŁـرب انـدلاع بعـد ņيفـة بدرجـة وتفاقمت اŋاƅ، القرن ȸسعيɃيات
 تموɋـل Ɨ عجز ٰإƤ وأدت ،Ǔفة اǻنمية تŃالا Ȃٰ اًلبس أثرت والŧ ،)2015( مارس

 والاسـɁثمار العمـل فـرص Ɨ حـاد وتنـاقص الاسـɁثمارɋة، اǽفقـات وتوقـف اǻعليم
 تراجعـت )2019 اŋتحـدة، Ɏلأɏـم الإنمـاŜ الƱنـامج( تقرɋر وįسب .)2(واǻوظيف

 يعـادل مـا ٰإƤ اŁـرب نɁيجة اŋاضية سنوات اłمس خلال اǾمن Ɨ اǻنمية معدلات
  .سنة )20(

ɉنت اذوǓ طالةǺمة بصفة اȀ ةǖشɏ اقتصادية Ɨ ،علـيم فإن الأساسǻا ƥالعـا 
ũمǾة الأسباب أحد انيعد وسياساته اǪباŋا Ɨ طالـة معدلات ارتفاعǺا ǐلـة بـŉ 

 اǻعلـيم نظـام أن Ȃٰ )3(واǻقـارɋر اȅراسـات معظـم ġمع وتȲاد ،العليا اɎشهادات
                                                

 وسـوق اɎسعودي اĿامƔ اǻعليم ņرجات بǐ اŋواءمة ،ةبانعم ساɎم بن ٰاɎرŉن عبد بنت فوزɋة )1(
 جامعـة الɊƳيـة Ǖيـة Ńلـة ıليليـة، دراسـة - 2030 اŋملكة رؤɋة متطلبات ضوء Ɨ العمل

 .736، ص2019 ،أɈتوɊر الأول، اĿزء ،)184( لعددا الأزهر،
 ،واŁوار العنف ثقافĴ ŧو صنعاء ğامعة الɊƳية Ǖية طلبة اġاهات الأهدل، عمر Ņمد طاهر )2(

 .2، ص2/4/2019 بتارɋخ اǽاǱ، جامعة بمجلة ɎلǮɃ مقبول صنعاء،
 ٰالأȂ اŋجلـس ؛2019 ،الفـرص Ɨ والاسـɁثمار الفقـر إنهـاء ،اɎسنوي اǻقرɋر اȅوȟ، اǺنك )3(

 ،العـاƥ اǻعليم جودة وضمان الأɈاديƫ الاعتماد Ńلس ؛84-83ص ،2013 اǻعليم، ǻخطيط
 اĿامعات بǐ اǮɎاكة ǻطوɋر مقƳحة إسƳاتيجية العفƷي، Ņمد أŉد نɀيل ؛10-9ص ،2012

 الɊƳيـة، Ǖيـة ،ɊيـةالƳ وأصـول الإدارة قـسم ،دكتـوراه ةرسال العمل، سوق وɏؤسسات اǾميɃية
 ɏؤسـسات Ɨ اɎشاɏلة اĿودة إدارة تطبيق ٰمدى Ņمد، اɎلطيف عبد ؛2010 ،اǾمن تعز، جامعة
 ،اɎسابع اŋجȇ ،)16( العدد اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية اŋجلة اǾمũ، العاƥ اǻعليم
 اŋتغـƷات بعـض ءضـو Ɨ الاجتمـاƐ واŁـراك اǻعلـيم ، الأهـدل عمـر Ņمـد طاهر ،2014

، ɏ 2006ـǵ، أسـيوط، جامعـة الɊƳيـة، Ǖيـة الɊƳيـة، أصول قسم دكتوراه، رسالة اŋجتمعية،
 اĿمهورɋـة Ɨ اŋجتمع Ǖيات ņرجات ŋواءمة مقƳح تصور العƀɀ، قائد سعيد رهيب ؛72ص

 اǻعلـيم ودةج Ɏضمان العرɊية اŋجلة ōا، اŁاƥ اɎواقع ضوء Ɨ العمل سوق متطلبات مع اǾمنية
،ƔامĿ28( العدد ا(، ȇجŋا )158ص ،2017 ،)10. 
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ƥالعا Ɨ منǾياكم زالي ما اď Ɨ رجاتهņ ًوضعيفا Ɨ وسـع أنو ،مدخلاتـهǻا ƷكبـɎا Ɨ 
 ǻغطيـة أحيانا وجاء ،اďارġاǾ الأحيان معظم Ɨ جاء ةوالأهلي ةاŁكومي هɏؤسسات عدد

 فقـد ōا، اǔɎفية اŋوارد وتدبƷ والأوɎوɋات Ɏلخطط إغفال رافقهو الɁشغيلية، اǽفقات
 العمـل سـوق لاحتياجـات دراسة ودون واضحة وخطط سياسات بدون اǻوسع هذا تم

 هـذه قـدرة Ɨ وضعف وɊراŃها، أقسامها تȲرار ٰإƤ ٰأدى ياȆ الأɏر ،اǻنمية وخطط
 لا هņرجات أغلب أصبحت įيث ،اŋؤهلة اɎكوادر من اŋجتمع حاجة سد Ȃٰ الƱامج
  .والإقليƫ اŋحƧ العمل وسوق اǻنمية ومتطلبات اŋجتمع احتياجات تواكب

 العملية تطوɋر ٰإƤ اȅول من كغƷها اǾمنية اĿمهورɋة سعت فقد Ɏك،ذ ومع
 م2000 العام ُمنذ العاƥ اǻعليم وزارة فبدأت ،العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ɨ اǻعليمية
 العملية أȺشطتها بدأت مȀ 2005م وș الأɈاديƫ، والاعتماد اĿودة بمفاهيم بالاهتمام
 اǻعليم ɏؤسسات ǻقييم عدة فرق تȲليف خلال من ة،دوǾ منظمات مع باǻعاون

ƥك عن نتج وقد الأهلية، العاɎقييم ذǻامج من عدد إغلاق اƱاديمية، الɈمنها الأ 
 Ɨ اĿامعات تلك فروع وɉغلاق اłاصة، اĿامعات Ɨ الǮɀي الطب برامج إغلاق

 بتأسɄس لقاƅا مɎ 2009سنة )210( رقم اĿمهوري القرار صدر كما .)1(اŋحافظات
 ثم ومهامه، أهدافه وıديد العاƥ، اǻعليم جودة وضمان الأɈاديɎ ƫلاعتماد Ńلس
 واستكملت اŋجلس، أعضاء بɁسمية مɎ 2010سنة )13( رقم اĿمهوري القرار صدر
  .)2(الأɈاديƫ الاعتماد ودǾل معايƷ وɏسودة وɎوائح نظام إعداد العاƥ اǻعليم وزارة

                                                
 ضـوء Ɨ صنعاء جامعة لأساتذة الأɈاديمية اŋمارسات اɎشوɋع، عƧ نɀيلةو اȅعɄس، ناŅ Űمد )1(

Ʒالاعتماد معاي ƫاديɈودة، وضمان الأĿلة اŃ سɎلعلوم الأندɎ سانيةȺوالاجتماعية، الإ ȇجـŋا 
 .18، ص2019 ،صنعاء ،الأندɎس معةجا ،)24( العدد ،)6(

 بتـارɋخ )210( رقـم Ňهـوري قـرار صـدور ،سبأ وȡلة أɈتوɊر، 14 صحيفة اɎرسمية، اĿرɋدة )2(
 ،صـنعاء العاƥ، اǻعليم جودة وضمان الأɈاديɎ ƫلاعتماد Ńلس بإȺشاء اłاص م26/8/2009

 .20-1ص ،2010
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 Ɨ بهـا العمـل تدشـǐ تمو اŋرجعية اɎوطنية اŋعايƷ وثائق ضبع تصدر ًوɏؤخرا
 ًسواء اȅنيا حدودها Ɨ زالت ما اŋعايƷ هذه أن إلا ،م2018 العام Ɨ اǾمنية اĿامعات

Ȃٰ ستوىŋٰا ƔɋǮɁوجـه أو ،الǻا ŷاتيƳأو ،الإسـ Ȃٰ ـستوىɏٰ مارسـةŋالفعليـة ا Ɨ 
 بعيد أɏر اǾمن Ɨ العاƥ لتعليمɎ اɎشاɏلة اĿودة يقıق أن وɋبدو .)1(اǾمنية اĿامعات

 تـوافر عـدم ومنهـا اǻموɋـل، كفاية وعدم ɏؤسساته، تضخم منها أسباب، لعدة اŋنال،
 وجـود وعـدم أدائهـم، Ɨ اĿـودة ǻنفيـذ واŋتحمـسǐ اŋؤهلǐ اǻدرȻس هيئة أعضاء
Ʒيع تلاؤم اعتماد أو جودة معايŇ امجƱيات القائمة الǖɎ راكـز وأقسامɏؤسـسات وɏ 

 فرɋـق آراء توافق Ȃٰ وıصل ،هاروɋطوت ǻقوɋمها كمرتȲزات وتصلح العاƥ، اǻعليم
  .تطبيقها Ȃٰ وɏوافقتهم صلاحيتها حول اǻعليمية اŋؤسسة Ɨ اĿودة

 معـايƷ تطبيـق دون ıول الŧ اŋعوقات أبرز أن ٰإƤ .)2(اتراساȅ بعض وأشارت
 معوقـات تليهـا العلـƫ، اǺحـث Ńال Ɨ الأداء معوقات Ɨ تمثلت الأɈاديƫ الاعتماد

 اŋرتبطـة اŋعوقات ثم اǻعليمية، العملية Ɨ الأداء معوقات ثم اŋجتمع، خدمة Ɨ الأداء
 توظيـف ةـسياسـ عفـبـض وقاتـاŋعـ تلـك وتـرتبط .واǻنظيمية الإدارɋة باĿوانب

 واضـحة سياسـة ٰإƤ العـاƥ ليمـǻعـا وزارة ارـوافتق اŋجتمع، łدمة لƫـالع اǺحث
 اǻعلـيم ةإدار سياسـات تذبـذب جانب ٰإƤ الاعتماد، معايƷ تطبيق ȸ Ɨساعد Ɏلقبول
ƥله العاɋوتمو.  

 Ɏوضـع بـاحثǐ ومـن رسـمية، تعليميـة قيـادات من عديدة Ņاولات بذلت وقد
                                                

 Ɨ تطبيقهـا ومتطلبـات )اǽـارس( اŋرجعيـة اɎوطنيـة اŋعـايƷ وآخـرون، ،اōبوب ȁلب أŉد )1(
 الɊƳيـة :Ņـور ،اǺيضاء Ŀامعة الأول العلƫ اŋؤتمر ،ıليلية نقدية دراسة - اǾمنية اĿامعات
 .3، ص2020يوǾو 13-11 الفƳة ،واǻعليم

 اǻعليميـة اĿـودة معـايƷ تطبيق معوقات العاɏري، وعبده عباس، وȀرف ،اǽجار قايد نعمان )2(
Ɏلةاɏشا Ɨ وجيا العلوم جامعةɎكنوǻمنية واǾس، هيئـة أعضاء نظر وجهة من اȻـدرǻجلـة اŋا 

 واǻكنوɎوجيـا العلـوم جامعـة ،)21( العدد ،)8( اŋجȇ اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية
 .2015 ،اǾمن اǾمنية،
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 مامـاتاهت عكـستو وجزئية فردية ظلت اĿهود هذه أن إلا اǾمن، Ɨ تعليمية سياسة
 ɏكتوɊـة رسـمية تعليميـة سياسـة تظهـر وɎـم اŋحـاولات، تلك أصحاب وĹصصات

 وș اǻعلـيم، Ȃٰ اŋـǮفة اɎـوزارات Ɨ واǻعليمية الإدارɋة اŋستوɋات وتلزم ومعلنة،
  .)1(بتطبيقها اǻعليمية اŋؤسسات

 اأبنائهـ مـن الأجيال وترɊية حضارتها بناء دولة ةلأي يمȲن لا أنه اŋعروف ومن
Ȃٰ وĴ ،Ǉون أن دون متمȲيها يȅ ـستقرة، واضـحة تعليميـة سياسةɏوقائمـة و Ȃٰ 

 اŋستقبلية واǻطلعات اɎواقعية الاحتياجات عن ومعƱة ،ةأصيل وحضارɋة علمية أسس
 ɏلبيـة تȲـون أن وسـلوȡتها، وتنظيماتها الإدارة لأجهزة يمȲن لا وȠذɎك Ɏلمجتمع،

 تعمـل ɏرشـدة، مبـادئ تتـضمن تعليميـة سياسة جودبو إلا واǻطلعات اŁاجات ōذه
 اŋوضـوعة الأهـداف ıقيـق يـضمن وɊمـا اɎلازمـة، القـرارات لاĹاذ وŅدد كموجه

  .)2(وفاعلية بȲفاية

 Ȁمة Ɏلتعليم واضحة سياسة اǾمن ȅٰى تȲون أن وǲورة أهمية تƱز هنا ومن
 شـاɏلة رؤɋـة ٰإƤ ديــسɁن شـاɏل حضاري Ǯɏوع Ȃٰ تعتمد خاصة، العاƥ واǻعليم
 اǻعلـيم قـادة قرهـاي ɏرسـومة اŋعـاɎم واضــحة ترɊوɋــة وفلسفة اجتماعية وفلسفة

ƥساعد وتنفذ ،العاɁمن لǾا Ȃٰ تها حلǚة مـشɋنموǻلة اɏشاɎا.  

 سياسـة تطـوɋر من بد لا اŁديثة، اǾمنية اȅولة Ǻناء اɎوطنية اɎرؤɋة ٰإƤ وɊاǽظر
 مـا وهـو ،العـاɎ ƥلتعلـيم اĿاد الإصلاح Ɨ اƉŋ يضمن بما اǾمن، Ɨ العاƥ اǻعليم

                                                
 ضـوء Ɨ صـنعاء جامعـة Ɨ والعلميـة اǺحثية اŋراكز ǻطوɋر مقƳح تصور ،اŁاج أŉد Ĥٰوى )1(

 ،صنعاء جامعة ،والعلمية اǺحثية Ɏلمراكز الأول العلƫ اŋؤتمر ،اǾمũ اŋجتمع تنمية متطلبات
 3 ٰإƤ 1 مـن الفـƳة خـلال ،»اŋجتمعية اǻنمية Ɨ ودورها والعلمية اǺحثية اŋراكز« شعار ıت

 .2017 ،صنعاء ،أغسطس
 ،والطباعـة ɎلǮɃ اɎوفاء دار ،الإسكندرɋة القرار، وصنع يةاǻعليم اɎسياسات بȲر، اĿواد عبد )2(

 .30، ص2003
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 واŋمارسة؛ الفكر ɏٰستوى Ȃٰ اŁاǾة اɎسياسات وتقييم ǻحليل اǃŋايدة اŁاجة يعكس
 العديد ġارب ıليل ٰإƤ بالإضافة ǻطوɋرها ومبتكرة جديدة منهجيات توفƷ أجل من
 اǻعلـيم تطوɋر Ɨ منها فادةالإ يمȲن يةɏرجع توفƷ أجل من اŋجال؛ هذا Ɨ اȅول من

ƥناسبي بما وسياساته العاɁ جتمع خصائص معŋا ũمǾمعطياتو ا ǵالع.  

 Ȃٰ اǾمنيـة اĿمهورɋـة Ɨ العاƥ اǻعليم سياسة ǻحليل اǺحث اذه جاء ɎȆكو
 نمـ الإɏـǔن، قـدر Ǔفة اǻعليمية اŋنظومة بعناǱ اŋتعلقة واŋمارسة الفكر ɏٰستوى

 وغـƷ اɎرسمية واǻقارɋر العلمية واŋصادر اŋراجع بعض عل اŋبɃية اǺاحثة نظر وجهة
 Ɨ القـوة نقـاط لɁـشخيص ؛اŋجـال هذا Ȁً Ɨما 25 من لأƵɈ اǺاحثة وخƱة اɎرسمية

 اɎـسياسة بǐ العلاقة يعزز بما ومعاĿتها اɎضعف ونقاط ،وتدعيمها اŁاǾة اɎسياسات
 نتـائج ضـوء ǻ Ɨطوɋرها مقƳحات وضع ثم ومن ،ٰالأخرى تمعيةاŋج واǽظم اǻعليمية
  .ȇɎولة العامة Ɏلتوجهات ًفقاوو اǻحليل

  :اǺحث إشǾǔة

 اتɎـسياس اɎـراهن اɎوضـع ȸـشخيص Ɨ إĥـاȷ ŗـشǘ لɄسهم اǺحث هذا جاء
 العلميـة اتراجعـاŋ وجزئية رةدǽ وذɎك ؛مقƳحة آǾة ضوء Ɨ اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليم

  .اǺاحثة علم حسب - تتعديلا من عليها ىٰجر ما وسطحية قلةو ات،سياساɎ هōذ

  :اǺحث ȸساؤلات

 ؟رسميةاɎ واɎوثائق الɋǮɁعات Ɨ اŋتضمنة اǾمũ العاƥ اǻعليم سياسات ما -1

 Ɏـسياساتبا مقارنـة مـناƗ Ǿ العـاƥ اǻعلـيم Ɏسياسات اǻطبيƝ اɎواقع ما -2
 ؟سميةراɎ واɎوثائق الɋǮɁعات Ɨ اŋتضمنة

 ıليـل نتـائج ضـوء Ɨ اǾمـن Ɨ العاƥ اǻعليم اتسياس تطوɋر مقƳحات ما -3
  ؟اŁƥا اɎواقع
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  :اǺحث أهمية

 كفاءتهــا تطــوɋر Ɨ عديــدة معوقــات اǾــوم تواجــه العــاƥ اǻعلــيم ɏؤســسات
 العـƗ ǵ اŁيوɋـة اŋوضـوȀت بعـض يعالج أنه Ɨ اǺحث أهمية وتȲمن وفاعليتها،

ƥاŁي اȆشهد اȻ ية، معرفية ورةثŋȀ ـكɎـة بتقـديم وذǾحـة آƳـسياسة مقɎ علـيمǻا 
ƥالعا Ɨ منǾساعدة اŋوا Ɨ رɋسياسة هذه وتقدم تطوɎواكب اǻ جتمـع احتياجـاتŋا 

 :اǻاǾة اǽقاط Ɨ اǺحث أهمية تلخيص يمȲن هنا من ،العǵ ومتطلبات

 العـاƥ علـيماɎ ǻـسياسة اŁقـيƝ اɎواقـع Ȃٰ اɎـضوء إلقاء Ɨ اǺحث Ȼسهم -1
  .وıديثها تطوɋرها ٰإƤ يؤدي بما ،واɎسلبيات الاĥابيات Ƥٰإ واǻعرف

 الإǔɏنـات ضـوء Ɨ اɎـسياسة هـذه ǻطوɋر القرار ŋتخذي معلومات تقديم -2
  .اŋتاحة

  .اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليم سياسات ǻقوɋم مقƳحة آǾة تقديم Ɨ اŋساعدة -3

  .اǾمن Ɨ العاƥ عليماǻ سياسة تɁناول الŧ اȅراسات ندرة -4

 العــاƥ بـاǻعليم ةقــعلتاŋ العلميـة اŋعرفــة إثـراء Ɨ اǺحــث نتـائج إسـهام -5
 .واŋهتمǐ اǺاحثǐ يفيد قد ما وهو واŋمارسة، الفكر ɏٰستوى Ȃٰ وسياساته

  :اǺحث منهجية

ǐɀنهج أن تŋا ƛوصɎا Ƨحليǻنهج هو اŋلائم اŋحث هذا لطبيعة اǺا Ɨ الإجابـة 
Ȃٰ ساؤلاتهȸ حليل خلال منǻا ƛكيɎلمراجـع اɎ عاتɋǮـɁراسـات والȅمنيـة واǾا 

  .اɎرسمية وغƷ اɎرسمية واǻقارɋر اɎسابقة

  :اǺحث ɏصطلحات

ــواع Ǘ لɄــشمل »العــاƥ اǻعلــيم« ɏــصطلح Ȼــستخدم :العــاƥ اǻعلــيم -1  أن
 اȅراسـات( ٰالأوį Ȟلقتيـه اĿـامƔ اǻعليم فيها بما اǼانوɋة بعد اǻعليم وɏستوɋات
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 العـاƥ اǻعلـيم وزارة« سـميت ɎȆـك اًوتبعـ ،)العليـا اȅراسـات( واǼانية ،)اĿامعية
 يفـƳض، هكذا أو اǼانوɋة، بعد اǻعليم ɏؤسسات Ǯȸ Ȃٰف كونها ؛»العلƫ واǺحث

Ȃوفــدين ٰوŋراســة اȇɎ Ɨ ،ــارجłســواء ا Ɨ بلــومȅتوســط اŋواقــع اɎا ǐــة بــɋانوǼا 
 وماجـسƥȀ ƷɁ، دبلـوم( العليا ȇɎراسات اŋوفدين أم اĿامعية، ȇɎراسة مأ واĿامعة،
 وخاصـة ،»العاƥ اǻعليم« هو اĿامƔ اǻعليم أن ذɎك يعũ أن دون ولȲن ،)ودكتوراه

 اǻعلـيم ɏرحلـة بعـد اɎواقعة اǻعليمية اŋستوɋات أو الأنواع وتناول اǻخصيص، عند
 .اǼانوي

 ɏؤســسات :ٰإƤ اŁكوميــة اĿامعــات مفهــوم ȻــشƷ :اŁكوميــة اĿامعــات -2
 اǾمنيـة، اĿمهورɋـة ȅسـتور اقًـتطبي اǾمنيـة اŁكومات أقامتها الŧ اĿامƔ اǻعليم
 رسـوم وɊدون تقديمه وتǭɄ ا،ًانŃ اǾمũ اŋجتمع لأبناء اĿامƔ اǻعليم فرص ǻقديم
  .دراسية

 :بأنهـا ōـا اŋماثلة ياتاǖɎ أو ،»اłاصة اĿامعات« َتعرف :اłاصة اĿامعات -3
 الاسـɁثمارɋة؛ أȺـشطته ضـمن اłـاص، القطـاع أقامها الŧ اĿامƔ اǻعليم ɏؤسسات

  .اًأساس ماǾة أو اقتصادية Ȁئدات ǻحقيق

 أن تعـũ )الأهليـة( Ǖمـة أن حƗ ǐ ،»الأهلية اĿامعات« خطأ اǺعض وȻسميها
 الإسـلامية العرɊيـة اŋجتمعات Ɨ اًئدسا Ǔن كما دراسية، رسوم وɊدون ŃاŚ اǻعليم هذا

 اďجامعيـ اًتعليمـ تقـدم أهلية، وȢيات جامعات هناك اďوحاǾ إسلامية، فرɋضة بوصفها
 ٰاŋعـţ وهذا .وخلافه وسȲن رواتب ȅارسيها تقدم بعضها إن بل دراسية، رسوم بدون

  .اŋادي اɎرɊح بقصد اłاص؛ القطاع أȺشأها الŧ اĿامعات Ȃٰ يصدق لا

 مـن Ńموعـة يـصاحبها الŧ الأساسية الƱامج Ńموعة« ƭ :العامة اɎسياسة -4
  .)1(»تنفيذها وȠيفية الأهداف وضع كيفية ıدد الŧ القرارات

                                                
 وثيقـة اɎـشاɏلة، واǻنميـة العمل ɎȀم احتياجات ǻلبية العاƥ اǻعليم برامج تنوɋع اǾوȺسكو، )1(

 العـرȒ الإقلـيƫ اŋـؤتمر العرɊية، اȅول Ɏ ƗلɊƳية الإقليƫ اǾوȺسكو ɏكتب بƷوت، ɏرجعية،
 .1998 مارس 5-2 ،)ب( العاƥ، ماǻعلي حول
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 اŋتعلقـة والإجـراءات القـرارات Ńموعـة« :بأنها تعرف :اǻعليمية اɎسياسة -5
 ɏٰـستوى ٰإƤ قلهـاون الأهداف ıديد عملية عن واǽاŇة اŋختلفة اǻعليمية بالقضايا
 Ɏلنظــام اǻعليميـة Ɏلفلــسفة العـام إطارهــا Ɨ القـرارات هــذه ɏـراȀة مــع اǻنفيـذ،
żسياɎ1(»ا(.  

 عليهـا يقـوم الـŧ واŋبـادئ والاġاهات الأهداف Ńموعة« :بأنها ًأيضا عرفتو
  .)2(»اŋختلفة ونظمه العام إطاره وıدد اŋجتمعات، من Ńتمع أي Ɨ اǻعليم

 والقـرارات واŋبادئ والقواعد القوانǐ :بأنها اǻعليمية اɎسياسة حثةǺاا وتعرف
 اŋـستقبلية العاƥ اǻعليم حرȠة ıدد الŧ اǻعليم بنطاق اŋتعلقة اŁكومية اɎسياسية

Ɨ جتمعŋا.  
 الـŧ واŋبـادئ والاġاهـات الأهـداف Ńموعة ƭ :العاƥ اǻعليم سياسات -6

  .وتقنياته ومناهجه وɊناه مهامه وıدد Ǿمنا Ɨ العاƥ اǻعليم عليها يقوم

ــا اǾمــن Ɨ العــاƥ اǻعلــيم سياســة اǺاحثــة تعــرفو  اłطـــوط :بأنهــا إجرائي
 ǻحقيــق رســمها يــتم الــŧ وɎوɋــاتوالأ الاġاهــاتو اŋبــادئو والعامـــة العرɋـــضة

 املعـ 18 رقـم اǾمنية اĿامعات قـانون Ɨ وردت الŧ العاɎ ƥلتعليم العامة الأهداف
 واŋنــاهج والƱامج واłطط الإسƳاتيجيات تɃبثق اǻعليمية اɎسياسة هذه ومن 1995

  .العاɎ ƥلتعليم العامة الأهداف تنفـذ اǻـي

 جوانب بيان ٰإƤ تهدف ȸشخيصية عملية ƭ :العاƥ اǻعليم سياسات ıليل -7
 ıقيـق لأج من اɎسياسة هذه تطوɋر بهدف العاƥ اǻعليم سياسات Ɨ واɎضعف القوة

  .واضحة وǔŅت معايƷ ضوء Ɨ عليها واȲŁم أهدافها

                                                
)1( Ʒات أثر ،منيةأ إبراهيم عبƷغǻية اǖيōنظيمية اǻعليم لقطاع واǻا Ȃٰ سياسـات وأداء تنفيذ 

 ماجـسƷɁ، رسـالة ،قـارɋون ğامعة اɃǻسيب سياسة Ȃٰ تطبيقية دراسة :ɀǾيا Ɨ العاƥ اǻعليم
 .54، ص1995 ،بنغازي ارɋوȺس،ق جامعة الاقتصاد، Ǖية اɎسياسية، العلوم قسم

 ɏـؤتمر والأردن، اǾمـن Ɨ العـاƥ اǻعلـيم لأهداف مقارنة ıليلية دراسة ،اōبوب ȁلب أŉد )2(
 .2010 ،ردنالأ ،العاƥ اǻعليم
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العالي التعليم سياساتل ةالنظري خلفيةال -اثاني:  

  :اǻاǾة ɎلموضوȀت ًوıليلا اًعرض اŋحور اهذ يتضمن

  .اǻعليمية واɎسياسة الɊƳية فلسفة بǐ العلاقة -1
  .اǾمن Ɨ العاɎ ƥلتعليم الƔɋǮɁ الإطار -2

  اǾمن Ɨ واǻعليمية وɋةالɊƳ العملية -3
  .واǻحديات العاƥ اǻعليم سياسات Ĥاح مقومات -4
 ؤلاسɁـال إجابـة( اɎرسـمية اɎوثائق Ɨ اǾمن العاƥ اǻعليم وسياسات أهداف -5

  ).؟رسميةاɎ واɎوثائق الɋǮɁعات Ɨ اŋتضمنة اǾمũ العاƥ اǻعليم سياسات ما :الأول

 :عليميةاǻ واɎسياسة الɊƳية فلسفة بǐ العلاقة -1

 ǐـتع الɊƳية فةـفلس أن ذɎك الɊƳية، فةـفلس أداة اǻعليمية ةـاɎسياس دـتع
 أن ĥب ŋا اǽهائية اɎصورة وترسم وفصله، أصله وتɎ ǐɀلɊƳية، الفكري اŋضمون

 وتعǐ اǽهاية، ونقطة اǺداية نقطة ıدد نهاإ أي اŋجتمع، هذا Ɨ الɊƳية عليه تȲون
 ɎلɊƳية، Ȁمة أهداف Ɨ وɋتجسد ذɎك يɁبلور الɊƳية، داخلها كتتحر الŧ اŋجالات

 واǻطبيق، اŋمارسة حǇ ٰإƤ الɊƳوɋة الأهداف ǻنقل اǻعليمية اɎسياسة تأŘ عندها
 اɎسياż اǽظام أوɎوɋات وفق ɎلɊƳية العامة الأهداف وترتيب وتفصيل بتصنيف وذɎك

 الإدارɋة العمليات وȲıم اǻعليم، منظ ɏسارات ıدد ɏوجهات ٰإƤ ونقلها اŁاȱم،
 الɊƳوɋة الغايات اġاه Ɨ ومتɏǔل متداخل Ɨ Ǘ وتنظمها والفنية والأɈاديمية

  .)1(اɃŋشودة

 وɊيـان اɎـسł ،Ʒطـوط اǖɎيـة اǻوجهـات ترسـم اǻعليميـة اɎسياسة إن وحيث
 تعكـس الـŧ العامـة اŋبـادئ مـن Ńموعـة Ɨ تـصاغ فإنها والعمل، اŁرȠة ŋجالات

                                                
 ضـوء Ɨ صـنعاء جامعـة Ɨ والعلميـة اǺحثية اŋراكز ǻطوɋر مقƳح تصور ،اŁاج أŉد Ĥٰوى )1(

 .ɏ 7-8رجع سابق، ص،Ǿمũا اŋجتمع تنمية متطلبات
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 جهـة مـن اŋجتمـع ǻطـوɋر اŋلحـة واŋتطلبات جهة، من اŁاكمة اɎسلطة اختيارات
 اǻعلـيم، نظـم تطـوɋر إسـƳاتيجيات وضـع يـتم اǻعليمية اɎسياسة أساس ٰوȂ .ثانية

 الإجراءات، من Ńموعة Ɨ اǻعليمية اɎسياسة حددتها الŧ الاختيارات صياغة بغرض
 باسـتعراض وذɎك اŋستقبل، Ɨ تغƷات من يطرأ قد ما ضوء Ɨ عمله ĥب ما ǻحديد

Ǘ دائلǺمكنة، اŋقدرة ًوفقا أحدها باختيار القيام ثم اŋ علـيمǻا Ȃٰ قيـقı ـدفōا 
 اǻطـوɋر، خطـط وضـع يـتم الإسƳاتيجية هذه Ȃٰ ًوɊناء .Ōكنة كفاية بأƱɈ اŋطلوب

ŧشخص الȸ تǚشɏ واقعɎا ،ƫعليǻراحل وتضع اɏ نفيذ وخطواتǻا Ɨ Ǘ جوانب 
 اłطـط تȲـون وɊـذɎك Ņـددة، وتȲلفـة معيɃـǐ، وǔɏن زمن Ɨ اǻعليƫ اǽظام

  .اǻعليم لأهداف ًوıديدا ًتفصيلا الأƵɈ الأخƷ ٰاŋستوى ƭ واǮŋوȀت والƱامج

 والاġاهـات والعامــة العرɋــضة اłطــوط العاǻ ƥعليما ȷسياسة يقصد ɎȆك
 Ɨ وردت الـŧ العـاɎ ƥلتعلـيم العامـة الأهـداف ǻحقيق رسمها ميت الŧ والأوɎوɋات

 تɃبثـق اǻعليميـة اɎـسياسة هـذه ومـن ،1995 لعام 18 رقم اǾمنية اĿامعات قـانون
  .العاɎ ƥلتعليم العامة الأهداف ذتنف ŧال واŋنـاهج والƱامج واłطط الإسƳاتيجيات

ُتعرفو Ē  ġمـع الـŧ والأهداف اŋبادئ من وعةŃم :بأنها اǾمن Ɨ عليماǻ فلسفة ُ
ǐة، الأصالة بǱعاŋوتعد واē  وتطوɋرهـا، Ǔفـة اǻعليمية اŋنظومة عناǺ Ǳناء ɏًوجها ُ

 وتهـدف ودوǾة ووطنية وعلمية ديɃية وأسس ɏصادر Ńموعة ٰإƤ اŋبادئ هذه وȸسɁند
Ƥن ٰإɋوȲسان شخصية تȺكـون الإǾ ـؤمنɏ بـاالله ،Ƥوقـيم بمبـادئ ومتمـسك ٰتعـا 

 معهـا وɋتعاɏـل العŃ ǵرɋات فهم Ȃٰ وقادر Ɏوطنه، وņلص الإسلاƩ، اȅين وتعاǾم
 اŋـستدامة اǻنميـة ɏ Ɨسهم الإĥاŗ، العلƫ اǻفكŋ Ʒهارات وŌتلك حسنة، بطرɋقة

Ɨ تȀختلفة القطاŋجتمع اŋبا ũمǾا.  

 اɎرئɄـسة، اŋـصادر مـن Ńموعـة Ȃٰ اǾمنيـة اĿمهورɋـة Ɨ اǻعلـيم فلسفة وɃɊيت
 اŋبـادئ مـن اŋـصادر هـذه تتـضمنه ومـا Ɏلتجديـد، والقابلية واŋرونة باŋوثوقية تتصف

 ıقيقهـا Ȃٰ عناǱها ğميع اǻعليم ɏؤسسات ستعمل والŧ العامة، اǻعليمية والأهداف
Ȃٰ واقع، أرضɎوتفعيلها ا Ɨ ستفيدين، حياةŋا șة وƷسɏ جتمع نماءŋوتقدمه ا.  
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 :اǾمن Ɨ العاɎ ƥلتعليم الƔɋǮɁ طارالإ -2

 اȆي واŋـسɁند اŋرجƔ الإطار ُتمثل الŧ والقوانǐ الɋǮɁعات من Ńموعة توجد
 م1994 لعـام اǾمنيـة اĿمهـوري دسـتور منهـا اǾمـن، Ɨ العـاƥ اǻعليم عليه يقوم

ــانون ،Ȁ 2001م وتعديلاتــه ــسنة )45( رقــم العــام اǻعلــيم وق Ɏ 1992ــانون ،م  وق
 رقـم الأهليـة اĿامعات وقانون وتعديلاته، مɎ 1995سنة )18( رقم اǾمنية اĿامعات

 العـاƥ اǻعليم وقانون ،مɎ 2003سنة )19( رقم اǺعثات وقانون ،مɎ 2004سنة )13(
 العلـƫ واǺحـث العـاƥ اǻعلـيم Ɏوزارة اǻنظيمية واɎلاĶة ،مɎ 2010سنة )13( رقم
  .مɎ 2004سنة )137( رقم

 الإسلام« :Ȃٰ م1994 لعام اǾمنية اĿمهورɋة دستور من )3 ،2( تانŋادا نصتو
 ،»الɁـɋǮعات Ňيـع ɏـصدر الإسـلام«و، »اɎرسـمية لغلتهـا العرɊية واɎلغة اȅولة دين

 اŋـادة نـصت كمـا ،»اȅولة تȲفله Ňًيعا Ɏلمواطنǐ حق اǻعليم« )54( اŋادة ونصت
)27( Ȃٰ فل« :أنȲولة تȅـة اɋحـث حرǺا ƫـازات العلـĤوالفنيـة الأدبيــة والإ 

 وتقـدم ɎȆـك اŋحققـة اɎوسـائل تـوفر كمـا اȅستور وأهداف وروح اŋتفقة واǼقافية
 والفنيـة العلميـة الاخـƳاȀت ȸـشجع كما والفنون، العلوم ǻقدم ɏساعدة Ǘ اȅولة

 ǻعلـيما« :أن Ȃٰ منـه )32( اŋـادة نـصتو .»نتاĦهـا اȅولــة وƫı الفũ عوالإبدا
 اŋجتمـع Ȼـسهم وتقدمـه اŋجتمع Ǻناء أساسية أرȡن الاجتماعية واłدمات واɎصحـة

  .»توفƷها Ɨ اȅولة مع

 عليماǻ فلسفةل ɏصادر أرɊعة مɎ 1992سنة )45( رقم العام اǻعليم قانون حددو
Ɨ منǾتتمثل ا Ɨ: ينȅا ،Ʃة ودستور الإسلاɋمهورĿمنية، اǾورصيد ا ȓثـور Ʊتمɀسـ 

 حـق القـانون وأقـر .وحاجاتـه اŋـتعلم وخصائص اǾمũ، اŋجتمع وحاجات وأɈتوɊر،
 كونـه جانـب ٰإƤ اǻعلـيم اعتبـار« )أ( الفقرة )6( اŋادة Ɨ ورد حيث Ɏلجميع اǻعليم

 وتɄـǭه اȅولـة تȲفلـه ɏـǮوع إȺـساŚ حق فهو ٰاŋدى، بعيد ɋďاتنمو اɋǮȷď اًاسɁثمار
 تȲفلـه ɏراحلـه Ňيـع Ń ƗـاŚ اǻعلـيم« )8( اŋـادة Ɨ ءوجا ،»اɎشعب أبناء Ŀميع
  .»اȅولة
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 القبول سياسة ıدد أن« Ȃٰ م1995 لعام اĿامعات قانون من )4( اŋادة تنصو
 الالـǃام مـع اǻخصـصات ņتلـف Ɨ اɎكوادر من اǾمنية اĿمهورɋة حاجة Ľدم بما

 Ȃٰ العـاƥ اǻعلـيم قـوانǐ ؤȠدوت .»اǻعليمية الفرص وتȲافؤ Ɏلجامعة اŋعرș باȅور
 اǻعلـيم قـانون يمـنح اɎوقـت ذات وď، șيـاوأɈاديم ɋďـاوɉدار اďماǾ اĿامعات استقلاǾة

ƥعلــيم وزارة العــاǻا ƥاف حــق العــاǪــسيق الإɃǻطــط ووضــع واłــسياسات اɎوا 
 أن إلا .العـاƥ اǻعلـيم ɏؤسـسات Ňيـع Ȃٰ اĿودة معايƷ وıديد اǻعليمية والƱامج

 اɎـوزارة أن كما اŁكومية، Ɏلجامعات اŋمنوح الاستقلال مع تɁناقض اŋهام هذه بعض
 كمـا .الأهليـة باĿامعات يتعلق فيما اĿودة معايƷ تطبيق Ɨ بها اŋنوط باȅور تقوم لا
 سـقف بتحديـد اŋاǾـة وزارة تقـوم حيـث اŋـاƥ الاستقلال توفر عدم يǐɀ اɎواقع أن

 مـع تɁناسـب لا اǇŋانيـات هـذه أن رغم Ņددة بنود Ȃٰ وتوزɋعها عاتاĿام مǇانيات
 .ووظائفها اĿامعات أȺشطة طبيعة

  :اǾمن Ɨ واǻعليمية الɊƳوɋة العملية -3

 ǻعـƱ تأŘ وɎكنها معرș ولا فكري فراغ من تأŘ لا واǻعليمية الɊƳوɋة العملية
 خـلال مـن تـأŘ واǻعليميـة ɊوɋةالƳ العملية هيǖية نإف وȆا ،اŋجتمع طموحات عن

ƥاǻـة فلـسفة ،اجتماعيـة لـسفةف :اɋوɊـة أهـداف ،ترɋوɊمـة ترȀ، ـة سياسـةɋوɊتر، 
 ȸـسɁند الـŧ اŋتɏǔلة اɎشاɏلة الفكرɋة ٰاɎرؤى هذه .ترɊوɋة خطط ،ترɊوɋة إسƳاتيجية

  .اǻعليƫ نظامه وتوجه اŋجتمع يɁبعها الŧ الأهداف إǾها

 العامـة الأهـداف بناء Ȼ ȂٰسɁند اǾمن Ɨ العاǻ ƥعليما سياسة أهداف وıقيق
ŧشتق الȸ ية فلسفة منɊƳديد وتنظيم ترتيب أجل من الıظام وظائف وǽـوي اɊƳال 

 وɏؤسـساته اǽظـام ōـذا ɏوجهـات بمثابـة تȲـون الـƭ ŧ الأهداف هذه إن حيث
 بهـذه العمـل يـهتوج Ɨ هـماŋ اȅور اǻعليميـة اɎـسياسة تلعـب هنـا ومـن اǻعليمية،
  .اŋؤسسات
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  :واǻحديات اǻعليمية اɎسياسة Ĥاح مقومات -4

 ،اɎـسياسات هـذه تنفيـذ وɊاǻـاƥ ،اǻعليمية اɎسياسات أهداف ıقيق Ĥاح إن
 أجهـزة وجـود ًأيضا يتطلب كما ،كفء معلومات ونظام Ɏلبيانات قاعدة وجود يتطلب
 مقومـات مـن ذɎك وغƷ قوɋمواɎ ǻلمتابعة وأجهزة اǻعليم وĹطيط ،الɊƳوي Ɏلبحث

 .بـاŋجتمع ٰالأخرى اɎسياسات مع اǻعليم سياسات Ɨ تȲاɏل هناك يȲون أن Ǯȷط
 Ĥـاح فـإن ٰالأخـرى، باŋنظومـات وɋتأثر يؤثر اجتماعية منظومة اǻعليم أن Ɋاعتبارو

 Ȃٰ مًـااɎز Ǔن هنـا مـن .اŋنظومـات هـذه سياسـات مـع تȲاɏلهـا يتطلب سياساته
 Ɏلنظـام واǻجديـد بالإصـلاح الاهتمام ،سياسته ورسم اǻعليم عن ولةاŋسؤ الأطراف

ƫعلــيǻا Ȃٰ ــون أنȲجديــد الإصــلاح هــذا يǻجتمــع مــن ًونابعــا ًمتوافقــا واŋا 
 اتـصافها اĿيـدة اǻعليمية اɎسياسة خصائص منو .فلسفته Ȃٰ وɏسɁندا واحتياجاته

 ٰاŋـدى بعيـد Ȁئـد Ȅ الǮɀي ŋالا رأس Ɨ اسɁثمار اǻعليم لأن الاقتصادية ٰباĿدوى
  .اǻعليƫ اǽظام ŋخرجات واɎكفاءة باɎكفاية العائد هذا واتصاف

  :باǾمن العاƥ اǻعليم Ɏسياسة واŋشǚت اǻحديات بعض -5

Ʊعتɋعليم وǻا ƥالعا Ɨ أي ȇلك الفقري العمود بǻ ȇǺا ŧبمـا وتتـأثر تؤثر وال 
 وŅليـا ŋȀيـا كبـƷة ıـديات تواجـه العاƥ اǻعليم وɏؤسسات وŋȀيا، Ņليـا حوōـا

 يواكـب جيـل Ĺـرɋج ȸـستطيع ٰحŠ عليها Ɏلتغلب اĿاد العمل ȻستدŌ Ɛا وداخليـا
 صـحيحة اًأسس وɋضع اɎشاɏلة اǻنمية خطط دمƟ Ĺ واǻقũ واŋعرș العلƫ اǻطور
  .)1(ةاǻعليمي وسياساته الɊƳوɋة وأهدافه الاجتماعية فلسفته لإقامة

 العوŋـة :مثـل ،دوǾـة دياتıـ واجهت اǾمن Ɨ وسياساته العاƥ اǻعليم وفلسفة
 واسـتعمار اȅوǾة واōيمنة واǼقافـات، والأفكـار والأيديوɎوجيات اŁضارات وǱاع

                                                
 - فلـسطƗ ǐ العاƥ اǻعليم ɏؤسسات تموɋل Ȃٰ اŋاǾة اɎرقابة ثرأ ،الغماري أŉد ŉزة Ņمود )1(

 اǻخطيط قسم ،ماجسƷɁ رسالة ،غزة بقطاع العاɏلة الفلسطيɃية اĿامعات Ȃٰ ميدانية دراسة
 .2009 غزة، جامعة ،الɊƳية Ǖية ،الɊƳوي
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 وتزايد والاقتصادية والɊƳوɋة اǻعليميـة وفلـسفاته أفكـار وفـرض ،Ɏلضعيف القوي
 ،ٰالأخـرى العلميـة واɎوسـائل والاتـصالات اŋعلومات Ńال Ɨ يةواŋعرف اǻقنية اǼورة
 ظــل Ɨ اقتـصادية ǔɏسـب ǻحقيـق وحاسمة ǲورɋة كوسيلة واǻقنية العلم وɊروز
 الفئـة مـن اɎـسǔن عـدد تزايـد Ɨ تتمثـل ةŅلي ıديات تواجه كما .اŋنافسة تعاظم

 والفـũ اĿامƔ اǻعليم Ɨ منها كبيـرة نـسبة اسɁيعاب تطلبت الŧ 23-18 العمرɋة
 امهسوالإ واŋتعلمة اŋتخصـصة Ɏلكـوادر اǺلـد واحتياجات اǻعليم Ɏ Ɨلرغبة نɁيجة

Ɨ ت حلǚشŋة والاقتصادية الاجتماعية اɋقافيـة والفكرǼـق عـن واɋحـوث طرǺا 
 بعــد عــن اǻعلـيم بـرامج طرɋـق عن اŋحƧ اŋجتمع خدمة وواǽدوات واŋؤتمرات

 ماهسـɎلإ اقتصادية اسɁثمارات Ɨ اŋاǾة اĿامعة إǔɏنيات وتوجيه ،اŋـستمر واǻعلـيم
Ɨ نميـةǻة وحل الاقتصادية اǖشɏ طالǺقيقو ،ةاı ـوازنǻا ǐات بـɋـستوŋهنيـة اŋا 

ǐلخـرجɎ نميـة خطـط واحتياجاتǻةوالاجتماعي الاقتصادية ا.  

  :اɎرسمية اɎوثائق Ɨ اǾمن العاƥ اǻعليم سياساتو أهداف -6

 الفلـسفات ǻبـاين تبعـا العـاƥ اǻعلـيم وسياسـات أهـداف وتباينـت تعددت
 قيـام قبـل وجنوɊـه اǾمن شمال من Ɨ Ǘ اǻعليم نظام Ɨ أثرت الŧ والأيديوɎوجيات

 Ņليـة أيديوɎوجيـة وتغـƷات تـضارب مـن ذɎك تلا وما ،)مȀ )1990م اɎوحدة دولة
 قيـام منـذ العـاƥ اǻعلـيم وسياسات أهداف رسم Ɨ متفاوتة بدرجات أثرت وخارجية

  :اŋرحلتƗ ǐ ذɎك توضيح وɋمȲن .الآن ٰوحŠ اɎوحدة دولة

 اǻعليم أن Ȃٰ اŋجال هذا Ɨ اǺاحثون يتفق :)1990-1970( ٰالأوȞ اŋرحلة -
ƔـامĿـديث بمفهومـه اŁـم اɎ يعـرف Ɨ مـنǾـورة قيـام بعـد إلا اǼوالاســتقلال، ا 

 اɎــشطرɋن Ɨ Ǚ اɎوطنيــة اŁكومــة Ǫعــت حــǐ )مȀ )1970م منــذ وɊاǻحديــد
 Ɨ صـنعاء Ŀامعـة قـانون أول صـدر وقـد .وعـدن صـنعاء جامعŧ إȺشاء Ɨ )ًسابقا(
 اĿامعـة قانون بموجب ألƕ ثم ،)118( رقم القيادة Ńلس بقـرار )م17/10/1974(

 )م4/7/1988( Ɨ اɎصادر )32( رقم بالقانون ألƕ واȆي )م1977( Ɏسنة )89( رقم
 الأخـƷ القـانون مـن ٰالأوȞ اŋـادة حـددت وقد صنعاء، جامعة تنظيم إȀدة ķصوص
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 اǾمـɎ ũلمجتمع والإسلامية العرɊية اōوɋة Ń Ȃٰملها Ɨ أɈدت الŧ اĿامعة، أهداف
 الإسـلامية، العرɊيـة اŁضارة وɊعث القومية، الأهداف ıقيق مثل عبارات خلال من

 واǻأهيـل الإعـداد رɊـط ٰإƤ الإشـارة جانـب ٰإƤ الإسلامية، لبالطا مقومات وتنمية
 بالإضـافة اǻنميـة، ومتطلبـات اŋجتمع įاجات العلمية واǺحوث اȅراسية والƱامج

Ƥروابط توثيق ٰإɎامعات مع اĿيئات اōية العلمية واɊية العرɀ1(والأجن(.  

 ȸـسعة عـدن، جامعـة إȺـشاء ȷـشأن )م1975( لعـام ) 22( رقـم القانون وحدد
 اŋارȠــسية Ɏلفلـسفة وɋǱـح مبـاǪ انعــǔس Ńملهـا Ɨ وɎ)2(، ƭلجامعـة أهـداف
 فاŋهمة ًسابقا، اĿنوȒ اɎشطر Ɨ اȲŁم نظام تɀناها الŧ العلمية الاشƳاكية/اɎليɃيɃية
 الفلـسفة ŋـضامǐ ًوفقـا Ɏلطلبـة الأيـديوɎوŰ الإعـداد Ɨ تمثلت Ɏلجامعة اɎرئɄسة

 أم قديمـة أɈانـت سواء معها اŋتعارضة والقيم الأفǔر Ǘ وŅارɊة ة،العلمي الاشƳاكية
 جامعـة أهـداف جعـل مـا وهـذا إȺسانية أم عرɊية أم يمنية وضعية، أم ديɃية حديثة،

 تɁشابه الŧ الأهداف بعض باسɁثناء صنعاء، جامعة أهداف عن ɋďاجذر Ĺتلف عدن
 اŋجتمـع įاجات واǻأهيل الإعداد Ɋطر ٰإƤ الإشارة Ɨ واŋتمثلة اĿامعات معظم فيها

 عـدن جامعـة مـǇ اȆي اƁɎء ولعل ٰالأخرى، اĿامعات مع العلاقة وتوثيق واǻنمية،
 منظـور مـن Ǔن وɉن اŋوحـد، اǾمـن ıقيـق Ɨ الإسـهام هدف هو صنعاء جامعة عن

  .ņتلف

 )مȀ )1970/1971م Ⱥشـأتها منذ سارت فقد صنعاء ğـامعة القبول سياسة أما
Šم ٰوحȀ )1990/1991م( Ȃٰ حوǽا ƥاǻا)3(:  

                                                
 ɏرجع اŋجتمعية، اŋتغƷات بعض ضوء Ɨ الاجتماƐ واŁراك اǻعليم ، الأهدل عمر Ņمد طاهر )1(

 .101سابق، ص
ز اȅراسـات ɏرȠـ صـنعاء، ،2 ج ،اǾمن من اĿنوȒ اɎشطر Ɨ واǻعليم الɊƳية سليمان، كرامة )2(

 ،ũمǾحوث اǺ58، ص2002وا. 
 ŋـؤتمرا اǾمنيـة، اĿمهورɋة Ɨ اǻعليمية ةاɎسياس Ɏواقع ıليلية دراسة ،يغƱالأ عƧ سعيد بدر )3(

ŚاǼا Ǯرابطة عɎ يةɊƳديثة الŁاك اƳية مع بالاشǕ ،يةɊƳنـصورة، جامعـة الŋا ȇجـŋالأول ا، 
 .251، ص1992
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 اɎــشهادة Ȃٰ اŁـصول باĿامعــة Ɏلاǻحـاق اŋتقــدمǐ الطـلاب Ȼ ƗـشƳط -1
  .يعادōا ما أو العامة اǼانوɋة
 اȅفـاع خدمـة أداء أو ɏǓلـة، سـنة وƭ اǻدرȻس Ɨ الإɎزامية اłدمة أداء -2
،ũوطɎعدا ما ا ǐلتحقŋلية اȲية بɊƳط هذا نم فيعفون الǮɎا. 

 حـسب وذɎـك الطالب، Ľتارها الŧ اǖɎية Ɨ القبول Ɨ الأوɎوɋة تȲون أن -3
 .العامة اǼانوɋة Ɨ عليها حصل الȇɎ ŧرجات العامة الɃسب ȸسلسل
 من أƵɈ يعادōا ما أو العامة اǼانوɋة Ȃٰ اŁصول Ƈɏٰ Ȃٰ قد يȲون لا أن -4

 .سنوات أرɊع

 اŋقابلـة امتحـان ōـا اŋتقـدم ĥتـاز أن بالطـ وȢيـة الɊƳيـة Ǖية ȸشƳط -5
 .اɎشخصية

 شـهادة جانـب ٰإƤ الأɏـراض مـن الطالب خلو تɂبت وȸسǐɃ صحية شهادة -6
  .وسلوك سƷة سنحُ

 تلـك خـلال خـضعت اĿامعـة Ɨ القبـول سياسة أن اǮɎوط، هذه من حظوɋل
 اǖɎية Ĵو وجهاɎ Ɨ ǻلطالب الاختيار حرɋة ترك ٰبمعţ اŋفتوح، اǺاب Ɏسياسية الفƳة

ŧا بها، يرغب الǺȁون ما ًوȲلة نتاج الاختيار هذا يŇ علومـات منŋـصورات اǻوا 
 قنـوات وعـƱ اȅراسـية، حياتـه خلال واكɁسبها الطالب عليها حصل الŧ واƱłات

 وتـصورات اعتبـارات وƭ والإعلام، واɄǺئة والأصدقاء واŋدرسة الأǩة مثل عديدة
  .وǔɏɉناته الطالب قدرات تعكس Ōا أƵɈ سائدة ماعيةاجت ɏواقف تعكس قد

 علميـة جوهرɋة ɏراجعة دون هانفس اɎوتƷه Ȃٰ تعملان اًتقرɋب اĿامعتان وظلت
 اسـتمرت فقد ņرجاتهما، ومتابعة أȺشطتهما، وتطوɋر مداخلاتهما، وǪوط ŋناهجهما
 ņرجـات ɉنتـاجو وتأهيـل بإعـداد يتعلـق فيمـا وخاصـة وظائفهما تؤديان اĿامعتان
  .اǻنمية ŋتطلبات جزئيا ȸستجيب عشوائية
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 أول )م1995( Ɏـسنة )18( رقم القانون يعد :)2020-1990( اǼانية اŋرحلة -
 تنظيمهـا، وأسـس أهـدافها حـدد واȆي اɎوحدة، بعد اŁكومية اĿامعات ينظم قانون

 نـصت وقـد .واĿامعات اǖɎيات تȲوɋنات ņتلف وانتخابات العلƫ الțƳ وقواعد
 وتعـز وعـدن صـنعاء جامعـات Ȃٰ القـانون هـذا أحـǔم ȸٰـǭى« :أن Ȃٰ )1( ةاŋاد

 اŋـادة ونـصت .»اŋـستقبل Ɨ اŁكومـة تɃشئها جامعة ǭȸ Ȃٰ Ǘي كما وحɏǶوت
)68( Ȃٰ أن: »Ɠم إخلال دونما ٰيلǔشاء بأحȺإ ŧجامعـة قـانون وعدن صنعاء جامع 

 جامعة بإȺشاء )م1975( Ɏسنة )22( رقم والقانون )م1988( Ɏسنة )32( رقم صنعاء
  :اǻاƥ اǽحو Ȃٰ اĿامƔ اǻعليم أهداف القانون من )5( اŋادة حددت وقد »عدن

 منتمـǐ بـاالله ɏـؤمنɏ ǐـواطنǐ تɃشئة ٰإȀ Ƥم ȷشǘ اǾمنية اĿامعات تهدفو
 أمـتهم تـراث Ȃٰ مطلعـǐ اɎـسامية الإسلامية العرɊية باŋثل متحلǐ أمتهم، Ɏوطنهم

 اŁـضاري الـƳاث مـن اɎواعيـة والاستفادة Ɏلإفادة ومتطلعǐ بها، معɋǃن وحضارتها
ŚـساȺــضارة ومـن الإŁيـة اɊجـراء الإســلامية العرɉحــوث وǺــشجيعها العلميـة اȸو 
 وتوثيـق والفنون والآداب والعلوم اŋعارف تقديم Ɨ الإسهامو اŋجتمع łدمة وتوجيهها

 كمـا وخارجهـا اǺلاد داخل العلمية واōيئات اĿامعات مع واǼقافية العلمية اɎروابط
  :اǻاǾة الأهداف ıقيق Ȃٰ خاص بوجه اĿامعات تعمل

 اŋعرفـة ميـادين Ɏ Ɨلطـلاب واŋتعمقـة اŋتخصـصة اȅراسـة فـرص إتاحة -1
 الاهتمـام مـع واłـƱاء والفنɄـǐ اǻخصـصات من اǺلاد لاحتياجات تلبية اŋختلفة

ƳوالǇȠ Ȃٰ:  

  .واǻأهيل الإعداد ونوعية ىɏٰستو رفع -

 اɎـصحيحة الإسـلامية اɎشخـصية مقومـات وتنميـة العامـة اǼقافة تȲوɋن -
  .القوɋم والعلƫ اŋعرș واǻكوɋن

 اɎشاɏلة الإسلامية اŋعرفة فاقآ من اǽابعة اɎصحيحة الإسلامية اɎرؤɋة ترسيخ -
  .واŁياة والإȺسان Ɏلكون وتصورها
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  .واǽاقد الابتǔري العلƫ اǻفكƷ تمهارا تȲوɋن -

 Łـل وȸـسخƷها اɎلازمـة واǻطبيقيـة العلميـة واŋهـارات اŋعارف اكɁساب -
  .وȠفاءة يةفاعلب اŋشǚت

 وتطبيقها العلمية اǺحوث إجراء وطرق أساǾب من الطلاب وتمكǐ تدرȻس -
  .وتقوɋمها

 تنميـة Ȃٰ الȠƳـǇ مع Ȁم ȷشǘ العمل Ĵو الإĥابية واŋهارات اŋواقف تنمية -
  .الأخلاƙ والالǃام باŋسئوǾة واɎشعور الفعالة والقيادة اĿماƐ والعمل اǻعاون روح

 Ǘ مـن الاسـتفادة وȠيفية واǻكنوɎوجيا العلوم Ĵو الإĥابية الاġاهات تنمية -
  .اǾمũ واŋجتمع اɄǺئة قضايا وحل تطوɋر Ɨ ذɎك

  .اŁياة ٰمدى واŋستمر اȆاŘ اǻعليم هومŋف Ɏلطلاب الإĥاŗ الاġاه تنمية -

 علميـة Ǖغـة اسـتعماōا وتعمـيم وتطوɋرهـا وتدرȻسها العرɊية باɎلغة العناية -
 ɎلمعـاŚ اŁضاري اɎوȀء باعتبارها وذɎك والعلوم اŋعرفة Ńالات ņتلف Ɨ وتعليمية

  .ورساǻه الإسلام Łضارة والأخلاق والقيم

 Ȃٰ سـواء اŋعرفـة Ńالات ņتلف Ɨ العلمية اǺحوث بإجراء اŋعرفة تطوɋر -2
 .اǻنمية وخطط اŋجتمع احتياجات łدمة وتوجيهها اĿماƐ أو الفردي اŋستوي

 تطـوɋر Ɨ منهـا والاسـتفادة وتطوɋرها )اǻكنوɎوجيا( اǻقنية بɁنمية الاهتمام -3
 .اŋجتمع

 مـع اŋعرفـة Ńـالات ņتلـف Ɨ والɃـǮ والŇƳـة اǾǔǻف حرȠة ȸشجيع -4
ǇȠƳخاص بوجه ال Ȃٰ اثƳال ũمǾا. 

 .العلوم وتقدم والفنون الآداب رƗ ț الإسهام -5

 لا بمـا والɃـǮ واǻعبـƷ الفكـر حرɋـة Ȃٰ اŋساعد الأɈاديƫ اŋناخ إĥاد -6
 .العليا ومثلها اɎسامية، وقيمها الأمة، عقيدة مع يتعارض
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 بمـا اǺـلاد Ɨ اصـةواł العامـة واŋؤسـسات اĿامعـات بـǐ اɎروابط تقوɋة -7
 تȲفـل الـŧ واŋـشارȠة واŋـوارد واƱłات Ɏلمعارف واǺناء اŋتبادل اǻفاعل يȲفل
 .اǺلاد Ɨ اɎشاɏلة اǻنمية إحداث Ɨ فاعلال الإسهام

 وɏراكـز العلميـة واōيئـات اĿامعـات مع واǼقافية العلمية اɎروابط توثيق -8
 وتعزɋـز اǾمنيـة اĿامعـات تطوɋر Ȼ Ȃٰساعد بما والأجنɀية العرɊية واǻطوɋر اǺحوث
 .ǔɏنتها

 الفنيــة والاسɁــشارات اȅراســات تقــديم عــن ɏــسئولة كمؤســسة العمــل -9
 .واŋختلفة العامة وɏؤسساتها اȅولة أجهزة ŋختلف واŋتخصصة

 اȅولـة وأجهـزة ɏؤسـسات Ɨ العمل وأساǾب اɎسياسات تطوɋر Ɨ الإسهام -10
ǐاص العام والقطاعłوتقديم وا ǽجارب ماذجاǻبتكرة واŋل اŁ Ǘشاŋختلفة اŋا. 

 واłـاص العام والقطاعǐ اȅولة وأجهزة ɏؤسسات Ɨ العاɏلǐ كفاءة رفع -11
 .اłدمة أثناء واǻأهيل الإعداد برامج Ɨ الإسهام خلال من وذɎك

 الإسلاƩ والانتماء اōوɋة Ȃٰ اǻأɈيد الأهداف هذه ɏضمون من حظوɋل
،Ȓورة والعرǲو ɏقدم واكبةǻا ƫالعل ،ŰوɎكنوǻوا ǇȠƳوال Ȃٰ نمية خدمةǻا Ɨ 
 اɎسابقة بالأهداف الفكرɋة اǽاحية من الأهداف هذه وɊمقارنة اǾمũ، اŋجتمع
ŧامعĿ عكست أنها حظيل وعدن، صنعاء Ƥوجيهات ما حد ٰإǻة اɋامعة الفكرĿ 
 جامعة أهداف عكستها الŧ الاشƳاكية Ɏلتوجيهات أثر أي ٰيرى لا حƗ ǐ صنعاء،

 تعكسه كما ،اĿامɎ Ɣلتعليم الأساż اōدف نإ القول يمȲن Ȁمة، وɊصفة عدن،
 اقبله ومن ،)م1995( لعام اǾمنية اĿامعات قانون Ɨ اɎوارد اǻفصيلية الأهداف

 خلال من اǺلاد Ɨ اǻنمية احتياجات تلبية هو ،)م1992( امـلع اǻعليم قانون
 أن دĤ وهنا .العلمية باǺحوث والقيام الɋǮɀة Ɏٰلقوى العلƫ أهيلواǻ الإعداد
 بل العرɊية، Ɏلجامعات اŋحددة الأهداف نطاق عن Ĺرج لا اǾمنية اĿامعات أهداف

ƷثȠامعات من وĿا Ɨ مɎالعا.  
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 Ɏلجامعـات ٰالأȂ اŋجلـس استحدث )م1995( Ɏسنة )18( القانون وɊموجب
 أجرɋـت وقـد .اĿـامƔ اǻعليم Ńال Ɨ اɎوطنية اɎسياسات رسمب Ɏلقيام وذɎك اǾمنية،

 بالقـانون ٰأخـرى وتعـديلات ،)م1997( Ɏـسنة )30( رقم القانون هذا Ȃٰ تعديلات
 Ɏلجامعـات ٰالأɎ Ȃلمجلس اǻعديلات هذه جعلت وقد ،)م2000( Ɏسنة )33( رقم

 القـانون مـن )ɏكـرر ŋ )7ادةا حددتها والŧ إǾه، اŋوȢة باŋهام Ɏلقيام القانوȕ اɎسند
  :اǻاǾة اŋهام Ɨ )م2000( Ɏسنة )33( رقم

 اǻعلـيم ǻخطـيط ٰالأȂ اŋجلـس ٰإƤ ورفعها اĿامƔ اǻعليم خطط اقƳاح -1
  .إقرارها بعد تنفيذها Ȃٰ والإǪاف

 .Ɏلجامعات القبول خطة وضع -2

 .لاداǺ وحاجات يتفق بما توجيهه Ȃٰ والعمل اĿامƔ اǻعليم تɃسيق -3

 ٰإƤ ورفعهـا باǔɎدر متعلقة تعديلات وأية اǻدرȻس هيئة أعضاء Ǔدر اقƳاح -4
 .اɎوزراء Ńلس

 .اĿامعات Ɨ اŋتناظرة والأقسام واŋعاهد اǖɎيات بǐ اɃǻسيق -5

  .بها اłاصة اǽظم ووضع اĿامعية واŋذكرات Ɏلكتب العامة اɎضوابط وضع -6
 اŁكوميـة اĿامعـات مǇانيـة وɉقـرار Ɏلجامعـات العامـة اɎـسياسة اقƳاح -7

 .اłتامية وحساباتها

 .واŋعاهد Ɏلǖيات اȅاخلية واɎلوائح Ɏلجامعات اǻنفيذية اɎلاĶة إقرار -8

 Ɨ جديـدة ɏسɁـشفيات أو معاهـد أو أقـسام أو Ǖيـات إȺـشاء Ȃٰ اŋوافقة -9
 .منها القائمة دمج أو تعديل أو اĿامعة

 .الطلابية ɎلأȺشطة الطلاب يدفعه وما اȅراسية اɎرسوم ıديد -10

 مناهجهـا وɉجـازة اŁكوميـة وغـƷ اŁكوميـة اĿامعات بإȺشاء الƳخيص -11
 .اĿامƔ اǻعليم Ȃٰ العام والأǪاف تمنحها الŧ باɎشهادات والاعƳاف

  .اĿامƔ اǻعليم وتطوɋر بتقوɋم اłاصة اǽظم وضع -12
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 العــاƥ تعلــيمɎل ٰالأȂ اŋجلــس/اǾمنيــة Ɏلجامعــات ٰالأȂ اŋجلــس Ǔن وɉذا
)Ǿحاďهو )ا ũعŋا Ɨ قامŋسياسات برسم الأول اɎوطنية اɎا Ɨ الŃ عليمǻا ƔامĿمنذ ا 

 ȸـشكيل أول ضمن العلƫ واǺحث العاƥ اǻعليم وزارة تأسست فقد ،)مȀ )1995م
Ʃوحدة، بعد حكوɎـوزارة وسـعت اɎا Ƥهـا إعـداد ٰإǖهي ƫنظـيǻوع اǮـɏتنظـيم و 
 اǽيابيـة الانتخابـات بعـد اŁكومـة ȸشكيل من ألغيت اɎوزارة أن إلا ،العاƥ اǻعليم
Ȟم ٰالأوȀ )1993م(، رة أعيدت ثمɏ ٰأخرى Ɨ شكيلɁال ƩكوŁلعام ا )م2001.(  

 Ńـال Ɨ اŁكومـة وسياسات أهداف )م2001( لعام اŁكومة برنامج łص وقد
  :يƧ فيما العلƫ واǺحث العاƥ اǻعليم
 واǺحـث العـاɎ ƥلتعليم اŋنظمة الɋǮɁعية والأطر اŋؤسƀ اǺناء استكمال -1
ƫالعل.  
2- Ʒــوف ــات ت ــة اǻقني ــل اŁديث ــɄس Ȃٰ والعم ــبكة تأس ــة ش ــات يمني  Ɏلبيان

  .واǺحثية الأɈاديمية
 يلـŦ بمـا اɎراهنـة الإǔɏنـات وتطوɋر العلƫ، اǺحث نواه تأسɄس Ɨ اǺدء -3
 .اŋجالات Ňيع Ɨ اŋستقبƧ واǻكنوɎوŰ العلƫ اǽهوض حاجة

 لا والـŧ اǽـادرة العلمية اǻخصصات Ɨ وحǵها الابتعاث عمليات تنظيم -4
 .اǾمنية اĿامعات Ɨ مثيل ōا يوجد

 Ńلـس Ȃٰ اŋعروضـǐ الأهليـة واĿامعـات الابتعاث قانوȕ إصدار متابعة -5
 .اǽواب

 ،)م2005 -2001( والاجتماعيـة الاقتصادية Ɏلتنمية اǼانية اłمسية اłطة أما
 مـن اǻعلـيم جانـب Ȃٰ ترȠـز فإنها )مȀ )2025م ٰحɎ Šليمن الإسƳاتيجية واɎرؤɋة

 العـاƥ اǻعلـيم رɊـط ضـمان ٰإƤ الإسـƳاتيجية اɎرؤɋـة وتصبو Ɏلجميع، إتاحته حيث
  .)1(العمل لفرص ɏوȅ ٰإƤ عمل عن باحث من اłرɋج فيها يتحول įيث باŋجتمع،

                                                
 .59ص ،2001 واǻنمية، اǻخطيط وزارة )1(
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 ٰالأȂ اŋجلس يقرها الŧ اǮɎوط Ȃٰ فتعتمد اًحاǾ ةاŋتبع القبول سياسات أما
 واشـƳاط ،جامعـة Ɏـǘ الاسـɁيعابية الطاقة ıديد :Ɨ واŋتمثلة سنوɋا، العاɎ ƥلتعليم
 الطـب Ǖيـات وș ،اǼانوɋـة Ɨ ٰأدŔ كحـد %)Ȃٰ )70 اŁصول اĿامعات Ɨ القبول

 اختبـارات اجتيـاز ٰإƤ إضافة نوɋة،اǼا Ȃٰ )85(% Ɨ واŋختƱات واɎصيدلة والأسنان
 وɊعـض واŁاسـوب واɎلغـات ōǓندسـة اǖɎيـات بعـض Ɨ القبـول واشƳاط .القبول

  .القبول اختبارات اجتياز عليها اǃŋايد الطلب ذات ٰالأخرى اǻخصصات

 بعـض أوردتهـا الـŧ اǾمـũ، اĿـامƔ اǻعليم وسياسات أهداف ƭ تلك Ǔنت
 كمـا واǻطبيـق، اǽظرɋـة بـǐ واسـعة الفجـوة وتظل .اłططو والقوانǐ الɋǮɁعات

 .اǼالث اŋحور Ɨ ٰسƶى

  :اليمن في العالي التعليم لسياسات التطبيقي الواقع -اثالثً

  اǾمن؟ Ɨ العاƥ اǻعليم Ɏسياسات اǻطبيƝ اɎواقع ما :اǼاŚ اɎسؤال إجابة

 مـن Ňلـة اǾمـن Ɨ العـاƥ اǻعلـيم Ɏـسياسات اǻطبـيƝ اɎواقـع ıليـل أظهر
  :يƧ ما أبرزها الاختلالات،

  :العاƥ باǻعليم القبول سياسة Ɨ الاختلالات -1

 مبɃيـة تȲـون العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ɏ Ɨلقبول ناجحة سياسة وضع أهمية نإ
Ȃٰ علمية أسس Ʒقـق ومعايı يـات أهـدافȁجتمـع وŋا ŧتأخـذ والـ Ɨ الاعتبـار 

 حيث ذɎك غƷ اɎواقع لȲن ،الاسɁيعابية والقدرة ،اŋجتمع وحاجات الطلاب، رغبات
ƷشȻ )،1( )2010 الفقيه( Ƥالإقبال ٰإ Ȃٰ ياتǖɎة اɋظرǽا ǘشȷ Ʒكب Ɨ وقـتɎا ŧالـ 
Śيات فيه تعاǖɎة من العلمية اǖشɏ الظواهر من الطلاب عدد قلة ŧتطـور تعيـق ال 

 الأɏـر اسـɁثناء، دون منيةاǾ اĿامعات Ňيع Ȃٰ تنطبق تȲاد حيث اǾمن Ɨ اǻعليم
                                                

)1( Ƨأسباب ،الفقيه ع Śدǻعليم ٰبمستوى اǻالعام ا ƥوالعا Ɨ منǾتها وطرق اĿز، معاȠرŋا Ȓالعر 
 .2010 ،صنعاء ،ةسƳاتيجيالإ ȇɎراسات
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 العـاƥ اǻعلـيم بـǐ اɎرɊط انعدام ٰإɏ ƤشƷا تماما ņتلف ɏستقبƧ بوضع ينذر اȆي
 اĿامعـات أن وɊـɎ ǐلجامعـات القبـول سياسـة Ɨ القائمة واɎسلبية اǻنمية وأهداف
 ،اɎرسـƫ اĿـامƔ اǻعلـيم ɏ Ɨوجـود هـو ŋـا ɏكـررة كونهـا عـن Ĺـرج لا اłاصة

 اĿامعـات تلـك تـدخل وɎـم ،نوعية إضافات ةأي هناك ولɄس ذاتها ƭ فاǻخصصات
  .اďنوعي اĿامƔ اǻعليم تطوɋر معƳك

 اǖɎيـات Ɏـصالح اŋلتحقǐ، أعداد تزايد القبول سياسات Ɨ اłلل مظاهر وأبرز
 العمـل، سـوق تـاجهمı لا متعلمĹ ǐرɋج Ɨ اŋستمرة واǻقليدية الإȺسانية والأقسام

 اǻعلـيم نظـام Ɨ أضـعافه قبول يتم العام، باǽظام اŋلتحقǐ أعداد تقليص ميت فبɄنما
 العــام Ɨ العـاɎ ƥلتعلـيم ٰالأȂ اŋجلـس لقـرار اًطبقـ اłاصـة اǽفقـات أو اŋـوازي
 ǻغطيـة باŁاجـة القـرار مـƱرا اŋـوازي اǻعلـيم نظـام مـع Ɏلتعاƌ م2006/2007

  .)1(الɁشغيلية اǽفقات

  :اǻنمية وɊرامج العمل سوق باحتياجات العاƥ اǻعليم رɊط سياسات ضعف -2

 الŧ واĿهود اŋتتاǾة، اŁكومات تɁبناها الŧ الɁشغيلية واɎسياسات الƱامج رغم
 لـةŉَ عنـد اǺطالة Ⱥسبة أن إلا اŋستدامة؛ اǻنمية وıقيق اǺطالة معدلات łفض تبذōا

 العوŋـة أبرزهـا مـن لعـل متعددة، ŋيةȀ لأسباب ،ɏرتفعة دائما ٰتبƜ العليا اɎشهادات
 Ɨ واǻغـƷات ǾȀـة، معايƷ ذات شهادات وɉنتاج اŋهن تدوɋل ٰاƤ أدت الŧ وɉفرازاتها

Ǻُاţٰ الاقتصادية ŧأدت ال Ƥولات ٰاı عةɋǩ Ɨ ئةɄǺوظيفية اɎهنية، اŋـك ورافق واɎذ 
Ȃٰ ستوىɏٰ منǾستمرة اقتصادية أزمة اɏ مطلع منذ Ƀسعيȸالقرن يات ،ƅـاŋوتفاقمـت ا 

 Ȃٰ اًلبسـ أثـرت والـŧ ،)2015( مارس Ɨ اǾمن Ɨ اŁرب اندلاع بعد ņيفة بدرجة
 الاسـɁثمارɋة، اǽفقـات وتوقف اǻعليم تموɋل Ɨ عجز ٰإƤ وأدت ،Ǔفة اǻنمية Ńالات

 الƱنـامج( تقرɋـر وįـسب .)2(واǻوظيـف والاسـɁثمار العمـل فرص Ɨ حاد وتناقص
                                                

 .77ص ،2014 اǻعليم، ǻخطيط ٰالأȂ اŋجلس )1(
 ،واŁوار العنف ثقافĴ ŧو صنعاء ğامعة الɊƳية Ǖية طلبة اġاهات الأهدل، عمر Ņمد طاهر )2(

 .ɏ2رجع سابق، ص
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 اłمـس خـلال اǾمـن Ɨ اǻنميـة معدلات تراجعت )2019 اŋتحدة، Ɏلأɏم اŜالإنم
  .سنة )20( يعادل ما ٰإƤ اŁرب نɁيجة اŋاضية سنوات
ɉنت اذوǓ طالةǺمة بصفة اȀة  تعدǖشɏ اقتصادية Ɨ ،عليم فإن الأساسǻا 

ƥالعا ũمǾة الأسباب أحد انيعد وسياساته اǪباŋا Ɨ معدلات ارتفاع Ǻطالةا ǐب 
 اǻعليم نظام أن Ȃٰ )1(واǻقارɋر اȅراسات معظم ġمع وتȲاد ،العليا اɎشهادات ŉلة

ƥالعا Ɨ منǾياكم يزال ما اď Ɨ رجاتهņ ًوضعيفا Ɨ وسع أنو ،مدخلاتهǻا ƷكبɎا Ɨ 
 ǻغطية اًأحيان وجاء ،اďارġاǾ الأحيان معظم Ɨ جاء ةوالأهلي ةاŁكومي هɏؤسسات عدد

 تم فقد ōا، اǔɎفية اŋوارد وتدبƷ والأوɎوɋات Ɏلخطط إغفال رافقهو الɁشغيلية، اǽفقات
 العمل سوق لاحتياجات دراسة ودون واضحة وخطط سياسات بدون اǻوسع هذا

 هذه قدرة Ɨ وضعف وɊراŃها، أقسامها تȲرار ٰإƤ ٰأدى ياȆ الأɏر ،اǻنمية وخطط
 هاتـņرج أغلب أصبحت įيث ،اŋؤهلة اɎكوادر من عـاŋجتم ةـحاج دـس Ȃٰ الƱامج

  .والإقليƫ اŋحƧ العمل وسوق اǻنمية ومتطلبات اŋجتمع احتياجات تواكب لا

 وجود عدم Ɨ تȲمن اĿامƔ اǻعليم تɏشǚ أن )2(بعض اƱłاء أوضحو
                                                

 ٰالأȂ اŋجلـس ؛2019 ،الفـرص Ɨ والاسـɁثمار قـرالف إنهـاء ،اɎسنوي اǻقرɋر اȅوȟ، اǺنك )1(
 ،العـاƥ اǻعليم جودة وضمان الأɈاديƫ الاعتماد Ńلس ؛84-83ص ،2013 اǻعليم، ǻخطيط

 اĿامعات بǐ اǮɎاكة ǻطوɋر مقƳحة إسƳاتيجية العفƷي، Ņمد أŉد نɀيل ؛10-9ص ،2012
 جامعة الɊƳية، Ǖية ،الɊƳية وأصول الإدارة قسم ،دكتوراه ةرسال العمل، سوق وɏؤسسات اǾميɃية

 اǻعلـيم ɏؤسسات Ɨ اɎشاɏلة اĿودة إدارة تطبيق ٰمدى Ņمد، اɎلطيف عبد ؛2010 ،اǾمن تعز،
ƥالعا ،ũمǾجلة اŋية اɊضمان العرɎ عليم جودةǻا ،ƔامĿ16( العدد ا(، ȇجŋسابع اɎ2014 ،ا، 
 رسالة اŋجتمعية، اŋتغƷات بعض ضوء Ɨ الاجتماƐ كواŁرا اǻعليم ، الأهدل عمر Ņمد طاهر

 سـعيد رهيـب ؛72ص، ǵɏ 2006، أسيوط، جامعة الɊƳية، Ǖية الɊƳية، أصول قسم دكتوراه،
 متطلبـات مع اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ اŋجتمع Ǖيات ņرجات ŋواءمة مقƳح تصور العƀɀ، قائد
 ،)28( العدد اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية ةاŋجل ōا، اŁاƥ اɎواقع ضوء Ɨ العمل سوق

ȇجŋ158ص ،2017 ،)10( ا. 
 ماجسƷɁ، رسالة - اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ الɊƳوɋة الإدارة تنمية معوقات أهم ،الفقيه Ņمد Ȁئض )2(

 ǻخطـيط ٰالأȂ اŋجلس؛ 30، ص2004، اǾمن، ذمار جامعة ،واǻطبيقية الɊƳوɋة العلوم Ǖية
ǻ72-71 ص،2014 عليم،ا. 
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 اتاحتياج عن واŋسحية اŋيدانية اȅراسات Ȃٰ مبɃية ȇɎولة واضحة إسƳاتيجية
 ɏؤسسات من اŋزɋد إȺشاء Ɨ اǻخبط من اŋزɋد يعŌ ũا اŁياة Ńالات ٰشƗ Š اǻنمية
 ɏؤسسات Ɨ اǻعليمية اɎكفاءة وغياب اǺطالة ɏوجات ٰإǻ Ƥصل العاƥ اǻعليم
 وȠفاءة اŋنفذين، وȠفاءة الƱنامج، كفاءة :اǼلاثة بعناǱها اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليم

 ،اɎلازمة واǽظم اɎلوائح بغياب واŋصحوب والإداري اŋاƥ الفساد انوطغي اŋستفيدين،
 باŋسؤوǾة اɎشعور وغياب اŋؤسسات تلك Ɨ واɎرشوة اŋحسوɊية تفƁ ٰإƤ ٰأدى Ōا

 اɎوطن خارج ٰإƤ العلمية اɎكفاءات وهجرة اŋجتمع، Ɨ ةهماŋ اŋؤسسات تلك ġاه
 Ȃٰ الȲم وغلبة ،اǾمũ العاƥ عليماɏ ǻؤسسات Ɨ اŋادية اɎكفاية عدم ȷسبب

 وتقييم براŃها تطوɋر Ɨ اǻفكȂٰ Ʒ القدرة فقدهمأ Ōا اŋؤسسات تلك Ɨ اɎكيف
 خاصة وثيقة Ɨ ترد Ɏم فƯ أهداف بدون يتم العاƥ اǻعليم أن واوأɈد ،مناهجها
 وما ،امهومه ƥاالع اǻعليم وأهداف ɏكونات ĵدد قانون يصدر وɎم ،العاƥ باǻعليم

 وȣ ،بها خاص قانون بدون العامة اǼانوɋة خرȸ ŷɋستوعب واŋعاهد اǖɎيات زالت
 واōياǗ اǽظم Ɨ اǽظر إȀدة ǲورة ٰإƤ اوودع ،وزارɋة قرارات ȷ ƭشأنها صدر ما

 Ȃٰ والعمل اǻقليدية الأنماط Ȃٰ الاعتماد وعدم العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ɨ اŋتبعة
 اǻطور أفاق ضوء Ɨ منه يراد ماذا وıديد اĿامƔ اǻعليم Ĵو اضحةو سياسة وضع

  .)1(اɃŋشودة اɎشاɏلة اǻنمية تتطلبه وما باŋجتمع اɎلاحق

 وɉنمـا ،فقـط اŋعرفـة تقـديم Ɨ تنحـǵ لا العـاƥ اǻعليم مهمة أن من وɊاɎرغم
 الـŧ واƱłات باŋعارف وتزوɋده ،اŁياة ٰمدى واǻعلم اǻعليم بȲيف الطالب تزوɋد
مقبولا Ǿكون تؤهله

ً
  Ɨالقبـول أن إلا العمـل، سـوق Ɨ علـيمǻا ƔـامĿلـو اĽ مـن 

 اǻنميـة احتياجـات عـن باĿامعات القبول انفصال يعŌ ũا وŅدودة معلنة سياسات
 اǺـاب سياسـة Ȃٰ عتمـدت اĿـامƔ اǻعلـيم Ɨ القبـول سياسـة أن كما ،العمل وسوق

 يعـũ وهـذا ،هفيـ يرغـب اȆي واǻخصص اǖɎية اختيار طالبɎل يƳك حيث اŋفتوح
                                                

، ɏرجـع سـابق، اǾمنيـة اĿمهورɋـة Ɨ الɊƳوɋة الإدارة تنمية معوقات أهم ،الفقيه Ņمد Ȁئض )1(
 .22ص
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 ومتطلبـات الاقتـصادية اǻنميـة وخطط سياسات ٰاƤ اɎرجوع دون الطلبة توزɋع قبول
 لا الـŧ الإȺـسانية باǻخصـصات اŋلتحقـǐ عـدد ارتفـع ɎȆك ونɁيجة ،العمل سوق

  .لالعم سوق ومتطلبات الاقتصادية اǻنمية متطلبات مع تتلاءم

 :العاƥ اǻعليم هيǖية استقرار رةند -3

 ندرة اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ العاƥ اǻعليم سياسات تذبذب Ȃٰ اȅلائل من
 أو اȅمج أو الإلغاء حيث من ستمرةاŋ شبه واǻغيƷات ،الإدارɋة اōيǖية استقرار
 اȅمج، أو الإلغاء أو الفتح من العليا واŋعاهد اĿامعات Ȃٰ ينطبق والأɏر ،توزɋعها

 ɏرة وıوɋله اɎلاɏرȠزɋة ٰإƤ والقطاȀت اŋؤسسات هذه إدارة Ɨ اŋرȠزɋة من والانتقال
 تتم العاƥ اǻعليم ɏؤسسات تواجهها الŧ اǻغƷات هذه أن حظوɋل .اŋرȠزɋة ٰإƤ ثانية

 آراء Ȃٰ ًبناء تتم اǺاحثة اعتقاد حسب وɉنما مɁسقة، علمية وضوابط أسس بدون
 اŋناطق بعض Ɨ أهلية جامعات وفتح ،العاƥ اǻعليم وزارة Ɨ الأفراد Ǻعض شخصية

 ōا والŧ اǻعليمية اŋؤسسات ōذه والاجتماعية الاقتصادية ٰاĿدوى دراسة دون
 اŋجتمع ġاه اɎوظيƛ دورها تؤدي ƢɎ والإǔɏنات والاحتياجات اŋتطلبات من العديد
 .العاƥ ماǻعلي ŋؤسسات اȅوǾة اŋعايƷ حسب

 غبار لا أɏر اŋؤسسات هذه إǔɏنات توفر ووفق اŋرشد الأفƝ اǻوسع سياسة إن
 اŁد توفر دون اŋؤسسات هذه فتح يتم بɄنما اǻعليم، ديمقراطية مبدأ وĵقق عليه
Ŕنات من ٰالأدǔɏر هو هذاو ،الإɏرفوض الأŋسبب اȷ رجات أنņ ؤسسات هذهŋستكون ا 

 . وȠفاءتها جودتها ضعف ȷسبب أهدافه ĵقق ولا به تنهض لاو اŋجتمع Ȁ Ȃٰلة

 :اǽوع حساب Ȃٰ الȲم -4

 ومهنيـة علمية كوادر إعداد Ĥ Ɨاحه ٰمدى Ȃٰ دولة ةيأ Ɨ اǻعليم تطور يقاس
 الـƳاȱم تطـوɋر Ɨ سـواء اŋجتمـع، Łاجـات الاستجابة Ȃٰ قادرة ǾȀة، كفاءة ذات

șعرŋأم العلـوم، بمختلف ا Ɨ ـدمات قـديمتłل ٰبمـستوى اȀ هـارة مـنŋا Ɨ يـعŇ 
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 اŁـصول Ĵـو وتطلعـاتهم اŋجتمع أفراد حياة تمس الŧ واłدمية الإدارɋة القطاȀت
Ȃٰ أفضل هو ما. 

 تمتد زالت امو Ǔنت لأنها ؛اǾمنية اǻعليمية ɏؤسساتنا تنجح Ɏم ،اŋقياس وɊهذا
 اǻعليمية قياداتنا هاجس وأصبح دي،العمو اǻمدد حساب Ȃٰ فيه مبالغ ȷشǘ أفقيا

 ،حكومية جامعة )13( وجود اɁǽيجة فǔنت اǽوع، حساب Ȃٰ الȲم هو الأول
 وعدد اɎشماǾة، اŋحافظات Ɨ جامعة )11(و اĿنوɊية اŋحافظات Ɨ جامعتان
 من اŋئات، ثناياها Ɨ تظم واɎشمال اĿنوب Ɨ وȢية جامعة )43( الأهلية اĿامعات

 العاŋية اǻصنيفات ضمن ɏ Ȅؤثر وجود لا منها الأعم الأغلب لȲن العلمية، امالأقس
 اɎكثƷ استعجال ٰإƤ الأفƝ واǻمدد اǻوسع هذا وɋعود ،اŋتقدمة Ɏلجامعات والإقليمية

 اǻعليم ɏؤسسات ضمن جديدة وأقسام Ǖيات استحداث Ɨ اĿامعية القيادات من
ƩكوŁبدون ا Ʒية توفɃǺحت اǻلازمة يةاɎا اō ية منɃكوادر الأبɎسية واȻدرǻا 
 من أƵɈ استحداث فيها تم حالات -  الأحيان بعض Ɨ - جرت بل اɎكفؤة، والإدارɋة

 بعد ɎȆك اɎسلبية اǽتائج Ʊǻز ،يهمانفس اǺحŨ أو اǻدرƀȻ باǔɎدر علƫ قسم
 اŋتخصصة ةالعلمي اɎكوادر توفƷ عن عجزه وظهور رسميا اŋعũ القسم استحداث

 اŋاƥ اɎكسب ودخول ،اǵɎفة العلمية الطبيعة ذات الأقسام Ɨ ولاسيما فيه، Ɏلعمل
ǵمـحاس كعن Ɨ استحداث ƷكثɎيات من اǖɎامعات اĿكونها الأهلية، واɎ تمثل 

 ǐـاɎراغب والـالأم رؤوس حابـوأص ارـواǻج يǐـياسـاɎس Ǻعض ةـɏرį ارɋعـɏش
Ɨ صŁولـا Ȃٰ احɊف ائلةط أرǾǔس بتȻة،ـƷ فǵظر بǽع ودةـج عن اǻليمـا 

 العمل سوق حاجة ٰمدى أو ٰالأخرى، العاɎم دول Ɨ نظƷه منافسة Ȃٰ قدرته ٰومدى
 تعليم Ɨ صارمة أنظمة تعتمد لا أهلية جامعية ɏؤسسات بعض ȅينا فظهرت إǾه،

 اɎوزارɋة اɎلجان Ȁتق Ȃٰ اɎرئɄسة اŋسؤوǾة وتقع .ومعارفهم مهاراتهم وزɋادة طلبتها
Ɨ ع وزارةǻليمـا ƥحث العاǺوا ƫسمح العلɁؤسسات هكذا بظهور لɏ لا جامعية 

 Ɏلعديد العاƥ اǻعليم ŋخرجات اǻدƗ Ś اłلل ظهرف العلمية، اŋعايƷ عليها تنطبق
  :الأسباب من
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1- ǇȠƳال Ȃٰ مȲكيف دون الɎا.  

 العمـل ȷـسوق العـاƥ اǻعليم جاتņر رɊط ٰإƤ تؤدي الŧ اɎسياسات قصور -2
 تزوɋد :وƭ ،اǼلاث اɎرئɄسة وظائفها ǻحقيق العاƥ اǻعليم ɏؤسسات قيام خلال من

 .اŋجتمع وخدمة ،العلƫ واǺحث ،اŋؤهلة باɎكوادر اŋجتمع

 بɃيتهـا لƳسـيخ اɎـƗǔ اɎوقـت ōا يتاح أن دون اĿامعات إȺشاء Ɨ الɁسارع -3
 عـدم ȷسبب اŋخرجات هذه ɏٰستوى تدŚ ٰإƤ ٰأدى Ōا عرș،اŋ دورها وتعميق اŋؤسسية

 سـوق ومتطلبـات واحتياجـات تتوافـق ٰحŠ اŋخرجات ōذه اŋطلوɊة الإǔɏنات توفر
 معـدلات ǻدŚ نɁيجة جودتها عدم ȷسبب العاƥ اǻعليم ņرجات يرفض اȆي العمل

  .اŋتقدمة ولاƗ ȅ بنظرائهم مقارنة العاƥ اǻعليم طلاب Ȃٰ الإنفاق

4- Śستوى تدɏٰ دماتłا ŧلطالب تقدم الɎ Ɨ امعاتĿكوميـة الأهليـة اŁوا 
Ɨ سابɁعارف اكŋهارات اŋوا ŧناسب الɁالعمل سوق متطلبات مع ت.  

5- Śستوى تدɏٰ دماتłية اɀكتŋامعات اĿوافتقارهـا با Ƥكتـب ٰإɎراجـع اŋوا 
 القـاȀت وȠثافـة ،اŋتطـورة العلمية والأجهزة واŋختƱات اŁديثة العلمية واȅورɋات

 Ɏ Ɨلقبـول اǻخطـيط سياسـة أن يعـũ وهذا ،الطلاب من اŋتدفقة بالأعداد اȅراسية
 الاعتبـار Ɨ تأخـذ علمية وضوابط أسس ٰإɏ ƤسɁندة وغƷ اŋعاɎم، واضحة غƷ اǾمن

 ةȅراسـ اŋـتعلم واسـتعدادات قدرات ŋعرفة وقياسات قبول امتحانات إجراء ǲورة
 يـدخلون الطلاب فمئات ًمعا اȅراسة Ȃٰ والقدرة اɎرغبة تتحقق وɊاǻاƥ ،ما Ĺصص
 والاسـتعدادات القدرات توفر وعدم إخفاقهم ȷسبب Ȼستمرون لا ثم العلمية، اǖɎيات

 .)1(اǺاحثǐ بعض يؤȠده ما وهذا العلمية اǻخصصات ōذه

 جودتهـا Ȃٰ فظتهـاŅا لـɄس اǾـوم اĿامعيـة ɏؤسـساتنا Ȳĵـم مـافإن  ،ɎȆك
 خـرŷɋ مـن اسـɁيعابهم عليهـا اȆيـن الطلبـة عـدد بل ،اǻنافسية وقدرتها اŋعرفية
 ɏـستمرة زɋـادة Ɨ ٰسɄبƜ اǼانوɋة اŋدارس طلبة عدد أن يعũ وهذا ،اǼانوɋة اŋدارس

                                                
)1( Ƨأسباب ،الفقيه ع Śدǻعليم ٰبمستوى اǻالعام ا ƥوالعا Ɨ منǾتها وطرق اĿرجع سابقمعاɏ ،. 
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 سياسـة وضـع اǻعليميـة اɎسياسات صانع من فاŋطلوب اŋلايǐ، ٰإƤ ما يوما تصل قد
 بɄـنهم، مـن الأفضل انتقاء Ȃٰ بل اłرǐĥ، هؤلاء Ňيع قبول Ȃٰ ترتȲز لا تعليمية
 أن Ĺ Ȃٰصصاتهم، Ɨ أقرانهم بǐ مهارة الأǾ ƵɈكونوا اĿامعية، اŋؤسسة ٰإȇɎ Ƥخول

 .ɏؤهلاتهم مع تɁناسب ٰأخرى دراسة أو تدرɋب أو عمل فرص اłرǺ ǐĥقية اȅولة توفر

  :اǻدرȻس قوطرائ اȅراسية اŋناهج -5

 تتلاءم جديدة وĹصصات مناهج وȻستحدث ǭȷعة، يتطور العاɎم Ɨ اǻعليمإن 
 Ȳ Ɨـونت Ȳـادت اǾمن Ɨ اĿامعية اȅراسية اŋناهج بɄنما ،اǻطور هذا متطلبات مع

 اŁياتيـة Łاجاتـه Ɏلاسـتجابة الطالـب تهيئة Ȃٰ تعمل لا نظرɋة، مناهج Ńرد معظمها
 العمـل سـوق ٰإƤ ونـزوōم Ĺرجهم بعد الطلبة معظم أن ġد اȆ ،اǻخرج بعد الفعلية
 مـا وɊـǐ اĿامعـات، Ɨ تعلموه ما بǐ اɎشاسعة الفجوة نɁيجة كبƷة بصدمة يصابون

 اĿامعيـة دراسـتهم أن يعـŌ ũا العمل، سوق Ɨ عملية مهارات من اďحق إǾه ĵتاجون
 العمـل، Ɏـسوق تـام شبه استعداد ǻ Ȃٰجعلهم اƗǔɎ، العمƧ الإطار ٰإƤ مفتقرة Ǔنت

 والأقـسام اǖɎيـات بـǐ وتȲرارهـا استɃـساخها بعملية ترتبط ٰأخرى ɏشǖة وهناك
 جانـب، من والأقسام اǖɎيات هذه استحداث Ɏسهولة اŋختلفة؛ اĿامعات Ɨ اŋتناظرة

  .آخر جانب من اǻجديد من وترددها العلمية العقلية وŇود

ɉن ذاوǓ عليمǻد اŁـشجيع هـدفها جديـدة تعليمية طرائق يعتمد يثاȸ العقـل 
 ٰيـتلƜ ما Ɨ أƵɈ عمليا يفكر Ŀعله ،جديد هو عما Ɏلبحث وıفǇه Ɏلطالب، اǽقدي

 واɎوسـيلة اǻـدرȻس طـرق فـإن .)ō)1ـا والاسɁـسلام قبوōـا مـن بدلا معلومات، من
 اǻعلـيم تواجـه الـŧ واɎصعوɊات اǻحديات أهم من  تعداǻدرȻس Ɨ اŋتبعة القديمة

ƥالعا Ɨ منǾا، ŧاًسلب أثرت وال Ȃٰ ستوىɏٰ حصيلǻا ƫلطالب العلɎ ƔامĿ2(ا(.  
                                                

 الاġاهـات تنميـة Ɨ اŁديثـة اǻـدرȻس طرائق فاعلية ،اŁسناوي خضƷ عبد ɏٰوź حاȱم )1(
 .م2015 ،بغداد جامعة مɃشور، įث ،العلمية

 ،اŋقƳحـة واŁلـول والقصور اɎضعف جوانب :اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ العاƥ اǻعليم ،معزب أنور )2(
 .2014 ،اǾمن ،والɎ ǮɃلطباعة تعز جامعة مطبعة ،)45( العدد ،تعز جامعة Ńلة
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 اŋواد Ǫح Ɨ والطباشƷ اɎسبورة ȸستخدم مازالت اǻعليمية ɏؤسساتنا معظم نإ
 Ɨ اǻقليديـة الطـرق اسـتخدام Ȃٰ اًواضـح ًدǾـلا تعتـɎ Ʊلطلبة وتوصيلها اȅراسية
 يهـتم الطالـب ġعـل الأسـاǾب وهذا اǻعليم، Ɨ اǻلقǐ أسلوب يتخذ كما اǻدرȻس

 Ɨ ًعجـزا يعـد اȆي الأɏر ،)1(عليها ĵصل الŧ باȅرجة وɋهتم سواه، دون بالامتحان
 اŋطلوɊـة الɀـɋǮة اɎكـوادر ōـذه اŋناسـب بالإعداد قيامها لعدم اǻعليمية ɏؤسساتنا

 تطـوɋر Ȃٰ العمـل العـاƥ اǻعلـيم تɏؤسـسا مـن يتطلـب اȆي الأɏر العمل، Ɏسوق
 وتنميـة زɋـادة ٰإƤ تـؤدي الـŧ اŁديثـة اǻقنيـات واستخدام واǻعلم اǻعليم أساǾب
 ، واǺعـد عـناŋعلومـة عـن واǺحث Ɏلعلم شغف ȅيه يصبح įيث الطالب مهارات
ǐلقǻا Ǯعلومات وحŋا Ɨ احها ومقياس الطالب، عقلĤ هـو Ȅحـصو Ȃٰ شـهادته 

Ŀ2(امعيةا(.  

 ōـا، معـالج لا Ɏلمـشǚت صـانع نظـام هـو اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليƫ اǽظام نإ
 اŁكوميـة اĿامعـات مـن اłرǐĥ معظم ɏؤهلات ضعف خلال من ɏؤǪاته وتبدو

 فـرص Ȃٰ اŁـصول Ɨ واȅكتـوراه اŋاجـسƷɁ شـهادات Ȃٰ اŁاصلǐ ٰحŠ واłاصة،
 Ɨ اȅراسـة عـن ٰالأخـرى اȅول مـن الطلبـة وعـزوف شهاداتهم، معادلة وعدم عمل،

 بل اŁقائق، ġاهل Ɨ اĿامعية اǻعليمية اɎسياسة ɏصلحة ولɄست اǾمنية، اĿامعات
 عليـه يتوقـف اǻعلـيم فمصƷ أبعادها، ğميع ɏشǖته įث Ȃٰ اŁرص Ɨ اɏصلحته

Ʒصɏ وطنɎله، اɏاȲوطن نهوض ولا بɎ ونȲعليميـة سياسته تǻمـدةجا أو فاشـلة ا 
Ȃٰ Ʒغيǻو اĴ الأفضل.  

                                                
 ɏرجـع اǾمنيـة، اĿمهورɋة Ɨ اǻعليمية اɎسياسة Ɏواقع ıليلية دراسة ،يغƱلأا عƧ سعيد در ب)1(

 .سابق
 معـايƷ تطبيـق ٰمـدى ،اɎـسɃباŚ القوي عبد جƱو اȅحياŚ، سعيد ناǱو اɎسعدي، زɋن Ņمد )2(

 الإȺـسانية Ɏلعلـوم الأنـدɎس Ńلـة ،الأنـدɎس جامعـة Ɨ الأɈـاديƫ والاعتمـاد اĿودة ضمان
 .2017 ،صنعاء ،الأندɎس جامعة ،)15( العدد ،)16( اŋجȇ والاجتماعية،
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  :العلƫ اǺحث -6

 تقـدم وɊـǐ العـاƥ بـاǻعليم الاهتمـام بǐ طردية علاقة هناك أن ظوحاŋل من
 العلـƫ اǺحـث إهمـال بـǐ عكـسية وعلاقـة ،اŋجـالات ٰشـƗ Š وازدهارها اȅول

 أو Ǉاتاŋم أحد العلƫ اǺحث وɋعتȇɎ)1(، Ʊولة اǻكنوɎوŰ واǻطور العلƫ واǻقدم
 الأɏـم تقـدم وأن ،اŋجتمعات من Ńتمع أي Ɨ العاƥ اǻعليم ŋؤسسات اŋهمة اɎسمات

 اȆي الإĥـاɎ ŗلعائـد ًنظـرا دعـم مـن العلـɎ ƫلبحـث تقدمه بما يقاس اɎشعوب أو
 لأن ؛العلـƫ اǺحـث جهود خلال من واŋجتمع العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ȃٰ ينعكس

 ȷسبب يȲن Ɏم العلƫ تفوقها ٰإƤ ٰوأدى اŋتقدمة اȅول من العديد ıرزه اȆي اǻقدم
 واǻقـũ العلـƫ تقـدمها بفضل ولȲن ďياعدد تفوقها أو اɎزراعية أو الطبيعية ثروتها

  .العلƫ اǺحث ɏصدره اȆي

 حظنل واɎشعوب الأɏم حياة Ɨ العلƫ اǺحث يلعبه اȆي اȅور هذا ٰإƤ وɊاǽظر
 ورɊطـه العلـƫ اǺحـث ġـاه برسـاǻها تقوم لا اǾمنية حثيةاǺ واŋراكز اĿامعات أن

 ضـمن العلـƫ اǺحث Ȃٰ الإنفاق قلة  معاŋحلية، واɄǺئة اŋجتمع وقضايا بمشǚت
  .)2(اĿامعات ɏوازنة

șال وŃ راساتȅالعليا ا )ƷɁحث فإن )ودكتوراه ماجسǺا ƫًأيـضا العلـ Śيعـا 
 العلميـة الاختـصاصات Ɨ الطالـب حاجـات بȲل اŋجهزة اŋختƱات Ɨ ضعف من

 أن كمـا الإȺسانية، اǻخصصات Ɨ اǺحثية Ɏلمشارɋع اłاɎص اǽظري واǺعد اǵɎفة،
 القطـاع دوائـر داخـل العمـل سـوق Ɨ منهـا الاسـتفادة تـتم Ɏـم اŋشارɋع هذه معظم

ƩكوŁـاص، القطـاع ودوائـر اłقيـت اɊـسة معظمهـا وɄرفـوف حبɎا Ɨ ؤسـساتŋا 
                                                

 مـع الفلـسطيɃية اĿامعـات Ɨ اǻعلم ņرجات ŋوائمة مقƳحة إسƳاتيجية اɎȅو، أسعد ŉدي )1(
 بـǐ اŋـشƳك العليـا اȅراسـات برنـامج ،ماجسƷɁ رسالة - الفلسطيũ العمل سوق متطلبات
 .2016 ،فلسطǐ بغزة، ٰالأقƆ وجامعة العليا ȇɎراسات واɎسياسة الإدارة أɈاديمية

 أو الابـتǔر ):2018-2017( اǼقافيـة Ɏلتنميـة العاǪ العرȒ اǻقرɋر العرȒ، الفكر ɏؤسسة )2(
 .2018 ،بƷوت وآفاقه، وıدياته واقعه :العرȒ العلƫ اǺحث الاندثار،
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 وضـعها ٰوō Ȃـا اŋنتجة العقول بقدرة ولȲن بƵȲتها، لɄس اŋعرفة فقوة، ةاĿامعي
  .الأمام Ĵو به والارتقاء اŋجتمع وتطوɋر ǻحسǐ اǻطبيق ɏوضع

 أن منها ،الأسباب من Ɏلعديد اǾمن  Ɨ اǻعليم العاɏ ٰƥستوىƗ اǻدŚنرجع و
 دورها اĿامعات ǻلعب ،Ȅ ناسبةاŋ اǔŋنة العلƫ اǺحث يعطت لا اĿامعات أو اɎوزارة

 بأفضل اǺحثية اŋراكز رفد Ȃٰ واĿامعات اɎوزارة ıرص Ɏم كذɎك ŋȀيا، اŋعروف
 ومنتجها الǮɀي Ǔدرها Ɨ اĿودة ǾȀة معرفية خزانات فعلا ǻكون الɋǮɀة، اɎكوادر
،șعرŋم كما اɎ وزارة تتخذɎامعات اĿة وفق جادة خطوات واɋب مدروسة رؤɋدرǻ 
 اȇǺان Ɨ اŋناظرة العاŋية اŋؤسسات مع توأمتها خلال من اɎكوادر هذه وتطوɋر

 عن ناهيك ،اŋستوɋات Ňيع Ɨ وɏستمرة ɏكثفة تطوɋرɋة ȅورات وɉخضاعها اŋتقدمة،
 داخل سواء القرار اĹاذ عملية وتطوɋر صناعة Ɨ اŋعرفية ņرجاتها Ȃٰ الاعتماد عدم

 اǺحث تموɋل قضية معاĿة أن كما ،خارجها أم العلƫ واǺحث عاƥال اǻعليم وزارة
ƫالعل Ɨ ةɋمهورĿمنية اǾم ما تتم لن اɎ القانون يتوجه Ƥوازنة وضع ٰإɏ لبحث ثابتةɎ 
ƫوازنة أبواب ضمن العلŋولة العامة اȇɎ امعية القيادات تمنعĿة اɋوزارɎهرب من واǻا 

  .اǻعليƫ نظامنا داخل لƫالع اǺحث دعم ɏ ƗسؤوǾتها من

  :العاƥ اǻعليم بمؤسسات اŋجتمع خدمة سياسة -7

 اǻعليم ɏؤسسات بها تقوم الŧ ةهماŋ اɎوظائف ٰإحدى اŋجتمع خدمة وظيفةتعد 
ƥلتفاعل العاɎ جتمع معŋعليم إدراك خلال من اǻا ƥاجات العاŁ جتمعŋوطموحاته ا، 

Ɖقتɋك وɎون أن ذȲؤسسات هذه تŋدرةقا ا Ȃٰ بؤɃǻات اǪوقادرة العمل، سوق بمؤ 
Ȃٰ ط سياسة وضعɊرɎ ؤسساتɏ عليمǻا ƥت العاȀالإنتاجية بالقطا.  

 أنها حظيل ،اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليم بمؤسسات اŋجتمع خدمة واقع ٰإƤ وɊاǽظر
 هذا Łاجات وƐ ودون ďياكم الɋǮɀة اɎكوادر توفƷ بوظيفة القيام Ɨ اļرطت

 وأن ،اŋحلية اɄǺئة عن بمعزل تعمل العاƥ اǻعليم ɏؤسسات من فاɎكثƷ تمع،اŋج
 اǼقافية اǽدوات بعض تقديم خلال منيȲون  الأحيان بعض Ɨ اɎوحيد ارتباطها
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 اŋؤسسات هذه ıقيق خلال من Ńتمعاتها Ȃٰ الانفتاح عليها وȡن .اǻدرɀɋية واȅورات
 لا أن اŋؤسسات هذه من يتطلب وهذا ŋجتمع،ا خدمة بɄنها من والŧ ،لأهدافها

 أو الاجتماƐ اɎسلم Ɨ بأعضائها الارتقاء أو العلمية اŋؤهلات ŋنح ǔɏن Ńرد تȲون
 وهمومهم ɏشǚتهم تتحسس وɉنما اǻدرȻس هيئة اءـأعض ترقية Ȃٰ اŁصول
 مودراساته أįاثهم ورɊط تدرɋبهم طرɋق عن فيهم اǻخلف ادرـɏص Ƥٰإ وتتعرف

  :ٰإƤ اŋجتمع خدمة Ɨ العاƥ اǻعليم دور ضعف وɋرجع ،اŋجتمع بمشǚت

 Ȃٰ يـنعكس Ōا اɎسنوɋة اɎسǔنية Ɏلزɋادة والاستعداد اɃǻبؤ وصعوɊة ضعف -1
Ɨ  الأعـداد هـذه لاسـتقبال الاسـتعداد أو متعلمـة كقوة العاƥ اǻعليم ņرجات وفرة

  .العاƥ اǻعليم ɏؤسسات

 ņرجـات لعائـد مناسـبة عمـل كـسوق اłدمية ؤسساتاŋ وفرة Ɨ القصور -2
  .العاƥ اǻعليم

 ņرجـات ȸـستوعب الـŧ الاسـɁثمارɋة أو اłدمية أو اǻنموɋة اŋشارɋع Ňود -3
 .)1(العاƥ اǻعليم

  :التعليمية السياسة تطوير مقترحات -رابعا

  اǾمن؟ Ɨ العاƥ اǻعليم سياسات تطوɋر مقƳحات ما :اǼالث اɎسؤال إجابة

 هـذه عـلاج ȸ Ɨسهم لعلها اǻاǾة اŋقƳحات تضع اǺاحثة فإن سبق، ما Ȃٰ بناء
  .اǾمن Ɨ العاƥ اǻعليم نظام سياسة تواجه الŧ واŋعوقات الإشǾǔات

أولا تبدأ أن ĥب العاƥ اǻعليم نظام إصلاح إن -1
ً

 Ňيـع مـن حقيقية بقناعة 
                                                

 اɎواقـع - اŋجتمـع خدمة Ɨ صنعاء ğامعة واǺحثية العلمية اŋراكز دور ،ŉيد االله عبد Ņمد )1(
 جامعـة ،والعلميـة اǺحثيـة Ɏلمراكـز الأول العلƫ اŋؤتمر ،اŋستقبلية واǻوجهات واǻحديات

 )3-1( خـلال ،»اŋجتمعيـة اǻنميـة Ɨ ودورهـا والعلميـة اǺحثيـة اŋراكز« شعار ıت صنعاء
 .2016 ،صنعاء ،أغسطس
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 ٰيتـأő لـن وهـذا اŋلموس، اȅعم خلال من باȅولة القطاع بهذا صلة ōا الŧ اĿهات
 اǻعلـيم منظومـة أن باعتبار اŋجتمع ɏؤسسات Ňيع بǐ حقيƝ تفاعل حصل إذا إلا
ƭ جتمع منظومة ضمنŋا ƭنه أحد وȡالأساسية أر Ɨ ناءǺر اɋطوǻوا.  

 Ɨ العمـل سـوق متطلبـات تواكـب ņرجات ǻعزɋز اǻعليم منظومة تطوɋر -2
 ɎلمعـايƷ ًوفقـا اĿامعيـة الـƱامج توصـيف ıـديث خـلال من اŋعرفة اقتصاد Ńال

 .اɎوطنية

 اǻخـرج ɏـǮوȀت عـƱ تطبيقية تقنية أنظمة تطوɋر Ȃٰ اĿامعات ȸشجيع -3
 مـن اłـاص والقطـاع Ɏلمجتمـع ȸـشجيعية بأسعار وتوفƷها مدروسة لأوɎوɋات وفقا

  .اǾمنية اĿامعات Ɨ اǻطبيقية اǻقنية أنظمة تطوɋر خلال

 وتنظـيم عقـد خـلال من واǻكنوɎوŰ العلɎ ƫلبحث وطنية سياسة ɋرتطو -4
  .العلɎ ƫلبحث اɎوطنية اɎسياسة لإعداد العمل ورش

  .اɎكفاءة Ȃٰ اŋبɃية العلمية اǺحوث تموɋل لƱنامج وزاري قرار إصدار -5

 شـبƢ رɊـط Ǯɏوع خلال من اǺحثية اŋعرفة وɏصادر بيانات قواعد إĥاد -6
 .اǺحثية اǺيانات قواعد وتعزɋز لƫالع اǺحث ŋؤسسات

 تطبيـق خـلال مـن العلـƫ اǺحـث Ɨ اŋنافسة ǻعزɋز وطنية برامج إطلاق -7
 .العلɎ ƫلبحث جامعة ɏ Ǘوازنة من Ⱥسبة بتخصيص اǾمنية اĿامعات قانون

 اĿامعـات تقـدمها الـŧ اǻعليميـة واłـدمات الأɈاديميـة الـƱامج تطوɋر -8
 .ıديثه اŋطلوب وıديد واŋقررات اŁاǾة ŋناهجا تقييم خلال من واǖɎيات

 إعـداد خـلال مـن Ȁمة بصفة العاƥ اǻعليم وɎوائح قوانǐ منظومة إصلاح -9
 واɎلـوائح Ɏلقـوانǐ اǻحـديثات وɉعـداد العـاƥ اǻعلـيم ɋǮȸعات لɁشخيص دراسة

 .اďحاǾ القائمة

 وسـوق ميـةاǻن واحتياجـات العـاƥ اǻعلـيم ɏؤسـسات بǐ العلاقة توثيق -10
 .ɏلائمة جديدة دراسية برامج واستحداث اŁاǾة اȅراسية الƱامج ǻطوɋر العمل
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 والقـدرات اǻحـصيل اختبـارات خـلال مـن واǻخرج القبول نظم تطوɋر -11
 .»واǻقوɋم Ɏلقياس ɏرȠز إȺشاء« خلال من اǻخرج عند اɎكفاءة وامتحانات Ɏلاǻحاق

 الɊƳيـة وزارة بـɎ ǐلتɃـسيق رأطـ وتطوɋر واǻأهيل الإعداد برامج ıديث -12
 .وɏؤسساتهما العاƥ اǻعليم ووزارة واǻعليم

 مـن )23 -19( العمرɋـة الفئـة من العاƥ اǻعليم Ɨ الاǻحاق Ⱥسبة زɋادة -13
 Ńلـس مـن وɉقرارهـا اǾمنية اĿامعات Ɨ 2020 لعام القبول سياسات إعداد خلال

  .اĿامعات Ňيع Ɨ تطبيقها وتعميم اɎوزراء

 ɏراجعـة خلال من ǇŌ رئɄس Ĺصص Ɨ اǻمĴ Ǉو اĿامعات هيǖة إȀدة -14
 مـن اŋختـارة اǻخصصات وɉقرار اĿامعات قبل من اŋرفوعة اǻقارɋر وıليل ودراسة

  .اĿودة وضمان الأɈاديƫ الاعتماد وŃلس اɎوزارة قبل

 العـاƥ اǻعلـيم ɏؤسسات ņرجات نوعية ǻحسǐ واɎلوائح الأنظمة إعداد -15
  .»العاƥ اǻعليم ŋؤسسات اȅاخلية والأنظمة اɎلوائح إعداد استكمال« لالخ من

16- ǐسı عليم نوعيةǻا ƥؤسساته العاɏراجعـة خلال من وɏ ـدمات أدلـةłا 
  .)تنظيمية - ماǾة - إدارɋة - أɈاديمية ( العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ɨ القائمة

 لاحتياجات يبوȸستج ɏرنة تȲون įيث العاƥ اǻعليم سياسات ɏراجعة -17
 Ɨ اłـصوص وجهـه ٰوȂ القبـول سياسـة Ɨ اǽظـر وȀɉدة ،اŋتجـددة الأعمـال سوق

 احتيـاج وجود عدم نɁيجة حقيقية ɏشǖة ņرجاتها ȸشǘ أصبحت الŧ اǻخصصات
 مقـدمتها وș ،اłاص العمل سوق Ɨ طلب ōا يوجد ولا اŁكوƩ اĿهاز ŋ Ɨخرجاتها
  .دابوالآ الɊƳية Ǖيات Ĺصصات

 تقـديم مـع وɊراŃهـا Ɏسياستها اȅورɋة Ɏلمراجعة اĿامعات Ɨ آǾات وضع -18
 ذوي وȣ الأعمـال قطـاع إǪاك Ȃٰ اŁـرص وȠـذا ذɎـك، ǻحقيق ōا اŋناسب اȅعم

 .وتنفيذها Ɏلجامعات الأɈاديمية والƱامج اɎسياسات تطوɋر Ɨ العلاقة



 
- 174 -

Ɖقتɋحات تنفيذ وƳر مقɋطوǻسابقة اɎا اĹمو ذاŃأهمها الإجراءات، من عة:  

 أسـاتذة ومـن واŋفكـرɋن الɊƳوɋة القيادات خƷة من متجاȺس قفرȸ ɋشكيل -
 Ɏلتعلـيم اسـةسي تطـوɋر أو Ɏوضـع واɎـسياسية الاجتماعيـة القيادات ومن اĿامعات،

،ƥخراجها العاɉو Ɨ ،ه كتابǮȺخاصة و ǐات بɋستوŋنظيميـة اǻختلفـة اŋا Ɨ نظـم 
 وıديـد اɎسابقة، واǻقارɋر واȅراسات اɎسياسات ɏراجعة إدارة فرɋقال ٰيتوȞ، اǻعليم
 واŋبـادئ والأهـداف اŋنطلقـات حيـث من اɃŋشودة اǻعليمية Ɏلسياسة العام الإطار

 واŋـاƥ، الإداري والاسـتقلال Ǔفة اɎصلاحيات الفرɋق منح، مع اǻفصيلية واŋجالات
șستور حدود وȅوالقانون ا.  

 ɏـسارات Ǔ Ȃٰفـة العـاƥ اǻعلـيم ɏؤسـسات Ɨ اǻعليمية تالقيادا تدرɋب -
  .اǻعليمية اɎسياسة تطبيق

 رأي تȲـوɋن ȸ Ɨسهم والإعلان، اȀȅية نطاق تتجاوز إعلامية įملة القيام -
 .اǻعليمية اɎسياسة تطوɋر Ŀهود اŋعنوي اȅعم بتوفȄ Ʒ، وɏؤɋد ɎلتغيƷ متقبل Ȁم

 اǻعليميـة اɎـسياسات وتقـوɋم ǻحليـل يـةالعلم واŋـؤتمرات اǽـدوات عقد -
 .اɎسياسة تلك تدعم جديدة وحقائق أفǔر ٰإƤ واǻوصل وجدواها، اŁاǾة

 القيـادات تـدرɋب وȀɉدة ǻـدرɋب اǻفـصيلية؛ الـƱامج مـن Ńموعـة وضع -
  .وتقوɋمها ومتابعتها اǻعليمية اɎسياسة تنفيذ بهم طواŋن واɎكوادر الɊƳوɋة

 بيانــات بقاعــدة وتزوɋــدها والاتــصالات الإدارɋــة اتاŋعلومــ نظــام إȺــشاء -
 حـول اŋعلومـات وتبـادل اǾمن، Ɨ اǻعليم نظم بǐ اɎصلة ǻوثيق حديثة؛ ومعلومات
 اǻفـاعلات كفايـة ورفـع اǻعليميـة، اɎسياسة تطبيق ɏستوɋات توجه الŧ اɎصعوɊات

  .والأفقية اɎرأسية اɄǺنية

 اǻنفيـذ، ɏوضع اŋطورة اǻعليمية سةاɎسيا Ɏوضع واɎشعŦ اɎرسƫ اĿهد حشد -
  .اďوفني اďمادي ذɎك ودعم



 
- 175 -

 وȸـشجيع اŋتمـɋǇن ةأǔŋفـ ووضـوح؛ بدقـة والƳقيـات اŁـوافز نظام تطبيق -
 واŋتقاعـسɎ ǐلمقـɋǵن رسـالة وɉيصال العمل، Ɨ والإبداع اĿهد بذل Ȃٰ اŋنفذين

،ǐخالفŋات وتطبيق واɊعليهم العقو.  

 مـن اɃŋـشودة اǻعليميـة اɎـسياسة تنفيـذ Ɏ Ȃٰلوقـوف داءالأ نتائج استخدام -
  .عليها اɎسائدة الاġاهات وتأثƷ معينة، تنظيمية ɏستوɋات أداء خلال

 Ȃٰ والعمل اɃŋشودة، اǻعليمية اɎسياسة تنفيذ تواجه الŧ اŋشǚت ȸشخيص -
  .ǻنفيذا لعملية اŋناسبة الأجواء تهيئة وȠذا تأثƷاتها، من اŁد أو معاĿتها

 واɎرؤɋـة اŋـنهŷ اǻفكـƷ مهـارات وتنميـة الإسـƳاتيŷ اǻفكƷ استمرارɋة -
  .اŋنفذين ȅٰى العلمية

*  
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  والمراجع المصادر
  

أولا
ً

  :العرɊية -

  :اɎكتب) أ ( 

 ،اŋقƳحـة واŁلـول والقصور اɎضعف جوانب: اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ العاƥ اǻعليم ،معزب أنور -
 .2014 ،اǾمن ،والɎ ǮɃلطباعة تعز جامعة مطبعة ،)45( العدد ،تعز جامعة Ńلة

 .1997 ،1ط الفكر، دار Ēعمان، اĿامعة، Ɨ اǻدرȻس قواعد وآخرون، مغƧ، أبو سميح -
- țدراسات ،ضيف شو Ɨ يةɊƳالإسلامية، ال ǐɀكوم، شɎكتبة اɏ 1992 ،ضيف. 
 ،والطباعة ɎلǮɃ اɎوفاء دار ،الإسكندرɋة القرار، وصنع اǻعليمية اɎسياسات بȲر، اĿواد عبد -

2003. 
- Ƨأسباب ،الفقيه ع Śدǻعليم ٰبمستوى اǻالعام ا ƥوالعـا Ɨ مـنǾتهـا وطـرق اĿـز ،معاȠرŋا 

Ȓراسات العرȇɎ اتيجيالإƳ2010 ،صنعاء ،ةس. 
 .2006، جامعة صنعاء، فلسفة اǻعليم العاƥ وسياسته Ɨ اǾمن ،باعباد عƧ هود -
،  جامعـة صـنعاء،ɏـستقبله - حاǲه - ماضيه :عليم Ɨ اĿمهورɋة اǾمنية اǻــــــــــــــ، -

2006. 
 اȅراسـات ɏرȠـز صـنعاء، ،2 ج ،اǾمن من اĿنوȒ اɎشطر Ɨ واǻعليم الɊƳية سليمان، كرامة -

 .2002 اǾمũ، واǺحوث
 .1985 رة،القاه ،وهبة ɏكتبة الɊƳوي، الإنماء Ɨ الɊƳية وŃالات الɊƳية ،ɏرż أŉد Ņمود -
 مطبعـة ،اǾمنية اĿمهورɋة Ɨ الاجتماعية اǻنمية Ȃٰ وانعǔساته اǻعليم ،اɎسعدي صالح Ĥاة -

 .2017 ،واǻوزɋع ɎلǮɃ عدن جامعة
 اŋـستخدمة القبـول ŋعـايƷ اɃǻبؤɋـة القيمة ،اłوȟ وŅمد بلحاƅ ووفاء اǺناي، رضا نǵة -

 رقـم قطـر، جامعـة الɊƳوɋـة، اǺحـوث ɏرȠز ،امƔاĿ الƳاكƫ باŋعدل وعلاقتها قطر ğامعة
)223(، 2004. 

  :اȅورɋات) ب(

 اǻعلـيم ņرجـات ɏواءمـة درجة أمǐ، وŅمد ،اخليف ɋوسفو الطراونة، وداغر ،خǶ أزهار -
ƥالعا Śاجة الأردŁ لة العمل، سوقŃ ،ـة، العلـوم دراسـاتɋوɊƳال ȇجـŋلحـق ،43 اɏ )5(، 

2016. 
 ņرجـات جـودة اŁميد، عبد ŉزة وŅمد حجازي، الفضل أبو ŉدأو ،Ȁرف حسǐ بن أسامة -

 رؤɋـة وفـق اɎـسعودي العمـل سـوق متطلبـات تلبية Ɨ ودورها اɎسعودية اĿامعات Ɨ اǻعلم
 .2018 ،شمس عǐ جامعة ،19 العدد الɊƳية، Ɨ العمƧ اǺحث Ńلة ،2030
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 الطلابية الأȺشطة إدارة تطوɋر عيل،إسما حسǐ رɊه عبد عƧو ،اŁافظ عبد اŁميد عبد ثروت -
 مقƳح، تصور: العمل سوق ومتطلبات اĿامƔ اǻعليم ņرجات بɎ ǐلمواءمة اŋنصورة ğامعة
 .2013 الأول Ǔنون ،)12( العدد ،)2( اŋجȇ اŋتخصصة، الɊƳوɋة اȅوǾة اŋجلة

 الاġاهات تنمية Ɨ اŁديثة اǻدرȻس طرائق فاعلية ،اŁسناوي خضƷ عبد ɏٰوź حاȱم -
  .م2015 ،بغداد جامعة مɃشور، įث ،العلمية

 اǻعلـيم ņرجـات بـǐ اǻوافق عدم أسباب ɏسعود، ɏٰصطƚ وحدود اɎشɄبة، االله عبد رɏضان -
ƔامĿالعمل سوق ومتطلبات ا Ɨ ،ياɀǾ جلةŋامعة اĿ17( العدد ،ا(، ȇجŋا )2015 ،)3. 

 اǾمنيـة اĿمهورɋة Ɨ اŋجتمع Ǖيات ņرجات اءمةŋو مقƳح تصور العƀɀ، قائد سعيد رهيب -
 اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية اŋجلة ōا، اŁاƥ اɎواقع ضوء Ɨ العمل سوق متطلبات مع

 .2017 ،)10( اŋجȇ ،)28( العدد
 سـوق Ɨ قـابوس اɎـسلطان جامعة خرŷɋ وزائف بǐ اǻطابق ٰمدى بوƄ،نالغ سليم بن ساɎم -

 ،)1( عدد ،ȇŃ 10 الɊƳوɋة، العلوم Ɨ الأردنية اŋجلة ،الأɈاديمية وĹصصاتهم ماŚالع العمل
2014. 

- Ʃسا Ÿعبد فت ũح تصور عمارة، الغƳفعيل مقǻ العلاقة ǐعليم بǻا ũالعمـل وسوق الف Ɨ 
ǵɏ Ɨ ارب ضوءġ ول بعضȅتقدمة، اŋلة اŃ ـستقبلɏ يـةɊƳيـة، الɊالعر ȇـŃ 19، العـدد 

 .ǵɏ، 2012 أɈتوɊر، ،)81(
 ،واŁوار العنف ثقافĴ ŧو صنعاء ğامعة الɊƳية Ǖية طلبة اġاهات الأهدل، عمر Ņمد طاهر -

 .2/4/2019 بتارɋخ اǽاǱ، جامعة بمجلة ɎلǮɃ مقبول صنعاء،
 الأداء جـودة ضـمان Ńـال Ɨ واǻكنوɎوجيـا العلـوم جامعة ġرɊة ،Ņمد ɏصلح اɎلطيف عبد -

ƫاديɈالأ ĿاƔية - امǕ عليمǻفتـوح اŋجلـة ًأنموذجـا، اŋيـة اɊـضمان العرɎ علـيم جـودةǻا 
،ƔامĿا ȇجŋة، العلوم قسم ،)22( العدد ،)8( اɋوجيـا، العلوم جامعة الإدارɎكنوǻمـن واǾا، 
2015. 

 Ńلـة اǾمنيـة، العمالـة سـوق Ɨ اǻوجهـات االله، عبد Ņمدو الطوț، والعاƅ ،عƧ االله عبد -
 .2016 برɋلأ صنعاء، ،)13( اŋجȇ ،)10( العدد واǻقنية، Ɏلعلوم الأندɎس جامعة

 اǾمـũ، العـاƥ اǻعلـيم ɏؤسـسات Ɨ اɎـشاɏلة اĿودة إدارة تطبيق ٰمدى Ņمد، اɎلطيف عبد -
 .2014 ،اɎسابع اŋجȇ ،)16( العدد اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية اŋجلة

 الاقتصاد ıديات ظل Ɨ الɋǮɀة اŋوارد ǻنمية اŁديثة اتيجيةالإسƳ اŋسارات ،جازɋة غداوɋة -
،șعرŋلة اŃ وارد تنميةŋة اɋǮɀراسات الȇɎ ،اثį2019 يناير ،)3( العدد والأ. 

 وسـوق اɎسعودي اĿامƔ اǻعليم ņرجات بǐ اŋواءمة ،ةبانعم ساɎم بن نٰاɎرŉ عبد بنت فوزɋة -
 جامعـة الɊƳيـة Ǖيـة Ńلـة ıليليـة، دراسـة - 2030 لكةاŋم رؤɋة متطلبات ضوء Ɨ العمل

 .2019 ،أɈتوɊر الأول، اĿزء ،)184( العدد الأزهر،
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 ŋجتمـع اǻحـولات ŋواكبـة اĿـامƔ اǻعليم سياسة تطوɋر متطلبات دمان،ر Ťĵٰ أŉد Ņمد -
 .2013 ،القاهرة جامعة ،)58( ددع ،الɊƳوɋة واȅراسات اǺحوث Ńلة اǾمن، Ɨ اŋعرفة

 معـايƷ تطبيـق ٰمـدى ،اɎـسɃباŚ القوي عبد جƱو اȅحياŚ، سعيد ناǱو اɎسعدي، زɋن Ņمد -
 الإȺـسانية Ɏلعلـوم الأنـدɎس Ńلـة ،الأنـدɎس جامعـة Ɨ الأɈـاديƫ والاعتماد اĿودة ضمان

 .2017 ،صنعاء ،الأندɎس جامعة ،)15( العدد ،)16( اŋجȇ والاجتماعية،
 لطـلاب الأɈـاديƫ باǻحـصيل اɃǻبـؤ Ɨ اǼانوɋة شهادة معدل اǾةفع ،اŋخلاǩ Ɨحان Ņمد -

 ،)4( العـدد ،17 اŋجـȇ دɏـشق، جامعـة Ńلـة ،صنعاء جامعة بعمران الɊƳية Ǖية وطاǺات
2001. 

 ضوء Ɨ صنعاء جامعة لأساتذة الأɈاديمية اŋمارسات اɎشوɋع، عƧ نɀيلةو اȅعɄس، ناŅ Űمد -
Ʒالاعتماد معاي ƫاديɈودة، وضمان الأĿلة اŃ سɎلعلوم الأندɎ سانيةȺوالاجتماعية، الإ ȇجŋا 

 .2019 ،صنعاء ،الأندɎس جامعة ،)24( العدد ،)6(
 العمل سوق متطلبات وفق Ȃٰ الɋǮɀة اǻنمية ıقيق Ɨ اĿامعة دور القادر، عبد مهدي نادية -

 .2018 ،)42( العدد Ɏلعلوم، اĿامعة اɎرافدين Ǖية Ńلة ،)Ɏ )2004-2013لمدة
 اǻعليميـة اĿـودة معـايƷ تطبيق معوقات العاɏري، وعبده عباس، وȀرف ،اǽجار قايد نعمان -

 اŋجلـة اǻـدرȻس، هيئة أعضاء نظر وجهة من اǾمنية واǻكنوɎوجيا العلوم جامعة Ɨ اɎشاɏلة
 كنوɎوجيـاواǻ العلـوم جامعة ،)21( العدد ،)8( اŋجȇ اĿامƔ، اǻعليم جودة Ɏضمان العرɊية
 .2015 ،اǾمن اǾمنية،

 Ɨ تطبـيį Ɲـث ،العمل سوق Ɨ وأثره وعلاقته العاƥ اǻعليم Ɨ الاسɁثمار سلمان، داود هزاع -
 .2017 ،العاǪ العدد اȅنانŃ ،Ʒلة العراقية، الأهلية اǖɎيات

 Ńلـة الأردŚ، العمـل سوق ıديات ɏواجهة Ɨ اǻعليم اقتصاديات دور اɎصمادي، Ņمد هشام -
 .2018 دȻسمƱ ،)3( العدد ،)5( اŋجȇ واȅراسات، Ɏلأįاث فلسطǐ جامعة

 ŋتطلبات متهءɏلا ٰومدى الǮɀي اŋال رأس Ɨ اǻعليƫ الاسɁثمار ɏٰوź، نرمǐو ɏȀر، وǾد -
 العلـوم سلـسة - العلميـة واȅراسـات Ɏلبحـوث ȸـɋǮن جامعـة Ńلة سورɋة، Ɨ العمل سوق

 .2015 ،)1( العدد ،37 اŋجȇ ية،والقانون الاقتصادية

  :اɎرسائل اĿامعية) ج(

 الفـƳة خـلال ɏـƗ ǵ العمـل سوق Ȃٰ واǻدرɋب اǻعليم سياسات أثر رزق، ɏǓل فوزي آية -
 .2019 القاهرة، ،القوƩ اǻخطيط معهد ،ماجسƷɁ رسالة - م2000-2012

 Ɨ اĿـودة وضـمان الأɈـاديƫ الاعتمـاد معـايƷ بعض وتوافر مناسبة ٰمدى اǼقƛ، ساɎم أŉد -
 اǻدرȻس هيئة أعضاء نظر وجهة من اɎسعودية اĿامعات Ɨ العلوم بȲليات اɎرɋاضيات أقسام

 .2009 ،اɎسعودية العرɊية اŋملكة ٰالقرى، أم جامعة الɊƳية، Ǖية دكتوراه، رسالة - والطلبة
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 مـع الفلـسطيɃية اĿامعـات Ɨ اǻعلم ņرجات ŋوائمة مقƳحة إسƳاتيجية اɎȅو، أسعد ŉدي -
 بـǐ اŋـشƳك العليـا اȅراسـات برنامج ،ماجسƷɁ رسالة - الفلسطيũ العمل سوق متطلبات
 .2016 ،فلسطǐ بغزة، ٰالأقƆ وجامعة العليا ȇɎراسات واɎسياسة الإدارة أɈاديمية

- ȅر، خاɋإدماج صو ŷɋعليم خرǻا ƥالعا Ɨ ـة خالـة دراسـة - العمـل سوقɋـشغ مديرɁيلال 
 .2016، ، معهد العلوم الاقتصادية واǻجارɋة وعلوم الɁسƷɄ، اĿزائر رسالة ماجسƷɁ- تلمسان

- Ÿة دارسة االله، عبد بو رابǾن نفقات فعاɋكوǻا ũهŋا Ɨ قيقı حالـة( العمل سوق متطلبات 
 .2016 ،تلمسان - بالقايد بȲر بوأ جامعة دكتوراه، رسالة ،)اĿزائر

 رسـالة إسلامية، رؤɋة: اǻعليمية اŋؤسسات Ɨ اɎشاɏلة اĿودة إدارة ،أǪف Ņمد أŉد اɎسعيد -
  .ǵɏ، 2005 اŋنصورة، جامعة الɊƳية، Ǖية الɊƳية، أصول قسم دكتوراه،

 رسالة اŋجتمعية، اŋتغƷات بعض ضوء Ɨ الاجتماƐ واŁراك اǻعليم ، الأهدل عمر Ņمد طاهر -
  .ǵɏ 2006، أسيوط، جامعة الɊƳية، Ǖية الɊƳية، أصول قسم دكتوراه،

 رسـالة - اǾمنيـة اĿمهورɋـة Ɨ الɊƳوɋـة الإدارة تنميـة معوقـات أهـم ،الفقيـه Ņمـد Ȁئض -
،ƷɁية ماجسǕ ة العلومɋوɊƳطبيقية الǻمن، ،ذمار جامعة ،واǾ2004 ا. 

- Ʒات أثر ،منيةأ إبراهيم عبƷغǻية اǖيōنظيمية اǻعليم لقطاع واǻا Ȃٰ سياسـات وأداء فيذتن 
 ماجـسƷɁ، رسـالة ،قارɋون ğامعة اɃǻسيب سياسة Ȃٰ تطبيقية دراسة :ɀǾيا Ɨ العاƥ اǻعليم

 .1995 ،بنغازي قارɋوȺس، جامعة الاقتصاد، Ǖية اɎسياسية، العلوم قسم
 هيئـة وضـعتها الـŧ الأɈاديɎ ƫلاعتماد العاŋية اŋعايı Ʒقق ٰمدى خلف، صالح رɊاح ماجد -

NCATE امجƱيات لǕ يةɊƳامعات الğ حافظاتŋية اɊنوĿرسالة - ا ،ƷɁأصـول قـسم ماجس 
 .2017 ،غزة الأزهر، جامعة الɊƳية، Ǖية الɊƳية،

 - فلـسطƗ ǐ العاƥ اǻعليم ɏؤسسات تموɋل Ȃٰ اŋاǾة اɎرقابة ثرأ ،الغماري أŉد ŉزة Ņمود -
 اǻخطيط قسم ،ماجسƷɁ رسالة ،غزة بقطاع لعاɏلةا الفلسطيɃية اĿامعات Ȃٰ ميدانية دراسة

 .2009 غزة، جامعة ،الɊƳية Ǖية ،الɊƳوي
 الفلـسطيɃية اĿامعـات Ɨ اɎـشاɏلة اĿـودة إدارة تطبيـق معوقـات ŉدي، اȅين نǵ مدوخ -

 اĿامعـة الɊƳيـة، أصـول قـسم ماجـسƷɁ، رسـالة - عليهـا اǻغلـب وسـبل غزة بمحافظات
 .2008 ،طǐفلس غزة، الإسلامية،

- ƚصطɏٰ دŉصمادي، أɎالقادة تصورات ا ǐاديميɈس هيئة وأعضاء الأȻدرǻام اǃامعات لالĿا 
 جامعة العليا، اȅراسات Ǖية دكتوراه، رسالة - واĿودة الاعتماد معايƷ بتطبيق اłاصة الأردنية

 .2007 ،الأردن العليا، ȇɎراسات العرɊية عمان
 ğامعŧ والانتماء اɎشاɏلة اĿودة معايƷ ضوء Ɨ الأɈاديمية لأقساما إدارة ،فاضل قاسم بن مها -

 العرɊية اŋملكة ٰالقرى، أم جامعة الɊƳية، Ǖية ماجسƷɁ، رسالة - العزɋز عبد واŋلك ٰالقرى أم
 .2011 ،اɎسعودية
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 اǾميɃيـة اĿامعـات بـǐ اɎـǮاكة ǻطـوɋر مقƳحـة إسـƳاتيجية العفـƷي، Ņمد أŉد نɀيل -
 تعـز، جامعة الɊƳية، Ǖية ،الɊƳية وأصول الإدارة قسم ،دكتوراه ةرسال العمل، سوق ساتوɏؤس
 .2010 ،اǾمن

  :ندوات وɏؤتمرات)  د (

 ɏـؤتمر والأردن، اǾمـن Ɨ العـاƥ اǻعليم لأهداف مقارنة ıليلية دراسة ،اōبوب ȁلب أŉد -
  .2010 ،ردنالأ ،العاƥ اǻعليم

 Ɨ تطبيقهـا ومتطلبـات )اǽـارس( اŋرجعيـة اɎوطنيـة اŋعـايƷ ،وآخـرون ،اōبوب ȁلب أŉد -
 الɊƳيـة: Ņور ،اǺيضاء Ŀامعة الأول العلƫ اŋؤتمر ،ıليلية نقدية دراسة - اǾمنية اĿامعات
 .2020يوǾو 13-11 الفƳة ،واǻعليم

 ŋـؤتمرا Ǿمنية،ا اĿمهورɋة Ɨ اǻعليمية اɎسياسة Ɏواقع ıليلية دراسة ،يغƱالأ عƧ سعيد بدر -
ŚاǼا Ǯرابطة عɎ يةɊƳديثة الŁاك اƳية مع بالاشǕ ،يةɊƳنـصورة، جامعة الŋا ȇجـŋالأول ا، 

1992.  
 ɏؤتمر ٰأروى، اŋلكة جامعة أين؟ ٰإƤ اǾمن Ɨ اŁكوƩ العاƥ اǻعليم القرȒ، االله عبد بȲر أبو -

  .2000 يونيو 1 - مايو 30 صنعاء ، الأول اĿزء الأهƧ، العاƥ اǻعليم
 اɎواقـع بـɎ ǐلجـودة داخـƧ نظـام تأسـɄس Ɨ بالعرȻش الɊƳية Ǖية ġرɊة ،عزوز عمر رفعت -

 مـن اǼقافـة Ňعية اŋعاǱ، اŋجتمع وقضايا اǻعليم - اǼالث العرȒ العلƫ اŋؤتمر واŋأɏول،
 .2008 أبرɋل ǵɏ 20-21، سوهاج، سوهاج، جامعة اǻنمية، أجل

 ورقـة اŋجتمـع، حاجات إطار Ɨ العاƥ اǻعليم ņرجات جودة ضمان ،لعبيديا جƱان سيلان -
 Ɨ العلـƫ واǺحـث العـاƥ اǻعلـيم عـن اŋسؤولɎ ǐلوزراء عǮ اǼاɎ Śلمؤتمر مقدمة عمل

 ،»العرȒ اɎوطن Ɨ اŋجتمع وحاجات العاƥ اǻعليم ņرجات بǐ اŋواءمة« بعنوان العرȒ، اɎوطن
 .2009 دȻسمƱ 10 ،بƷوت

 اɎـوطن Ɨ العاƥ اǻعليم ɏؤسسات Ɨ اĿودة وıديات الأɈاديƫ الاعتماد حيدر، اɎلطيف عبد -
،Ȓؤتمر العرŋالث اǼلتعلـيم اɎ ƥالعـا Ɨ مـنǾـديات: اı علـيم جـودةǻا ƥوالاعتمـاد العـا 

ƫاديɈالأ Ɨ م دولɎالث، العاǼر )12-10( اɊتوɈ2009 أ.  
 العلميـة الأقـسام ورؤساء ونوابهم اǖɎيات عمداء تقوɋم ،رونوآخ كوɋران، عوض اɎوهاب عبد -

 Ŀامعـة اɎرابـع العلـƫ اŋـؤتمر عدن، جامعة Ǖيات Ɨ الأɈاديمية الƱامج جودة ضمان Ɏواقع
 .2010 ،اǾمن صنعاء، اŋستدامة، اǻنمية ıقيق Ĵو العاƥ اǻعليم جودة عدن

 سـوق باحتياجات العاƥ اǻعليم ņرجات ةعلاق تقوɋم Ņمد، ŉدي وعزت ،مناع اɎسيد Ņمد -
 اǻعلـيم وتطـوɋر ǻخطـيط اǼاŚ اŋؤتمر اɎسعودية، العرɊية اŋملكة Ɨ اǺطالة ŋواجهة العمل

 .2008 فƱاير Ɏ 24-27لفƳة العرɊية اȅول Ɨ العلƫ واǺحث
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 اɎواقـع - جتمـعاŋ خدمة Ɨ صنعاء ğامعة واǺحثية العلمية اŋراكز دور ،ŉيد االله عبد Ņمد -
 جامعـة ،والعلميـة اǺحثيـة Ɏلمراكز الأول العلƫ اŋؤتمر ،اŋستقبلية واǻوجهات واǻحديات

 )3-1( خـلال ،»اŋجتمعيـة اǻنميـة Ɨ ودورهـا والعلميـة اǺحثية اŋراكز« شعار ıت صنعاء
  .2016 ،صنعاء ،أغسطس

 ضـوء Ɨ صـنعاء جامعـة Ɨ علميةوال اǺحثية اŋراكز ǻطوɋر مقƳح تصور ،اŁاج أŉد Ĥٰوى -
 ،صنعاء جامعة ،والعلمية اǺحثية Ɏلمراكز الأول العلƫ اŋؤتمر ،اǾمũ اŋجتمع تنمية متطلبات

 3 ٰإƤ 1 مـن الفـƳة خلال ،»اŋجتمعية اǻنمية Ɨ ودورها والعلمية اǺحثية اŋراكز« شعار ıت
 .2017 ،صنعاء ،أغسطس

- ƥلاōا ũɄɊǮɎا ƥلاōا، ŉدوأ ƯǺسيد اɎا، Ʒالاعتماد معاي ƫاديɈالأ Ɨ ؤسـساتɏ علـيمǻا 
ƥالعا Ɛوǽلواقع دراسة اɎ ŋولأواɏ ليةȲية بɊƳوعية الǽنصورة اŋؤتمر ،باŋـسنوي اɎا )ȟوȅا 
 .2009 رɋلأب 9-8 ،)اɎرابع لعرȒا - الأول

  :الإسƳاتيجيات واǻقارɋر والقرارات والأدلة)  ه (

 لعـام الإحـصاŜ اǻحديث - وɏؤǪاتها الɋǮɀة اǻنمية أدلة اŋتحدة، Ɏلأɏم اŜالإنم الƱنامج -
2018/2019. 

 .2019 ،الفرص Ɨ والاسɁثمار الفقر إنهاء ،اɎسنوي اǻقرɋر اȅوȟ، اǺنك -
 بتـارɋخ )210( رقـم Ňهـوري قـرار صـدور ،سبأ وȡلة أɈتوɊر، 14 صحيفة اɎرسمية، اĿرɋدة -

 ،صنعاء العاƥ، اǻعليم جودة وضمان الأɈاديɎ ƫلاعتماد Ńلس بإȺشاء اłاص م26/8/2009
2010. 

 اĿـودة ضـمان لأȺشطة اŋرجƔ الإطار العاƥ، اǻعليم جودة وضمان الأɈاديƫ الاعتماد Ńلس -
 .2012 سɀتمƱ ،صنعاء الأɈاديƫ، والاعتماد

 لعـام اǾمنيـة ةاĿمهورɋـ Ɨ الأسـاż اǻعلـيم ɏـؤǪات ،اǻعلـيم ǻخطـيط ٰالأȂ اŋجلس -
 .2014 ،صنعاء م،2012/2013

 اǻعلـيم ǻموɋـل اǾوȺـسكو دارسـة تقرɋر العرɊية، اȅول Ɏ ƗلɊƳية الإقليƫ اǾوȺسكو ɏكتب -
ƥالعا Ɨ ولȅية، اɊوت العرƷ2018 ،ب.  

 .2030 ٰحɎ 2015 Šلعلوم اǾوȺسكو تقرɋر واǼقافة، والعلم ɎلɊƳية اŋتحدة الأɏم منظمة -
 أو الابـتǔر: )2017/2018( اǼقافيـة Ɏلتنميـة العاǪ العرȒ اǻقرɋر العرȒ، رالفك ɏؤسسة -

 .2018 ،بƷوت وآفاقه، وıدياته واقعه: العرȒ العلƫ اǺحث الاندثار،
 العلـƫ، واǺحـث العـاƥ اǻعلـيم تطـوɋر ةإسـƳاتيجي ،العلـƫ واǺحث العاƥ اǻعليم وزارة -

  .2006 ،صنعاء
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 العـاɎ ƥلتعلـيم اǼـاŚ اŋؤتمر Ɨ اŋقدمة الأįاث كتاب العلƫ، واǺحث العاƥ اǻعليم وزارة -
 .2008 صنعاء، العمل، وسوق العاƥ اǻعليم ņرجات

 Ɏلتعلـيم العالƫ اŋؤتمر .والعمل اɎرؤɋة ..والعɋǮن اŁادي القرن Ɨ العاƥ اǻعليم اǾوȺسكو، -
،ƥس العاȻ1998 ،بار.  

 وثيقـة اɎـشاɏلة، واǻنميـة العمل ɎȀم احتياجات ǻلبية العاƥ ليماǻع برامج تنوɋع اǾوȺسكو، -
 العـرȒ الإقلـيƫ اŋؤتمر العرɊية، اȅول Ɏ ƗلɊƳية الإقليƫ اǾوȺسكو ɏكتب بƷوت، ɏرجعية،

 .1998 مارس 5-2 ،)ب( العاƥ، اǻعليم حول
 العرɊيـة نظمـةاŋ الطـوŷɊ، حـسǐ: ترŇة ،الɊƳية تȲنوɎوجيا ɏصطلحات قائمة ،اǾوȺسكو -

 .1994 ،توȺس والعلوم، واǼقافة ɎلɊƳية
 واǻعلـيم ɎلɊƳية اɎرابع العرȒ ٰاŋنتدى وأįاث دراسات واǻعليم، ɎلɊƳية اɎرابع العرȒ ٰاŋنتدى -

 .2007 برɋلأ 25-24 ،انĒعم ،»العمل سوق واحتياجات اǻعليم«

  :الأجنɀية - ًثانيا
 Arnaud Chevalier and Others, "Amulti-country stdy of inter-generational educational, 

mobility" Peper presented at the University of Southampton, March 17th, 2003. 
 SCALURY, Universities in the Western World, New York. The Free Press. A 

division of Homeland Publishing Co. INE. 1975. 
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