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 مقدمة
لترسيخ قواعد المحاسبة الحكومية فى الجياز  1981لسنة  127أصدر المشرع المصرى القانوف 

الادارى لمدولة وتنظيـ العمؿ بيا موكلًا الأمر لعناصر مف وزارة المالية )ممثمى وزارة المالية ( 
يعكفوف عمى تطبيؽ القانوف ولائحتة التنفيذية سواء مف ناحية متابعة القيد والتسجيؿ بالدفاتر بقسـ 

مف ناحية الرقابة المالية ومراعاة ضوابط الصرؼ والتحصيؿ  الشطب بالوحدة الحسابية أو سواء
   وقانونية الصرؼ ) وىو العمؿ المنوط بقسـ المراجعة بالوحدة الحسابية( إلا أف ىذا القانوف العتيؽ

مف تعديلات طفيفة فى السنوات الأخيرة ( لـ يتـ استبدالو بقانوف جديد ولـ  و) بالرغـ مما أجرى عمي
دار قانوف جديد يتماشى مع تطورات العصر وما استجد مف تغيرات فى البيئة يتـ الغاؤة واص

 الاقتصادية المصرية وفى العالـ.
 ومف التعديلات التى طرأت عمى قانوف المحاسبة الحكومية : 

بما يحقؽ اسباغ رقابة  23حيث تـ تعديؿ المادة  1992لسنة  105ػػ التعديؿ بموجب القانوف  1
 الصرؼ عمى الييئات الإقتصادية وفقاً لمقواعد المطبقة فى ىذه الجيات. وزارة المالية قبؿ

( مف القانوف  6,  5والذى تضمف تعديؿ المادتيف )  2006لسنة  139ػػ التعديؿ بموجب القانوف  2
بما يكفؿ تطبيؽ الأساس النقدى عمى تسجيؿ كافة المعاملات المالية لموحدات الحكومية بما  127

( مف القانوف  30ت المتعمقة بالمشروعات الإستثمارية.وكذلؾ تضمف تعديؿ المادة )فى ذلؾ العمميا
باستحداث نظاـ حساب الخزانة الموحد بكافة  1( مكرر30مكرر , ) 30واستحداث المادتيف 

مقوماتو, وتتضمف ىذه المادة إنشاء حساب لوزارة المالية بالبنؾ المركزى ػػ يسمى حساب الخزانة 
مؿ جميع حسابات وزارة المالية ووحدات الجياز الادارى لمدولة والييئات العامة الخدمية الموحد ػػ ويش

 والاقتصادية, وتتفرع مف ىذا الحساب حسابات الموازنة العامة لمدولة.

 الحديثة لممحاسبة الحكومية التوجهات

 في جمهورية مصر العربية
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كما تمنع ىذه المادة المستحدثو أيضاً قياـ أى جيو ادارية بفتح حسابات خاصة خارج البنؾ المركزى 
حسابات صفرية ) أى يتـ تحويؿ أرصدتيا يومياً إلى حسابات موازية ليا  تفتح  المصرى إلا أف تكوف

بالبنؾ المركزى, مما جعؿ الدولة تحكـ رقابتيا عمى أمواؿ الحسابات الخاصة أكثر مف ذى قبؿ 
فأصبحت تحت رقابة البنؾ المركزى و الذى ىو بنؾ الحكومة وذو حسابات آلية مميكنة تسيؿ 

اب خاص لأى جيو ادارية بالجياز الأدارى لمدولة بعد أف كانت ىذه التوصؿ لرصيد أى حس
الحسابات الخاصة مفتوحة ببنوؾ مختمفة وربما بعضيا بنوؾ غير حكومية, وأيضاً بعضيا مفتوح 

 2012لدى ىيئة البريد, ويعتبر الدافع الأوؿ وراء قياـ الحكومة المصرية بتفعيؿ ىذا القانوف فى عاـ 
فى شأف الحسابات الخاصة,  139عمى الجيات الحكومية فى تطبيؽ نص القانوف وقياميا بالتشديد 

حيث مرت الحكومة المصرية بظروؼ مالية صعبة  2011يناير عاـ  25ىو توابع أحداث ثورة 
حيث تفاقـ العجز فى الموازنة العامة لمدولة, وحاجة الحكومة الشديدة إلى دعـ تمويؿ مف أرصدة 

توحة بالبنوؾ المختمفة وىيئة البريد )ودوف رقابة كافية مف وزارة المالية عمى الحسابات الخاصة والمف
ىذه الحسابات(, ففرضت الحكومة وبموجب قرارات وزارية ) وكذلؾ ما ورد فى تأشيرات الموازنة 

( حيث فرضت عمى كؿ جيو ليا حساب خاص   2013/  2012العامة لمدولة لموازنة العاـ المالى 
% مف الرصيد واضافتو 20ركزى تحويؿ أرصدتيا إلى البنؾ المركزى مع خصـ نسبة خارج البنؾ الم

% شيريا مف رصيد إيراد ىذا الحساب ويضاؼ 10لحساب وزارة المالية بالاضافة الى خصـ نسبة 
 أيضاً لحساب وزارة المالية, مما أدى إلى سد جانب كبير مف عجز الموازنة العامة لمدولة.

بربط  2013لسنة  19مف القانوف بموجب القانوف رقـ  14ث كاف فى المادة ػػ والتعديؿ الثال 3
الموازنة العامة لمدولة حيث عدلت المادة إلى ما يفيد منع ممثمى المالية والمسؤليف المالييف بالجيات 
الارتباط بالصرؼ أف تنفيذ أى أمر ينطوى عمى مخالفة لمقانوف أو الدستور أو أى قرارت جميورية 

 واعد أو الموائح المالية.أو الق
بصدور القانوف  2018ػػ أما التعديؿ الرابع والأخير وىو تعديؿ حديث نسبياً حيث تـ فى أغسطس  4

والذى تضمف اسباغ الصفة القانوف عمى التطورات الكبيرة التى حدث فى الأعواـ الثلاثة  171
 نى .و التحصيؿ الالكترو  GPSالماضية وىى منظومة الدفع الالكترونى 

وقد وضع وزير المالية الأسبؽ الدكتور يوسؼ بطرس غالى ػػػ حجر أساس وبداية لتعديؿ         
النظاـ المالى بالدولو المصرية ) وعمى الاخص المحاسبة الحكومية ( وذلؾ ليس مف خلاؿ الغاء 

  GFMISولكف بمحاولة ادخاؿ منظومة حديثة مميكنة وىى  1981لسنة  127القانوف العتيؽ 
منظومة إدارة المعمومات  المالية لمحكومة المصرية كجزء  مف حكومة إلكترونية تشمؿ كؿ الجيات 
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الحكومية مف وزارات ومصالح وىيئات, وىو ما تبعة توجيات عديدة متتالية ذات أثر كبير عمى 
 المحاسبة الحكومية.

الدفع الالكترونى منظومة  GPSحيث ارتبط تطبيؽ ىذه المنظومة بمنظومة أخرى وىى         
Government Payment System   وكذلؾ تـ ربط منظومة الدفع الالكترونى بمنظومة نقاط

كما تستخدـ شاشات اللاب توب المسممة لمعامميف عمى منظومة الدفع    POSالتحصيؿ الالكترونى 
ما يتـ الطرح مف الالكترونى فى تبادؿ المنشورات والكتب الدورية والتعميمات بشكؿ الكترونى ومنيا 

عمميات الشراء المركزى عف طريؽ الييئة العامة لمخدمات الحكومية, ومف خلاؿ الصفحات التالية 
 ييتـ توضيح كؿ توجو مف التوجيات السابقة.

 
 ( GPSالدفع الالكترونى منظومة )  : أولا

Government Payment System                                                       
وقد بدء التخطيط ليذه المنظومة مف قبؿ وزير المالية الاسبؽ الدكتور يوسؼ بطرس غالى منذ عاـ 

, ثـ طبقت أولا عمى ديواف وزارة المالية وبعض قطاعات الوزارة, ثـ توالى تعميميا عمى باقى  2003
فكاف ذلؾ ىوحجر أساس وبداية لحكومة الكترونية  2015اعتبارا مف عاـ الجياز الادارى لمدولة 

 شاممة  تكتمؿ حمقاتيا فيما بعد عمى أف تعمـ عمى كؿ الوزارات والمصالح بالحكومة المصرية.
حيث يتـ دفع كافة مستحقات العامميف بالجيو الادارية بموجب كروت ذكية ) ممغنطة ( سواء كاف 

ات بنكية أو بريدى يخصـ بو عمى حسابات ىيئة البريد, والكارت البنكى بنكى يخصـ بو عمى حساب
التابعة لمبنوؾ والتى تكوف متواجدة فى مكاف مأموف بالشارع  ATMيتـ صرؼ قيمتو مف ماكينات 

أوداخؿ ساحة البنؾ , بينما كارت البريد يصرؼ مف خلاؿ ماكينات صرؼ صغيرة الحجـ يحمميا 
 وع ىيئة البريد الكائنة بكافة محافظات الجميورية.موظؼ داخؿ مبنى فرع مف فر 

وقد تـ تفعيؿ ىذه المنظومة عف طريؽ تحرير عقود ذات صياغة قانونية ابتكرتيا وزارة         
 .Eوشركة  ATMالمالية وىى عقود ثلاثية الأطراؼ ما بيف الجيو الادارية والبنؾ المصدر لبطاقات 

Finance. 
ة البرنامج والمشرفة عمى تطبيقة وىى شركة نظـ معمومات مقرىا ىى صاحب E. Financeوشركة 

البرنامج مف خلاؿ فريؽ عمؿ مدربيف يمتزـ  وتتولى متابعةبالقرية الذكية بمدينة السادس مف أكتوبر 
 كؿ واحد منيـ بالمرور عمى عدد مف الجيات الادارية. 
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بينما يمتزـ البنؾ ) الطرؼ الثالث بالعقد ( يمتزـ بفتح حسابات بنكية لدية يتـ ربطيا بماكينات        
( حيث كارت باسـ كؿ  ATMالصرؼ التابعة لو ويقوـ باصدار بطاقات صرؼ ذكية ) كروت 

دوف  موظؼ بالجيو الادارية المتعاقدة معو والتى يمكف بيا الصرؼ مف ماكينات نفس البنؾ المصدر
خصـ عمولة بينما يتـ خصـ عمولة مف الحساب المستحؽ لمموظؼ اذا ما تـ الصرؼ بالكارت مف 

 ماكينات اخرى غير تابعة لمبنؾ المصدر لمبطاقة.
وقد حاولت بعض الجيات الادارية الخروج عمى النظاـ الجديد ورفض التطبيؽ إلا أف قرارات         

والذى  2015لسنة  122لتطبيؽ ومنيا قرار رئيس الوزراء رقـ الحكومة والمتوالية ألزمت الجميع با
يمنع أى جيو ادارية العودة لاستخداـ الشيكات الورقية مرة أخرى, ومنيا ايضا ما صدر مف قرارات 

 لوزيرالمالية لاعداـ أى شيكات ورقية ) غير مستعممة ( لدى الجيات الادارية.
ليشمؿ مستحقات المورديف المتعامميف مع الجيو ) فى ولقد اتسع نطاؽ التطبيؽ فيما بعد         

حالة الصرؼ عمى الباب الثانى ( عند شراء سمع أو تمقى خدمات, إذ يمكف لمجيو مف خلاؿ 
( سداد المستحقات ليـ عمى حسابات بنكية تخصيـ والمفتوحو باسميـ فى أى  GPSالمنظومة ) 

 دية عمى حساب ىيئة البريد.بنؾ, وكذلؾ يمكف الصرؼ ليـ مف خلاؿ الكروت البري
صرؼ أى مستحقات سواء لمعامميف بالجيو أو لاى مواطف   GPSوبذلؾ أصبح لانظمة الػ         

 ) المورديف  ( مف خارج الجيو.
 

 ( عمى المحاسبة الحكومية  GPSأثر تطبيق منظومة الـ ) ثانياً : 
وفقاً لمتوضيح السابؽ فقد انقطعت صمة الجيو الادارية بالشيكات الورقية والبنؾ المركزى بؿ         

وأيضا بالنظاـ المصرفى ) الا مف خلاؿ العقد المبرـ ثلاثى الاطراؼ والمذكور مسبقا, وارقاـ 
 الحسابات التى تظير باسـ الموظفيف عمى شاشات برنامج الدفع الالكترونى  (.

أف كاف فى النظاـ السابؽ يرسؿ البنؾ المركزى كشوؼ الحساب شيريا لكؿ جيو ادارية ) وبعد 
والمطبوع ألياً( يبيف بو بيانات الشيكات المصدرة مف الجيو الادارية والتى قاـ أصحابيا بالتوجو لمبنؾ 

ث أنو واتماـ صرؼ مستحقاتيـ, فقد اختمؼ الوضع اليوـ بعد تطبيؽ منظومة الدفع الالكترونى, حي
بمجرد اضافة المبمغ عمى السيستـ فى حساب الشخص المستحؽ فقد وصؿ الحؽ ) اى المبمغ ( الى 
صاحبة , بمعنى أف المبمغ أصبح  فى حسابو لدى البنؾ, وبذلؾ فإف توسيط حساب الشيكات 

 المصرفية فى القيود المحاسبية أصبح لا داعى لو, حيث كاف القيد فى النظاـ السابؽ
 مف حػػ / المصروفات ) حسب نوع الباب(××        
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 أو مف حػػ / ) الدائنيف , المدينيف(××       
 إلى حػػ / الشيكات المصرفية ) حسب نوع الحساب(××                

 
وقد كاف رصيد حساب الشيكات المصرفية يبيف حجـ المبالغ التى لـ يتقدـ أصحابيا لمبنؾ ) أى 

 اتيـ.أصحاب الشيكات (  لصرؼ مستحق
أما الوضع اليوـ فقد أصبح المبمغ فى حوزة صاحبة أى فى حسابة بالبنؾ ) طالما تـ قبوؿ رفع 
المبمغ عمى السيستـ وتـ توقيعة مف قبؿ التوقيع الاوؿ والثانى بالجيو, حيث تظير رسالة تؤكد 

 الاضافة لممبمغ وىى عبارة  )) تـ التوقيع بنجاح ((.
الشيكات كاف فى السابؽ يقفؿ فى حساب جارى البنؾ المركزى, أضؼ الى ذلؾ أف حساب         

حيث كاف لكؿ جيو ادارية حساب فى البنؾ المركزى يتفرع منو عدة حسابات فرعية حسب أبواب 
 الموازنة العامة لمدولة, مثلا 

 ػػ حساب باب أوؿ ) أجور وتعويضات(1
 ػ حساب باب ثانى ) شراء سمع وخدمات ( 2
 ) الفوائد (  ػػ حساب باب ثالث3

وىكذا باقى أبواب الموازنة العامة لمدولة, بالاضافة الى الحسابات الجارية الدائنة والمدينة, وحساب 
 الايرادات.

أما الاف فقد أصبح الحساب الذى يتـ الصرؼ عمية ىو حساب الوحدة الحسابية المركزية والتابع 
لسنة  139الذى أنشىء بموجب القانوف لوزارة المالية والذى يعد ضمف حساب الخزانة الموحد و 

مما أدى الى تغير فى طبيعة ومسمى القيود المحاسبية بالمحاسبة الحكومية فأصبح القيد كما  2006
 يمى :

 
 مف حػػ / المصروفات ) حسب نوع الباب(××         
 أو مف حػػ / ) الدائنيف , المدينيف(××       

 لدفع تحت الفحص ) حسب نوع الحساب(إلى حػػ / أوامر ا××                
 

وبذلؾ تـ توسيط حساب أومر الدفع تحت الفحص ) بدلا مف توسيط حساب الشيكات المصرفية ( 
حيث يتـ قفمو بعد نياية الشير فى حساب الوحدة الحسابية المركزية, حيث يعتبر حساب الوحدة 
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يضاً الى فروع حسب أبواب الموازنة الحسابية المركزية اصبح بديلا عف حساب جارى البنؾ, ويقسـ أ
 العامة لمدولة .

) باب أوؿ , باب ثانى, وثالث ............ ألػػػػػخ , وىكذا بالاضافة حساب الايرادات , وحساب 
 المديونيات ) وىو عبارة عف الدائنيف , والمدينيف(.

 
نى أف كشؼ الحساب ** وكذلؾ يعد مف ضمف الآثار المترتبة عمى تطبيؽ منظومة الدفع الالكترو 

الشيرى البنكى والذى كاف يصدر مف البنؾ المركزى أصبح منتيياً, و قد أصبح عوضاً عنو كشؼ 
حساب الوحدة الحسابية المركزية والذى يتـ طباعتو مف عمى السيستـ ) مف اللاب توب و الذى يتـ 

تـ تسجيمة بالدفاتر بالوحدة العمؿ عمية (, ويتـ اجراء  مطابقة ما بيف الارصدة بالكشؼ المطبوع وما 
الحسابية مسبقاً, سواء بشكؿ تفصيمى لكؿ مبمغ أو سواء بشكؿ اجمالى عمى مستوى الباب الموازنى 

 أو مستوى كؿ الابواب.
وعندئذ يتـ اجراء قيد محاسبى لقفؿ الحساب الوسيط ) حساب أومر الدفع تحت الفحص( والذى سبؽ 

 ويصبح القيد المحاسبى فى ىذه الحالة كما يمى :تسجيمة يوـ اجراء عممية الصرؼ, 
 مف حػػ / أوامر الدفع تحت الفحص ) حسب نوع الحساب(×××         

 إلى حػػ / الوحدة الحسابية المركزية ) حسب نوع الحساب(×××                
 

زالة مف ونادراً ما يحدث أف يعمؽ أمر دفع دوف اتماـ عممية الصرؼ حيث يجرى قيد عكسى لاستن
حساب أوامر الدفع واستبعادة مف الباب المنصرؼ منو أو مف حساب الدائنيف أو المدينيف حسب 

 النوع كما يمى : 
 

 مف حػػ / أوامر الدفع تحت الفحص ) حسب نوع الحساب(×××   
 إلى حػػ / المصروفات بالاستبعاد ) حسب نوع الباب(×××                
 ػػ / الدائنيف إلى ح×××                
 إلى حػػ / المدينيف ×××                

 
وكذلؾ نادرا ما يحدث أف أمر دفع بعد اتماـ الرفع والتوقيع أف يرتد مف الوحدة الحسابية المركزية 

 دوف اتماـ عممية الصرؼ, ربما لخطأ فى بيانات المستفيد مثؿ الرقـ القومى مثلا. 
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الدفع فى كشؼ حساب الوحدة الحسابية المركزية عند الطباعة بعد وفى ىذه الحالة تظير قيمة أمر 
انتياء الشير, وعندئذ يتـ اجراء قيد اضافة لممبمغ فى حساب الدائنيف لحيف استيفاء البيانات 

 الصحيحة مف المستفيد صاحب القيمة واصدار أمر دفع جديد بالمبمغ, وتكوف القيود :
 

 : أ ػػػ عند ظيور المبمغ بكشؼ الحساب
 مف حػػ / الوحدة الحسابية المركزية ) حسب نوع الحساب(×××        

 إلى حػػ / الدائنة تحت التسوية×××                    
 

 ب ػػ عند استيفاء البيانات الصحيحة لممستفيد واعادة الصرؼ لو : 
 مف حػػ / )  الدائنة تحت التسوية (××            

 ى حػػ / أوامر الدفع تحت الفحص ) دائنيف(إل××                      
 

حيث يعتبر امر الدفع ىنا امر دفع جديد وبرقـ مسمسؿ جديد ويسوى فى نياية الشير فى حساب 
 الوحدة الحسابية المركزية عند طباعة كشؼ الحساب.

 
 ** التوقيع الاكترونى 

فقد أصبح التوقيع ) بعد الغاء الشيكات الورقية ( سواء التوقيع الأوؿ او الثانى عبارة عف         
توقيع الكترونى يتـ باستخداـ فلاشة تشبو فلاشة الكمبيوتر العادية , وىى فلاشة مؤمنة يتـ تثبيتيا 

التوقيع سواء فى جياز اللاب توب الخاص بالدفع الالكترونى وتظير عندئذ شاشة خاصة بصاحب 
الاوؿ او الثانى ويقوـ بادخاؿ اسـ مستخدـ  يخصة وكممة سر ) عبارة عف مجموعة ارقاـ سرية 
تخص صاحب التوقيع وحدة ( وىى يتـ تسميميا لو مف قبؿ وزارة المالية فى ظرؼ مغمؽ, حيث 

 يمكنو تعديميا بعد تسمـ الظرؼ, كنوع مف زيادة الأماف.
ع سواء الاوؿ أو الثانى يتتبع خطوات معينة مف سمسمة أوامر عمى وبظيور الشاشة لصاحب التوقي

 البرنامج  تنتيى بظيور عبارة )) تـ التوقيع بنجاح ((.
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 ( BOSالتحصيل الالكترونى ماكينات )  لثاً :ثا
يؿ مستحقات الدولو الكترونياً والمتعمؽ بتحص 2018لسنة  269صدر قرار وزير المالية رقـ       

مجمس القومى بانشاء ال 2017لسنة  89جاء إعمالا  لقرار رئيس الجميورية رقـوالذى ))
وذلؾ بالزاـ جميع الجيات ومنيا المستحقات الجمركية والضرائب بتحصيؿ ما زاد عف   ((لممدفوعات
يجوز تحصيمة بشيكات أو الكترونياً وذلؾ اعتباراً مف  5000جنية الكترونياً , وما زاد عف 100000

 .2019يناير 
وقد تعمؽ  2018لسنة  760وقد تـ تعديؿ القرار السابؽ بموجب قرار وزير المالية رقـ        

 500عمى أف يكوف التحصيؿ الالكترونى فيما يزيد عف  2019مايو  1التعديؿ بالتنفيذ بدءاً مف 
 سيمة أخرى.جنية الزامياً وما دوف ذلؾ يجوز أف يكوف التحصيؿ بأى وسيمة سواء الكترونياً أو أى  و 

وقد صدر كتاب دورى قطاع الحسابات والمديريات المالية مطبقاً لقرار وزير المالية وىو كتاب دورى 
 والذى تضمف نفس المضموف السابؽ. 2018( لسنة  142رقـ ) 

وآلية التحصيؿ الفعمية فى نظاـ التحصيؿ الاكترونى ) أو ما يسمى نظاـ نقاط التحصيؿ ( ىو عبارة 
وىى آلو الكترونية صغيرة الحجـ ) فى حجـ الالو الحاسبة تقريباً ( مرتبطو   BOSعف ماكينة 

بشبكة الحسابات البنكية عف طريؽ فلاشة اتصاؿ بيا شريحة خط كخط التميفوف ويتـ استخداميا 
بادخاؿ الكارت الذكى ) الممغنط ( فييا ليقوـ الجياز بخصـ القيمة تمقائيا ) بعد الدخوؿ فى عدة 

لبرنامج المثبت عمييا ( مف الحساب البنكى لممواطف دافع النقدية ػػ صاحب الكارت ػػػ خيارات فى ا
دوف تسميـ فعمى لمنقود, مع اضافة القيمة لحساب الجيو الادارية ويستخرج مف الماكينة مطبوع ) 
ورؽ حرارى ( بحجـ صغير إيصالا مف نسختيف حيث يسمـ نسخة لممواطف, بينما ترسؿ الاخرى الى 

دة الحسابية لممراجعة وعمؿ التسوية ) قيد اليومية ( والتسجيؿ بالدفاتر, حيث تسجؿ القيمة بدفتر الوح
حساب النقدية تحت التسوية , كحساب وسيط لحيف أف يظير المبمغ فى حساب الوحدة الحسابية 

وعندئذ يتـ قفؿ   GPSالمركزية عند طباعة كشؼ الحساب فى نياية الشير مف عمى منظومة 
 النقدية تحت التسوية والاضافة لحساب الوحدة الحسابية المركزية. حساب

 
 ( عمى المحاسبة الحكومية  BOS أثر تطبيق التحصيل الالكترونى )رابعاً : 
ولا يوجد أثر يذكر عمى القيود المحاسبية فى ىذه المنظومة , الا أنو عند قياـ المحصؿ        

وحدة الحسابية فى نياية اليوـ وعند المراجعة يختفى ايصاؿ صراؼ الخزينة بتسميـ المستندات الى ال
التوريد لمبنؾ ػػ وىو مايسمى عمـ الخبر ػػ وىو النظاـ التقميدى القديـ ويحؿ محمو ايصاؿ الورؽ 
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الحرارى المستخرج مف عمى الماكينة, والذى يتـ تصويرة واعتمادة بختـ الجيو, أى أف الاثر ينحصر 
 وحدة الحسابية فقط.فى عممية المراجعة بال

 

 التوجه نحو الشراء المركزى خامساً : 
بالاضافة  2019( لسنة  5صدر فى ىذا الشأف عدة كتب دورى ابرزىا كتاب دورى رقـ )        

والذى نص فى مادتو الاولى أف تمتزـ جميع  2018لسنة  1730إلى قرار رئيس مجمس الوزراء رقـ 
محافظات وغيرىا مف وحدات الاداره المحمية والييئات العامو الخدمية الوزارات والجيات التابعة ليا وال

مف الأصناؼ شائعة الاستخداـ, عمى أف يتـ  2018/2019بحصر احتياجاتيا فى السنة المالية 
الشراء مركزياً بمعرفة الييئة العامة لمخدمات الحكومية واخطار الجيات المستفيدة لمقياـ باصدار 

 ـ العقود وتنفيذىا وسداد الثمف لتمؾ الأصناؼ.أوامر التوريد وابرا
ووفقاً ليذا التوجو الجديد ) الشراء المركزى ( فقد تـ اختصار عدة خطوات واجراءات كانت تقوـ بيا 
الجيو الادارية عند شراء أى مف السمع بالباب الثانى أو التعاقد عمى خدمات وىى عممية جمب 

مية الشراء وكذلؾ تشكيؿ لجاف البت والتفريغ لمعطاءات عروض الأسعار عف طريؽ لجنة ممارسة عم
واتخاذ قرار الشراء مف مورد معيف, فقد أصبح عمى الجيو الادارية اصدار أمر التوريد مباشرة إلى 

 المورد الذى تعاقدت معو الييئة العامة لمخدمات الحكومية. 
عمى أقؿ الأسعار نظراً لكبر  وىى وسيمة رقابية جديدة ومحكمة عمى الماؿ العاـ ولمحصوؿ أيضاً 

حجـ الكميات المتعاقد عمييا عمى مستوى الجميورية لكؿ الجيات الادارية مما يجمب وفورات الحجـ 
فى الحصوؿ عمى ادنى الأسعار, وبذلؾ فأنو يتـ توفير الكثير مف المستندات المقدمو لموحدة 

 ع .ح  . 50ؼ الحسابية لمقياـ بالصرؼ, والتى يتـ ارفاقيا باستمارة الصر 
وىناؾ أيضاً خدمات أصبحت تسدد بشكؿ  مركزي مثؿ استيلاؾ الكيرباء والذى أصبح يسدد        

مف خلاؿ وزارة المالية وليس عف طريؽ الوحدة الحسابية, وينظـ ذلؾ الأمر منشور وزارة المالية رقـ 
) عداد الكيرباء ( يوقع  , حيث تقوـ الجيو الادارية بعمؿ مصادقة عمى قراءة العداد2018لسنة  12

عمييا ممثؿ وزارة المالية ) مدير أو وكيؿ  الحسابات ( وبموجب ىذه المصادقو يتـ شحف كارت 
العداد الكيربى, وترسؿ ىذه المصادقو بعد اعتمادىا مف الجيو, إلى وزارة المالية مف قبؿ وزارة 

 ة.الكيرباء لتحصيؿ قيمتيا بشكؿ مركزى ومجمع عمى مستوى الجميوري
كما يجرى نفس الاجراء لسداد استيلاؾ مياه الشرب بالجيات الادارية, وبذلؾ فإف موازنة تمؾ 

 الجيات تخمو مف مسميات حسابات استيلاؾ الكيرباء واستيلاؾ مياه الشرب.
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 الأثر عمى المحاسبة الحكومية 
ويعتبر الأثر عمى المحاسبة الحكومية ىنا محدود, حيث ينعدـ تدريجياً وجود مسميات        

 وارصدة بموازنات الجيات مثؿ حساب استيلاؾ الكيرباء والمياه كما ذكر أعلاه.
إلا أنو مف الجدير بالذكر ىنا والممحوظ أف ىذا الشراء المركزى وبيذه الطريقة ىو اقرب ما        

تطبيؽ لنظاـ الموازنة الصفرية ) وىو أحد أنواع أنظمة الموازنة العامو لمدولة ( والمعموؿ يكوف مف 
ف لـ تعمف الدولو المصرية عف ذلؾ بشكؿ رسمى الا  بو والمطبؽ فى الولايات المتحدة الأمريكية, وا 

وليس ىذا  اف طبيعة الحاؿ وما نراه أمامنا فى ارض الواقع أف الدولو تسير قدماً فى ىذا الاتجاه,
والتى تقوـ بتوصيؿ خط   T. Dataالذى ذكر فحسب ولكف ىناؾ أيضاً سداد فواتير استيلاؾ شركة 
, فيى أيضاً يتـ سدادىا   GFMISنت أرضى مؤمف لأجيزة اللاب توب المستخدمة فى منظومة 

 المالية.بشكؿ مركزى مف خلاؿ وزارة المالية بعد أف تـ التعاقد معيا بشكؿ مركزى مف خلاؿ وزارة 
 

 ( GFMISالتوجه نحو التطبيق الشامل لمنظومة ) سادساً : 
Government Financial Management Information System) ) 

 وىو ما يعنى بالترجمة العربية نظـ معمومات الادارة المالية لمحكومة.
 وتتكوف المنظومة مف : 

أ ػػ مكونات مادية عبارة عف سيرفر رئيسى بوزارة المالية متصؿ أو مرتبط لا سمكياً ) عف طريؽ 
شريحة موبينيؿ أو فودافوف تشبو شريحة خط الموبايؿ (, بأجيزة لاب توب مسممة لمعامميف بالوحدات 

لتى تثبت الحسابية عمى مستوى الجميورية, حيث تثبت شريحة الخط بداخؿ قطعة فلاشة ) مودـ ( وا
 بدورىا فى أحد جانبى جياز اللاب توب. 

 عبارة عف برنامج مصمـ بنظاـ أوراكؿ.  Soft wareب ػػ ومنيا مكونات برمجية 
يتـ تسميـ موظفى الوحدة الحسابية عدة أجيزة عبارة عف ثلاثة أجيزة مع العامميف بالاضافة         

الوحدات ذات الييئات الموازنية يسمـ ليا جياز إلى جياز رابع مع ممثؿ وزارة المالية كما أف بعض 
 خامس لاداء وظائؼ الموازنة بتمؾ الوحدات.

 ( وىى : مسؤليةوكؿ موظؼ بجيازة مسؤؿ عف ميمة معينة بالمنظومة يطمؽ عمييا )       
ػػ 4ػػ مسؤلية الادخاؿ ) ادخاؿ قيود اليومية(  3ػػ مسؤلية التدفقات النقدية  2ػػ مسؤلية الموازنة  1

 ػػ مسؤلية الترحيؿ ) ترحيؿ قيود اليومية ( 5مسؤلية الالتزامات   
 وفيما يمى يتـ توضيح طبيعة ودور كؿ مسؤلية مما سبؽ فى الوحدة الحسابية.
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  مسؤلية الموازنة  :أولا
وىذه الوظيفة تكوف فقط فى الييئات الموازنة ) كمثؿ ما ىو فى مديريات الخدمات مثؿ        

مديرية التربية والتعميـ  ومديرية الشئوف الصحية  ومديرية الزراعة ( وىى ليست فى كؿ الوحدات 
 الحسابية, ويكوف ليا ثلاث وظائؼ وىى : 

 ج ػ المناقمػػػة               أػػ التخصيص              ب ػػػ التعزيز      
 أــ التخصيص لمموازنة 

وىذه العممية متعمقة بتخصيص الموازنة المعتمده داخؿ الييئة الموازنية, ويمكف أف يتـ التخصيص 
 عمى ثلاث مستويات 

 ػػ يمكف أف يتـ مف الييئة الموازنية إلى  احدى الوحدات الحسابية التابعة ليا.1
 ات الحسابية التابعة إلى وحدة أخرى تابعة ليا.ػػ أو مف احدى الوحد2
 ػػ أو مف احدى الوحدات الحسابية التابعة لمييئة إلى ذات الييئة الموازنية.3

 ويراعى الضوابط والشروط الآتية عند عمؿ التخصيص لأى مستوى مف الثلاثة :
 ػػ أف يتـ تخصيص الموازنة عمى أدنى مستوى لكافة مقاطع خارطة الحسابات1
 ػػ تخصيص الموازنة يتـ بيف الوحدات الحسابية التابعة لنفس الييئة الموازنية .2
 ػػ يمكف أف يتـ اعادة التخصيص أكثر مف مرة خلاؿ السنة المالية.3
ػػ تتـ عممية التخصيص فيما بيف أنواع الاستخدامات وبينيا البعض فقط ػػ وكذلؾ تتـ بيف أنواع 4

 وليس بيف ايرادات واستخدامات.الايرادات وبينيا البعض فقط, 
( ولا يسمح 0( والموازنة المعتمدة)1ػػ تؤثر عممية التخصيص لمموازنة عمى الموازنة المعدلو )5

 ( . 2باختيار حسابات بنوع الموازنة )
 ( ػػ الارتباطات ػػ الفعمى. 1ػػ الموازنة المتاحة لمتخصيص = إجمالى الموازنة المعدلة )6
 لموازنة مع الييئات الموازنية فقط وليس مع الوحدات الحسابية.ػػ يتعامؿ قطاع ا 7
 ػػ عند إعادة التخصيص بيف وحدتيف حسابيتيف لنفس رقـ الحساب فالأمر يتـ فى خطوة واحدة.8

 أما إذا كاف لحسابيف مختمفيف فلابد أف يتـ فى خطوتيف كما يمى :      
 ( مثلا إلى الوحدة 1ساب رقـ )يتـ تخصيص مف الوحدة الحسابية )أ( ح××× أولًا   
 (.1الحسابية )ب( حساب رقـ )  
( إلى الوحدة  الحسابية )ب(حساب 1يتـ مناقمة مف الوحدة الحسابية )ب( حساب رقـ )××× ثانياً   

 ( .2رقـ )
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 ** ويتـ عمؿ التخصيص فى برنامج أوراكؿ عمى مرحمتيف :
 يود التخصيص.ػػ إنشاء وترحيؿ ق2ػػ انشاء تخصيص لمموازنة     1 

ويتـ ذلؾ بالدخوؿ لشاشات معينة داخؿ البرنامج مف قبؿ القائـ عمى مسؤلية الموازنة بعد التدريب 
 عمى ذلؾ مف قبؿ وزارة المالية.

 ب ـــ التعزيز 
خلاؿ الأداء المالى لمموازنة عمى مدار السنة تقوـ الييئات الموازنية بطمب تعزيز مف قطاع        

المالية ػػ سواء أكاف الطمب مقدـ آلياً عمى المنظومة أو ورقياً ػػ حيث يمكف اجراء الموازنة بوزارة 
 نوعيف مف التعزيز: 

 ػػ اما التعزيز عف طريؽ النقؿ مف الاحتياطى 1
 ػػ أو تعزيز المصروفات نتيجة زيادة الإيرادات.2

شة اللاب توب ويتـ ذلؾ مف خلاؿ الدخوؿ فى عدة شاشات وتنفيذ مجموعة مف الأوامر عمى شا
مستخدميف يوزر نيـ ) اسـ مستخدـ ( وكممة سر ػػ باس وورد ػػ تخص الموظؼ صاحب مسؤلية 
الموازنة, حيث يحد نوع مف التواصؿ بينو وبيف قطاع الموازنة عند الاجابة لطمب التعزيز, مف خلاؿ 

 شاشات المنظومة.
 ج ـ المناقلات 

المالية فى المقاطع المختمفة لخارطة الحسابات مثؿ تحدث مناقلات الموازنة خلاؿ السنو         
المقطع المؤسسى والاقتصادى والحساب الفرعى والبرنامج والموقع وتتـ عند حاجة ىيئة موازنية, 
لتنفيذ مناقمة فى أحد مقاطع خارطة الحسابات وقد تكوف جية الاعتماد قطاع الموازنة أو الييئة 

 .الموازنية, طبقاً لقواعد المناقلات
 كما أف طمبات المناقلات قد تستمـ آلياً أو ورقياً.

 ويراعى الضوابط الآتية عند عمؿ مناقمة: 
 ػػ المناقلات تؤثر عمى الموازنة المعدلة فقط وليس ليا تأثير عمى الموازنة المعتمدة.1
 ػػ يتـ طمب وتنفيذ المناقلات عمى أدنى مستوى فى خارطة الحسابات.2
 المناقلات, باستخداـ كود الييئة الموازنية, الافتراضى أو الوحدات الحسابية.ػػ يمكف أف تتـ 3
 ػػ يمكف أف تحتوى المناقمة الواحدة عمى تغيير فى أكثر مف مقطع, فمثلا 4

 ػػػ  يمكف أف تكوف المناقمة داخؿ الييئة الموازنية.
 ػػػ  ويمكف أف تكوف المناقمة مف ىيئة موازنية لييئة موازنية أخرى.
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وتتـ المناقلات بأف يقوـ مسؤؿ الموازنة بالجيو ) بالييئة الموازنية ( بالدخوؿ باسـ المستخدـ والرقـ 
السرى الخاص بو, إلى شاشة المنظومة وباجراء عدة خطوات سبؽ التريب عمييا مف قبؿ وزارة 

 المالية, ليتـ تحقيؽ عممية المناقمة, بالتواصؿ مع قطاع الموازنة.
 

 ة التدفقات النقديةمسؤلي: ثانياً 
تتولى الوحده الحسابية ) و.ح ( اعداد خطة التدفقات النقدية شيرياً , وبشقييا التدفقات النقدية 
الداخمة والخارجة المتوقعة لكافة الموارد والاستخدامات , وتتولى الوحده الحسابية تقديـ خطة التدفقات 

 ء الرأى ( والموافقة.لوحدة ادارة النقد مف أجؿ المراجعة النيائية ) ابدا
فى الأسبوع الأخير مف كؿ شير, وبعد أف تكوف كؿ وحدة حسابية قد قامت باعداد خطة التدفقات 

 النقدية ومراجعتيا مع الييئة الموازنية المسؤلة, تقوـ بتقديميا لممراجعة الى وحدة ادارة النقد.
 ع حدود الصرؼ لمشير التالى.وبعد مراجعة خطة التدفقات النقدية تتولى وحدة ادارة النقد وض

بعد الموافقة عمى خطط التدفقات النقدية لكؿ الوحدات الحسابية تقوـ وحدة ادارة النقد باعداد خطة  
تدفقات نقدية مجمعة لاظيار العجز أو الفائض الاجمالى لمساعدة ادارة الديف فى تحديد التمويؿ 

 المطموب.
مف أجؿ تغطية المدفوعات الطارئة فى حالة تأخر ويمكف خلاؿ الشير أف يتـ زيادة حد الصرؼ 

اعتماد الموازنة إلى ما بعد بداية السنو المالية الجديدة, يتـ تحديد حد الصرؼ بصفو مؤقتو لاوؿ 
 شير فى السنو المالية.

عندما يتـ تسجيؿ فاتورة عمى النظاـ, يتـ التحقؽ مف أف مبمغ النفقات فى حدود حد الصرؼ الشيرى 
 البرنامج ( الموقع. لمباب ) أو

أف استخداـ حدود لمصرؼ يتـ عمى صورة مف موازنة النقدية كموازنة أخرى, ىذا بالاضافة لمموازنة 
 العادية التى يتـ تجيؿ الالتزامات عمييا.

 ويوجد عمى المنظومة ثلاث أنواع مف الموازنات, لكؿ منيا مقطع معيف :
 يا ػػ المعتمدة ػػ(  لمدلالة عمى الموازنة الموافؽ عمي0 ** ) 
 (  لمدلالة عمى اعتماد الموازنة ػػ لموحدة الحسابية ػػ1 ** ) 
 (  لمدلالة عمى موازنة النقد ػػ حدود الصرؼ ػػ2 ** ) 

وعندما يقوـ الموظؼ المختص باعداد خطة التدفقات النقدية, فإنو يقوـ بضبط الانفاؽ المتوقع 
مف موازنة العاـ ) لكؿ نوع ( مف بنود موازنة الوحدة  1/12لمشير القادـ عمى أف يكوف فى حدود 
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ؿ % كاحتياطى لمطوارىء ( فاذا تجاوز الانفاؽ خلا20% أو 10الحسابية. ) مضافاً اليو حوالى 
الشير ىذا المبمغ السابؽ تحديدة فى الخطو, فإف البرنامج لف يمرر العممية وسوؼ يتوقؼ معطياً 
رسالة نصية مضمونيا ) حد الصرؼ لا يكفى ( أو ) فشؿ حد الصرؼ ( مما يستمزـ عمؿ تعزيز 

 لحد الصرؼ عمى المنظومة الكترونياً.
 

 : مسؤلية ادخال قيود اليومية : ثالثاً 
ؼ المختص بيذه المسؤلية بادخاؿ قيود اليومية والتى يتـ ادخاليا أيضاً فى دفتر اليومية ويقوـ الموظ

 ( وىى تشتمؿ عمى نوعيف مف القيود :  224العامة بقسـ الشطب ) دفتر 
أ ػػ قيود فعميات وىى التى يترتب عمييا واقعة صرؼ مف الوحدة الحسابية, سواء مف أبواب الميزانية 

 نيات ) الدائنة أو المدينة ( أو الحساب الخاص.أو مف حساب المديو 
ب ػػ قيود تسويات وىى التى لا يترتب عمييا واقعة صرؼ مف الوحدة الحسابية وانما ىى تسويات 

 داخمية بالوحدة الحسابية ما بيف الحسابات وبعضيا البعض, ولا يترتب عمييا انفاؽ فعمى.
محاسبى الا اذا كاف القيد متزناً أى أف مجموع ارقاـ وقد تـ اعداد البرنامج بحيث لا يقبؿ القيد ال

 المبالغ فى جانب منو فى الاطراؼ المدينة = مجموع الاطراؼ فى جانب لو الجانب الدائف.
كما أنو لا يقبؿ الصرؼ الا اذا كاف مف حسابات أحد أبواب الموازنو أو مف حساب المديونيات أو 

 مف الحسابات الخاصة.
الدفع   GPSيظير رقـ كودى ) يسمى رقـ القيد ( والذى يستخدمو مسؤؿ الػ  عقب عممية الادخاؿ

الالكترونى بادخالو عمى الجياز ليقوـ باظيار صفحة القيد السابؽ ادخالو, وذلؾ لمقياـ بتسجيؿ 
 بيانات المستفيد مف واقع استمارة الصرؼ الورقية, وانشاء أمر دفع الكترونى ورفعو عمى الشبكو.

 برنامج بقبوؿ انشاء امر الدفع ورفعو عمى الشبكة إلا برقـ القيد المذكور.ولا يقوـ ال
 

 : مسؤلية الإلتزامات : رابعاً 
وتعتمد فكرة ىذه الميمة عمى حجز مبالغ معينة تمييداً للارتباط بالصرؼ ولحجز اعتماد مالى يجب 

 عمؿ الآتى :
بحركة مصروؼ وذلؾ قبؿ البدء بتنفيذ ػػ يجب عمى الوحده الحسابية تسجيؿ قيمة الارتباط الخاص  1

 عممية الشراء وذلؾ لضماف وجود اعتماد مالى لعمميةالشراء.
 ػػ يتـ تحرير قيمة الارتباط عند انشاء عممية الدفع وتسجيمة كقيمة فعمية. 2
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 ػػػ وتتـ عممية تسجيؿ الالتزامات بصفو عامو فى خطوتيف : 
ولى ىو التحقؽ مف وجود اعتماد كافى وحجز الاعتماد, أ ػػ التزاـ مبدئى : الغرض مف الالتزاـ الأ

 وفى ىذا التوقيت لا تكوف ىناؾ رؤية عف توقيتات الدفع.
ب ػػ التزاـ نيائى : والغرض مف الالتزاـ النيائى ىو تسجيؿ التوقيت المتوقع لعممية الدفع وىذه ىى 

 لحسابية.الالتزامات التى تستخدـ فى اعداد خطة التدفقات النقدية لموحدة ا
وكلا الالتزاميف سواء النيائى أو المبدئى سيتـ ادخاليما عمى نظاـ أوراكؿ بقيود يومية, والتى يجب 

 أف تمر بمرحمتى فحص وحجز الأمواؿ.
 وىناؾ بيانات أساسية يجب ادخاليا عند تسجيؿ الالتزاـ ) النيائى أو المبدئى ( وىى

 ػػ فترة الدفع المتوقعو. 3اط           ػػ تاريخ الارتب 2ػػ رقـ الارتباط          1
وفى المرحمة الأولى فقط مف المشروع سيتـ التعامؿ مع الالتزامات بقيود يدوية, ولكف سيتـ التعامؿ 
مع الالتزامات بطريقو تمقائية عند تفعيؿ برنامج المدفوعات فى المرحمة الثانية, وتفعيؿ برنامج 

 المشتريات فى المرحمة الثالثة.
تطبيؽ وتنفيذ ىذه الالتزامات مف خلاؿ شاشات معينو يتـ الدخوؿ الييا مف قبؿ الموظؼ  ويجرى

المختص بيذه الميمة )المسؤلية( بواسطة اسـ مستخدـ وكممة سػػر خاصة بو, بعد تدريبو مف قبؿ 
 وزارة المالية.

 
 : مسؤلية الترحيــل : خامسـاً 

مية عمى النظاـ والمطابقة مع المستند الورقى وتعتبر مسؤلية الترحيؿ متعمقة بمراجعة قيد اليو 
ويختص بو ممثؿ وزارة المالية ) مدير أو وكيؿ الحسابات ( فبعد مراجعة القيود والتأكد مف صحة 
ادخاؿ البيانات يتولى الشخص الذى يممؾ مسؤلية وصلاحيات شاممة بترحيؿ القيد, اذ يجب مراجعة 

وتتـ ىذه العممية خارج النظاـ. ويتـ اعطاء صلاحية لمباحث القيد ومطابقتو بالمستندات المتعمقو بو 
بادخاؿ القيد دوف ترحيمة قـ يتـ مراجعة القيد مف قبؿ رئيسة المباشر, والذى يقوـ بمراجعة القيد يدوياً 

 ومطابقتو بالمستندات المتعمقو بالقيد.
 وبعد مراجعة القيد يقوـ مندوب وزارة المالية بترحيؿ القيد بأحد أسموبيف : 

 أ ػػ اما بترحيؿ كؿ قيد مف القيود عمى حدى.

 ب ػػ أو بترحيؿ جماعى لمقيود بشكؿ مجمؿ.
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حيث الترحيؿ الفردى لمقيد يتيح لمندوب المالية الاطلاع عمى تفاصيؿ كؿ قيد عمى حدى لمفحص 
رحيؿ الجماعى لمقيود فى حالة الاطمئناف الى سلامتيا , يؤدى الى سرعة فى والمراجعة. أما الت

 انجاز العمؿ.
الدفع الالكترونى  GPSبعد عممية الترحيؿ عمى النظاـ يتـ ادخاؿ القيد تمقائياً عمى منظومة         

خاذ ما ) فقط فى حالة قيود الفعميات وليس التسويات ( حيث يقوـ الموظؼ المختص بالمنظومة بات
يمزـ نحو انشاء أمر دفع عمى المنظومة وتحويؿ المبمغ المستحؽ لصاحبة سواء كاف مرتب أحد 

( أو اذا كاف مستحؽ المبمغ لمورد يتـ تحويمة عمى حسابو  ATMالعامميف ) يتـ تحويمو عمى كارت 
 بالبنؾ أو عمى كارت بريدى  عمى حسب الحالو.

 
 :  ى المحاسبة الحكوميةعم  GFMISأثر تطبيق منظومة سابعاً : 

وباستمرار التقدـ فى  تطبيؽ المنظومة فى مراحميا المتعاقبو يتوالى ظيور آثار متعدده لتطبيؽ ىذه 
المنظومة الحضارية التى تبنتيا وزارة المالية كبداية لتطبيؽ حكومة الكترونية فى مصر ومف ىذه 

 الآثار : 
وية ( لموحده الحسابية ورقياً كما كاف فى السابؽ, ولكف ترد ػػ لـ تعد ترد الموازنو ) الاعتمادات السن 1

الكترونياً عمى السيستـ فيتـ التحكـ مركزياً, وكذلؾ أصبح الانفاؽ الشيرى وفقاً لمخطو النقدية 
الموضوعة مسبقاً والتى تـ الموافقو عمييا, فمـ يعد ىناؾ فرصة لقياـ العامميف بالحسابات ) سواء 

 تجاوز الاعتمادات المالية عند الصرؼ.عمداً أو سيواً ( ب
لـ تعد تجيز يدوياً ) ورقياً( كـ كاف فى السابؽ ولكف يتـ  75ػػ البيانات الشيرية ومنيا استمارة  2

 شيور. 3طباعتيا مف عمى المنظومة بشكؿ اتوماتيؾ فى نياية كؿ شير أو مدة 
القيادات بوزارة المالية مف حيث ػػ اصبحت معظـ البيانات المجمعة جاىزة عمى المنظومة أماـ  3

الايرادات أو المصروفات ولـ يعد ىناؾ داعى للانتظار  لحيف ارساليا ورقياً مف قبؿ الوحدات 
الحسابية عمى مستوى الجميورية مما كاف يستغرؽ وقتا كبيراً اسابيع أو شيور, خاصة عند التجميع 

 اليدوى.
ء المجموعة الدفترية بالوحدات الحسابية وربما يتـ ػػ اصبحت الفرصة مييئة أماـ الحكومة لالغا 4

 ذلؾ بشكؿ تدريجى مما يوفر العمالة والدفاتر.
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ػػ أصبحت الرقابو المالية أكثر احكاما مف ذى قبؿ نتيجة لتداوؿ استمارات الصرؼ وبياناتيا  5
ح التحكـ الكترونياً وليس يدوياً كما كاف مف قبؿ. ىذا بالاضافة الى اف بعض ضوابط الصرؼ أصب

 فييا مركزياً مف قبؿ واضعى المنظومة بالاشتراؾ مع القيادات بوزارة المالية.
 

 : المراجع
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