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       Abstract 

 The  research  aimed  to  identify  the leadership  patterns  used  in social work in  Siwa  
Oasis,  studying  the  relationship  between their  ranking  according  to  their  common  use,  and  
identifying  the  differences  between  their  opinions  regarding  the  prevalence  of  their  use  
among  them .  The  research  was  conducted  in Siwa  Oasis  and  included  its  coverage  in two  
categories  :professional and local leaders, The  simple  random  sample of professional leaders  

)74(  respondent and   )109(  local leaders  taking  sample in one city  of  Siwa. The data  
collected  by  personal  interview  with respondents during  the  period  from  June  to  July  2022. 
Data analyzed  by  statistical  methods:  Frequencies, percentages, Spearman's coefficient  and  
critical  ratio. The  results showed  that  professional  leaders  in  descending  order  as  follow:  
authoritarian pattern effective  pattern,  social  pattern, conciliatory  pattern , negative  pattern  
(13.7%, 17.4%, 19.5%, 23.5%, 26.5%) respectively. For local leaders, the active pattern, the 
conciliatory  pattern, the  social  pattern, the  authoritarian  pattern,  the  negative  pattern, (6.9%, 
21%, 21.5%, 22.5%, 28.1%)  respectively .  The  results  confirmed  that  was  no  difference  of  
opinion  between professional and local leaders regarding  their  respective  ranking of 
leadership  styles; the  results  confirmed  the  existence  of differences between the  opinions  of  
professional  and  local  leaders  for the  authoritarian  leadership style, and for the  conciliatory  
leadership style according to the value of the critical ratio ,  which amounted to   )64.3  ( and  
2.72  respectively, and the  absence  of  differences  between  them  for  the  social  leadership  
style  and the  negative  leadership  style  according  to  the  critical  ratio,  which  amounted  to  
0.98 and 1.91. 
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 ي ــجتماعلال اــي العمــة ف ــة المستخدمــة للأنماط القیادیــة مقارنــدراس
 ة یوــة سـة بواحــة والمھنیـــادات المحلیــین القیـب

 
 عطیة  دعبد المقصو ماھر إبراھیم  /د

 القاھرة  -مركز بحوث الصحراء  -شعبة الدراسات الاقتصادیة  -قسم الدراسات الاجتماعیة
 

 الملخص
القیادة    استھدف  أنماط  تحدید  العمل  البحث  في    على التعرف  من خلال    بواحة سیوه  الاجتماعيالمستخدمة 

في   المحلیین  والقادة  المھنیین  القادة  القیادیة    استخدامھم رأي  العمل  للأنماط  بین  الاجتماعيفي  العلاقة  ودراسة   ،
إستخدام  لھاترتیبھم   بشیوع  یتعلق  فیما  أرائھم  بین  الفروق  وتحدید  إستخدامھا،  لشیوع  إجراء    بینھم.ھا  وفقاً  وتم 
فئتین ھمابواحة سیوه البحث   المھنی، وتضمنت شاملتھ علي  القادة  المحلییی:  والقادة  واختیرت عینة عشوائیة    ،ن ن 
) القادة المحلیین مع مراعاة نسب تواجد أفراد كل عینة  109) مبحوثاً، ومن (74من القادة المھنیین (قوامھا  بسیطة  

لقیادات  ل  إستمارتي إستبیانبواسطة  بالمقابلة الشخصیة  وتم جمع البیانات    ، منھما بمدینة سیوه وبالوحدات المحلیة
البیانات    ،2022  یولیووحتي نھایة    وشھر یونی لقیادات المحلیة خلال الفترة من بدایة  ا والمھنیة،   واستخدم لتحلیل 

  أوضحت و  التكرارات والنسب المئویة، ومعامل إرتباط الرتب لسبیرمان، والنسبة الحرجة.  الاسالیب الاحصائیة:
القیادیة    نتائج الإجتماعيالأنماط  العمل  في  المھنیین    المستخدمة  القادة  ً   مرتبةمن  المتسلط :  كالتالي  تنازلیا ،  النمط 

 ) بنسب  السلبي  النمط  التوفیقي،  النمط  الاجتماعي،  النمط  الفعال،    %،17.4%،  19.5  %،23.5  %،26.5النمط 
، النمط التوفیقي، النمط الاجتماعي، النمط  النمط الفعال:  كالتالي  لقادة المحلیینوبالنسبة ل  .) علي الترتیب13.1%

أكدت النتائج عدم  و  .علي الترتیب  %)6.9%،  21.0%،  21.5%،  22.5%،  28.1بنسب    المتسلط، النمط السلبي
أكدت  و  ؛ للأنماط القیادیة  االقادة المحلیین فیما یتعلق بترتیب كل منھمو القادة المھنیین    بین ختلاف في الرأي  وجود ا
وفقاً لقیمة    للنمط القیادي المتسلط، وللنمط القیادي التوفیقي  المحلیینووجود فروق بین أراء القادة المھنیین    النتائج

 ) بلغت  والتي  الحرجة  و(3.64النسبة  الترتیب2.72)،  علي  القیادي  ،  )  للنمط  بالنسبة  بینھما  فروق  وجود  وعدم 
   ) علي الترتیب.1.91)، و( 0.98وللنمط القیادي السلبي وفقاً لقیمة النسبة الحرجة والتي بلغت (الإجتماعي 

 
 : القیادة، الأنماط، العمل الاجتماعي، واحة سیوه. الكلمات الافتتاحیة

 

 المقدمة والمشكلة البحثیة 
إحدى   القیادة  جمیع  أھم  تعتبر  في  الموجودة  الاجتماعیة  العلاقات الظواھر  وجدت  أینما  تتواجد  والتي  المجتمعات 

القیادة عامل ھام فتعتبر  إلیھم    وحیوي   الاجتماعیة،  والذین یلجأ  المؤثرین  القادة  لتقدم وتنمیة أي مجتمع، وعلى قدر وجود 
 .)2014(ھیكل، حسام: لنصیحة على قدر انتشار ونجاح برامج التنمیة بھذا المجتمع للتوجیھ والآخرین طلبا 

تلقائیة تحدث في سیاق عموال أیة جماعةقیادة ظاھرة اجتماعیة  أفراد  التفاعل بین  بما یترتب    صغرت أو كبرت  لیة 
والقیادة  ،علیھ من توجیھ السلوك الاجتماعي المتعلق بأھداف جماعیة ترتبط بإشباع حاجات كل أو جزء من أعضاء الجماعة 

فھي تتصدى لقوى التفكك     وھي صیانة  للكیان الاجتماعي للجماعة   ،حاجة اجتماعیة تظھر لتحقیق وظیفة مھمة لأي جماعة
الكامنة في السلوك الفردي لأعضاء الجماعة وتنشأ ظاھرة القیادة عندما تقابل محاولات فرد أو أكثر من أعضاء الجماعة  

عضاء الجماعة سواء جمعیھم  للتأثیر في سلوك باقي أعضائھا بالاستجابة بالقبول لتلك المحاولات أي قبول التبعیة من باقي أ
أو الشق الأكبر منھم في موقف معین أو تحت ظروف محددة یتحدد مداھا ونطاقھا بدینامیة العلاقة بین القائد وتابعیھ وسیاق  

 . )2019(البنا،  وأھداف عملیة التفاعل بینھم
وا والجھد  الوقت  التنمیة (خاصة من حیث  لجھود  المضاعف  الأثر  القیادة  عملیات وتحقق ظاھرة  في سیاق  لتكلفة) 

الاتصال والتفاوض واتخاذ القرار ودعم المشاركة فبدلا من الوصول لكل الأطراف كل بمفرده (فردا أو جماعة) فإنھ یتم 
الوصول إلیھم عبر وسطاء ھم غالبا القادة المحلیین أكثر قربا لھم جغرافیا واجتماعیا بما یستغرق وقتا وجھدا أقل وبقدرة  

موا على  الوثیقة  أكبر  المعرفة  بسبب  ومصاعب  عقبات  أیھ  الغرباء عن   بطبیعةجھة  بجھلة  قد  بما  المجتمع وخصوصیاتھ 
 ). 2014 :(الشافعي، نوارالمجتمع من وكــــلاء التنمیة 

تكون لھم أیضا    على النحو المرغوب أو    الآخرینھناك أشخاص معنیین تكون لھم مقدرة على التأثیر على سلوك  و
وذوي خبرة كبیرة، ویمكننا اختبار    أنھم محنكون  الآخرینالقدرة على إعطاء المشورة في موضوعات معینة، حیث یشعر  
 ).B. Rossing & T. Howard: 1994تأثیرھم بشكل موضوعي خلال الاتصالات الشخصیة المتشابكة ( 

أصبح أمرا مھما لما للقادة من دور بارز في تحقیق أھداف   في ھذا الشأن أن الاھتمام بالقیادة  )1998  (  سویلم  ویذكر
الریفیة بصف والتنمیة  الزراعیة  التأثیر في سلوك وتعدیل ةعام  ةالسیاسة  قادرون بطریقة غیر رسمیة على  أشخاص  ، فھم 

من الركائز التي یعتمد علیھا المنظم الاجتماعي في تنظیم المجتمع حیث أنھم القادة  الاتجاھات نحو ما ھو مرغوب، ویعتبر  
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أكثر الناس معرفة بأحوال المجتمع وثقافتھ وحاجاتھ وتقالیده لتحقیق الأھداف المشتركة الذین یسعون لتحقیقھا، وھم یعملون 
 التنموي. العمل  نتیجة عملھم والقیادة في  دون مقابل مادي ویكتفون بما یحققونھ من رضا معنوي

القیاد  إلى  )1982(سامیة حنین    تشیرو التنمویةأن  القاعدة  ة وسیلة لتحقیق الأھداف  القادة المحلیین ھم  ، والواقع أن 
أفراد   لسلوك  وتغییر  تأثیرا  الأكثر  للجھود  المیدانیة  المنفذة  المجموعة  فھم  المجتمعات،  تنمیة  علیھا  تعتمد  التي  الرئیسیة 

 لمحلیین أھمیة عظمى في إجراءات تخطیط البرامج وتنفیذھا وتقییمھا. المجتمع، وللقادة ا
و فيالقادة  یلعب  ھذا  المحلیین  أو  المھنیین  الصحراویة  سواء  بتلك    المجتمعات  التنمیة  آلیات  تفعیل  في  ھاما  دورا 

لطبیعیة المتنوعة، وتتاح  ا   المواردتتوافر فیھا    لأنھا المناطق، وعلي الأخص بالواحات المنتشرة بھا ومن أھمھا واحة سیوه  
كما تتمیز الواحة بطبیعة صحراویة مغلقة تتحدد  فیھا الموارد البشریة، وتتوفر فیھا كل ظروف وإمكانیات التنمیة الشاملة،
التي یتحدث بھا معظم سكان الواحة والتي ینتج   ةبحدود طبیعیة صارمة، وعادات وتقالید خاصة، علاوة علي اللغة السیوی

دون   تحول  التي  المعوقات  بعض  والاقتصادیة  استفادةعنھا  الاجتماعیة  التنمیة  مردودات  من  الدراسات المجتمع  أن  إلا   ،
الص  التي  الاجتماعیة بالمناطق  المصادر  لتلك  القیادیة  الأنماط  بتحدید  تعن  لم  المناطق  بتلك  القیادة  ظاھرة  حراویة تناولت 

أكثر بدراسة القیادة المحلیة على حساب القیادة المھنیة، ولم   اھتمتتلك الدراسات  أن    إلى  بالإضافة   قیادي،وأبعاد كل نمط  
القیادات   الشائعة بین  القیادة  أنماط  الفعال    المھنیةتھتم بتحدید  الدور  الرغم من    الاجتماعي العمل    الذي یقومون بھ فيعلى 

القیادیةامقارنة    ھذا البحث بغیةلذا برزت الحاجة إلى إجراء   محلي،المجتمع العلى مستوى   في العمل   المستخدمة  لأنماط 
 .، وھو ما یعكس أھمیة ومشكلة البحث في وقت واحدالاجتماعي بین القیادات المحلیة والمھنیة بواحة سیوه

 البحثداف ــأھ
أساسیة  إ البحث بصفة  ھذا  بینستھدف  القیادة    المقارنة  الإجتماعيأنماط  العمل  في  المحلیة    المستخدمة  القیادات  بین 

 -التالیة: ، ولتحقیق ھذا الھدف العام تطلب الأمر تحقیق الأھداف الفرعیة بواحة سیوه المھنیةالقیادات و
القیادیة  افي استخدامھم  رأي كل من القادة المھنیین والقادة المحلیین  علىالتعرف   -1  في العمل الإجتماعي  للأنماط 

 بمنطقة البحث.
  المستخدمة في العمل الإجتماعيدراسة العلاقة بین ترتیب كل من القادة المھنیین والقادة المحلیین للأنماط القیادیة   -2

 بمنطقة البحث.  ابینھموفقاً لشیوع إستخدامھا  
القیادیة   -3 الأنماط  إستخدام  بشیوع  یتعلق  فیما  المحلیین  والقادة  المھنیین  القادة  من  كل  أراء  بین  الفروق  في  تحدید 

 بمنطقة البحث.  ابینھم العمل الإجتماعي
 الإطار النظري والمرجعي للبحث 

       الإطار المفاھیمي للبحث -أ
بأنھ ذلك الشخص الذي یؤثر أو یرشد أو یھدي الآخرین، بمعنى أن ھناك    Leader) القائد  1997(عبد اللطیف  یرى  

 علاقة بین شخص یوجھ وأشخاص آخرین یقبلون ھذا التوجیھ. 
(نف  یصنو والشافعي  السعود  نوعین:    )2000أبو  إلى  المتخصصونالقادة  المھنیون  أو  الفنیون  القادة  الأول:   : النوع 

النوع الثاني: فإنھ یمثل القادة المحلیون وھم یعملون في الغالب  وھم نظیر أجر مادي.  وھؤلاء القادة ھم الذین یقومون بخدمات
المحلیة. الریفیة  بمجتمعاتھم  والنھوض  الظروف  تحسین  من  عملھم  نتائج  عن  بالرضا  ویكتفون  مادي  مقابل  النوع دون   ،

ادي، وینطوي تحت ھذا النوع من القادة كل من  وھؤلاء القادة ھم الذین یقومون بخدماتھم نظیر أجر م  القائد المھني:الثاني:  
بالعمل   البحث،  الإجتماعيالقائمین  في  بمنطقة  المحلیة   الاجتماعیینالأخصائیین    والمتمثلین  بالوحدات  العاملین  من 

و المدینة  بمجلس  الإرشادیینوالموظفین  والأخصائیین  والمفتشین  الزراعیین  والمھندسین   المرشدین  الزراعیة  بالإدارة 
الخدمات  با الزراعیة ممن یقدمن  التعاونیة  الزراعي والمھندسین ومعاونیھم بالجمعیة  للزراع   الاجتماعیةلمركز الإرشادي 

 . بمنطقة البحث
والخطیبیذكر  و المحلیین)  1987(  السامراني  القادة  من ھم    أن  ولھم  ما،  بعمل  للقیام  تطوعوا  أو  انتخبوا  "أناس 

  ) 1981  :(عبد الباريرفھم  عوی  أداء دور معین بصورة مرضیة وأنھم یعملون بدون أجر".الصفات ما یجعلھم قادرین على  
المشاركة  على  أفراده  بتشجیع  ویقومون  مشكلاتھ  یستشعرون  المحلي  المجتمع  في  یقیمون  الأفراد  من  "مجموعة  بأنھم 

بأنھم "أناس    )1973:  (عمر وزملاؤهیعرفھم  كما    والإسھام في علاج ھذه المشكلات بإستثمار أفضل لموارد البیئة المحلیة".
لیساھموا في بعض أو كل مراحل البرنامج التنموي الذي یخدم منطقتھم،    إختیروا بسبب إھتمام خاص وكفاءة معینة، وذلك

في ھذا البحث القادة من   ھم والمقصود ب  ویؤدون خدماتھم في العادة بدون مقابل ویكتفون بالرضا من التقدم نتیجة لأعمالھم".
القادة ھم الذین یقومون بخدماتھم  ر مادي، ویكتفون بالرضا عن نتائج دون أج  الاجتماعیة  الزراع بمنطقة البحث، وھؤلاء 

 .  المحلي والنھوض بمجتمعھملذویھم  الاجتماعیة عملھم من تحسین الظروف
السلوك الغالب المتكرر لكل من القادة الفنیون أو المھنیون المتخصصون من القائمین بالعمل   النمط القیاديویقصد ب 

مع    الإجتماعي تعاملھم  أثناء  البحث،  بمنطقة  الزراع  المحلیون من  أو  والقادة  فئة  لھم  التابعینذویھم  ھذا  بكل  في  ویقاس   ،
ن بمنطقة البحث كل علي المبحوثین من القادة المحلیین وی المبحوثین من القادة المھنی البحث من خلال تكرار ونسبة موافقة  

 نھم یسلكونھ. إحده علي النمط الذین یرون  
القیادة  )  1974  (ریفیرزویوضح   الإجتماعيأنماط  العمل  في  تساعد      المستخدمة  القیادة بأنھا  سلوك  تفسیر  في 

العمل   في  البحث  الاجتماعيالمستخدمة  وضعھ   على  بمنطقة  الذي  البعد)  ثنائیة  (المصفوفة  البعد  ثنائي  المنھج  أساس 
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أساس بعدین ھما: (الإھتمام بالعمل، والإھتمام بالعاملین)    على(روبیرت بلیك، وجیمس موتون)، حیث یحلل العمل القیادي  
القیادي للسلوك  أنماط  خمسة  ھناك  ذلك  وفي ضوء  الإھتمام.  من  متفاوتھ  القیاھي:   بدرجات  النمط  (مستوي  :  المتسلط  دي 

من  أكبر  بالعاملین  الإھتمام  (مستوي  الإجتماعي  القیادي  والنمط  بالعاملین)،  الإھتمام  مستوي  من  أكبر  بالعمل  الإھتمام 
القیادي   والنمط  والعاملین)،  العمل  بكل من  المتوسط  الإھتمام  (مستوي  التوفیقي  القیادي  والنمط  بالعمل)،  الإھتمام  مستوي 

الإ العمل الفعال (مستوي  القلیل بكل من  الإھتمام  السلبي (مستوي  القیادي  والنمط  والعاملین)،  العمل  الكبیر بكل من  ھتمام 
 والعاملین).

او القیادة  إلي     )1982(  لھواريبشیر  أنماط  الإجتماعيأبعاد  العمل  في  التعرف   بأنھا  المستخدمة  في  تساعد  التي 
الرقابة )  1  -بمنطقة البحث، والتي تتمثل فیما یلي:  إستخدامھا  الشائع  ماعيالمستخدمة في العمل الإجتالأنماط القیادیة    على

 والمقصود بھ في ھذا البحث مجموعة الأسالیب المستخدمة لمتابعة القائد للتابعین فیما یوكل لھم من أعمال.   علي التابعین:
المستخدمة  بالأھداف    اھتمامھوالمقصود بھ في ھذا البحث مدي إھتمام القائد بأھداف التابعین بجانب    النظرة للأھداف:)  2

الإجتماعي العمل  للزمن:)  3  .في  ومدي    النظرة  للعمل  المتاح  للوقت  القائد  إستخدام  البحث طریقة  ھذا  في  بھ  والمقصود 
ذا البحث مدي إستخدام القائد لما لدیھ من سلطات عند  والمقصود بھ في ھ  مفھوم السلطة:)  4  حرصھ علي وقت التابعین.

التابعین. مع  العلاقات:)  5تعاملھ  التابعین.    نوع  مع  القائد  تعامل  البحث طریقة  ھذا  في  بھ  التحفیز: )  6والمقصود    طریقة 
معھ. التعامل  علي  التابعین  لتشجیع  القائد  یستخدمھا  التي  الأسالیب  البحث  ھذا  في  بھ  الأخطاء:معال )  7  والمقصود    جة 
 معالجة الصراعات: )  8  والمقصود بھ في ھذا البحث الأسالیب التي یستخدمھا القائد لعلاج الأخطاء التي یقع فیھا التابعین.
والمقصود   الإبتكار:)  9  والمقصود بھ في ھذا البحث الأسالیب التي یستخدمھا القائد لعلاج الخلافات التي تنشأ بین التابعین.

البحث ھذا  في  لھا.  بھ  التابعین  تقبل  ومدي  قائمة  لمشكلات  جدیدة  حلول  أو  مقترحات  بتقدیم  القائد  قیام  تقییم  )  10مدي 
 والمقصود بھ في ھذه الدراسة الأسالیب التي یستخدمھا القائد في تقییم تعاملھ مع التابعین.   التابعین:

  )2020(خلیل  دراسة    اھتمت، فقد  ختلفةأبعاد ممحاور ومن خلال عدة    ع القیادةووتناولت العدید من الدراسات موض
الدراسة  نتائج  ، وتوصلت  مصربدراسة أثر نمط القیادة التحویلیة علي تحسین الأداء التنظیمي لدى وحدات الحكم المحلي في  

الاھتمام بتطبیق  إلي وجود أثر إیجابي لنمط القیادة التحویلیة علي تحسین الأداء التنظیمي، وأوصت الدراسة بضرورة زیادة  
 نمط القیادة التحویلیة لما لھا من أثر إیجابي علي تحسین الأداء التنظیمي. 

التعرف على دور الأنماط القیادیة (الدیمقراطیة، الحرة التحویلیة في تحقیق الرضا   )Tsai  )2020دراسة  واستھدفت  
المنظمات،   في  العاملین  لدى  القیادو الوظیفي  النمط  متطلبات  المبادرة،  تحدید دور  العاملین، تشجیع  (تفھم مشاعر  الحر  ي 

المنظمات للعاملین في  الوظیفي  الرضا  العمل على تحقیق  أكثر رضا مع  .  تنظیم  أن العاملین یكونوا  إلى  الدراسة  توصلت 
لین یساھم في النمط القیادي الذي یحترم القائد من خلالھ مرؤوسیھ، وأن النمط القیادي الذي یركز على تنمیة العلاقة مع العام

المنظمات   في  للقیادات  الملائم  القیادي  النمط  اختیار  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وأشارت  المنظمات،  في  العاملین  رضا  زیادة 
یساھم في الوصول إلى مستوى مناسب من الرضا الوظیفي لدى العاملین في المنظمات، وبینت الدراسة وجود دور إیجابي 

الحر (تفھم مشاعر العاملین، تشجیع المبادرة، تنظیم العمل على تحقیق الرضا الوظیفي لدى   لتوفیر متطلبات النمط القیادي
العاملین في المنظمات. ثانیا: مشكلة الدراسة تتبلور مشكلة الدراسة بصفة أساسیة من خلال التساؤل الرئیس التالي: إلى أي  

ثالثا: فرض الدراسة: یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنمط القیادة مدى یساھم نمط القیادة التحویلیة في تحسین الأداء التنظیمي؟  
 التحویلیة على تحسین الأداء التنظیمي. 

) العلاقة بین نمطي القیادة التبادلیة والتحویلیة وسلوكیات القادة للانضباط الإداري في 2016علي (بینما تناولت دراسة  
سلوك علي  تأثیراً  النمطین  كلا  تأثیر  ومعرفة  إدراك العمل،  في  الفروق  ومعرفة  العمل،  في  الإداري  للانضباط  القادة  یات 

القیادة وسلوكیات   أنماط  بین  ارتباط  إلي وجود  النتائج  العمل، وتوصلت  في  الإداري  للانضباط  قادتھم  لسلوكیات  العاملین 
تحویلیة وجمیع سلوكیات القادة  ارتباط إیجابي بین نمط القیادة الالقادة (الخصوصیة، والاتساق، والتوقیت المناسب)، ووجود  

تأثیر  العمل، ووجود  القادة للانضباط الإداري في  القیادة علي سلوكیات  لنمط  تأثیر  للانضباط الإداري في العمل، ووجود 
لنمط القیادة التحویلیة كمتغیر مستقل علي سلوكیات القادة للانضباط الإداري في العمل كمتغیر تابع، وأن القیادة التحویلیة 

 كثر تأثیراً في سلوكیات القادة للانضباط الإداري في العمل. أ
دراسة   أبوحسین  واھتمت  المجتمع    التعرف  )2014(  وآخرونابتھال  تنمیة  بجمعیات  الإداریة  القیادة  أنماط  على 

المختلفة المحلي لأنشطتھا  المجتمع  تنمیة  تحقیق جمعیات  وتحدید مستویات  الشیخ،  كفر  بمحافظة  على    التعرفو  ،المحلي 
المحلي المجتمع  تنمیة  القیادیة في تحقیق جمعیات  النتائج    درجة اسھام الأنماط  القیادة    إلي أنلأنشطتھا. وقد توصلت  نمط 

بمتوسط حسابي التبادلیة  القیادة  الخدمیة، واخیرا  القیادة  ثم  المثالیة،  القیادة  یلیھا  المقدمة  في  ، 2.59،  2.93  التحفیزیة جاء 
والقیادة التبادلیة في تحقیق كل من الانشطة الاجتماعیة    المثالیة،اسھمت كل من القیادة  ، وة علي التوالي درج  1.64،  2.04

اسھمت  و  بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي.  المنفذةواخیرا الانشطة السیاسیة    التعلیمیة،الأنشطة    الصحیة،  الأنشطة  والثقافیة،
 بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي.  المنفذةالقیادة المثالیة فقط في تحقیق الأنشطة البیئیة 

لأھمیة القیادة في العمل الاجتماعي فقد تناولھا العدید من الباحثین بالدراسة، واجتھدوا في وضع تفسیرات لھا كل  ونظراً  
والاجتھادات  المحاولات  ھذه  كل  أثمرت  وقد  نظره،  وجھة  من    من  العدید  وضع  إلى  القیادة  ظاھرة  تفسیر  في  العلمیة 

النظریات لتفسیرھا، والتي تحاول كل منھا أن تقدم تفسیرا للقیادة من وجھة نظرھا، وإن كانت القیادة لا یمكن أن تفسر من  
 :بل إنھا تفسر في ضوء النظریات الرئیسیة للقیادة، وفیما یلي عرضا لھذه النظریات ،واحدةخلال نظریة 
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 ة السماتـأولاً: نظری
أن نظریة السمات تعتبر أساس المدخل الفردي في تحلیل القیادة، وھو المدخل الذي   إلي ) 1997( عبد اللطیف  یشیر

یستھدف تحدید خصائص القیادة الناجحة، وأن القیادة تقوم على سمة أو مجموعة من السمات یتمتع بھا فرد معین، وأن من  
 كل المواقف.  تتوفر فیھ ھذه السمات یكون لدیھ القدرة على القیادة، ویكون قائداً ناجحا في

النواحي   )1999(دویدار  ویضیف   من  وممیزاتھ  القائد  شخصیة  بدراسة  اھتمت  القیادة  عن  المبكرة  البحوث  أن 
 الجسمیة والتكوینیة، ومن النواحي العقلیة المعرفیة، ومن النواحي الانفعالیة كما اھتمت بالسمات الاجتماعیة. 

اللطیف  ویذكر   وعلم  )1997(عبد  الإدارة  علماء  اللازمة    أن  السمات  تحلیل  في  أفاضوا  قد  الاجتماعي  النفس 
السمات  من  مجموعة  إلى  دراساتھم  خلال  من  وتوصلوا  السمات:   للقادة،  ھذه  ومن  للقیادة.  أنھا ضروریة  تصورا    العامة 

لثقافة،  وتتضمن ا  Achievementالإنجاز  و  وتتضمن الذكاء، طلاقة اللسان، الیقظة، الأصالة، العدالة.   Capacityالمقدرة  
وتتطلب المبادأة،   Responsibilityلیة ؤوتحمل المسو التعلیم، المعرفة الواسعة، القدرة على إنجاز الأعمال ببراعة ونشاط.

النفس. على  الاعتماد  المثابرة،  بالنفس،  في    Participationالمشاركة  و  الثقة  الطیبة  الاجتماعیة  الروح  النشاط،  وتتطلب 
وتتطلب الشعبیة أن یكون القائد محبوبا سواء داخل   Statusالمكانة الاجتماعیة  و  على التكیف.  المساھمة والتعاون، القدرة

لھ مركزا اجتماعیا ومالیا. أو خارجھ، وأن یكون  تلبیة حاجات  و  التنظیم  الموقف وھي تتطلب مھارة في  القدرة على تفھم 
 ھما كانت الظروف. مرؤوسیھ ومصالحھم والقدرة على تحقیق أھداف التنظیم الذي یقوده م

للقیادة إلى مجموعة من    C. Goodeأن سیسل جود    )1997(عبد اللطیف  ویضیف   قد توصل من خلال دراستھ 
الناجحة، وھي: للقیادة  العقلي   السمات الضروریة  العمل، والنضج  بأمور  التعبیر، والاطلاع والإلمام  الذكاء، والقدرة على 

 والعاطفي، والحافز لتحقیق الإنجازات المطلوبة، والمھارات الإنسانیة والاجتماعیة. 
وفي ضوء ھذه النظریة یتضح أن الأعضاء المحلیین لابد أن تتوافر فیھم ھذه المجموعات المختلفة من السمات 

والتوجیھ   یة والاجتماعیة والاقتصادیة والانفعالیةالشخص التأثیر  القیادیة سواء من حیث  بأدوارھم  أن یقوموا  یمكنھم  حیث 
وحفز الأفراد للمشاركة، حیث أن عدم توفر ھذه السمات في القائد الطبیعي یجعلھ لا یختلف عن أفراد مجتمعھ وبالتالي لا  

 یمكنھ القیام بدوره القیادي.
 ةیلنظریة الموقفثانیاً: ا

ان نظریة السمات ترجع القیادة أساسا إلى القائد، فعلى العكس منھا تماما النظریة الموقفیة، والتي ترى أن القائد لا 
یمكن أن یظھر إلا إذا تھیأت الظروف لاستخدام مھاراتھ، فإن أي عضو في الجماعة قد یصبح قائداً لھا في موقف یمكنھ من 

قف  ادیة المناسبة لھذا الموقف، وأن الفرد الذي یصلح قائدا في موقف ما قد لا یكون صالحا للقیادة في موالقیام بالوظائف القی
 . )1999(دویدار، أخر 

حافظ    البخشونجيویتفق          و1997(وھناء  مھاراتھ،  لاستخدام  الظروف  تھیأت  إذا  إلا  یظھر  لا  القائد  أن  ھوره ظ) 
 .خارجیة من البیئة التي یحدث بھا الموقفیتوقف على قوي اجتماعیة 

أن النظریة الموقفیة تندرج في إطار المدخل الاجتماعي لتفسیر ظاھرة القیادة، حیث    )1997(عبد اللطیف  ویرى  
للقیادة حیث لا   دینامیكیا  القیادة وخصائصھا، وإذا كانت ھذه النظریة تقدم مفھوما  یكون للجماعة تأثیر جوھري في تحدید 

فإنھا كذلك تقدم مفھوما  ترتبط   للفرد فقط،  الشخصیة  القیادة في عدد محدد من    دیمقراطیابالسمات  للقیادة حیث لا تنحصر 
خص أن یكون قائدا في بعض الأفراد ممن تتوافر فیھم سمات وقدرات معینة بل تجعل القیادة عریضة بحیث یمكن لأي ش

التالیةأن "روبرت جوملبی  )1997(عبداللطیف،    ویضیف  ،  المواق العناصر  الموقفي تضمن  للمدخل  قدم تحلیلا   :وسكي" 
والاستسلام للخضوع  یمیلون  مرؤوسین  ھناك  حیث  المرؤوس:  من  ، وشخصیة  العمل  ترتبط خصائص  العمل:  خصائص 

، أدوار العمل: وھي أدوار خاصة بالقائد، وخاصة بالمرؤوسین، وأدوار مشتركة، وحیث السھولة أو التعقید بنوعیة القیادة
من و نمط  كل  نجاح  في  كبیرا  دورا  وتلعب  وأھداف  قواعد  ولنفسھا  بنفسھا  الجماعة  تحدد  حیث  العمل:  جماعة  خصائص 

 أنماط القیادة. 
السعود  ویذكر   الموقف  )1984(أبو  النظریة  الموقف، الأتباع،  یأن  القائد،  ة تقوم على ثلاثة عناصر رئیسیة ھي: 

المتبادلة داخل الجماعة، وخصائص الجماعة، وطبیعة الثقافة التي تعیش فیھا والبیئة  والمقصود تركیب العلاقات الشخصیة  
 الطبیعیة والحیویة والاجتماعیة، ونوع العمل المطلوب تحقیقھ.

اللطیف    ؤكدوی تحدید    )1997(عبد  في  إسھاما واضحاً  أسھمت  القادة، لأنھا  من  تأییداً  قد لاقت  النظریة  ھذه  أن 
ل تركیزھا على الموقف وإبرازه كعامل ھام یؤثر في تحدید ھذه الخصائص وھي لا تلغي السمات خصائص القیادة من خلا

 القیادیة المطلوبة، إنما تضع الموقف في الاعتبار الأول عند تحدید السمات القیادیة المطلوبة.
الموقف النظریة  أھمیة  یتضح مدى  الموقف  یمما سبق عرضھ  أن  القیادة حیث  تفسیر ظاھرة  في  الذي  ة  ھو  نفسھ 

القیادیة   السمات  فیھ  قد تتوفر  الشخص  المواقف، كما أن  لكل  القادة صالحون  المحلیة، ولیس كل  القیادات  یسھم في ظھور 
 ولكنھا تكون في صورة مستترة وكامنة وتحتاج إلى المواقف التي تنفجر فیھ وتظھر وتمارس دورھا القیادي.

 ثالثاً: النظریة الوظیفیة
في ضوء ھذه النظریة یستند على القیام بالوظائف الجماعیة التي تساعد الجماعة على تحقیق أھدافھا، تفسیر القیادة  

وینظر إلى القیادة من خلال ھذه النظریة على أنھا وظیفة تنظیمیة، ویھتم أصحاب ھذه النظریة بالسؤال عن: كیف تتوزع  
یقوم ما  تشمل  القیادة  أن  حیث  الجماعة؟  في  القیادیة  أھدافھا،   الوظائف  تحقیق  في  تسھم  أعمال  من  الجماعة  أعضاء  بھ 
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المختلفة   المصادر  وتوفیر  الجماعة،  تماسك  وحفظ  الأعضاء،  بین  التفاعل  وتحسین  الأھداف،  ھذه  نحو  الجماعة  وتحریك 
  .)1999 ،(دویداراللازمة للجماعة 
أن ھذه النظریة یطلق علیھا القیادة الجماعیة حیث یكون العمل جمعي   )1997(البخشونجي وھناء حافظ  ویذكر  

في الجماعة، ویرمي إلى التضامن للوصول بالجماعة إلى تحقیق أھدافھا، وأن القیادة لا تتركز في شخص معین، بل یشترك 
ب فیھا  فرد  لكل  الأدوار  وتجدید  العمل  تقسیم  خلال  من  القیادي،  العمل  في  الجماعة  أفراد  وتحقیق  كل  تماسكھا  یضمن  ما 

 أھدافھا. 
وعلیھ یتضح أن النظریة الوظیفیة تفسر القیادة من خلال تقسیم الأدوار ولعل ھذا یعتبر من أھم وظائف القائد الناجح 
بما   أفرادھا  على  الأدوار  ھذه  وتوزیع  بالجماعة،  تمارس  أن  یجب  التي  الأدوار  تحدید  عاتقھ  على  یقع  في جماعتھ، حیث 

قدرات وإمكانات كل فرد وبالتالي فإن أعضاء القادة المحلیین بوصفھم قادة طبیعیین في مجتمعاتھم مطالبون بأن  یتناسب مع  
یوزعوا الأدوار على أفراد مجتمعھم، وتحدید نوع الإسھام المادي أو المعنوي أو بالعمل من كل فرد بالمجتمع كل حسب  

ملیة التنمویة، ولاشك أن من یقوم بھذا العمل لابد أن یكون على علم تام  طاقتھ وقدرتھ، بما یضمن مشاركة كل الأفراد في الع
ً ودرایة بكل فرد من أفراد جماعتھ من حیث إمكاناتھ وقدراتھ وبالتالي یكون قائدا ناجح  .ا

 رابعاً: النظریة التفاعلیة 
اللطیف  یذكر   سانفورد    )1997(عبد  التفاع  Henphillوھنفل    Sanfordأن  القیادة  حللا  ثلاثة قد  في ضوء  لیة 

الاجتماعیة،    ، ھي:بعادأ الحالة  التعلیمي،  المستوى  الأفراد،  بین  التشابھ  المرؤوسین،  عدد  العاملة من حیث  الجماعة  حجم 
قدرة الجماعة على جعل   ھدوء) ومدى  –توتر  –المناخ الاجتماعي الذي تعمل في إطاره المجموعة ھل یسودھا (قلق و القیم.

العالیة و  لاء لھا، ونحو قائدھم.أعضائھا یشعرون بالو  القدرات والمھارات  أفراد المجموعة، ومدى توافر  درجة الألفة بین 
 لدیھم، ودرجة اعتمادھم على بعضھم البعض.

في   )1984(زھران  ویرى   الرئیسیة  المتغیرات  كل  بین  والتفاعل  التكامل  أساس  على  تقوم  التفاعلیة  النظریة  أن 
الجماعة نفسھا وذلك من اع (اتجاھھم وحاجاتھم ومشكلاتھم)، و الأتبلقائد وشخصیتھ ونشاطھ في الجماعة، وا  القیادة، وھي:

 مادیة وطبیعة العمل وظروفھالمواقف كما تحددھا العوامل الیث بنائھا والعلاقات بین أفرادھا، وح
تعتبر القیادة من وجھة نظر ھذه النظریة عملیة تفاعل اجتماعي، وتقوم على ثلاثة أبعاد، ھي: السمات الشخصیة  و

للقائد، وعناصر الموقف القیادي، وخصائص الجماعة، حیث یتم التفاعل الاجتماعي بین القائد ومرؤوسیھ، ویرتبط النجاح  
الق بقدرة  القیادة  وإشباع حاجاتھم.في  أھدافھم وحل مشكلاتھم  وتحقیق  التفاعل مع مرؤوسیھ  على  ھذه   ائد  تقوم  ھذا  وعلى 

معاییرھا   یشاركھا  الجماعة  في  یكون عضوا  أن  القائد  على  فیجب  اجتماعي،  تفاعل  القیادة عملیة  أن  أساس  على  النظریة 
 عي.وقیمھا واتجاھاتھا وأھدافھا وأمالھا، ومشكلاتھا وسلوكھا الاجتما

من العرض السابق: للنظریات المفسرة للقیادة یتضح أنھ لا یمكن تفسیر القیادة من خلال نظریة واحدة، بل أن كل  
والنظریة  القادة،  في  معینة  توفر سمات  ترى ضرورة  السمات  نظریة  أن  القیادة، حیث  نظریة  تفسیر  في  تسھم  النظریات 

حتى یمكن لمن تتوفر فیھ سمات القیادة أن تظھر قیادیتھ ویمارس دوره    الموقفة تشترط توفر الظروف الاجتماعیة والبیئیة
القیادي، وإذا توفر القائد في الموقف القیادي المناسب فعلیھ أن یحدد أدوار ومرؤوسیھ، ویوزع العمل فیما بنیھم، وكل ذلك 

العم فیھا  ویمارس  جماعة،  ھناك  تكون  أن  یمكن  فلا  الاجتماعي،  التفاعل  من خلال  التفاعل یحدث  وجود  دون  القیادي  ل 
 الاجتماعي.

 الطر�قة ال�حث�ة
 منھج الدراسة 

للتعرف  الوصفي  الأسلوب  استخدام  فتم  الظواھر وقیاسھا،  لتوصیف  التحلیلي  الوصفي  المنھج  الدراسة على  تعتمد 
لاختبار    ، واستخدم الأسلوب التحلیليعلي الأنماط القیادیة المستخدمة في العمل الإجتماعي الشائع إستخدامھا بمنطقة البحث

فروضا سببیة حیث إنھ إعتمد على وضع بعض الفروض التي تم إختبار صحتھا من خلال التحلیلات الإحصائیة للبیانات  
 المیدانیة.    

 المجال الجغرافي للبحث 
البحث   ھذا  إجراء  سیوهتم  مطروح،    بواحة  لمحافظة  الإداریة  المراكز  الطبیعیة  أحد  المنخفضات  إحدى  وھى 

كم جنوب غرب مدینة مرسى   300في الجزء الشمالي الغربى لجمھوریة مصر العربیة، وعلى بعد  الغربیة وتقع   بالصحراء
كم من الحدود المصریة اللیبیة غربا (واحة جغبوب)، وتحدھا من الشمال ھضبة صخریة متصلة    65مطروح، وعلى بعد  

واحة    شملتوتبر بدایة بحر الرمال الأعظم،  مكونھ سلسلة من الجبال، أما حدودھا الجنوبیة فھي سلسلة كثبان وتلال رملیة تع
المراقى، وأغورمى،  سیوه قرویة ھي:  الصغیر  على مدینة سیوه وخمسة وحدات محلیة  الدین، وأبو شروف، وأم  ،  وبھى 

فضلاً عن كونھا تحوى العدید من الأماكن السیاحیة مثل: معبد آمون، وھیكل   ،وتتمیز الواحة بزراعة نخیل البلح والزیتون
الحمام)، الشمس (عین  مبانیھا، وعین  أكرویلبس بطبقات  الدكرورعین كیلوباتراو  آمون، ومدینة  الموتى، وجبل  ، ، وجبل 

والاسلامى،    والمسیحي  لروماني وا، وأثار البحرین، وأثار العھد الاغریقى  خمیسھجبل    وأثارقریشت،    وأثاروقصر الروم،  
 ) 2022، بمحافظة مطروح(مركز المعلومات  .الروماتزمیة الأمراضوأماكن الاستشفاء من 
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 المجال ال�شري لل�حث 
المحلیین ، وتتضمن الثانیة: القادة  تتضمن شاملة ھذا البحث علي فئتین تتمثل الأولي: القادة المھنیین بمنطقة البحث 

 وذلك علي النحو التالي: بمنطقة البحث، 
 من القادة المھنیین بمنطقة البحث  الشاملة والعینة  )1

والبالغ عددھم  بواحة سیوهجتماعي  لقائمین بالعمل الإالة البحث في ھذه الفئة علي جمیع القادة المھنیین تنطوي شام
المدینة(  قائد)  91( سیوه  مجلس  معادلة 2022  :بواحة  بإستخدام  تحدیدھا  تم  فقد  الفئة  ھذه  في  البحث  عینة  وبخصوص   .(

، حیث بلغ قوام عینة البحث من القادة المھنیین (Krejcie & Morgan: 1970, p-p 607-610)كریجسي ومورجان  
) البحث  ً 74بمنطقة  مبحوثا نسبة    )  الفئة81.3تمثل  بھذه  البحث  شاملة  من  بط%  مفرداتھا  إختیار  تم  وقد  عشوائیة ،  ریقة 

 .المشكلة لمنطقة البحثالخمس  مدینة سیوه والوحدات المحلیةبسیطة مع مراعاة نسب تواجد أفراد العینة في ھذه الفئة ب
 

 . ) شاملة وعینة المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث1( جدول

 .  2022، بیانات غیر منشورة، بواحة سیوه مجلس المدینةمعت وحسبت من بیانات ج: المصدر
 

 من القادة المحلیین بمنطقة البحث  الشاملة والعینة  )2
الزراع   المحلیین من  القادة  الفئة علي جمیع  البحث في ھذه  ، والذي تم تحدیدھم من خلال  بواحة سیوهتنطوي شاملة 

القی طریقة  بإستخدام  أولھا  بدأت  البحث،  بمنطقة  الزراع  من  الرأي  قادة  علي  للتعرف  مجتمعة  طرق  ثلاث  اس إستخدام 
) عن منطقة البحث الأماكن المشكلة لموزعین علي    مزارع250الإجتماعي: حیث تم سؤال عدد من الزراع بمنطقة البحث (

الرأي   قادة  تحدید  تم  وبالتالي  والإرشاد  النصح  أو  المعلومات  علي  للحصول  إلیھم  یلجأون  الذین  الزراع  الأشخاص  من 
، ثم تم إستخدام من الزراع  الاجتماعیة  الاختیارات من أولئك الذین یستقبلون أكبر عدد من  بالأماكن المشكلة لمنطقة البحث  

موزعین علي  فرد 50: حیث تم سؤال عدد من الصفوة من ذوي الخبرة بمنطقة البحث (أو المدخل الإخباري طریقة الخبراء
البحث لمنطقة  المشكلة  الالأماكن  مزارعي  إلیھم  یلجأ  الذین  الأشخاص  عن  النصح  )  أو  المعلومات  علي  للحصول  منطقة 

من أولئك الذین یستقبلون أكبر عدد من بالأماكن المشكلة لمنطقة البحث    من الزراع  بالتالي تم تحدید قادة الرأيوالإرشاد و
الطریقتین  من  تحدیدھم  سبق  الذین  الأشخاص  سؤال  تم  حیث  الذاتي:  التقدیر  طریقة  إستخدام  تم  ثم  الخبراء،  إختیارات 

ووفقا لم  لسابقتین، وتم سؤالھم عن میل الزراع للنظر لھم بإعتبارھم قادة رأي وفقاً لتقدیرھم الشخصي وتصورھم الذاتي.  ا
وبالتالي تم تحدید  تم الإتفاق علیھ من الطرق الثلاثة مجتمعة لإختیار قادة الرأي من الزراع بالأماكن المشكلة لمنطقة البحث، 

 ) قائد محلي.151زراع بمنطقة البحث وبلغ عددھم (شاملة القادة المحلیین من ال 
وذلك  السابقة  الفئة  في  المتبعة  الطریقة  ذات  یإستخدام  تحدیدھا  تم  فقد  الفئة  ھذه  في  البحث  عینة  وبخصوص 

. حیث بلغ قوام عینة البحث من (Krejcie & Morgan: 1970, p-p 607-610)بإستخدام معادلة كریجسي ومورجان 
المحلیین   (القادة  البحث  ()  109بمنطقة  نسبة  تمثل  الفئة،  72.2مبحوثاً  بھذه  البحث  شاملة  مفرداتھا %) من  إختیار  تم  وقد 

الفئة   بمدینة سیوه والوحدات المحلیة الخمس المشكلة  بطریقة عشوائیة بسیطة مع مراعاة نسب تواجد أفراد العینة في ھذه 
 . لمنطقة البحث

 . القادة المحلیین بمنطقة البحثشاملة وعینة المبحوثین من  )2( جدول   
 العینة الشاملة  منطقة البحث 

 النسبة%  العدد  النسبة %  العدد 
 35.7 39 35.1 53 مدینة سیوه 

 32.1 35 32.4 49 المراقي 
 13.8 15 13.9 21 اغورمي 

 8.3 9 8.6 13 بھي الدین 
 6.4 7 6.0 9 أبو شروف 
 3.7 4 4.0 6 أم الصغیر 
 100.0 109 100.0 151 الإجمالي 

 .  2022بواحة سیوه، بیانات غیر منشورة،  مجلس المدینةمعت وحسبت من بیانات : جالمصدر
 
 

 العینة  الشاملة  منطقة البحث 
 النسبة %  العدد  النسبة %  العدد 

 35.1 26 35.2 32 مدینة سیوه 
 23.0 17 23.1 21 المراقي 

 17.6 13 17.6 16 اغورمي
 10.8 8 10.9 10 بھي الدین 

 8.1 6 7.7 7 أبو شروف 
 5.4 4 5.5 5 أم الصغیر 
 100.0 74 100.0 91 الإجمالي 
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 انات ـأدوات جمع البی
إعتمد ھذا البحث علي مصدریین للحصول علي البیانات: تشتمل الأولي علي المصادر الثانویة المتمثلة في البیانات 

مجلس المدینة  وذلك من    بمنطقة البحث المتعلقة بتحدید منطقة البحث وشاملة وعینة البحث، من حیث بیانات القادة المھنیین  
الزراعة  و سیوهمدیریة  التعرفبواحة  وكذلك  علي    ،  للحصول  البحث  منطقة  زراع  إلیھم  یلجأ  الذین  الأشخاص  علي 

الذاتي  :بإتباع كل منالمعلومات أو النصح والإرشاد   التقدیر  القیاس الإجتماعي، وطریقة الخبراء، وطریقة  وذلك    ،طریقة 
ل الأشخاص الذین من خلال سؤال عدد من الزراع أنفسھم وكذا الخبراء من الصفوة من ذوي الخبرة بمنطقة البحث وسؤا

القادة   الذاتي لإعتبارھم  الشخصي وتصورھم  لتقدیرھم  قادة رأي وفقاً  لھم بإعتبارھم  الزراع للنظر  سبق تحدیدھم عن میل 
 المحلیین من الزراع بمنطقة البحث، وكذلك الإطلاع على الكتابات والدراسات والبحوث التي أجریت في ھذا المجال. 

فیتعلق المصادر  ھذه  ثاني  عن طریق   أما  الأولیة  من مصادرھا  جمعت  والتي  البحث،  المحققة لأھداف  بالبیانات 
بمنطقة البحث بواسطة إستمارتي إستبیان إحداھما والقادة المحلیین  ن  مبحوثین وھم كل من القادة المھنییالمقابلة الشخصیة لل

 أعدتا لھذا الغرض. المحلیة لقیادات للمبحوثین من ا لقیادات المھنیة، والثانیةللمبحوثین من ا
 ما یلي: علىمنھما   استمارةھذا وقد تضمنت كل 

 إستمارة المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث  -1
ھما  قسمین  على  إشتملت  الشخصیة  :  وقد  الخصائص  ویتضمن  اللوالمھنیة  والإجتماعیة  الأول  من  لقادة مبحوثین 

في الخمسة أنماط بمنطقة البحث  یتضمن رأي المبحوثین من القادة المھنیین    القسم الثانيبمنطقة البحث. أما     المھنیین
الإجتماعيالقیادیة   العمل  في  حسب   المستخدمة  والسلبي)  والفعال،  والتوفیقي،  والإجتماعي،  (المتسلط،  المدروسة 

الأ علي  التعرف  في  تساعد  التي  المدروسة  العشرة  العناصر  في كل عنصر من  لھا  وإستخدامھ  القیادیة تفضیلھ  نماط 
الإجتماعي العمل  في  للزمن،    المستخدمة  والنظرة  للأھداف،  والنظرة  التابعین،  علي  (الرقابة  وھي:  البحث،  بمنطقة 

وتقییم   والإبتكار،  الصراعات،  ومعالجة  الأخطاء،  ومعالجة  التحفیز،  وطریقة  العلاقات،  ونوع  السلطة،  ومفھوم 
 التابعین). 

 المحلیین بمنطقة البحث إستمارة المبحوثین من القادة  -2
إشتملت على قسمین ھما:  لل  وقد  الشخصیة والإجتماعیة  الخصائص  الالأول ویتضمن  المحلیین من مبحوثین من  قادة 

البحث. بمنطقة  بمنطقة  أما    الزراع  الزراع  من  المحلیین  القادة  من  المبحوثین  رأي  یتضمن  الثاني  في    البحثالقسم 
القیادیة   أنماط  الإجتماعيالخمسة  العمل  في  والفعال،   المستخدمة  والتوفیقي،  والإجتماعي،  (المتسلط،  المدروسة 

التعرف علي   في  التي تساعد  المدروسة  العشرة  العناصر  لھا في كل عنصر من  والسلبي) حسب تفضیلھ وإستخدامھ 
القیادیة   الإجتماعيالأنماط  العمل  في  االبحث بمنطقة    المستخدمة  علي  (الرقابة  وھي:  للأھداف، ،  والنظرة  لتابعین، 

الصراعات،   ومعالجة  الأخطاء،  ومعالجة  التحفیز،  وطریقة  العلاقات،  ونوع  السلطة،  ومفھوم  للزمن،  والنظرة 
 : الجدول التالي)، والموضحة بوالإبتكار، وتقییم التابعین

 
 . بمنطقة البحث الاجتماعيالمستخدمة في العمل  الأنماط القیادیةالعبارات المستخدمة في قیاس العناصر التي تساعد في التعرف علي ) 3( جدول
التعرف  عناصر 

علي الأنماط 
 القیادیة 

 نمط القیادة  العبارات المستخدمة في القیاس 

الرقابة علي  -1
 التابعین

 المتسلط  تقاریر العمل التي یرفعھا التابعین للقائد  أ
 الإجتماعي  التابعین العلاقات الشخصیة للقائد مع  ب
 التوفیقي  الفھم المتبادل بین القائد والتابعین  ج
 الفعال  متابعة القائد لأداء التابعین في الأعمال الموكلة إلیھم  د
 السلبي  ترك القائد التابعین وشأنھم  ه 

 المتسلط  التابعین إھتمام القائد بأھداف العمل أكثر من إھتمامھ بأھداف  أ النظرة للأھداف  -2
 الإجتماعي  إھتمام القائد بأھداف التابعین أكثر من إھتمامھ بأھداف العمل  ب
 التوفیقي  بأھداف التابعین  واھتمامھیوازن القائد بین إھتمامھ بأھداف العمل  ج
 الفعال  یمزج القائد بین إھتمامھ بأھداف العمل مع إھتمامھ بأھداف التابعین د
 السلبي  القائد إھتماماً قلیلاً بأھداف العمل وأھداف التابعین یعطي   ـھ

 المتسلط  حرص القائد علي وقت العمل یدفعھ إلي تحدید برامج زمنیة للعمل  أ النظرة للزمن  -3
 الإجتماعي  وقت طویل  الحدیث معھم إلي حرص القائد علي علاقتھ بالتابعین یدفعھ ب
 التوفیقي  للتابعین لیست طویلة ولا قصیرة تعلیمات القائد  ج
 الفعال  في قراءة التقاریر عن العمل المرفوعة إلیھ من التابعین  تلا یضیع القائد الوق  د
 السلبي  لا یھتم القائد بالوقت ویعتقد أنھ طویل جداً والعمل لا ینتھي وكل یوم شغل   ـھ

 المتسلط  التابعین علي أساس فرق السلطة بینھ وبینھم یتعامل القائد مع  أ مفھوم السلطة  -4
 الإجتماعي  یفھم القائد السلطة علي أنھا ذلك القبول من التابعین  ب
 التوفیقي  السلطة في نظر القائد ھي الوسطیة بینھ وبین التابعین  ج
 الفعال  یستند القائد إلي الموقف القیادي في إستخدام حقھ في السلطة  د
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 السلبي  السلطة في نظر القائد ما ھي إلا وظیفة توصیل الرسائل إلي التابعین   ـھ
 المتسلط  یھتم القائد بالعلاقات الرسمیة أكثر من العلاقات الشخصیة مع التابعین  أ نوع العلاقات  -5

 الإجتماعي  یشجع القائد العلاقات الشخصیة الطیبة مع التابعین  ب
 التوفیقي  قیوداً علي علاقتھ الرسمیة أو غیر الرسمیة بالتابعین لا یضع القائد   ج
 الفعال  تقوم العلاقة بین القائد والتابعین علي الصراحة  د
 السلبي  یري القائد أن أحسن علاقة ھي التي یكون التفاعل مع التابعین أقل ما یمكن ه 

 المتسلط  أو الترقیات إعطاء المكافآت للتابعین من خلال  في التحفیز أسلوب القائد أ طریقة التحفیز  -6
 الإجتماعي  یري القائد أن المعاملة الطیبة للتابعین ھي المدخل إلي تحفیزھم  ب
 التوفیقي  طریقة القائد في العمل ھي إثابة المجدین في العمل وعقاب المخطئین فیھ  ج
 الفعال  المدخل للتحفیزیري القائد أن الإلتزام وروح الفریق ھو  د
 السلبي  لا یحفز القائد التابعین وأن كل من یرید شیئاً یسعي إلیھ بنفسھ   ـھ

 المتسلط  یعاقب القائد التابعین المخطئین أیاً كان نوع أو حجم الخطأ  أ معالجة الأخطاء  -7
 الإجتماعي  یلتمس القائد الأعذار للتابعین المخطئین  ب
 التوفیقي  التقالید السائدة في معالجة أخطاء التابعین یعود القائد إلي  ج
 الفعال  یتحاشي القائد أسباب وقوع التابعین في الأخطاء  د
 السلبي  یتغاضي القائد عن أخطاء التابعین   ـھ

معالجة   -8
 الصراعات 

 المتسلط  یعید القائد تنظیم العمل بین التابعین لتخفیف الصراعات بینھم  أ
 الإجتماعي  یعمل القائد علي تبرید المواقف الساخنة للصراعات بین التابعین   ب
 التوفیقي  یعالج القائد الصراعات من خلال علاقتھ الشخصیة بالتابعین وبطریقة ودیة  ج
 الفعال  التي تؤدي للصراعات للتابعین یلجأ القائد إلي الصراحة في عرض المشكلات  د
 السلبي  الأوامر واللوائح والقوانین حسماً للصراع بین التابعین ینفذ القائد   ـھ

 المتسلط  یحكم القائد علي مقترحات التابعین بأنھا لن تنفع علي الإطلاق  أ الإبتكار -9
 الإجتماعي  لا یقدم القائد أي إعتراض علي مقترحات التابعین  ب
ً یمنح القائد جوائز لأصحاب المقترحات   ج  التوفیقي  المعقولة نسبیا
 الفعال  یرحب القائد بالأفكار الجدیدة للتابعین  د
ً   ـھ  السلبي  لا یھتم القائد بمقترحات التابعین عموما

 المتسلط  یقیم القائد التابعین بكثرة أدائھم للأعمال التي یكلفھم بتأدیتھا أ تقییم التابعین  -10
 الإجتماعي  إنساجمھم معھ وبباقي الأفراد داخل الجماعة یقیم القائد التابعین بمدي  ب
 التوفیقي  ل بكفاءة وتكوین علاقات جیدة اأداء الأعمیقیم القائد التابعین بقدرتھم علي  ج
 الفعال  یقیم القائد التابعین بقدرتھم علي مزج أھدافھم مع أھداف المنظمة  د
 السلبي  الامتیازیقیم القائد التابعین بأنھم جیدین فقط ولیس عنده تابع كفء یستحق  ه 

ال مجموعتي  في  مبحوث  كل  من  طلب  تم  وقد  التعرف    بحثھذا  بھدف  البنود  ھذه  لترتیب  السلوك   علىالإستجابة 
، الھم  القادة المحلیین بمنطقة البحث، أثناء تعاملھم مع التابعینالمبحوثین من  القادة المھنیین والمبحوثین من  الغالب لكل من  

نھم یسلكونھ. وقد تم  إمن خلال تكرار ونسبة موافقة المبحوثین في مجموعتي البحث كلِ علي حده علي النمط الذین یرون  
البحث   عینة  مجموعتي  مع  الشخصیة  المقابلة  خلال  من  للبحث  النھائیة  البیانات  المھنیین جمع  القادة  من  المبحوثین  من 

 . 2022خلال الفترة من بدایة شھر یونیو وحتي نھایة شھر یولیو بحث والمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة ال
 البحثیــةالفروض 

توجد علاقة إرتباطیة بین ترتیب كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین للأنماط القیادیة   -1
 بینھما بمنطقة البحث. الاستخدامالمستخدمة في العمل الإجتماعي الشائعة 

لمحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة ا  توجد فروق -2
الإجتماعي  العمل  في  بینھما  بالعاملین)  الإھتمام  مستوي  من  أكبر  بالعمل  الإھتمام  (مستوي  المتسلط  القیادي  النمط 

 بمنطقة البحث.
خدام توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إست -3

الإھتمام بالعمل) بینھما في العمل الإجتماعي  مستوى  النمط القیادي الإجتماعي (مستوي الإھتمام بالعاملین أكبر من  
 بمنطقة البحث".

توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام  -4
القیادي   بمنطقة  النمط  الإجتماعي  العمل  في  بینھما  والعاملین)  العمل  من  بكل  المتوسط  الإھتمام  (مستوي  التوفیقي 

 البحث.
توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام  -5

 العمل والعاملین) بینھما في العمل الإجتماعي بمنطقة البحث. النمط القیادي الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من
توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام  -6

 ماعي بمنطقة البحث.النمط القیادي السلبي (مستوي الإھتمام القلیل بكل من العمل والعاملین) بینھما في العمل الإجت
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 التحلیل الإحصائي   أدوات
مثل  استخدامتم   الوصفیة  الإحصائیة  المقاییس  المئویة  :  بعض  والنسب    الممیزة  خصائصاللوصف  التكرارات 

المحلیینل القادة  من  والمبحوثین  المھنیین  القادة  من  من  و   ،لمبحوثین  كل  رأي  علي  المھنیین  التعرف  القادة  من  المبحوثین 
وتم استخدام  بمنطقة البحث.    المستخدمة في العمل الإجتماعيفي استخدامھم للأنماط القیادیة  والمبحوثین من القادة المحلیین  

مثل:   التحلیلیة  الإحصائیة  الأسالیب  لسبیرمان  بعض  الرتب  إرتباط  منلمعامل  كل  المھنیین    ترتیب  القادة  من  المبحوثین 
المحلیین  والم القادة  من  القیادیة  بحوثین  الإجتماعيللأنماط  العمل  في  البحث.    المستخدمة  بمنطقة  إستخدامھا  لشیوع  وفقاً 

فیما    المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین  لتحدید الفروق بین أراء كل منالنسبة الحرجة  واستخدمت  
بمنطقة البحث. وتم تحلیل بیانات ھذا البحث    ابینھم  المستخدمة في العمل الإجتماعيادیة  یتعلق بشیوع إستخدام الأنماط القی

للعلوم   الإحصائیة  البرامج  حزمة  بإستخدام  الآلي  الحاسب   Statistical Package for Social  الإجتماعيبواسطة 
Science (SPSS). 

 النتائج والمناقشة
التعرف علي رأي كل   المبحوثین منأولاً:  المھنیین و  من  المحلیین في  المبحوثین من  القادة  للأنماط    استخدامھماالقادة 

 بمنطقة البحث  في العمل الإجتماعيالقیادیة 
من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة  یتضمن ھذا الجزء عرضاً لنتائج البحث المتعلقة برأي كل  

 بمنطقة البحث. في العمل الإجتماعيللأنماط القیادیة  افي إستخدامھملمحلیین ا
 الاجتماعي بمنطقة البحثفي العمل للأنماط القیادیة  استخدامھمالقادة المھنیین في المبحوثین من رأي  -1

البحث   نتائج  القیادة 4بالجدول (  الواردةبینت  للأنماط  لرؤیتھم  المھنیین وفقاً  القادة  المبحوثین من  بتوزیع  ) والخاص 
 فیما یتعلق بأبعادھا المدروسة بمنطقة البحث ما یلي: المستخدمة في العمل الإجتماعي

القیادیة    • الأبعاد  في  نسب  بأعلي  ظھوره  یتكرر  والذي  البحث  بمنطقة  الشائع  الزراعي  الإرشادي  القیادي  النمط  أن 
الإجتماعي العمل  في  الفعال   المستخدمة  النمط  ھو  البحث  بمنطقة  المھنیین  القادة  من  المبحوثین  لرؤیة  وفقاً  المدروسة 

للقیادة  (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین) المستخدمة في ، وقد ظھر ذلك في كل من الأبعاد المدروسة 
الإجتماعي وھي:    العمل  البحث  بنسبة  44.6بنسبة    الابتكاربمنطقة  التابعین  علي  الرقابة  ثم  معالجة %41.9،  ثم   ،%

معالجة الأخطاء بنسبة  36.5الصراعات بنسبة   المھن32.4%، وأخیراً  القادة  یین بمنطقة % من إجمالي المبحوثین من 
 البحث.

جاء النمط القیادي المتسلط (مستوي الإھتمام بالعمل أكبر من مستوي الإھتمام بالعاملین) نمطاً شائعاً في بعد النظرة   •
 % من إجمالي المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث. 36.5%، وبعد تقییم التابعین بنسبة 58.1للزمن بنسبة 

نوع  نمطاً شائعاً في بعد    اعي (مستوي الإھتمام بالعاملین أكبر من مستوي الإھتمام بالعمل)جاء النمط القیادي الإجتم •
 % من إجمالي المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث.35.1طریقة التحفیز بنسبة %، وبعد 36.5العلاقات بنسبة 

العمل والعاملین) نمطاً شائعاً في بعد النظرة للأھداف جاء النمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام متوسط بكل من   •
 % من إجمالي المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث. 33.8%، وبعد مفھوم السلطة بنسبة 37.8بنسبة 

العمل والعاملین)   • القلیل بكل من  السلبي (مستوي الإھتمام  القیادي  النمط  المرتبة الأخیرة  جاء  بأقل نسب، وظھر  في 
 بمنطقة البحث.من القادة المھنیین % من إجمالي المبحوثین 4.1لك بشكل واضح في بعد الرقابة علي التابعین بنسبة ذ
القیادیة    الأنماط  ترتیب  یمكن  أنھ  القول  یمكن  الإجتماعيوإجمالاً  العمل  في  وفقا   المستخدمة  وذلك  تنازلیاً  ترتیباً 

مھنیین بمنطقة البحث في إستخدامھم لھا، وذلك علي النحو التالي: النمط المتسلط للنسبة المئویة لرأي المبحوثین من القادة ال
بنسبة  26.5بنسبة   الفعال  النمط  ثم  بنسبة  %23.5،  الإجتماعي  النمط  ثم  بنسبة  %19.5،  التوفیقي  النمط  ثم   ،%17.4  ،%

ھذا ویعزي تفوق شیوع النمط    قة البحث. % من إجمالي المبحوثین من القادة المھنیین بمنط13.1وأخیراً النمط السلبي بنسبة  
القیادیة  الأنماط  لقیاس  المستخدمة  الأبعاد  بالعاملین) لإجمالي  الإھتمام  أكبر من مستوي  بالعمل  الإھتمام  المتسلط (مستوي 

وفقاً لوجھھ نظر المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث إلي إرتفاع نسبة شیوع ھذا   المستخدمة في العمل الإجتماعي 
 النمط في بعد النظر للزمن. 

 
القیادیة  4(  جدول لرؤیتھم للأنماط  المھنیین وفقاً  القادة  المبحوثین من  توزیع  العمل الإجتماعي)  المدروسة    المستخدمة في  بأبعادھا  یتعلق  فیما 

 . ثبمنطقة البح
الأنماط  أبعاد 

 القیادیة 
القیادي  المجموع المستخدمة في العمل الإجتماعي الأنماط القیادیة  النمط 

 السلبي الفعال   التوفیقي   الاجتماعي   المتسلط  الشائع  
 % عدد   % عدد  % عدد  % عدد   % عدد   % عدد  

 الفعال   100 74 4.1 3 *41.9 *31 9.4 7 17.6 13 27.0 20 لتابعینل  الرقابة -1

 التوفیقي  100 74 9.5 7 10.8 8 *37.8 *28 6.8 5 35.1 26 النظرة للأھداف  -2
 المتسلط   100 74 5.4 4 5.4 4 13.5 10 17.6 13 *58.1 *43 النظرة للزمن  -3
 التوفیقي  100 74 27.0 20 6.8 5 *33.8 *25 13.5 10 18.9 14 مفھوم السلطة -4
 الإجتماعي   100 74 21.6 16 16.2 12 1.4 1 *36.5 *27 24.3 18 العلاقات نوع  -5
 الإجتماعي   100 74 16.2 12 20.3 15 18.9 14 *35.1 *26 9.5 7 التحفیز  طریقة -6
 الفعال   100 74 9.5 7 *32.4 *24 14.9 11 18.9 14 24.3 18  ة ـــمعالج  -7
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 اء ـــالأخط
ة  لجمعا   -8

 ات ــالصراع
 الفعال   100 74 16.2 12 *36.5 *27 16.2 12 6.8 5 24.3 18

 الفعال   100 74 9.5 7 *44.6 *33 13.5 10 25.6 19 6.8 5 الإبتكار  -9
 المتسلط   100 74 12.1 9 20.3 15 14.9 11 16.2 12 *36.5 *27 تقییم التابعین -10

 المتسلط 740 97 174 129 144 * 196 المجموع 
 % 26.5 100.0 13.1 23.5 17.4 19.1 26.5 لوجود النمط   %

 الأول  - 5 2 4 3 1 ترتیب الأنماط  
 *النمط القیادي الشائع في كل بعد قیادي وفقا لرؤیة المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث.  

 . من القادة المھنیین بمنطقة البحثالخاصة بالمبحوثین  الاستبیانسبت من إستمارة جمعت وح المصدر:
 بمنطقة البحث في العمل الإجتماعيالقادة المحلیین في إستخدامھم للأنماط القیادیة المبحوثین من رأي  -2

) والخاص بتوزیع المبحوثین من القادة المحلیین وفقاً لرؤیتھم للأنماط القیادة  5بالجدول (  ةأوضحت نتائج البحث الوارد
 فیما یتعلق بأبعادھا المدروسة بمنطقة البحث ما یلي: المستخدمة في العمل الإجتماعي

القیادیة   • الأبعاد  في  نسب  بأعلي  یتكرر ظھوره  والذي  البحث  بمنطقة  الشائع  القیادي  النمط  العمأن  في  ل  المستخدمة 
البحث  الإجتماعي بمنطقة  المحلیین  القادة  من  المبحوثین  لرؤیة  وفقاً  الإھتمام   المدروسة  (مستوي  الفعال  النمط  ھو 

الاجتماعي المستخدمة في العمل  الكبیر بكل من العمل والعاملین)، وقد ظھر ذلك في كل من الأبعاد المدروسة للقیادة  
الرقابة علي التابعین بنسبة  56.0ار بنسبة  %، ثم الإبتك65.1وھي: معالجة الأخطاء بنسبة   % من 43.1%، وأخیراً 

 إجمالي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث. 
جاء النمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام متوسط بكل من العمل والعاملین) نمطاً شائعاً في بعد معالجة الصراعات   •

بنس %،  42.2بنسبة   التابعیین  تقییم  بنسبة  %،  39.5بة  وبعد  السلطة  المبحوثین من 34.9وبعد مفھوم  إجمالي  % من 
 القادة المحلیین بمنطقة البحث. 

نمطاً شائعاً في بعد نوع    جاء النمط القیادي الإجتماعي (مستوي الإھتمام بالعاملین أكبر من مستوي الإھتمام بالعمل) •
بنسبة   بنسبة  55.0العلاقات  التحفیز  طریقة  وبعد  بمنطقة %29.4،  المحلیین  القادة  من  المبحوثین  إجمالي  من   %

 البحث.
جاء النمط القیادي المتسلط (مستوي الإھتمام بالعمل أكبر من مستوي الإھتمام بالعاملین) نمطاً شائعاً في بعد النظرة   •

 ي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث. % من إجمال42.2%، وبعد النظرة للأھداف بنسبة 59.6للزمن بنسبة 
العمل والعاملین)   • القلیل بكل من  السلبي (مستوي الإھتمام  القیادي  النمط  المرتبة الأخیرة  جاء  بأقل نسب، وظھر  في 

دة  من إجمالي المبحوثین من القا  % 0,9  التابعین بذات النسبة  علىوالرقابة  تقییم التابعیین    يذلك بشكل واضح في بعد
 المحلیین بمنطقة البحث.

القول   یمكن  القیادیة    إنھوإجمالاً  الأنماط  ترتیب  الإجتماعيیمكن  العمل  في  وفقا   المستخدمة  وذلك  تنازلیاً  ترتیباً 
النحو التالي: النمط الفعال   علىللنسبة المئویة لرأي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث في إستخدامھم لھا، وذلك  

بنسبة  28.1بنسبة   التوفیقي  النمط  ثم   ،%22.5) بنسبة  الإجتماعي  النمط  ثم  نسبة  %21.5،  المتسلط  النمط  ثم   ،(%
 % من إجمالي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث.6.9%، وأخیراً النمط السلبي بنسبة 21.0

 
لرؤیتھم للأنماط القیادیة  ) توزیع المبحوثین من القادة  5جدول ( بأبعادھا المدروسة    المستخدمة في العمل الإجتماعيالمحلیین وفقاً  فیما یتعلق 

 . بمنطقة البحث
القیادیة  الأنماط  أبعاد 
العمل  في  المستخدمة 

   الإجتماعي

النمط  المجموع المستخدمة في العمل الإجتماعي الأنماط القیادیة 
القیادي 
 الشائع  

 السلبي الفعال   التوفیقي   الاجتماعي   المتسلط 
 % عدد   % عدد  % عدد  % عدد   % عدد   % عدد  

 الفعال   100.0 109 0.9 1 *43.1 *47 8.3 9 32.1 35 15.6 17 الرقابة علي التابعین -1
 المتسلط   100.0 109 1.8 2 3.7 4 35.8 39 16.5 18 *42.2 *46 النظرة للأھداف  -2
 المتسلط   100.0 109 12.8 14 1.8 2 17.4 19 8.3 9 *59.6 *65 النظرة للزمن  -3
 التوفیقي 100.0 109 25.6 28 2.8 3 *34.9 *38 21.1 23 15.6 17 مفھوم السلطة -4
 الإجتماعي   100.0 109 4.6 5 31.2 34 6.4 7 *55.0 *60 2.8 3 نوع العلاقات  -5
 الإجتماعي   100.0 109 5.5 6 25.7 28 19.2 21 *29.4 *32 20.2 22 طریقة التحفیز  -6
 الفعال    100.0 109 4.6 5 *65.1 *71 9.2 10 8.3 9 12.8 14 معالجة الأخطاء -7
 التوفیقي 100.0 109 6.4 7 35.8 39 *42.2 *46 3.7 4 11.9 13 معاجلة الصراعات  -8
 الفعال   100.0 109 5.5 6 *56.0 *61 11.9 13 24.8 27 1.8 2 الإبتكار  -9

 التوفیقي 100.0 109 0.9 1 15.6 17 *39.5 *43 16.5 18 27.5 30 تقییم التابعین -10
 الفعال 1090 75 * 306 245 235 229 المجموع 

 % 28.1 100.0 6.9 28.1 22.5 21.5 21.0 لوجود النمط   %
 الأول  - 5 1 2 3 4 ترتیب الأنماط القیادیة   

 الخاصة بالمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث. الاستبیانسبت من إستمارة جمعت وح المصدر:
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القیادیة  6ویوضح الجدول ( للأنماط  وفقا لرؤیة كل من    إستخدامھا  الشائع  المستخدمة في العمل الإجتماعي) ملخصاً 
وذلك علي النحو   ،القادة المحلیین فیما یتصل بأبعادھا المدروسة بمنطقة البحثالمبحوثین من  المبحوثین من القادة المھنیین و

 التالي: 
التابعین • لرأي بعد الرقابة علي  الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین) وفقاً  القیادي  النمط  : شیوع 

 القادة المحلیین بمنطقة البحث. المبحوثین من من المبحوثین من القادة المھنیین وكل 
النظرة للأھداف • لرأي   :بعد  العمل والعاملین) وفقاً  المتوسط بكل من  التوفیقي (مستوي الإھتمام  القیادي  النمط  شیوع 

ستوي الإھتمام بالعمل أكبر من مستوي  المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث، وشیوع النمط القیادي المتسلط (م
 الإھتمام بالعاملین) وفقاً لرأي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث.

النظرة للزمن • بالعاملین) وفقاً    :بعد  أكبر من مستوي الإھتمام  بالعمل  المتسلط (مستوي الإھتمام  القیادي  النمط  شیوع 
 القادة المحلیین بمنطقة البحث. والمبحوثین من  لرأي كل من المبحوثین من القادة المھنیین

شیوع النمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام المتوسط بكل من العمل والعاملین) وفقاً لرأي كل من    :مفھوم السلطة •
 القادة المحلیین بمنطقة البحث.والمبحوثین من المبحوثین من القادة المھنیین 

العلاقات: • القیاد  نوع  النمط  وفقاً  شیوع  بالعمل)  الإھتمام  مستوي  من  أكبر  بالعاملین  الإھتمام  (مستوي  الإجتماعي  ي 
 القادة المحلیین بمنطقة البحث. والمبحوثین من لرأي كل من المبحوثین من القادة المھنیین 

التحفیز:  • بالعمل) وفقاً    طریفة  أكبر من مستوي الإھتمام  بالعاملین  القیادي الإجتماعي (مستوي الإھتمام  النمط  شیوع 
 والمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث. لرأي كل من المبحوثین من القادة المھنیین 

القیادي    :الأخطاءمعالجة   • النمط  العمل وشیوع  بكل من  الكبیر  الإھتمام  (مستوي  لرأي كل من  الفعال  وفقاً  العاملین) 
 .والمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحثالمبحوثین من القادة المھنیین 

الصراعات: • الفعال  معالجة  القیادي  النمط  لرأي   شیوع  وفقاً  والعاملین)  العمل  من  بكل  الكبیر  الإھتمام  (مستوي 
المتوسط بكل من العمل   (مستوي الإھتمام  القیادي التوفیقيوشیوع النمط  بمنطقة البحث،  المبحوثین من القادة المھنیین  

 وفقاً لرأي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث.) والعاملین
الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین) وفقاً لرأي كل من المبحوثین  شیوع النمط القیادي    :الإبتكار •

 .والمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحثمن القادة المھنیین 
وفقاً لرأي   بالعاملین) الإھتمام من مستوي  (مستوي الإھتمام بالعمل أكبر  شیوع النمط القیادي المتسلط  تقییم التابعیین: •

المبحوثین من القادة المھنیین بمنطقة البحث، وشیوع النمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام المتوسط بكل من العمل 
 والعاملین) وفقاً لرأي المبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث.

 
) ملخص  6جدول  الإجتماعيالقیادیة    للأنماط)  العمل  في  إستخدامھا  المستخدمة  المھنیین   الشائع  القادة  من  المبحوثین  من  كل  لرؤیة  وفقا 

 . المدروسة بمنطقة البحث بالأبعادفیما یتصل القادة المحلیین والمبحوثین من 
القیادیة   الأنماط  أبعاد

العمل  في  المستخدمة 
 الإجتماعي 

   المبحوثین منكل من رؤیة وفقا لبمنطقة البحث في العمل الإجتماعي   استخدامھشائع النمط القیادي ال
 القادة المحلیین  المھنیینالقادة 

 السلبي  الفعال  التوفیقي  الإجتماعي  المتسلط  السلبي  الفعال  التوفیقي  الإجتماعي  المتسلط 
           الرقابة علي التابعین  -1
           النظرة للأھداف  -2
           النظرة للزمن  -3
           مفھوم السلطة  -4
           نوع العلاقات  -5
           طریقة التحفیز  -6
           معالجة الأخطاء  -7
           معاجلة الصراعات  -8
           الابتكار -9

           تقییم التابعین  -10
 ). 5) و ( 4معت من نتائج البحث بجدولي رقم (ج المصدر:

 

ترتیب كل من   بین  العلاقة  المھنیین والمبحوثین من  ثانیاً: دراسة  القیادیة المبحوثین من  القادة  المحلیین للأنماط  القادة 
 وفقاً لشیوع إستخدامھا بمنطقة البحث  المستخدمة في العمل الإجتماعي 

القادة    لاختبار         من  المبحوثین  من  كل  ترتیب  بین  منوالمبحوث   المھنیینالعلاقة  المحلی  ین  القیادیة    للأنماطن  یالقادة 
ة طوقومن  الأول  الإحصائيم وضع  الفرض  بمنطقة البحث، ت  اإستخدامھا بینھموفقا لشیوع    المستخدمة في العمل الإجتماعي

القیادیة  القادة المحلیین للأنماط  القادة المھنیین والمبحوثین من  "لا توجد علاقة إرتباطیة بین ترتیب كل من المبحوثین من 
من صحة ھذا الفرض تم استخدام معامل    بمنطقة البحث"، وللتأكد  ابینھم  الاستخدامالشائعة    المستخدمة في العمل الإجتماعي

لسبیرمان (ر) المحسوبة   تبرتباط الرإقیمة معامل    ) أن7النتائج الواردة بالجدول (  ضحتأوحیث  تب لسبیرمان،  الر  إرتباط
بلغت   معنویةقیمة  وھي    0.3قد  یعني    ،غیر  المبحوثین    الرأيفي    الاختلافوھذا  والمبحوثین من بین  المھنیین  القادة  من 
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علي ذلك  بناء  و  بمنطقة البحث،  ة في العمل الإجتماعيالمستخدمنماط القیادیة  لألفیما یتعلق بترتیب كل منھم  القادة المحلیین  
ً السابق ذكره  الأول الإحصائيلا یمكن رفض الفرض   .أنفا

القادة المحلیین بمنطقة البحث    أنویمكن تفسیر ذلك في ضوء         القادة المھنیین والمبحوثین من    اتفقواقد  المبحوثین من 
القیادي    طوالنم  ،الإھتمام بالعاملین أكبر من مستوي الإھتمام بالعمل)  (مستويكل من النمط القیادي الاجتماعي    علي ترتیب

كل من النمط القیادي المتسلط (مستوي  ختلفوا في ترتیب  قد إبینما )، كل من العمل والعاملینالقلیل ب  السلبي (مستوي الإھتمام
بالعاملین) الإھتمام  أكبر من مستوي  بالعمل  ال  ،الإھتمام  الإھتمام  والنمط  (مستوي  التوفیقي  العمل  قیادي  بكل من  المتوسط 

 والنمط القیادي الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین). ،والعاملین)
 

المستخدمة القیادیة    المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین للأنماطلسبیرمان لترتیب    ) معامل إرتباط الرتب7جدول رقم (
ً   في العمل الإجتماعي  . لبحثشیوعھا بمنطقة افي  لرؤیتھم  وفقا

القیادیة   للأنماطالمتغیرات    أزواجعدد  
 الإجتماعي المستخدمة في العمل 

 المبحوثین منكل من وفقا لرؤیة   المستخدمة في العمل الإجتماعيالقیادیة  الأنماطرتب 
 القادة المحلیین  المھنیینالقادة 

 الرتب التكرار الرتب تكرارال
 4 229 1 196 ) 1( المتسلط 

 3 235 3 144 ) 2( الاجتماعي 
 2 245 4 129 ) 3( التوفیقي 

 1 306 2 174 ) 4( الفعال 
 5 75 5 131 ) 5( السلبي 

 3.2ت الجدولیة =   ، 0.54ت المحسوبة =            0.3=  ) (رمعامل ارتباط الربت لسبیرمان 
 (غیر معنویة)                             0.05ستوي المعنویة = م  

 لإستبیان.ستمارتي اإجمعت وحسبت من  المصدر:
 ً أراء كل من  ثالثا الفروق بین  المھنیین والمبحوثین من  : تحدید  فیما یتعلق بشیوع  المبحوثین من  القادة  المحلیین  القادة 

 بمنطقة البحث   ابینھم المستخدمة في العمل الإجتماعيإستخدام الأنماط القیادیة 
ستخدام بشیوع إدة المحلیین فیما یتعلق  من القا  بحوثینكل من المبحوثین من القادة المھنیین والم   أراءلتحدید الفروق بین  

من  بمنطقة البحث، تم وضع الفروض الإحصائیة الخمسة    ا المدروسة بینھم  المستخدمة في العمل الإجتماعيالقیادیة    الأنماط
القادة لا توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من  بأنھالسادس ومفادھا  الإحصائيالفرض  حتيالثاني  الإحصائيالفرض 

والتوفیقي،  والإجتماعي،  (المتسلط،  القیادي  النمط  إستخدام  بشیوع  یتعلق  فیما  المحلیین  القادة  من  والمبحوثین  المھنیین 
  ، الحرجةالنسبة    أسلوبستخدام  إمن صحة ھذه الفروض تم  بمنطقة البحث، وللتأكد    اوالفعال، والسلبي) علي الترتیب بینھم

 ) ما یلي:8لجدول (النتائج الواردة  با أوضحتحیث 
المتسلط   -1 القیادي  للنمط  أكبر من مستوي الإھتمام  مستوي( بالنسبة  بالعمل  إ  الإھتمام  النسبة    أنتضح  بالعاملین)،  قیمة 

  الإحصائي وبناء علي ذلك یمكن رفض الفرض    ،)0.01) وھي معنویة عند مستوي معنوي (3.64الحرجة قد بلغت (
فیما "لا توجد فروق بین  الثاني ومنطوقة   المحلیین  القادة  المھنیین والمبحوثین من  القادة  المبحوثین من  أراء كل من 

بینھم بالعاملین)  الإھتمام  مستوي  من  أكبر  بالعمل  الإھتمام  (مستوي  المتسلط  القیادي  النمط  إستخدام  بشیوع    ایتعلق 
 وقبول الفرض النظري الثاني البدیل.بمنطقة البحث"، 

قیمة النسبة    أنتضح  إ،  تماعي (مستوي الإھتمام بالعاملین أكبر من مستوي الإھتمام بالعمل)جبالنسبة للنمط القیادي الإ -2
"لا الثالث ومنطوقة    الإحصائيوبناء علي ذلك لا یمكن رفض الفرض  ،  ) وھي غیر معنویة0.98الحرجة قد بلغت (

القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام  توجد فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من  
 بمنطقة البحث. االنمط القیادي الإجتماعي (مستوي الإھتمام بالعاملین أكبر من مستوي الإھتمام بالعمل) بینھم

قیمة النسبة الحرجة قد    أن   حتض)، إبالنسبة للنمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام المتوسط بكل من العمل والعاملین -3
(بلغ معنویة  2.72ت  وھي  (  عند)  معنوي  و 0.01مستوي  الفرض  بناء  )،  رفض  یمكن  ذلك  الرابع   الإحصائيعلي 

یتعلق  ومنطوقة   فیما  المحلیین  القادة  المھنیین والمبحوثین من  القادة  المبحوثین من  أراء كل من  "لا توجد فروق بین 
التوفیقي (مستوي الإھتمام المتوسط القیادي  النمط  بمنطقة البحث"،    ابكل من العمل والعاملین) بینھم  بشیوع إستخدام 

 .قبول الفرض النظري الرابع البدیلو
والعاملین) -4 العمل  من  بكل  الكبیر  الإھتمام  (مستوي  الفعال  القیادي  للنمط  قد    أنتضح  إ،  بالنسبة  الحرجة  النسبة  قیمة 

) الفرض  وبناء علي ذلك یمكن رف  ، )0.05) وھي معنویة عند مستوي معنوي (2.12بلغت  الخامس الإحصائي  ض 
یتعلق    ومنطوقة فیما  المحلیین  القادة  المھنیین والمبحوثین من  القادة  المبحوثین من  أراء كل من  "لا توجد فروق بین 

قبول  وبمنطقة البحث"،    ابشیوع إستخدام النمط القیادي الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین) بینھم
 .خامس البدیلالفرض النظري ال

السلبي -5 القیادي  للنمط  الإھتمام  بالنسبة  إ  (مستوي  والعاملین)،  العمل  من  بكل  قد    أنتضح  القلیل  الحرجة  النسبة  قیمة 
) الفرض  1.91بلغت  رفض  یمكن  لا  ذلك  علي  وبناء  معنویة،  غیر  وھي  ومنطوقة    الإحصائي)  توجد  السادس  "لا 

القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین فیما یتعلق بشیوع إستخدام النمط فروق بین أراء كل من المبحوثین من  
 بمنطقة البحث  االقیادي السلبي (مستوي الإھتمام القلیل بكل من العمل والعاملین) بینھم
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لمحلیین فیما  وجود فروق بین أراء كل من المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة اوإجمالاً یمكن القول ب
بمنطقة البحث، عند مستوي معنوي    االمدروسة بینھم  المستخدمة في العمل الإجتماعيیتعلق بشیوع إستخدام الأنماط القیادیة  

)  2.72)، و(3.64وفقاً لقیمة النسبة الحرجة والتي بلغت (،  وللنمط القیادي التوفیقي  ،) بالنسبة للنمط القیادي المتسلط0.01(
النسبة الحرجة والتي بلغت (0.05ند مستوي معنوي (عو  .علي الترتیب لقیمة  الفعال وفقاً  القیادي  للنمط  بالنسبة   (2.12(.  

الإجتماعيو القیادي  للنمط  بالنسبة  بینھم  فروق  السلبي    ،عدم وجود  القیادي  بلغت  وللنمط  والتي  الحرجة  النسبة  لقیمة  وفقاً 
 .معنویةعلي الترتیب وھي غیر ) 1.91، و()0.98(

  أفادوا قد  أن المبحوثین من القادة المھنیین والمبحوثین من القادة المحلیین بمنطقة البحث  ویمكن تفسیر ذلك في ضوء  
القیادیة   الأنماط  إستخدام  الإجتماعي بشیوع  العمل  في  بالعمل التالیة  المستخدمة  الإھتمام  (مستوي  المتسلط  القیادي  النمط   :

والنمط    ،والنمط القیادي التوفیقي (مستوي الإھتمام المتوسط بكل من العمل والعاملین)  ،لعاملین)أكبر من مستوي الإھتمام با
القیادي ستخدام كل من النمط  إبعدم شیوع    أفادوا في حین    ،القیادي الفعال (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین)

االاجتماعي   أكبر من مستوي  بالعاملین  بالعمل)(مستوي الإھتمام  القلیل   ،لإھتمام  السلبي (مستوي الإھتمام  القیادي  والنمط 
 . بكل من العمل والعاملین)

 
) الفرو8جدول  بین  ) معنویة  القیادیة  ق  الأنماط  شیوع  برؤیتھم في  یتعلق  فیما  المحلیین  القادة  من  والمبحوثین  المھنیین  القادة  المبحوثین من 

   .بمنطقة البحث المستخدمة في العمل الإجتماعي
العمل   القیادیة  الأنماط في  المستخدمة 

 الشائعة  الإجتماعي
 بحث بمنطقة ال

النسبة  قیمة   القادة المحلیین  القادة المھنیین
 الحرجة 

 % التكرار % التكرار
 **3.64 21.0 229 26.5 196 المتسلط 

 0.98 21.5 235 19.5 144 الاجتماعي 
 **2.72 22.5 245 17.4 129 التوفیقي 

 *2.12 28.1 306 23.5 174 الفعال 
 1.91 6.9 75 13.1 131 السلبي 

 1.96=  0.05( ز) الجدولیة عن مستوي معنویة           2.58=   0.01( ز) الجدولیة عن مستوي معنوي       
        0.05*معنوي عند     0.01معنوي عند **                

 . ستبیانستمارتي الإإجمعت وحسبت من  المصدر:    
 التوصیات: 

   -ا یلي:فى ضوء ما أسفرت عنھ نتائج البحث فإنھ یمكن التوصیة بم
   لما النمط    أوضحتھ نظراً  شیوع  تفوق  من  البحث  مستوي القیادي  نتائج  من  أكبر  بالعمل  الإھتمام  (مستوي  المتسلط 

وفقاً لوجھھ نظر    المستخدمة في العمل الإجتماعيالإھتمام بالعاملین) لإجمالي الأبعاد المستخدمة لقیاس الأنماط القیادیة  
البحث   المھنیین بمنطقة  القادة  للزمن،بناء علي  المبحوثین من  النظر  النمط في بعد  لذا یوصي    إرتفاع نسبة شیوع ھذا 

بضرورة   قیام  البحث  لتلائم  المناسبة  الظروف  البحث  توفیر  بمنطقة  المھنیة  الفعال  بالقیادات  القیادي  النمط  إستخدام 
 الإجتماعي (مستوي الإھتمام الكبیر بكل من العمل والعاملین) لما لھ من أھمیة بالغة في رفع كفاءة أداء القائمین بالعمل  

 بمنطقة البحث. تماعي الإجوزیادة رضاھم عن عملھم 
   العمل من  بكل  الكبیر  الإھتمام  (مستوي  الفعال  القیادي  النمط  شیوع  تفوق  من  البحث  نتائج  أوضحتھ  ما  علي  بناء 

وفقاً لرؤیة المبحوثین من    المستخدمة في العمل الإجتماعيوالعاملین) لإجمالي الأبعاد المستخدمة لقیاس الأنماط القیادیة  
 ة البحث، لذا یوصي البحث بإستمرار تشجیع القادة المحلیین لإستخدام ھذا النمط القیادي بینھم. القادة المحلیین بمنطق

  ضرورة القیام بدراسات أخري مماثلة في باقي المناطق الصحراویة لتأكید ما تم الحصول علیھ من نتائج خاصة بتحدید
القیادیة   الإجتماعيالأنماط  العمل  في  المحلیین   إستخدامھا  الشائع  المستخدمة  والقادة  المھنیین  القادة  لرؤیة كل من  وفقاً 

 بتلك المناطق. 
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