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 البحثملخص 
 ــــــــ

 
على الرغم من تزايـ  اهتتمـ م اللـ لمى وتمـايم ا  اك ا مـ  يمى  عيـ ك تي ـ  

ه   فــي يــزاي تميــيم   ا  ــم ، اا  اك الت ريســى وةــا    ةــ  ،التــ ريب وةــا  ع مــ  
المن ســف فــى ا مل تنــ  ، ممــ   نــ  مايــ  يحظــى و هتتمــ م المــ فى ، اه يلمــى الموــاي 

، امةــ  ر  ة  ةــ  ا ولــ  و ، اميايــ  تمييمــ  اــ ي امحــي بــي مويــرين ، مــن حيــ 
وبــمي ب ةــى اافــ   –فــى الل لــف  –تــ ا التميــيم ا تــ ا فيــي  عــن تــ ا ا  اك يــتم 

اات   ات فر ي  مم  ه يزاي وليـ  ا عـن المل لاـ ت التمييميـ  المايـاعي  للمبـ  عـن 
مةـــار امل لات ـــ  ا ااتزايـــ  تـــ و ا تميـــ  فـــى ظـــي ا  ـــ  ونظـــ م اهعتمـــ    ااـــ  ال

ايم ن الاا ة االـ   يمتيـى رـ رة المةسسـ  واميـ  مـ  يت   علـى تمـايم  ات ـ  تـ ا 
مــن ن حيــ  ، امــن ن حيــ    ــر  فرنــ  مــن اليــرار  الارــا  علــى  راك  عيــ ك تي ــ  

ااا انـــ  مـــن مبـــميت التـــ ريب عـــن مســـتا    ا  ـــم اتحليلـــ  ، االارـــا  علـــى مـــ  ي
 و    تم يم حلاي من سو  حي ل   ا

 امن تن  سلت ال راس  الح لي  إلى :
 –تميــــــ   ا –تيـــــ  التـــــ ريب الاــــــ ملى ، مـــــن حيـــــ    ا تـــــ ا  تلـــــر  م  -

 التح ي ت المستمولي  ( ا
مـن  تح ي  الممةـا  وتميـيم ا  اك ا مـ  يمى لليـا تي ـ  التـ ريب الاـ ملى ، -

 الطر  اا س ليف المتول  ( ا –ي  ا تم –حي    ا ت ا  

 عرض سري   تم اهتا ت ت الل لمي  الح يث  لتطاير التلليم الا ملى ا -
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تايــيإ إلـــى مــ   يممـــن اهســـتا  ة مــن اهتا تـــ ت الل لميــ  متطـــاير التللـــيم  -
الاـــ ملى فـــى تح يـــ  ماـــ هت تميـــيم ا  اك ا مـــ  يمى لليـــا تي ـــ  التـــ ريب 

 و لا مل ت السلا ي  ا

ماــ هت  ليــ  اســتو ن  تــ ار مح ارتــ  حــاي  فمــ  اســت  مت ال راســ  الح الــ لي
ـــــ  التـــــ ريب و لا ملـــــ ت الســـــلا ي  فـــــى يـــــاك  ـــــيم ا  اك ا مـــــ  يمى لليـــــا تي  تمي

 اهتا ت ت الل لمي  الح يث  ا

اارتةرت ال راس  علـى عينـ  مـن ولـض  عيـ ك تي ـ  التـ ريب الاـ ملى مـن 
( عيـا  مـن مليـ ت 200 ة ( ولـ  عـ  تم   س ت –رةس ك  رس م  –اميك  –  عم اك 

التروي  وولض الا مل ت السلا ي  ، ار  طومت ا  اة فى الاةي ال راسى الثـ نى مـن 
 تـ ا1430/1431ع م 

؛ فم  اعتمـ ت علـى المـن ج الاةـاى ، مسـتلين  ومسـإ  م  عن من ج ال راس  
تميــيم مســتا    راك  عيــ ك تي ــ  التــ ريب ، فيمــ  يتللــ  و راــ   تميــ  تــاافر ملــ يير

ا  اك ا مــ  يمى فــى يــاك اهتا تــ ت الل لميــ  الح يثــ  لتطــاير التللــيم الاــ ملى ، 
امم رنـــ  اتحليـــي تـــ و الاراك ، ااهســـتا  ة ممـــ  تـــم الاةـــاي إليـــ  مـــن نتـــ  ج فـــى ونـــ ك 

 النما ج الممترح ا

تــ ا ، ارــ  تاةــلت ال راســ  المي انيــ  إلــى ع يــ  مــن النتــ  ج تتللــ  و لملــ يير 
 ياف  ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب ومااعي  المح يرات ا التى
 التزام عيا تي   الت ريب ومااعي  المح يرات ا -
 اهلتزام ومتطلو ت الممرر االتنظيم ت المتللم  و  ا -

 ت طيط لم كات  اري  للمن رب  االحاار الطيوى ا -
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 تناي   س ليف التمايم ال اتى الملتم  على محي    راى ا -

 ررات ال راس ت الللي  ات ريب مم -

 تاظي   س ليف اتمني ت الت ريب التمنالااي  الح يث  ا -

اهتة ي التا على م  الطيف االزميك لتوـ  ي الملـ ر  اال وـرات عوـر بـوم   -
 الإنترنت ا

 است  ام تمني ت الح سف الالى فى المي ب اون ك اه تو رات ا -

الحـــاار االمن ربـــ  االلمـــي الإوـــ اى فـــى المارـــ  التلليميـــ  الا مليـــ    حلمـــ ت  -
 التل انى ( ا

افــــى يــــاك نتــــ  ج ال راســــ  المي انيــــ  ، تاةــــلت ال راســــ  إلــــى ونــــ ك اتةــــميم 
النما ج ممترح لتمييم ا  اك ا م  يمى لليا تي   الت ريب و لا ملـ ت السـلا ي  فـى 

 ياك اهتا ت ت الل لمي  الح يث    ا 

 ام ن من  تم تاةي ت   :
 ب الا ملى ماظيا   س سي  من اظ    الا مل  اإوراز  تمي  الت ري -
 تباي  التميز فى ا  اك وين ا م  يميين فى الا مل  ا -

است  ام مل يير التمايم الح يث  االمن سو  اع م اهعتم   على  سـ ليف انمـ  ج  -
 التمايم التملي ي    اك الليا ا
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  ي لعضو هيئة التدريسيم الأداء الأكاديميلتق رؤية مستقبلية
 الحديثة العالميةالاتجاهات بالجامعات السعودية في ضوء 

 إعـداد      

 )*( ذهب نايف الشمري  د.
________________________________________ 

 
 مقدمة :

تتحمــي مســ الي   تلتوــر الا ملــ ت مــن  تــم مةسســ ت التنميــ  البــ مل  ، حيــ 
فـــى المتــااتر    ، فــى يــاك التمــ م الللمــى االتمنالــااىإعــ ا  اتيتيــي المــاار  الوبــري

 اللمــا  ا  يــرةا ا عيــ ك تي ــ  التــ ريب فــن الا ملــ ت مــن  تــم عن ةــر اللمليــ 

  .التلليمي  ، امن  تم  سو ف نا ح الا مل ت فى تحمي   ت اف   الماتملي 

عـــن يم   اك  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب و لا ملـــ  ، االمبـــ  يـــفـــرنق تم امـــن ثـــم ،
               ا  ـــــم لمتطلوـــــ ت  ارتـــــم علـــــى الااـــــ  المطلـــــاف، التـــــى تحـــــاي  انالممامـــــ ت 
االإةـيح اتربـي  ا  اك فـى ماـ ي التللـيم  على الرغوـ  فـى التمـايم ااي    ايمثي مةبر  

  .الل لى

ـــارـــ     متزايــــ  وتمـــايم ا  اك ا مــــ  يمن بـــ  ت اللمــــا  الثيثـــ  ا  يــــرة اتتم م 
،   ة  فن ظي ا    ونظ م اهعتم   ايم ن الاا ة فـن ماـ ي التللـيمو لا مل ت، 

ابــمي تــ ا التمــايم اميــ   ولــ   منظامــ  اللمليــ  التلليميــ  مــن طــيف ا عيــ ك تي ــ  

                                                 

 ا تروي  ا مل  ح  يملي  ال – ست   مس ع  ومسم التروي   (*) 
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ت ريب امن تج ا نبط  اا  اريين اغيرتم، ويـ   ن اهتتمـ م ا موـر انةـف حـاي تمـايم 
 :ر ا  اك ا م  يمى  عي ك تي   الت ريب على اعتو 

 افى ت و المنظام   ن م يبملان الول  الر يب -
  ااعلى  س ب ال ار ا تم ال   ييطللان و  لتحمي   ت ا  الا مل -

وماـ كة تي ـ   –إلـى حـ  مويـر  –ا إلى  ن اا ة    ملي  ا مليـ  تمـ ب ااستن     -
الت ريب و ـ ، ا ن نـاى التللـيم الـ   تم مـ  المليـ  لطيو ـ  يلتمـ  إلـى حـ  وليـ  

 ا(1 و   ت اما ي ت ا ة ل  تي   الت ريب على ةا 

ـــ  تلـــ  ت الوحـــا  اال راســـ ت التـــى اتتمـــت وتمـــايم ا  اك ا مـــ  يمى  لـــ لي فم
  عي ك تي   الت ريب من  اي تطاير  ار الا مل ت فـى تحميـ  التنميـ  الماتمليـ 

 ا (2 

االتـى  بـ رت إلـى ،  (Linda Hort 1988"   3"امـن تـ و ال راسـ ت  راسـ 
ف الاحيـ  الـ   حةـي علـى نتـ  ج إيا ويـ  فـى مسـتا  ا  اك االإنت ايـ  تـا  ن الا نـ

 ا الا نف المتلل  وتمايم ا  اك ا م  يمى  عي ك تي   الت ريب

االتـى رـ مت عـ ة محمـ ت ،  (Uctuy & G. Koksal 2003"    4ا راسـ  
م هتــ  علي ــ  لميــ ب ا  اك ا مــ  يمى  ســت   الا ملــ  مــن  تم ــ : م اهعتمــ  يممــن 

ام  فـــى تي ـــ  تحريرتـــ ، انبـــ ط ت  ر  ســـت  لتحريـــر مالـــ  علميـــ ،  ا ابـــت المنبـــارة، ار 
 .الوحثي ، االت ريسي  امب رمت  فى الإ ارة الا ملي ااا اغيرت 

االتــى تن الــت ولـض المةبــرات التــى ،  (5    1997إســم عيي  يـ ف  ا راسـ   
ا اةــت ويــرارة تمــايم اميــ  يممــن اهعتمــ   علي ــ  لتح يــ  اــا ة ا  اك الت ريســى، 

ا ــا   عيــ ك تي ــ  التــ ريب فــى ماــ ي الإ ارة الا مليــ  االإبــرا  علــى الطــيف، 
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ـــ   ـــ ، اتطويم ـــ  مـــن  اـــي تطـــاير اللملي اـــراك الوحـــا  اال راســـ ت االمبـــ ري  الوحثي اا 
 .الت ريسي  االتلليمي  و لا مل 

ثمـــ  فـــن ، االمنوا م  يميـــ   اوـــ لرغم مـــن تلـــ   اظـــ    عيـــا تي ـــ  التـــ ريب
ا ســ ب مــن اظــ    الا ملــ  االتــن مــن  تم ــ  الوحــ  االتــ ريب ا  مــ  الماتمــ ، 
اوـرغم مــ  طــر  علــى الا ملــ  مــن تليــرات ا ريــ  فــن ما ام ــ  ااظ  ا ــ  اســتا و  لمــ  
طــر  علــى الماتمــ  مــن تليــرات ارتةــ  ي  اااتم عيــ  اسي ســي  اثم فيــ  اغيرتــ ، فــي 

لليـا تي ـ  التـ ريب تـا   -ع مـ   –مـ  يمن ا ا  -  ةـ   –ا  اك الت ريسن يزاي 
مــ  عوــر عنــ   حــ  الوــ حثين حينمــ  رــ ي  إنــ  إ ا  عطــى للمســ الين عــن تطــاير التللــيم 

فمــط مــن يلطــاو مــي اتتمــ م م، فــرن م  اااحــ    الاــ ملن فــن اللــ لم الحــر اليــام ماــ ه  
 ا )6    سي ت ران تطاير المللم االت ريب الا ملن

ا مــــ  يمن لليــــا تي ــــ  التــــ ريب يم ا  اك يــــزاي تماوــــ لرغم مــــن  لــــي، فــــي يــــ
ه يلمـــى اهتتمـــ م المطلـــاف،  ا الموـــاي المن ســـف مـــن روـــي  عيـــ ك تي ـــ   الاـــ ملن

ـــ   ـــ ريب و لا ملـــ ت اللروي ـــ  الســـ   ة فـــن  اســـ طن   ،الت ـــى الثم ف ارومـــ  يراـــ   لـــي إل
لـــى المللـــم الا مليـــ ، ا نمـــ ط التاميـــر الســـ   ة االلـــ  ات الماراثـــ ، انظـــرة الماتمـــ  إ

 ا ال ار ال ي يمام و  وبمي ع م  ةاة  الا ملن ا 

يم ا  اك الت ريســـن و تتمـــ م اروـــاي مويـــرين مـــن روـــي يـــافـــى المم وـــي يحظـــى تم
 عيــ ك تي ــ  التــ ريب   التمــايم الــ اتن ( فــن ملظــم الا ملــ ت ا مريميــ  اا ارويــ  

 Paulsen  an &Fledm(7  م نيـوـالين افلاتا م   م ت   راس ت ع يـ ة، م راسـ   

االتـن تاةـلت مـي من ـ   (Fairweather 1996    8  فيـرا ر ا راسـ   ،  " 1995
إلـى  ن  مثــر  عيـ ك تي ــ  التـ ريب و لا ملــ ت ا مريميـ  يميلــان للتـ ريب  مثــر مــن 
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ا ن ــم يايــلان  ن يمــان لفوــ اى فــن التــ ريب ا الايــ  فــن ، مــيل م للوحــ  الللمــن 
عنـ  النظـر   ةاة  لى الإنت اي  فن الوح  الللمن، يم  عي ك تي   الت ريب، عيتم

 فن  تليت  للترري ا 

إلـى  ن  " Michael Paulsen 2002 " مم  تاةـلت  راسـ   م يمـي والسـين
مليــ  تميــي اتتم مــ ت م وبــ ة  378  مــن ا ا ملي ــ ســت     33785مــن املــ   72.8%

  الـ ين يميـان ارت ـ نحا الت ريب و لرغم من ااا    ل  مةمـ ة تبـير إلـى  ن ا سـ ت ة
 ا (9 لوح  الللمن يتم يان مرتو ت  على   مور فن اارت   ري فن الت ريب ا 

 : مشكلة الدراسة
 المــ   ةــوإ تميــيم  عيــ ك ال ي ــ  الت ريســي  فــن الا ملــ ت االمل تــ  اللليــ   مــر  

فن  مريم  البم لي  امثير من  رط ر  اراو  المريو ، المن رلمـ  يي ـ  محلـ  فـن   ميلاف  
مـ  عـ ا فـن ح لـ  السـن  التاريويـ   ا  مةسس ت التلليم الل لن فن  اي الل لم الث لـ   

(، ايلتمــ  وــين تــ ا الإحاــ م االلــزا  عــن تميــيم   اك  عيــ ك  فــن من ســو ت الترريــ ت
ال ي ــــ  الت ريســــي  مــــر قو إلــــى الإيمــــ ن اللميــــ  وــــين ا ســــ ت ة ا مــــ  يميين ينولــــن  ه 

، فللأســت   الاــ ملن الحريــ  المطلمــ   التملي يــ (  ن يمــام يتلريــاا  ا يض يــلاا للتميــيم
 ياي  التن يلتم  وين   من سو او ارو ا م  يمن و لطريم  االم

على الرغم من تزاي  اهتتم م الل لمن وتمايم ا  اك ا مـ  يمن  عيـ ك تي ـ  ا 
ـــ ريب وةـــا  ع مـــ ، اا  اك الت ريســـن وةـــا    ةـــ ، فـــي يـــزاي تم ـــالت  يم   ا  ـــم هي

يحظــى و هتتمــ م المــ فن، اه يلمــى الموــاي المن ســف فــن ا مل تنــ ، ممــ   نــ  مايــ  
يمـ ، امةـ  ر تـ ا يا ي امحي بي مويرين، من حي   ة  ة  ا ولـ  و، اميايـ  تم

ــالتم وبــمي ب ةــن اافــ   –فــن الل لــف  –عــن  ن تــ ا ا  اك يــتم  تــ ا فيــي   ا يمي
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يميـ  المايـاعي  للمبـ  عـن يلاـ ت التما عـن المل اات   ات فر ي  مم  ه يزاي وليـ   
 ا (10   اا  المةار امل لات  

اتتزايــ  تـــ و ا تميــ  فـــن ظــي ا  ـــ  ونظــ م اهعتمـــ   ايــم ن الاـــا ة االـــ ي 
تـ ا مـن ن حيـ ، امـن ا  (11    واميـ  مـ  يت   علـى تمـايم  ات ـيمتين ر رة المةسسـ

مسـتا  الت ريب عـن  ن حي    ر  فرن  من اليرار  الارا  على  راك  عي ك تي  
االارا  على م  يااا ان  من مبـميت و ـ   تمـ يم حلـاي من سـو   ،   ا  م اتحليل 

ماـر مـن  ه     إلـى  نـ  " Lyndal Taylor لينـ اي تـ ليار حيـ  يبـير  ، حي ل ـ 
، يم رسـان   سـااك عـن  يم  عي ك تي   الت ريب  ناس م فتلـي سـم  متيةـل  فـي ميتم

 –مــن اا ــ  نظــرو  –      عيــ ك تي ــ  التــ ريب المحترفــانفياعــى  ا وليــر اعــى، 
  (12  ياف  ن يرارواا و ستمرار ف علي  ت ريس م ا ن يتحملاا مس الي  الوح  عن  ليا

 :الت لن الر يب ياة السامن تن  فم  سلت ال راس  الراتن  إلى الإا و  عن 
ب و لا ملــ ت لليــا تي ــ  التــ ريمــ  التةــار الممتــرح لتميــيم ا  اك ا مــ  يمن  

 الح يث  ؟ الل لمي اهتا ت ت السلا ي  فن ياك 

 الارعي  الت لي  : ا س ل ن  اال ي يتارى م
 ؟  التح ي ت المستمولي  ( -ا تمي   –م تي  الت ريب الا ملن   ا ت ا   (1
 م  الممةا  وتمييم ا  اك ا م  يمن لليا تي   الت ريب الا ملن ؟  (2

   الح يث  لتطاير التلليم الا ملن ؟ الل لمياهتا ت ت م   تم  (3

الل لميــ  لتطــاير التللــيم الاــ ملن فــن تح يــ  اهتا تــ ت إلــى  ي مــ   تــةثر  (4
 ؟يم ا  اك ا م  يمن لليا تي   الت ريب و لا مل ت السلا ي  يتمما هت 
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يم ا  اك ا مــ  يمن لليــا تي ــ  التــ ريب و لا ملــ ت يــممتــرح لتممــ  النمــا ج ال (5
 الح يث  ؟  الل لمي اهتا ت ت اك السلا ي  فن ي

 :أهداف الدراسة
 : تسلى ال راس  الراتن  إلى 

 -ا تميـــــ   –مـــــن حيـــــ    ا تـــــ ا  ، تلـــــر  م تيـــــ  التـــــ ريب الاـــــ ملن  (1
 ا  التح ي ت المستمولي  (

مـن  ، ليـا تي ـ  التـ ريب الاـ ملنتح ي  الممةـا  وتميـيم ا  اك ا مـ  يمن ل (2
 لطر  اا س ليف المتول  ( اا –ا تمي    –  ا ت ا   حي 

 الل لمي  الح يث  لتطاير التلليم الا ملن ااهتا ت ت عرض سري   تم  (3

الل لميـ  لتطـاير التللـيم اهتا تـ ت مـن  اهسـتا  ةتاييإ إلى  ي م   يممـن  (4
يم ا  اك ا مـــ  يمن لليـــا تي ـــ  التـــ ريب يـــتمالاـــ ملن فـــن تح يـــ  ماـــ هت 

 عيـ ك مـن  عين  م تـ رة تلر   راك  يي ، ا لي من و لا مل ت السلا ي  
 -           ويتميـ  تـاافر ولـض الملـ ييرفيمـ  يتللـ   الا ملنتي   الت ريب 

التــن يممــن مــن  يل ــ  تميــيم مســتا  ا  اك ا مــ  يمن لليــا تي ــ  التــ ريب 
يـــمن الماـــ هت التـــن يبـــتمل   نمـــا ج تميـــيم ا  اك ا مـــ  يمن   - الاـــ ملن

الل لميــ  الح يثــ   ليتا تــ ت  افم ــو لا ملــ ت الســلا ي  ب لليــا تي ــ  التــ ري
 االمل ةرة ا

يم ا  اك ا م  يمن لليا تي   التـ ريب و لا ملـ ت يلتم تةميم نما ج ممترح (5
تمـــــ يم ماماعــــــ  مــــــن ، و ــــــ    الل لميــــــ اهتا تـــــ ت الســـــلا ي  فــــــن يــــــاك 

تحميـ  ، ومـ  يممـن  ن يسـ تم فـن  االممترحـ ت لتطـاير تـ ا ا  اك  التاةي ت
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المملمـــــ  اللرويـــــ   الل مـــــ  لتطـــــاير اتحـــــ ي  التللـــــيم الاـــــ ملن فـــــنتـــــ ا  ا 
 .السلا ي 

 :أهمية الدراسة
 : من الح لي  تنو   تمي  ال راس  

 ا ح اث  الماياى ا ن رة إاراك  راس ت مي اني  عروي  حال   (1
ن مةبـرات لمـااطن المـاة  ن   تمثي تل ي  راال  لم  تم الاةاي إلي  مم  يلطـ (2

نحـــا   م فـــن الاةـــاي إلـــى مـــ  ت ـــ   الا ملـــ  الاةـــاي إليـــ يســـليـــل  ا اا 
 .التطاير االح اث  

  التـن تسـت  ف  ، اتـن ف ـ   عيـ ك تي ـ  التـ ريب، التـن يمـ  علي ـ    تمي  الا (3
 .اللفك ا مور فن تحمي   ت ا  الا مل 

ــــ  المايــــاى ناســــ  (4 ــــ  التــــ ريب،  ا مــــ  يمن، اتــــا ا  اك   تمي  عيــــ ك تي 
 ن المم نـــــ  التـــــن يولل ـــــ  عيـــــا تي ـــــ  التـــــ ريب فـــــن الا ملـــــ   فوــــ لرغم مـــــن

االإربـــ  ي  االماتمــ  إنمــ  يولل ـــ  مــن  ــيي   ا ـــ    اارو الت ريســي  االوحثيــ  
الا نـــف ا موـــر مـــن تـــ و المم نـــ  اا مثـــر  فـــرنالماتمـــ ، الا ملـــ  ا ا  مـــ  
ـــ ااه    انتبـــ ر   ـــى ا لســـن ، اا رفـــ  ةـــات   ا ات يت  لبـــ رت  ا يـــاى ةـــ   حمـــي  عل

امتيمـ  لمـ رات  م  يميـ  وبمي ع م اعن  طيوـ  وبـمي  ـ ن إنمـ  يـيتن مـن 
 ام  رات   ا ي  متناع  ا 

إي ف  إلى  ن   تتلرض  ح  الماياع ت التن لم تل  اهتتمـ م المـ فن علـى  (5
              مســــــــــــتا  ا مل تنــــــــــــ ، ســــــــــــااك علــــــــــــى المســــــــــــتا  النظــــــــــــري  ا الميــــــــــــ انن،

الاـ ي    إلى  راس ت ع يـ ة،   ةـ  فـن ظـي و لرغم من  ن المي ان فن ح ا
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 عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب فـــن الا ملـــ ت   مـــ  يمنيم ا  اك ايـــالمثـــ ر حـــاي تم
 ا السلا ي 

 عيـ ك تي ـ   ا مـ  يمننت  ج ت و ال راس  ر  تس م فن تنمي  اتطاير ا  اك  (6
، ممـــ  رـــ  تســـ ع  فـــن ت طـــيط اتنايـــ  وـــرامج التنميـــ  الم نيـــ  ل ـــةهك  التـــ ريب

 .عي كا 

اممـــ  يزيـــ  مـــن  تميـــ  تـــ و ال راســـ  اعتم  تـــ  علـــى مســـإ  راك  عيـــ ك تي ـــ   (7
الــ ي ،  ا مــ  يمنالتــ ريب حــاي  راــ   تميــ  امم رســ  ولــض ااانــف ا  اك 

اــراكات نظــ م اهعتمــ   ايــم ن الاــا ة  فــن          يلــ   حــ   تــم  عــ  م اا 
 .التلليم

 :حدود الدراسة
 :  الحدود الموضوعية -أ

التن يممـن مـن  يل ـ   - تمي  تافر ولض المل ييرم   ى  راس  علتمتةر 
يـــمن الماـــ هت  - تميــيم مســـتا  ا  اك ا مـــ  يمن لليـــا تي ــ  التـــ ريب الاـــ ملن

ال مســـ  التـــن تبـــتمل     اة ال راســـ  المةـــمم  لتميـــيم ا  اك ا مـــ  يمن لليـــا تي ـــ  
 ح يث  االمل ةرة االل لمي  ال ليتا ت ت  افم  و لا مل ت السلا ي  الت ريب 

 الحدود البشرية : ب.
عمـ اك  عيـ ك تي ـ  التـ ريب الاـ ملن مـن  ولض  راك تمتةر ال راس  على 

 ســـ ت ة ( مــــن م تلـــ  الت ةةـــ ت التروايـــ  ، حــــاي  –رةســـ ك  رســـ م  –امـــيك  –
 ماياى ال راس  ا
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  :الحدود الزمنية . - ج
 . تـ1431 /1430طومت ال راس  فن الاةي ال راسن الث نن من ع م 

  :الحدود المكانية - د
 ملي ت التروي  وولض الا مل ت السلا ي  ا

 :منهج الدراسة
اعتمــ ت ال راســ  الراتنــ  علــى المــن ج الاةــان مســتلين  ومســإ  راك  عيــ ك 

فيمــ  يتللــ  و راــ  الســلا ي  ،   وــولض مليــ ت الترويــ  فــن الا ملــ تتي ــ  التــ ريب 
الاـ ملن فـن تي   الت ريب   اك ا م  يمن لليامل يير تمييم مستا  ا  تاافر تمي  
تــ و امم رنــ  اتحليــي  الل لميــ  الح يثــ  لتطــاير التللــيم الاــ ملن ،اهتا تــ ت يــاك 
مــــن نتــــ  ج فــــن ونــــ ك النمــــا ج الممتــــرح ،  إليــــ ممــــ  تــــم الاةــــاي  ااهســــتا  ة،  الاراك

 اتاةي ت ال راس  ا

 أداة الدراسة :
يم ا  اك يــتمتــ ار مح ارتــ  حــاي  ماــ هت   اســت  مت ال راســ  الح ليــ  اســتو ن

 الل لميــ اهتا تــ ت ا مــ  يمن لليــا تي ــ  التــ ريب و لا ملــ ت الســلا ي  فــن يــاك 
 الح يث    ا

 مصطلحات الدراسة : 
 : Appraisal  التقييم   -1

ـــالحمـــم علـــى الميمـــ  اتمـــ يرت ، ممـــ  ي للـــ   لتمييميمةـــ  وـــ   الإةـــيح لنـــى  يي 
زال  اهعاا ج، اريم البنك تمييم : ر ر ريمت    ااالتل يي اا 
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               االتميــــــــــيم ، إعطــــــــــ ك المضميـــــــــ ــم ريمتــــــــــ  احمــــــــــ  امســــــــــتحم    تــــــــــاااةــــــــــطيح  
ملن و الحرفن مم  يلرف  عوـ  الـرحمن تافيـ :   تح يـ  ريمـ   ا ازن  ا ملنـى لبـنك و
 ا (13    م 

 :   Performance  الأداء  -2
ـــ   ا ريـــ   ا يمـــ ي       ا  اك فـــن الللـــ  ـــ ي علـــى فلـــي بـــنك  ا الميـــ م و ي

 ا (14  البنك ر م و ، ا    ال ين ري و، ا    الةية  ر م   لارت  

           علـــى المـــ رة علـــى  Performance ايطلـــ  فـــن الإناليزيـــ  ليـــ ي لاظ ـــ 
ـــ فلـــي بـــنك مـــ             مـــن عمـــي  ا نبـــ ط إ ا مـــ ن يحتـــ ج م ـــ رة  ا تنايـــ  اـــزك   ةاة 
 ا (15  م  وطريم  ملين 

 : Performance Appraisal تقييم الأداء  -3
تمريــــر  اري يوـــين مســــتا    اك الاــــر  انـــاى ســــلام  مم رنـــ  مــــ  م مــــ ت تـــا 

مســةالين علــى ملرفــ  ااانــف اليــل  ف ــا يســ ع  ال ؛ااااوــ ت الاظياــ  المناطــ  وــ 
لمنبـا  مــن  لــي تــا مل لاــ  اليــل  إن ااــ  ال ــ   اا  ،المـاة فــن نبــ ط  لــي الاــر ا 

ايرمز تـ ا الما ـام علـى ا  اك الاللـن فـن ظـي متطلوـ ت  ، ات عيم ااانف الماة  يي  
 ا (16  اظيات ، ا يل ير  لي و لإنا ز المتار  من    اةو

 :   Academic Performance  الأداء الأكاديمي  -4
             ط ت  ا ـــي ا ملتـــ ، مـــ  يمـــام وـــ  عيـــا تي ـــ  التـــ ريب مـــن م ـــ م انبـــتـــا 

  ا   را   لتحمي   ت ا  الا مل  اتارل ت الماتم ا
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 :   Mempers of Pupilishing Authorityأعضاء هيئة التدريس  -5
ايلر  عيا تي   الت ريب وين  مي مـن يلمـي ايبـلي اظياـ  مـ رب،  سـت   

 ا مــ  يلــ  ي تــ و مســ ع ،  ســت   مبــ ري  ا  ســت   فــن  حــ  الا ملــ ت الملتــر  و ــ  
 ا (17  ةا مل ت التن تستلمي مسمي ت مل ير المسمي ت فن ال

 : الدراسات السابقة
ا م  يمن لليـا تي ـ  التـ ريب الاـ ملن   من ا تمي  المتزاي ة للأ اك انطير  

ا  يـرة ، ،   ةـ   ـيي اللمـا  الثيثـ  ال راسـ ت ، فم  م ن محار اتتم م مثير مـن 
 :إلى  فن ت ا الما ي االوحا ال راس ت ار  رسمت 

 اا م  يمن  راس ت تن الت م  ينولن  ن يمان علي  ا  اك الت ريسن:  ه   ا 

 ا ا م  يمنلأ اك الاللن ل  اار ال راس ت تن الت :   ث ني  

 دراسااات تناولاا  مااا ينبيااي أل يكااول علياار الأداء التدريسااي:  لاا أو
 : الأكاديمي

    998 " (18) فا سيل ن  راسP.Seldin 1  االتـن  مـ ت  ن التـ ريب الالـ ي
ـــ ، اامتيمـــ   ـــ  التـــ ريب وم  ت ينولـــن  ن يظ ـــر فيـــ  عمـــ  ملرفـــ  عيـــا تي 
ثـ رة  افليـت م، اع التـ   لطر  عرض اايح ، ار رت  على اهتة ي وطيوـ  اا 

 فن تمايم ما 
    (19) إا م بــن  راســ E. Cashin 1988"  االتــن  بــ رت إلــى  ن ا  اك

ل ي يممن الحمم علي  مـن  ـيي تممـن عيـا تي ـ  التـ ريب مـن الت ريسن الا
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ـــ  علـــى تنظـــيم الممـــررات ال راســـي  اتطايرتـــ ، ا ســـ ليف ت ريســـ   ـــ ، ار رت م  ت
 اعيرت  وطيو ا 

    1991 (20) نـــرايــر، را وـــ ا ت م ارمـزت  راسـ"Tncker, R. Bryan A.  
  التـ ريب لطيوـ  لى ثيثـ  ممامـ ت تـن: اهرتوـ ط وـين مـ  ينملـ  عيـا تي ـع

تنميــــ  التاميــــر الن رــــ  لطيوــــ  ارــــ رت م الإو اعيــــ ، االتزامــــ  ا ا تـــ ا  المــــ  ة، 
 ومل يير السلاي الم ننا 

   (21) يا تــ يلار حــ  ت  راســ   ممــ " L. Taylor 1994 لــ يير ا  اك م
الت ريسن فن اللبرة الت لي : حف الم  ة، الل   بيم ، مراعـ ة الاـرا  الار يـ ، 

م طـــــر  تـــــ ريب اايـــــح ، اهتتمـــــ م وـــــ لطيف ااحتـــــرام م، تبـــــاي  اســـــت  ا
اســـتميلي  الطـــيف، اســـت  ام ملـــ يير تمـــايم مي مـــ  ااســـت  ام تل يـــ  راالـــ  

 ع لي  الاا ة، تموي نم  الطيف لت ريس م، اتباي  إيا وي  الطيفا 

 (22) ارفمـ ن ارا ن، اج مـ   راسـ   جا وـ " Dorfman, J. Broden 1994 J.    فمـ
الثم ني  الت لي : إلمـ م ا سـت   وم  تـ  ا بي ك   ت ااانف الت ريب الاي  فن ح

ثــ رة تاميـرتم، امــ    عـ ا و لمح يـرات ، ار رتــ  علـى اــ ف انتوـ و الطـيف اا  اا 
ر رت  على بـرح المـ  ة، امـ   تحمسـ  ل ـ ، امـ   احترامـ  للطـيف اتنظيمـ  

ـــــولض، للمح يـــــرات  ـــــى روـــــط المللامـــــ ت وليـــــ   و ابـــــمالي   ،ار رتـــــ  عل
 .امتح ن ت  لماياع ت الممرر

    الالــــــ ي  ممامــــــ ت التــــــ ريب (32    1996بــــــي   المســــــن   احــــــ  ت  راســــــ           
           مــــــن اا ــــــ  نظــــــر الطــــــيف ا عيــــــ ك تي ــــــ  التــــــ ريب وا ملــــــ  رطــــــر فــــــن 

   :يالت ل ال مبالنم ط 
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ف تميــــــيم الطــــــيا اهتتمــــــ م وــــــ لطيف االتا عــــــي مل ــــــم، ا  ســــــ ليف التــــــ ريب، 
ـــ ريب،ا  ، امايـــاى اهمتحـــ ن الوحـــ  ا  الةـــا ت الب ةـــي  لليـــا تي ـــ  الت

 ااتطاير ال ات

    يا و تبـن  ا مـ ت  راسـC. Bachen. et al 1999 ن  " (24) ا  ـرين 
ا  اك الت ريســى الايــ  ياــف  ن يتةــ  ةــ حو  وــ لتممن مــن المــ  ة الللميــ ، 

التحلــــى وــــراح االمــــ رة علــــى يــــوط حاــــرة ال راســــ ، االتا عــــي مــــ  الطــــيف، ا 
 ااتونى استراتياي ت تل ي  مرت ة من سو ، ال ع و  االمرح 

  (25) يا مانـي رـ مت  راسـ    ممـ C. Conle 1999"  ثيثـ  ملـ يير لـلأ اك
الت ريســــى الالــــ ي تــــى: الملرفــــ  المتلممــــ  و لمــــ  ة التــــى ي رســــ  ، االت طــــيط 

 ااحالمي م للممرر ال راسى اتاةيي ا فم ر االحم    للطيف واي

    (26) را اريــاه  مــ   راســ " R. Arreola 2000  فمــ  اعتمــ ت علــى
بــــراي  عيــــ ك تي ــــ  التــــ ريب  ناســــ م فــــى  ةــــح    اللمــــي ااهســــتوي ن ت اا 
تلري  مي ول  من  ول   الت ريب، ار   سـار  لـي عـن ا ولـ   الثيثـ  الت ليـ : 

  ة تةــــميم المــــا  وــــرة عيــــا تي ــــ  التــــ ريب ومحتــــا  المــــ  ة التــــى ي رســــ  ، 
 تاةيل   للطيفا ا المتللم ، 

    مــــــــمنظ  مــــــــ   راســــــــ  UNSW م ت تطــــــــاير ا عيــــــــ ك ــــــــل                        
2005(27) Services" Organisation and Staff development   

لــلأ اك الت ريســى الايــ  مــن  تم ــ : تنميــ  الثمــ  وــين  امليــ ر   24فمــ  ايــلت 
طــر  تــ ريب تــ عم الــتللم المتمرمــز اســت  ام ا عيــا تي ــ  التــ ريب اطيوــ ، 

اسـت  ام طـر  تميـيم ت ـ   ا ةي غ   ت ا  تلليمي  اايح ، ا حاي الطيف، 
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الإســ  م ا اســت  ام ملـ يير مي مــ  فـى تميــيم الطـيف، ا إلـى التحســن المسـتمر، 
تبــــاي  اتحايــــز الطــــيف تمــــ يم تل يــــ  مرتــــ ة ع ليــــ  ا فــــى تطــــاير المنــــ تج، 

 .الاا ة

 
ا
 : الأكاديميلأداء الفعلي ل واقعال  دراسات تناول:  اثاني
  اةـلت إلـى  ن  مثـر  ولـ   التـ ريب االتن ت (82   1986 راس   حم   ي سين

الاـــ ملى مم رســـ  تـــى: الـــتممن مـــن المـــ  ة التلليميـــ ، اتنظـــيم اللمـــي ا رـــ  
المااعي ، ثـم احتـرام  راك الطـيف، ف لل الـ  فـى التمـايم، ا لـي مـن اا ـ  نظـر 

االم رسين المس ع ين، احمل  الـ متاراو مـن مليتـى الونـ ت عين  من الملي ين، 
 تروا  ا مل  عين بمب، املي  التروي  وون  ا 

  إلــى  ن  مثــر الااانــف التروايــ   (92    1989اتاةــلت  راســ   حســن حســ ن
مم رسـ  مــن اا ـ  نظــر عينـ  مــن طـيف مليــ  الترويـ  ا ملــ   م المـر  مــ ن: 

ا م الطـــيف، ثـــم الليرـــ  مـــ  الطـــيف ا  يـــر   ، فتمـــاييـــالـــتممن مـــن المـــ  ة الللم
 .مب رم   عي ك تي   الت ريب فى ا نبط  الطيوي 

    (30) را سـمي ، فا مرانتـان  مـ   راسـ " R. Smith, P. Kraton 1992  
وـ  تي  المسـتا  ال راسـن  –فن  راك الطيف   تاةلت إلى  ن تن ي ا تيف  

ك الت ريســن الت ليــ : رــ رة  عيــ ك حــاي تميــيم م لااانــف ا  ا –احاــم الاةــي 
تي ـ  التـ ريب علــى تنظـيم المـ  ة، ارغوــت م فـن التـ ريب، ا لــ  منـ   تلليمــن 
ـــتللم  من ســـف، اتبـــايل م الطـــيف علـــى المن ربـــ  االحـــاار، اطـــر  تميـــيم م ل

 .الطيف
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    رــ  تاةــلت إلــى  ن ملظــم ما يــ ت  (13    1994إوــراتيم البــ من   مــ   راســ
المتللمــــ  و لتا عــــي مــــ  الطــــيف ا ســــ ليف التــــ ريب،   عيــــ ك تي ــــ  التــــ ريب

ــم تتــافر و راــ  م فيــ  فــن   ا  ــم الت ريســن، ا لــي مــن  االةــا ت الب ةــي  ل
اا ــ  نظــر عينــ  مــن طــيف ا عيــ ك تي ــ  التــ ريب وا ملــ  الملــي فيةــي 

 .و لإحس ك

    لـى إ (32    1997اسـمير إوـراتيم  عو  الرحمن عـاض،  ار  تاةلت  راس
ي   التـ ريب يم رسـان م ـ رات ت ي ـ  الطـيف، ا سـلاف التـ ريب  ن  عي ك ت

االتا عي م  الطيف اا  ارة الارت اتمايم الطـيف و راـ  متاسـط ، ا لـي مـن 
اا   نظر عين  من طيف ا مل  ا زترا افى الارت ناس  فم  اتامـت عينـ  
  الطيف على  ن ت و الم  رات م م  و را  مويرة، م لي فم  تاةـلت ال راسـ

إلـى  ن ثمـ  ارتوـ ط مااــف وـين ترتيـف م ـ رات التــ ريب ال مسـ  وحسـف اارــ  
 .مم رست   ا تمي  مم رست  

    اا ريـ  ا  ـرين مـ لي فمـ  تاةـلت  راسـ W. Read et al 2001"  إلـى
ااـــا  عيرـــ  عمســـي  وـــين تمـــ يرات  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب لـــلأ اك الت ريســـن 

 ا(33   اتم ير الطيف لناب ا  اك

 يا  اميـر ا  ـرين ت  راسـ   اح الـ C. Dommeyer. et al 2002 لـر  ت
ــــلأ اك الت ريســــن  عيــــ ك تي ــــ  التــــ ريب و لطريمــــ   ف عليــــ  تمــــايم الطــــيف ل

، اتاةــلت إلــى  ن طريمــ  التمــايم  Online  التملي يــ  اطريمــ  ال ــط الســ  ن
 عن طري  ال ط الس  ن  ري سري  مم   ن   تحت ج ارت  مور اسـايت  مثـر

 ا (34 
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 (35) ي مز، يا سـمالـيا تـ    سـ مـ   را "L. Holmes & L. Smith 2003  
تلـــر  اا ـــ  نظـــر الطـــيف فـــن تمـــايم  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب فمـــ  اســـت  فت 

لـتللم الطــيف، اتاةـلت إلــى عـ ة نتــ  ج مـن  تم ــ : نمـن الل الــ  فـن تمــ ير 
 .التل ي  المرت ة التن يتلمان   من  س ت ت م  ال را ت، ايل

 ف  إلــى ال راســ ت التــن اتتمــت وــ   اك الت ريســن تنــ ي  راســ ت   ــر و لإيــ  
مـن  ـيي اتتم م ـ  و راسـ  ، اتتمت و ـ ا الا نـف المـن وطريمـ  غيـر مو بـرة 

امـن وين ـ  ةـا ت  ،  ة  ن ا ست   الا ملن المتميز اةا ت  وةا  ع م  
 .ا ة  ة  الت ريسي 

 :تعقيب على الدراسات السابقة 
 وتمــايم ا  اك ا مــ  يمن وةــا  ع مــ ، اا  اك الت ريســن وةــا   تزايــ  اهتتمــ م

  ة  فن مـي مـن الا ملـ ت ا ارويـ  اا مريميـ ، او لتـ لن تلـ  ت ال راسـ ت 
 .المت ةة  فن ت ا الما ي

  لليــــا تي ــــ  التــــ ريب فــــن الا ملــــ ت  نا  اك ا مــــ  يم ن اهتتمــــ م وتمــــايم
ي ال راســ ت فــن تــ ا الماــ ي ليســت اللرويــ ، مــ زاي فــن مراحلــ  ا الــى، اه تــزا

 ا مح  ة
  ـــ ريب ـــ  الت ـــ اتى  عيـــ ك تي  ـــ لتمايم ال ـــ رة اهتتمـــ م و ـــ رتم ام عـــ   –ن و عتو

و لرغم من  ن م ا ر ر على تمايم   ا  م، مم   ن م  اعـى ونمـ ط المـاة  –م ني  
 .امااطن اليل  فى ت ا ا  اك

تســلط  تميميــ ي انيــ  يااــ   راســ  م تاةــلت الو حثــ  إلــى  نــ  هاوةــا  ع مــ  
الياك على الح ا  الماياعي  لل راس  الح لي  ، مم  يثري ال راسـ  ايةمـ   تميت ـ  ، 
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للتاةي إلى نت  ج اتاةي ت فن ت ا الما ي تسـ م فـن تطـاير التللـيم  الح ا ام   
الاـ ملن وةــا  ع مــ  ، ا ســ ليف التميــيم   اك عيــا تي ــ  التــ ريب الاــ ملن وةــا  

   ة  ا 

 البحث الإجرائية : خطوات 
 س ر الوح  الح لن اف  ال طاات الت لي  :

ا تميـ   –م تيـ  التـ ريب الاـ ملن   ا تـ ا   الإط ر النظري ، ار  نـ ر    :  اه  
التحـــــ ي ت المســـــتمولي  (، تميـــــيم ا  اك ا مـــــ  يمن لليـــــا تي ـــــ  التـــــ ريب  -

ير التللـيم الاـ ملن الل لميـ  الح يثـ  لتطـا اهتا تـ ت وـيتم  الا ملن ، اانت ـ ك  
 ( ا 

الا نــف التطويمــن ، ايتيــمن عــرض  تــم الملــ يير الل لميــ  الح يثــ  الاااــف    :ث ني ــ
ال مســ  المحــ  ة لل راســ   –   هت ا  ا يــ  ا م  يميــ  الر يســتاافرتــ  فــن الماــ

يم ا  اك يـتمماـ هت لليا تي   الت ريب الا ملن ، من  يي اسـتو ن      -
اهتا تــ ت تي ــ  التــ ريب و لا ملــ ت الســلا ي  فــن يــاك  ا مــ  يمن لليــا

تمثلــت تــ و ا  اار التــن طرحــت علــى عينــ  ال راســ  ، ا الح يثــ    ،  الل لميــ 
الوحــــــ  الللمــــــن ،   مــــــ  ، الإربــــــ   ا مــــــ  يمن ،   فــــــن   ا  اك الت ريســــــن

ـــ  الماتمـــ  ، ا  ـــ  ج امـــن ثـــم  –ااانـــف   ـــر    علمي ســـلامي  (، اعـــرض النت
 تحليل   ا 
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يم ا  اك ا مـــ  يمن لليـــا تي ـــ  التـــ ريب و لا ملـــ ت يـــلتمالنمـــا ج الممتـــرح  :  ث لث ـــ
ولـرض التاةـي ت ال  ةـ   ، اانت ـ ك   الل لميـ اهتا تـ ت السلا ي  فن ياك 
 وما ي ال راس  ا 

 :الإطار النظري للدراسة
 :التحديات المستقبلية ( -الأهمية  –: التدريس الجامعي ) الأهداف  لاا أو
 : وظيفة الجامعة أ( 

تمثي مةسس ت التللـيم الاـ ملن واميـ   بـم ل   ا نم ط ـ  رمـ  ال ـرم التلليمـن 
 ن  فن امي   نظم  التلليم فن الل لم، امن المتلـ ر  عليـ  فـن ا اسـ ط ا م  يميـ  

، ب، االوحـــ  الللمـــن، ا  مـــ  الماتمـــ للا ملـــ  ثـــي  اظـــ    ر يســـي  تـــن: التـــ ري
ز التـــ ريب االوحـــ  الللمـــن علـــى  ن مـــ  ا مثـــر  تميـــ  امـــن وـــين تـــ و الاظـــ    يوـــر 

 ا (36 احياي 

اه يممــــن للا ملــــ  وــــيي حــــ ي مــــن ا حــــااي م مــــ  م نــــت إمم ني ت ــــ  الم  يــــ  
ااهرتةـــ  ي   ن تحمـــ  تـــ و الاظـــ    وبـــمي إياـــ ون افلـــ ي إه مـــن  ـــيي الا ـــا  

 ا (37    الللمي  المتااةل  االلط ك الامري المميز  عي ك تي   الت ريب في

 نـ    اايلتور الت ريب الاظيا  ا س سـي  لاميـ  مةسسـ ت التللـيم اللـ لن نظـر  
من ارت  عيـ ك تي ـ  التـ ريب افمـرتم الـ   ثـرو الوـ ل  علـى طـيف  اموير   ايبلي ر ر  

عـن إمسـ و م  ي  فيـ الا مل  من حي  تماين ب ةي ت م اتنميـ  رـ رات م امـااتو م، 
 م ت االم  رات الم ني  المت ةة  من ن حي    ر امن المل ر  االمللا  مثير ا
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ـــ ـــرن التـــ ريب الاـــ ملن غ لو  ـــ  الإيا ويـــ  ف ـــرغم مـــن  تميت ه يحظـــى   اعلـــى ال
و هتتمــ م االتمــ ير المــ فيين فــن ا اســ ط ا م  يميــ  ممــ  ياللــ  يحتــي المرمــز الثــ نن 

 يـرة وـ  ت ول  الوح  الللمن من حي  ال عم المـ  ي االتبـاي ، المـن فـن الاانـ  ا 
مثيــر مـــن الا ملـــ ت اهســيم  فـــن الاهيـــ ت المتحــ ة ا مريميـــ  فـــن إعطــ ك مزيـــ  مـــن 
اهتتم م للت ريب الا ملن، ا ةـوإ الحـ ي  فـن ا اسـ ط الا مليـ  يترمـز حـاي  ار 

 ا (38   ست   الا مل   مثر من  ارو مو ح 

 وحـــ   وناعيـــ  التـــ ريب ف ـــم ه ي تمـــان ولـــ    ا مثـــر تـــيثر  الا ملـــ    اطـــيف
عيــا تي ــ  التــ ريب المنبــارة ومــ ر مــ  ي تمــان ومــ   مــ  يســتاي ان  ايتللمانــ  فــن 

 & Kauchak, D.P “ماتبـ ي ااياـنر عـ ت ال راسـ   ا   را ـ  ا مـ ت  راسـ  

Eggen ” 1998 ـــ   طـــيف الا ملـــ   ـــيي   ن التحةـــيي ال راســـن يتحســـن ل
 ا (39 مسيرت م الللمي  

ــالمــن يمــان التــ ريب الاــ ملن ت ري االلطــ ك الامــري االللمــن لليــا  ه  فلــ   س 
هوــ   ن تتــاافر فــن المحــيط الاــ ملن  اتي ــ  التــ ريب فــن ر عــ ت ال راســ  عطــ ك مويــر  

وي   تلليمي   ات ممام ت تس ع  على تنميـ  الإوـ اى الامـري االنمـا الملرفـن للط لـف 
 على ح  سااك، مثي الحري  ا م  يمي ا 

ـــــــن  ـــــــ  1417ايبـــــــير الثويت ـــــــ  هو ـــــــن  وين ـــــــ  ف ـــــــ  ا م  يمي ـــــــاافر الحري                 مـــــــن ت
للت ريب الا ملن الاي ، اوـ ان   يامـ  التللـيم    س سي    لوي   الا ملي  و عتو رت  متطلو  ا

فـن الماتمـ   من ممام ت  اتام  الا مل   ارت  ممرمز للمي  ة الامري    الا ملن ممام  
 ا (40 
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 العربية السعودية: أهداف التعليم العالي في المملكة  ب( 
ـــ لتلليم  ـــيم فـــن المملمـــ  حـــ  ت الممةـــا  و عنـــ م  ةـــ رت اثيمـــ  سي ســـ  التلل

ارع يـ   اي ، امسـتاي ت  ،  نااعـ   اميـ وين  مرحل  الت ةن الللمـن فـن  الل لن  
 واســــ  لح اــــ  الماتمــــ  الم تلاــــ  فــــن ح يــــر ، اتنميــــ  لمــــااتو م ، الما يــــ  االنوــــا  

  لــــ ي يحمــــ   تــــ ا  ا مـــ  اغ ي ت ــــ  النويلــــ ، اتحــــ  امســـتمول  ممــــ  يســــ ير التطـــار ا
الاثيم  المو  ئ ا س سي  التن تبت  من    ت ا  التلليم اللـ لن وـين يلمـي  لـي النـاى 

 ا  تنمي  عمي ة الاهك لله من التلليم على: 

ـــ ـــ  إعـــ ا  مـــااطنين  ماـــ ك مـــةتلين علمي  ـــ ي  تـــيتي  افمري    اك اااـــو م فـــن   ع لي 
 لن اض ويمت م فن ياك اللمي ة السليم  امو  ئ الإسيما   م  وي تم اا

إت حـــــ  الارةـــــ   مـــــ م النـــــ ولين لل راســـــ ت اللليـــــ  فـــــن الت ةةـــــ ت الللميـــــ  
 الم تلا ا 

الميــ م وــ ار إياــ ون فــن ميــ ان الوحــ  الللمــن الــ ي يســ م فــن ماــ ي التمـــ م 
ياــ   الحلــاي الســليم  المي  مــ  لمتطلوــ ت اللــ لمن فــن الا اف االللــام االم ترعــ ت اا 

 الحي ة المتطارة ااتا ت ت   التمنالااي ا 
 الن اض وحرم  التيلي  االإنت ج الللمنا  
 ترام  الللام االملرف  الن فل ا  
 ا (41 المي م و ل  م ت الت ريوي  لل رياين  

ايســلى س ســ  التللــيم اللــ لن اعلمــ ك الترويــ  لتحميــ   تــ ا  التللــيم الاــ ملن 
ي إع ا  الب ف الا ملن المـ  ر علـى ف ـم الملرفـ  االتل مـي مل ـ  و لةارة المثلىا مث

ااهسـتا  ة من ـ  االوحــ  عن ـ  وـ لطر  الســليم  االلمـي علـى حــي مبـميت الماتمــ ا 
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مــن  ــيي اللمــي الــ ا م علــى تمــايم المســيرة الللميــ  االتلليميــ ا مةمــ ين  ن الا ملــ  
 ، رـاي وريم نــ  وــ لله رــاي تسـلى إلــى إعــ ا  ايـي متحــرر مــن الا ـي اال ــا  االت لــ

فن ونيت  اب ةـيت  ا  يرـ  ملتـز واطنـ ، متسـلإ ومناـزات اللةـر الللميـ  االتمنيـ  
 ا (42 االتمنالااي ، ايلر  مي  يست  م  

المـ   اتل  الإنا زات التن حمم   التللـيم اللـ لن فـن المملمـ  إناـ زات يـ م  
ما  ن 1970-تــــ1390 م  مـــ ت  طـــط التنميـــ  ال مســـي  التـــن وـــ   تنايـــ ت  منـــ  عـــ

التلليم الل لن يحتي  الاي   س سي  فن الت طـيط التنمـاي لل الـ  ا لـي  نـ  يمثـي  حـ  
عـ ا و الإعـ ا  المن سـف ل  مـ  الماتمـ   المراحي التلليمي  التن تلنن وون ك الإنس ن اا 

 اتطلل ت  المستمولي  الطماح ا 

 التحديات المستقبلية للتعليم العالي السعودي:  ج(
تل  الن اة المور  التن  ر مت   ازارة التللـيم اللـ لن فـن المملمـ  اللرويـ  السـلا ي  

 ي   لـــي ،تـــ 1418   ــيي عـــ م  التللــيم اللـــ لن فــن المملمــ  اللرويـــ  الســلا ي  ولنــاان  
اه بـي  ن  ،على اتتم م ال الـ  وةـي غ  رة  مسـتمولي  للتللـيم اللـ لن فـن الـوي  امةم   

من  ن تتولار وبمي اايإ إه وملرف  التح ي ت المسـتمولي  التـن تاااـ  ت و الرة  ه يم
 ايممن تةني  تلي التح ي ت م لاتن:  ،التلليم الل لن

 تح ي ت مرتوط  و لنما السم نن ازي  ة الطلف على التلليم الل لنا  ا1
 تح ي ت مرتوط  و لتليرات الل لمي  االظااتر الا ي ةا  ا2
 يم ال ا لي  اال  راي ا تح ي ت مرتوط  وما كة التلل ا3
تحــــ ي ت مرتوطــــ  وتحميــــ  اظــــ    الا ملــــ  اتــــن التــــ ريب االوحــــ  الللمــــن  ا4

 ا (43 ا  م  الماتم  
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االتح ي المستمولن المرتوط وتحمي  اظـ    الا ملـ  التـ ريب االوحـ  الللمـن 
ا  مــ  الماتمــ ا يتمثــي فــن تاليــي مةسســ ت التللــيم اللــ لن لتحميــ  اظ  ا ــ  الثيثــ  

تن من فان ما ي الت ريب ييتن ا ست   الا ملن اتطايرو من  وـرز التحـ ي ت وبمي م
 الم  م ا 

ـــاافر ماـــ كات ام ـــ رات ع ليـــ  فـــن ا ســـت    إ   ن الماتمـــ  الحـــ ي  يســـتلزم ت
الاــ ملن فلــم يلــ  يماــن الإلمــ م و  ســ ليف التملي يــ  فــن التــ ريب وــي هوــ  مــن إتمــ ن 

، املرف  مة  ر التللم الم تلا  اميايـ  التل مـي الاس  ي الح يث  فن التلليم الا ملن
 مل  ا

 مــ  و لنســو  لماــ ي الوحــ  الللمــن: ف لتحــ ي المــ  م يتمثــي فــن تاايــ  الوحــا  
الللميــــ  لمــــ  يناــــ  الماتمــــ  ايزيــــ  مــــن ماــــ كة رط ع تــــ  ايســــ ي فــــن حــــي مبــــميت  

ن مــاار  المتلـ  ةا اينـ رج فـن  لــي  تميـ   عـم الوحــا  الللميـ  اتـافير مــ  تحت اـ  مـ
 م لي  اوبري ا 

االاظياــ  الث لثــ  للا ملــ  مرتوطــ  و  مــ  الماتمــ  االتحــ ي المســتمولن يتمثــي 
سـااك مـ ن  لـي ، فن م   ر رة التلليم الل لن على   م  ري ي  الماتم  ااحتي ا تـ  

اـــــراك ال راســــ ت  م فـــــن تــــافير التللـــــيم المســــتمر فـــــن   اميـــــ فــــن إعـــــ ا  الــــ ارات اا 
 ا (44  ت الماتم  الت ةة ت الامي  ف 

إن ا تـــ ا  اهســـتراتياي  التـــن ايـــلت للتللــــيم اللـــ لن ت ـــ   إلـــى تطــــاير 
الورامج ال راسي  فن ياك احتي ا ت المملم  للماة الوبـري  فـن الت ةةـ ت الم تلاـ  

 الإنس ن تح ي ت ت  ل  من  :  ظ ر  م م الاي  الا ي  ا  ا (45 
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ي ، ااســــــتيل ف التمنالاايــــــ  يــــــرارة مااموــــــ  التمــــــ م الللمــــــن الملرفــــــن الســــــر  
 ااستثم رت ا 

ظ ــــار ت ةةــــ ت ا يــــ ة ا نــــااى مــــن اللمــــي ا يــــ ة تحتــــ ج إلــــى متطلوــــ ت  
  راسي  ات ريوي  متم م ا 

رةار اعاز م   لا  الاـر  ا عتـ   عليـ  مـن  سـ ليف التاميـر االلمـي االتل مـي  
 م  المتطلو ت الا ي ةا 

الإنسـ ن االا ـرين تاريـ    يرارة ونـ ك نمـ  ج  ا ةـي  ا يـ ة للليرـ ت وـين 
 ا اي ى الا ي ةا 

يرارة ون ك  ت ا  اطماح ت اتطلل ت ا ي ة تتم بى م  متطلوـ ت اللةـر  
ــم يلــ  مموــا  ؛الا يــ  علــى ســويي المثــ ي  ن تمــ  طماحــ ت الاــر  عنــ  حــ   ه  فل

وي هو  مـن مااموـ  التمـ م الللمـن  ،الب   ة الا ملي  ا الى فن الارت الح لن
 ا (46 فن الت ةن 

وــين مـــ  يليبـــ  اللــ لم اليـــام مـــن  2004يةمــ   لـــي مــ  يبـــير إليـــ   وــا عـــرا ، 
مـــن التحـــ ي ت علـــى النظـــ م التروـــاي االتلليمـــن فـــن  اتليـــرات اتطـــارات ياـــرض عـــ    

فـن   طمل ـ ؛المملم  اللروي  السلا ي ، فرن الح اـ  تـ عا إلـى التا عـي الإياـ ون مل ـ 
لحيــ ري  التــن ه غنــى عن ــ  لتطــاير التللــيم تحميــ  الااا ــ  المراــاة مــن ملطي ت ــ  ا

 ا (47 وةارة ممي  امياي  

ـــ فن  امـــن المللـــام  ن الا ملـــ ت تمثـــي محـــار اهتةـــ ي الملرفـــن االتمـــ م الثم
االاعن الللمن االررن اهاتم عن اتم  على ع تم   مسـ الي  ت ي ـ  الماـ كات الم نيـ  

ميـــ  ا فـــ  الماـــ كات الللميـــ  إلـــى اترريـــ  المنـــ   ا مـــ  يمن، امســـ ن ة الرغوـــ ت التللي
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 را ت الإوـ اى االإتمـ ن االمبـ  ااهوتمـ ر ومـ  يلـا  علـى الماتملـ ت وـ لنا ، اعلـى 
اللــ لم و لامــ ي المنبــا ة لمــ  تســتلزم عمليــ ت التمــايم المســتمر االمايــاعن االــاارلن 

 ا(48 السليم لمي من يلمي و لا مل  

  أهمية التدريس الجامعي:  د(
 ن : إمن حي  ،  تمي  الت ريب الا ملن للطيف يممن تل ين 

لــــ   ثــــر وــــ ل  علــــى التحةــــيي الللمــــن االملرفــــن االنمــــا الامــــري اهاتمــــ عن  (1
 اا  يرن لطيف الا مل ا 

ــ  م ني ــ اإعــ ا  الطــيف إعــ ا    (2 حســف مــ  يتاــ  مــ  متطلوــ ت   ع لي ــ  مت ةة 
 رط ع ت الإنت ج الم تلا  من الما  الل مل ا 

لن  تمي  و للـ  حيـ  يـتم مـن  يلـ  التا عـي الامـري االملرفـن للت ريب الا م (3
وـــين طـــيف الا ملـــ  ا عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب ســـااك  ا ـــي  ا  ـــ رج ر عـــ ت 

 ال راس ا 
 يس ع  الت ريب الا ملن الال ي الطيف مي  يامران ايست  مان عمال ما  (4
 امري ا الت ريب الا ملن الال ي يس ع  على تنمي  ر رات الطيف اللملي  اال (5
 م التـــ ريب الايـــ  فـــن إمســـ ف طـــيف الا ملـــ  المـــيم االموـــ  ئ ا  يريـــ  يســـ (6

 الإيا وي ا اهتا ت ت الحمي ة، ام لي 
  م التلليم الا ملن فن المس ع ة على نيج الطيف اهاتم عنايس (7
راك اا فمـــ ر يســـ ع  التـــ ريب الاـــ ملن الالـــ ي الطـــيف علـــى التلويـــر عـــن الا (8

  ا (49  ومي ةراح  اماياعي 

 
ا
 : : تقييم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس الجامعي اثاني
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 : الأداء الأكاديمي أ( 
امـن  Achievement االإناـ ز Performance يلـ  ي الـولض وـين ا  اك 
فـى نظرتـ  لـلأ اك  " A. Reber  رثـر ريوـر ب مر عو  الحميـ   الـ   ياافمـ    تةهك  

ى ماـ ي ملـين، اتـا يتطلـف رـ را من سـو  مـن التـ ريف على  ن  سلاي يتسم و لم  رة ف
ااهســتل ا  االت يــة حتـــى يةــي المــرك إلـــى مرحلــ  الــتممن  ا الماـــ كة، اتــ ا يمتيـــى 

ت التــــى يــــتم مــــن يــــرارة ســــيطرة الاــــر  علــــى ا  اات اا ســــ ليف االاســــ  ي االم ــــ را
 ا (50  يل   ت ا ا  اك

 اك االإناــ ز، ف لإناــ ز يبــير اه يميــي الو حثــ ن إلــى تــرا   الملنــى وــين ا  
عـن  إلى مستا  م  من ا  اك اليب إلى ا  اك، فمن الم م  ن نار  وـين مـ  يةـ ر 

             الاـــــر  مـــــن ســـــلاي فـــــى ســـــويي تحميـــــ   تـــــ ا  ملينـــــ  رـــــ  يتحمـــــ  وليـــــ    ا مل ـــــ  
ه يتحم  بنك من  ، اوين مستا  ت ا ا  اك وحسف المـ ر الـ   يتحمـ  مـن تـ و   ا

ا، ف لإناـ ز يلنـى   اك البـنك ا  اك إناـ ز       ا ، فـر ا تحممـت اميـ  ا تـ ا  عضـا ت
 .   ا اهنت  ك من  ونا حت م  

ا إلـى امن تن  يممن المـاي وـين ا  اك تـا مـي سـلاي يةـ ر عـن الاـر  مسـتن   
 لاي  ملرفي  اريمي  ملين  لإتم م عمي م ، فى ياك م  تمتيي  اظيات  مـن  تـ ا  

 .اغ ي ت

ن يــاك  لــي يلــر  ا  اك ا مــ  يمن وينــ  الطريمــ  التــن تحــ   مــن  يل ــ  افــ
ميايــ  ريــ م عيـــا تي ــ  التـــ ريب وم  مــ  الا مليــ  و ـــ   إثــراك الملرفـــ  مــن  ـــيي 

 ا (51  الوح ، انمل   من  يي الت ريب، امن  يي   مت  اتنميت  لماتمل 
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 :تقييم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس ب( 
 : / التقييم التقويم   -1

لتحســـــــين   اك مـــــــي مةسســـــــ   ا تطـــــــاير   يـــــــراري   ي   ةـــــــوإ التمـــــــايم عمـــــــ
ملي ت ــــــــ ا او لتــــــــ لن ه غنــــــــى  ي مةسســــــــ  عــــــــن التمــــــــايم ف ــــــــا ا  اة التــــــــن مــــــــن 
 يل ـــ  يـــتم الحمـــم علـــى مـــ  يوـــ ي مـــن عمـــي اتـــا الـــ ي يربـــ  المـــ  مين علـــى تلـــي 

ال لــــي امــــن  يلــــ   المةسســــ ت إلــــى مــــااطن المــــاة االيــــل ، ايــــ ي علــــى مــــااطن
ــــــاةا  ــــــر مــــــااطن الم يممــــــن المســــــ الان  ةــــــح ف المــــــرار مــــــن ســــــ  الثلــــــرات  ا تمري
ـــــ   ـــــى تطـــــاير  عيـــــ ك تي  اتســـــلى مثيـــــر مـــــن الا ملـــــ ت فـــــن الولـــــ ان الم تلاـــــ  إل

اتميـــــــيم امـــــــن ثـــــــم تمـــــــايم المم رســـــــ ت التـــــــ ريب و ـــــــ  ا لـــــــي مـــــــن  ـــــــيي مت ولـــــــ  
 ا م  يمي  ا 

مـــم علـــى مـــ   تحميـــ  ا تـــ ا  ايلرفـــ   وـــا حطـــف، وينـــ   عمليـــ  إةـــ ار ح
الترواي  انت  ج الاث ر التن تح ث   ولـض اللاامـي االظـرا  فـن تيسـير الاةـاي إلـى 

 ا (52    ت و ا ت ا   ا تلطيل  

لمســتاي ت ايــلت   وينــ  إعطــ ك ريمــ  لبــنك مــ  افم ــ Downiايلرفــ   اانــن 
الــــ ي يــــر   نــــ  وــــين التمــــايم االتميــــيم   لياــــ  ابــــح ت اياــــر  ،  (53    ا حــــ  ت ســــلا  

ـــى إةـــ ار الحمـــم عمليـــ  تلـــ يي اتةـــحيإ ا بـــي ك التـــن تةـــ ر  يتيـــمن إيـــ ف  إل
 ا (54  وبين   ا حم م

علـــى الإناـــ زات يم تـــا ا  اة التـــن يممـــن و ـــ  اايـــلا ال طـــ  الارـــا  ي لتمفـــ
 تلر  على  سو ف الابي  ا ملار ت النا حا امااطن التمةير ا 
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 يم الأداء: يتق  -2
  اك اللـ ملين للمل ـم امســلم م فيـ ، اريــ ب   ا  وينـ  تحليــيايلرفـ  زمـن محمــ

ـــ كت م فـــن الن ـــاض ويعوـــ ك الاظـــ    الح ليـــ  التـــن يبـــللان    مـــ   ةـــيحيت م اما
مم ني ت لمن ةف ااظ     ات مستا   على   ا(55 اتحمل م مس الي ت اا 

وينــ  تمــ ير ماــ كة الاــر  فــن عملــ ، ولــرض ملرفــ   (56   حمــ  بــح ت ايلرفــ  
ةـيحيت  فـن الميـ م ويعوـ ك اظياتـ  امسـتا    ا ـ  لاااو تـ ، ا راـ  تل انـ  مـ  م   

زمي ــ  اط عتــ  لرةســ    اســلام  نحــا المتلــ ملين ملــ ، امــ   تــاافر المــ رات ل يــ  
 لبلي اظ     على فن المستا  التنظيمنا 

 يم الأداء: يأهمية تق  -3
مـن  للاـر  يممـن  ن يسـتاي  فو لنسـو   ، يم ا  اك الار  امـ لي المةسسـ يتم ياي 
              ى مـــــــ   نا حـــــــ   ا متمثلـــــــ  فـــــــن   اكلـــــــ  ا ـــــــ  فـــــــن  ن ـــــــ  تربـــــــ و إيـــــــيم نتياـــــــ  تم

 ا (57 م  م عمل  
              او لتـــــ لن فرنـــــ  يممـــــن الاـــــر  مـــــن تحســـــن   ا ـــــ  امـــــ لي ف لمةسســـــ  تســــــتاي  

ـــــــ  ج  ـــــــيم مـــــــن نت ـــــــ  تســـــــتطي  التم، ا  اكتمي ـــــــين اللـــــــ ملين  ا يحي ـــــــز و ـــــــ كة الم يي                ا
   ممـــ  يســـ ع  المةسســـ  علـــى تح يـــ  اهحتي اـــ ت الت ريســـي  ، االلـــ ملين ا رـــي ماـــ كة

 ا لمي فر  

 : أستاذ الجامعة العوامل التي تؤثر في أداء   -4
المن تج ال راسي   ا م  التو يي االتلييـر نتياـ   التغيرات في المناهج الدراسية:

ممـ           يمتين مااموـ    اك المللـم ل ـ و التليـرات للتطار الملرفن الللمن ات ا 
 يةثر على   اك المللم للمن ج الا ي  و لبمي المطلافا 
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متطلوــ ت الماتمــ  رــ   :توقعااات الممتماات ومتت اااات الملاسسااة ا متما يااة
 ، تليف وبمي ملن  ا از ن عن المللم ايلتم   ن  ارو محةـار فـن تـ ريب الممـرر

  اك افن ال ار المتار  فيتيثر   اك المللما فيح   ال لي فن ا 

 التطور المعرفي والتقدم التقني:  -5
المـن  ،إن اللةر ال ي نلي  في  عةـر التطـارات الملرفيـ  االتمنيـ  السـريل 

فــن ولــض ا حيــ ن يلاــز المللــم عــن مااموــ  تــ و التليــرات االتطــارات لمةــار فــن 
يــزا  و لاســ  ي التــن تلينــ  علــى تطــاير الــم ، تنميــ   اتــ  اتطــاير إمم ن تــ  امل رفــ  

 ا (58  ات  او لت لن ينلمب على   ا   

 م أداء عضو هيئة التدريس: ييتق  -6
فـن          يل  عيا تي   الت ريب الا ملن، اللنةر ا س سن االاـاتري 

اللمليــ  التلليميــ   نــ  يمــا  اللمــي التروــاي االتلليمــن، ايتل مــي مــ  الطــيف مو بــرة 
فـــن تمـــاين م الللمـــن ااهاتمـــ عن، ايلمـــي علـــى تمـــ م المةسســـ ت اتطايرتـــ  فيـــةثر 

افـــن ، احمــي  عوــ ك رســ لت   الللميــ  االلمليــ  فـــن   مــ  الماتمــ ، اتحميــ   ت افــ  
مــن حيــ  التطــاير االتمــايم، لياامــف ، يــاك  لــي ياــف اهتتمــ م و  ســت   الاــ ملن 

 ااتمنالااي  التلليم المستا ات الللمي  فن حمي ت ةة  االااانف الترواي 

، فــــن يــــاك  تــــ ا  التللــــيم اللــــ لن ايبــــمي تميــــيم ا  اك  ســــت   الا ملــــ  ، 
مــن حيــ  ا  اك الت ريســن، اماــ هت الإنتــ ج الللميــ  لليــا تي ــ  التــ ريب التميــيم 

 ا  ام لي الما ي ت الم ني  للمللم الا ملن

 أهمها: االنساة للإنتامية الع مية لعضو هيئة التدريس لها مما ت
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 لوحا  الترواي  المتللم  وتطاير الممررات ال راسي ، االورامج التلليمي ا ا  -
الوحا  ا س سي  التن ت    إلى إنتـ ج الملرفـ  الا يـ ة اتنميت ـ  فـن الماـ ي  -

 ال ي يت ةن في  ت ا اللياا 
 ا (59  الوحا  التطويمي  التن تس م وحي المبميت اهاتم عي  االترواي   -

لر  الإنت اي  الللمي  لليا تي   الت ريب وين   ثم ر الا ا  الللمي  التـن ات
ــــــام و ــــــ  الليــــــا االتــــــن تظ ــــــر فــــــن مت وــــــ               وحــــــ   ا مم لــــــ   ا تــــــيلي  متــــــ ف  يم

 ا (60  ا ترامت   ا تحميم  
وين ـــ  تبـــير إلـــى  ســـت   الا ملـــ   الما يـــ ت الم نيـــ  2004 ايلـــر  الل مـــ ي

التـن يمتلم ـ  اهتا تـ ت ام  يسار عن   من المل ر  االم  رات ا ، ماماع  الم رات 
ايم رســــ   ا ســــت   الاــــ ملن اتممنــــ  مــــن   اك عملــــ  ا  اارو امســــ الي ت  اييحظ ــــ  

غيـــر مو بـــر علـــى اللمليـــ  ايممـــن  ن يمـــان ل ـــ  تـــيثير مو بـــر  ا ، ايميم ـــ  طيوـــ  
 ا (61  التلليمي 

 هيئة التدريس بالجامعة:  يم الأداء التدريسي لعضويأهداف تق  -6
 تحسين ا  اك الت ريسن لليا تي   الت ريب فن ر ع ت ال راس ا   -
تزاي  عيا تي   الت ريب وناى من التل ي  الراال  التـن تممنـ  مـن تبـ ين   -

 ااانف الماة االيل  فن   ا   الت ريبا
اليزمــــ  تزايــــ  الإ اريــــين مــــن رةســــ ك ا رســــ م اعمــــ اك المليــــ ت و لمللامــــ ت   -

 هت    المرارات الإ اري  المتللم  و لنااحن الاظياي  لليا تي   الت ريبا 
ـــ ر الممـــررات ال راســـي ،   - ـــ  الطـــيف و لمللامـــ ت التـــن تســـ ع تم فـــن ا تي تزاي

 ام لي الم رسينا 
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تو رو إحـ   اظـ    تماين ر ع ة علمي  وحثي  اي ة عن الت ريب الا ملن و ع  -
  ا الا مل  الر يس

 ا(62 المس تم  فن تمايم م   تحمي  المن ج  ت ا  التروي    -

ما  ممكاناات  الأساتاذ الجاامعيأهم المقومات التي يجب أل يتميز بها   -7
ومهارات وقدرات وسمات وقيم حا  يمكا  نكنار ما  أداء مهامار في 

 ضوء التحديات:
لليـا تي ـ  إن ال ة  ن الملرفي   ا الم ني  ااهنال لي  اسم ت الب ةـي    -

 مثــر ف عليــ  اماــ كة فــن اللمليــ  التلليميــ ، االــ ي يبــمي  االتــ ريب تــة ي  ار  
 مــ  التــن تـــةثر فــن النتــ ج التحةـــيلن للط لــف فـــن م حــ  المــ ا ي التروايـــ  ال

و عتوــــ رو  حــــ  اللن ةــــر المســــت  ف  فــــن  ،تنميــــ  ف ــــم الــــ ات ا مــــ  يمن ل يــــ 
لــــ  مللمـــ  مــــن ملرفـــ  ارــــ اة  مـــ اللمليـــ  التلليميــــ ، االمســـتاي  ا اي لمــــ  يم 

 ا (63  انما ج
           إلـــــى  ن  ار ا ســــت   الاـــــ ملن    Woolfolk 1998 االاالــــي  ايبــــير  -

يمــ  عنــ  حــ ا  التللــيم االتثميــ  فحســف وــي ينطلــ  مــن الســلوي ت فيالــي  ه
 ا (64   وي ت  ات  ثر م م فن تبميي الاارمن   إيا 

 وماــــــ كة ع ليـــــ  هوـــــ  لـــــ   ن يتمتـــــ  ومــــــ ر  المـــــن يمـــــام المللـــــم وـــــ ارو ال ـــــ م 
مــــن المــــ رات االما يـــ ت التلليميــــ ،  نــــ  لـــم تلــــ  اظياتــــ  ر ةـــرة علــــى تزايــــ   مـــ    

الطـــــــيف و لمللامـــــــ ت االحمــــــــ    وـــــــي  ةـــــــوحت عمليــــــــ  تروايـــــــ  بـــــــ مل  لاميــــــــ  
ـــــ   ـــــ  االناســـــي  ااهاتم عي ـــــف فـــــن ةـــــارت  الاســـــمي  االلملي ااانـــــف ب ةـــــي  الط ل

 ا (65 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 57 
 بوىالتر  البحث

 تقويم أداء عضو هيئة التدريس الجامعي:/  تقييم  طرق  -8
 Self - Evaluationالتقويم الذاتي التقييم /   -أ

تســت  م الا ملــ ت فــن الارــت الح يــر مــ  يلــر  وــ لتمايم الــ اتن، االممةــا  
 ثنــ ك  فــى وــ   ن يتــالى عيــا تي ــ  التــ ريب وناســ  عمليــ  تمــايم فل لي تــ  الت ريســي 

 االمح يرات 

               لــــ اتن لليـــــا تي ـــــ  التــــ ريب وـــــين الا ملــــ ت ت ـــــ   مـــــن ايتميــــز التمـــــايم ا
اراك اســت  ام التمــايم الــ اتن إلــى تبــاي  عيــا تي ــ  التــ ريب اتلايــ و علــى عمليــ  

 النم  ال اتنا

 على ت و الطريم : المن يل ف
  ن  عي ك تي   الت ريب يميلان لإعط ك  ناس م تم يرات  علـى مـن التمـ يرات 

  م الطيفا التن يلطي   ل
 ا(66  ه يممن ل  و الطريم   ن تست  م لترري  عيا تي   الت ريب 

اعن المياي  التن يتم و   التمايم الـ اتن ف ـن مـن  ـيي اسـت  ام نمـ  ج ممننـ  
حيــ  يمــام  عيــ ك تي ــ  التــ ريب وتلو ــ  النمــ  ج ثــم ، بــوي   ونمــ  ج تمــايم الطــيف 

ن الا ملـــ ا  مـــ  عـــن طريـــ  تســـايي تامـــ  النمـــ  ج اتحلـــي مـــن روـــي ا ـــ  ملينـــ  فـــ
لتح يـــ   ،فل ليــ ت المح يــرة علــى بــريط فيــ يا ثــم عريــ م علــى المللــم مــرة   ــر 

 ا (67 طريم   مثر ماياعي  وإيا وي ت  اسلوي ت  

 :Colleagues Evaluationقويم الزملاء تقييم / ت  -ب
فـن التـ ريب فن مثير مـن الا ملـ ت فـن اللـ لم اللروـن ناـ   ن  عيـ ك تي ـ  

المليـــ ت اا رســـ م الم تلاـــ  يمامـــان وـــ ار م ـــم فـــن تمـــايم   اك زمي  ـــم مـــن  عيـــ ك 
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تي   الت ريب الا رين فن ما ي الوح  الللمن ا  م  الا مل  االماتم ، ا لي مـن 
لين ـ  الا ملـ ت، حيـ  تمـام تـ و اللاـ ن وتمـايم الااانـف ت ـيي لاـ ن الترريـ ت التـن 

  التـ ريب انبـ ط  الللمـن، امـ لي مسـ تمت  فـن الممي  االناعي   وحـ   عيـا تي ـ
 ما ي   م  الا مل  االماتم ا 

يـر  ويتـر سـل ن  تقويم الزملاء لعضو هيئة التادريس:تقييم / تريقة مميزات 
يم يــم  ن زمـيك اللمــي لمــان م مت ةةــين فــن ناــب الم نــ  ف ــم  رــ ر علــى تم1988

 عيا تي   الت ريب فن الااانف الت لي : 
 للمي  فن ما ي الت ةنا الملرف  ال 
 م   ت ا  امحتا  الممرر  ت ا  الورن مج االمسما كم   مي 
  طريم  تنظيم الماياع ت الممررةا 
  المراكة المطلاو  من حي  ناع   ام   ميكمت   للأت ا ا 

  طر  ا س ليف الت ريب المست  م ا 
  ا (68  الطر  المست  م  فن تمايم التيمي 

              يم  نـــــ  يممـــــن  ن يـــــتم مـــــن  ـــــيييـــــا النـــــاى مـــــن التمن ل ـــــ ا ايـــــر  المةيـــــ  
 : يلن  م 
زيــ رات متمــررة يمــام و ــ   مثــر مــن عيــا مــن  عيــ ك تي ــ  تــن : ا الزيااارات  -

التــــ ريب وــــناب المســــم  ا مــــن  رســــ م   ــــر  و لمليــــ  ارــــ  يمــــام و لزيــــ رة  حــــ  
ـــم ر ـــيب المســـم  ا عميـــ  المليـــ ا ايـــتم تـــ اين الميحمثـــي المســـ الين  ظـــ تا ث

من رب  عيـا تي ـ  التـ ريبا ايسـت  م فـن تـ و الح لـ  نمـ  ج   ةـ  ممننـ ، 
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ـــ  نمـــ ط المـــاة االيـــل  فـــن   ا ـــ  الت ريســـن امن ربـــ  الطـــر   مـــن  اـــي تح ي
 اا س ليف المن سو  لتطاير اتحسين ت ا ا  اكا 

              –: يمـــــام ماماعـــــ  مـــــن  فـــــرا  المســـــم فحاااااا ومرامعاااااة الماااااواد التع يمياااااة -
 ا الملي  من  عي ك المسم ومراال   اري  للماا  الت ريسي  التن يلـ ت  عيـا 
تي ـــ  التـــ ريب للممـــررات التـــن ي رســـ  ا ايبـــمي  لـــي مراالـــ   تـــ ا  الممـــرر 
امحتــــــااو، طريمــــــ  تنظــــــيم اعــــــرض المايــــــاع ت الممــــــررة، طــــــر  التــــــ ريب 

المرااـــــ  االمـــــراكات االاااوـــــ ت المطلاوـــــ  مـــــن الطـــــيف، طـــــر    ا المســــت  م
ـــا ســـ ليف تم ـــتم تـــ و ي يم   اك الطـــيف مـــن ا توـــ رات ا وحـــ   امبـــراع تا ات

المراالـــــ  فـــــن يـــــاك  تـــــ ا  الورنـــــ مج ا تـــــ ا  المســـــم، ارـــــ رات الطـــــيف 
 اامستاي ت م ال راسي  

 نواحي القصور في هذه الطريقة: 
 ن الميحظــــــ ت التــــــن تــــــ ان فــــــن الزيــــــ رات إنمــــــ  تــــــن ماــــــر  انطو عــــــ ت             

 ب ةي ا 
 ا تتسم و ل اتي   ر  ت و الزي رات نت  ج 
  تة ي ت و الزي رات إلى ت نن الراح الملناي  ل   عيا تي   الت ريبا 
 ن لليا تي   الت ريب تالل  فن اي  غير اي ا يزي رة المس ال 
  ااا  ميحظ   ران فن المح يرة ية ي إلى إرو ي الاا الل م للمح يرةا 
 ا(69 الب ةي   تتيثر الميحظ  و لما مل  االة ار ت 

 :  Evaluation  Chairman قويم رئيس القسمتقييم / ت
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يمام رةس ك ا رس م فن المليـ ت الم تلاـ  وحمـم مسـ الي ت م امرامـزتم الإ اريـ  
ويتــر   يم ا  اك الت ريســن  عيــ ك تي ــ  التــ ريب ايايــإ يــوــ ار م ــم فــن عمليــ  تم

لليـــا تي ـــ  التـــ ريب إه  ن  ن تـــ و الطريمـــ  مـــن  فيـــي  ســـ ليف التمـــايم   ســـيل ن 
 يما يولض الو حثين لم ي تماا و  ا الناى من التم

ا  اك يم يـــاناـــ   ن رةســـ ك ا رســـ م يللوـــان تـــ ا الـــ ار الم ـــم فـــن عمليـــ  تم
 ـــم المو بـــر علـــى ا عوـــ ك الت ريســـي  فـــن المســـم، اطيعوحمـــم  ا مـــ  يمن للأعيـــ ك

عــ ا  الطــيف فــن البــ لف، و لإيــ ف  إلــى مــ  ينمــي اتاةــي  الممــررات ال راســي ، اا 
إلي م من مللام ت   ةـ  عـن طريـ  الطـيف فـن ولـض ا حيـ نا امـ  يـ ار  ا ـي 

امـن ن حيـ    ـر  ناـ   اا رس م من  ح  ي  غير رسـمي  وـين  عيـ ك تي ـ  التـ ريب
على مة  ر   ر  مثي تمـايم الطـيف، تمـايم  التمييمم ان فن تلي ن رةس ك ا رس م 
ــ اتن، ممــ  يممــن م مــن تمــايم الا عليــ ت الت ريســي   عيــ ك تي ــ  الــزميك، التمــايم ا ل

 الت ريب فن المسم وبمي اي ا 

 قويم الطلاب لأداء لعضو هيئة التدريس:تقييم / تطريقة 
م الطــيف يــيتــ و الطريمــ  تلــا  إلــى  اا ــي المــرن اللبــرين اال ــ   الــر يب لتم

ن  سـت   الا ملـ  ايبـير  افيـ  فن ر ع ت ال راس  تا تحسـين ا  اك الت ريسـللأست   
Watkins 1992  ن تـــ و الطريمـــ  تســـت  م فـــن الارـــت الح يـــر فـــن مثيـــر مـــن 

 (70  اا مل ت الل لم 

ــــ فايةمــــ   ــــ ت الت ريســــي  لمــــن   Fred 1971 ري ــــايم الطــــيف للا علي ــــين تم و
 : ينولن  ن   عيا تي   الت ريب،   اكتطاير اتحسين  يس ع  على
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 ا  اكاالتــن تتاــ  فــن  ول  تــ  امحتااتــ  ا ةــ  ن  يســت  م ا  اة المن ســو  
 ا الا ملن الال ي

 ن تمــــان اســــتا و ت الطــــيف علــــى ا  اة وطريمــــ  ا يــــ  تي ــــ  نتــــ  ج تمــــايم  
 الت ريب  ناس ما  الطيف وبمي ا ي من روي  عي ك تي  

ـــ ين يثوتـــان تميـــزتم مم فـــ ت ن يمـــان تنـــ ي نظـــ م   فـــن  ب ةـــي  للأســـ ت ة ال
 الت ريبا

 ا (71  وين التميز فن الت ريب االترري ت االليااتالروط  

اوـــ لرغم مـــن مثـــرة اســـت  ام تمـــايم الطـــيف اتطويم تـــ  الااســـل  فـــن مثيـــر مـــن 
مـــن  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب فـــن  مثيـــر ان رفـــهســـيم  فـــن الاهيـــ ت المتحـــ ة الا ملـــ ت 

نـ م  مةسس ت التلليم الل لن يران  ن تمايم الطيف تـا مةـ ر ت  يـ  ل ـم هسـيم  ع
 راض نت  ا   غراض اظياي ا غيست  م  

 ب رت ولض ال راس ت وين الطـيف الـ ين يلطـان  راـ ت مرتالـ   عيـ ك ا 
  ا (72  تي   الت ريب تم ال ين يحةلان على  را ت مرتال  من م

 امن  :  ،ل  و الطريم  عياف   ر اياا  
 زمــــ  التــــن  ن طــــيف الا ملــــ  لــــيب لــــ ي م ال وــــرة الم فيــــ  االمايــــاعي  الي

 تممن م من تمايم ا  اك الت ريسن وبمي اي ا 
  إن طـــيف الا ملـــ  عنـــ  تمـــايم م للتـــ ريب الاـــ ملن يرمـــزان علـــى الةـــا ت

االسم ت الب ةي  لليا تي   الت ريب  مثر مـن النـااحن الللميـ  االم ـ رات 
 الت ريسي ا 



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 

 

 

 

 62 
 التربوى البحث

 ــ متليــرات ولــ   مــن ال  إن تمــايم الطــيف   اك عيــا تي ــ  التــ ريب يتــيثر ملي 
فــن ر عــ  المح يــرات من ــ  عــ   الطــيف فــن البــلو ، نــاى الممــرر، تــي تــا 

 ممرر متطلف  م ا تي ري، ام لي الت ةةنا 
  يم الطــــيف للتـــــ ريب يــــ ن تم 1979  راســــمن  يــــر  ولــــض الوــــ حثين  مثـــــ ي

مــ  يـة ي إلــى زعزعـ  الثمـ  فــن عيـا تي ــ  التـ ريب، االتمليــي   الاـ ملن غ لو ـ
 ا (73   مل من مم نت  فن الا

  يةمـــ  ولـــض الوـــ حثين وـــين الطـــيف فـــن الا ملـــ  ليســـاا مـــةتلين للحمـــم علـــى
المستا  الللمن لليا تي ـ  التـ ريب، اه علـى مـ   ميكمـ   تـ ا  الممـرر 

 لـــ  يم تـــ و الااانـــف يـــامحتـــااو، فمـــن ال طـــي اهعتمـــ   علـــى الطـــيف عنـــ  تم
 ا(74 عيا تي   الت ريب 

  ن   تتمت :  مل  لليا تي   الت ريبتمايم طيف الا مميزات طريم 
  را  ثو ت ع لي ا  
  را  ة   اي ةا  
  نت  ج ماياعي  اغير متميزةا 
 ا (75  تلتور من  فيي طر  ا س ليف تمايم ا  اك الاظيان 

 
ا
 العالمية الحديثة لتطوير التعليم الجامعيالاتجاهات :  اثالث
 تحديات تطوير التعليم الجامعي : أ( 

ـــ ـــ  عـــ ة  راب، يممـــن ي ريخ تطـــار الا ملـــ  مامـــرة اتنظـــيم إنق رـــراكة ت مـــ م لن
ــــ  الاــــ ملى فــــن الارــــت  اهســــتا  ة من ــــ  عنــــ  النظــــر الان فــــى ميايــــ  تطــــاير تلليمن

الح يـــر، فناـــ   ن اارلنـــ  الحـــ لى يبـــ   الل يـــ  مـــن التحـــ ي ت، االتـــى و تـــت تاـــرض 
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التل مــي  علــى الا ملــ ت إعــ  ة تاا م ــ  مــن  ــيي الوحــ  عــن  تــ ا  اةــي  تن ســف
 : م  ت و التح ي ت، االتى من  

 : ةاالعولم  -1
لم  م ن لوراز ظ ترة اللالم ، ام  نتج عن   من تـيثيرات حيـ ري  اارتةـ  ي  
 ثرو فى تاا  الل ي  مـن الـ اي المتم مـ  لإعـ  ة النظـر فـى سي سـ ت التللـيم الاـ ملى 

ى فــى ظــي مــ  يتطلوــ  و ــ ، امــن وــين المرااــ  التــى تطــرح رة  نم يــ  للتللــيم الاــ مل
 & .Currie, J التل مـي مـ  ظــ ترة اللالمـ  مـ  متوــ  اـ ن مـار  ااــ نب نياسـان

Newson J.،  حي  عري  للل ي  من ال راس ت حـاي سي سـ ت التللـيم الاـ ملى فـى
 ا (76  سترالي  ع ة  اي  اروي  ا مريم  امن ا ا  ظي ظ ترة اللالم  فى

ـــــــــف التل مـــــــــي مـــــــــ  ظـــــــــ ترة اللالمـــــــــ  امـــــــــت ـــــــــم ايتطل يي   اات ـــــــــ  مـــــــــن عل
ـــــــ   اتمنالاايـــــــ  ، ا ييـــــــ  يـــــــرارة تـــــــاافر الم عـــــــ ة الامريـــــــ  التـــــــى ت يـــــــ  لنـــــــ  من   

ااتم عيــــــ  يســــــ ع  علــــــى مااموت ــــــ ، ايتــــــاافر في ــــــ  اللمينيــــــ  اال يممراطيــــــ ، وحيــــــ  
علـــى التاااـــ  و لالـــي فـــى عةـــر تتحـــاي فيـــ  اللالمـــ   ارـــ  ر   اياـــرز لنـــ  عمـــي ا يـــ   

اه ياـــــــــ   لإعـــــــــ ا  تـــــــــ ا اللمـــــــــي محـــــــــ اهت  ، إلـــــــــى تيمنـــــــــ  ثم فيـــــــــ  اارتةـــــــــ  ي 
نمـــــــ  وـــــــ ت ا مـــــــر  الإةـــــــيح الاز ـــــــى لوـــــــرامج  ا سي ســـــــ ت التللـــــــيم الاـــــــ ملى، اا 
يتطلـــــف حرمــــــ  ثم فيــــــ  متلــــــ  ة امتم ملــــــ  ا ولــــــ  ، علــــــى  ن تمــــــان الا ملــــــ  فــــــى 
رلــــــــف تــــــــ و الحرمــــــــ ، ايمتيــــــــى تــــــــ ا مــــــــن الا ملــــــــ  التاااــــــــ   ا ــــــــي الماتمــــــــ  

مةسســــــ ت، ا  ةــــــ  تلــــــي التــــــى ل ــــــ   ار فــــــى ال اميــــــ ااهبــــــتو ي االتا عــــــي مــــــ  
 .إع ا  ت ا اللمي المنبا 
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 :ثورة المعرفة والمعلوماتية  -2

االثم فيــ   تــ و الثــارة تحــاهت مويــرة احــ  ة فــى الااانــف اهاتم عيــ    حــ ثتا 
ااهرتةــ  ي ا اللــي مــن  تم ــ  ظ ــار ارتةــ   الملرفــ ، االــ   ياــرض علــى التللــيم 

فـى  ت افـ ، فلمـ  مـ ن التللـيم الاـ ملى اه يـزاي يتااـ   الا ملى يرارة إعـ  ة النظـر
فى  ت اف  وممال   الطلف يسو  اللرض  ات ا م  الي الم ططين ااايـلى سي سـت  

 .  و حتي ا ت سا  اللمي    اناع  مم   يروطان عملي ت الإع ا  الم نى  

            المــــن فــــى ظــــي ثــــارة الملرفــــ  وــــ ت ا مــــر يمتيــــى عمــــب الممالــــ  الســــ وم ،
              ، اللــــرض ي لــــ  الطلــــف   مــــن  ن     تتااــــ   تــــ ا  التللــــيم الاــــ ملى انطير ــــ
ممـ    فـى الامـر االتمنالاايـ ،  لفوـ اى اات ا يارض على الا ملـ ت  ن تمـان مةـ ر  

 .يارض علي    ن يمان ل   رةي  ح سي  عن مستموي الماتم  ااحتي ا ت 

 :ثورة الاتصالات  -3

، يــ  ةــليرة ، تــ ا لت في ــ  الثم فــ تة اهتةــ هت اللــ لم إلــى رر لمــ  حالــت ثــار 
اتيحمـــت الحيـــ راتا امـــ ن ل ــــ  تـــيثير علـــى التللـــيم الاــــ ملى، حيـــ  اللـــت فــــى 

ـ للاميـ ، إه  ن تـافير الاسـيل    الإمم ن تحايل  من تلليم للن و  إلـى  ن يةـوإ تلليم 
عن ةـــر المنظامـــ   يـــ امه يلنــى تحميـــ  الل يـــ ، فـــ  مر يتطلـــف إعــ  ة النظـــر فـــى 

التلليمي  حتى يممـن تمـ يم وـرامج تتاافـ  مـ  ح اـ ت الاميـ ، االتـى تـى  مثـر تناعـ  
ـــ   ـــ  تلييـــر  ســـلاف عملن ـــارة و تـــت تاـــرض علين ـــ ، ممـــ   ن تـــ و الث مـــن ح اـــ ت الن و
ــيم للاميــ ،  ا مــ  يمى ، االــ   ه يتن ســف فــى مثيــر مــن   اكاتــ  اتحميــ  غ يــ  التلل

التى يممن الرااى إلي   لتلر  موررات ا ول   التليـر فـى اللمـي امن المراا  الم م  
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 االـ   يلـرض فيـ   تـم التن ريـ ت الح ليـ  فـى اللمـي Martin, E ا م  يمى متـ ف
 ا (77 ا م  يمى فى ظي ثارة المللام ت

 :التنافسية  -4

   م م امي  الـ اي المتم مـ  االن ميـ ، ابـرعت مـن  اـي اتبمي التن فسي  تح ي  
اتاــــرض  ،ا الل مــــي الل يــــ  مــــن التبــــريل ت ال اليــــ  للــــي  بــــ رت  اتا ريــــ  الاــــ تتــــ 

التن فســي  علــى تلليمنــ  الاــ ملن يــرارة إعــ  ة النظــر فــى اــا ة م را تــ  ســااك مــن 
حي  مستا   رياي  ، اال ين علي م الان التنـ فب فـى سـا  اللمـي اللـ لمى، امـ لي 

 مثيـر االمثير من المةبـرات تةمـ  تـ تارن  فى م را ت  الوحثي  االللمي ا م  الللم وين 
 ا (78  1996  تمرير اليانسما عن الللم فى الل لم ع م فى ت ا الول  مم  يرة   لي

لا مل تن ، فرنن  نا ت  تل نى من نـااحى يـل    اا  ا نظرن  إلى الاار  الاللن
بـ رة إلي ـ ، مثيرة تالل   غير م يية وايل   الح لى للتل مي م  التحـ ي ت السـ و  الإ

امـــن  تـــم ااانـــف اليـــل  ممـــ  ترةـــ ت  الل يـــ  مـــن ال راســـ ت االتمـــ رير الحماميـــ  
 ا  رت  ال ط  اهستراتياي  لتطاير التلليم ن مر م  يلى : 

 ع م ااا  فلسا  ع م  ااستراتياي  مستمولي  مح  ة. 

   وـين الا ملـ ت اسـي   التطـار اهاتمـ عى ااهرتةـ    از ي   المس ف  اتس ع  
 .السي سىا 

  توطـــت اظياـــ  الا ملـــ  مـــن التاميـــر االتنظيـــر للماتمـــ ، إلـــى إمـــ ا  الةـــااة
، االـــ ين لـــم يلـــا اا رـــ  ة، وـــي  وـــراك ية ـــ  ا ســـ ت ةالح ممـــ  وـــ لماظاين مـــن 

 . ، اه ية   و  فى  حي ن   ر ور ي م  حي ن  
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   ان ا ض مستا  اللملي  التلليمي  فى ا مل تن  ، مم  يست عى يرارة الوحـ
 .سوي تحمي  اا ت  عن 

ثة ال  اتبعتها بعض الدول المتقدمة لتطوير نظم يالحدالاتجاهات  ب(
 : التعليم الجامعى

ا لحــ هت مااا ــ  تحــ ي ت الح يــر، اتاــ از  فــن  مــن  وــرة التــ ريخ ليســتا  ة
التـى  الح يثـ اهتا تـ ت  تـم  تلـرض ال راسـ  الح ليـ اليل  فى التللـيم الاـ ملى ، 

 :تن ا  ،  اي المتم م  لتطاير نظم التلليم الا ملى و  اتولت   ولض ال
 .إر م  تح لا ت ابرام ت وين الا مل ت االمةسس ت الإنت اي  :اهتا و ا اي 

 ان ول عا    وةي  التلليم الماتاح االتلليم  : اهتا و الث نى 

 اTotal Quality Approach  م  ي الاا ة الب مل  : اهتا و الث ل  

 : ول: مقامة تحالفات ورراكات بن  الجامعات والمؤسسات الإنتاجيةالاتجاه الأ
لم  سـ ع  تااـ  نظـم التللـيم الاـ ملن فـن الل يـ  مـن  اي اللـ لم المتمـ م علـى 

ا ملــ ت تــ و  ا نبــط تطــاير فــن   اار  إحــ ا إر مــ  عيرــ ت تحــ ل  ابــرام  فــن 
 يــ  مــن الــ راب مــن مريمــى تلطــى لنــ  اللا اللــي تاروــ  التللــيم الاــ ملى ا الــ اي 

 ا  مت   ا مل ت   م  البرم ت المور يي تا رو   المو ع  فى التح لا ت التى  ر

ممـ   ةـوإ ا  ـ  و ـ ا اهتاـ و محـي تيميـ  اللـاا إ المنظمـ  للسي سـ  التلليميـ  
مـن  5.25ة مثلـ  علـى  لـي مـ  نةـت عليـ  المـ  الا ملي  فن ولض الـ اي، امـن ا 

ل لن فن انالترا، االتن ة غت   اللان  الاطنيـ  اهناليزيـ  فـن ه ح   ت ا  التلليم ال
 ا(80  1997ع م 
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يرارة تليير التةار ال   ير   ن التطـاير التمنالـااى يتوـ   طـ   مم  يةم 
الطـــرفين  ةـــوحت  مســـتميم  يوـــ   مـــن الوحـــ  ثـــم يتاـــ  إلـــى التطويـــ ، ف لليرـــ  يوـــين

اللـ لى يـرارة الوحـ  عـن السـوي  يارض ت ا على مةسس ت التلليمعير  تا علي ، ا 
 ا (81  ا مثر ف علي  لليرت   و لمةسس ت الةن عي  اال  مي  االتا ري 

إلــى  1990ااــ ير و لــ مر  ن منظمــ  اليانســما ر مــت  ــيي الاتــرة مــن عــ م 
ســ  اتحليــي التحــ ي ت التــى تاااــ  التللــيم اللــ لى فــى اوحملــ  ااســل  ل ر  1995عــ م 

لةـــت اليانســـما مـــن  راســـت   ل ـــ و التحـــ ي ت إلـــى يـــرارة عيرتـــ  ولـــ لم اللمـــي، ا 
ــــين مةسســــ ت التللــــيم اللــــ لى االمةسســــ ت  ــــ  عمــــ  تح لاــــ ت اريــــ م بــــرام ت و ا تمي

 ا (82  الماتملي  ا  ر 

اثيمـــ  تلــــ   يةـــ  لنتـــ  ج اتاةــــي ت  1995ممـــ   ةـــ رت اليانســــما عـــ م 
ــ  امــةتمر   (27  مــا اهرتةــ    اتطويــ   مــ ت في ــ   ار التللــيم اللــ لى فــى الن   ،ع م 

 طـــط ااســـتراتياي ت التنميـــ  مـــن  ـــيي مـــ  يمـــام وـــ  فـــى ماـــ هت التللـــيم االتـــ ريف 
 ا(83  االوح  اال  م ت

، عناانــ  1998ا ةــ رت اليانســما مــن  اــي  لــي اثيمــ  إعــين وــ ريب عــ م 
ــيم اللــ لى   الرةيــ  االلمــي  انــن فــى م  تــ  الس  ســ  علــى يــرارة الــتيةم وــين التلل

للمــــي، مــــن  ـــيي مزيــــ  مــــن تاثيـــ  الــــرااوط وــــين مةسســـ ت التللــــيم اللــــ لى اعـــ لم ا
 ا (84  امةسس ت اللمي الم تلا 

، عمـ ت الـ اي    الرةيـ  االلمـي للمب رم  فى الإع ا  لاثيم  وـ ريب   ااتم ي   
 ا       تللــيم لللــ لم اللروــى فــى المــرن الحــ    االلبــرين ا ، ولنـــاان :اللرويــ  مــةتمر  
ربــ ت تــ ا المــةتمر عــن ةــي غ  إعــين ويــرات حــاي التللــيم اللــ لى فــى ا ســارت من 
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ن  طــ  عمــي مــ ن مــن  تــم الــ اي اللرويــ  للمــرن الحــ    االلبــرين، اتيــمن الإعــي
تيميــــ  يــــرارة  لــــ  رنــــاات تااةــــي فل لــــ  وــــين مةسســــ ت التللــــيم اللــــ لى مح ارتــــ  

 ا (85  امةسس ت الماتم  الم تلا 

المـةتمرات التـى عمـ ت   اميـ ي  فـى تاةـي ت انلمـب التيميـ  علـى  ات الميـ
ــيم الاــ ملى وا ملــ  عــين بــمب منــ  عــ م  احتــى مــةتمرو  1994مرمــز تطــاير التلل

امــــ لي فــــى تاةــــي ت مــــةتمر تســــاي   (86  . 2002ا  يــــر فــــى  يســــمور مــــن عــــ م 
،  (87 1997  ــ م ت التللــيم الاــ ملى االــ   عمــ و المالــب ا علــى للا ملــ ت عــ م

ر تطــاير التللــيم الاــ ملى االــ   عمــ  وا ملــ  المــ ترة اعمــ  فــى افــى تاةــي ت مــةتم
 ا (88  1999م يا 

ممـــ  م نـــت تـــ و الميـــي  محــــي اتتمـــ م اتيميـــ  ال طـــ  اهســـتراتياي  لتطــــاير 
التلليم الل لى االة  رة عن المةتمر المـامى للتللـيم اللـ لى االـ   عم تـ  ازارة التللـيم 

اتياي  ل ـ و الميـي  المبـراى الســ و  ، حيـ   ةةــت اهسـتر 2000اللـ لى فـى عـ م 
 ا اال  م ت الإنت جعبر، اال   عناان  تلمي  تراوط مةسس ت التلليم الل لى ومط ى 

  Partnershipالبــــــــــــــــــــــــــرام ما ــــــــــــــــــــــــــامن ي مــــــــــــــــــــــــــن مــــــــــــــــــــــــــر وــــــــــــــــــــــــــيلا 
عــــــن مســــــتايين للليرــــــ  وــــــين التللــــــيم الاــــــ ملى امةسســــــ ت  Alliance االتحــــــ ل 

الليرـــــ ا احســــف مـــــ  ار  فـــــى  الماتمــــ ، امـــــي من مــــ  يلطـــــى مـــــ لاه اعممــــ  ل ـــــ و
رــــ ماب  مســــاار ، يبــــير مةــــطلإ البــــرام  إلــــى عيرــــ  وــــين بــــرم ك، وينمــــ  يبــــير 
مةـــــطلإ التحـــــ ل  إلـــــى اتحـــــ    ا اتاـــــ   علـــــى إر مـــــ  عيرـــــ  تلـــــ ان يتـــــاافر في ـــــ  

 .الن ي  وين الطرفين  ةح ف اللير 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 69 
 بوىالتر  البحث

الــ ا رــ  يةــلإ اســت  ام مةــطلإ التحــ ل  لاةــ  اارــ  حــ ي الليرــ  التـــى 
اــــــ  الا ملــــــ ت اللرويــــــ  الان ليرتوــــــ ط و لمةسســــــ ت الإنت ايــــــ  الةــــــن عي  من ــــــ  تا 

  لاةـــــ  عيرـــــ  الا ملـــــ ت االتا ريـــــ ، وينمـــــ  رـــــ  يمـــــان مةـــــطلإ البـــــرام  من ســـــو  
 .و لمةسس ت ال  مي 

ـــــ   Partnership  ن البـــــرام .Levin. P   ايـــــر  تلـــــ  عمليـــــ  مارات
حـــــ  ، تـــــتم ولـــــرض امحـــــ  ة ومـــــ   زمنـــــى رةـــــير اترمـــــز علـــــى ريـــــ ي   نيـــــ  امل

ــــــى  ــــــ ، االت ــــــى تحت ا ــــــ  المةسســــــ ت ال  مي ــــــي الت ــــــي تل ــــــ ، مث حــــــي مبــــــميت ملين
ــــــــ ا وينمــــــــ  يبــــــــمي  ــــــــ  ملين ــــــــ  ح اــــــــ ت  ني ــــــــ  محــــــــ ا ة لتلوي تســــــــتلر   ارات زمني

ــــ Alliance التحــــ ل  ، الــــ   يلوــــر عــــن التلــــ ان وــــين طــــرفين   مــــن اهرتوــــ طناع 
  ف  ـــــ ة لطرفـــــى المـــــ   زمنـــــى طايـــــي، ايرمـــــز علـــــى ريـــــ ي  مســـــتمولي  يتارـــــ  من ـــــ

 ا (89   اللير  مل  

ر مت ـــــــ   ن تاـــــــ رف عيرـــــــ ت التحـــــــ ل  االبـــــــرام  التـــــــى يايممـــــــن المـــــــاي وـــــــ
مثيـــــر مـــــن الا ملـــــ ت ا ارويـــــ  اا مريميـــــ  مـــــ  المةسســـــ ت اهاتم عيـــــ  ا  ـــــر  
تبـــــير إلـــــى  ن عيرـــــ ت التحـــــ ل  م نـــــت تـــــ ار فـــــى الل لـــــف حـــــاي الـــــ ار الوحثـــــى 

م  فــــــى غ لويت ــــــ  ماا ــــــ  لتمــــــ يم  ــــــ م ت للا ملــــــ ، وينمــــــ  م نــــــت عيرــــــ ت البــــــرا
ــــــــ ،     رــــــــرف لــــــــ ارت  فــــــــى   مــــــــ   ــــــــ  ات ريويــــــــ  ارع يــــــــ  المبــــــــ ري  الوي ي تلليمي

 .الماتم 
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 :   بعدعالاتجاه الثانى : الأخذ بصيغ التعليم المفتوح والتعليم 
العوامل التي فرض  ضارورة البحاث عا   ايغ قاي تقليدياة للتعلايم   -1

 :الجامعى
 : للااميامن  تم ت و ا

  التحاي إلى عةر ارتة  ي ت الملرفـ : لمـ  و تـت الملرفـ  تـن المسـيطرة الان
ســـا  ياـــرض عةـــر ارتةـــ   الملرفـــ  ة الاـــر  االماتمـــ  ، ا علـــى حرمـــ  حيـــ 

ا  ن مـ  تـا رـ  م الان نظـر   علين  الوح  عن ونى   ر  من التلليم الاـ ملى ،
 الإنتـ جنمـط  ظ ر فن عةر الةن ع ، اتبـمي فـن فلسـات  ات ةةـ ت  افـ 

 . الم  ي

  تولار الل ي  من التي رات الامري  الترواي  االتى تةمـ   تميـ  الـتللم مـ   الحيـ ة
فمثــرة متليــرات اللةــر  ،االــ   يلــ  المــ  ي المن ســف للمــرن الحــ    االلبــرين

تتطلــف مــن الاــر  يــرارة الماا مــ  المســتمرة، اتــ و وــ ارت  تةمــ  ح اــ  الاــر  
مــ  ، امــن  اــي إمم نيــ  تل ملــ  مــ  كم مــن  اــي تــ و الماالتللــيم االــتلللللــا ة ل

 ا (90  ا اي ى التى تستا  فى حي ت  الب ةي  االلملي 

 مم نــــ ت رالـــتللم مـــن  اـــي الملرفـــ  : ايتطلـــف تــــ ا الولـــ  مـــن الاـــر  الإلمـــ م و
ارـــ رات امتســـ ف الملرفـــ  اف م ـــ  ، ااســـتمراك ااســـت  ام مـــ  يةـــي إليـــ  من ـــ ، 

ن عن ةــرت  الم تلاــ  ومــ  يممنــ  مــن  ن يمــان لناســ  امــ لي رــ رات الــروط وــي
االماارـــ  االمبـــميت الحي تيـــ  ااهاتم عيـــ  التـــى  ا حـــ ا ةـــارة مليـــ  عـــن 

 ا يل يب  
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 حي  لم يل  يحمم اللمي الان النزعـ  الار يـ  االترميـز  : التللم من  اي اللمي
ةـر ي  فى ا  اك ، تلي السـم ت التـى ظ ـرت فـى عي على الت ةةي  االتاز 

الةــن ع ، فمثيــر مــن ا عمــ ي تحتــ ج اليــام إلــى ام عيــ  ا  اك، ممــ  تحتــ ج 
الحاار سااك عن ررف  ا ول  ، اتحت ج إلى تةـار بـمالى للأحـ ا  اتارل ـ  

 .اسرع  التا اف مل  

  ممــ   ةــوحت وي ـــ  اللمــي فـــى مثيــر مـــن ا حيــ ن مم نـــ  للــتللم، وـــي تلــ  تـــى
ــــ ــــم رط ع  ــــا ســــ ب فــــى تلل ــــ   يممــــن  ن نســــمي    مــــن الملر   م م  فــــ   لــــي ال

 الملرفـــ  اليـــمني   اتـــى نـــاى مـــن الملرفـــ  ت تلـــ  عـــن الملرفـــ  المايـــاعي  
 .االتى يافرت  التلليم الا ملى وبمل  التملي   اا م  يمي 

   التلليم من  اي الااا  الا عي للاـر : فـ لار  فـى تـ ا اللةـر تممـن ريمتـ  فيمـ
ه          ام مـــ  يليـــ  ايلرفـــ يلـــر  ، افيمـــ  يلـــى ، افـــى ر رتـــ  علـــى اســـت 

فــى إعــ ا  الاــر  يم ثــي ا ســلاف    ســلاو  ياــ   فــى ظــي تــ ا التةــار  ن نتوــ  
يرمــز علــى مــ  تــا مبــتري ويــن م مــن   الــ    فــرزو عةــر الةــن ع  ، االــ  

ر رات الوبر، يلمي على استول   بـرا إ طرفيـ  ، مـ ن مـن اليـرار  رع يت ـ  
تنمـــيط م راـــ ت المةسســـ ت التلليميـــ ،  ااهتتمـــ م و ـــ ، ممـــ   نـــ  يلمـــي علـــى

ف لمي متب و ، ات ا عمب م  يتطلو  عةـر الملرفـ ، حيـ  يتطلـف التنـاى فـى 
 .االم  م االإمم ن تالم رات 

   مـــن المــــيم  مثيـــر االـــتللم لللـــي  مـــ  الا ـــرين : فلةـــر الملرفـــ   ةـــوإ يةمـــ
م الل مـــــ  امن ـــــ : حمـــــا  الإنســـــ ن، االحاـــــ ظ علـــــى الوي ـــــ ، االســـــي الإنســـــ ني 
 .الل لمى
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   مااا ـــــــ  التزايـــــــ  علـــــــى اهلتحـــــــ   وـــــــ لتلليم الاـــــــ ملى، ايمتيـــــــى تـــــــ ا منـــــــ
تاميـــــرا فـــــى  ســـــ ليف موتمـــــرة لنبـــــر التللـــــيم الاـــــ ملى لمـــــي المنـــــ ط  المـــــي 

ـــــ  ، افـــــى تـــــ ا تيميـــــ   مـــــيم المســـــ ااة لالبـــــرا إ، اتيســـــير ســـــوي الحةـــــاي علي
 االل الـــــــ  اهاتم عيـــــــ ، تلـــــــي المـــــــيم التـــــــى عمســـــــت   تاةـــــــي ت الل يـــــــ  مـــــــن
المـــــةتمرات ال اليـــــ ا اياـــــرض علينـــــ  ا  ـــــ  و ـــــ و المـــــيم اللمـــــي علـــــى إعـــــ  ة 
النظـــــــر فـــــــى اســـــــتراتياي ت تازيـــــــ  التللـــــــيم الاـــــــ ملى، ليتحـــــــاي مـــــــن تللـــــــيم 

 .الن و  إلى تلليم الام تير

استا و  ليعتو رات الس وم  و  ت الل ي  من  اي الل لم فى الوحـ  عـن ةـي  
 :لى إلىغير تملي ي  من التلليم الا ملن ، تس

  تاـــــ از حـــــ هت فبـــــي التللـــــيم الاـــــ ملى ونمطـــــ  التمليـــــ ي فـــــى تحميـــــ  فمـــــرة
لـــــــى ترميـــــــز تـــــــ ا الـــــــنقمط الماتمـــــــ  المـــــــتللم،  لـــــــي الابـــــــي الـــــــ   يراـــــــ  إ

ــــــــــ   فــــــــــى ــــــــــةــــــــــول  ا م  يملســــــــــ     ايت ر  التملي ــــــــــى المايــــــــــاع ت   ي عل
Themes  االظـــــــااترPhenomenon  علـــــــى تللـــــــيم  ،  مثـــــــر مـــــــن ترميـــــــزو

، تلـــــــــي الميـــــــــ ي  التـــــــــى يحي تـــــــــ   Issues يـــــــــ ي ميايـــــــــ  التل مـــــــــي مـــــــــ  الم
 ا (90  الإنس ن يامي  ايتا عي مل  

اتـافر لـ  فرةـ  التللـيم  تافر للار  المت ولـ  المسـتمرة للمليـ  التللـيم االتيتيـي، *
ممـ   اهلتحـ  و   من ريا   اهلتح  ينم  اارتم  يب ك، حي  يتحرر  الا ملى 

 .تى فى التلليم الا ملى التملي  

تا و  ليعتو رات الس وم  الليرتـ  ظ ـرت ةـي  مـن التللـيم الاـ ملى اتـن ااس
 .التلليم الماتاح االتلليم من ول  اةي    ر  تام  وين م 
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ارــ  م نــت  اي ا ملــ  غيــر تملي يــ  تلتمــ  ةــيل  التللــيم الماتــاح االتللــيم مــن 
ـ ول  تى الا مل  الماتاح  فى انالترا، االتى ظلت مـثي   مـن التاـ رف    لمثيـرانما ا 

 . التى و  ت تظ ر ول ت  فى غ لوي   اي الل لم

مـن ال راسـ ت  اريـت عـن الا ملـ  الماتاحـ  وـ نالترا،  مثيـر ااا ير و ل مر  ن 
، االــ ي يرةــ  لنبــية Walter Perry اللــي  تــم مراــ  يرةــ  ل ــ و التاروــ  متــ ف

 ا(91  فمرت   اتطارت  مم  يرة  لرةي   اي ن  ف ر يب ل  

 :  بعدعهوم التعليم المفتوح والتعليم مف   -2

ن ولــــــ  ، امــــــن تــــــةهك عـــــه ياـــــر  الــــــولض وــــــين التللـــــيم الماتــــــاح االتللــــــيم 
ن ولـ   تـا بـمي عـ، حيـ  يـران  ن التللـيم  Clive Jeffries & Othersتلريـ 
 ا(92  التلليم الماتاح يمان في  المللم االمتللم فى مم ن مناةي  بم يمن 

الوــرامج المطومــ  فــى ولــض الا ملــ ت يممــن المــاي  المــن و ســتمراك مثيــر مــن
 نـ ي ولـض وـرامج التللـيم مـن ولـ ، وين  لـيب مـي تللـيم مـن ولـ  تـا تللـيم ماتـاح ، ف

لمن يح   براط ليلتح   و ـ ، ممـ   ن ولـض وـرامج التللـيم الماتـاح تـتم مـن  ـيي ا 
 . التا عي اا   لاا 

 Total Quality Approach الاتجاه الثالث :مدخل الجودة الشاملة

 : نشأه الجودة الشاملة ومركالية المفهوم   -1

          نبــــيت فمــــرة الــــتحمم فــــى الاــــا ة البــــ مل  فــــى الاهيــــ ت المتحــــ ة ا مريميــــ 
       مم لــــ  للــــ متار  امــــ ن  اي مراــــ   بــــ ر ل ــــ ا المةــــطلإ ، فــــى ن  يــــ  ال مســــيني ت

 A. V. Fiegenbaum   فـى مالـ  Harvard  Busines Review   وينمـ  يلـا
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 .Dr. Deming (1950), Dr. Jurn (1954), Dr  ةي الامرة إلى ا ا  مي من

Fiegenbaum (1958)  ــ ــ  الةــن ع    حينمــ   توــاا تو ع  إلــى الي وــ ن لإعــ  ة تيمل
 ا (93  الي و ني  يل  الحرف الل لمي  الث ني 

 Total Quality (TQM) تطلــــف نمــــي النمــــا ج الي وــــ نى لـــــا 

Management   حتـــى يتن ســـف اثم فـــ    ،ولـــض التلـــ ييت إلـــى الاهيـــ ت المتحـــ ة
يتميز و لميـي إلـى تاز ـ  اللمـي إلـى م ـ م محـ  ة،   اللمي فى الاهي ت المتح ة اال  

وحيــ  ي ــتن مــي ماظــ  واــزك من  ،ايلمــي وبــمي مناةــي فــى المســ الي  اا  اك 
لي وـــ نى ولـــرض  رولـــ  ونـــا  علـــى النمـــا ج ا Deming  الـــ ا  يـــ   عـــن الا ـــرين،

اللحـــ  مـــن تمســـيم    علـــى المســـ الي  الام عيـــ ،يـــإزالـــ  الحـــاااز وـــين اللـــ ملين، للتيم
 (TQM) )  94 ، اتل يي نظ م الحاافز فى اللمـي ليتن سـف مـ ا نةو اللمي وطريم  

 ا

فــى ماــ ي الةــن ع   TQM لتح يــ  ما ــام David Hachins المــ  تةــ  
ممــ   بــ ر لمةــن ناــ ح اســت  ام تــ ا  تمــ لي ،االتاــ رة، اتنــ اي  تميتــ  فــى تمليــي ال

نالترا االي وـ ن، ا تميـ  اسـت  ام   ا سلاف فى منب ت تا ري  اةن عي  فى  مريم  اا 
فــى حــي المبــميت اتطــاير المــا  الوبــري ،مم   بــ ر لنمــ  ج عــ ة مــن تــ ا ا ســلاف 

 ا (ISO   95 ا  ة  سلسل  اهيزا

فرننـ  ناـ   نـ  ه يااــ   لاـا ة،امـن رـراكة ولـض مـ  متـف حـاي تح يــ  م تيـ  ا
 مح   ل   ،حي  ي تل  ما ام   و  تي  ما ي تطويم  ا   تلري 

 تـــم الميـــ ي  التـــى تتاـــ  علي ـــ  الماـــ تيم االنمـــ  ج  Lee Harvey ايحةـــر
 ن :فيم  يل TQM الم تلا 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 75 
 بوىالتر  البحث

 . ه ن   ي    التحسن المستمر: ايل  ت ا ت ف   

عمــــــــي تليــــــــر ثمــــــــ فى  TQM ، حيــــــــ  يتطلــــــــف اســــــــت  ام الثمــــــــ فى التليــــــــر 
ـــــــ  غـــــــرب الح اـــــــ  لللمـــــــي افـــــــ  ملـــــــ يير الاـــــــا ة،  ا ـــــــي المةسســـــــ   لتيمي

ااهوتلـــــ   عـــــن الار يـــــ  اتنميـــــ  الميـــــي للتلـــــ ان االثمـــــ  فـــــى الـــــناب، االلمـــــي 
 . على س ال  تو  ي المللام ت وين الل ملين

تلريـــــــــ  الاـــــــــا ة اتح يـــــــــ  مل ييرتـــــــــ  افـــــــــ  ح اـــــــــ ت اللمـــــــــيك  ا زوـــــــــ  ن  
 . المةسس 

  ينولــــى  ن يمــــان لمــــي ماظــــ   ا ــــي المةسســــ   ار فــــى المبــــ رم : حيــــ 
 .تحمي  الاا ة

الإ ارة اللليـــــــ  و طـــــــط الاـــــــا ة،  حيـــــــ  ينولـــــــى  ن تلتـــــــزم اهلتـــــــزام الإ ار  : 
 .اتلمي على ري  ة عملي ت   اتم يم الحاز من  اي است  ام  

ـــــ ك الاـــــا ة :  ـــــ  اتطويـــــ  ملـــــ يير  ون وملنـــــى مت ولـــــ   طـــــاات اللمـــــي امراحل
 .  طاة امرحل   اه ويايالاا ة على مي 

اســـــت  ام التمنيـــــ ت الإحةـــــ  ي  :حيـــــ  تســـــت  م المةبـــــرات الإحةـــــ  ي  فـــــى  
 . الحمم على تحمي  مل يير الاا ة ارراكة مبميت  

حيـــــــ  ينولـــــــى إعـــــــ  ة تيملـــــــ  المةسســـــــ  ومـــــــ  يتن ســـــــف  الونـــــــ ك التنظيمـــــــى : 
ــــــ عيم اســــــت  ام  ســــــ ليف ــــــ   ار لمــــــي فــــــر  مــــــن اللــــــ ملين . TQM ات اتح ي

 ا (96  ة ب ري وبمي اايإ فى تحمي  الاا ي وحي 
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علااى اسااتخدامر فااى التعلاايم TQM  تااأثي عاادم التحديااد الواضاا  لتعرياا    -2
 :الجامعى

فــى التللــيم اللـ لى مبــميت عـ ة، ام نــت  اي تــ و  TQM لمـ  اااــ  اسـت  ام
المبميت تتلل  و ه تي  على مةطلإ الاا ة امل يير الحمـم علي ـ  فـى التللـيم، 

يــم ن اــا ة التــ ريب فــى  فــى مم مــ  مت وــ    تــ و الإبــم لي   Ellis, Dنــ ر  المــ 
 ، حيــ  يمــاي : Quality Assurance For University Teachingالا ملــ 

ــ اتلــ  الاــا ة تلويــر      ن ــ  تتيــمن  ههت تبــير إلــى الملــ يير إلــى حــ  مــ  ،  غ مي 
 Standardsاالتميــــز Excellence ــــى ا ــــى حــــ  ســــااك،ا لي عل ــــرغم مــــن  ااــــ  عل ل

 ا (97    التو ين الاايح  وين م 

ــــ ر  ــــ ي حــــررو  Brennan John اين ــــ ف ال ــــ   مــــن المت ــــى الاةــــي التم ي ف
 Standards  and Quality  in الملـ يير االاـا ة فـى التللـيم اللـ لى ولنـاان:  

Higher Education"   مح   متا  عليـ  للاـا ة، حيـ  يـر   مبمل  غي ف تلري
المت و ت ت لط وين الاا ة االملـ يير، ممـ      إلـى اسـتلم ي  مثـر مـن من  مثير ا   ن

ام الاـا ة فـى التللـيم اللـ لى لللمـاض فـى اسـت    ما ام للاا ة، ات ا و ارو م ن سـوو  
ــــــــــيم اللــــــــــ لى، ســــــــــوو  ، ا  ــــــــــرة حــــــــــاي اســــــــــت  ام  فــــــــــى التلل ــــــــــن اعترايــــــــــ ت مثي   ف

ا ة، حيـــ  لاف الاـــلللمـــاض فـــى اســـت  ام  ســـ  تايـــيح   ي  مـــث Brennan اييـــرف
 : (98  يكتس 

ــــى  ــــى  تميــــ  ااــــ  ة ا فمــــ ر التــــى يطرح ــــ  ف تــــي تممــــن اــــا ة المح يــــر ف
مح يــرات  ؟  م فــى ر رتــ  علــى عــرض  فمــ رو ؟ ايايــف وينــ  : رومــ  يمــاي الــولض 
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وــ لتاازن وــين ا تميــ  االلــرض المــن تــ ا المــاي ســية   وــ ارو لمزيــ  مــن التوــ ين فــن 
   .الحمم على   اك المح ير

 : فى التعليم العالىTQM مناقشة للاعتراضات على استخدام  -3

 اااــــــ  اســــــت  ام ما ــــــام الاــــــا ة فــــــى التللــــــيم الاــــــ ملى، للمــــــاض  نتياــــــ 
 TQMاهعتراي ت عـ ة  ولـ    ار     ت ت و ع ة اعتراي ت، فى التلليم الا ملى
 : (99  فى الااانف الاتي  Brennan  John  يح  ت 
فـى نظـ م  مـن المةـطلح ت المسـت  م  مثيـر ان حيـ  ناـ   :  المانا  ال غاو  

ـــ ا  ةـــ   فـــى التللـــيم الاـــ ملى  ، يراتـــ  ولـــض اللـــ ملينالاـــا ة تتيـــمن ريم 
  التــى للتم ليــ  افــى ثن ي تــ  ت  يــ    مي مــ ، اتحمــي ا مــ  يميين مــن م  ن ــ  غيــر

 . علي   التلليم الا ملى تااي 

 مل ت تتمتـ  ومـ ر مـن حي  من المتا  علي   ن الا : مان  الس تة أو القوة 
اتـ و اهسـتميلي  سـا  ت ـ    ام لي  عي ك تي   التـ ريب في ـ ، اهستميلي ،

 وـــي ، ايـــز ا  اهعتـــراض إ ا مـــ ن TQM و ســـتلم ي  ســـلاف الاـــا ة البـــ مل 
ـــتم مـــن روـــي ا ـــ ت  واتـــ ا مـــ   مـــ ،  ـــ ران الحمـــم علـــى اـــا ة الا ملـــ ت ي

 راســـت م  مـــن  ـــيي  (.P.D. Balton & Rosier, G.A ) مـــ لي
 ا(100  فى الا مل ت ا سترالي  TQM هست  ام

فيمـ      TQM  سو ف مم ام  تي   التـ ريب هسـت  ام Lee Harvey ايح  
 :يلى
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اهرتيــــــــــــ ف فــــــــــــى  اافــــــــــــ  الإ ارة،حيــــــــــــ  يــــــــــــر  ولــــــــــــض ا مــــــــــــ  يميين  ن  
 ســا  يزيــ  ســيطرة اتحمــم ا ــ ت   رايــ  فــن الا ملــ ت ، TQM اســت  ام

 .  م ا م  يمي ايح  من استميل م احريت

  انتمــ     ا  ــم ممــ  يلنــى يــمن    TQMبــلار ولــض ا مــ  يميين وــين إ  ــ ي 
 . فم ان الثم  في م  ا علىيل  مةبر  

  اك اولـــض  ا ســـلافو للمـــي الامـــ عى، اتـــ ا رـــ  ه يتن ســـف TQM  ي ـــتم  
            عيــــ ك تي ــــ  التــــ ريب، ا  ةــــ  الــــ ين يميلــــان لللمــــي الاــــر   ، ممــــ  رــــ  

الا اف االللــــ ت ، االتـــــى يمـــــان : مثـــــي ،  ف اولـــــض الت ةةــــ ته يتن ســــ
 .الإو اى في   فن الل لف نتيا  اللمي الار ي

من ترمي  الإ ارة فى المةسسـ ت الا مليـ ، حيـ   TQM سا  يزي  است  ام 
ال يمــــــي الإ ار  مــــــن  ــــــيي إيــــــ ف  إ ارة  مــــــن طومــــــ ت  ا  راــــــ ت ســــــيزي 

 . TQMمت ةة  لـ

ظــــر لم راــــ ت لإحةــــ  ي  ولمليــــ  التميــــيم إلــــى النســــية   اســــت  ام ا  اات ا
           ن ــــ  متســــ اي  فــــى المــــ ر االممــــ ار، اتــــ ا عمــــب طويلت ــــ ،  التللــــيم الاــــ ملى علــــى 

ن م راـــ ت تــــ ا التللـــيم بـــ ي ة التنــــاى، وـــي  ن تناع ـــ  يلــــ  ظـــ ترة ةــــحي  إحيـــ  
  (101 ا  امطلاو 

حــــ  مويــــر إلـــــى  ايممــــن المــــاي وــــين منوـــــ  اهعترايــــ ت الســــ وم  يلــــا  إلـــــى
،  TQM االثم ف  التى ياريـ   اسـت  ام اه تي  الثم فى وين ثم ف  الحرم الا ملى،

، ابــ ري و ــ  فــن  Toodar Marches فــن الاررــ  الوحثيــ  التــن رــ م    ممــ   مــر
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فــــن مــــ يا مــــن عــــ م  NACUBO ســــيمن ر حــــاي الاــــا ة البــــ مل  عمــــ ت   مةسســــ 
1996. 

وــين ثم فــ  الحــرم الاــ ملن االمــيم  التوــ ينافيمــ  يلــن مل ــن  تــم  فمــ رو حــاي 
 :(102  الاا ة الب مل  ور ارةالتن ياري   ا    

 قيم إدارة المودة الشام ة الأكاديميةالثقافة 

  الت ريب : الم م 

  فرز المااتف الم م : 

 الملتم ة  ال را  من  يي الس ع ت 

 الري  عن ال ات 

 المي  ة فى اللمي تمان للمناز المو ى 

 ميلي   عي ك تي   الت ريباست 

  الاا ة مو م 

 اهرتي ف فى الإحة ك 

 تسلى لتةي  ا  ط ك  : الإ ارة 

 يتم التحسين وبمي ازئ 

  الإحس ب و لتار . 

 ترمي  اللير  وين الل ملين 

   التللم: الم م 

  تنمي  المااتف : الم م 

 ال را  من  يي ا  اك 

  المستمر  لتحسنلالسلى 

  اهعتم   على حمم  الاري 

  المس الي  الام عي 

   الاا ة مح  ة المل يير ايممن، إ ارت 

    الإ ارة من  يي الحم 

 تسلى للمي  ة : الإ ارة . 

 التطاير اوبمي متس  للنظ م ممي . 

  اللمي مام ع 

  ارتو ط ت بومي 

التـــن  ارومــ  يملــي الان مــن حــ ة التو ينــ ت وـــين ثم فــ  الحــرم الاــ ملن االثم فــ 
ياريــ   ا  ــ  وــ لاا ة البــ مل  ، مــ  حــ   مــن تحــاهت فــى ثم فــ  الحــرم الاــ ملى ، 
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والـــي التااـــ  نحـــا التحـــ ل  مـــ  المةسســـ ت الةـــن عي ، اوالـــي ظ ـــار  نمـــ ط غيـــر 
 . تملي ي  من التلليم الا ملى ، م لتلليم الماتاح االتلليم من ول 

 
ا
 ا : الدراسة الميدانية :ثاني

 هت ملـ يير الل لميـ  الح يثـ  الاااـف تاافرتـ  فـن الماـتتيمن عـرض  تـم ال
ـــ  ا م  يميـــ  الر يســـ لليـــا تي ـــ  التـــ ريب   -ال مســـ  المحـــ  ة لل راســـ   –  ا  ا ي

يم ا  اك ا مـ  يمن لليـا تي ـ  التـ ريب يتمما هت الا ملن ، من  يي استو ن    
التــن طرحــت علــى ، الح يثــ     الل لميــ اهتا تــ ت و لا ملــ ت الســلا ي  فــن يــاك 

، الإربـ   ا مـ  يمن ،     ا  اك الت ريسـن :تمثلت تـ و ا  اار فـن عين  ال راس  ، ا 
(، اعـــرض  ســـلامي  –ااانـــف   ـــر    علميـــ  الوحـــ  الللمـــن ،   مـــ  الماتمـــ  ، ا 

 النت  ج امن ثم تحليل   ا 

 : (1)تصميم أداة الدراسة 
ـــــــم اهعتمـــــــ   فـــــــن تةـــــــميم   اة الوحـــــــ  الحـــــــ لن علـــــــ  ـــــــ ت التـــــــن ت ى ا  وي

ــــــــ ريب الاــــــــ ملن  ــــــــ  الت ــــــــ ر  ا  اار المناطــــــــ  وليــــــــا تي  ــــــــى ، و تن لإيــــــــ ف  إل
ـــــم بـــــرى فـــــن ونـــــ ك اهســـــتو ن  ، اوـــــ لي  ممـــــن إعـــــ ا   ولـــــض ال راســـــ ت المبـــــ و   ث

 ســـــ ل    الةـــــارة المو  يـــــ  ليســـــتو ن  ، ارـــــ  اســـــت  مت الو حثـــــ  فـــــن ونـــــ ك اهســـــتو ن
    .ي    س ل  ممي ة  مح  ة اف  م  تا اار  و لسةا إا و تتطلف 

ــــ ريب ومةــــ  ااا ــــت تــــ و اهســــتو ن  ــــ  الت ــــى  عيــــ ك تي  تلــــر  مــــ     إل
لتمـــــــايم              ريـــــــ م عيـــــــا تي ـــــــ  التـــــــ ريب وـــــــ   اار المناطـــــــ  وـــــــ  ا لـــــــي 

   ا  ا
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  دق الاستبانة:  . -1
مــن  ســ ت ة  7علــى المحممــين اعــ  تم   تــم عــرض الةــارة ا اليــ  ليســتو ن

ن ميحظـــ ت م التـــن  وـــ   المحممـــا لـــ  ح  ـــي ا م المـــر  اطيوـــ  ا ا وا ممليـــ  الترويـــ  
امـ  المحممـان علـى  ن  ا  الةـارة الن   يـ  ليسـتو ن  ا    ت فن اهعتو ر عنـ  إعـ

       عوـــــ رات اهســـــتو ن  ســـــليم  الةـــــي غ  امحـــــ  ة الملـــــ نن اتمـــــيب مـــــ  ايـــــلت لـــــ  ا 
 على  را  ع لي  من الة  ا   ي  ن اهستو ن

 الثبات:   -2
إع  ة التطوي  لحسـ ف مل مـي ثوـ ت اهسـتو ن  اولـ    سلافاست  مت الو حث  

ع  تــ تطويــ  اه توــ ر  يــ  ا اي ا لــي علــى عينــ  ولــ   ســواعين مــن انت ــ ك التطو اا 
االللميـــ   ا  ويـــ  و  رســـ م( مـــن  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب ومليـــ  الترويـــ  30ابـــتملت  

  وحسـ ف ريمـ  مل مـي ارتوـ ط ويرسـان ر مـت الو حثـ  ونـ ت ( –وا مل  ح  ـي   ونـين 
 لملرف  م   ثو ت ااستمرار نت  ج اهستو ن  ام نت النتيا  :

 ، اوحس ف مل مي ثو ت اهستو ن  فم نت النتيا  0.88  مل مي اهرتو ط =
 4ا  0,963= 

---------------------------------- 
 ( ا1على ا  اة ،  نظر ملح    طيى( لي1 

 ة :عينة الدراس

  اهســتم رات  (200تــم تطويــ  اهســتو ن  علــى عينــ  ال راســ  الوــ ل  عــ  تم  
( 182للو حثــ  ولــ  الإا وــ  عن ــ    المازعــ    ، اولــ  عــ   اهســتم رات التــن  عيــ ت

ـــى    ةـــوإاولـــ  فحـــن اهســـتم رات الةـــ لح  للوحـــ   ( ا االاـــ اي 165اللـــ   المل
 الت لن يايإ تازي   فرا  اللين :
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 (1)جدول 
 د أفراد عينة الدراسةعد

 عدد أفراد العينة ةـــــــــــــــــــــالكلي

 ملي  التروي    رس م الط لو ت( ا مل  ح  ي
 ملي  التروي   الونين( ا مل  ح  ي
 ملي  التروي  للون ت ا مل  طيو 
 ملي  التروي  ونين ا مل   م المر 

60 

45 
25 
35 

 المعالجة الإحصائية للبيانات : 
اهعتمــــ   علـــى الإحةــــ ك  الو حثــــ  ا ســـلاف الإحةــــ  ن التـــ لن : اســـت  مت

 الاةان   التمرارات االنسف الم اي   لاة  مي محار من مح ار اهستو ن ا

 نتائج البحث وتفسيها:
علــى  فــرا  اللينــ   ممــن التاةــي إلــى   الوحــ  الحــ لن   اةامــن  ــيي تطويــ  
نـــ  يممـــن عـــرض نتـــ  ج ا ســـ ل    ال  عريـــ   ر ت الو حثـــ الل يـــ  مـــن النتـــ  ج الســـ 

الممي ة فن ا ااي  م  نتـ  ج ا سـ ل  الماتاحـ  فتلـرض وبـمي مامـي فـن بـوم  عمـي 
 ااح ة تاي  فن ن  ي  عرض النت  جا افيم  يلن عرض النت  ج :

 :النتائج المتعلقة بمجال الأداء التدريسي : أولاا 
 ت ا المحار : االا اي الت لن يوين نت  ج استا و ت  فرا  اللين  على
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 ( 2-1)جدول 
 نتائج استجابات أفراد العينة حول الأداء التدريسي

 معايير التقييم م
 غير موجود دموجو

 % ت % ت
 

1- 
 أ ( النشات التدريسي : 

 ا عي  المح يرات االس ع ت الممتوي وماا اهلتزام
147 89.1 18 10.9 

 9.1 15 90.9 150 لم  و ا ت المتلومتطلو ت الممرر االتنظيم اهلتزام -2
 67.3 111 32.7 54 ت طيط لم كات  اري  للمن رب  االحاار الطيونا -3
تنايـــ   ســـ ليف التمـــايم الـــ اتن الملتمـــ  علـــى محـــي  -4

   ران ا 
126 76.4 39 23.6 

 12.7 21 87.3 144 ت ريب ممررات ال راس ت الللي  ا   -5
 
 
6- 

 

الااااااارامج و  –المساااااااقات هالمناااااااهج تتااااااوير   ( 
 ( : الدراسية

ــــــ   ــــــ ت التــــــ ريب التمنالااي تاظيــــــ   ســــــ ليف اتمني
 الح يث  ا

153 92.7 12 7.3 

 20 33 80 132 تةميم الحم  ف التلليمي  للممررات ال راسي  -7
 76.4 126 23.6 39 ا  ارة الاةاي ال راسي  اهفترايي الم رة على إ -8
ــــزميك لت اهتةــــ ي -9 ــــ  ي التاــــ علن مــــ  الطــــيف اال و

 المل ر  اال ورات عور بوم  الإنترنت ا
129 78.2 36 21.8 

ـــــــن الميـــــــ ب اونـــــــ ك  10 اســـــــت  ام تمنيـــــــ ت الح ســـــــف ف
 ا  اه تو رات

153 92.7 12 7.3 
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 ( 2-2جدول )
 لأفراد العينة عن معايير تقييم مجال الأداء التدريسي  درجة الرضا

 )%( درجة الرضا معايير التقييم م
1 2 3 4 5 

 
1- 

 

 النشات التدريسي : أ ( 
ومااعيــــ  المح يــــرات االســــ ع ت  اهلتــــزام

 الممتوي  ا 
12.3 22.4 21.7 3.5 40.1 

ــــــزام -2 ــــــرر االتنظيمــــــ ت  اهلت ــــــ ت المم ومتطلو
 68.1 11.5 1.9 16.4 2.2 المتللم  و  ا 

ت طـــيط لمـــ كات  اريـــ  للمن ربـــ  االحـــاار  -3
 19.1 3.7 64.7 12.5 0.0 ا  الطيون

ي   س ليف التمـايم الـ اتن الملتمـ  علـى تنا  -4
 42.2 4.5 10.3 31.7 11.3 محي   ران ا 

 100 0.0 0.0 0.0 0.0 ت ريب ممررات ال راس ت الللي  ا   -5
 
 
6- 

 

 –تتاااااااوير المسااااااااقات ه المنااااااااهج  ( 
 والارامج الدراسية ( : 

ــــــــــ ريب  ــــــــــ ت الت ــــــــــ   ســــــــــ ليف اتمني تاظي
 التمنالااي  الح يث  ا

0.0 0.0 0.0 39.4 60.6 

ــــــــررات  -7 ــــــــ  للمم ــــــــف التلليمي تةــــــــميم الحم  
 40.3 20.4 14.3 3.9 21.1 ال راسي 

ـــــــــ رة علـــــــــى إ ارة الاةـــــــــاي ال راســـــــــي   -8 الم
 22.9 44.6 11.3 21.2 0.0 ا  اهفترايي 

التاـــ علن مـــ  الطـــيف االـــزميك  اهتةـــ ي -9
ـــــر بـــــوم   ـــــرات عو ـــــ  ي الملـــــ ر  اال و لتو

 الإنترنت ا
0.0 0.0 12.3 39.5 48.2 

است  ام تمني ت الح سف فن المي ب اون ك  10
 100 0.0 0.0 0.0 0.0 ا  اه تو رات
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 تعقيب : 
نتــ  ج اســتا و ت  فـــرا  اللينــ  حـــاي   ( اـــ كت2-2  ( ،2 -1ااي  مــن الاــ 

الملـ يير التـن هوـ  ا ن يتيـمن   نمـا ج تميـيم عيـا   ما ي ا  اك الت ريسـن ، ا تـم
 يلن :  تي   الت ريب الا ملن ، مم 

 حول المحور ) أ ( النشاط التدريسي : 

ومااعيــ  المح يــرات االســ ع ت الممتويــ  ، ااــ   ن نســو   وــ هلتزامفيمــ  يتللــ   -1
،  رـــراا (5( ، ا راـــ  ريـــ    147( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، وتمـــرار   % 89.1 

عيـا تي ــ  التـ ريب ومااعيـ  المح يــرات االسـ ع ت الممتويـ   حــ   التـزاموـين 
   ، تم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن يــا التــن هوــ  ا ن يــ الم مــ  الملــ يير

 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

ومتطلو ت الممرر االتنظيمـ ت المتللمـ  وـ  ، ااـ   ن نسـو   و هلتزامفيم  يتلل   -2
(،  رـراا وـين  5( ، ا را  ريـ    150( من  فرا  اللين  ، تمرار   90.9% 

التــن  الم مــ طلوــ ت الممــرر االتنظيمــ ت المتللمــ  وــ   حــ  الملــ يير ومت اهلتــزام
   ، ايـــرارة  ن يبـــتمي تم تميـــيم عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن يـــا هوـــ  ا ن يـــ

 نما ج تمييم الليا علي  ا 

 ن نسـو   ، ااـ   فيم  يتلل  وت طيط لم كات  اري  للمن رب  االحاار الطيوـن -3
(،  رـراا وـين  3( ، ا را  ريـ    111( من  فرا  اللين  ، تمرار  % 67.3 

 الم مـ ت طـيط لمـ كات  اريـ  للمن ربـ  االحـاار الطيوـن ه يلـ  مـن الملـ يير 
 التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن يةت ا
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فيمـ  يتللـ  وتنايـ   سـ ليف التمـايم الــ اتن الملتمـ  علـى محـي  ـ ران ، ااــ    -4
ـــ  ، %76.4 ن نســـو    (، 5( ، ا راـــ  ريـــ   126تمـــرار  ( مـــن  فـــرا  اللين

 رــــراا وــــين تنايــــ   ســــ ليف التمــــايم الــــ اتن الملتمــــ  علــــى محــــي  ــــ ران  حــــ  
   ،  التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن يــا  الم مــ الملــ يير 

 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

( مــن %87.3   فيمــ  يتللــ  وتــ ريب ممــررات ال راســ ت اللليــ ، ااــ   ن نســو  -5
،  رــراا وــين تــ ريب ممــررات  (5( ، ا راــ  ريــ   144، تمــرار    فــرا  اللينــ

عيــا تي ــ   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم  الم مــ ال راســ ت اللليــ   حــ  الملــ يير 
 ا ليا علي ال ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم  يا   الت ريب فن 

 البرامج الدراسية ( : و –حول المحور ) ب ( تطوير المساقات ) المناهج 
          فيمـــــ  يتللــــــ  وتاظيـــــ   ســــــ ليف اتمنيـــــ ت التــــــ ريب التمنالاايـــــ  الح يثــــــ  ،  -6

( ، ا راـــ  ريـــ  153( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار  %92.7 ااـــ   ن نســـو  
 حـــ   (،  رـــراا وـــين تاظيـــ   ســـ ليف اتمنيـــ ت التـــ ريب التمنالاايـــ  الح يثـــ 5 

،  يــا   تم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن التــن هوــ  ا ن يــ الم مــ الملــ يير 
 علي  ا رارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا اي

رات ال راســـي ، ااـــ   ن نســـو  فيمـــ  يتللـــ  وتةـــميم الحم  ـــف التلليميـــ  للممـــر   -7
(،  رــراا وــين  5( ، ا راــ  ريــ     132( مــن  فــرا  اللينــ  ، تمــرار   80% 

التــن هوــ   الم مــ  حــ  الملــ يير تةــميم الحم  ــف التلليميــ  للممــررات ال راســي  
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، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج  يــا   ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن 
 تمييم الليا علي  ا 

، ااـــ   ن نســـو   اهفترايـــي فيمـــ  يتللـــ  و لمـــ رة علـــى إ ارة الاةـــاي ال راســـي   -8
        (، 4( ، ا راــــــــ  ريــــــــ    126، تمــــــــرار    ( مــــــــن  فــــــــرا  اللينــــــــ  76.4% 

ه             رــ    اهفترايــي وــين المــ رة علــى إ ارة الاةــاي ال راســي   رــراا 
التــن ياــف  ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ تمــان مــن الملــ يير 

   ا يا   

التا علن م  الطيف االزميك لتو  ي الملـ ر  اال وـرات  و هتة يفيم  يتلل   -9
، تمـــرار   ن  فـــرا  اللينـــ ( مـــ%78.2ن نســـو    عوـــر بـــوم  الإنترنـــت، ااـــ   

التاــــ علن مــــ  الطــــيف  اهتةــــ ي(،  رــــراا وــــين  5( ، ا راــــ  ريــــ     129
 الم مـ االزميك لتو  ي الملـ ر  اال وـرات عوـر بـوم  الإنترنـت  حـ  الملـ يير 

، ايـرارة  ن يبـتمي  يا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن 
 نما ج تمييم الليا علي  ا 

، ااـ   ن اه توـ راتيتللـ  و سـت  ام تمنيـ ت الح سـف فـن الميـ ب اونـ ك  فيم   -10
(، 5( ، ا راـــ  ريـــ    153، تمـــرار   ( مـــن  فـــرا  اللينـــ   %92.7نســـو    

 حـ  الملـ يير  اه توـ رات م تمني ت الح سف فـن الميـ ب اونـ ك رراا وين است  ا
، ايــرارة   يــا  عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم الم مــ 

  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 
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 (3-1جدول )
 استجابات أفراد العينة حول مجال الإرشاد الأكاديمي

 معايير التقييم م
 غير موجود موجود

 % ت % ت
 

1- 
 أ ( الممارسات الإرشادية : 

 29.1 48 70.9 117 الإلم م وطرا   الإرب   االتااي  اتطويم ت  ا

ــــى  إعــــ ا  -2 انتظــــ م  طــــ  إربــــ  ي  من ســــو  تــــة ي إل
 21.8 36 78.2 129  راس  الط لف ا

 60.0 99 40.0 66 االتااا   يي فترة الإرب   ا اهلتزام -3
ـــــزام -4 ـــــ رير اليزمـــــ  وبـــــين الحـــــ هت  اهلت ـــــ يم التم وتم

 20.0 33 80.0 132 الطيوي  ال  ة    مثي الإن ار، ار  المي ااا(

لإربـــــ   ا مـــــ  يمن افم ـــــ  للمااعـــــ  اعتمـــــ   اتاثيـــــ  ا  -5
 65.4 108 34.5 57 المست  م  فن الملي  ا

 
6- 

  ( الممارسات الإدارية والقيادية :
 43.6 72 56.4 93 الإ اري   المي  ة و لحم    (  اهلتزام

إلـــــــى  تـــــــ ا   اهحتي اـــــــ تترامـــــــ  التلويـــــــر عـــــــن  -7
 78.2 129 21.8 36 للتطاير المنس  للنظ م ممي ا

ســــــت  ام الإاــــــراكات االتمنيـــــــ ت الإحةــــــ  ي  فـــــــن ا -8
 9.1 15 90.9 150 الت طيط للتطاير االتح ي  ال    ا

الإوـــــــ اى فـــــــن إ ارة الماارـــــــ  التلليميـــــــ  الا مليـــــــ   -9
 10.9 18 89.1 147  حلم ت الحاار االمن رب ، االلمي التل انن(ا

التحســين الـــ اتن المســـتمر االبـــ مي  تطـــار / تليـــر  10
 43.6 72 56.4 93 ثم فن ( ا
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 (3-2جدول )
 أفراد العينة عن معايير تقييم مجال الإرشاد الأكاديمي  درجة رضا 

 )%( درجة الرضا معايير التقييم م
1 2 3 4 5 

 
1- 

 أ ( الممارسات الإرشادية : 
الإلمــــــــــ م وطرا ــــــــــ  الإربــــــــــ   االتاايــــــــــ  

 اتطويم ت  ا
0.0 0.0 13.9 23.2 62.9 

  من ســو  تــة ي إلــى طــ  إربــ  ي   إعــ ا  -2
 59.7 40.3 0.0 0.0 0.0 انتظ م  راس  الط لف ا

 22.1 24.4 22.1 53.5 0.0 االتااا   يي فترة الإرب   ا اهلتزام -3
وتمــــ يم التمـــــ رير اليزمــــ  وبـــــين  اهلتــــزام -4

ــــــــي  ــــــــ  ال  ةــــــــ    مث الحــــــــ هت الطيوي
 الإن ار، ار  المي ااا(

2.4 14.3 21.1 5.9 56.3 

  اتاثيـــ  الإربـــ   ا مـــ  يمن افم ـــ اعتمــ    -5
 19.1 11.5 40.2 16.3 12.9 للمااع  المست  م  فن الملي  ا

 
6- 

  ( الممارسات الإدارية والقيادية :
 40.9 11.5 2.9 34.2 10.5 الإ اري   المي  ة و لحم    ( ا اهلتزام

إلـــــى  اهحتي اـــــ تترامـــــ  التلويـــــر عـــــن  -7
 31.1 32.8 25.6 10.5 0.0 ي ا ت ا  للتطاير المنس  للنظ م مم

اســـــــــــــــــت  ام الإاـــــــــــــــــراكات االتمنيـــــــــــــــــ ت  -8
الإحةــــــــ  ي  فــــــــن الت طــــــــيط للتطــــــــاير 

 االتح ي  ال    ا
12.4 32.1 12.1 2.9 40.5 

الإوـــــــ اى فـــــــن إ ارة الماارـــــــ  التلليميـــــــ   -9
الا مليـــــ   حلمـــــ ت الحـــــاار االمن ربــــــ ، 

 االلمي التل انن(ا
0.0 0.0 0.0 31.9 68.1 

الــــــــ اتن المســــــــتمر االبــــــــ مي لتحســــــــين ا -10
 58.3 41.7 0.0 0.0 0.0 تطار / تلير ثم فن ( ا 
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 تعقيب : 
نتــــ  ج اســــتا و ت  فــــرا  اللينــــ    ( اــــ كت3 - 2( ،    3-1مــــن الاــــ ااي   

المل يير التن هوـ  ا ن يتيـمن   نمـا ج تميـيم   حاي ما ي الإرب   ا م  يمن ، ا تم
  عيا تي   الت ريب الا ملن ، مم  يلن :

 حول المحور ) أ ( الممارسات الإررادية : 
  ، ااــــ   ن نســــو  فيمــــ  يتللــــ  و لإلمــــ م وطرا ــــ  الإربــــ   االتاايــــ  اتطويم ت ــــ -1

( ،  رــراا  5( ، ا راــ  ريــ     117( مــن  فــرا  اللينــ  ، وتمــرار   70.9% 
التــن  الم مــ وــين الإلمــ م وطرا ــ  الإربــ   االتاايــ  اتطويم ت ــ   حــ  الملــ يير 

، ايـــرارة  ن يبـــتمي  يـــا    ن يـــتم تميـــيم عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن هوـــ  ا 
 نما ج تمييم الليا علي  ا 

فيمــ  يتللــ  ورعــ ا   طــ  إربــ  ي  من ســو  تــة ي إلــى انتظــ م  راســ  الط لــف،  -2
( ، ا راـ  ريـ   129( مـن  فـرا  اللينـ  ، تمـرار    %78.2اا   ن نسو    

انتظـــ م  راســــ      تــــة ي إلـــى(،  رـــراا وـــين إعـــ ا   طــــ  إربـــ  ي  من ســـو 5  
التن هو  ا ن يتم تميـيم عيـا تي ـ  التـ ريب فـن  الم م الط لف  ح  المل يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا يا   

(  %60.0ي فتـرة الإربـ   ، ااـ   ن نسـو   االتاااـ   ـي  فيم  يتلل  و هلتزام -3
  اهلتـــزام(،  رـــراا وـــين  2ريـــ    ( ، ا راـــ   99مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار   

التــن هوـــ  ا ن يـــتم  الم مـــ االتاااــ   ـــيي فتــرة الإربـــ   ه يلـــ  مــن الملـــ يير 
 ايا   تمييم عيا تي   الت ريب فن 
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فيم  يتللـ  وـ هلتزام وتمـ يم التمـ رير اليزمـ  وبـين الحـ هت الطيويـ  ال  ةـ    -4
( مــن  فــرا  اللينــ   %80.0  مثــي الإنــ ار، ارــ  الميــ ااا( ، ااــ   ن نســو    

(،  رراا وين وتم يم التم رير اليزمـ  وبـين 5( ، ا را  ري    132، تمرار   
 الم مــ  حــ  الملــ يير  (ال  ةــ    مثــي الإنــ ار، ارــ  الميــ الحــ هت الطيويــ  

، ايـرارة  ن يبـتمي  يا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن 
 ا نما ج تمييم الليا علي  

للمااعــ  المســت  م  فــن   فيمــ  يتللــ  اعتمــ   اتاثيــ  الإربــ   ا مــ  يمن افم ــ  -5
( ،  108( مـــــن  فـــــرا  اللينـــــ  ، تمـــــرار    %65.4، ااـــــ   ن نســـــو    المليــــ 

للمااعـ    (،  رراا وين اعتمـ   اتاثيـ  الإربـ   ا مـ  يمن افم ـ 3ا را  ري    
التـــن هوـــ  ا ن يـــتم تميـــيم  الم مـــ المســـت  م  فـــن المليـــ  ه يلـــ  مـــن الملـــ يير 

 ا  يا   عيا تي   الت ريب فن 

 حول المحور ) ب ( الممارسات الإدارية والقيادية : 
( %56.4يــ  ة و لحمــ    ( ، ااــ   ن نســو   الإ اري   الم وــ هلتزامفيمــ  يتللــ   -6

 اهلتـــزام(،  رـــراا وـــين  5( ، ا راـــ  ريـــ     93مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار   
ـــ    (  حـــ  الملـــ يير الإ اري   ال ـــيم  الم مـــ ميـــ  ة و لحم ـــتم تمي التـــن هوـــ  ا ن ي

، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج تميــيم الليــا  يــا   عيــا تي ــ  التــ ريب فــن 
 علي  ا 

فيمـــ  يتللـــ  وترامـــ  التلويـــر عـــن اهحتي اـــ ت إلـــى  تـــ ا  للتطـــاير المنســـ   -7
( ، 129( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار  %78.2للنظـــ م ممـــي ، ااـــ   ن نســـو   
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إلــى  تــ ا   اهحتي اــ ت( ،  رــراا وــين ترامــ  التلويــر عــن  4ا راــ  ريــ    
التــن ياــف  الم مــ رــ  ه تمــان مــن الملــ يير   للتطــاير المنســ  للنظــ م ممــي ،

   ا يا    ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن 

فيمــ  يتللــ  و ســت  ام الإاــراكات االتمنيــ ت الإحةــ  ي  فــن الت طــيط للتطــاير  -8
( مــــن  فــــرا  اللينــــ  ، تمــــرار  %90.9 ي  ال ــــ   ، ااــــ   ن نســــو    االتحــــ

ـــــ ت  5( ، ا راـــــ  ريـــــ    150  ـــــين اســـــت  ام الإاـــــراكات االتمني ـــــراا و (،  ر
التـن  الم مـ الإحة  ي  فن الت طيط للتطاير االتح ي  ال      ح  المل يير 

، ايـــرارة  ن يبـــتمي  يـــا   هوـــ  ا ن يـــتم تميـــيم عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن 
 ا ج تمييم الليا علي  ا نم

فيمـــ  يتللـــ  و لإوـــ اى فـــن إ ارة الماارـــ  التلليميـــ  الا مليـــ   حلمـــ ت الحـــاار  -9
، ( مــن  فــرا  اللينــ  %89.1االمن ربــ ، االلمــي التلــ انن( ، ااــ   ن نســو    

(،  رــراا وــين الإوــ اى فــن إ ارة الماارــ   5( ، ا راــ  ريــ     147تمــرار   
الحـاار االمن ربـ ، االلمـي التلـ انن(  حـ  الملـ يير  التلليمي  الا ملي   حلمـ ت

، ايـرارة  ن يـا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي ـ  التـ ريب فـن  الم م 
 يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

فيم  يتلل  و لتحسـين الـ اتن المسـتمر االبـ مي  تطـار / تليـر ثمـ فن ( ، ااـ   -10
(، 5( ، ا راــ  ريــ   93تمــرار  ( مــن  فــرا  اللينــ  ،  %56.4     ن نســو 

تطـــار / تليـــر ثمـــ فن (  حـــ    رـــراا وـــين التحســـين الـــ اتن المســـتمر االبـــ مي  
،  يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ الملــ يير 

 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 93 
 بوىالتر  البحث

 (4-1جدول )
 استجابات أفراد العينة حول البحث العلمي 

 غير موجود دموجو معايير التقييم م
 % ت % ت

 
1- 
 

 أ ( الخارات الاحثية : 
المب رم  فـن المـةتمرات االنـ اات الللميـ  فـن 

 الت ةن ا
117 70.9 48 29.1 

فـن  اريـ ت المب رم  الللمي  ويوحـ   منبـارة  -2
 20.0 33 80.0 132 اعلمي   ا مايت مت ةة 

الوحــ  امرامــز المبــ رم  وا عليــ  فــن مراســن  -3
 47.3 78 52.7 87 التميز ا م  يمن ا

 7.3 12 92.7 153 نبر المةلا ت االمتف المرالي  االثم في  ا -4
نبــــر ممــــ هت ع مــــ  امت ةةــــ  وــــ لمايت   -5

 5.5 9 94.5 156 الللمي  المحمم  ا
 
6- 
 

   ( التتوير التخصصي : 
إتمـــــــ ن م ـــــــ رات افنيـــــــ ت الوحـــــــ  االتةـــــــميم 

حةـــــــــــــــــــــــ  ن االتطويمـــــــــــــــــــــــن ليـــــــــــــــــــــــي الإاالتح
 تمنالاان ( ا عملن/

147 89.1 18 10.9 

امـــتيي م ـــ رات الإ ارة االت طـــيط االإبـــرا   -7
 21.8 36 78.2 129 لماياع ت ا وح   الللمي  ا

الإبـــرا  الللمـــن / الإبـــرا  المبـــتري علـــى  -8
 5.5 9 94.5 156 رس  ي الم استير اال متاراو ا

ــــــــــ  الإ -9 ــــــــــ علن للمار ــــــــــن التاظيــــــــــ  التا لمتران
الب ةن وم  ي  م اللملي  التلليميـ  االوحثيـ  

 اتح يث  و ستمرارا
129 78.2 36 21.8 

ـــ  مت و -10  ااهطـــيىلـــ  التطـــارات الللميـــ  الح يث
 9.1 15 90.9 150 تا ا ي  فن الت ةن ا المستمر على م 
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 ( 4-2جدول )
 أفراد العينة عن معايير تقييم البحث العلمي  درجة رضا

 التقييم معايير م
 )%( درجة الرضا

1 2 3 4 5 
 
1- 
 

 أ ( الخارات الاحثية : 
المب رم  فن المةتمرات االن اات الللمي  فن 

 الت ةن ا
0.0 0.0 0.0 31.9 68.1 

المبـــــــ رم  الللميـــــــ  ويوحــــــــ   منبـــــــارة فــــــــن  -2
 100 0.0 0.0 0.0 0.0  اري ت علمي   ا مايت مت ةة  ا

ن الوحـ  امرامـز المب رم  وا علي  فـن مراسـ -3
 58.3 41.7 0.0 0.0 0.0 التميز ا م  يمن ا

 100 0.0 0.0 0.0 0.0 نبر المةلا ت االمتف المرالي  االثم في  ا -4
نبـــر ممـــ هت ع مـــ  امت ةةـــ  وـــ لمايت   -5

 100 0.0 0.0 0.0 0.0 الللمي  المحمم  ا
 
 
6- 
 

   ( التتوير التخصصي : 
تةــــــميم إتمــــــ ن م ــــــ رات افنيــــــ ت الوحــــــ  اال

ـــــــــــــــــــــي الإحةـــــــــــــــــــــ  ن اا لتطويمـــــــــــــــــــــن االتحلي
 اتمنالاان ( عملن/

2.4 14.3 21.1 5.9 56.3 

امــتيي م ــ رات الإ ارة االت طــيط االإبــرا   -7
 68.1 11.5 1.9 16.4 2.2 لماياع ت ا وح   الللمي  ا

ـــــى الإبـــــرا  الللمن/ -8 الإبـــــرا  المبـــــتري عل
 64.7 3.7 19.1 12.5 0.0 رس  ي الم استير اال متاراو ا

التاظيـــــــــ  التاـــــــــ علن للمارـــــــــ  الإلمترانـــــــــن  -9
الب ةـــــــن ومـــــــ  ي ـــــــ م اللمليـــــــ  التلليميــــــــ  

 االوحثي  اتح يث  و ستمرارا
2.4 16.3 10.4 30.4 40.5 

 ااهطــيىت الللميــ  الح يثــ  مت ولــ  التطــارا 10
 57.6 40.5 1.9 0.0 0.0 تا ا ي  فن الت ةن ا المستمر على م 
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 تعقيب : 
نتـ  ج اســتا و ت  فـرا  اللينــ    ( اـ كت4 -2( ،  4-1   مـن الاـ ااي الســ و

الملـــ يير التـــن هوـــ  ا ن يتيـــمن   نمـــا ج تميـــيم   حـــاي ماـــ ي الوحـــ  الللمـــن، ا تـــم
 عيا تي   الت ريب الا ملن ، مم  يلن : 

 حول المحور ) أ ( الخبرات البحثية :
، ااــ   فيمــ  يتللــ  و لمبــ رم  فــن المــةتمرات االنــ اات الللميــ  فــن الت ةــن -1

( ، 5( ، ا راــ  ريــ   117مــن  فـرا  اللينــ  ، وتمـرار   (% 70.9 ن نسـو   
 رــــراا وــــين المبــــ رم  فــــن المــــةتمرات االنــــ اات الللميــــ  فــــن الت ةــــن  حــــ  

، يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ الملــ يير 
 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

 ا          و لمبـ رم  الللميـ  ويوحـ   منبـارة فـن  اريـ ت علميـ  فيم  يتلل   -2
( مــــن  فــــرا  اللينــــ  ، تمـــــرار %80.0  ماــــيت مت ةةــــ ، ااــــ   ن نســـــو 

(،  رــراا وــين المبـ رم  الللميــ  ويوحــ   منبــارة فــن 5  ( ، ا راـ  ريــ 132 
التـن هوـ  ا ن يـتم  الم مـ  اري ت علمي   ا مايت مت ةة   حـ  الملـ يير 

، ايـــرارة  ن يبـــتمي نمـــا ج تميـــيم  يـــا   م عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن تميـــي
 الليا علي  ا 

، ن الوحــ  امرامـز التميــز ا مــ  يمنفيمـ  يتللــ  و لمبـ رم  وا عليــ  فــن مراسـ  -3
(، 5( ، ا راـ  ريـ   87( مـن  فـرا  اللينـ  ، تمـرار  %52.7  اا   ن نسو 

التميـز ا مـ  يمن  حـ    رراا وـين المبـ رم  وا عليـ  فـن مراسـن الوحـ  امرامـز
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التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن يــةت  ،  الم مــ الملــ يير 
 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

راليـــــ  االثم فيـــــ  ، ااـــــ   ن نســـــو  فيمـــــ  يتللـــــ  ونبـــــر المةلاـــــ ت االمتـــــف الم -4
وــين  (،  رــراا5( ، ا راــ  ريــ   153( مــن  فــرا  اللينــ  ، تمــرار  92.7% 

التــن هوــ  ا ن  الم مــ نبـر المةلاــ ت االمتــف المراليـ  االثم فيــ   حــ  الملـ يير 
، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج تميــيم يــا   يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن 

 الليا علي  ا 

فيمـــ  يتللـــ  ونبـــر ممـــ هت ع مـــ  امت ةةـــ  وـــ لمايت الللميـــ  المحممـــ  ،  -5
( ، ا راـــ  ريـــ  156، تمـــرار  ( مـــن  فـــرا  اللينـــ  %94.5ااـــ   ن نســـو   

(،  رــراا وــين نبــر ممــ هت ع مــ  امت ةةــ  وــ لمايت الللميــ  المحممــ  5 
 يـا   التن هو  ا ن يتم تميـيم عيـا تي ـ  التـ ريب فـن  الم م  ح  المل يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

 حول المحور ) ب ( التطوير التخصصي :
م ــــ رات افنيــــ ت الوحــــ  االتةــــميم االتحليــــي الإحةــــ  ن  فيمــــ  يتللــــ  ورتمــــ ن -6

( مـن  فـرا  اللينـ  %89.1منالاان ( ، ااـ   ن نسـو   االتطويمن   عملن / ت
(،  رـراا وـين إتمــ ن م ـ رات افنيـ ت الوحــ  5( ، ا راـ  ريــ   147تمـرار  ، 

(  حـــ  الملـــ يير نتمنالـــاا عملن/االتةـــميم االتحليـــي الإحةـــ  ن االتطويمـــن 
، ايــرارة  يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ 

  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 
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فيم  يتلل  و متيي م  رات الإ ارة االت طيط االإبـرا  لمايـاع ت ا وحـ    -7
( ، ا راـ  129( مـن  فـرا  اللينـ  ، تمـرار  %78.2الللمي  ، اا   ن نسـو   

م  رات الإ ارة االت طـيط االإبـرا  لمايـاع ت  (،  رراا وين امتيي5ري   
التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ   الم مــ ا وحــ   الللميــ   حــ  الملــ يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا  يا   الت ريب فن 

فيمـــ  يتللـــ  و لإبـــرا  الللمـــن / الإبـــرا  المبـــتري علـــى رســـ  ي الم اســـتير  -8
، (156تمـــــرار  ( مـــــن  فـــــرا  اللينـــــ  ، %94.5ن نســـــو   الـــــ متاراو ، ااـــــ   ا 

(،  رــــراا وــــين الإبــــرا  الللمــــن / الإبــــرا  المبــــتري علــــى 5ا راــــ  ريــــ   
التـــن هوـــ  ا ن يـــتم تميـــيم  الم مـــ رســـ  ي الم اســـتير االـــ متاراو  حـــ  الملـــ يير 

، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج تميــيم الليــا  يــا   عيــا تي ــ  التــ ريب فــن 
 علي  ا 

لل  و لتاظي  التا علن للمار  الإلمترانن الب ةـن ومـ  ي ـ م اللمليـ  فيم  يت -9
( مـن  فـرا  اللينـ  %78.2 ن نسـو   اا  لليمي  االوحثي  اتح يث  و ستمرار الت
ـــ علن للمارـــ  5 ( ، ا راـــ  ريـــ  129تمـــرار   ، ـــين التاظيـــ  التا (،  رـــراا و

تح يثــ  و ســتمرار الإلمترانــن الب ةــن ومــ  ي ــ م اللمليــ  التلليميــ  االوحثيــ  ا 
التــــن هوــــ  ا ن يــــتم تميــــيم عيــــا تي ــــ  التــــ ريب فــــن  الم مــــ  حــــ  الملــــ يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا يا   

ا تـ المسـتمر علـى مـ  ااهطـيىفيم  يتلل  ومت ول  التطارات الللميـ  الح يثـ   -10
رار ( مــــن  فــــرا  اللينــــ  ، تمــــ%90.9ا يــــ  فــــن الت ةــــن، ااــــ   ن نســــو   

( ،  رـــراا وـــين مت ولـــ  التطـــارات الللميـــ  الح يثـــ  5( ، ا راـــ  ريـــ   150 
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 الم مــ تــا ا يــ  فــن الت ةــن  حــ  الملــ يير  المســتمر علــى مــ  ااهطــيى
، ايـرارة  ن يبـتمي  يا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن 

 نما ج تمييم الليا علي  ا 
 ( 5-1جدول )

 ينة حول خدمة الجامعة والمجتمعاستجابات أفراد الع

 معايير التقييم م
 غير موجود موجود

 % ت % ت
 

1- 
 أ (   ى مستو  المامعة : 

 25.5 42 74.5 123 حيار الس ت مالب المسم ا 
التلـــــ ان مـــــ  الـــــزميك فـــــن   اك الاااوـــــ ت  -2

 الللمي  
   الإ اري  االاني  ( للمسم / للا مل  ا 

96 58.2 69 41.8 

ـــــ  فـــــن نبـــــ ط ت اللاـــــ ن ا -3 لمبـــــ رم  الال ل
 7.3 12 92.7 153 و لمسم / الا مل  ا 

ــــــ ر  -4 تــــــ ريف الطــــــيف علــــــى م ــــــ رات ا تي
 23.6 39 76.4 126 الورامج الللمي  المن سو  للت ةن ا 

 –امتب   المااتـف االإوـ اع ت   الللميـ    -5
االانيـــ  ( للطـــيف ، اتوني ـــ  االلمـــي علـــى 

   تنميت  ا
63 38.2 102 61.8 

 
 
6- 
 

   (  ى مستو  الممتمت : 
ـــــــي اتاـــــــ و التحـــــــ ل   المســـــــ تم  فـــــــن تالي
االبــــــــرام ت وــــــــين الا ملــــــــ  االمةسســــــــ ت 

 الإنت اي  ا 
129 78.2 36 21.8 

 

 ( 5-1جدول )تابع : 
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 معايير التقييم م
 غير موجود موجود

 % ت % ت
المبــ رم  الال لــ  فــن  نبــط  لاــ ن التنميــ   -7

 20.0 33 80.0 132 ا  اهرتة  ي 
ـــــ   -8 ـــــ  لتنمي ـــــ ارات الت ريوي المبـــــ رم  فـــــن ال

 43.6 72 56.4 93 الماار  الوبري  فن الت ةن ا
رع يــــــــ  مبــــــــ ري  وي يــــــــ  ت ــــــــ م الماتمــــــــ   -9

 9.1 15 90.9 150 وا علي ا
التلـــــ ان المثمـــــر فـــــن  نبـــــط  الامليــــــ ت  -10

 14.5 24 85.5 141 االمنظم ت الللمي   ا الم ني  ا 

 ( 5-2)جدول 
 أفراد العينة عن معايير تقييم خدمة الجامعة والمجتمع  درجة رضا

 معايير التقييم م
 درجة الرضا)%(

1 2 3 4 5 
 
1- 

 أ (   ى مستو  المامعة : 
 68.1 11.5 1.9 16.4 2.2 حيار الس ت مالب المسم ا 

لـــزميك فـــن   اك الاااوـــ ت التلـــ ان مـــ  ا -2
(   اريـــــــــــــــــــــ  االانيـــــــــــــــــــــ   الإالللميـــــــــــــــــــــ  

 ا للا مل للمسم/
0.0 0.0 0.0 0.0 100 

المبــــ رم  الال لــــ  فــــن نبــــ ط ت اللاــــ ن  -3
 37.2 15.2 33.5 12.5 1.6 و لمسم / الا مل  ا 

تــــ ريف الطــــيف علــــى م ــــ رات ا تيـــــ ر  -4
 40.2 32.6 27.2 0.0 0.0 الورامج الللمي  المن سو  للت ةن ا 

 

 ( 5-2جدول )تابع : 



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 

 

 

 

 100 
 التربوى البحث

 معايير التقييم م
 الرضا)%( درجة

1 2 3 4 5 
 –   المااتــف االإوــ اع ت  الللميــ امتبــ  -5

االانيـ  ( للطـيف ، اتوني ـ  االلمـي علـى 
   تنميت  ا

0.0 0.0 100 0.0 0.0 

 
6- 

   (   ى مستو  المامعة :
المســــــ تم  فــــــن تاليــــــي اتاــــــ و التحــــــ ل  
االبــــــرام ت وــــــين الا ملــــــ  االمةسســــــ ت 

 الإنت اي  ا 
20.2 13.4 29.1 13.1 50.4 

المبـــــــ رم  الال لـــــــ  فـــــــن  نبـــــــط  لاـــــــ ن  -7
 23.5 39.6 21.3 12.9 2.7 ا  اهرتة  ي التنمي  

المبــــ رم  فــــن الــــ ارات الت ريويــــ  لتنميــــ   -8
 45.7 22.4 31.9 0.0 0.0 الماار  الوبري  فن الت ةن ا

ــــــ  ت ــــــ م الماتمــــــ   -9 ــــــ  مبــــــ ري  وي ي رع ي
 0.0 100 0.0 0.0 0.0 وا علي ا

ن المثمــــر فــــن  نبــــط  الامليــــ ت التلــــ ا  10
 29.4 36.8 32.2 1.6 0.0 االمنظم ت الللمي   ا الم ني  ا 

 تعقيب : 
نتــــ  ج اســــتا و ت  فــــرا    ( اــــ كت5 - 2( ،  5 - 1مــــن الاــــ ااي الســــ و   

الملـ يير التـن هوـ  ا ن يتيـمن     اللين  حاي ما ي   م  الا مل  االماتم  ، ا تم
  ريب الا ملن ، مم  يلن : نما ج تمييم عيا تي   الت

 
 

 حول المحور ) أ ( على مستوى الجامعة :
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             ( % 74.5الســـــ ت مالـــــب المســـــم، ااـــــ   ن نســـــو   فيمـــــ  يتللـــــ  وحيـــــار  -1
( ،  رـــراا وـــين حيـــار 5( ، ا راـــ  ريـــ   123مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، وتمـــرار  

يم عيـــا التـــن هوـــ  ا ن يــتم تميـــ الم مــ الســ ت مالـــب المســم  حـــ  الملـــ يير 
 ا  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي ، ايرارة  يا   تي   الت ريب فن 

 (مي    الإ اريـ  االانيــ  فيم  يتلل  و لتل ان م  الزميك فن   اك الاااو ت اللل -2
 (،69 ( مـن  فـرا  اللينـ  ، تمـرار  %58.2للمسم / للا مل ، اا   ن نسـو    

لـزميك فـن   اك الاااوـ ت الللميـ    (،  رراا وـين التلـ ان مـ  ا5ا را  ري   
التـــن هوـــ  ا ن يـــتم  الم مـــ الإ اريـــ  االانيـــ  ( للمســـم / للا ملـــ   حـــ  الملـــ يير 

ـــ  التـــ ريب فـــن  ـــيم عيـــا تي  ، ايـــرارة  ن يبـــتمي نمـــا ج تميـــيم يـــا   تمي
 الليا علي  ا 

و لمسـم / الا ملـ ، ااـ   ن فيم  يتلل  و لمب رم  الال لـ  فـن نبـ ط ت اللاـ ن  -3
(،  رــراا 5( ، ا راــ  ريــ   153( مــن  فــرا  اللينــ  ، تمــرار  %92.7   نســو

وـــين المبـــ رم  الال لـــ  فـــن نبـــ ط ت اللاـــ ن و لمســـم / الا ملـــ   حـــ  الملـــ يير 
، ايــرارة  يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ 

  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

ف علــى م ــ رات ا تيــ ر الوــرامج الللميــ  المن ســو  فيمــ  يتللــ  وتــ ريف الطــي  -4
( ، 126( مـــن  فــــرا  اللينـــ  ، تمــــرار  %76.4 ن نســــو   للت ةـــن ، ااـــ  

(،  رـــراا وـــين تـــ ريف الطـــيف علـــى م ـــ رات ا تيـــ ر الوـــرامج 5ا راـــ  ريـــ   
التـــن هوـــ  ا ن يـــتم تميـــيم  الم مـــ الللميـــ  المن ســـو  للت ةـــن  حـــ  الملـــ يير 
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، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج تميــيم الليــا  يــا   ن عيــا تي ــ  التــ ريب فــ
 علي  ا 

االانيـــ  ( للطـــيف ،  –فيمـــ  يتللـــ  و متبـــ   المااتـــف االإوـــ اع ت   الللميـــ   -5
( من  فرا  اللينـ  ، تمـرار %61.8اتوني   االلمي على تنميت ، اا   ن نسو   

ـــــ اع ت   3( ، ا راـــــ  ريـــــ   102  ـــــين امتبـــــ   المااتـــــف االإو (،  رـــــراا و
يلـ  مـن الملـ يير  االاني  ( للطيف ، اتوني   االلمي علـى تنميتـ  ه –لمي  الل

 ا يا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن  الم م 

 حول المحور ) ب ( على مستوى الجامعة :
فيمـــ  يتللـــ  و لمســـ تم  فـــن تاليـــي اتاـــ و التحـــ ل  االبـــرام ت وـــين الا ملـــ   -6

( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار %78.2اـــ   ن نســـو   الإنت ايـــ  ، ا االمةسســـ ت 
(،  رــراا وــين المســ تم  فــن تاليــي اتاــ و التحــ ل  5( ، ا راــ  ريــ   129 

التـــن  الم مـــ  حـــ  الملـــ يير   االبـــرام ت وـــين الا ملـــ  االمةسســـ ت الإنت ايـــ 
ـــ ريب فـــن  ـــ  الت ـــيم عيـــا تي  ـــتم تمي ـــ  ا ن ي ، ايـــرارة  ن يبـــتمي يـــا   هو

 علي  ا نما ج تمييم الليا 

تنميــ  اهرتةــ  ي ، ااــ   ن فيمــ  يتللــ  و لمبــ رم  الال لــ  فــن  نبــط  لاــ ن ال  -7
(،  رــراا 4( ، ا راــ  ريــ   132، تمــرار  ( مــن  فــرا  اللينــ  %80.0نســو   

 حــــ  الملــــ يير  اهرتةــــ  ي وـــين المبــــ رم  الال لــــ  فــــن  نبــــط  لاـــ ن التنميــــ  
، ايــرارة  يــا   ريب فــن التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ  الم مــ 

  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 
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فيمــــ  يتللــــ  و لمبــــ رم  فــــن الــــ ارات الت ريويــــ  لتنميــــ  المــــاار  الوبــــري  فــــن  -8
( ، 93نـــــ  ، تمـــــرار  ( مـــــن  فــــرا  اللي%56.4الت ةــــن ، ااـــــ   ن نســــو   

،  رــراا وــين المبــ رم  فــن الــ ارات الت ريويــ  لتنميــ  المــاار   (5ا راــ  ريــ   
التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا  الم مــ الوبــري  فــن الت ةــن  حــ  الملــ يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا  يا   تي   الت ريب فن 

ــــ  رع يــــ  مبــــ ري  وي يــــ  ت ــــ م  -9 الماتمــــ  وا عليــــ  ، ااــــ   ن نســــو  فيمــــ  يتلل
ا وــين (،  رــرا 4( ، ا راــ  ريــ   150  ، تمــرار  ( مــن  فــرا  اللينــ90.9% 

التـن هوـ  ا ن  الم مـ رع ي  مب ري  وي ي  ت  م الماتم  وا علي   ح  المل يير 
، ايـرارة  ن يبـتمي نمـا ج تميـيم  يـا   يتم تمييم عيا تي ـ  التـ ريب فـن 

 الليا علي  ا 

للميـــ   ا فيمـــ  يتللـــ  و لتلـــ ان المثمـــر فـــن  نبـــط  الامليـــ ت االمنظمـــ ت ال -10
 راــ  ( ، ا 141ن  فــرا  اللينــ  ، تمــرار  ( مــ%85.5الم نيــ ، ااــ   ن نســو   

(،  رراا وين التل ان المثمر فن  نبط  الاملي ت االمنظم ت الللميـ  4ري   
التـن هوـ  ا ن يـتم تميـيم عيـا تي ـ  التـ ريب  الم مـ  ا الم ني   ح  الملـ يير 

 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا  يا   فن 

 
 ( 6-1جدول )

 سلوكية( -راد العينة حول جوانب أخرى)علمية استجابات أف

 معايير التقييم م
 غير موجود موجود

 % ت % ت
 7.3 12 92.7 153 أ ( الموان  الع مية : 
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ح ةــــــي علــــــى المةتــــــي ال راســــــن مـــــــن  -1
ا ملــــــــ  ع لميــــــــ  متميــــــــزة فــــــــن ماــــــــ ي 

 الت ةن ا
تنـــــــــــــاى ال وـــــــــــــرات الت ريســـــــــــــي    فـــــــــــــن  -2

الت ةن ال ري  ، ات ةة ت فرعيـ  
  ر  ( ا 

147 89.1 18 10.9 

ــــى اــــاا ز ابــــ   ات تمــــ ير  -3 ح ةــــي عل
 7.3 12 92.7 153 ا(ا ال الي لمستاي ت   المحلي   على ا

 18.2 30 81.8 135 اة الت ةن ا م  يمن االإو اى في ن ر  -4
ح ةـي علــى مــنإ علميـ   راســي  للتميــز  -5

 12.7 21 87.3 144 فن الت ةن ا
 
6- 

 كية :  ( الموان  الس و 
 7.3 12 92.7 153 المسم ا تومرارا اهلتزام

 3.6 6 96.4 159 متل ان م  رةس    ا -7
 3.6 6 96.4 159   امتل ان م  زمي  -8
احتــرام ا عــرا  االتم ليــ  الماتمليــ  فــن  -9

 10.9 18 89.1 147 ا  اك الت ريسن ا
احتـــرام المـــيم الم نيـــ  التروايـــ  اا عـــرا   10

 14.6 24 85.4 141 الا ملي  ا

 
 ( 6-2جدول )

 السلوكية(-أفراد العينة عن معايير تقييم الجوانب )العلمية  درجة رضا

 معايير التقييم م
 درجة الرضا)%(

1 2 3 4 5 
 
1- 

 أ ( الموان  الع مية : 
 53.0 34.6 12.4 0.0 0.0ح ةـــي علـــى المةتــــي ال راســـن مــــن 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 105 
 بوىالتر  البحث

ـــــزة فـــــن ماـــــ ي  ا ملـــــ  ع لميـــــ  متمي
 االت ةن 

تنـــــــــاى ال وـــــــــرات الت ريســـــــــي    فـــــــــن  -2
الت ةـــــن الــــــ ري  ، ات ةةــــــ ت 

 فرعي    ر  ( ا
0.0 1.9 11.3 41.3 45.5 

ح ةي علـى اـاا ز ابـ   ات تمـ ير  -3
على المستاي ت   المحلي   ، ال اليـ  

 ( ا 
1.9 15.7 22.4 27.4 32.6 

نـــ رة الت ةـــن ا مـــ  يمن االإوـــ اى  -4
 42.2 19.8 23.2 11.3 3.6 في  ا

ح ةـــــي علـــــى مـــــنإ علميـــــ   راســـــي    -5
 50.3 19.5 11.9 14.7 3.6 للتميز فن الت ةن ا 

 
6- 

   ( الموان  الس وكية :
 100 0.0 0.0 0.0 0.0 المسم ا تومرارا اهلتزام

 100 0.0 0.0 0.0 0.0 متل ان م  رةس    ا  -7
 100 0.0 0.0 0.0 0.0 متل ان م  زميةو ا  -8
تم ليـــ  الماتمليـــ  احتـــرام ا عـــرا  اال -9

 39.5 1.1 22.9 19.4 17.1 فن ا  اك الت ريسن ا 
احتـــــــــــرام المـــــــــــيم الم نيـــــــــــ  التروايـــــــــــ   10

 41.9 0.8 15.3 39.1 3.6   اا عرا  الا ملي  ا

 تعقيب : 
نتـ  ج اسـتا و ت  فـرا    ( اـ كت 6 – 2( ،    6 – 1من الاـ ااي السـ و    

الملـ يير التـن هوـ  ا ن يتيـمن     ا تـم سـلامي (، -اللين  حـاي ااانـف   ر  علميـ 
 نما ج تمييم عيا تي   الت ريب الا ملن ، مم  يلن : 
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 حول المحور ) أ ( الجوانب العلمية :
فيمــ  يتللــ  و لحةــاي علــى المةتــي ال راســن مــن ا ملــ  ع لميــ  متميــزة فــن  -1

( مـــــن  فـــــرا  اللينـــــ  ، وتمـــــرار %92.7ماـــــ ي الت ةـــــن، ااـــــ   ن نســـــو    
( ،  رراا وـين حةـاي عيـا تي ـ  التـ ريب علـى  5را  ري    ( ، ا 153 

المةتي ال راسن من ا مل  ع لمي  متميزة فن ماـ ي الت ةـن  حـ  الملـ يير 
، ايـرارة  ن يـا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي ـ  التـ ريب فـن  الم م 

 يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

ن الت ةـــن الـــ ري  ات ةةـــ ت فيمـــ  يتللـــ  وتنـــاى ال وـــرات الت ريســـي    فـــ -2
( 147( مــن  فــرا  اللينــ  ، تمــرار   %89.1فرعيــ    ــر  (، ااــ   ن نســو    

(،  رـــراا وـــين تنـــاى ال وـــرات الت ريســـي    فـــن الت ةـــن  5، ا راـــ  ريـــ    
التـن هوـ  ا ن يـتم  الم مـ ال ري  ، ات ةةـ ت فرعيـ    ـر  (  حـ  الملـ يير 

ايـــرارة  ن يبـــتمي نمـــا ج تميـــيم ،  يـــا   تميـــيم عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن 
 الليا علي  ا 

ز ابـ   ات تمـ ير علـى المسـتاي ت  المحليــ  فيمـ  يتللـ  و لحةـاي علـى اـاا  -3
( ، 153( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار  %92.7 ا ال اليـــ  ( ، ااـــ   ن نســـو   

،  رـــراا وـــين حةـــاي عيـــا تي ـــ  التـــ ريب علـــى اـــاا ز  ( 5ا راـــ  ريـــ    
 الم مـ  حـ  الملـ يير   ال الي  ( المحلي   ا   ستاي تاب   ات تم ير على الم

، ايـرارة  ن يبـتمي  يا   التن هو  ا ن يتم تمييم عيا تي   الت ريب فن 
 نما ج تمييم الليا علي  ا 
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ـــــ رة الت ةـــــن ا مـــــ  ي  -4 ـــــ  ون ـــــ  ، ااـــــ   ن نســـــو  فيمـــــ  يتلل ـــــ اى في من االإو
(،  رـــراا  5يـــ    ( ، ا راـــ  ر  135( مـــن  فـــرا  اللينـــ  ، تمـــرار   81.8% 

التــن هوــ   الم مــ وــين نــ رة الت ةــن ا مــ  يمن االإوــ اى فيــ   حــ  الملــ يير 
، ايــرارة  ن يبــتمي نمــا ج  يــا   ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن 

 تمييم الليا علي  ا 

فيم  يتلل  و لحةاي على منإ علمي   راسي  للتميز فـن الت ةـن ااـ   ن   -5
(،  رــراا 5( ، ا راــ  ريــ   144اللينــ  ، تمــرار  مــن  فــرا   (%87.3  نســو 

التـــن هوـــ  ا ن يـــتم تميـــيم عيـــا تي ـــ   الم مـــ وـــين الحةـــاي  حـــ  الملـــ يير 
 ، ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا  يا   الت ريب فن 

 حول المحور ) ب ( الجوانب السلوكية :

( مـــن  فـــرا   %92.7 المســـم ، ااـــ   ن نســـو    تفيمـــ  يتللـــ  وـــ هلتزام ومـــرارا  -6
ـــين  5( ، ا راـــ  ريـــ     153اللينـــ  ، تمـــرار     تومـــرارا اهلتـــزام(،  رـــراا و

تي ــ             التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا  الم مــ المســم  حــ  الملــ يير 
ــــــــــــــن  ــــــــــــــ ريب ف                  ، ايــــــــــــــرارة  ن يبــــــــــــــتمي نمــــــــــــــا ج تميــــــــــــــيم يــــــــــــــا   الت

 الليا علي  ا 

( مـن  فـرا  اللينـ   %96.4رةسـ   ، ااـ   ن نسـو    فيم  يتلل  متل ان مـ    -7
(،  رــراا وــين متلــ ان مــ  رةســ     حــ   5( ، ا راــ  ريــ     159، تمــرار   
،  يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ الملــ يير 

 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 
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( من  فـرا  اللينـ  ،  %96.4 ن نسو    فيم  يتلل  متل ان م  زميةو ، اا   -8
(،  رـــراا وـــين متلـــ ان مـــ  زمـــيةو  حـــ   5( ، ا راـــ  ريـــ     159تمـــرار   
،  يــا   التــن هوــ  ا ن يــتم تميــيم عيــا تي ــ  التــ ريب فــن  الم مــ الملــ يير 

 ايرارة  ن يبتمي نما ج تمييم الليا علي  ا 

ــــــرام ا عــــــرا  االتم ل -9 ــــــ  فيمــــــ  يتللــــــ  احت  ،فــــــن ا  اك الت ريســــــنيــــــ  الماتملي
             ( مــــــــــن  فــــــــــرا  اللينــــــــــ  ، تمــــــــــرار %89.1ااــــــــــ   ن نســــــــــو    

،  رــــــــراا وــــــــين احتــــــــرام ا عــــــــرا  االتم ليــــــــ   ( 5( ، ا راــــــــ  ريــــــــ     147
التــــن هوــــ  ا ن يــــتم  الم مــــ الماتمليــــ  فــــن ا  اك الت ريســــن  حــــ  الملــــ يير 

نمــــــا ج ، ايــــــرارة  ن يبــــــتمي  يــــــا   تميـــــيم عيــــــا تي ــــــ  التــــــ ريب فــــــن 
 تمييم الليا علي  ا 

فيمـــــ  يتللـــــ  وـــــ حترام المـــــيم الم نيـــــ  التروايـــــ  اا عـــــرا  الا مليـــــ ، ااـــــ   ن  -10
ــــــرا  اللينــــــ  ، تمــــــرار    %85.4نســــــو     ( ، ا راــــــ  ريــــــ   141( مــــــن  ف

(،  رــــراا وــــين احتــــرام المــــيم الم نيــــ  التروايــــ  اا عــــرا  الا مليــــ   حــــ   5  
تي ـــــــــ            تميـــــــــيم عيـــــــــا التـــــــــن هوـــــــــ  ا ن يـــــــــتم  الم مـــــــــ الملـــــــــ يير 

ـــــ ريب فـــــن  ـــــ   يـــــا   الت ـــــيم الليـــــا علي ، ايـــــرارة  ن يبـــــتمي نمـــــا ج تمي
 ا 

 
ا
 : النموذج المقترح : اثالث

يلــــ  تمــــايم   اك عيــــا تي ــــ  التــــ ريب الاــــ ملن مــــن  تــــم الماــــ هت التــــن 
ــــــ   ــــــ  ة ف عليت ــــــ  فــــــن تحســــــين ا  اك ازي ــــــ  مــــــن  تمي ينولــــــن اهتتمــــــ م و ــــــ ، لمــــــ  ل

ـــــ  امحتاي ت ـــــ  اميـــــ مين  ا اتـــــا الاســـــيل  الاحيـــــ ة للتحمـــــ  اتطـــــاير المـــــ  ة ا لللمي
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ـــــن مـــــي مـــــن المـــــ  مين وـــــ   مـــــن  ن ا  اك يـــــتم علـــــى النحـــــا المحمـــــ  للريـــــ ، ايممق
االمطوـــــــ  علـــــــي م مـــــــن الارــــــــا  علـــــــى مـــــــااطن المــــــــاة فيـــــــتم تلزيزتـــــــ ، امــــــــااطن 

 اليل  فيتم تمايت  ا 

ملــــــ  نحــــــا يــــــرارة  ن تتونــــــى مــــــي ا  اهتاــــــ وامــــــن تــــــ ا المنطلــــــ  مــــــ ن 
ــــــ  نحــــــا:  تنميــــــ  رــــــ رات   ســــــلاف مل ةــــــر لتميــــــيم  عيــــــ ك تي ت ــــــ  الت ريســــــي  يااق

ـــــ  لـــــ ي م  ـــــ  الت ريســـــي  امســـــ ع ت م فـــــن تحســـــين   ا  ـــــم ايلمـــــ  ما ـــــام الم ن ال ي 
 وي اك الا مل    ا  اهرتم كايتيإ فرن التررن او لت لن يس م فن 

نـــــــن اتمـــــــ ا مـــــــ ن هوـــــــ  مـــــــن إعـــــــ  ة النظـــــــر فـــــــن نمـــــــ  ج تميـــــــيم ا  اك الم 
ـــــــى  ـــــــ  التـــــــ ريب و لا ملـــــــ ت الســـــــلا ي  ، االارـــــــا  عل اا مـــــــ  يمن  عيـــــــ ك تي 

  من ـــــ  فـــــن ونـــــ ك اتةـــــميم اهســـــتا  ةااانـــــف المةـــــار ، االتللـــــف علي ـــــ  ، ولـــــرض 
  نمــــــــا ج ممتــــــــرح لتميــــــــيم ا  اك ا مــــــــ  يمن لليــــــــا تي ــــــــ  التــــــــ ريب و لا ملــــــــ ت 

مــــي مــــ  ه حـــــ  الل لميـــــ  الح يثــــ    ، وبــــمي يتم اهتا تــــ ت الســــلا ي  فــــن يــــاك 
ـــــــ  ، ا ملـــــــ يير ااااوـــــــ ت عيـــــــ ـــــــ ريب امـــــــ لي ترريت  ليتا تـــــــ ت  افم ـــــــا تي ـــــــ  الت

اتــــ ا مــــ  تاا ــــت الو حثــــ  للميــــ م وــــ  فــــن تــــ و  الح يثــــ  لتطــــاير التللــــيم الاــــ ملن ا
 :  يلىال راس  ، مم  سيتيإ فيم  

 محاور النموذج وأهدافر : 
يب و لا ملـــــ ت نمـــــا ج ممتـــــرح لتميـــــيم ا  اك ا مـــــ  يمن لليـــــا تي ـــــ  التـــــ ر 

 : الل لمي  الح يث اهتا ت ت السلا ي  فن ياك 

 يتكول النموذج م  مرحلتن  :  -1
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 المرح ة الأولى :
ا لـــــي مـــــن  ـــــيي  مـــــب ك ا مـــــ  يمن لليـــــا تي ـــــ  التـــــ ريب ، تميـــــيم ا  ا

 ما هت ر يسي  تتمثي فن : 
 ا  اك الت ريسن ،   (

 الإرب   ا م  يمن ،  ف( 

 ، الوح  الللمن  ج( 

   م  الا مل  االماتم  ،     (
 سلامي  ( ا  –ااانف   ر    علمي   تـ( 

 المرح ة الثانية : 
ـــــــي  ااك ا مـــــــ  يمن لليـــــــا تي ـــــــ  التـــــــ ريبتاثيـــــــ  ااعتمـــــــ   تميـــــــيم ا                 ا ل

 من ا نوين : 

مل ـن ر ي لانـ  المليـ  فـن تميـيم   اك عيـا تي ـ  التـ ريب المان  الأول :   -
 هت ال مس افن الما 

 تاثيــ  ااعتمــ   تميــيم ا  اك ا مــ  يمن لليــا تي ــ  التــ ريب الماناا  الثاااني :  -
 عمي  الملي  (ا – اميي الملي  

 تعليمات الإعداد الخا ة بتعبئة النموذج :   -2
 على المسم ( ،   المسم   المبر  / ة  يلوي النما ج من روي ر يب / ة  -
 ا ج ا ثم يار  على م  ا ك و لنم  -

 على م  ا ك و لنما ج ا  ااهطيىيار  عيا تي   الت ريب و لللم   -
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يحـــ  لليـــا تي ـــ  التـــ ريب إرفـــ   اا ـــ  نظـــرو فيمـــ  اـــ ك وـــ لنما ج و طـــ ف   -
 رسمن مستمي ا

 عمي  الملي (ا –يلتم  النما ج ور ي اتاثي  مي من ا س ت ة   اميي الملي    -

لرقمياة ونسابها لكال ما  ا االات توجيهات خا ة بحساب المعادلات ا  -3
 :   الخمسة

 مجالات التقييم
عدد 

 العناصر

المعدل 
 الإجمالي

المعدل المحتسب 
 للترقية

 % 25 100 10 ا  اك الت ريسن

 % 25 100 10 الإرب   ا م  يمن

 % 25 100 10 الوح  الللمن

  مــــــــــــــــــــ  الا ملــــــــــــــــــــ  
 االماتم 

10 100 15 % 

 –ااانــف   ــر   علميــ 
 سلامي  (

10 100 10 % 

 % 100 500 اعنةر   50 الإام لن

 :  توجيهات خا ة بحساب المعدلات التقديرية لكل م  ا الات الخمسة   -4
 لا ينطبق متوسط جيد اجيد جدً ممتاز التقدير

 فيري  – 59  69 – 60  79 –70 89 -80 100-90  ي ال را مل
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 ريب ، يمتـف   ه ينطوـ     مـ م فن ح ل  ع م تاافر الملي ر وليا تي   الت   *( 
 الملي ر ، اتح   عيمت  ، ثم يحسف مل ي اللن ةر المنطوم  فمط ا 

 المرحلة الأولى :
 تمييم ا  اك ا م  يمن لليا تي   الت ريب ، فن الما هت ال مس  الت لي  : 

 : مجال الأداء التدريسي :  لاا أو

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 طبقللمعيار المن

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق "

 
1-  

 أ ( النشات التدريسي :
ـــــــــــــزام ومااعيـــــــــــــ  المح يـــــــــــــرات  اهلت

 االس ع ت الممتوي  ا

  

ومتطلو ت الممرر االتنظيمـ ت  اهلتزام -2
 المتللم  و  ا

  

ـــــــ  للمن ربـــــــ   -3 ت طـــــــيط لمـــــــ كات  اري
 ا  االحاار الطيون

  

يم الــ اتن الملتمــ  تنايــ   ســ ليف التمــا  -4
 على محي   ران ا

  

   ت ريب ممررات ال راس ت الللي  ا -5

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 للمعيار المنطبق

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق "

   – ( تتااوير المساااقات ه المناااهج  
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 والارامج الدراسية ( : -6
تاظيـــــ   ســـــ ليف اتمنيـــــ ت التـــــ ريب 

 لااي  الح يث  االتمنا 

تةـــميم الحم  ـــف التلليميـــ  للممـــررات  -7
 اال راسي 

  

المــــ رة علــــى إ ارة الاةــــاي ال راســــي   -8
 ا اهفترايي 

  

التاــــــــ علن مــــــــ  الطــــــــيف  اهتةــــــــ ي -9
االـــزميك لتوـــ  ي الملـــ ر  اال وــــرات 

 عور بوم  الإنترنت ا

  

است  ام تمنيـ ت الح سـف فـن الميـ ب  10
 ا تاه تو رااون ك 

  

   (100 المل ي الإام لـن من  *

   ان و لتم يرالمل ي الإام ل *

لمحتســــــف للترريــــــ  الللميــــــ  الملــــــ ي ا *
ـــــــــــ را ت ( مـــــــــــن الملـــــــــــ ي %25 و ل
 االإام لن

  

 المسم   المبر  / على المسم ( :    * ( ميحظ ت ر يب / ة 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 
ا
 : مجال الإرراد الأكاديمي:  اثاني

 معايير التقييم م
 درجة التقييم

 للمعيار المنطبق
 المعيار غير

 المنطبق



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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 " لا ينطبق " ( 100من ) 

 
1-  

 أ ( الممارسات الإرشادية : 
ـــــــ   الإلمـــــــ م وطرا ـــــــ  الإربـــــــ   االتااي

 اتطويم ت  ا

  

 ي  طــــ  إربــــ  ي  من ســــو  تــــة  إعــــ ا  -2
 انتظ م  راس  الط لف ا  إلى

  

   االتااا   يي فترة الإرب   ا   اهلتزام -3

ر اليزمــ  وبــين وتمــ يم التمــ ري اهلتــزام -4
ـــــ   ـــــي الحـــــ هت الطيوي ال  ةـــــ    مث

 الإن ار، ار  المي ااا(

  

اعتمـــــ   اتاثيـــــ  الإربـــــ   ا مـــــ  يمن  -5
 للمااع  المست  م  فن الملي  ا   افم  

  

 
6- 

 :الممارسات الإدارية والقيادية(  
 االإ اري   المي  ة و لحم   ( اهلتزام

  

إلـــى  اهحتي اـــ تترامــ  التلويـــر عـــن  -7
  ت ا  للتطاير المنس  للنظ م مميا

  

ـــــــــــــ ت اســـــــــــــت  ام الإاـــــــــــــراكا -8 ت االتمني
للتطــــــاير  الإحةــــــ  ي  فــــــن الت طــــــيط

 االتح ي  ال    ا

  

 

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 لمعيار المنطبقل

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق "

  التلليميــــ  الإوــــ اى فــــن إ ارة الماارــــ   -9
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 حلمـــ ت الحـــاار االمن ربـــ ، الا مليـــ  
 اااللمي التل انن(

ـــــ اتن المســـــتمر االبـــــ مي  10 التحســـــين ال
  تطار / تلير ثم فن ( ا

  

   (100ن من  المل ي الإام ل *

   ن و لتم يرم لالمل ي الإا *

الملــــــ ي المحتســــــف للترريــــــ  الللميــــــ   *
( مـــــــــــن الملـــــــــــ ي %25و لـــــــــــ را ت  

 الإام لن

  

 على المسم ( :  المسم   المبر  / ة    * ( ميحظ ت ر يب / ة
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 

 

 

 
ا
 مي :: مجال البحث العل اثالث

 معايير التقييم م
 درجة التقييم

 للمعيار المنطبق
 المعيار غير

 المنطبق



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 

 

 

 

 116 
 التربوى البحث

 " لا ينطبق" ( 100من ) 

 
1-  

 أ ( الخارات الاحثية : 
المبــــــــ رم  فــــــــن المــــــــةتمرات االنــــــــ اات 

 الللمي  فن الت ةنا

  

المبـــ رم  الللميـــ  ويوحـــ   منبـــارة فـــن   -2
  اري ت علمي   ا مايت مت ةة  

  

م  وا عليــــ  فــــن مراســــن الوحــــ  المبــــ ر  -3
 امرامز التميز ا م  يمن ا 

  

ـــــــــ   -4 ـــــــــف المرالي ـــــــــ ت االمت نبـــــــــر المةلا
 االثم في  ا

  

نبـــــــــر ممـــــــــ هت ع مـــــــــ  امت ةةـــــــــ   -5
 و لمايت الللمي  المحمم ا 

  

 
6- 

   ( التتوير التخصصي : 
إتم ن م ـ رات افنيـ ت الوحـ  االتةـميم 
 االتحليي الإحة  ن االتطويمن   عملـن

 / تمنالاان ( ا

  

امــــــــــتيي م ــــــــــ رات الإ ارة االت طــــــــــيط  -7
االإبرا  لماياع ت ا وح   الللميـ  

 ا 

  

 

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 للمعيار المنطبق

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق"

  الإبـــرا  الللمـــن / الإبـــرا  المبـــتري  -8



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 على رس  ي الم استير اال متاراو ا 

ـــ علن للمارـــ  الإلمترانـــن  -9 التاظيـــ  التا
الب ةـــن ومـــ  ي ـــ م اللمليـــ  التلليميـــ  

 االوحثي  اتح يث  و ستمرارا

  

ــــــــ   10 ــــــــ  الح يث مت ولــــــــ  التطــــــــارات الللمي
المســتمر علــى مــ  تــا ا يــ   ااهطــيى

 فن الت ةن ا

  

   (100 لـن من  المل ي الإام *

    لـن و لتم يرالمل ي الإام *

ــــــــ  الملــــــــ ي  * ــــــــ  الللمي المحتســــــــف للترري
ـــــــــــــ را ت   ( مـــــــــــــن الملـــــــــــــ ي %25و ل

 الإام لن

  

 
 على المسم ( :  المسم   المبر  / ة    * ( ميحظ ت ر يب / ة

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 

 
ا
 : مجال خدمة الجامعة وا تمع : ارابع

 ييممعايير التق م
 درجة التقييم

 للمعيار المنطبق
 المعيار غير

 المنطبق



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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 " لا ينطبق" ( 100من ) 

 
1 - 

 أ (   ى مستو  المامعة : 
 حيار الس ت مالب المسم ا 

  

التلــــــــــ ان مــــــــــ  الــــــــــزميك فــــــــــن   اك  -2
(   الإ اريــ  االانيــ الاااوــ ت الللميــ  
 للمسم / للا مل  ا 

  

ــــــــن نبــــــــ ط ت  -3 ــــــــ  ف المبــــــــ رم  الال ل
 لا ن و لمسم / الا مل  ال

  

ت ريف الطيف على م ـ رات ا تيـ ر  -4
الوــرامج الللميــ  المن ســو  للت ةــن 

 ا 

  

المااتـــــــــــف االإوــــــــــــ اع ت امتبـــــــــــ    -5
ـــــــــ  الللم  االانيـــــــــ  ( للطـــــــــيف ،  –ي

 االلمي على تنميت  ا   اتوني  

  

 
6- 

   (  ى مستو  الممتمت : 
المســ تم  فــن تاليــي اتاــ و التحــ ل  

م ت وــين الا ملــ  االمةسســ ت االبــرا
 الإنت اي  ا 

  

ـــ  فـــن  نبـــط  لاـــ ن  -7 المبـــ رم  الال ل
 التنمي  اهرتة  ي  ا 

  

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 للمعيار المنطبق

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق"

ـــــــ ارات الت ريويـــــــ   -8 ـــــــن ال   المبـــــــ رم  ف



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 لتنمي  الماار  الوبري  فن الت ةن
 ا

رع يـــ  مبـــ ري  وي يـــ  ت ـــ م الماتمـــ   -9
 وا علي  ا

  

التل ان المثمر فن  نبط  الاملي ت  10
 االمنظم ت الللمي   ا الم ني  ا 

  

   (100 لـن من  المل ي الإام *

   ا لـن و لتم يرالمل ي الإام *

ـــــ  الللميـــــ   * الملـــــ ي المحتســـــف للترري
( مـــــــــن الملـــــــــ ي %25و لـــــــــ را ت  

 الإام لن

  

 على المسم ( :  المسم   المبر  / ة    * ( ميحظ ت ر يب / ة 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 

 

 
ا
 سلوكية ( : –: جوانب أخرى ) علمية  اخامس

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 للمعيار المنطبق

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق"



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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1-  

 أ ( الموان  الع مية : 
مــــن ح ةـــي علـــى المةتـــي ال راســـن 

ا ملـــــ  ع لميـــــ  متميـــــزة فـــــن ماـــــ ي 
 الت ةن ا

  

تنـــــــــاى ال وـــــــــرات الت ريســـــــــي    فـــــــــن  -2
الت ةـــــن الـــــ ري  ، ات ةةــــــ ت 

 فرعي    ر  ( ا

  

ح ةي على اـاا ز ابـ   ات تمـ ير   -3
ـــــــــــ   ا  علـــــــــــى المســـــــــــتاي ت   المحلي

 ( ا  ال الي 

  

نـــ رة الت ةـــن ا مـــ  يمن االإوـــ اى   -4
 في  ا

  

ح ةـــــي علـــــى مـــــنإ علميـــــ   راســـــي   -5
 للتميز فن الت ةنا 

  

 
6-  

   ( الموان  الس وكية : 
 اهلتزام ومرارات المسم ا

  

   متل ان م  رةس    ا   -7

     ا متل ان م  زمي  -8

احتـــرام ا عـــرا  االتم ليـــ  الماتمليـــ   -9
   اك الت ريسن ا فن ا

  

 

 معايير التقييم م

 درجة التقييم
 للمعيار المنطبق

 ( 100من ) 

 المعيار غير
 المنطبق

 " لا ينطبق"

  احتـــــــــــرام المـــــــــــيم الم نيـــــــــــ  التروايـــــــــــ   10



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 اا عرا  الا ملي  ا  

   (100ـ لـن من  المل ي الإام *

   ان و لتم ير لالمل ي الإام *

ـــــ *   الللميـــــ  الملـــــ ي المحتســـــف للترري
( مـــــــــن الملـــــــــ ي %25و لـــــــــ را ت  

 االإام لن

  

 على المسم ( :  المسم   المبر  / ة    * ( ميحظ ت ر يب / ة 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 مبر  / ة المسم :  –اسم ر يب / ة            اسم عيا تي   الت ريب :
 

 التاري  :                                             :  هطيىوالتاري  
 الت ريخ :                                                        الت ريخ :

 المرحلة الثانية :
ك ا مــ  يمن لليـــا تي ـــ  التــ ريب ، مـــن الاـــ نوين اتاثيــ  ااعتمـــ   تميـــيم ا  

 الت ليين : 

 

 الجانب الأول : 
مل ـــن ر ي لانـــ  مالـــب المليـــ  فـــن تميـــيم   اك عيـــا تي ـــ  التـــ ريب فـــن 

 الما هت ال مس  :



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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 في مجال الأداء التدريسي :

 لا ينطبق متوسط جيد اجيد جدً ممتاز التقدير

      مل ي ال را 

الملــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 
 المحتســـــــــــــــــــــــــــــف 

 للترري  الللمي 

     

 في مجال الإرراد الأكاديمي :

 لا ينطبق متوسط دجي اجيد جدً ممتاز التقدير

      مل ي ال را 

الملــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 
المحتســـــــــــــــــــــــــــــف 

 للترري  الللمي 

     

 

 

 

 في مجال البحث العلمي :

 لا ينطبق متوسط جيد اجيد جدً ممتاز التقدير

      مل ي ال را 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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الملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 
المحتسف للترري  

 الللمي 

     

 في مجال خدمة الجامعة وا تمع :
 لا ينطبق متوسط جيد اجيد جدً ممتاز التقدير

      مل ي ال را 

الملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 
 المحتسف

 للترري  الللمي  

     

 سلوكية ( : –في جوانب أخرى ) علمية 

 لا ينطبق متوسط جيد اجيد جدً ممتاز التقدير

      مل ي ال را 

الملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 
 المحتسف 

 للترري  الللمي 

     

 

  الجانب الثاني : 
 –  يمن لليـــا تي ـــ  التـــ ريب اميي المليـــ  تاثيـــ  ااعتمـــ   تميـــيم ا  اك ا مـــ

 عمي  الملي (:



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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ة ليـا تي ـ  التـ ريب، مـن روـي اميـي/تاثي  ااعتمـ   تميـيم ا  اك ا مـ  يمن ل  -1
 :   الملي  الم تن / ة

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 اسم اميي / ة الملي  الم تن / ة :

 التاري  :
 الت ريخ :

 
ة ليـا تي ـ  التـ ريب، مـن روـي عميـ /تاثي  ااعتمـ   تميـيم ا  اك ا مـ  يمن ل  -2

 ة :  الملي  الم تن /
ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 
 ة : اسم عمي  / ة الملي  الم تن /

 التاري  :
 الت ريخ :

 

 تو يات الدراسة :  ب( 
 إوراز  تمي  الت ريب الا ملن ماظيا   س سي  من اظ    الا مل ا (1



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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وراز  تميـ  تـ ا ا  اك  (2 مم فية  س ت ة الا مل  المتميزين فن   ا  م ا م  يمن اا 
 المتميزا

 تباي  التميز فن ا  اك وين ا م  يميين فن الا مل ا (3

ملــ يير التمــايم الح يثــ  االمن ســو  اعــ م اهعتمــ   علــى  ســ ليف ياــف اســت  ام  (4
 انم  ج التمايم التملي ي    اك الليا ا

يرارة تافير الاس  ي التلليمي  اا ا زة التمنالااي  التن تسـ ع  عيـا تي ـ   (5
 الت ريب على ا  اك ا م  يمن الت ريسن الال يا

علـــى التحـــاي مـــن مانـــ  ن رـــي تـــافير وـــرامج ت ريويـــ  للمللـــم الاـــ ملن تســـ ع و  (6
 للملرف  إلى مب ري امطارا

 اب الا ملنإر م   ارات ت ريوي  ملتم ة لتنمي  ر رات  عي ك تي   الت ري (7

 –يـــرارة تزايـــ   ســـ ت ة الا ملـــ  ونبـــرات تحتـــاي ر  مـــ  الما يـــ ت الب ةـــي   (8
ا نبـط   –الليرـ ت الإنسـ ني   –يـوط الارـت  –الإع ا  للمح يرة اتاني ت  

  س ليف التلزيزا –التممن الللمن االم نن  –ايم االتم

إت حـ  فرةـ   موـر  عيــ ك تي ـ  التـ ريب للميـ م وــ لوحا  إلـى ا نـف اللــفك  (9
 ال راسنا

إعطـــ ك الارةـــ   عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب للتا عـــي مـــ  الماتمـــ  المحـــيط و ـــم  ( 10
 ليتحسساا رغو ت  ااحتي ا ت ا

، امةســـب علـــى ملـــ يير  امنةـــا   ه  ياـــف  ن يمـــان تمـــايم زمـــيك الم نـــ  عـــ   ( 11
 م  م ني  عيا تي   الت ريبا  اايح  امتمبي  



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 
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إت حــ  الارةــ  للمح يــرين لمااةــل  تللم ــم االحةــاي علــى  راــ  الــ متاراو  ( 12
 امس ع ت م فن النما الللمن االم ننا

، إعــ  ة النظــر فــن إاــراكات حيــار النــ اات االمــةتمرات لمــ  ل ــ  مــن  تميــ   ( 13
تمـــ   لللـــام التروايـــ  تتطـــار وةـــارة ســـريل ، االنـــ اات االمـــةتمرات ن احيـــ  إ

 الما هن الل ان تن ر  في   ا وح   االتن تط للن  ومي م  تا ا ي ا

عــ م اهرتةــ ر علــى طريمــ  ااحــ ة فمــط مــن طــر  التمــايم الملرافــ  لمســتا   (14
 ا  اك ا م  يمن لليا تي   الت ريب ا

يب و لمللامـ ت اليزمـ  للميـ م وـ ار الإربـ   التروـاي تزاي   عي ك تي ـ  التـ ر  ( 15
وراز  تمي  ري م م و  ا الـ ار علـى اعتوـ ر  ن الإربـ   اـزك ه  اا م  يمن ، اا 

ت ت ريويــ   عيــ ك يتاــز  مــن اللمليــ  التروايــ  االتلليميــ  ، امــ لي إر مــ   ارا
 تلر  عملي ت ام  رات الإرب   الترواي اا م  يمناتي   الت ريب ل

ح اـ ت الطـيف الإربـ  ي ، لتلـر  و راس ت علميـ  فـن نطـ   الا ملـ   المي م ( 16
امح الــ  تلويـــ  تـــ و الح اـــ ت احـــي المبـــميت مـــن  ـــيي الوـــرامج اا نبـــط  

 الم تلا ا
ايــــ   طــــ  علــــى مســــتا  مــــي مليــــ  ل  مــــ  الماتمــــ  يحــــ   في ــــ  ا  اار  ( 17

ي ــــ  التــــ ريب فــــن اا عمــــ ي الم تلاــــ  التــــن يممــــن  ن يبــــ ري و ــــ  عيــــا ت
 الماتم ا 

تاعيـــ  مةسســـ ت الماتمـــ  الم تلاـــ  ويتميـــ  استبـــ رة  عيـــ ك تي ـــ  التـــ ريب  ( 18
و لا ملــــ ت فــــن ولــــض ا مــــار التــــن مــــن بــــين   رفــــ  مســــتا  اماــــ كة تــــ و 

 المةسس ت ا
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ت ي ــ  المنــ   الناســن ااهاتمــ عن  عيــ ك تي ــ  التــ ريب علــى نحــا ييــمن  ( 19
 ر المناط  و مري م م و لاظ    اا  اا

تـــافير المرااـــ  االمتـــف ا  مـــ  الإنترنـــت و لا ملـــ ت لمســـ ع ة عيـــا تي ـــ   ( 20
 الت ريب على المي م و لوحا  الللمي ا

إت حــ  الارةــ   مــ م  عيــ ك تي ــ  التــ ريب للمبــ رم  فــن المــةتمرات االنــ اات  ( 21
 التن تلم  على مستا  المملم  ا  را   ا

الح يثـــ  لتطـــاير  هتا تـــ ت حـــ   ن ناـــ ح ا  ـــ  وفـــى   تمـــ  الو وامـــ  نةمـــ  ( 22
 :نظ م تلليمن  الا ملى يتطلف التيمي  على 

   يــرارة تــاافر رــ ر مويــر مــن ثمــ  الماتمــ  و ي  تــ  الم تلاــ  امةسســ ت
الإنت ايــ  ،الل مــ  اال  ةــ ، فــى رــ رة مةسســ ت التللــيم الاــ ملى فــى 

طــاير اهرتةــ    المملمــ  اللرويــ  الســلا ي  علــى الميــ م وــ ارت  فــى الت
ـــــ اىااهاتمـــــ عى  ـــــ يم  ـــــ م ت الوحـــــ   االإو ـــــى تم ـــــ  ف الللمـــــى، ار رت

ــــيم الاــــ ملى  ت حــــ  الارةــــ  لمةسســــ ت التلل االتطــــاير ااهستبــــ رات اا 
ــــى المبــــراع ت  ــــ  االإبــــرا  عل ــــ  فــــى الت طــــيط االتناي للبــــرام  الاللي

 .الإنت اي 

  اك إن الا ملـ  فمــرة ليسـت مم ســ  ، اتـى لــم تمـن مــ لي فـى اللــرف ســا
ام  انتب ر ما ام ال الـ  الماميـ     ، فاى عةر الن ي    ا ح يث  ر يم  

  ـــ ت الا ملــــ ت ا اراويــــ  طــــ و  المحليــــ ، ااســــتو لت للــــ  التــــ ريب 
و لللــ ت الماميــ ، ااســتمرت حرمــ   -االتــى م نــت الللــ  اليتينيــ  – و ــ 



 

 ( الحديثة العالمية الاتجاهاتيم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء يلتق رؤية مستقبلية) 

 

 

 

 128 
 التربوى البحث

التلييــر في ــ  لتتاامــف  امــ  مــ  ح اــ ت الماتمــ ا اتــ ا مــ  ينولــى  ن 
 .  علي  ا مل تن  اتسلى إلي تةم

   الســـ و  عريـــ   المثيـــر مـــن ا فمـــ ر التـــى يممـــن اهتا تـــ ت تمـــ م لنـــ
اهستا  ة من   فى تطاير تلليمن  الا ملى، المن ينولى  ن يمـان لـ ين  

، ا ن مــن  فمــ ر لتطــاير تلليمنــ  الاــ ملىالموــررات الحميميــ  لمــ  ني ــ و 
ــــ رب ظــــرا  اموــــررات نبــــية تــــ و ا فمــــ ر حتــــ ى يممــــن اهســــتا  ة ن

ا مم  ينولى علين   ن ن ي  المنـ   المن سـف هسـتل رة مـ   الحميمي  من  
نــراو مايــ ا لنــ  من ــ ، ا لــي  ن انتــزاى الامــرة مــن من   ــ  الــ   ظ ــرت 

 .في  ازرع   فى من   م تل  يام ت  ف عليت  

   فــى يــاك مــ  تــا مطــراح الان مــن  فمــ ر تروايــ  عــن التللــيم للتلــ ي
مـن تحـاي اللـ لم  اهتةـ هت، ا يي  فى ظي مـ  تاريـ  ثـارة المبتري

لمريــ  ةــليرة، امــ لي فــى ظــي الســلى ليلتــزام وملــ يير ع لميــ  للاــا ة 
الب مل ، االتى رـ  تـة   إلـى تـ ايي التللـيم الاـ ملى، يممـن لنـ  تطـاير 
نظــ م تلليمنــ  الاــ ملى، المــن مــ  ينولــى الحــ ر منــ   ن يــة   ونــ   لــي 

التللــيم الاــ ملى فــى ونــ ك الــ ات الحيــ ري ، حيــ  ه إلــى تاــ از  ار 
ينولــى  ن يــة   ونــ  تطــاير التللــيم الاــ ملى،  ا تونــى ةــي  ملينــ  لــ  

– تحـــت  عـــ ا  اللالمـــ  االماموـــ  -إلـــى  ن يةـــوإ التللـــيم الاـــ ملى 

  اة لمةـ  رة تراثنـ  احيـ راتن ، فـر ا م نـت المثيـر مـن المتليـرات النـى  
رــ   ســمطت  ااهتةــ هتن ــ  ثــارة الملرفــ  نليبــ   فــى تــ ا اللةــر ام

ع مــي الالرافيــ  فــى التللــيم، المن ــ  ه تســمط حمــ    التميــز الحيــ ر  
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ــــى تــــ و  ــــ  الاــــ ملى عل ــــ ا فينولــــى  ن يةمــــ  تلليمن االتنــــاى الثمــــ فى، ال
نتـــ ج  الحمـــ   ، حتـــى ه يـــتم مةـــ  رت  منظـــ م لإعـــ ا  المـــا  الوبـــري  اا 

يـ  سـااك فـى إنتـ ج الامـر  ا إنتـ ج الملرف  ليلمي لة لإ الحي رة اللرو
الوبر، احتى ه يةوإ عنةر إي ف  فى  ل  الإنت ج اللروـى وـ ه مـن 

 . ن يلمي على تنمي  الاطن

 دراسات وبحوث مقترحة : 
 راســ ت مي انيــ  ت ــ   إلــى رةــ  المبــميت التــن يلــ نى من ــ  الماتمــ  امــن  ( 1

وــ  عيــا تي ــ    ميســ  نثــم ايــ   طــ  / تةــار عملــن للــ ار الــ ي يممــن 
 الت ريب الا ملن فن حي ت و المبميت ا

 راســـ ت مم رنـــ  حـــاي الاارــــ  الاللـــن للماـــ هت االملــــ يير التـــن تمـــام علي ــــ   ( 2
عمليــ ت تميــيم اتمــايم ا  اك ا مــ  يمن لليــا تي ــ  التــ ريب الاــ ملن ، فــن 

 م تل  الا مل ت اللروي  اا انوي  ا 

  وا مل تنـ  اللرويـ  التن تافرت  مرامـز الاـا ة ح لي ـ راس  عن الورامج الت ريوي   ( 3
 فن ما ي تطاير اتنمي  ر رات  عي ك تي   الت ريب الا ملن ا 

____________________________ 
 
 

 الماااراجاااع
_________ 
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تـــــــ، 1415التروايـــــ ، المالــــــ  الثـــــ من، مرمــــــز النبـــــر الللمــــــن، 
 ا 21ما ن1995

ــــ  اــــ م  حســــن، االبــــ تين، اا ــــران ، ال ا60 ماــــ كات الت ريســــي  اليزمــــ  لمللــــم المرحل
ا       م1984، المالــــــــ  التروايــــــــ اهوت ا يــــــــ  فــــــــن  الــــــــ  المايــــــــت، 
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