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دور برنامج القيادة المدرسية في المركز التخصصــي للتدريب 
 المهني للمعلمين في تطوير المهارات القيادية لدى خريجيه

 من مديري المدارس ومساعديهم
 عائشة بنت سالم بن حمد الهنائي / دادإعــ 

 علي خميسد.                                    
 الملخص:

درددالدررفددسىلدوددالتاسل سلدد دةلدرم دد ت لدردتس دد حل دد لدردس ددد للهددت الدرتسد ددحلدرة ر ددح
دررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل د لرودا سلدردهد سدالدرم  ت دحلردتجلخس ن د لددنل

شددوالخددسلل (لدردتس  ل204دت سيلدردتدسسلاد  دت هم،لار الالد لحلدرتسد حلددنل 
ل،انلدددددابلدر  ولدددددح،لاشدددددد للدرشدددددس  حل،د للدر  ولدددددحدة  ظددددد الاهددددد ل لد دددددمولاشددددد

 دد لل،اررةم قلأهتدىلدرتسد حلددرددتالدرتسد دحلدرددلهةلدراصدل لدرد دة ل،ادرتدخو ح(
د دددرختدالدب دددر  لحلرم دددد سلددددتجلدد س دددحلدددددت سيلدرددددتدسسلاد ددد دت هملرودهدددد سدال

 سلدد دةلا فددتلدردف رنددحلدئةصدد ب حلرو   لدد الأظهددساللردد بةلدرتسد ددحلأنلتاسلل،درم  ت ددح
درم  ت لدردتس  حل  لدردس  لدررخصصد لروردتس بلدردهلد لرودفودد نل د نل تسندحةل   دس ل

 (.لل2.61ة  لدردرا ولدرف مل درا ولة    ل 
 .المهارات القيادية -: برنامج القيادة المدرسيةالكلمات المفتاحية

ل
ل



لمركز التخصصــي للتدريب المهني للمعلمين في تطوير المهارات القيادية دور برنامج القيادة المدرسية في ا
 من مديري المدارس ومساعديهم لدى خريجيه

 2002 /12127رقم الإيداع:  https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                    2854-2805: E-ISSN

257 

 Abstract: 

The role of the school leadership program in the Specialized 

Center for Vocational Training 

For teachers in developing the leadership skills of graduate 

school principals and their assistants 

 

The current study aimed to identify the role of the school 

 leadership program at the Specialized Center for Vocational 

Training for Teachers in developing the leadership skills of its 

graduates from school principals and their assistants. The study 

sample consisted of (204) trainees, which included five 

Governorates (Muscat, North Al Batinah, South Al Batinah, 

North Al Sharqiyah, and Al Dakhiliyah), and to achieve the 

objectives of the study, the study adopted the descriptive survey 

method, and a questionnaire was used to measure the extent to 

which school principals and their assistants practice leadership 

skills. The Specialized Center for Vocational Training for 

Teachers was "significantly" in the general average with a mean 

of (2.61). 

Keywords: school leadership program- Leadership skills. 
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دور برنامج القيادة المدرسية في المركز التخصصــي للتدريب 
 المهني للمعلمين في تطوير المهارات القيادية لدى خريجيه

 من مديري المدارس ومساعديهم
عائشة بنت سالم بن حمد الهنائي / إعـــــــــداد   

 د. علي خميس
 :ةمـقدمال

 بال   حلبل  د ل شهتلدرف رملرةابالارواسدال س فحلادرلاةمحل  لدردن
دن بالدررفو ملادرر لاران  ،لاخ صحلد ل رفوقل روا سل ل  حلدلأتدءلدردهل لئتدسر ل

ه د ل  للد ش لل رد شالدعلدض د نلدرنات لدردلشات ؛لا ش للدت سلدردتس حلدةاس ل
لدرلش و الدررفو د حلدردخرولحل  لدردؤ  حل لرسر  لدو  لدفظم لإذ لدررفو د ح، درفدو ح

لأل لدردةسكلدلأ    لادئتدسيلدرد  شسلدرذيل ان لدرفل صسلدر شس حللدررفو د ح  د 
سش ته لإرالدرد  سلدرصة حل ند فه ل  لدردنردعلدردتس  ،لا فدللدوالسد  ره لاد 

ل درتاسلدرم  تيلادرلل (.
ل ل لدرلر ح لد ت لأنل2010ا ؤ ت ل ت لب لدرة تيلادرفشس ن ل   تدالدرمسن لأن )

ل لرؤهوه  لدر ل   الدرر  لإرالدروو  الردروك ل  ئض  ح لدررةت  الدرخ سن ح، ردادنهح
در  بحلدرتدخو حل  لدرلدولدرم  تيلدرذيل لرهن لاأ وابلرف دو لدعلدردسؤا  نلا تسر ل

ل لدردرغ سدا لدع لارل دو  ل وا هم ل   لدررأث س لادرخ سن حلل  دوا لدرتدخو ح در  بح
لرودؤ  حلدررفو د ح؛لررةم قلأهتدىلدرفدو حلدررفو د حل لن ح.

لدرخ  سل ل ال  لدررتس ب لأهد ح لدوا لدررس ا ح لدرتسد  ا لدن لدرفت ت لأ تا  د 
ل  بحل رسدر ندئ ل   لدرد رنتدا لدع لرن ا   لخلال لدن لدر شس ح لدر ادتس لئدتدت  
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(لإرالأهد حلدرختد الدرر لرمتده لدردؤ   الادسد  ل2014درفدل.لاأش سلسضادنل 
دنلل،حلرلاسرم ءل د راجلأتدءلدلأ سدتدررتس بلاألادعلدررتس بلدردمتدحلرولب الدرد رهت 

لإرالدررلد حلدرد رتددحلرهم.لخلاللدررتس بلاصاب ل
ادل ن د لدعلدروو  الدهلحلدررفو مل  لدرمسنلدرة تيلادرفشس نلر فال وولحل
لدرتدبمل لادبهرد م لش دل، لرس اي لروا س لإرا لادررفو م لدررس  ح لا دس  ل   لددثوح دد ن

دررأه للادررتس ب،لدنلخلاللاضعلخوولدئلد ءلل  ر ادتسلدر شس حلاذركل  لإو س
ل لادرد رم و ح لدرة ر ح لدرلفو ح لدبةر  ن ا لرو ا لدرر  لارؤ تلل  دردهل  لدرفدل.   بح

(لأنلدردؤ   الدررفو د حلرس  لدوالدررة  نلدرد ردسل  لند عل2019در  ا  ل 
ل  .لإرالرةم قلدررد  لدردؤ لدرنادلبلدردرفومحل  رفدو حلدررفو د ح،لاصاب ل
ل لادررفو م لدررس  ح لا دس  ل فا لدبهرد ملل  رذد لر ث ى لإراة لدد ن  وولح

لرورتس بل لدررخصص  لدردس   ل إلش ء لاذرك لدررفو د ، لدرلظ م ل   لدر شس ح   ر ادتس
لارتس   ل لا ل   ر  لده سدر  لاصمل لدهل   ل  ردفوم لرلاسرم ء لاذرك لرودفود ن؛ دردهل 

لدررس ال لدرد تدن ل   لأتدب  لارةو ل لرورتس بلادر  فر  لدررخصص  لدردس   ل تر ل ية
ل(.2014:5لدردهل لرودفود نة،

لدئو سلةسصلدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نلدوال ا  لهذد
ل سل دةل لد دا لرةا لدردتدسس لردت سي لخ صح ل سددة لدئلد ب ح ل سددن  رضد ن
لدخروىل لدن ل  رهتىلدت سيلدردتدسسلاد  دت هم لد د ن لدتر  درم  تدالدردتس  ح

ل(.28:ل2016لتدسسلدر وولحل تر للدردس  لدررخصص ،د
لرورتس بلل لدررخصص  لدردس   ل رارا ل أن لادررفو م لدررس  ح لا دس  لانّها ا ت

لإرال لادردانهح ل   ح لدرلل ح دردهل لرودفود نلدئشسدىلدر  دللدوالدر سددةلدررتس   ح
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تدسدالدردتدسس،لاذركلددر  سدلدن ل(2س مل دوةقلل1/1/2019دردفود نلادردشس  نلاد 
ل(.2018ل ا دس لدررس  حلادررفو م،

لادررتس بلرلإتدسدال لادررأه ل لدئدتدت لأهد ح لنو   ل ظهس ل  ق لد  ا  لضاء
لن ءال لا ت لدررفو د ح، ل رد شالاد رنتدالدرفصسلادروو  الدرفدو ح ل د  دررفو د ح

روم  تدالدررفو د حل  لخووللدردهل هذهلدرتسد حلرر وولدرضاءلدوال سددةلدبدتدتل
ل  وولحلدئ لرودفود ن لدردهل  لرورتس ب لررخصص  لدردس   ل للذه  لدرر  لدردهل  لد ء

لدد ن.ل
 مشكلة الدراسة

ل لدردةو ح لدرتسد  ا لدن لدرفت ت لادررتس بللدرر أظهسا لدئدتدت ل سددة رل ارا
 وولحلدد ن،لاأش ساللر بةل فضه لإرالاناتل فضلل  روم  تدالدردتس  حللدردهل 

ل فل لضفىلد رل ترهملدله ل صاس لنادلبلدرمصاسل  لأتدءلدت سل يلدردتدسسلدد 
لأنلدت سيلدردتدسسل  ل2017دثللتسد حلدرغ ا حل ل،  دوح (لة ثلأظهساللر بنه 

لدرتدخو حل ادنهانل فضلدردفا  الدرر لرةاللتانلدمتسرهملدوال دتدسسلدة  ظح
لصلعلدرمسدسلادرخ ذه.

درددتدسسلددعلولا هدمل(لأنلدهد س لرادصدللددت سيل2017 د ل شلالتسد حلدرن  س دحل ل
أ ددددللشددددد اد ل ددددد لدهدددد سر ل دئلصددددد الادب دددددرد ع(.ل ددددد لراصدددددوالتسد دددددحلدرةددددد سث ل

(لإرددددالأنلرو  ددددقلدددددت سيلدردددددتدسسلرودهدددد سدالدئتدس ددددحلادئشددددسد  حلدردرفومددددحل2015 
ل لاده سر ل  لرلف للدرثم  حلدردتس  حلن ءال تسنحلدرا وح. رسدر ن  ررخو ولدئ
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(لإرالأنلتسنحلدد س حلدت سيلدردتدسسل2017اراصوالتسد حلآللدرش خل 
ل واكل لادد س ح لدرا وح، ل تسنح لن ءا لدبدرذدس لر واك لدرتدخو ح لدة  ظح   

لدبدرسدىل  رخوأل  لال تسنحل و وح.
لدت سيلل لدن لدتت لدوا لد رولاد ح لتسد ح لدر  ةثح لو ما لذرك لإرا إض  ح

لدردمتدح لدردتس  ح لدرم  تدا ل سددة ل   لآسدبهم لدوا لرورفسى لدردس  للدردتدسس   
دررخصص لادتجل  دو ره ل  لس علد راجلأتدبهم،لرملرو  مه لدوالد لحلدشادب حل

ل  نلدت سلادت س لاد  دتلاد  دت (لد(ل ست ل20 وغال  اراصواللر بةلدرتسد حلل،د 
لدب رولاد حلإرا:

أنل سلدد دةلدرم دد ت لدردتس دد حل دد لدردس دد لدررخصصدد ل اتهددمل ددددفس حل    ددحل دهدد سدال-
ةتلادرفشس نل  لألادعلدرم  تدالادلهد ل درم بدتلدرردأدو لادرم بدتلدررفو دد لا  بدتلدرمسنلدراد
 دررغ  س(.

دردس  لرا فد رهملدردردثودحل د لر ا دتهمل دهد سدال د لدند للدررم لدحلل وب  لة نلرملل-
اروا فه لرختدحلدرفدللدئتدسي،لا  ل حلروا دعلدرمدادل نلادلألظددحلرر دانلذدال  دو دحل

 علدردتس  .ادم ارحلدنلدردنرد
 ددذركل  لددالرددت هملرا فدد الد ر ددحل ددأنل دد اتهملدردس دد لدررخصصدد ل دفس ددحل    ددحلل-

  لدر سددةلادتملاناتلر  دللاراد قل  نلد ل روماهلدنلردتس بلاتسد دحلأ  ت د دحلا د نل
 د ل وّ مال لاد ف  .

دبةر  ندد الدررتس   ددحلرددت همل   ددح.لاهلدد لد ددرو دالدر  ةثددحلدددنلل غددوأنلدردس دد لرددمل-
لره لرأ  تلدش وحلدر ةث.خلا

لادرر ل لدنللر بةلاراص  ا، لدر  ةثح لراصوالإر   لاد  ل  ق، لد  ا الضاء
ل لدرة ر ح لدرتسد ح لدش وح لررةتت لدد ن، ل وولح لل  أُنس ال   ل نا  أتدءلل  انات
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للدردهل رورتس بللدررخصص دردس  ل لرد  دنل سددةلرتس   حلل متد رودفود نل  رل  ح
ةلدرم  ت لدردتس  ح(لاتاسهل  لروا سلدرده سدالدرم  ت حلرتجلروم  تدالدردتس  حل  سل د

ل   تدالدردتدسس.ل
 أسئلة الدراسة:

لرر واسلدش وحلدرتسد حل  لدئن  حلدنلدلأ بوحلدلآر ح:
ددلد لتاسل سل دةلدرم  ت لدردتس  حل  لدردس  لدررخصصد لروردتس بلدردهلد لرودفودد نل1

لنلدت سيلدردتدسسلاد  دت هم؟  لروا سلدرده سدالدرم  ت حلرتجلخس ن  لد
إةصدد ب حل دد لد ددرن   الد لددحلدرتسد ددحلدلددتلد ددراجللتبرددحددددلهددللرانددتل ددساقلذدال2

(لرفددددد جلإردددددالدرغ دددددسدال درلددددداعلدبنردددددد د ،لادرخ دددددس ،لادردؤهدددددللα≤0.05 درتبردددددحل
لدرتسد  (؟
 الدراسة أهداف

لرهتىلدرتسد حلإرالد ل أر :
 دد حل دد لروددا سلدردهدد سدالدرم  ت ددحلرددتجلددددلدررفددسىلدوددالتاسل سلدد دةلدرم دد تدالدردتسل1

لخس ن  لدنلدت سيلدردتدسسلاد  دت هم.
ددددلدر شددىلدددنلاندداتل ددساقلذدالتبرددحلإةصدد ب حل دد لد ددرن   الد لددحلدرتسد ددحلدلددتل2

ل(لرف جلإرالدرغ سدال درلاع،لادرخ س ،لدردؤهللدرتسد  (.α≤0.05د راجلدرتبرحل 
 الدراسة: أهمية

ل: و   د لدرتسد حلدرة ر حللأهد حر س ل
دررس  ددددد لدودددددالدرم ددددد تدالدردتس ددددد حلدررددددد لردثدددددللأةدددددتلدلأس ددددد نلدلأ   ددددد حلروفدو دددددحلل-

لدررفو د ح.
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لدررس   لدوال سل دةلدان لرروا سلده سدالدرم  تدالدردتس  ح.-
لردثللأةتلدلادحلدرد رنتدالدوالدر  ةحلدررس ا ح.ل-
 دد ر ةاثلادرتسد دد اللدددنلدردرا ددعلأنلر ددهملهددذهلدرتسد ددحل دد لإثددسدءلدرد ر ددحلدرفد ل ددحل-

ل  لدن للرتس بلدرم  تدالدردتس  ح.
لةتاتلدرتسد حل  :لردثوا ـ حدود الدراسة:

 ـ الحدود الموضوعية: 
لرلإتدسدال لدردمتم لدردتس  ح لدرم  ت  ل سل دة لتاس لدن لرو شى لدرتسد ح ر فا
دردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل  لرلد حلدرده سدالدرم  ت حل

لجلخس ن  لدنلدت سيلدردتدسسلاد  دت همل  وولحلدد ن.رت
  الحدود المكانية:

ل دة  ظ ال لدرة اد ح لدلأ     لدررفو م لدتدسس لدوا لدرتسد ح د رصسا
ل وولحل ل   لدر  ولح( لاشد ل لدر  ولح لنلاب لدرشس  ح، لاشد ل لاد مو،  درتدخو ح،

لدد ن.
 الحدود البشرية: 

لدردت لدت سي لدن لد لح لدوا لدرتسد ح لرومادلد رصسا لدرذ ن لاد  دت هم دسس
رتس   ل  لدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نلدرر  علرا دس لدررس  حلادررفو مل

 .2019اةرالل2016دنلدرت فر نلدلأارالادرث ل حلدلذلرتش ل لد مل
ل.2019/2020رملرو  قلهذهلدرتسد حلخلاللدرلصللخس ىل الحدود الزمانية:
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 مصطلحات الدراسة:
 القيادات المدرسية:برنامج 

ارر لالدر  ةثحلد لاستل  لتر للدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل
لد د نل لادتر  لدردتس  ح( ل درم  ت  لاد  دت هم لدردتدسس لدت سي ل  سل دة اُ فسى
ل  ر وولح.ل لدردتدسس لدخروى لدن لدردتدسسلاد  دت هم لدت سي لا  رهتى تسد   ن،

ل(28:ل2016 تر للدردس  لدررخصص ،ل 
ارر لددددالدر  ةثددددحلددددد لاستل دددد لتر ددددللدردس دددد للالمركــــز التخصصــــي للتــــدري  المهنــــي:

ر ددفالإرددالس ددعلدرد ددرا  اللا دس لدررس  ددحلادررفودد ملرر ددعلدررخصصدد لدؤ  ددحلة اد ددح
 حلدهل دددحل  ررفددد انلددددعلإ دددرسدر ندررةصددد و حلرووو دددح،لددددنلخدددلاللودددسحل دددسددةلرتس   دددحل

ددتدته لادر  فرد لرلل دذه ،ل  االخ س لتار حل  لرصدد ملدر دسددةلدررتس    دحلدردوساةدحلاد 
:ل2014ثددملرم ددد ملدلأثددسلدرردددتس   لدلهددد ،ل تر ددللدردس ددد لدررخصصدد لروردددتس بلدردهلددد ،

ل(.ل10
ة  ددد ،لدُددسىلهددذدلدرف دددلل  ردهدد س ل دد لةلددسلالمهــارة :لدصددتس:لدرةددذقل دد لدرشدد ءلاد 

(.لارفددددسىل ألهدددد لةلأتدءل2011:1396لدرخشددددب،لادرندددددعلدهدددد سدال نفلددددس،لاةددددتدت،
 ددتس لدرلدددستل:  (.لارفددسىلدر  ةثددحلدردهددد س لإنسدب  دد2010فدددلل  ددسدحلات دددحة درلف د ،لدر

لدوالدلأتدءلدرن تل تسنحلد ر حلدنلدرت حلادر ل ء لادئرم نل  لأ للا الدد ن.
 المهارات القيادية: 

لددلل لرة م لدرر  لادردف سى لدلأصال لارو  ق لد رختدم لدوا لةدرمتس  ه 
ل(.ل104:ل2016درلستة و ب،لادراشد ،
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ل لدرم  ت ح لدرده سدا لدر  ةثح لدندادارفسى لدرشخص حللح أله : لدر ل   ا دن
رم نل ادئتدس حلادردهل حلدرر لرُد نلدردت س درم بت(لدنلإلن  لدرده ملدردا وحلإر  ل ت حلاد 

  لذركلدر ووحلادرما لدرددلاةحلر لرورأث سلدوالدسؤا   لل   لا الدةتتلد رختد ل
لررةم قلدلأهتدىلدردلشات .

دررغ ددسلدررددتس ن لدرددذيل ةددتثل دد ل ل دددحلل:دروغدددحل دد رفلدد ل ودددحلةدررودداسلةلالتطــوير: 
:ل  فلدددد لدوددددالاندددد لدرفدددددامل أددددد لدرروددددا سلدصددددولاة ل، در  بلدددد الدرة ددددحلا ددددوا   ره 

إردددالرةم دددقلدلأهدددتدىلدردسندددا ل صددداس لأ ثدددسل ف ر دددحلا لددد ء ل دوددد ،للدررة ددد نلاصددداب ل
ا ددددللدددددنلودددداسلإرددددالودددداسل هددددال(.لاهددددالأ ضدددد رلدررغ  ددددسلأالدررة58:2011دةدددددت،ل

لدررة  نلاصابلإرالرةم قلدلأهتدىلدردسندا ل صداس لأ ثدسل ف ر دحلا لد ء ل در  د  ل ،
(.ل ددددد ل فددددسىل ألدددد لةدلهددددامل سر دددد لدوددددالد ددددرغلاللدردادهددددبلادردددددادستل98:ل2010

ل درفندد ،ل ش لل رل  بلدعلدرغ سدالدراد عل  للإ ن    الا دو   ر ةل،ادررصسىل  ه 
2017.) 

لارفسىلد لدرروا س ل أل إنسدب  لر  ةثح لدلأتدءلل : ل  لد راج لدرة صل دررة  ن
لرتس    لروماد لدروذ ن لرتجلدت سيلدردتدسسلاد  دت هم   لدردس  للادرده سدالدرم  ت ح

 وولحلدد نلل  دررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نلدرر  علرا دس لدررس  حلادررفو مل
 .2019اةرالل2016دلذلرتش ل لد مل

 ار النظريأولا: الإط
لدشردللدئو سلدرلظسيلدوالدردة اسلدرر ر ح:

 المحور الأول: القيادة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر
رفر سلدرم  ت لس    لأ    حلر رلتلدو ه لدرلف ر  الدلأخسجلند فه ل  لدخروىل
لدردؤ   ا،ل لةنم لارل د  لدر س فح لدررواسدا لظل لا   لادردلظد ا، دردؤ   ا
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د ره ،لارش  كلدرفلا  الارفمتلدرده م،لأص ةالدرة نحلدوةحلإرالاناتلارشفبلأد
لرران  ل تسدالدرف دو ن،لاران  لدهرد د رهملدنلأنلل واغلدلأهتدىل   بتلإتدسيلادعِ

(.لةرال رد نلدنل   ت لدل ا  لدؤ  ر لدنلدرف دو نللةال2017دردس ادحل   ش ،ل
لدلأهتدىلدردلشات ل  ل ء لا  دو ح.

 ادةمفهوم القي
لُ فس ه ل لدن ل هل ك لدرفتت ، ل دسدت  ا لدلأت   ا ل   لدرم  ت  لرفس ى ظهس
لألد ول لرل ارا لاتسد  ا لادررأث س، لدر واك لرل ارا لاأخسج لدرصل ا، لأا   ر د ا
لند ف ل لأله  لإب ل  ن لادهد  لدراظ ل ، لأا لدئتدسي لدردا ع لرل ارا لاأُخسج دررل دل،

ل  رم  لدخرولح، لدنللادحِ لدرم  ت  ل  لرل ارالدلهام لدرده س  لأا  ت له لةلاعلدنلدرمتس 
لدرم بتل ل ةتته لد  لن   لاد  لأتدء ل   ل سغ ان ل ة ث لدلآخس ن، لدوا دررأث س

ل(.127:ل2018ة خو ل،
لادرر ل لدرند دح، ل   لدرم بت لدر وا   الدرر ل د س ه  لدندادح ارُفسىل أله ة

للدنلأنل ردثللدةصوحلرل دو لدعلأدض ب ،لار رهتىلةثلدلأ سدتلدوالدرفدللدف ل
لادررأث سة د اي، لادر ل ء  لدرل دو ح لدن ل تس ل أ  س لدردلظدح لأهتدى :ل2010رةم ق

لدرم بتل53:ل2010اأش سالوفد ل  (.19 لسؤ حل درو ه  ل أله ة لإرالرفس ىلدرم  ت  )
لا ةاره لإرالأهتدىلرر ل ه لدرند دحلأالأهتدىلدشرس ح،لر فالررةم مه ةل

لاصدمح،لادردرضد دلح،لادردور ددحل غ   رهد ،لرفلد ةل لد ءلدرلدسقلدردرلأما القيادة المدرسية
ل،لدددددنلأندددللد ددددر د للارةم ددددقلأهددددتد ه لاس دددد رره ة دثد ن، ادرمددد تس لدوددددالدرفدددددللدف دددد

ل(.2015
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أله لررل االارخروىل  خرلاىللدنلرفس ل الدرم  ت ل لاةظلدوالد ل  قلا ل ء ل
لدو لادرمتس  لدرده س  لدوا لس  ا ل فضه  لأن ل لنت لدردرفتت ، لادل صسه  النادل ه 

لدئ ل علادررأث سل  ل واكلدلآخس نلادرن ه رهملرت فهمللةالرةم قلدلأهتدى.ل
 : المهارات الإدارية والقيادية لمدير المدرسة الثانيالمحور 

أ تالدندادحلنت ت لدنلدلأ ة ثلةاللدرم  ت لدررس ا حلأنلنات لدد س  ال
لروفبلتاس ل لدردتس ح ل   لدنلخلالددرم  ت  لدردتس ح للر بة لدوال  لرة  ن لدررأث س ل

،لأنل(Day & others, 2016)تاد علدردفود نلارف   لدرلر بةلدئ ن   حلروولابل
    ت لدردتس حلره لرأث سلإ ن   لدوالرةص للدرولابل ش للد م.لادله :

لدرخ ذلدرمسدسلاصلف ل  لدردؤ   الدررفو د ح.لاده س  ل رسدر نده س لدررخو ولدئل-
لر ا نل سقلدرفدل.للده س الل  حلدررفو د حده س لإتدس لدرصسدعل  لدردؤلل-
لدبرص للدئتدسي.لده س الده س لرما ملدلأتدءلدراظ ل ل-
راظ ددددىلر لاران دددد لدردفواددددد اللادهدددد س دهدددد س لرلددددا ضلدر ددددووحلادررد دددد نلدئتدسيلل-

 ادبرص بال  لدرفدو حلدررفو د ح.
  المحور الثالث: برامج إعداد وتدري  مديري المدارس في سلطنة عمان

رمدددتل ددد نلردددا دس لدررس  دددحلادررفوددد مل ددد ل دددوولحلددددد نلدردددتاسلدرسدبدددتل ددد لرودددا سلدهددد سدال
 إددددتدتلدر دددادتسلدرلا ددددحلئتدس لدردؤ  ددد الدررس ا دددحلادررفو د دددح،للمدل دددا  ه لادبهردددد 

اذركلدنلخلالل دسددةلرتس   دحل دادءلأ  لدالدس   دحلأملبلدس   دحلا دقلخودولا دسددةل
ؤردسدا،لار  تللدرخ سدال  ل  ب الدرفددل..لاغ سهد (لرشدلل دراسشلادردة ضسدالادرد

اد ل درالد ردس ل  لدمتلدر سددةلدررتس   حلدنلخلاللدس  لدرردتس بلدرسب  د لادسد د ل
دررددتس بلادئلددد ءلدردهلدد ل دد لدردة  ظدد الدررفو د ددح،لاصددابلإرددالدردس دد لدررخصصدد ل

لدرذيلأدوالدل  حلخ صحل رتس بلدت سيلدردتدسسلدوالدرلةالدلآر :
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ل(1992دلتاس لدئتدس لدردتس  حل 1
ددددلت ودداملدئتدس لدردتس دد حل ن دفددحلدر ددوو نل دد  اس،ل  ددملدلأصدداللادئتدس لدررس ا ددح،ل2

ل2014
  ددملدلأصدداللادئتدس لل،دددل سلدد دةلد ن ددر سلدئتدس لدررس ا ددحل ن دفددحلدر ددوو نل دد  اس3

ل2014دررس ا ح،
اسل  دددددملدلأصددددداللادئتدس لددددددل  ددددد راس اسلدئتدس لدررس ا دددددحل ن دفدددددحلدر دددددوو نل ددددد  4

ل2014دررس ا ح،ل
ددددل سلددد دةلدهددد سدالدئتدس لادئشدددسدىل ددد لدئتدس لدردتس ددد حلدردسةودددحلدلأاردددال  دددوولحل5

ل.ل(2014 ا دس لدررس  حلادررفو م،ل (.294/2007س مل لدرا دسيدُد نل  رمسدسل
 المحور الرابع: المركز التخصصي للتدري  المهني للمعلمين

لص لدوالرةم قلس  رر لدررس ا حلدردردثوحل  لدبر : فدللدردس  لدررخص
ردتس بلدفودد نلاردأه وهمل د در د همل  لردد بهملردهلدحلدررفود مل ر ددانل  ردهد سدالدرف ر دحل
ادرثمحل  رللسلادرتد ف دح،لارف  د لد  لدحلدردفودملاد  دسد لتاسهلاأهد دحلس د رر لدررس ا دحل د ل

 (.6:ل2014دس  لدررخصص ،ختدحلدردنردعلاس   ل  لدردن بال   حل تر للدر
لأهداف المركز:
 ددد نلنددات لدخسنددد الدرددرفوملدددنلخدددلاللدرروددا سلدردهلددد لروفدد دو نل ددد لرردثددلل دد لرة

 و علدررس  ح،ل د ل  فالإرالرةم قلأهتدىلرس ا حلارفو د حلرشددللدل صدسلدردنرددعل
شدددسدىلادلددد هةلاأ ددد ر بلردددتس سل تدس ددد نلاد  دردتس ددد لند فددد لددددنل دفودددد نلاوو دددحلاد 

ل(.2016دردس  لدررخصص ،لل تر لارما ملاغ سه (ل
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 تدري  في المركز التخصصي:أسالي  ال -
لدررفومل  ل  بحلدرفدل(.ل-دررفوملدئر رسال لل-لدرد  شسل دررتس بل
  البرامج التدريبية-

ل اىل رملدررس   لدوال سل دةلدرم  ت لدردتس  حلاها:
*برنامج مديري المدارس ومسـاعديهم االقيـادة المدرسـيةي فـي المركـز التخصصـي: 

رهتىلددددت سيلدرددددتدسسلاد ددد دت هملددددنلدخرودددىل سلددد دةلدترددد لد دددد نلتسد ددد  نلا  ددد
ل(ل رسدالرتس   ح.6دردتدسسل  ر وولح،لا ر انلدنل 

 درملدررم د ملا دقلأ دسلادفد   سلدهل دحلرددت سيلدرددتدسسلاد د دت هم،لة دثلالتقييم: -
  رملدررم  مل  ل لل رس لرتس   حلضدنل لاتلدف لح.

 الميدانية ةثانياَ: الدراس
 منهـــج الدراسة-

ل لددردتا لدرتسد حللدرة ر حدرتسد دح لنادلب ل هم لأنل لدن لدراصل  دردلهة
واصاللإرالرفد د الردردخرولحلارةو وه ؛لاذركلردلاءددر لرداضاعلدرتسد حلدرة ر ح،ل

ل(.2011 :64-65ذدالدفلال ل ءلدواللر بةلدرتسد ح.لن  س،لا  ظدمل 
 مجتـــمع الدراسة -

ملدلأ    لاد  دت هملدرذ نل رأرىلدنردعلدرتسد حلدنلدت سيلدتدسسلدررفددو 
لرو لدررخصص  لدردس   ل   لدردتس  ح لدرم د ت  ل سل دة لدوا لرورتس ب تس بلرخضفاد

لدُة   لدن لند فهم لرودفود ن ل ظدردهل  لدرت فر ن لإند ر  لا وغ لدر وولح، (ل570 ا
لرلإةص ءدالل درتس  ل لدرد لاي ل ر  ه  ل   لادررفددو م لدررس  ح لا دس  لذ سر  لد  لدوا  ل ء

ل(.1م.ل د لهالداضحل  لدرندتالل 2019/ 2018دررفو د ح
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 ي1جدول ا
توزيع مجتمع الدراسة من مديري المدارس ومساعديهم على المحافظات التعليمية حس  النوع 

 لكل محافظة

 
 م

 
 المحافظة التعليمية

 عدد مديري المدارس ومساعديهم
 

 الدفعة الثانية الدفعة الأولى الإجمالي
 ثإنا ذكور إناث ذكور

ل103ل61ل14ل13 15لدرتدخو حل1
ل111ل70ل32ل7ل2لد مول2
ل50ل23ل7ل3ل17لشد للدرشس  حل3
ل54ل23ل12ل8ل11لنلابلدرشس  حل4
ل79ل31ل8ل24ل16لشد للدر  ولحل5
ل56ل30ل8ل6ل12لنلابلدر  ولحل6
ل32ل13ل7ل2ل10لدرظ هس ل7
ل51ل31ل15ل4ل1لظل سل8
ل6ل2ل2ل1ل1لدرا وال9

ل16ل8ل8ل0ل0لدر س د ل10
ل12ل2ل6ل4ل0لد لتمل11

لدردنداع
ل294ل119ل72ل85

ل570
ل413ل157

(لدر رددددد بلدر دددددلايلرلإةصددددد ءدالدررفو د دددددح.ل2019دردصدددددتس/ا دس لدررس  دددددحلادررفوددددد مل 
 دئصتدسلدرر  علادلأس فان.

ل
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 عـينة الدراســـة-
رملدخر  سلد لحلدرتسد حل وس محلدشادب حل   وحلدنلدنردعلدرتسد حلدلأصو لل
ل(.2داضدحل  رنتالل  د لهال

 ي2جدول ا  
جدول توزيع عينة الدراسة على المحافظات الخمس حس  النوع والنسبة المئوية بالنسبة لعينة 

 الدراسة لكل محافظة تعليمية.

 المحافظة التعليمية
 العينة من مديري المدارس ومساعديهم

 %النسبة المئوية
 الإجمالي اناث ذكور

ل%26.5ل54ل38 16لد مو
ل%36.8ل75ل53 22لد للدر  ولحش

ل%12.3ل25ل9ل16لنلابلدر  ولح
ل%13.7 28ل22ل6لشد للدرشس  ح

ل%10.8ل22ل9ل13لدرتدخو ح
 100%ل204ل131ل73لدردنداع

دحلدرتسد ددحلررسّ دد ل دد لدُةدد  ظر لشددد لللدد(لأنلد 2 ر دد نلدددنلخددلاللدرندددتالل 
دشد س حلددت سيلل(لاهذدل فلد لأن%26.5(،لاد مول ل  حل %ل(36.8لدر  ولحل ل  ح

 (لدنلإند ر لدرف لحلدرلفو حلروتسد ح.ل63 %دردتدسسلاد  دت همل  هد لر  تلدنل 
لأداة الدراسة -

  دالدر  ةثحل روا سلد ر  لحلدنلخلاللدب رف لحل  ئو سلدرلظسيلدرادستل  ل
(ل مس ،لارأرلدالدب ر  لحل40درتسد ح،لارمل ل به ل د لصاسره لدلأار ح،لدرد الحلدنل 

لن أ ن:لدنلصاسره لدرله ب حل  
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لرضدنلدر   ل الدرف دحلدردرفومحل  ر د  لد الدرت داغسد  ح،لاه :لالجزء الأول:
ل.درخ س ل،ألدثا(لددلدردلاع:لار لد را د نل ذ ددس،

لددلدردؤهللدرفود :لار لد را نل    راس داس،لتسد ددد الدُودددد  (.
 حلدردا ددحلدودالثد ل دحلدةد اسلررةت دتلرضددنل مدسدالدردهدد سدالدرمدد  تلالجزء الثـاني:ل

ل دددتجلدد س ددحلدددت سيلدردددتدسسلاد دد دت هملرودهدد سدالدرم  ت دددحلدرردد لرومددادل  هددد لرددتس   ل
اهدذهلل.  ل سل دةلدرم  ت لدردتس  ددحل  لدردس  لدررخصص لروردتس بلدردهلددد لرودفودد ن

ل(.3دردددة اسلداضةحل د لدرنتالل 
 ي3جدول ا

 ة وعدد الفقرات في كل محوريوضح محاور أداة الدراس
لدتتلدرلمسدالدردةاس دردةاس
 5ل  رسدر ندررخو ولدئلدلأال
 5لر ا نل سقلدرفدللدرث ل 
ل5لدررلا ضلادررد  نلدرث رث
ل5لراظ ىلدرر لاران  ل  لدرفدو حلدررفو د حلدرسد ع

ل5لإتدس لدرصسدعلدردتس  لدرخ دس
ل5لإتدس لدررغ  سلدر  تس
ل5لدءلدراظ ل رما ملدلأتلدر   ع
ل5لإتدس لضغاولدرفدللدرث دن

ل40 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلدردنداع

لصدق أداة الدراسة اصـدق الــمحكـميني -
ل صاسرهدد ل لدرتسد ددح ل  لأتد ل فسض لدرد  ةثح ل  دا لدلأتد  لصدتق لدن رورةدمق

لدن ل   لدرخ س  لذاي لدردة د ن لدن لدددتتٍ لدودا لددنلدلأارد ح لادبشسدى لدئتدس   ل



لمركز التخصصــي للتدريب المهني للمعلمين في تطوير المهارات القيادية دور برنامج القيادة المدرسية في ا
 من مديري المدارس ومساعديهم لدى خريجيه

 2002 /12127رقم الإيداع:  https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                    2854-2805: E-ISSN

273 

دلأ  رذ لأدض ءله بحلدررتس سل  لن دفر لل اج،لان دفحلدر وو نل   اس،لاذركل
لادفلا،ل لدرده سدالرغح لص  غح ل لادح لدن لدلأتد  لةال لادلاةظ رهم لآسدبهم ئ تدء

ل.ادتجلدلرد ءلدرده سدالدرلسد حلروسب   حلادل   ره للأ سدتلدرف لح
 انةيثبات أداة الدراسة االاستب -

لأرل ل لدف ترح ل   رختدم لدرث  ا لدف دل لة  ب لرم لدب ر  لح لث  ا لدن رورأ ت
لارسداحل،(ل0.98 در و لا تل وغلدف دللدرث  اللAlpha. Cronbach’s)  ساد د خل

ا ش سلذركلإرالأنلدف دللل(0.91 ل(لدرا0.86 ث  الدة اسلدرتسد حلدنللدف دل
لد لصلاة ح لدوا ل تل لدد  لنتد لدسرلع للأغسدضلدرتسد حل رختدمدرث  ا ل.دب ر  لح

ل(ل اضدحلدف ددللثد  ال للدةدداسلدنلدةددد اسلدرتسد دح.4انتالل 
 ي4اجدول 

 Cronbach's Alpha)يوضح معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة وفق معامل كرومباخ الفا ا

 الاتساق الداخلي المحور

 0.86 يستراتيجمحور التخطيط الإ
 0.88 محور تكوين فرق العمل.
 0.89 محور التفويض والتمكين

 0.86 محور توظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية
 0.91 محور إدارة الصراع المدرسي

 0.89 محور إدارة التغيير
 0.88 محور تقويم الأداء الوظيفي
 0.87 محور إدارة ضغوط العمل

 0.98 الثبات الكلي
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 المعالجة الإحصائية: 
حل ددددددرلس غلارةو ددددللدب ردددد  ل الدنلخلاللدرددد سل دةلدبةص ب ل ددد ددالدر د ةث

 SPSS)،ل:حدئةص ب حلدرر ر ارملد رختدملدلأ ددد رددد بلل
ئ ند تلدف ددللث دد اللCronbach’s Alpha  ساددد  خ(دفدد دللدسردددد  ول أرلد لل–ل1

لل.دب ر  لح
لل.ادلأهد حلدرل   ددحل درسرد ح(دردرا ود الدرة    حلادبلةسد  الدردددف  س حلل–ل2
لل.رولدساقل  نلدرا و الدرغ سدالدرتسد حلT. Testدخر  سلالل–ل3

 الميدانية ملخص عام لنتائج الدراسة
لدرتسد حللرردثل ادرر لرهتىلرورفسىلدرد تدل حلأهملدرلر بةلدرر لراصدوالإر ه 

دردهل لرودفود نللدوالتاسل سل دةلدرم  ت لدردتس  حل  لدردس  لدررخدصدص لروردتس ب
ل:دردتدسسلاد  دت هملد ل أر ليدنلدت سل د لردوا سلدرده سدالدردم  ت حلرتجلخس ن  ل

إنلتسنحلدد س دحلدت سيلدردتدسسلاد  دت هملروده سدالدرم  ت حلدرر لروماه ل  ل-1
 دردس  لدردرخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نلن ءال ش دللد مل   س .

لدررخو ولدئن ءالتسنحلدد س حلدت سيل-2 لرده س   ل رسدر ندردتدسسلاد  دت هم
لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل دردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت 

    س .
لدرفدلل-3 ل سق لر ا ن لرده س  لاد  دت هم لدردتدسس لدت سي لدد س ح لتسنح ن ءا

لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدرده ل لرودفود نلدردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت 
ل   س .
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لدررلا ضلادررد  نل-4 لرده س  لاد  دت هم لدردتدسس لدت سي لدد س دح لتسنددح ن ءا
لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل دردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت 

ل   س .
ن ءالتسنحلدد س دحلدت سيلدرددتدسسلاد  دت هملرده س لراظ ىلدرر لاران  ل  ل-5

لدررف ل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدرفدو ح لدردتس  ح لدردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت  و د ح
لدردهل لرودفود نل   س .

لدرصسدعلدردمتدحل-6 لإتدس  لرده س  لدت سيلدردتدسسلاد  دت هم ن ءالتسنحلدد س ح
ل  ل سل دةلدرم  ت لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل   س .

لدت -7 لدد س ح لدردمتدحلن ءالتسندح لدررغ  س لإتدس  لرده س  سيلدردتدسسلاد  دت هم
ل  ل سل دةلدرم  ت لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل   س .

ن ءالتسنددحلدد س دحلدت ددسيلدردتدسسلاد  دت هملرده س لرما ملدلأتدءلدراظ ل ل-8
لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتسل  بلدردهل لرودفود نلدردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت 

ل   س .
لضغاولدرفدلل-9 لإتدس  لرده س  لدت ددسيلدردتدسسلاد  دت هم لدد س دح ن ءالتسنددح

لدردتس  حل  ردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود نل دردمتدحل  ل سل دةلدرم  ت 
    س .
لد ددراجل -10 لدددلت لإةص بدد ح ل ددساقلذدالتبرددح لاندات رتاسللα ≤ 0.05 )لددتم
 دد لروا سلل  ردس  لدردرخصص لرورتس دددبلدرددهدل لروددفود نلسل دةلدرم د ت لدردتس  ح 

 دردهد سدالدرددم  ت حلردددت سيلدردتدسسلاد  دت هملردددف جلردددرغ سلدرخدددد س .
ل ددساقلذدالتبرددحلإةص بدد حلدلتلد ددراجل -11 رتاسل سل دةلα ≤ 0.05 )لاندات

  لروا سلدردهد سدالل  لدررخصص لرورتس دبلدردهدل لرودفود ن  ردسللدرم د ت لدردتس  ح



 2021يوليو                          1المجلد                             40العدد  السنة العشرون 

 

 2002 /12127رقم الإيداع:  https://ncerd.journals.ekb.egمجلة البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                  2854-2805: E-ISSN 

 

276 

ل  فحل ل   لدبنرد د  لدرلاع لردرغ س لرف ج لاد  دت هم لدردتدسس لردت سي درم  ت ح
ل لدرفدل ل سق لر ا ن ل ده س  له  لدررغ  سل–دة اس لإتدس  لدررلا ضلل-ده س  ده س 

ده س لإتدس لل–اظ ل لده س لرما دملدلأتدءلدرل– ل رسدر نده س لدررخو ولدئل–ادررد  نل
لدةاسلده س لإتدس لدرصسدع(لدردص رحلدئل ث.ل–ضغاولدرفدلل

ل-12 ل  لد راج لدلت لإةص بد ح لذدالتبرح ل ساق ل سل دةلα ≤ 0.05 )انات رتاس
  لروا سلدرده سدالل  ردس  لدردرخصص لرورتس دبلدردهدل لرودفود نلدرم  ت لدردتس  ح

ردرغ سلدردؤهللدرفود ل  لدةاسلراظ ىللدرم  ت حلردت سيلدردتدسسلاد  دت هملرف ج
 رص رحلدر   رداس اس.لر لاران  لدررفو م
 التوصـــيـات:

ل  لضددداءلدرلددر بةلددر لرملدرردداصللدر ه لردداص لدر  ةثددحل  لآر :ل
ر ث ددىلدر دددسددةلدررتس  ددحلررودددا سلدردهدد سدالدرم  ت دددحلردددت سيلدرددددتدسسلبل دد د ل ددد لل-

 د لل دعلإدو ءل  د لدو  لروخ سدالدرف رد حلارو  مهد لددو  دلدةاسلده س لإتدس لدرصسدع
   بحلدش  هحلر  بحلدرفدل.

دررس   لدوالرف   لثم  دحلد درختدملدهد سدالر لاران د لدردفوادد الادبرصد بالل-
   لدن للدر ةثلدرفود ل  لدردتس حلرةدوحلدرتسد  الدرفو  .

ند ددددعلدددددت سيلدردددددتدسسلد ددددردسدس حل سلدددد دةلدرم دددد ت لدردتس دددد حلارو  مدددد لدوددددالل-
اد ددد دت هملرودددذ نلردددمل رومدددددادلدررددددتس بلا دددذركلدرددددددف ل نلةدددت ث لررة ددد نلدهددد سرهمل

لدرم  ت ح.
رةت ثلأ دد ر بلدررم  ملدرد درختدحل ددد لرم د ملددت سيلدرددتدسسلاد د دت همل دد لل-

  رل  بلدعل للدةاسلدنلدة اسلدرده سدالدرم  ت ح.
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 رد ددحل  بدددحلدوددالدررندد سبلدرفدو ددحلررلدد اللدررا ددعل دد لرو  ددقل ددسددةلرتس  ددحلدل-
 درده سدالدرم  ت حل أ  ر بلارمل  الةت ث لدرواس .

را  سللظ ملد   دتالاةداد  لرشدن ف حلادضدةحلرددلحلرمد ت لدرددتدسسلدردرد د  نلل-
لل.  لدتدس همل فتلدخض علدتدس هملرورم  م
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية

(.للظ ملدمرسحلئدتدتلدت سيلدتدسسلدررفو مل  لل2009 تل إ سده م،لة  ملدرت نلدر  (1
لدردس  ل لدرم هس : ل فضلدرتال، لخ سدا لضاء ل   لدرفس  ح لدصس ل ندهاس ح درن دف 

 درماد لرو ةاثلدررس ا حلادررلد ح.ل
ل  (2 ل سج لدسا  لدررفو مل2016د ول ار ، لدتدسس لردت سي لدئتدس ح لدردد س  ا لاد ع .)

 ح.لس  رحلد ن ر سلغ سلدلشاس ،ل رسدر نئتدس لدئدلأ    ل  وولحلدد نل  لضاءلد
  و حلدررس  ح،لن دفحلدر وو نل   اس.

(.لروا سلدتدسسلدررفو ملدلأ    ل  لضاءلدتخلل2011 ا ف تي،لدلالدةدتل در (3
لدئ لدررس  ح،ل رسدر ندررخو و ل و ح لدلشاس ، لغ س لد ن ر س لس  رح لدد ن. ل  وولح  

 ن دفحلل اج،ل وولحلدد ن.
(.لدررلد حلدرد رتددحلدلدلهاده لدلأ ف ته دل2017،لدتةا،لادةدتل   د نل  الدرلصسأ (4

لرورتس بل لدرفس  ح لدردندادح لدبنرد د ح، لدرختدح ل و ح لةوادن: لن دفح دؤشسدره ،
 ادرلشس.

ل  (5 ل  رن لرودلظد ال2017  ش ، لدبنرد د ح لدرد ؤار ح للةا لدئتدس  ن لدرم ت  لدرن ه .)
   سه.لأوساةحلت راسده،لن دفحلدةدتلخض س،ل و حللتسد حلة رحلدنردعل لارغ  لدددددد

 .سدرر   س،لدرن دبدرفواملدب رص ت حلادررن س حلادوامل
لأةدتلخ سيل  (6 لدرةد ت،لا  ظم، لن  سلد ت لدل هةلدر ةثل  لدررس  حل2011ن  س، .)

 ادوملدرللس.لدر ا ا:لتدسلدر هسدءلرولشسلادررا  ع.
ل ل (7 لادررفو م لدررس  ح لدر2019ا دس  لدر ر ب لدئصتدسل( لدررفو د ح، لرلإةص ءدا  لاي

لدرر  علادلأس فان.
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ل  (8 ل  سجل لالدةدت لده سدالدررادصللرتجلدت سيلدتدسسلدرةومحل2017درن  س ح، .)
ل و حل لدلشاس  لغ س لد ن ر س لس  رح ل  فضلدردرغ سدا. لادلا ره  ل وولح ل   درث ل ح

لدررس  ح،لن دفحلل اج.
ل  (9 لدلله لد ت ل  رم لدد س ح2015درة سث ، لدتج ل فتلل(. لد  لدررفو م لدتدسس دت سي

دلأ    لروده سدالدئتدس حلادئشسد  حل  وولحلدد ن.لس  رحلد ن ر سلغ سلدلشاس ،ل
لن دفحلل اج،ل و حلدررس  ح،ل وولحلدد ن.

ل  (10 لدو ح لدلا لدصسل2018خو ل، ل   لدئتدسي لادئصلاح لدرل  ت ل  ن لدئتدس  .)
ل ل و ح لةوادن، لن دفح لدرم هس : لدئر  رسال ، لدرد ربلدرر ا ق لدبنرد د ح، درختدح

لدرن دف لدرةت ث.
(.لآر  الرلف للدش س حلدت سيلدتدسسلدررفو مل2018درتغ سي،لد تلدرف   ل نلةدتل  (11

لدئ لدرخوو لاضع ل   لدد ن.ل رسدر ندلأ     ل وولح ل   لادررفو م لدررس  ح لرا دس   ح
لس  رحلد ن ر سلغ سلدلشاس ،ل و حلدررس  ح،لن دفحلل اج،ل وولحلدد ن.

(.لرتس بلدنلأنللدب ته س.لدرم هس :لدس  لدرخ سدال2019 ا  ،ل  دحلدتل نل در  (12
ل.دردهل حلرلإتدس لدل د ك

(.لدرخ ذلدرمسدسلادر واكلدرم  تيلدل سل دةلرتس   .لدلأستن:ل2010وفد ،لأدللدةدتل  (13
لت   لالروو  دحلادرلشسلادررا  ع.

ل  (14 للاسدرت ن لدخر س لدررس ال2015دثد ن، لادرم  ت  لدئتدس  لدرللاحل(. لد ر ح لدر ا ا:  ح.
لرولشسلادررا  ع.

ل  (15 لرسدة ب ل سا  لدردتس  ح.ل2017درفند ، لدئتدس  ل   لدردف صس  لدبرن ه ا .)
لدرم هس :لتدسلدرل سلدرفس  لروو  دحلادرلشسلادررا  ع.

ل  (16 لدر  ت لدةدت لدرد  س ل2011دو ، لتدس لدلأستن: لدردصووة الدررس ا ح. لدا ادح .)
لرولشسلادررا  ع.
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ل (17 ل درغ ا ح، لةدات ل لا لدت سيل2017  د ح لرتج لدرمسدس لادرخذ لصلع لدفا  ا .)
لس  رحل لدد ن. ل وولح ل   لدرتدخو ح ل دة  ظح لدلأ     لدررفو م لدردتدسس ادت سدا

لد ن ر سلغ سلدلشاس ،ل و حلدررس  ح،لن دفحلل اج
ل  (18 لدو  لدر  ت لدةدت لدررتس س.ل2010در    ل ، لاوسق لدردل هة ل   لدصووة ا .)

لةاسسلدرتار ح.دئ  لتس ح:لدؤ  حل
ل  (19 لدررس  حلادررفو م (.لتر للدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود ن.ل2018ا دس 

لد مو،ل وولحلدد ن.
ل  (20 لادررفو م لدررس  ح ل2018ا دس  ل دصتدس لدردهل  لرلإلد ء لدر لاي لدررمس س (،ل2019(

لدردت س حلدرف دحلررلد حلدردادستلدر شس ح،لتدبس لرم  ملدرف بتلدررتس   .
ل لا دس  (21 لادررفو م لتر للدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود ن.ل2014دررس  ح .)

لد مو،ل وولحلدد ن.
ل  (22 لدررس  حلادررفو م (.لتر للدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود ن.ل2016ا دس 

لد مو،ل وولحلدد ن.
ل  (23 لدررس  حلادررفو م ن.ل(.لتر للدردس  لدررخصص لرورتس بلدردهل لرودفود 2015ا دس 

لد مو،ل وولحلدد ن.
(.لدشساعلدردوكلد تلدللهلرروا سلدررفو ملدرف م.لدرس  ض،ل2013ا دس لدررس  حلادررفو مل  (24

للا دس لدررس  حلادررفو م.
(لدر ر بلدر لايلرلإةص ءدالدررفو د ح.لدئصتدسلدرر  عل2019ا دس لدررس  حلادررفو مل  (25

لادلأس فان.
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