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 القانىنية ػقىد البىت وآثارهاطبيؼة 

  يمجاهدإبراهين 

ى مف الأنظمة القانونية المبتكرة مقارنة بعقود الامتياز، وقد استخدمت فتعتبر عقود البوت 
 وقد تـ المجوء إلى ىذه العقود، تخضع لأنظمة قانونية متباينةى الت مشاريع البنية الأساسية،

الدوؿ، مما دفعيا إلى تطبيؽ آليات جديدة لتنشيط عمى بعض ى المالبعد ظيور العجز 
مجالات الطرؽ والمواصلات  ىمشاريع البنية الأساسية، وخاصة فى القطاع الخاص ف

بعض ى ، وفىؿ بالسكؾ الحديدية والنقؿ البحر والمياه والكيرباء والغاز وتوليد الطاقة، والنق
 مجالات التجارة الدولية.

القطاع الخاص يعمؿ إشراؾ ية الأساسية عف طريؽ مجالات البنى الاستثمار فإف 
تعمؿ الدولة المانحة  ىعمى إحداث تنمية داخمية مف دوف الإضرار بالمصمحة العامة، الت

 ليذه العقود عمى حمايتيا.

 هقدهة
طاع الخاص عمى أف لإقامة مشروعاتيا الكبرى إلى إشراؾ القالدولة قد تمجأ 
مرة نقميا  ىذا المشروعات، عمى أف يعيدوتشغيؿ  لممكية المؤقتة لإدارة اتنقؿ لو 

 ىوقد تحقؽ ىذه العقود كثيرا مف المزايا الت العقد،أخرى إلى الدولة بانتياء مدة 
ما تتخذ عدة صور بحسب ما يتمتع بو المموّؿ ليا مف ك إبراميا، لىتدفع إ

 نولوجيا ونقؿ التكى حقوؽ. ىذا النوع مف العقود كثيرا ما يشجع الاستثمار الأجنب
التى  البناء والتشغيؿ ونقؿ ممكية عقود التكنولوجية، بيف الدوؿ، وتعتبر عقود

 نيايةى مرفؽ عاـ وتشغيمو مدة العقد، وففييا بإقامة  شركة المشروع ى تعن
بنقؿ ممكيتو إلى ممشروع الوطنية أو الأجنبية ل المستثمرة العقد تقوـ الجية 
ى كاف أوؿ تطبيؽ ليا يتمثؿ فاما، فجديدة تموىذه الفكرة ليست الدولة المضيفة. 

 تػػػسػػػػعدة ػػػناة مػػرة لمقػػة المستثمػػػنبيػة الأجػػف الجيػػػػس بتمكيػػػاة السويػػػنػد التزاـ قػػقػػػع
 )2جامعة البميدة ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، أستاذ محاضر)أ. 

.9109يوليو  ،والستون، العدد الثانى الجنائية القومية، المجمد الثانى المجمة  
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تـ إعادة نقؿ ممكية المشروع لمدولة تىذه المدة نياية ى وتسعيف عاما، وف
 المصرية.

ى كانت لعقود البوت منافع اقتصادية، فميا مخاطرىا السياسية، التإذا       
 بذلؾ يكوف لياى ، فييوالاستيعابية للاقتصاد المقامة فتعمؿ عمى زيادة القدرة 

 ،يدؼ تحقيؽ أمريفب الاستثمارات المحمية والأجنبية، بقدرة كبيرة عمى جذ
أوليما تطوير وتوسيع وتحسيف أداء المرافؽ العامة القائمة، وثانييما تيدؼ إلى 

ىذا المجاؿ تعمؿ ى فى إنشاء مرافؽ جديدة بتمويؿ مف القطاع الخاص، في
وذلؾ مف  ،مستثمرةالدولة الى عمى تحسيف ظروؼ التنمية عمؿ الاقتصاد ف

التشجيع عمى إقامة و خلاؿ: تخفيؼ العبء عف الموارد الحكومية المحدودة، 
مشروعات ومرافؽ عامة جديدة، توفير البيئة المناسبة لمتنمية الاقتصادية، 

 تقديـ الخدمة العامة.ى استفادة الحكومة مف خبرة القطاع الخاص فو 
 عبئاتشكؿ ى ر مف العيوب التعمى أف ىذه الامتيازات قد تشوبيا كثي      

لجوء المستثمر سواء مثؿ ، مجاؿ ىذه العقودى اقتصاديا عمى الدولة المستثمرة ف
أكاف أجنبيا أو محميا إلى السوؽ المحمية لمتمويؿ اللازـ لممشروع بدلا مف 
تحويؿ ىذه الأمواؿ مف الخارج، كما تعمؿ ىذه العقود زيادة مف أعباء الاستيراد 

للأرباح الناتجة عف المشروع إلى الخارج ى وتحويؿ المستثمر الأجنبمف الخارج 
الدولة المضيفة، مما ى قيود تمزمو باستثمار جزء مف ىذه الأمواؿ فى دوف أ
السوؽ ى إلى اختلاؿ ميزاف المدفوعات والتأثير عمى مقدار السيولة فى يؤد

كالتزاـ الدولة بشراء د، منح الممتزـ المزايا المرتبطة بالعقى المحمية، إف الإفراط ف
وضماف الحكومة لسداد حد أدنى لمقابؿ ىذه الخدمة، غالبا ما يكوف ىذا السعر 
مرتفعا جدا، حتى تستطيع شركة المشروع استرداد ما أنفقتو و تحقيؽ ما تبتغيو 

تقوـ شركة المشروع بتحويمو ى مف ربح، ويكوف ىذا السعر بالعممة الصعبة الت
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الدولة ى مف دوف فرض أية رقابة مف البنوؾ المركزية فلمخارج إلى حساباتو 
المضيفة عمى ىذه الأمواؿ المحولة. كما تقوـ شركة المشروع باحتكار السوؽ 
المحمية وضماف عدـ منافستيا، زيادة عمى ارتفاع تكمفة المشروعات عمى 

 بشراء الدولة لممنتج.المدى الطويؿ خاصة إذا تعمؽ الأمر 
: ما التساؤلات القانونية التاليةى رتأيت طرح الإشكالية فيذه الأسباب ال    

لتنمية الاقتصادية لمدوؿ المبرمة ليا مف دوف لتحقيؽ اعقود البوت  مدى ضماف
وما صور وأشكاؿ ىذه مخاطر سياسية واقتصادية واجتماعية؟ ى تعرضيا لأ
والحقوؽ ما طبيعة الالتزامات و  ؟ليا المنظـى الإطار القانون ماالعقود؟ و 

وعمى القطاع الخاص  ،مف جية المانحة ليذه العقود المترتبة عمى الدولة
 المتعاقد معيا مف جية أخرى؟ 

إلى الأوؿ  المحورى القانونية السابقة، نتعرض فوللإجابة عف التساؤلات     
ى ، وفىالقانون نتطرؽ إلى إطارىاى الثان المحورى ماىية عقود البوت، وفبياف 

   الحقوؽ  والالتزامات المترتبة عمييا. نبيّف لثالمحور الثا

 هاهية ػقىد البىت :الأول المحىر
 تسمح بمشاركة القطاع الخاصى لتالبوت أحد أساليب التنمية ا تعتبر عقود

كما ، تتصؿ أساسا بالبنية الأساسيةى لتاإقامة المرافؽ العامة الحيوية،  تمويؿب
أف ى ىذا يعنو ية الاستغلاؿ عمى ىذه المشاريع، نياى طرة فتضمف لمدولة السي

، بؿ إلى المستثمر مف القطاع الخاصى ئممكية المشروع لا تنقؿ بشكؿ نيا
 .المضيفة طواؿ الفترة التعاقديةمدولة تظؿ  ممكيتيا ل

عف  ،لتنمية الاقتصادية لمدولةتحقيؽ اى بدور فعاؿ فيـ عقود البوت تس
الأعباء الثقيمة الناتجة مف أجؿ تغطية سية امشروعات البنية الأس طريؽ إقامة
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سيمة لنقؿ التكنولوجيا الحديثة و  عف إنشاء ىذه المشاريع، كما تعتبر ىذه العقود
إلى تحديد  أولاى نتعرض ف إطار ىذا المحورى ف .تأىيؿ اليد العاممة الوطنيةو 

 .صورىا  وأشكاليا وثالثاخصائصيا، ثانيا مفيوـ عقود البوت، و 
ظاىر الأساسية لعقود الشراكة بيف القطاع عقود البوت مف الم تعتبر

ى ، التالعامة المتصمة بالبنية الأساسيةمجاؿ تمويؿ المشاريع ى الخاص فالعاـ و 
بما أف ، و تشغيمياتمويؿ إنشائيا و ى ظمت لفترة طويمة محتكرة مف طرؼ الدولة ف

ى تشغيميا تمجأ الدولة فإنشائيا و ى ضخمة ف ىذه المشاريع الكبرى تتطمب أموالا
ىذا ى ف ، إلى إبراـ عقود معوقامتيا بغير مساعدة القطاع الخاصحالة تعذر إ
بشرط أف يقوـ ىذا الأخير بإعادة  ،ذلؾ بنقؿ ممكيتيا لو بصفة مؤقتةالمجاؿ، و 

ة بتسميإطار ىذا نعرؼ ى ة أخرى إلى الدولة بانتياء العقد. وفنقؿ الممكية مر 
 ليا.ى القانون ياتعريف، ثـ ىيا الفقيفتعري، ثـ ىذه العقود

  جؼريف جسوية ػقىد البىت  -1
 ,BuiLd: ىنجميزية ىإالترتيب لثلاث كممات " عمى BOTتعرؼ حروؼ "

Operate, Transfer ،بناء، : الىالمغة العربية عمى النحو التال تترجـ إلىى والت
 إلىالمغة الفرنسية ى ختصر ترجمتيا فوت ،التشغيؿ، ونقؿ )تحويؿ( الممكية

CET))ممات فرنسيةاختصار لثلاث كى ، وى:Construire, Exploiter, 
Transférer ،تشكؿ المراحؿ الثلاث لتنفيذ عقود ى التالمختصرات ى ى

 .(1)البوت
ة إلى الطرؼ انتقاليا نيائيا مف الدولى عقود البوت لا يعنى انتقاؿ الممكية ف    

نّ المتعاقد معيا ، لأف الممكية تبقى أصلا لمدولة بمثابة حيازة قانونيةى ما ى، وا 
ف كاف الطرؼ لحسابياى ياز، وذلؾ باعتبار أف المشرع يبنمانحة الامت ، وا 
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، فيو ممزـ عند انتياء مدة عاقد مع الدولة وما تـ نقمو إليو مف ممكية مؤقتةالمت
 .(2)عيد الممكية لمدولة مرة ثانيةي العقد أػو مدة حيازة المشروع أف

ات يجب أف تكوف ذه المصطمحويرى جانب مف الفقو أف الترجمة الدقيقة لي   
 :(3)ىتذلؾ كالآى وحجتو ف  ،الاستغلاؿ والتسميـ، : التشييدكالآتى
الواقع مف مصطمح البناء، ى إف مصطمح التشييد أكثر دقة ودلالة ف -أ

يتجاوز ذلؾ صر دورىا عمى عممية البناء وحده، بؿ قتلأف شركة المشروع لا ي
سويقية والبيئية والفنية لممشروع، دراسة الجوانب الاقتصادية والمالية والت إلى

تيدؼ إلى ى مجموعة مف العمميات المتكاممة التالتشييد ىو وىذا ما يجعؿ 
  .إلا جزءا مف تمؾ العمميات، وما عممية البناء لممشروعى التجسيد الواقع

مصطمح التشغيؿ، لأف تغلاؿ أكثر دقة مف إف مصطمح الاس -ب
ف كاف يتضمف جزءا مف الحقيقة ، باعتبار أف الشركة مصطمح التشغيؿ، وا 

ؿ حقيقة كوف منجزة لممشروع تقوـ فعلا بتشغيمو، غير أف ىذا المعنى ييمال
تحصؿ الشركة المستغمة لو عمى ما يدره مف دخؿ ناتج عف بيع ى الذالمشروع 
أو بصفة  ،فعيفتمباشرة لجميور المنيؤدييا المرفؽ سواء بصفة ى الخدمة الت

بعد تزويد المنتفعيف بتمؾ تتولى فيما ى غير مباشرة إلى الإدارة العامة الت
، لأنو يشتمؿ عمى الاستغلاؿ أشمؿ مف مصطمح التشغيؿفمصطمح الخدمة، 

تفادة مف إيرادات المرفؽ عناصر المرحمة الثانية ليذه العقود مف تشغيؿ واس كؿ
 .موضوع التعاقد

شركة المشروع تمتمؾ المرفؽ أف ى إف مصطمح نقؿ الممكية يعن -ػج
ف شركة المشروع يحؽ ليا فقط إ، حيث العاـ، وىو ما لا يتفؽ مع الواقع

واستغلالو والحصوؿ ليا حؽ استعماؿ المرفؽ العاـ يخوّ ى الانتفاع بالمشروع الذ
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لإدارية صاحبة ة امنعقدة لمجيالعاـ المرفؽ ممكية عمى مقابؿ الخدمة المقدمة، ف
 .لمشروع أف تنقؿ ممكية ما لا تممؾفلا يمكف لشركة اى وبالتال، الممكية الأصمية

ممكية شركة المشروع عقد البوت لا يدؿ عمى ى إف مصطمح نقؿ الممكية ف     
المشاريع المنجزة وفؽ تريده، فإنو لا يتصور أف تؤوؿ ممكية ى لممرفؽ العاـ الذ

نّ غير الدولةساليب عقود البوت إلى أ ما تمجأ الدولة إلى القطاع الخاص ، وا 
رغـ ىذه . و (4)كاستثناء للاستفادة مف الخبرات ونقؿ التكنولوجيا وتمويؿ المشاريع
مب ف أغفإ ،الانتقادات الموجية لمصطمحات عقود البوت مف الناحية الفقيية

ؿ، ونقؿ التشغيسمية الشائعة "البناء، التالبحوث والدراسات ظمت محتفظة بيذه 
  .الممكية"

 لؼقىد البىتً الحؼريف الفقه  -2
يقوـ القطاع الخاص ى " تمؾ المشروعات العامة التتعرؼ عقود البوت عمى أنيا

، ويقوـ ة أو إحدى ىيئاتيا لممشروع قائمةبتمويميا عمى أف تظؿ ممكية الحكوم
دارة المشروع خلاؿ فترة محددة تصميـ وبناءالقطاع الخاص ب فييا ، يرتبط وا 

ئدات المشروع لو الحصوؿ عمى عاخوّ المشروع مع الحكومة بعقد امتياز يى راع
، عمى أف يقوـ عند انتياء تمؾ المدة بتحويؿ المشروع إلى طواؿ فترة الامتياز

 .(5)بدوف مقابؿو دة حالة جيّ ى الحكومة ف
ء البناعقد تعريؼ ى وىذا المفيوـ ما أكده الدكتور جابر جاد نصار ف

ى "تمؾ المشروعات الت ونقؿ الممكية المعروؼ بعقد البوت عمى أنووالتشغيؿ 
، سواء أكانت شركة حدى الشركات الوطنية أو الأجنبيةتعيد بيا الحكومة إلى إ

يطمؽ عمييا تسمية شركة ى والت ،مف شركات القطاع العاـ أو القطاع الخاص
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 ، ثـ نقؿاـ وتشغيمو لحسابيا مدة مف الزمف، وذلؾ لإنشاء مرفؽ ععالمشرو 
 .(6)لة أو الجية الإدارية المانحة لوممكيتو إلى الدو 

"تنظيـ تقوـ الدولة  عبارة عفلى أف عقد البوت إى ويذىب اتجاه فقي
منح مستثمر مف القطاع الخاص ترخيصا لبناء أو تطوير أو تحديث ببمقتضاه 

أو  ، وتممؾالعامة الاقتصادية، وتمويمو عمى نفقتو الخاصة أحد المرافؽ
كوف عائد ، وي، وتشغيمو بنفسو أو عف طريؽ الغيراستئجار أصوؿ ىذا المرفؽ

، ويمتزـ المستثمر معظمو خالصا لو طوؿ مدة الترخيصى تشغيؿ المشروع ف
لترخيص مف أجيزتيا المعنية عند نياية مدة اى أصوؿ المشروع أو أ بإعادة كؿ

 .(7)اتفاؽ الترخيص وقرار منحوى بالشروط والأوضاع المبيّنة ف
شكؿ مف أشكاؿ تمويؿ المشاريع تمنح بمقتضاه وعرفو آخروف عمى أنو "

ى لتوا –لفترة محددة مف الزمف –حد الاتحادات المالية الخاصةو أحكومة أ
، امتيازا لدراسة وتطوير وتنفيذ وتشغيؿ مشروع يطمؽ عمييا اسـ شركة المشروع

وعندئذ تقوـ شركة المشروع ، حكومة أو الييئة أو شركة المشروعف تقترحو المعيّ 
دارتو و ئبتصميمو وبنا -، استغلالو تجاريا لعدد مف السنواتو وتممكو وتشغيمو وا 

بحيث تكوف كافية لتسترد الشركة تكاليؼ البناء إلى جانب  -الفترة المتفؽ عمييا
 وتشغيؿ المشروع واستغلال تحقيؽ أرباح مناسبة مف العائدات المتأتية مف

يطمؽ ى ة مزايا أخرى تمنح ليا، ضمف عقد الاتفاؽ، والذتجاريا،  أو مف أي
إلى الحكومة ة ىذه العقد تنقؿ ممكية المشروع نياية مدى ، وفعميو عقد الامتياز

مرحمة يكوف قد تـ الاتفاؽ عمييا مسبقا أثناء  ،المانحة دوف مقابؿ تكمفة
 .(8)التفاوض عمى المشروع"

الاستثمار ى لمف يرغب ف عممية منح الحكومةف عقد البوت ىو"إوقيؿ 
مف الأفراد أو الشركات شروعات البنية الأساسية أو المرافؽ العامة أحد مى ف
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دولة لممستثمر تحددىا الى الخاصة فرصة إقامة المشروعات عمى الأرض الت
، وتزويد المشروع بالآلات والمعدات والتكنولوجية المتقدمة وتحممو أعباء شراء

ؿ حصوؿ المستثمر عمى مقابى ، وذلؾ فوع السنويةحمؿ نفقات تشغيؿ المشر وت
، تعرؼ بفترة الامتيازى ، خلاؿ فترة تحددىا الحكومة، والتشروعلم إيراد تشغيؿ

بعض الأنشطة وفقا ى وقد تزيد ف ،عاما 52إلى  22بيف  تتراوح ماى والت
تـ ، يالعقدى انتياء الفترة المحددة ف ، وبعدديرات واعتبارات المصمحة القوميةلتق

مصيره وفقا ى يحؽ ليا التصرؼ فى تحويؿ المشروع أو المرفؽ إلى الحكومة الت
يدة ، فقد ترى تجديد امتيازه بشروط جدراه مف اعتبارات قومية واقتصاديةلما ت

خر آشغيمو إلى مستثمر ، وقد ترى منح امتياز تتختمؼ عف تمؾ الواردة مف قبؿ
 .(9)"إطار عممية الخوصصةى ع المشروع فف لمدولة بيمك، كما يبشروط أفضؿ

عقد بيف طرفيف مالؾ لمشروع معيف، قد  عمى أنو كما يعرؼ نظاـ البوت
مستثمر مف القطاع الخاص سواء أكاف ى ، والثانوحداتيا ىحدإيكوف الدولة أو 

، يـ الأرض اللازمة لإقامة المشروع، عمى أف يقوـ المالؾ بتقدأجنبيا وطنيا أـ
دارتو لفتر ر بإنشبينما يقوـ المستثم  ةاء المشروع بتمويؿ مف عنده، ثـ تشغيمو وا 

أنفقو  ، يستغؿ فييا المستثمر المشروع ليستعيد مامف الزمف، يتـ الاتفاؽ عمييا
نياية المدة المتفؽ ى ا مناسبة، وف، ويحقؽ أرباحمف أمواؿ عمى ىذا المشروع

 .(12)ىعاد المشروع إلى مالكو الأصمعمييا ي
التعاريؼ السابقة نستخمص أف بعضيا ركز عمى محؿ مف خلاؿ ىذه       

الصفة ى ، لأف بعض الفقياء مف ينفف الإشارة إلى العممية التعاقديةالعقد دو 
، ويستند ، وذلؾ لخضوعو لصفة التنظيـعقدية عف ىذا الأسموب مف التعاقدال
 ، كما أفى الاتفاقيات والتعاقدات الفرعيةيقوـ عم أف أسموب البوتإلى ذلؾ ى ف

روع عمى عمميات الإنشاء فقط بعض ىذه التعاريؼ قصدت التزامات شركة المش
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ما يتنافى مع حقيقة ، وىو أف تمتد إلى دور الصيانة والتجديد والتحديثدوف 
 .ىذه العقود

ى كما أف بعض التعريفات الأخرى جاءت مركزة عمى الجانب الاقتصاد
نونية ليذا النوع مف العقود وقد أغفمت الجوانب القا ،باعتباره وسيمة لمتمويؿ

ف عقد إذا ما يجعمنا نقوؿ ، وى(11)اره عممية تعاقدية تتـ لغرض معيفباعتب
، باعتباره منحة مف الإدارة لإحدى الشركات البوت يقترب مف عقد الامتياز

، إلا الشركة مقابؿ التزاـى ، وذلؾ فأقامتوى المالية الخاصة تنتفع بالمشروع الذ
 مع مراحؿ إعداد عقد البوت. االتعاريؼ جاء متفقً أغمب ىذه أف 

ويستتبع  ،المرحمة الأولى منو تقوـ شركة المشروع بإنشاء المشروعى فف
رية المتطمبة ، وضبط التجييزات والآلات الضرو لؾ القياـ بتدبير التمويؿ اللازـذ
ع مف طرؼ تشغيؿ المشرو ى تقتضفأما المرحمة الثانية  عممية الإنشاء.ى ف

تكاليؼ إنجاز ى يغطى مال ، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ عائدكة الراعية لممشروعالشر 
سوـ يتقاضاىا مف جميور شكؿ ر ى ، ويدر عمى المستثمر عوائد فالمشروع

نياية المدة المتفؽ عمييا تنتقؿ حيازة المرفؽ إلى الدولة أو ى وفالمنتفعيف، 
 .صورة جيدة وقابمة للاستمرارى ا فإحدى ىيئاتي

 ً الحؼريف القانىن  -3
( أف مشاريع CNUDCI)ى تقرير لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف الدولى جاء ف
، تمنح بمقتضاه حكومة ما مف أشكاؿ تمويؿ المشاريع سا شكؿأساى ى البوت

ى مستثمريف أو أحد الكيانات الخاصة، يشار إلييا "الاتحاد المالمجموعة مف ال
دارتو لصوغ مشروع معيّ  اامتيازً لممشروع"  واستغلالو تجاريا لعدد مف ف وتشغيمو وا 

، إلى جانب تحقيؽ أرباح مناسبة السنيف، تكوف كافية لاسترداد تكاليؼ البناء
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نياية المدة تنقؿ ممكية المشروع ى غيؿ المشروع، وفمف العائدات المتأتية مف تش
عمييا  ، يكوف قد تـ الاتفاؽتكمفة أو مقابؿ تكمفة مناسبة يةأ ، دوفإلى الحكومة

 .(12)مسبقا
عقد البوت   UNIDOالصناعيةعرفت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية وقد 
مرافؽ العامة تتولى بموجبو شركة المشروع إنشاء أحد ال اتفاؽ تعاقدى" عمى أنو

ذلؾ عممية التصميـ والتمويؿ والقياـ بأعماؿ ى ، بما فالدولةى الأساسية ف
وتتولى شركة المشروع إدارة تشغيؿ المرفؽ  ،التشغيؿ والصيانة ليذا المرفؽ

مناسبة عمى المستفيديف رض رسوـ مح ليا فييا بفيس ،خلاؿ فترة زمنية محددة
ىو  وما ،العطاءى ىو مقدـ ف ، وأية رسوـ أخرى شرط ألا تتجاوز مامف المرفؽ
، وذلؾ لتمكيف شركة المشروع مف دفتر شروط العقد المبرـى عميو ف منصوص

، بالإضافة إلى ثمرتيا ومصاريؼ التشغيؿ والصيانةاستى مواؿ التاسترجاع الأ
نياية المدة تقوـ ىذه الشركة بإعادة المشروع إلى ى ، وفناسب للاستثمارعائد م

 .(13)كيفية طرح العطاءاتى الإدارة وفقا للأساليب القانونية النافذة ف
مالؾ أو " اتفاؽ عمى أنو عقد البوتى الدولى الفقو الإسلام وعرؼ مجمع
دارتيامف يمثمو مع مموّ  كاملا أو  العائد منيا، وقبض ؿ عمى إقامة منشأة وا 

اؿ المستثمر مع اد رأس الم، خلاؿ فترة متفؽ عمييا، بقصد استردحسب الاتفاؽ
 .(14)"ا، ثـ تسميـ المنشأة صالحة للأداء المرجو منيتحقيؽ عائد معقوؿ

مـ يعرؼ القانوف ف :ىالجزائر القانوف ى لعقد البوت فى أما الأساس القانون
لـ يصدر تشريعات وقوانيف ى ف المشروع الجزائر ، لأ Botتسمية "بوت"ى الجزائر 
نو بالرجوع إلى قانوف المياه ، غير ألتنظيـ التعاقد وفؽ ىذا الأسموب خاصة

تنص عمى أنو ى الت 17مادتو ى ف 2225غشت  24ىالمؤرخ ف12-25رقـ
ى ، المنشآت واليياكؿ التصطناعية لممياهملاؾ العمومية الاتخضع كذلؾ للأ"
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نجاز ز أو التفويض للإتعتبر ممكا يرجع لمدولة بدوف مقابؿ بعد نفاذ عقد الامتيا
لمقانوف العاـ أو  خاضعى أو معنو ى ، المبرـ مع شخص طبيعوالاستغلاؿ

حؿ مرا جميعإذا نظرنا إلى ىذه المادة نجدىا تشير إلى ، ف(15)"القانوف الخاص
نص المادة ى لمعبر عنو ف، وذلؾ بداية بالبناء اوالتشغيؿ ونقؿ الممكيةالبناء 

( Bot) عقد البوتى قابؿ مصطمح التشغيؿ ف، ثـ الاستغلاؿ وىو ما ينجازبالإ
، مسألة ممكية المشروعى ة قد فصؿ ف، كما أف نص المادوأخير نقؿ الممكية

ذلؾ بعد نفاذ عقد ، ويكوف الأملاؾ العمومية التابعة لمدولةحيث صنفيا ضمف 
 حيث تسترجع ىذه المنشآت إلى أملاؾ الدولة. ،الامتياز أو التفويض
استخداـ عقود عمى مجالات البعض ى فى لمشرع الجزائر وقد نص ا

ى والذ، (16)البوت منيا القانوف المتعمؽ بالكيرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات
، يستغؿ لة لمتعامؿلامتياز حؽ تمنحو الدو اعمى أف" 2/9مادتو ى نص ف

رىا فوؽ إقميـ محدد، ولمدة محددة، بيدؼ بيع الكيرباء أو بموجبو شبكة ويطوّ 
ينجز تنص عمى أف "ى منو الت 7ؾ المادة " وكذلالغاز الموزع بواسطة القنوات

ى أو معنو ى ، ويستغميا كؿ شخص طبيعلمنشآت الجديدة الإنتاج الكيرباءا
 ."حائز رخصة استغلاؿخاضع لمقانوف الخاص أو العاـ ، 

يمكف عمى أنو " 1996نوف المالية لسنة مف القا 166وقد نصت المادة 
يا وتسييرىا واستغلاليا وصيانتيا، وكذا أف يكوف إنجاز الطرؽ السريعة ولواحق

، محؿ منح امتياز لصالح الأشخاص المعنوييف أعماؿ تييئتيا و/أو توسيعيا
مف نفس القانوف  167دة وقد نصت الما، (17)"لتابعييف لمقانوف العاـ أو الخاصا

رسـ  السابقة تحصيؿ 166المادة ى يترتب عمى الامتيازات المذكورة ف" عمى أنو
دفاتر ى ت وفاتفاقياى ، وفؽ الشروط المحددة فالمرور لصالح صاحب الامتياز
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عقد البناء ى وبذلؾ تكتمؿ جميع العناصر المتطمبة ف ،"الشروط المرتبطة بيا
 .نقؿ الممكيةو  والتشغيؿ

المتعمؽ بمنح امتيازات الطرؽ  96/328رقـ ى وقد نص المرسوـ التنفيذ
محقاتيا "يخضع إنجاز الطرؽ السريعة وممادتو الأولى عمى أف ى السريعة ف

المادة الثانية ،أما (18)"وتسييرىا إلى منح امتياز، كما ينص عميو ىذا المرسوـ
امتياز الطريؽ السريع لكؿ  عمى أنو "يمكف منحنصت فمف نفس المرسوـ 

، وفؽ يقدـ طمبا بذلؾى خاضع لمقانوف العاـ أو الخاص، الذى نو شخص مع
 ."الممحؽ بيذا المرسوـى اء النموذجشروط وتعميمات دفتر الأعب

وتنص المادة الأولى مف الاتفاقية النموذجية الخاصة بمنح امتياز 
عمى أنو 328-96ى التنفيذوؿ بالمرسوـ الممحؽ الأى الطريؽ السريع الواردة ف

القياـ  تقبؿ ى ؿ الدولة بمقتضى ىذه الاتفاقية، لشركة صاحبة الامتياز، التتخوّ "
لمطريؽ السريع أو مقاطع  –حسب الحالة  –بالبناء والاستغلاؿ والصيانة 

 .الطريؽ السريع"
 1997ديسمبر 28ى المؤرخ ف 97/475رقـ ى أما المرسوـ التنفيذ

الصغير ى الفلاحى ية لمر كؿ الأساساالمنشآت واليي المتعمؽ بمنح امتياز
"يمكف أف تمنح  مف ىذا المرسوـ عمى أنو 2مادة ، حيث نصت ال(19)والمتوسط

خاضع لمقانوف الخاص، ى كؿ شخص معنو المؤسسات والمقاولات العمومية و 
توفر فيو المؤىلات المينية امتياز تسيير واستغلاؿ وصيانة المنشآت واليياكؿ وت

 الصغير والمتوسط".ى الفلاحى الأساسية لمر 
أوؿ ى المؤرخ ف 28/24بإصداره الأمر رقـ ى كما أف المشرع الجزائر 

ى المحدد لشروط وكيفيات منح الامتياز عمى الأراض 2228سبتمبر سنة 
، يكوف بذلؾ نجاز مشاريع استثماريةالموجية لإالتابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة و 
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ع المنشأة تطبيقا ليذا ، باعتبار المشاريقد بأسموب البوتفتح المجاؿ لمتعاقد 
 .الدولية عند انتياء مدة الامتيازإلى ممكية  داالقانوف تع

 خصائص ػقىد البىت  ثانيا:
الخاضعة لرقابة  بصفة عامة بمشاريع البنية الأساسيةترتبط عقود البوت 

ى ىذه العقود فكف حصر خصائص م، ويه العقودالسمطة الإدارية المانحة ليذ
 :(22)ىتالآ

: تقوـ عقود البوت قود البوت بمشاريع البنية الأساسيةارتباط ع -0
، وتغطية الاحتياجات الخدمات لممواطنيف عمى نطاؽ واسععمى أساس تقديـ 

عمى  قيؽ التنمية ورفاىية الشعوب، تنصب مشاريع عقود البوتالأساسية لتح
ى والت ،، وقطاعات النقؿ العاـالمرافؽ العامة والأشغاؿ العامة إنجاز وتشغيؿ

، باعتبار أف ممكية ىذه المرافؽ تبقى تابعة نطاؽ المجموعة الوطنيةى تدخؿ ف
 أجيزتيا الإدارية. رىا عف طريؽتسيى التى وى ،لمدولة

برام عقود البوت مع اختصاصات الدولة أو الييئات التابعة ليا بإ –9
حد الأشخاص الإدارية التابعة : تبرـ ىذه العقود بيف الدولة أو أالقطاع الخاص

، قد يكوف شخصا طبيعيا أو معنوياى ، وأحد أشخاص القطاع الخاص الذليا
انتعاش ى تساعد فى وسيمة لتمويؿ المشروعات العامة التوتعد ىذه العقود 

 .الاقتصاد وتعزيز التنمية
ى ، وىلمترخيص أو الالتزاـقود البوت كجية مانحة عى وتظير الدولة ف

بناء ، لمنح الترخيص لمقطاع الخاصى ليا الدستور أو القانوف فيخوّ ى الجية الت
ة جيالسمطة التنفيذية أو كى ه الجية فوتتمثؿ ىذ ،أو تطوير وتمويؿ المشروع

ة أصلا بتنظيـ عادة الييئة المعنيّ ى ، وىاتفاؽ الترخيصى أو ىيئة عامة ف
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وتعتمد السمطة المتعاقدة عند إبراميا لعقود المرتبطة بو،  لمرفؽ وتقديـ الخدمةا
لييف منذ المراحؿ البوت عمى مستشاريف وخبراء مالييف واقتصادييف محمييف ودو 

ى ، ىئؽ التعاقد الخاصة بمشاريع البوت، ولتكوف بذلؾ وثاالأولى لممشروع
 .تشاريف لضماف أداء الخدمة العامةعقود الاستعانة بخبراء مس

غاية ىذه العقود إنشاء مرافق عامة لتقديم خدمات ذات منفعة  -3
ىيئاتيا الإدارية عمى التعاقد وفؽ أسموب  ىحدإإف ىدؼ إقداـ الدولة أو  :عامة

ذات ىو إنشاء مرافؽ اقتصادية لتقديـ خدمات  ،البناء والتشغيؿ ونقؿ الممكية
افؽ العامة، ييد واستغلاؿ ىذه المر تشى ، ففمنفعة عامة لجميور المنتفعيف

ى وضع مجموعة مف الشروط التىيئاتيا المتعاقدة رض عمى الدولة أو إحدى يف
 .المراحؿ كؿى وتنفيذىا فتضمف مراقبتيا 

التأكيد عمى إشراف الدولة عمى المرافق العامة المنجزة وفق عقود  -4
وؿ لمجية الإدارية المتعاقدة بميمة الإشراؼ والرقابة عمى شركة : تخالبوت

، وذلؾ لمتأكد مف ـ محؿ التعاقدالمشروع أثناء قياميا بالبناء والتشييد لممرفؽ العا
ؿ العقد وّ العقد، كما يخى المواصفات المتفؽ عمييا فالتزاـ الشركة المنجزة ب

بة عمى المشروع خلاؿ مدة لمجية الإدارية المبرمة لو مف متابعة الإشراؼ والرقا
يمنح لمجية الإدارية المتعاقدة لحماية  إف حؽ الإشراؼ والرقابةالتشغيؿ، 
يـ الخدمة العمومية بصفة مطردة المحافظة عمى تقدواطنيف و مصالح الم

 .العقدى لمواصفات المنصوص عمييا فباو 
 :ممكية الجية الإدارية المتعاقدة لممرفق العام طيمة مدة التعاقد –5

الممكية والتنظيـ ى ليا مف الاحتفاظ بحق وؿ ىذه العقود للإدارة المانحةتخ
أف ىذه ى الرقابة والإشراؼ طيمة مدة الامتياز، أ، زيادة عمى حؽ لممشروع



107 
 

المانحة حؽ الرقابة عمى التنفيذ والاستغلاؿ، وذلؾ لضماف وؿ للإدارة العقود تخ
 .دواـ سير المرفؽ العاـ بانتظاـ  واطراد ومساواة المنتفعيف مف خدماتو

ىذه ى ف :الحكومية المحدودةالية المتخفيف العبء عمى الموارد  -6
نشاء وتشغيؿ ىذه المرافؽ،العقود  وتحمؿ  يتحمؿ القطاع الخاص تمويؿ وا 

،  المرافؽ العامة ذات السيادةالدولة لممشروعات و  غمخاطر التمويؿ بيا، لتتفر 
لا يسمح القانوف بإدارتيا وتسييرىا واستغلاليا مف طرؼ القطاع الخاص، ى والت

ى ما يعن، موع مستثمرا أجنبياىذه العقود إذا كانت شركة المشر د أىمية وتزدا
إلى تحسيف ميزاف ى يؤدى ، الأمر الذإدخاؿ استثمارات جديدة وتمويؿ خارجي

تعزيز حصيمتيا مف الموازنة العامة لمدولة و ى عجز فالمدفوعات وخفض ال
  .العممة الأجنبية

ف عقود : إالمناسبة لمتنمية الاقتصادية توفير البنية الأساسية –7
لقطاع ، فاوجيا الحديثة إلى الدولة الناميةالبوت توفر فرصة مناسبة لنقؿ التكنول

استخداـ ى ف ، لو مصمحة تشغيؿ المرافؽ العامةيضطمع بإنشاء و ى الخاص الذ
ماف تحقيؽ أكبر قدر مف لض البناء أو التشغيؿ أو التحديثى جيا فىذه التكنولو 

العمؿ بيا إلى القطاع  تحسيف ظروؼء المرافؽ العامة و إف نقؿ إنشا. يراداتالإ
تراض قمف المجوء إلى الا المالية لمدولة الموارد الخاص يخفؼ العبء عمى

الموازنة العامة وأعباء خدمات ى ف اختلالات فما يترتب عميو مو  ،ىالخارج
 ىذه الديوف. 

تقديم الخدمة ى الخاص فاستفادة الحكومات من خبرة القطاع  –8
الكفاءة أكثر مف الإدارة صة تحرص عمى الفاعمية و فالإدارة الخا :العامة
 أماـ المواطنيف.     ية، مما يحسف مف أداء الخدمة العامة وصورة الحكومةالحكوم
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إذا  :ضمان تحقيق فرص العمل من إقامة المشروعات العامة -9
ى ؤدمما ي ،مشروعات ومرافؽ عامة جديدةة إلى إقامى كانت عقود البوت تؤد

، مما يقمؿ مف ضخ أمواؿ جديدة إلى السوؽإلى إتاحة مزيد مف فرص العمؿ، و 
إلى خمؽ قاعدة ى ، فضلا عف كونيا تؤدنسبة التضخـ، ويقمؿ مف البطالة

ية جديدة مثؿ إنشاء الطرؽ أو محطات الكيرباء أو المياه أو صناعية وخدم
  .تتـ عبر ىذه العقودى المشروعات التالإنفاؽ أو غيرىا مف 

 : صىر وأشكال ػقىد البىتثالثا
ارا لتنفيذ مشاريع تعد عقود البناء والتشغيؿ ونقؿ الممكية الصورة الأكثر انتش

ى صور وأشكاؿ عقود البوت ف ويمكف إجماؿ ، والمرافؽ العامة البنية الأساسية
 :(22)ىتالآ

ىذه العقود  : (BOOT)والتحويلعقود البناء والتممك والتشغيل  -0
قامة ىياكمو ومعداتو وتممكو  لفترة مؤقتة بواسطة تتيح لممستثمر بناء المشروع وا 

        يس ، عمى أف يقتصر دور الحكومة عمى الإشراؼ عمى التأسشركة المشروع
، يعود المشروع ممكية التشغيؿ خلاؿ فترة الامتياز، وبعد انتياء ىذه الفترةو 

ممكية المشروع ى لشركة المشروع ممكيتو مدة العقد، أ الصيغة تتيحىذه  عامة.
ولة بعد انتياء مدة الامتياز، ثـ يتـ نقمو إلى ممكية الد ،تشغيمووقت إنشائو و 

غة ىذه العقود لتممكيا لممشروع ىذا ما يشجع القطاع الخاص عمى اعتماد صيو 
 .ولو لمدة محددة

ىذه العقود تبرـ بيف : (BOO)التشغيلبناء والتممك و عقود ال –9
المستثمريف عمى إقامة المشروع وتأسيسو  المستثمر أو مجموعة مفالحكومة و 

ىذا النوع ى لا ينتيمتياز تتولى الإشراؼ عمى التشغيؿ، و تممكو بواسطة شركة او 
، رة المحددةلكف بعد انتياء الفتوعات بتحويمو إلى الممكية العامة، و مف المشر 
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حالة ى فلو، و  ىتراضمشروع لانتياء العمر الاقأو انتياء اليتـ تجديد الامتياز 
حصص الممكية وفقا لتقييـ أصوؿ  ف عمى الدولة تعويض الملاؾ عفبقائو يتعيّ 

مف ثـ يحؽ لمحكومة بعد ذلؾ لمشروع متى رفضت تجديد العقد ليـ، و خصوـ او 
ر عطاءات مقدمة يتـ اختيا التعاقد مع آخريف عمى إدارة المشروع مف خلاؿ

ى الإيرادات التمف الحالات تحصؿ الحكومة عمى نصيب  كؿى فأفضميا، و 
 .عـ المشروع أماـ الجيات المختمفةدو قيا المشروع مقابؿ منح الامتياز يحق

تـ ىذا التعاقد عمى ي: (BOR)بناء والتشغيل وتجديد الامتيازعقود ال –3
. تجديده لفترة أخرىة عمييا، ثـ ، ثـ تشغيمو خلاؿ الفترة المتعاقدبناء المشروع

تحتاج إلى تجديد مدة الاستغلاؿ، حيث ى العقود التى يجد ىذا النوع مجالو ف
، لذلؾ يكوف لممشروع منافع مستمرة، ويتزايد عدد المنتفعيف والمستيمكيف لو

فترة زمنية أخرى لتجديد ، لحصولو عمى التفاوض مع المستثمرى ؿ الدولة فتدخ
 .الامتياز
: تتفؽ الحكومة (DBFO) والبناء والتمويل والتشغيليم عقود التصم –4

مرفؽ العاـ أو ال ة الأساسيةمشروع البنيّ  ىذه العقود مع المستثمر عمى إقامةى ف
تحددىا الحكومة لممستثمر بواسطة ى التصميمات التوفقا لمشروط الفنية و 

مع الحكومة عمى إقامة  عمى أف يتولى المستثمر المتفؽ ،أجيزتيا الاستشارية
مداده بالآلات والمعدات والأجيزة، و  يتولى البحث عف المشروع وتأسيسو وا 

ـ بتشغيؿ يقو الدولة أو مف البنوؾ الخارجية، و ى فتمويؿ مف أحد البنوؾ العاممة 
، لو الحكومة بعد فترة الامتياز تضعياى المواصفات التالمشروع وفقا لمضوابط و 

مف عمى قيمة أو نسبة عمى مقابؿ الأرض و الحكومة تحصؿ  فإحيث 
جديد الامتياز أو منحو لمستثمر يحؽ لمحكومة تالإيرادات مقابؿ منح الامتياز، و 

 ىذا النوع مف العقود  .ض المناسب لممستثمر مالؾ المشروعخر مع دفع التعويآ
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بنييا لعقود المبادرة ذلؾ قبؿ تمجاؿ الطرؽ السريعة، و ى بريطانيا ف استعممتو
 .1994عاـ  تمويميةال

ىذا النوع مف العقود، ى ف :(BTO) التشغيلعقود البناء والتحويل و  –5
، ثـ مرفؽ عاـخاص عمى بناء مشروع أو  الحكومة بالتعاقد مع مستثمرتقوـ 
شغيؿ المشروع تخر لإدارة و آ اتبرـ معو عقدً ى الت عف ممكيتو لمحكومةى التخم

مف ثـ الحصوؿ عمى إيرادات التشغيؿ، و قابؿ ذلؾ مخلاؿ فترة الامتياز، و 
 .المالكة لممشروع منذ البداية وىذا عكس العقود السابقةى تصبح الحكومة ى

ىذه ى تتفؽ الحكومة ف: (BLTعقود البناء والتأجير والتحويل ) -6
 ،لو لفترة زمنية هالعقود مع مستثمر خاص لبناء مشروع أو مرفؽ عاـ وتأجير 

لمحكومة إيجار ى مقابؿ أف يؤدى إيرادات فيحصؿ خلاليا المستثمر عمى 
لى تشغيؿ المشروع، يجوز لو تأجيره إ عمىحالة عجز المستثمر ى فو  المشروع.
 .العقد تو وتشغيمو خلاؿ الفترةخر لإدار مستثمر آ
تتفؽ : (M.O.O.T) عقود التحديث والتممك والتشغيل والتحويل –7
ىذا تحتية قائـ، و أو مشروع بنية مع المتعاقد عمى تطوير مرفؽ عاـ الحكومة 

نما يقتصر دوره فأف المستثمر لا ينشئ المشروع، و ى عني نولوجيا تطويره تكى ا 
مكو لفترة يتولى خلاليا إدارتو وتشغيمو، ، مقابؿ أف يتموفقا لممستويات العالمية

وصؿ إليو مف تطوير ما  روع بجميعالمش والحصوؿ عمى إيراداتو ثـ إعادة
 .الامتياز إلى الحكومة دوف مقابؿ وحداتو بعد نياية فترة

 25/12رقـ القانوف ى ف ىذه الصيغةى قد استعمؿ المشرع الجزائر و 
عمى  122المادة ، المتعمؽ بالمياه، حيث نصت 2225غشت  24ى المؤرخ ف

الحدود إطار ى التطيير فامتياز بالخدمة العمومية لمماء و  أف "يكمؼ صاحب
 اليياكؿ التابعة للأملاؾ العموميةة للامتياز، باستغلاؿ المنشآت و الإقميمي
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عادة تأىيميا و    صيانتياوالاصطناعية لمماء و  ،  كما تطويرىا ..."وتجديدىا وا 
المتعمؽ بالكيرباء وتوزيع  21/22ف رقـ القانو ى ؿ ىذا النوع مف العقود فاستعم
 .الغاز

تتعاقد الحكومة مع : (MOOT) تشغيلالعقود التجديد والتممك و  –8
تحتاج إلى ى أجؿ تجديد أحد المشروعات العامة الت مف المستثمر الخاص

مقابؿ أف ى ف ،أو الآلات أو المعدات أو الأجيزةى تدعيـ سواء مف حيث المبان
الحصوؿ عمى إيراداتو عمى أف ، ويتولى تشغيمو و يمتمؾ المستثمر المشروع

ىذا النوع ى ،فمقابؿ انتقاؿ ممكية المشروع منيا إليوتحصؿ الحكومة منو عمى 
جار المشروع مف الجية المالكة لو، ثـ يقوـ مف العقود يقوـ المستثمر باستئ

إلى الجية بإعادتو عد انتياء مدة الإيجار يقوـ بو  بعممية تجديده وتشغيمو،
 .المالكة لو بدوف مقابؿ

يعتمد ىذا النوع مف  :(B.F.T) عقود البناء والتمويل والتحويل –9
اللازـ لإقامة مشروع مف  القطاع الخاص بتقديـ التمويؿمف العقود عمى مبادرة 

مويؿ إلى القطاع الخاص عمى ، ثـ تقوـ الحكومة بسداد تكمفة التة الأساسيةالبنيّ 
 .أقساط

ى خاص فيقوـ القطاع ال :(L.T.T)عقد التأجير والتدريب والتمويل –01
ثـ  ،العامميف التابعيف لمدولة عمييا تدريبو مشروعات ىذه العقود بتمويؿ إقامة 

عمى أف ، تقوـ بتشغيميا خلاؿ فترة معينةى التتأجير ىذه المشروعات لمحكومة 
 .ممكية المشروع إلى القطاع الخاص تعود

ىذا العقد عمى يقوـ  :(F.O.Tالتحويل )عقد التجييز والتشغيل و  –00
الأثاث، ثـ تجييز المرفؽ العاـ بالتجييزات والمعدات و المستثمر ب أف يقوـ

يرادات ناتجة عف عممية التشغيؿ تشغيمو لمدة محددة مقابؿ حصولو عمى إ
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لى الجية الإدارية صاحبة اد المرفؽ إوتحقيؽ الأرباح، وعند انتياء مدة العقد يع
 .المشروع

عممية ى الخاص فة القطاع ىذه أىـ عقود البوت القائمة عمى مشارك
 إنشاء وتمويؿ وتشييد المرافؽ العامة.

 لؼقىد البىت ً : الإطار القانىنًالثان المحىر
قت مف عقود التزاـ المرافؽ عمى الرغـ مف أف عقود البوت بأنواعيا المختمفة انبث

ىذه العقود ليست مستحدثة،  بأف ىذا ما جعؿ بعض الفقياء يصرحوفالعامة، و 
نما ىو  ى ، غير أف شيوعيا ف19معروفة ومطبقة مف منتصؼ القرفعقود ى ا 

طبيعة ىذه ى أدى ببعض الفقياء إلى التشكيؾ ف ،22الربع الأخير مف القرف 
ر ، فيناؾ مف يعتبفقو يتنازع حوؿ تكييؼ ىذه العقودىذا ما جعؿ الالعقود، و 

 ىناؾ مف، و ليس عقداأسموب البناء والتشغيؿ ونقؿ الممكية عبارة عف تنظيـ و 
ىناؾ مف يعتبرىا مف قبيؿ عقود ، و يضفى عمى ىذه العقود صفة العقود الإدارية

ىناؾ مف يعتبرىا ذات طبيعة الخاص القائمة عمى حرية التعاقد، و  القانوف
ليذه العقود ى وننا إلى الوقوؼ عمى التكييؼ القانخاصة، فإف ىذه المسألة تدعو 

  .ىالمطمب الثانى فالمطمب الأوؿ، وبياف طرؽ و كيفيات إبراميا ى ف

 لؼقىد البىت ً : الحكييف القانىنأولا 
، وىذا ما نحاوؿ لعقود البوتى التكييؼ القانونى فقد تنازعت الآراء الفقيية 

الفرع ى اعتبرىا تنظيما وليس عقدا فى الأوؿ الذى رأمف خلاؿ التوضحيو 
أو عقود ؽ عامة عقود مرافى القائؿ بأف عقود البوت ىى ، ثـ بياف الرأالأوؿ

الفرع الثالث ى وف، ىالفرع الثانى ذات طبيعة إدارية، وىذا ما نتناولو ف
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الفرع الرابع ى ، وفؿ بأف عقود البوت ذات طبيعة خاصةالقائى الرأ نستعرض
 .مف تكييفو ليذه العقودى ف موقؼ القانوف الجزائر بيّ ن

 ػقدا  ػقىد البىت جنظين وليسث -1
أو إنما ىو تنظيـ  ،عقداعمى أف عقد البوت ليس اتفاقا و  يرى جانب مف الفقو

والمتعددة بيف  سيمتزـ تنفيذه إبراـ العديد مف الاتفاقيات المتشابكةى اقتصاد
ىذا التنظيـ بالتعارض ى ز مصالح الأطراؼ المتداخمة ف، وتتميّ طرافيا المختمفةأ

ضماف سير المرافؽ ، والحكمة مف المجوء إلى ىذا النوع مف التعاقد فيما بينيا
 .أداء الخدمة العمومية لممواطنيفى العامة باطراد ف

 ر الطبيعة الاتفاقية لعقود البوت، ويقرر طبيعتياينكى ىذا الاتجاه الفقي
يتضمنيا ى ، وأف الاتفاقات الفرعية التض مصالح إطرافياالتنظيمية بحجة تعار 

أما  وشركة المشروع. بيف الإدارةى وجودىا بالعقد الرئيسى بط فالتنظيـ ترت
، أو شكؿ عقود التزاـى تكوف فى تبرـ تنفيذا ليذا العقد، والتى خرى التالعقود الأ

ارية أو مدنية ، أو عقود إد، أو عقود توريد، أو عقود تمويؿعقود إشغاؿ عامة
جانبو يى الفقيى حسب الأحواؿ، فلا تؤثر عمى طبيعة عقد البوت، وىذا الرأ

 يعة القانونية لعقود البوت.تحديد الطبى الصواب ف

 ذات طبيؼة إدارية ػقىد البىت -2
إلا ى ى ، وماعقود إداريةى اـ أف عقود البوت ىيرى أنصار فقو القانوف الع

ف صور عقود ، أو أنيا صورة مصورتو الجديدةى ود الامتياز فامتداد لنظاـ عق
 :(24)ذلؾ إلى الحجج التاليةى ستندوف ف، ويمةالتزاـ المرافؽ العا

صورة مستحدثة لعقود التزاـ ى ، أبرمت فعقود قديمةى عقود البوت ى -أ
 المرافؽ العامة.
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، مف ىذه د لمعايير وشروط العقود الإداريةخضوع ىذه العقو  -ب
 :المعايير
 .العقد شخصا مف أشخاص القانوف العاـى أف يكوف أحد طرف  -
  .أف يتعمؽ محؿ التعاقد بمرفؽ عاـ -
عقود القانوف ى ير مألوفة فالعقد شروطا استثنائية غأف يتضمف  -

 .(25)الخاص
إذا كاف موضوع وأىداؼ عقود البوت تخضع لأحكاـ القانوف العاـ:  -جػ

دارتيا  موضوع وأىداؼ عقود البوت تنصب عمى إنشاء وتجديد مرافؽ عامة وا 
قد ى الذ ،ر خضوعيا لأحكاـ القانوف الخاص، فلا يتصوّ ىا لفترة محددةوتسيير 

الحالة إلى نوع مف المساواة بيف المصمحة العامة والمصمحة  ىذهى فى يؤد
فالغاية مف  ينشدىا المرفؽ العاـ.ى ، وىو ما يتنافى مع طبيعة الغاية التالخاصة

الغاية مف  ت، وليساء المرفؽ العاـ وتطويره وتشغيموإنش إبراـ عقود البوت ىى
حد ى المرفؽ العاـ وليس غاية ف ىو وسيمة لإنشاءى إبراـ العقد الذ ذلؾ ىى

 ذاتو.
لا يتنفى عنيا الطبيعة احتواء عقود البوت عمى شروط استثنائية  –د
ى التراض شروط استثنائية يكوف مصدرىاإف احتواء عقود البوت عمى  الإدارية:

روع المتعاقدة معيا مف جية بيف الجية الإدارية المتعاقدة مف جية وشركة المش
، عف ىذه العقود طبيعتيا الإداريةى مف الشروط اللائحية لا ينفتخفيؼ ، والثانية

ى والتوسع ف ،ستثماراتللاى لأف اليدؼ مف ىذا التعاقد تييئة المناخ القانون
خمو عقود البوت مف ى نالبنود التعاقدية عمى حساب الشروط اللائحية لا يع

نما يعنتمؾ الشروط محتممة الحد منيا حتى تصبح ضامنة لممصالح الى ، وا 
 لممستثمريف وغير مضر بالمصمحة العامة.
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 الطبيؼة الخاصة لؼقىد البىت -3
 تخضعى لعادية التامف عقود الإدارة ى لى أف عقود البوت ىإى ذىب اتجاه فقي

العقد يكوناف عمى نفس القدر مف ى أف طرفى ، أمنازعتيا لمقانوف الخاص
الإدارة المتعاقدة امتيازات السمطة عف ى ، وينفالعقد المساواة أثناء إبراـ وتنفيذ

شروطا  العامة لأف ىذه العقود لا تقبؿ بحسب طبيعتيا أف تضمنيا الإدارة
قدىا تعاى رض عمى الدولة أف تنزؿ فية ، فمتطمبات التجارة الدولية تفاستثنائ

إلى مرتبة الأفراد العادييف، لأف مثؿ ىذه العقود لا تقبؿ تمتع الإدارة بالسمطات 
لى الطبيعة إى الفقيى يستند ىذا الرأإبراـ العقود الإدارية، و ى لة ليا فو المخ

 :(26)ة لعقود البوت عمى الحجج التاليةالخاص
 :عقد التزام المرافق العامةلبوت و د ابين عق اختلاف أسموب التعاقد –أ

عقود إدارية ى كوف عقد التزاـ المرافؽ العامة ىى أساس ىذا الاختلاؼ يكمف فو 
نما ىأف عقود البوت ليس عقودا إدارية، و  حيفى ف مف عقود القانوف ى ا 

ينعقد اختصاص ، و أو القانوف التجاريى تخضع لمقانوف المدنى الت الخاص
العقود ى ئية المتطمبة ففالشروط الاستثنا .يا لمقضاء العاديمنازعتى النظر ف

 غير متوفرةى ىيمنة امتيازات السمطة الإدارية عمى العقد الإدار الإدارية، و 
يرىا متروكة تسيعقود البوت، لأف تنظيـ ىذه العقود و ى مجتمعة أو منفردة ف

ى ليس ليا دور ف أف الإدارة المتعاقدةى لكف ىذا لا يعنلتقدير شركة المشروع، و 
الحدود ى إلا ف ،تسعير الخدمةى الإشراؼ أو التدخؿ فعممية التسيير و 
 .العقدى المنصوص عمييا ف

أف التعاقد ى أ :عمى مبدأ العقد شريعة المتعاقدينلبوت قيام عقود ا –ب
يعد مف عقود القانوف ى حكمو مبدأ سمطاف الإرادة الذوفؽ ىذا الأسموب ي

 الخاص.
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: فوجود لمعايير وشروط العقود الإدارية عدم خضوع عقود البوت –جـ
لإدارية عمى ىذا النوع مف لإضفاء الصفة اى العقد لا يكفى الإدارة كطرؼ ف

نما يتطمب توافر بقيالعقود، و  تباع    ،ة الشروط كاتصاؿ العقد بمرفؽ عاـا  وا 
بالضرورة أف ى ، فاتصاؿ عقود البوت بمرفؽ عاـ لا يعنأساليب القانوف العاـ

  :ذلؾ للأسباب التالية، و يكوف العقد إداريا
ى إدارة مشروعاتيا الاقتصادية إلى أسموب المشروع فقد تمجأ الدولة   –

ذلؾ لما يوفره ىذا ، و دوف أسموب إدارة المرفؽ العاـى أو الصناعى التجار 
لى عدـ نجاح المشروعات الاقتصاديةى الأسموب الأخير مف مرونة ف ، وا 

قبوؿ التعاقد مع الدوؿ وفؽ ما يحقؽ النجاح ى فور المستثمريف الأجانب فن
سيادة ذلؾ باعتبار أف تباع أساليب القانوف الخاصة، و اظؿ ى لممشروع ف

مف ثـ تقؼ الدولة موقؼ ، و ىالدولة محددة داخؿ إطار إقميميا الجغراف
 .المتعاقد معياى مع الطرؼ الأجنب المساواة

نما جميع الأحواؿ بمرفؽ عاـ، و ى يتصؿ ف التعاقد وفؽ أسموب البوت لا  - ا 
مثاؿ ذلؾ ، و يتصؿ بمشروعات استثمارية تيدؼ إلى تحقيؽ مصالح خاصة

مواردىا المالية ات سياحية )فنادؽ( تستثمر فييا الدولة عقود إنشاء مشروع
 .لقانوف العاـىذا ما يرتبط بالقانوف الخاص أكثر مف ابغرض بيع الخدمة، و 

، جعؿ المرفؽ العاـ يفقد أىميتو تنوع المرافؽ العامة وتطور أساليب إدارتيا  -
 .ىار لتحديد اختصاص القضاء الإدار كمعي

واء عقودىا عمى شروط استثنائية عقود البوت تجرد الجية الإدارية مف احت  -
ا فرد تظير كما لو أني، و تعاقدىا مع شركة المشروعى غير مألوفة فو 

شروط ى وت خالية مف أعقود البى الصيغة التعاقدية فى عادي، فتأت
 كاـ القانوفىذا ما يجعؿ ىذه العقود تخضع لأحاستثنائية وغير مألوفة، و 



117 
 

وغير خاضعة لمواصفات التعاقد وفؽ أحكاـ القانوف ى أو التجار ى المدن
 .العاـ
تمسك الدولة بأحكام القانون العام كأساس لتكييف عقود البوت  –د

نقؿ التكنولوجيا وزيادة ى يـ فتسى الت :يحرم الدول النامية من الاستثمارات
العقود وفؽ أحكاـ  ىذا يدفع الدولة إلى إبراـ ىذهالتشغيؿ وتحقيؽ الثروة، و 

 .لياى ف الخاص كأساس قانونالقانو 
تعد  :تتعارض مع ممكية شركة المشروعى إن طبيعة العقد الإدار  –ىـ

ىذا ما  يتعارض و  البوت ممكية تامة ونيائية، عقودى شروع فممكية شركة الم
  .المالكة لممشروعى تعد الدولة ىى التزاـ المرافؽ العامة التمع عقود 
عميا خاضعة يج :الصفة الاقتصادية عمى عقود البوتإضفاء  –و

ى عمى قدـ المساواة فالعقد  ىىذا ما يجعؿ طرفلأحكاـ القانوف الخاص، و 
ىذه العقود مف الخضوع لأساليب وامتيازات السمطة  تستبعد حيثإبرامو، 

قواعد المرافؽ العامة عمى عقود البوت لتبايف العامة، وىذا يمنع تطبيؽ أحكاـ و 
 .اوف المطبؽ عمى كؿ منيمالقان

عن ممكية الأرض عقد البوت و ى ن ممكية المشروع فنزول الدولة ع –ز
خضوع ىذه ى ، ىذا ما ينفالمستثمر الأجنبي المشروع لصالح المقام عمييا

تنازع بيف الدولة والجية المستثمرة وقوع حالة ى العقود لمقانوف العاـ، زيادة ف
ى ىذه العقود ىأف ، تخضع ىذه المنازعات لمحاكـ التحكيـ، عمى اعتبار فييا

  .مف عقود القانوف الخاص

 القانىى الجزائريً لؼقىد البىت فً الحكييف القانىن -4
التعاقد بيذا الأسموب مف لـ ينص عمى تشريع خاص ينظـ ى إف القانوف الجزائر 

ف كاف قد عالتعاقد، و  ى التنظيمية التالتشريعية و رؼ مجموعة مف النصوص ا 



118 
 

، مف خلاؿ إلحاقيا بعقود الامتياز ذلؾإلى ىذه الطائفة مف العقود، و أشارت 
" يسمـ المتعمؽ بالمياه عمى أنو 25/12ـ مف القانوف رق 76حيث نصت المادة 

يعتبر ى ، الذالتابعة للأملاؾ العمومية لممياهامتياز استعماؿ الموارد المائية 
لمقانوف  خاضعى أو معنو ى القانوف العاـ لكؿ شخص طبيععقدا مف عقود 

ىذا القانوف ى لمحددة فيقدـ طمبا بذلؾ طبقا لمشروط االعاـ أو القانوف الخاص، 
  ."تحدد عف طريؽ التنظيـى والكيفيات الت

 21/29/2228ىالمؤرخ ف 24-28مف الأمر رقـ 12وقد نصت المادة 
تعده إدارة ى أعلاه بعقد إدار  4دة الماى "يكرس الامتياز المذكور ف عمى أف

، وكذا بنود   أملاؾ الدولة مرفقا بدفتر أعباء يحدد بدقة برنامج الاستثمار
العمميات الداخمة ضمف عقود ى شرع الجزائر محدد ال. و "وشروط منح الامتياز

نص ى فىذا ما ظير ، و السابقة الذكر 76الامتياز الممنوحة بموجب المادة 
ة مياه البحر مف بينيا عقود إقامة ىياكؿ تحميى التالقانوف، و مف نفس 77المادة 

ومية أو تمبية المعادف مف المياه المالحة مف أجؿ المنفعة العمأو نزع الأملاح و 
 الاحتياجات الخاصة.

لعقود بناء عمى النصوص القانونية السابقة تبرـ وفقا لقواعد القانوف فيذه ا
 .مميزات العقود الإداريةالعاـ، وذلؾ لاحتوائيا عمى خصائص و 

ى المؤرخ ف 417-24رقـ ى مف المرسوـ التنفيذ 22المادة إف 
يعكس ذلؾ ، و كرس خضوع ىذا النوع مف العقود لمقانوف العاـت 22/12/2224

الخضوع لأوامر  ف عمى صاحب الامتياز"يتعيّ بأنو ى تقضى نص ىذه المادة الت
أشكاؿ التفتيش  الخضوع لجميع ض عميوىذا ما يفر ، و "لسمطة المانحة للامتيازا

 .ء بطريقة مفاجئة أو بصورة منتظمةتقوـ بيا الجية المانحة سواى والمراقبة الت
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إمكانية سمطة الامتياز إلغاء ى مف نفس المرسوـ التنفيذ 26كما قررت المادة 
 عقد الامتياز للأسباب التالية:

 .سمحت بالحصوؿ عميوى إذا لـ تتوفر الشروط الت -
ى ثؿ صاحب الامتياز لاعتذارات السمطة مانحة الامتياز التتـ يمإذا ل -

 .لاحظت مخالفة خطيرة
ظروؼ مختمفة عف تمؾ الواردة ى إذا كاف صاحب الامتياز يستغؿ الامتياز ف -

 .اتفاقية الامتيازى ف
 .إذا خالؼ صاحب الامتياز أحكاـ ىذا المرسوـ بشكؿ خطير" -

ى المؤرخ ف 222-11رقـ ى وـ التنفيذمف المرس 13وقد نصت المادة       
يمكف " تعماؿ الموارد المائية عمى أنوالمحدد لكيفيات امتياز اس 2211يونيو 12
حالة عدـ احتراـ دفتر ى ، فذارعتعويض وبعد الإى الامتياز دوف أ إلغاء

 .الشروط"
مف خلاؿ النصوص السابقة يتضح توافر خصائص العقود الإدارية فيما 

جعؿ ى ، ويظير ذلؾ بصورة جمية فىالقانوف الجزائر ى البوت فبعقود يتعمؽ 
، وجعؿ محؿ ىذه العقود تنصب اؼ العقد مف أشخاص القانوف العاـأحد أطر 

ضافة إلى احتواء ىذه الإ، بلتحقيؽ المصمحة العامة عمى إنشاء مرافؽ عامة
 ، ويظيرالقانوف الخاصى ية وغير مألوفة فالعقود عمى شروط وقواعد استثنائ

. سمطة التنظيـ وسمطة الرقابة عمى إنجاز ىذه اليياكؿ ورقابتيابذلؾ فيما يتعمؽ 
ثمار وبالاطلاع عمى اتفاقيات الاستثمار المبرمة بيف الجزائر وشركات الاست

قد أحاط ىذه العقود بكثير مف الضمانات ى ، نجد المشرع الجزائر الأجنبية
، الخاضعة لمقانوف ستثمارمف قواعد قانوف تطوير الا والتحفيزات المستمدة

 .(28)اص أكثر مف خضوعيا لمقانوف العاـالخ
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وقد لجأت الدولة الجزائرية مف خلاؿ تعاقدىا مع المستثمريف الأجانب 
مياه البحر إلى التحكيـ لبوت المتعمقة بإنجاز ىياكؿ تحمية إطار عقود اى ف

 ، ىذه العقودمناسبة تنفيذ بعض وسيمة لحؿ الخلافات بيف الطرفيف بكى الدول
وىذا ما يفسر قبوؿ الدولة الجزائرية إلى الاحتكاـ لمقواعد والأحكاـ الخاصة 

قد ى وبذلؾ يكوف المشرع الجزائر  عقود التجارة الدولية.ى بتسوية المنازعات ف
لبوت المتعمقة بإقامة ىياكؿ تحمية مياه البحر تكييؼ عقود اى ؿ فجعؿ الأص

 خص بتنفيذ المشاريع الخاصة بتحميةر  ،ى ذلؾ، واستثناء عمإلى القانوف العاـ
خضع يى المتعمؽ بتطوير الاستثمار،الذ 23-21 مياه البحر وفؽ أحكاـ قانوف

 .لأحكاـ وقواعد القانوف الخاص

 طرق وكيفيات إبرام ػقىد البىت -3
طة غالبا بمشاريع البنية المرتب تعمؽ عقود البوت بالمرافؽ العامةنظرا ل

رافؽ المسير حسف ضماف ى الآثار المترتبة عمييا ف، ونظرا لأىمية الأساسية
يث عف ، فإنو يفرض عمينا تخصيص الفرع الأوؿ لمحدالعامة وتحقيؽ التنمية

، ثـ بياف الفرع الثانيى ف طريقة التعاقد ف، ثـ بياالإجراءات السابقة لمتعاقد
  .الفرع الثالثى كيفية إعداد مشروع عقد البوت ف

 : الإجراءات السابقة للحؼاقدولالفرع الأ
ى تحديد الدولة طبيعة المشروع التى تتمثؿ الإجراءات السابقة عمى التعاقد ف

تحديد واختيار بقوـ وأىميتو بالنسبة لأفراد المجتمع، فتتتطمع إلى إنجازه 
اسات كوف مبنية عمى در المزمع إنشاؤىا وفؽ عقود البوت عمى أف ت المشاريع

الخيارات التمويمية المتاحة  ، يتـ بعدىا دراسةادية وفنيةوأسس عممية واقتص
 وتحديد الصيغة التعاقدية الملائمة. ،لإقامة المشروع المحدد
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 ،وغالبا ما تقوـ الدولة بتحديد المشروع المطموب إقامتو وأسموب تمويمو
إمكانية قياـ شركة المشروع أو مجموعة مف المستثمريف ى ولكف ىذا لا ينف

بداء استعبتحديد المشروع المراد إقامتويف الممول ىا داد، بعرضو عمى الحكومة وا 
ىذه الحالة يحرص المستثمر عمى تحديد ى ، فلتمويمو وفقا لنظاـ البوت

يتوقع أف يحقؽ لو نسبة عالية مف الأرباح أو إحدى ىيئاتيا ى المشروع الذ
 .(29)لامركزيةالالمركزية أو 

المالكة الحقيقية الامتياز و  الجية الإدارية مانحةى فالدولة ى
ف كانت تو  ،تقؼ خمفو وتسانده وتحؿ مشاكموى الت،و لممشروع عف  اتنازؿ مؤقتا 

لزمف ثـ ف ينتفع بو لفترة مف اتمؾ الممكية لممستثمر مف أجؿ إقامة مشروع معيّ 
يقتصر عمى توقيع العقد،  أف دور الإدارةى ، فيذا لا يعنالنياية إليياى يعود ف

نما ميمتياو   :(32)ىالأتكى تظؿ قائمة ف ا 
وذلؾ  :يذالتزاميا بالتنفمل الشركات والتأكد من جدية متابعة ع –

تفرض  حالة الإخلاؿ بيا،ى العقد، وفى فحسب المواعيد المنصوص عمييا ب
 مصادرة مبالغ الضمانات. لمتفؽ عمييا أو لغرامات االعقوبات المالية كا

اد مطابقتو المو نشئ و جودة المالتأكد من متابعة عمميات الإنشاء و  –
 :المستخدمة لممواصفات القياسية

وذلؾ  ،مى حسن سير المشروععى التفتيش الرقابالمتابعة الدورية و  –
، إلى أف يتـ احتفاظو بصلاحيتوو مدى صيانتو بعد إنشائو وحسف إدارتو و 

 .تسميمو إلى الجية الإدارية المانحة لو
وتشغيؿ بناء يقع عميو تصميـ و ى الذالتعاقد وىو ى فى طرؼ الثانالأما 

دارة المشروع و  قاوا  ، كما يتولى قبؿ ذلؾ القياـ تـ الاتفاؽ عميوى متو بالشكؿ الذا 
 : ىتتـ عمى النحو التالى تفاوض التبالعديد مف عمميات ال
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حق ة المانحة لمحصول عمى الامتياز و التفاوض مع الجية الإداري –
صدار التراخيص و الخاصة بو، و الضوابط ووضع الشروط و  :الانتفاع التصاريح ا 

 .تحديد الحقوؽ والواجبات بصورة دقيقةو 
برام عقود لتفاوض مع المقاولين لإ ا – تشييد النشاء المشروع وا 

ع وضع البرنامج الجوانب الفنية والمالية لممشروع م وتحديد كؿ :الخاصة بو
 .وترقيتوى التنفيذ

المختمفة لممشروع اوض مع الموردين لتوريد مستمزمات التشغيل التف -
برام العقود الخاصة بيا  .وا 

دارة المشروع التفاوض مع شركات متخصصة ل – وصيانتو تشغيل وا 
 .جوانبو الإشراف عمى كلو 

والتسييلات  محصول عمى القروضالتفاوض مع البنوك الممولة ل –
برام العقود الخاصة بيا  .المختمفة وا 

لمحصوؿ عمى  :مؤسسات الضمانالتفاوض مع شركات التأمين و  –
 .طية المشروع مف المخاطر المحتممةالضمانات ووثائؽ التأميف اللازمة لتغ

ف استفادتيـ يـ الأشخاص الذيف يتعيّ فعقود البوت ى أما الطرؼ الثالث ف
ذا يتطمب معرفة مدى احتياجاتيـ فيما يقدمو المشروع مف ىروع، و مف المش

 . خدمات، ومعرفة مدى تناسب الخدمة مع الرسوـ المقدرة ليذه الخدمة
جيودىا عمى التقييـ  إذا كانت الجية الإدارية المانحة لممشروع تركز

، فإف شركة المشروع تركز تقييميا عمى درجة الربحية والاجتماعيى الاقتصاد
ات المالية، الالتزام جميعى تغطية التأكد مف مدى قدرتو عم، و الخاصة لممشروع

ف يتعيّ ى ، بالإضافة إلى تحديد الفجوات المالية التبما فييا خدمة الديف والأرباح
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، بتقديـ بعض المزايا والضمانات مف عمى الجية المانحة التدخؿ لتغطيتيا
 :(31)أىميا

ئدة منخفضة، أو الدخوؿ كشريؾ اـ مساىمة مالية كمنحة أو قرض بفتقدي -أ
ربط المنحة بالأداء كأف تقرر منحة لكؿ وحدة ف ، كما يتعيّ المشروعى ف

  .إنتاج
المستثمر مف ى تحمى تخفيض درجة المخاطرة مف خلاؿ بنود العقد الت -ب

مثاؿ ذلؾ التعاقد مع شركة المشروع و  المستقبؿى بعض أوجو عدـ التأكد ف
 .ى شراء بعض أو كؿ منتجات المشروععم

 طريقة وكيفية الحؼاقد  -2
 :(32)وفؽ جممة مف الإجراءات مف أىمياتبرـ عقود البوت 

 : تحتاج إلىى الت تحديد مشروعات البنية الأساسية –أ
 :تمويؿ مف القطاع الخاص -أ
مف سوء ى تعانى تقوـ الجية الإدارية المانحة بتحديد المرافؽ العامة الت  -

، وبياف مدى حاجة المواطنيف إلييا، ذلؾى تقديـ الخدمات أو مف قصورىا ف
ى الت معرفة مشروعات البنية الأساسيةى ف ذلؾ عمى المستثمريف تسييؿو 

 .مويؿ القطاع الخاصتحتاج إلى ت
ما مؤسسة مستقمة رية المانحة لتحقيؽ الغرض السابؽ، إتنشئ الجية الإداو   -

تكوف تمؾ  ، بحيثراسات الجدوى لمثؿ ىذه المشروعاتتسير عمى د
  .مؤسسات التمويؿ عند الحاجةالمشروعات تحت إدارة وتسيير المستثمريف و 

عداد قد تنشئ الجية الإدارية المانحة جيازا تنفيذياو   - ، يعيد إليو باقتراح وا 
الموائح فة إلى إعداد مشروعات القوانيف و ، بالإضادراسات الجدوى عنيا

  .مؤسسات التمويؿبوؿ المشروع مف قبؿ المستثمريف و اللازمة لتحقيؽ ق
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البوت وفؽ قوانيف صادرة عف السمطة التشريعية تحديد مجالات مشروعات   -
، بحيث لا تترؾ ىذه المجالات لتقدير البوت ف مجالات إبراـ عقودتبيّ 

بالسياسة  السمطة التنفيذية أو لرغبات مؤسسات التمويؿ دوف ارتباط ذلؾ
 .العامة لمتنمية لمدولة

مف  الجزائرى : تعتبر عقود البوت فطرح المشروع واختيار المستثمر –ب
بياف ى فى تخضع لقانوف الصفقات باعتبار القانوف الأساسى العقود الإدارية الت

ى تخضع لمقواعد والإجراءات المتطمبة فى كيفية إبراـ عقود الإدارة المختمفة الت
ويتـ ذلؾ بواسطة الإعلاف  ،إطار المناقشة العلانيةى ف اختيار صاحب المشروع

فتر الشروط المتضمنة لممواصفات التقنية ، مع تحديد وثائؽ التعاقد ودالمسبؽ
 : ، وذلؾ مف خلاؿوالمالية اللازمة لإبراـ العقد

يتـ بمقتضاه توجيو ى عتبر إجراء جوىريا، والذ: يالمناقصةإعلان عن  -
، مع بياف التعاقد مع الإدارةى الراغبيف ف المقاوليف والمتعاىديف كؿالدعوة إلى 

عروض إلى الجية المانحة بمقتضاىا التقدـ باليتـ ى الشروط الموضوعية الت
.فالإعلاف عف المناقصة يضمف إعلاـ جميع المتنافسيف بموضوع للامتياز

الوقت ى ، حتى يتسنى ليـ التقدـ بعطاءاتيـ فالمناقصات والمزايدات العامة
، فالإعلاف عف المناقصة أو المزايدة يوفر مبدأ (33)المناسب، وبالشكؿ المطموب

وعمى أف يعامؿ جميع المشتركيف معاممة متساوية  ،المتنافسيف بيف المساواة
 قانونا وفعلا.

ثـ  ،: إف طرح العطاء يتطمب تحديد وثائؽ المناقصةتقديم العطاءات -
يتـ الوصوؿ إلى اختيار المتعاقد مع الإدارة ل ،إتباع إجراءات تمقى العطاءات

ى ـ الشركات بعطاءاتيا فتتقدبعد الإعلاف عف المشروع  لامتياز.عقد االمانحة ل
، عمى أف لمحددة مف الجية الإدارة المانحة، وحسب الإجراءات االمواعيد
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تحدد تمؾ  ،يتضمف العطاء تحديد مصادر تمويؿ المشروع بموجب خطة تمويمية
ف أف ، كما يتعيّ تكفؿ تنفيذىا لممشروعى مانات التالمصادر وتوضح الض

، المشروع وكيفية تنفيذه، وآجاؿ التنفيذة بتتضمف العطاءات الرسومات الخاص
وقد ظرؼ واحد مغمؽ. ى تندات المطموبة فعمى أف توضع كؿ الوثائؽ والمس

عمى ى ات العمومية الجزائر مف قانوف الصفق 51/2نصت عمى ذلؾ المادة 
  :ىوعرض مالى يجب أف يتكوف مف عرض تقنى ممؼ العرض الذ مشتملات
العروض مف قبؿ ى عد تمقب :المتعاقدتقييم العطاءات واختيار  -
 ،، تقوـ لجنة فحص العروض بمراقبة الوثائؽ والعروض المقدمةالمتعيديف

ورفض غيرىا مف  ،الشروط المطموبةلتعمف قبوؿ العروض المتوفرة عمى 
قتراحات ثـ تعود ىذه المجنة إلى دارسة الا شروط.العروض غير مكتممة 
أف تتـ ىذه العممية وفقا لمقواعد والأحكاـ  ف، ويتعيّ وتقييميا لاختيار أفضميا

، وقد أسندت نصوص قانوف ممؼ المناقصةى مف جية الإدارة ف المعمنة
، لجنة فتح ميمة فحص العروض إلى لجنتيف ىما ىالصفقات العمومية الجزائر 

 .(34)الأظرفة ولجنة تقييـ العروض
لة مف القطاع المموّ  إطار مشاريع البنية الأساسيةى وض فإف تقييـ العر 

نما يتـ افقطى لا تقتصر عمى المعيار المالالخاص  لتركيز فييا عمى ، وا 
ا نوعية التكنولوجيالمعايير الفنية والتقنية  لممشروع، مف حيث التكمفة و 

، والعمالة المستخدمة، وشروط التمويؿ ىالمستخدمة ووفرة الصرؼ الأجنب
 .مصادرهو 

بداء  مانحةبعد انتياء الجية الإدارية الو  لممشروع مف تقييـ العروض وا 
بتكويف شركة  ليذه المجموعةى قياـ الاتحاد المالموافقتيا عمى إرسائو و 

دعوة الجية الإدارية المانحة لممشروع الشركة ى ، فإف الخطوة التالية ىالمشروع
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د ذلؾ بعتقدمت بأفضؿ عرض لتوقيع عقود ومستندات تنفيذ المشروع، و ى الت
عطاء الطابع الرسمالمفاوضى الدخوؿ ف عمى الصفقة، ى ات النيائية، وا 

 والإعلاف عف إتماـ إجراءاتيا.

 الآثار القانونية لعقود البوت :الثالث حورالم
التزامات لبوت مف العقود الممزمة لمجانبيف، والمرتبة لحقوؽ و تعتبر عقود ا

 امات تقع عمى الإدارة المتعاقدة، التز ذمة أطرافيا، فيناؾ حقوؽ و ى متقابمة ف
ىذه الحقوؽ والتزامات تقع عمى شركة المشروع،  ومصدر تقابميا حقوؽ 

ى ف ص عمى أف العقد شريعة المتعاقديف،تنى والالتزامات القاعدة القانونية الت
التزامات السمطة المطمب الأوؿ لحقوؽ و ى فإطار ىذا المبحث نتعرض 

ة الالتزامات الواقعة عمى شركف الحقوؽ و نبيّ ى نالمطمب الثاى ف، و المتعاقدة
  المشروع.

 التزامات السمطة المتعاقدة : حقوق و أولا
، الجية الإدارية المتعاقدة مف جيةترتب عقود البوت بعض الالتزامات عمى 
ؼ عميو مف ىذا ما نحاوؿ الوقو ، و كما ترتب ليا بعض الحقوؽ مف جية ثانية

 : خلاؿ الفرعيف التالييف
 التزامات السمطة المتعاقدة  -0

ى ، ىعقود البوتى تقع عمى السمطة المتعاقدة فى مف الالتزامات الت
 :(35)لىكالتا

ال مشاريع عقود ستقبالملائم لاى فير المناخ القانونالتزاميا بتو  –أ
ذلؾ بتعزيز ، و تمتزـ السمطة المتعاقدة بالعمؿ عمى إنجاح مشاريع البوت البوت:

ى ذلؾ عف طريؽ وضع إطار قانون، و الأجانبالمستثمريف المحمييف و الثقة لدى 
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ذلؾ مف خلاؿ سف ، ويكفؿ تحصيؿ عائداتو، و محكـ يسمح بالاستثمار الخاص
ة التحتية وتشغيميا، تمويؿ مرافؽ البني، و قوانيف تسمح بممكية القطاع الخاص

رساء الحؽ فو  ت الاستفادة مف خدمافرض الرسوـ عمى الجميور مقابؿ ى ا 
 .المرفؽ العاـ

لا تعيؽ الآليات ى ف اتساـ ىذه التشريعات بالمرونة، والتكما يتعيّ 
ف لممستثمر تحقيؽ أرباح ، كما تضمية لتمويؿ مشاريع البنية الأساسيةالاقتصاد
 .وع وأرباحو مف المخاطر التجاريةحماية رأس ماؿ المشر مناسبة، و 
ف عمى يتعيّ  عقد:ة شركة المشروع عمى تنفيذ الالتزاميا بمساعد –ب

المساعدات الممكنة لشركة المشروع مف أجؿ إقامة  السمطة المتعاقدة تقديـ كؿ
اللازمة أو تسييؿ إجراءات التراخيص  جميع، ذلؾ مف خلاؿ منحيا المشروع

استغلالو عف طريؽ ، و نجاز المشروع تشغيموإكما تمكنيا بعد ، و الحصوؿ عمييا
 .خدمات المشروعمقابؿ الانتفاع مف الرسوـ ى تقاض

كة المشروع المقامة عمى التزاميا بتوفير الحماية المطموبة لشر  –جـ
الاستثمارات المقامة عمى ذلؾ بأف تنص قوانينيا الخاصة بتشجيع و  :إقميميا
ذلؾ بأف ات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج، و ، مف أجؿ استحداث نشاطإقميميا
ذلؾ بعدـ والضمانات لشركة المشروع، و سمطة المتعاقدة بتوفير المزايا تمتزـ ال

ى ، بالتحكيـ التجار صادرة أو نزع الممكية أو التأميـالتعرض لاستثماراتو بالم
العائدات أس الماؿ المستثمر و ضماف تحويؿ ر ، و كآلية لتسوية المنازعاتى الدول

المتعاقدة لمخاطر القوة  تحمؿ السمطةالمداخؿ إلى الخارج، و  ، وكؿالناتجة عنو
 .اىرةالق
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 حقوق السمطة المتعاقدة  -9
منح السمطة المتعاقدة  :الرقابة عمى عقود البوتى عاقدة فحق السمطة المت –أ

حؽ توجيو ىذه ت الأجنبية المنجزة عمى إقميميا، و حؽ الرقابة عمى الاستثمارا
 مية المحمية والمصمحة العامة. الاستثمارات بما يحقؽ أىداؼ التن

، إطار الحدود والضوابط المتفؽ عميياى الرقابة فس سمطة عمى أف تمار 
إطار ضماف سير ى الإشراؼ عمى تنفيذ العقد فى عمى ألا تخرج ىذه الرقابة ف

دوف أف تمتد إلى طريقة إدارة المشروع إلا إذا نص العقد  ،المشروع بانتظاـ
ى تتـ الرقابة مف خلاؿ تعييف أعضاء ممثميف لمجية الإدارة ف، و عمى جواز ذلؾ

ؿ الوزارات الإضافة إلى حؽ تدخب، مجمس إدارة الشركة صاحبة المشروع
كما يحؽ لمسمطة المتعاقدة ، (36)تأميف سلامة المشروعالرقابة و ى المختصة ف
صدارءات عمى الشركات غير المتعاونة، و فرض جزا ، أو اتخاذ أوامر قضائية ا 
 .(37)تقديـ المعمومات جزائية لنفاذجزاءات 
مسمطة يحؽ ل :بالإرادة المنفردةتعديل عقد البوت ى حقيا ف -ب

، خاصة لما تطمبو مقتضيات المصمحة العامةتعديؿ عقد البوت ى المتعاقدة ف
لممفاوضة بشأنيا مع شركة إذا تضمف العقد شروطا لائحية غير قابمة 

، بشرط عدـ بما يتلاءـ وحاجة المرفؽ العاـ حؽ تعديؿ العقد فملإدارةالمشروع، 
عقد ى كما ىو منصوص عمييا ف، بالضمانات المقررة لشركة المشروعالمساس 
 البوت.
ى مف قانوف المياه عمى أنو" يمكف ف 86فيى قد نص المشروع الجزائر و 

و وقت كاف تعديؿ رخصة أو امتياز استعماؿ الموارد المائية أو تقميصيا أى أ
حالة تعرض صاحب ى ، مع منح تعويض فىا مف أجؿ المنفعة العامةؤ إلغا

الرخصة أو ى المحددة ف الامتياز لضرر مباشر حسب الكيفياتالرخصة أو 



129 
 

مف المرسوـ 16ى المادة مقتضبى "، كما نص عمى المشرع الجزائر دفتر الشروط
 ،الغازالمحددة لكيفيات منح امتيازات توزيع الكيرباء و  114-28 رقـى التنفيذ

يقوـ " ؽ مشترؾ، وذلؾ بقولو بأفالتزامات الطرفيف باتفابإمكانية تعديؿ 
 ،التعديلات اللازمة إذا رأيا ذلؾ ضروريابالترتيبات و  - باتفاؽ مشترؾ -الطرفاف

 ".كيرباء والغازبعد استشارة لجنة ال
غير أف قوانيف الاستثمار الجزائرية أكدت عمى عدـ تطبيؽ المراجعات أو 

إطار ى المنجزة ف ستثماراتالمستقبؿ عمى الاى قد تطرأ فى الإلغاءات الت
 .(38)المتعمؽ بتطوير الاستثمار إلا إذا طمب المستثمر ذلؾ 21/23الأمر

  المشروع حقوق شركة التزامات و  -9
، الفرع الأوؿى التزامات شركة المشروع فعرض إلى تنإطار ىذا المطمب ى ف
 .ىالفرع الثانى لة ليا لمتمتع بيا فوّ الحقوؽ المخو 
 التزامات شركة المشروع  -أ

، منيا ما يتصؿ عقود البوتى عة عمى شركة المشروع فتتنوّع الالتزامات الواق
ى ىى ، والتمنيا ما يتصؿ بتسميموا ما يتصؿ بتشغيمو، و منيبإنشاء المشروع، و 

  :ىتالآك
شركة المشروع عمى  يقع: تمويمونجازه و ا  تصميم المشروع و التزاميا ب –

نشاتصميـ المشروع و  عمييا مع  ه عمى نفقتيا الخاصة وفقا لمشروط المتفؽؤ ا 
 .معيا ةالإدارة المتعاقد

ـ شركة تمتز  :لو المواعيد المحددةى وع فالتزاميا بإنجاز المشر  –
ذلؾ العقد، و ى المواعيد المتفؽ عمييا فى تنفيذه فالمشروع بإنجاز المشروع و 

ممكية المشروع إلييا، بعد انتياء انتقاؿ أجؿ  معرفة يسمح للإدارة المتعاقدة حتى
، مف خلاؿ وجب التعويضشكؿ خطأ عقديا يالتنفيذ يى ، فالتأخر فمدة الالتزاـ
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،ى يتـ تحديدىا فى والتغرامة التأخير لمسمطة المتعاقدة،  دفع يرتبط و  عقد المبرـ
، مف خلاؿ التزاميا الآجاؿ المحددة لوى يذ المشروع فالتزاـ شركة المشروع بتنف

 .العقدى والمنصوص عمييا فبتقديـ الضمانات المؤكدة عمى حسف التنفيذ 
ـ شركة المشروع عقود البوت قياى يفترض ف: لتنفيذ بنفسياالتزاميا با –

ى فى ما أكد عميو المشروع الجزائر ىذا و  ،تشغيمو بنفسيانجاز المشرع و إب
منح الامتياز عمى  وكيفياتالمحدد لشروط  92/152ى التنفيذ المرسوـ
، يةنجاز مشاريع استثمار الموجية لإالتابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة و ى الأراض

عقد الامتياز تحت طائمة  " يجب أف يتضمفأنوعمى  17/2حيث نصت المادة 
باطف للامتياز قبؿ إتماـ ، شروط منع التنازؿ أو الإيجار مف الالبطلاف
 ."المشروع

رقـ ى مف المرسوـ التنفيذ 42بمقتضى المادة ى ائر غير أف المشرع الجز 
دفتر الشروط المتعمؽ بحقوؽ صاحب جاء بعنواف" ى الممحؽ الذى ف 28/114

صاحب الامتياز لعمى أنو "يمكف أكد  "امتياز توزيع الكيرباء أو الغاز وواجباتو
باستغلاؿ وسائؿ الإنتاج ى تعن ،أف يبرـ مع مؤسسات مختصة عقود مناولة

أنو يبقى مسئولا  ، إلاّ موزير المكمؼ بالطاقةالامتياز بالموافقة المسبقة لمحؿ 
 .مشروع إمكانية التعاقد مف الباطفؿ لشركة اليذه المادة تخوّ عف سيرىا الجيد" ف

تمتزـ شركة المشروع  :نقل التكنولوجياالتزاميا بالتشغيل والصيانة و  -
ر الخدمة ـ بمراعاة أسعاتمتز  ، كمابتشغيؿ المشروع وفقا لمشروط المتفؽ عمييا

تقديـ ى ف صيانة المشروع لضماف استمرارية المشروعيتـ الاتفاؽ عمييا، و ى الت
عد تسميمو لمسمطة المتعاقدة معيا، وذلؾ مف خلاؿ تطوير آلات الخدمة ب

تقديـ الخدمة بطريقة جيدة وذات ى ـ فتدريب عمالو لمتحكومعدات المشروع و 
وسائؿ د المشروع بكؿ ف عمى شركة المشروع تزوّ كما يتعيّ  .نوعية لمزبائف
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إحداث التنمية ى روع فقابمية المش، لضماف زيادة الإنتاج و التكنولوجيا الحديثة
 .الاقتصادية
تمتزـ شركة  نياية مدة التعاقد:ى ية المشروع فالتزاميا بنقل ممك -

دارية ة الإالمشروع بعد انتياء مدة التعاقد بنقؿ ممكية المرفؽ العاـ إلى الجي
 ف عمى شركة، كما يتعيّ المتعاقدة معيا بحالة جيدة، وذلؾ مف دوف مقابؿ

، كما تمتزـ المستندات والوثائؽ اللازمة لتشغيؿ المشروع جميعالمشروع تسميـ 
 .ا المشروع بالكيفية المتفؽ عمييابالتعاوف مع الجية الإدارية العائد إليي

 
 حقوق شركة المشروع  -ب

 : ى، نذكر الآتالممنوحة لشركة المشروعمف الحقوؽ 
: يحؽ لشركة المشروع ىالحصول عمى المقابل المالى يا فحق -

ى المال المقابؿ العقد، يكوفى إذا كاف منصوصا عميو فى لالمطالبة بالمقابؿ الما
مف الشروط وىو ، صورة ثمفى شكؿ رسـ أو فى عقود البوت سواء فى ف

ؾ مف خلاؿ مراعاة ذلإلا باتفاؽ الطرفيف، و يجوز تعديميا لا ى العقدية الت
دارة المشروع وتزويده بالمعدات والآلات الضامنة لتشغيمو،  تكاليؼ إنشاء وا 

 العقد.ى منصوصا عميو ف يكوفوكيفية دفعو ى وطريقة دفع المقابؿ المال
: مف حؽ لمعقدى لتوازن المالالمطالبة بالمحافظة عمى اى حقيا ف -

المطالبة مف جية المتعاقدة معيا ضماف التوازف بيف حقوؽ شركة المشروع 
ى يسمح باقتساـ المخاطر التى ، الأمر الذة المشروع والتزاماتيا التعاقديةشرك

، وىذا يعد مف المشروع بيف السمطة المتعاقدة وشركة المشروع يتعرض ليا
يبو دوف خطأ يصى المطالبة بالتعويض عف الضرر الذى حقوؽ المتعاقد ف

 .رتكبو أو ينسب إليوي
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حالة ى لمعقد فى ويكوف لشركة المشروع حؽ المطالبة بالتوازف المال
العقد، ى د فييا لأحد طرفلا يى التظروؼ استثنائية وغير متوقعة و حدوث 

وتكييفيا حسب المستجدات  جتمع المتعاقداف لمراجعة الالتزامات المتبادلةي
ويحؽ لممتعاقد مع ـ تحميؿ الأضرار لأحد الطرفيف، عمى أساس عدالطارئة،

ى الإدارة الحصوؿ عمى التعويض عما لحقو مف ضرر بدوف أف ينسب للإدارة أ
، أو ، وذلؾ عمى أساس نظرية عمؿ الأمير، أو نظرية الظروؼ الطارئةخطأ
  .(39)ة الصعوبات المالية غير المتوقعةنظري

 الخاتمة 
عمى الدوؿ النامية ى رفع العبء الاقتصادى فمة تعد عقود البوت وسيمة مي

دارتياقانونيا ي اباعتبارىا إطارً  وفؽ  ضمف تمويؿ مشروعات البنية الأساسية وا 
تسيير المرافؽ العاـ مف خلاؿ إشباع حاجات المواطنيف ى الأساليب المعاصرة ف

لعقود البوت يتبنى أسموب ى إذا كاف النظاـ القانون وتحقيؽ المصمحة العامة.
المتعاقد شركة المشروع أف  ، إلاواعد ومبادئ أحكاـ القانوف العاـإطار قى التعاقد ف
تعويض تكاليؼ ل انوف الخاصتحاوؿ ربط ىذه العقود الاستثمارية بالقمعيا، 

  .مناسبى الاستثمار وتحقيؽ عائد مال
، التعاقد بمفيوـ عقود الامتيازمف ألحؽ ىذا النوع ى غير أف المشرع الجزائر 

، فالقواعد المنظمة لعقود البوت متكامؿ بشأنياى ف جزائر وذلؾ لعدـ وجود قانو 
والغاز  مجالات عقود المياه والكيرباءى وخاصة ف ،جاءت متفرقة وغير موحدة

 .ىمجمميا لقواعد القانوف الإدار ى تخضع فى ، وىىوالطرؽ والر 
ف كانت الشركات الأجنبية ال يذه العقود تسعى إلى انتياج سياسة منفذة لوا 

وفرض سيطرتيا عمى ىذا النوع مف العقود، مف خلاؿ فرض رسوـ  ،الخوصصة
 الخدمات ومحاولة احتكار الخدمة العامة.
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ة المتعاقدة مع الدولة الجزائرية، عمييا ولمحد مف  خطورة الشركات الأجنبي
يصعب التعامؿ معيا  وضاعأ جاؿ ىذه العقود حتى لا يترتب عميياعدـ إطالة آ

القطاع العاـ لإدارة ىذه ى ، كما عمييا توفير الخبرة الفنية الكافية فمستقبلا
ىذا الإطار نحاوؿ إبداء بعض الاقتراحات ى وفمشاريع بعد انتياء فترة الامتياز. ال

قتصاد الدولة أو المساس باما يمحؽ الضرر لنجاح عقود البوت وعدـ ترتيبيا 
 : ىتمف ىذه الاقتراحات الآ، بسيادتيا

وضع الضمانات الكافية لحماية أمواؿ البنوؾ المقرضة لشركة  -أولا
 مف أصوؿ الشركة.ف طريؽ تقديـ ما يضمف الوفاء بيا المشروع ع
ى إيجاد حد لتحويلات العممة الأجنبية مف المستثمر لمخارج خاصة ف –ثانيا
 ؿ المشروع.لا تتطمب شراء معدات وآلات مف أجى الحالات الت
تشكيؿ لجنة رقابية مف قبؿ الحكومة لرقابة شركة المشروع لسداد  -ثالثا

السداد خشية ى قروضيا أو متابعة البنوؾ المقترضة منيا لمحد مف الاستمرار ف
 .إفلاسيا أو عدـ قدرتيا عمى أسداد

ستطيع مف خلاليا شركة سنة، ت 32مىديد مدة العقد بما لا يزيد عتح -رابعا
مع إعادة  قيؽ الأرباح المنتظرة مف المشروع،تحصيؿ نفقاتيا وتح المشروع

 .صلاحياتو لتقديـ الخدمة لمجميور كؿى المشروع ف
، ملاحقة المستثمر غير الجديى لة فإيجاد آليات قانونية فعا -خامسا

بتقديـ الخدمات  عمى أمواؿ الدولة مف دوف الالتزاـى يستولى لذاى وبخاصة الأجنب
 لما تـ الاتفاؽ عميو. أو تقديميا بطريقة مخالفة ،ياالمتعاقد عمي
المنازعات الناشئة ى تحديد الجيات القضائية المختصة بالفصؿ ف -سادسا

 أف يكوف مف جيات القضاء أو التحكيـ عمى حد سواء.ى ، يستو عف تمؾ العقود
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La Nature des Marchés et Leurs Effets Juridiques 

Ibrahim Mogahedi 

Les contrats de Bot sont des systèmes juridiques innovants par rapport aux contrats 

de concession et ont été utilisés dans des projets d'infrastructure qui sont soumis à 

des réglementations légales. Ces contrats ont été instaurés après le déficit budgétaire 

de certains pays, ce qui a conduit ces derniers à l'application de nouveaux 

mécanismes pour stimuler le secteur privé en projets d'infrastructure, comme les 

routes, le transport, l'hydraulique, l'électricité et le gaz, la production de toute sorte 

d’énergie, le transport ferroviaire et routier, ainsi que dans certains créneaux du 

commerce international. 

L’investissement dans l'infrastructure en impliquant le secteur privé crée un 

développement interne sans nuire à l'intérêt public des pays qui engagent ce genre de 

contrats.                                                                                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



138 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


