
  

 العدد الأول
 م2021يوليو  

 
 

 المجلة العلمية لعلوم الرياضة بجامعة المنوفية

  https://sjmin.journals.ekb.eg   رابط المجلة 
 

 

- 9 - 
 

"تدعيم القدرات البدنية للشباب فيوالبشرى  الفكري دور رأس المال "  
                                                                                                د/ حمدي أحمد السيد وتوت1

 2د/ نهى محمود محمد الصواف                                                                                              

 المقدمة ومشكلة البحث. -
العنصر  نهلأالاهتمام بالعنصر البشرى  تزايدوالتكنولوجي، كما  العلميتزايد الاهتمام بالمعرفة مع التقدم  

 لرياضياالتدريب و  البدنيوتطورت فلسفة ومفاهيم الاعداد  ،الرياضيةنجاح المنظمات والهيئات  في الأساسي
لفنية اواللاعبين وتأهيل الاجهزة  النشءإلى الاهتمام بإعداد  ءشيبالفوز قبل كل للشباب من مجرد الاهتمام 

 (41: 2) وتربويا . والادارية علميا  
م جديدة تعتمد على المعرفة وذلك عن طريق التقليدية إلى مفاهيكما تطورت المفاهيم الاقتصادية  

نظمات تزيد من قيمة الناتج الاجمالي للمالبشري مما يؤدي بدوره إلى تفعيل الأصول ف  الاهتمام بتنمية العنصر 
ة عقد يالمال المعرفي في بدا ولقد بدأ انتشار استخدام مصطلح رأس المال الفكري أو رأسومن ثم الدول بأكملها، 

التسعينيات من القرن الماضي وأصبح يتم تداوله في مختلف الأدبيات الاقتصادية على اعتبار أنه المصدر الحقيقي 
 (64: 4)للثروة في منظمات الأعمال بل وأساس التميز وطريق المنافسة والنجاح.

ة الموارد ليتها في إدار ويعتمد نجاح عملية تدعيم القدرات البدنية داخل المؤسسة على مدى مقدرتها وفاع 
البشرية لديها بصفة عامة والعقول المتميزة في الابتكار والابداع في المجال الرياضي بصفة خاصة والذي يحتاج 
إلى وضع استراتيجية من الادارة لتحديد كيفية استثمار هذا الأصل الاستراتيجي وقبل كل هذا يتطلب إدارة واعية 

يره في نجاحها وتقدمها في تدعيم القدرات البدنية للعاملين أو الأفراد المستهدفين ومدركة لأهمية هذا الأصل وتأث
، كما يحتاج إلى وجود ثقافة تنظيمية مناسبة وملائمة ت ساعد على تنمية رأس المال الفكري ووجود أنظمة )العملاء(

أهداف  ستفادة منها في تحقيقفعالة لجمع وتحليل وتصنيف المعلومات المستقاة من الموارد البشرية من أجل الا
 (207: 8)المنظمة.

إن رأس المال البشري هو ذلك المحور الذي يتعلق بعملية التفكير، فالتفكير محصور على العنصر  
ة تؤدي العمل بصورة ممتاز  البشري حيث أن النقود تحقق أمورا متعددة لكنها لا يمكن أن تفكر كما أن الألات

وفاعلة وأفضل انتاجية من العاملين لكنها لا يمكن أن تتوصل إلى الاختراعات أما الانسان فهو المصدر الاساسي 
لعمليات الابداع والابتكار، ويركز تدعيم القدرات البدنية بصورة أولية على المكون المعرفي أو الفكري لإدارة هذا 

 (54: 7)ات بما فيها بحوث التطوير والتدريب. التدعيم على كل المستوي

                                                           
 وفيةجامعة المن-أستاذ التمرينات والجمباز بقسم نظريات وتطبيقات التمرينات والجمباز والعروض الرياضية بكلية التربية الرياضية 1
  جامعة المنوفية-القوى بقسم نظريات وتطبيقات مسابقات الميدان والمضمار بكلية التربية الرياضيةأستاذ ألعاب  2
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والدور الذي يلعبه رأس المال الهيكلي في إدارة المعرفة يظهر في قدرات المنظمة أو المؤسسة ومدى  
مساهمتها في نقل المعرفة وتعزيزها من خلال الموجودات الفكرية الهيكلية والمشاركة في جميع موارد المعلومات 

 (88: 9). التي تمتلكها
والمؤسسات الرياضية أصبحت مؤسسات اقتصادية معاصرة مبنية علي العلم والمعرفة مما يفرض عليها  

اتباع إدارة الأداء وبطرق مختلفة عن طريق انتهاج مجموعة من مداخل التطوير والتحسين حيث أن الاستثمار في 
خاصة مع  اجيةالإنتي التكلفة ورفع الكفاءة المجالات المعرفية غير الملموسة ذا أهمية كبيرة لما يحققه من وفر ف

ء ي إجراما دعا الباحث إلى التفكير فتشجيع روح الابتكار والابداع الموجودة في عملية تطوير الموارد البشرية هذا 
 .تدعيم القدرات البدنية للشباب فيوالبشرى  الفكري المال  سرأ بهدف التعرف على دور هذه الدراسة

 مصطلحات البحث. -
 .رأس المال الفكري  -

القدرة العقلية والثروة الحقيقية للشركات التي لم يتابعها المحاسبون مثلما يتابعون النقد والموجودات  هو 
 .الفكرية وغيرها

رفة الخارجة إلى حيز التطبيق والتي يتم استثمارها لصالح المنظمة لان المعرفة تعد عيعرف بانه المكما  
 (37: 12()23: 10).في عصرنا الحالي ميزة تنافسيةبمثابة 

 رأس المال البشري. -
يتمثل بنخبة من العاملين يمتلكون مجموعة من القدرات المعرفية والتنظيمية دون غيرهم تمكنهم هذه  

عظيم ية وتالسوقالقدرات من انتاج الافكار الجديدة او تطوير افكار قديمة التي تمكن المنظمة من توسيع حصتها 
 المناسبة.نقاط قوتها وتجعلها في موقع يمكنها من اقتناص الفرصة 

لا يرتكز راس المال الفكري في مستوى اداري معين دون غيره ولا يشترط توافر شهادة اكاديمية لمن و  
 .يتصف به

 الهيكلي. المال رأس -
من الاستراتيجيات والهياكل ونظم تقنية المعلومات والاجراءات التي بمجموعها تستطيع  هو مجموعة 

 لمواجهة متطلبات السوق.المنظمة انتاج وتسليم المنتجات إلى الزبائن 
 رأس المال. -

الأساسي من الأموال المادية وأصل ملموس يمكن تحديده وقياسه وتقييمه من خلال معايير  هو المخزون  
 ومؤشرات اقتصادية محددة.

 

https://sjmin.journals.ekb.eg/
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 القدرات البدنية. -
 لتدريب.      لعلى أداء التدريب بكفاءة عالية دون شعوره بالتعب مع بقاء بعض الطاقة التي تلزمه  الفردقدرة  هي

                                                                                                   (5 :80) 
 أهداف البحث. -

وزارة الشباب ب للشبابتدعيم القدرات البدنية  فيوالبشرى  الفكري دور رأس المال  تحديد إلىيهدف البحث 
 والرياضة.

 البحث. تساؤلات -
 هل هناك علاقة بين رأس المال البشري في تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟ -1
 هناك علاقة بين رأس المال الزبوني في تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟ هل -2
 هل هناك علاقة بين رأس المال الهيكلي في تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟ -3
 وزارة الشباب والرياضة؟هل هناك علاقة بين رأس المال الفكري في تدعيم القدرات البدنية للشباب ب -4
 .البحثأهمية  -

 -الأسباب التالية:  فيأهمية هذا البحث  تتركز
كون البحث محاولة أكاديمية لإلقاء الضوء على أهمية رأس المال الفكري المتزايدة في منظمات الأعمال  -1

 والاقتصاد بشكل عام وكيف يمكن تنميته والحفاظ عليه لتدعيم القدرات البدنية للشباب.
 لفت انتباه القادة والعاملين على حد سواء إلى أهمية دور رأس المال الفكري في تحقيق أهداف المؤسسة. -2
ضرورة المحافظة على رأس المال الفكري وسبل استثماره بالشكل الذي يحقق الانشطة الابتكارية والابداعية  -3

 التي تدعم الميزة التنافسية.
 الدراسات السابقة. -
رأس المال الفكري دراسة حالة جامعة الشرق "(بدراسة بعنوان 3م()2013أحمد الشربيني وأخرون)قام عبد العزيز -

( 167"  بهدف التعرف على أثر رأس المال الفكري في أداء جامعة الشرق الأوسط وقد بلغت العينة )الأوسط
أداء أعمال رأس المال الفكري و مستجيبا  وقد استخدم المنهج الوصفي  وكانت أهم النتائج وجود علاقة ايجابية بين 

 الجامعة.
ية ابراز أهمبهدف " رأس المال الفكري لدعم الابداع "دراسة ميدانيةبدراسة بعنوان " )(م(2014قام شريفي خيرة) -

على  ،استخدمت المنهج الوصفيرأس المال الفكري في دعم الابداع على مستوى شركات الهاتف النقال بالجزائر
ين رأس ب إيجابي( شخص من أصحاب القرارات بهه الشركات وكان من أهم النتائج وجود تأثير 200عينة عددها )

 (1المال البشري على فاعلية الاعمال الابداعية.)
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هذه دف وته "المال الفكري كأداة لتحقيق الميزة التنافسية سرأ" بعنوان بدراسة(6م()2016)نذير بو سهوةقامت -
بالطريقة  وقد تم اختيار عينة البحثدور رأس المال الفكري في تحقق الميزة التنافسية، الدراسة الى التعرف على 
 أن رأ المال الفكري له دور كبير في تحقيق الميزةوقد أظهرت النتائج شخص، ( 77)العشوائية حيث بلغ عددها

 التنافسية.
 واستخدم" دور المعرفة في تنمية رأس المال الفكري"  بعنوانبدراسة  Malhotra (2001)(13)مالهوترا  قام-

أن حسن إدارة المعرفة يساهم في  أهم النتائج مستجيب وكانت( 215على عينة قوامها) الوصفيالمنهج  الباحث
 .بناء منظمات ذات أداء مرتفع ، ضرورة الاهتمام بتنمية رأس المال الفكري 

بهدف بيان الاهتمام “أساليب قياس رأس المال الفكري “بدراسة عنوانها (14)مskyrme(2015)سكايرم  قام -
،ومن  مستجيب( 257علي عينة قوامها ) الوصفي  وأستخدم الباحث المنهج بأساليب قياس رأس المال الفكري 

 .يجب أن تكون إدارة الشركات على معرفة كافية بأثر رأس المال الفكري أهم النتائج وكانت 
 

طرق تنمية رأس المال ”بدراسة عنوانهاRHylander and jacobsen(0320)(15)قام ريلندر وجاكوبسن  -
والأساليب اللازمة لتنمية وتطوير رأس المال الفكري وزيادة البحث عن الطرق الدراسة الى  هذه تهدفو ”الفكري 
وجود علاقة بين رأس المال الفكري وقد أظهرت النتائج  ،( مستجيب300)اشتملت عينة البحث علىوقد  ،فاعليته

 .والأداء التنظيمي في منظمات الأعمال القائمة على المعرفة
 وتهدفأهمية رأس المال الفكري" ”بعنوانبدراسة Estelleesun gray k (2004) (61)استليسين جراي قام -

تقديم وابراز أهمية رأس المال الفكري باعتباره العنصر الأساسي لمنح قيمة خاصة لمنظمات الدراسة الى  هذه
التأكيد على أهمية ،وكانت أهم النتائج ( مستجيب255استخدم الباحث المنهج الوصفي على عينة بلغت)  العمل

 (61لي عند تقويم وقياس رأس المال الفكري.)التدقيق الداخ
 
 

 .إجراءات البحث -
 .منهج البحث -

 .الوصفي نظرا لملائمته لطبيعة البحث المنهج الباحث استخدم

 .البحثوعينة مجتمع  -
( فرد بوزارة الشباب والرياضة بجمهورية مصر العربية من حاملي المؤهل 150)اشتمل مجتمع البحث على    

رئيس  -سممدير ق -موظف)دكتوراه( في مختلف المستويات الوظيفية بالوزارة  -ماجستير -بكالوريوسالعلمي )
( لعدم التفاعل وبالتالي بلغت عينة 5( فرد لإجراء الدراسة الاستطلاعية واستبعاد )50قسم( تم تقسيمهم إلي )

 .( فرد تم تطبيق البحث عليهم 100البحث )
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 .وسائل وأدوات جمع البيانات -
 ات.ستمار الا -
 (1مرفق رقم)بيانات عينة البحث استمارة تسجيل  -
 (2رأي الخبراء في محاور الاستمارة. مرفق ) استمارة -
 (3) قالمحاور. مرفاستمارة رأي الخبراء في عبارات  -

 (4مرفق ). للمقياس قيد البحثالصورة الأولية  -

للمقياس قيد البحث حيث اشووووووووووووووتمل الاختبار في صووووووووووووووورته الأولية  بإعداد الصووووووووووووووورة الأولية الباحث قام
( لمحور رأس المال الهيكلي 15( لمحور رأس المال العملائي و)9( عبارة لمحور رأس المال البشوري و)15على)

( لمحور القدرات البدنية تم عرضووها على مجموعة من السووادة الخبراء وذلك للاطلاع والتوجيه بالتعديل أو 17و )
 ذف أو الإضافة للعبارات.الح
 (5مرفق ) .للمقياس قيد البحثالصورة النهائية  -

تم تجميع الاسوووووتمارات بعد عرضوووووها على السوووووادة الخبراء وتفريغ بياناتها وكانت النتيجة كما هو بالجدول 
  -التالي: 

 (1جدول رقم)
 طبقاً لآراء الخبراء بيان بأعداد العبارات المقبولة والمحذوفة

 محاورال م
العبارات 

 المحذوفة
 المجموع المقبولة عدد العبارات

 11 11 14، 10، 3، 2 رأس المال البشري 1

 9 9 ــــــ رأس المال العملائي 2

 11 11 14، 6، 3، 2 رأس المال الهيكلي 3

 15 15 1 القدرات البدنية 4

بعد  لمقياساحذف الأسئلة المحذوفة وذلك وفق ا لآراء الخبراء حيث أشتمل  تم إعداد الصورة المبدئية للمقياس  
 ( مفردة وروعي أن تكون المفردات متنوعة ومتضمنة عدد كبير من المعلومات. 46تعديله على )

  .الاستطلاعية ةالدراس -
الصدق وذلك لإجراء المعاملات العلمية ) 1/10/2018الموافقالاثنينتم إجراء الدراسة الاستطلاعية يوم

 قيد البحث. والثبات( للمقياس
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 المعاملات العلمية للمقياس قيد البحث. -
 صدق الاتساق الداخلي. -

تم حساب صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل عبارة 
 ( يوضح ذلك.2وجدول رقم )مع محورها ثم مع الدرجة الكلية للمقياس 

 (2جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع

 الكلى للمحور الذي تمثله العبارة

 رأس المال البشري
رأس المال 

 العملائي

رأس المال 

 الهيكلي
 القدرات البدنية

رقم 

 العبارة

 قيمة

 " ر "

رقم 

 العبارة

 قيمة

 " ر "

رقم 

 العبارة

 قيمة

 " ر "

رقم 

 العبارة

 قيمة

 " ر "

1 0,751* 1 0,830* 1 0,764* 1 0,861* 

2 0,983* 2 0,841* 2 0,652* 2 0,740* 

3 0,760* 3 0,788* 3 0,830* 3 0,643* 

4 0,761* 4 0,741* 4 0,910* 4 0,863* 

5 0,832* 5 0,851* 5 0,732* 5 0,743* 

6 0,761* 6 0,823* 6 0,761* 6 0,811* 

7 0,583* 7 0,924* 7 0,837* 7 0,931* 

8 0,734* 8 0,921* 8 0,822* 8 0,521* 

9 0,646* 9 0,831* 9 0,878* 9 0,638* 

10 0’823 *   10 0,572* 10 0,834* 

11 0,931   11 0,672* 11 0,721* 

      12 0,821* 

      13 0,915* 

      14 0,826* 

      15 0,921* 

 (0.223(=) 0.05عند مستوى معنوية )  ةقيمة " ر " الجد ولي                           

 50ن= 
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( وجود ارتباط دال إحصووووووائي بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور مما يدل على 2يتضووووووح من جدول ) 
 صدق تمثيل العبارة للمحور.

 (3جدول)
 للاختبار المعرفيالكلى  معامل الارتباط بين درجة كل محور والمجموع

 قيمة معامل الارتباط محاور المقياس

 ٭ 0.861 محور رأس المال البشري

 ٭0.922 محور رأس المال الزبوني

 ٭ 0.959 محور رأس المال الهيكلي

 ٭ 0.898 محور القدرات البدنية

 (0.223(=) 0.05قيمة " ر " الجد ولية عند مستوى معنوية )                                        

 للمقياس قيد البحث( وجود ارتباط دال إحصائيا بين درجة كل محور والدرجة الكلية 3يتضح من جدول ) 
 .للمقياسمما يدل على صدق تمثيل المحاور 

 ثبات المقياس قيد البحث. -
( 4وجدول) تم حسوووووووووووووواب معامل ثبات الاختبار المعرفي باسووووووووووووووتخدام معامل " ألفا " وفقا لتعديل كرونبا 

 الثبات.يوضح قيم معاملات 
 (4جدول )

 لمحاور الاختبار المعرفي خكرو نبامعامل ألفا 
 قيمة معامل ألفا عدد العبارات محاور الاختبار المعرفي

 *0.488 10 محور ارأس المال البشري

 *0.602 10 محور رأس المال الزبوني

 *0.712 15 محور رأس المال الهيكلي

 *0.666 15 القدرات البدنية محور

 (0.250(=) 0.05قيمة " ر " الجد ولية عند مستوى معنوية )                             

( أن جميع محاور الاختبار المعرفي تتمتع بقيم عالية لمعامل ألفا مما يدل على 4)يتضووووووووووووح من جدول  
 ثبات الاختبار.

 
 

 50ن= 

 60ن= 
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 .تطبيق المقياس قيد البحث -
م على عينة الدراسة ثم قام 2019/ 10/ 7بتوزيع المقياس قيد البحث يوم الاثنين الموافق قام الباحث 

 م.2019/ 11/ 21بتجميع المقياس قيد البحث يوم الاثنين 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث.  -
 المتوسط الحسابي.-
 الانحراف المعياري. -
 اختبار ت" لعينة واحدة. -
 النسبي.معادلة الوزن  -
 معامل ارتباط بيرسون. -
 معامل ألفا كرونبا . -
 .عرض ومناقشة النتائج -
 الأول. التساؤلعرض نتائج  -

 (5جدول رقم)
 " المحسوبة tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة"

 والوزن النسبي لمحور رأس المال البشري 
 الوزن النسبي tقيمة  ع س رقم العبارة

1 3,74 0,971 7,559* 76,4 

2 3,31 0,840 4,053* 69,1 

3 3,03 0,841 4,064* 69,2 

4 3,07 0,884 0,671* 62,3 

5 3,87 0,783 9,784* 77,4 

6 3,73 0,918 7,314* 74,3 

7 4,17 0,865 12,641* 82,8 

8 3,74 0,741 10,340* 76,2 

9 3,80 7,343 7,31* 75,3 

10 3,47 0,741 7,614* 73,1 

11 3,87 0,926 8,452* 77,5 

 (0,223(= )0,05" الجدولية عند مستوى)tقيمة"                        

( T)( أكبر من قيمة7,559( المحسوووووبة وهي )T( أن قيمة )1في الفقرة رقم ) (5)يتضووووح من الجدول رقم
العبارة إيجابية ( مما يعني أن 76,4( كما أن الوزن النسووووووووووووووبي لها بلغ)0,05الجدولية عند مسووووووووووووووتوى معنوية) 

وباالااالي فاافراي ةيناة البواف ينافلنن ةتب اةاباار اذفراي موا الموااراا والمعاارع الماننةاة مومين يا ا  

 وزارة الشباب .
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( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة4,053( المحسووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووح أن قيمة )2أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة 69,2ها بلغ)( كما أن الوزن النسووووبي ل0,05معنوية)مسووووتوى 

 اذبداع.البوف ينافلنن ةتب أن الأفراي في وزارة الشباب والرياضة يماتكنن اللدرة ةتب 

( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة4,064( المحسووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووح أن قيمة )3أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 69,1كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)( 0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن النزارة تنفر وسائ  اذبداع والاطنير بشك  مسامر .

( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة0,674( المحسووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووح أن قيمة )4أما في الفقرة رقم ) 
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 62,3( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن اذةمال اذباكارية توااج إلب الشجاةة الكافية من شباب النزارة .

لية عند ( الجدو T)( أكبر من قيمة9,781( المحسووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووح أن قيمة )5أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 77,5( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن اذباكار يوااج إلب  برة طنيتة لشباب النزارة .

الجدولية عند ( T)( أكبر من قيمة7,314( المحسووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووح أن قيمة )6أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 74,3( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن لشباب المباكرين مكانة  اصة لدى وزارة الشباب والرياضة .

( الجدولية عند T)أكبر من قيمة( 12,641( المحسوووووووبة وهي )T( يتضووووووح أن قيمة )7أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 82,9( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن لتخبرة يور كبير في ح  المشاك  بالنزارة .

( الجدولية عند T)أكبر من قيمة( 10,342( المحسوووووووبة وهي )T( يتضووووووح أن قيمة )8أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 76,2( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن للأقراي بالنزارة اللدرة ةتب توم  المسئنلياا .

( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة7,31( المحسووووووووووووووبة وهي )T( يتضوووووووووووووح أن قيمة )9أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 75,3( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن اذباكار واذبداع يوااج إلب العم  الجماةي وروح الفريق .

( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة7,614المحسوووووووبة وهي )( T( يتضووووووح أن قيمة )10أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 73,1( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن العم  الجماةي يعظم من أرباح النزارة .

( الجدولية عند T)( أكبر من قيمة8,452حسوووووووبة وهي )( المT( يتضووووووح أن قيمة )11أما في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي 77,5( كما أن الوزن النسوووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسوووووووووووتوى معنوية

 ةينة البوف ينافلنن ةتب أن رأا الأفراي هام في العم  الجماةي.
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م( و نذير بو 2014م( و شووووووووووووووريفي خيرة)2013وتتفق هذه النتيجة مع كل من عبد العزيز الشووووووووووووووربيني )
 م(.2004استليسين) م( و2003م( وريلندروجاكوبسن)2015م( و سكايرم)2001م( ومالهوترا )2016سهوة)

هل هناك علاقة بين رأس المال البشررررري وبذلك يتحقق التسووووووالل الأول من البحث والذي ينص على أنه"
 ؟والرياضة في تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب

 الثاني. التساؤلعرض نتائج  -
 (6جدول رقم)

 " المحسوبةtالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة"
 والوزن النسبي لمحور رأس المال العملائي 

 الوزن النسبي tقيمة  ع س رقم العبارة

1 3,76 0,674 9,745* 75,6 

2 3,79 0,802 8,421* 75,8 

3 3,95 0,746 11,842* 78,4 

4 3,89 0,642 13,712* 78,9 

5 3,99 0.754 12.254* 81.2 

6 3,91 0.841 8.921* 78.6 

7 2.81 0.987 2.541* 52.7 

8 2.74 1.045 1.742* 56.2 

9 2.78 0.971 2.794* 52.7 

 (0,223(= )0,05جدولية عند مستوى)" الtقيمة"              

 الثاني. التساؤلمناقشة نتائج  -
( T)أكبر من قيمة( 9,745( المحسووووبة وهي )T( أن قيمة )1في الفقرة رقم ) (6)من الجدول رقميتضوووح 

( مما يعني أن العبارة إيجابية 75,6( كما أن الوزن النسووووووووووووووبي لها بلغ)0,05)  الجدولية عند مسووووووووووووووتوى معنوية
 قبول من الشباب.وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون على أن الوزارة تقوم بتقديم خدمات تلقى 

( الجدولية عند مسووووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 9,745( المحسوووووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )2في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 75,6( كما أن الوزن النسوووبي لها بلغ)0,05)  معنوية

 .تهتم بمقترحات الشبابيوافقون على أن الوزارة 
( الجدولية عند مسوووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 11,842( المحسووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )3فقرة رقم )في ال

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 78,4( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05)  معنوية
 .تعمل على حل مشاكل الشباب والاهتمام بهميوافقون على أن الوزارة 
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( الجدولية عند مسوووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 13,712( المحسووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )4رة رقم )في الفق
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 78,9( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05)  معنوية

 .بالوزارة أن قسم التطوير والأبحاث يتلقى الشكاوى لحلها في ضوء خطة بحثيةيوافقون على 
( الجدولية عند مسوووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 12,254( المحسووووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )5في الفقرة رقم )

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 81,2( كما أن الوزن النسووووووووووووبي لها بلغ)0,05معنوية)
 .يترددون على الأنشطة المختلفةالوزارة لديها سجل كامل بالشباب الذين يوافقون على أن 

( الجدولية عند مسووووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 8,921( المحسوووووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )6في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 78,6( كما أن الوزن النسووووووووووووبي لها بلغ)0,05معنوية)

 .بين الرياضيين ومدى فهم شكاوى الشباب أثناء التدريبلدى الوزارة تهتم بالمدر يوافقون على أن 
 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 2,541( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )7في الفقرة رقم )

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 52,7( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 
 الوزارة تعمل على خلق قيمة مضافة وتحويل الشباب إلى ثروة باستخدام العامل المعرفي.على أن 

 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 1,742( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )8في الفقرة رقم )
ون اد عينة البحث يوافق( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفر 56,2( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 

 .الوزارة تهتم بكل جديد في مجال القدرات البدنيةعلى أن 
 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 1,742( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )9في الفقرة رقم )

قون ينة البحث يواف( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد ع56,2( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 
 .لدى الوزارة تحرص علي توطين التقنيات التي تهم الشبابعلى أن 

م( و نذير بو 2014م( و شووووووووووووووريفي خيرة)2013وتتفق هذه النتيجة مع كل من عبد العزيز الشووووووووووووووربيني )
 م(.2004استليسين) م( و2003م( وريلندروجاكوبسن)2015م( و سكايرم)2001م( ومالهوترا )2016سهوة)

 هل هناك علاقة بين رأس المال الزبونييتحقق التسووووالل الثاني من البحث والذي ينص على أنه " وبذلك
 "سفي تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟
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 الثالث. التساؤلعرض نتائج  -
 (7جدول رقم)

 " المحسوبةtالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة"
 والوزن النسبي لمحور رأس المال الهيكلي 

 الوزن النسبي tقيمة  ع س رقم العبارة

1 3,69 0,885 5,892* 72,4 

2 3,47 0,937 3,741* 68,5 

3 3,58 0,816 6,741* 73,1 

4 3,66 0,884 5,641* 71,1 

5 3,81 0,741 9,341* 75,9 

6 3,72 1,151 5,712* 74,2 

7 3,84 0,865 7,654* 75,6 

8 4,29 0,632 16,374* 84,5 

9 3,95 0,964 8,502* 77,2 

10 3,81 0,978 6,321* 74,6 

11 3,91 0,874 12,836* 78,9 

 (0,223(= )0,05" الجدولية عند مستوى)tقيمة"

 الثالث. التساؤلمناقشة نتائج  -
( T)أكبر من قيمة( 5,892( المحسوووووووبة وهي )T( أن قيمة )1في الفقرة رقم )(7)يتضووووووح من الجدول رقم

( مما يعني أن العبارة إيجابية 72,4( كما أن الوزن النسووووووووووووووبي لها بلغ)0,05الجدولية عند مسووووووووووووووتوى معنوية) 
قودرات الريواضوووووووووووووويوة اللازموة لرفع ال والأدواتتوفر الأجهزة وبوالتوالي فوأفراد عينوة البحوث يوافقون على أن الوزارة 

 .البدنية للشباب 
( الجدولية عند مسووووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة(3,741( المحسوووووووووووووووبة وهي )T)( أن قيمة 2في الفقرة رقم )

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 68,5( كما أن الوزن النسووووووووبي لها بلغ)0,05معنوية) 
 .الجديدة من خلال نظام معلوماتي قوى  الأفكارتدعم يوافقون على أن الوزارة 

 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 6,741( المحسوبة وهي )Tمة )( أن قي3في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 73,1( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 

 .التقنية الحديثة والتي تدعم القدرات البدنية للشباب الأفكارتنفذ على أن الوزارة 
 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 5,641( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )4الفقرة رقم ) في

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 71,1( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 
 .بشكل دائم الإداريةأن الوزارة تعمل على مراجعة العمليات على 
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 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 9,341( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )5في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 75,9( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 

 .لتقليل الاخطاء في العمل الإداري الوزارة تقوم بتطوير نظامها على أن 
 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 5,712( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )6في الفقرة رقم )

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 74,2( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 
 .ملياتها بالمعايير المتفق عليها عالمياالوزارة تقوم بمقارنة كل ععلى أن 

 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 7,654( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )7في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 75,6( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 

 والبشرية باستمرار. والإداريةالوزارة تقوم بتطوير جميع المكونات الفنية على أن 
( الجدولية عند مسوووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 16,374( المحسووووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )8في الفقرة رقم )

حث لب( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة ا84,5( كما أن الوزن النسوووبي لها بلغ)0,05)  معنوية
 .الوزارة تواجه مشكلة ارتفاع تكلفة التقنيات الحديثةيوافقون على أن 

 ( الجدولية عند مستوى معنويةT)أكبر من قيمة( 8,502( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )9في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث يوافقون 77,2( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05) 

 .ميزانية الوزارة غير كافية فيما يتعلق ببند التطوير والتحديث على أن 
( الجدولية عند مسوووووووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 6,321( المحسووووووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )10في الفقرة رقم )

( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 74,6ا بلغ)( كما أن الوزن النسووووووووبي له0,05معنوية) 
 .العامل المعرفي يتطلب من الوزارة كثير من الوقت والجهد لشرح عملياتها وبرامجهايوافقون على أن 

( الجدولية عند مسوووووووووتوى T)أكبر من قيمة( 12,836( المحسووووووووووبة وهي )T( أن قيمة )11في الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالتالي فأفراد عينة البحث 78,9( كما أن الوزن النسووووووووبي لها بلغ)0,05معنوية) 

 .الهيكل الوظيفي يلعب دورا هاما في تحديد السلطات لكل فرد داخل الوزارةيوافقون على أن 
م( و نذير بو 2014خيرة) م( و شووووووووووووووريفي2013وتتفق هذه النتيجة مع كل من عبد العزيز الشووووووووووووووربيني )

 م(.2004استليسين) م( و2003م( وريلندروجاكوبسن)2015م( و سكايرم)2001م( ومالهوترا )2016سهوة)
هل هناك علاقة بين رأس المال الهيكلي في "وبذلك يتحقق الفرض الثالث من البحث والذي ينص على أنه

 تدعيم القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟"
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 .التساؤل الرابععرض نتائج  -
 (8جدول رقم)

 " المحسوبةtالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة"
 والوزن النسبي لمحور الاعداد البدني 

 الوزن النسبي tقيمة  ع س رقم العبارة

1 4,18 0,811 *11,632 82,3 

2 4,36 0,713 *14,215 83,9 

3 4,17 0,826 *15,831 84,5 

4 3,45 0,825 *3,354 65,9 

5 3,66 0,874 *2,314 63,7 

6  3,36 0,912 *4,218 69,2 

7 3,19 0,931 *2,412 66,1 

8 3,58 0,842 *6,533 71,6 

9 3,66 0,865 *5,992 72,3 

10 3,73 0,932 *10,732 74,3 

11 4,13 0,843 *12,012 82,1 

12 3,76 0,911 *8,514 77,6 

13 3,91 0,731 *10,421 78,2 

14 3,64 0,867 *5,891 70,9 

15 3,68 0,821 *8,172 73,9 

 (0,223= ) (0,05" الجدولية عند مستوى)tقيمة"               

 .التساؤل الرابعمناقشة نتائج  -
( T)( أكبر من قيمة11,632( المحسوووبة وهي )T( أن قيمة )1في الفقرة رقم ) (8)يتضووح من الجدول رقم

( مما يعني أن العبارة إيجابية 82,3( كما أن الوزن النسووووووووووووووبي لها بلغ)0,05)  مسووووووووووووووتوى معنويةالجدولية عند 

وبااالاااالي فااافراي ةينااة البوااف ينافلنن ةتب أن النزارة تورر ةتب تنفير تلنياااا وأفكااار ت يا إلب زياااية 

 الاركيز واذناباه لدى الشباب.

معنوية  ( الجدولية عند مسوووووتوى T)أكبر من قيمة( 14,215( المحسووووووبة وهي )T( أن قيمة )2الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 83,9( كما أن الوزن النسبي لها بلغ)0,05 )

 ةتب أن يافعية الإنجاز الرياضي من أولنياا وزارة الشباب.

( الجدولية عند مسوووتوى معنوية) T)من قيمة ( أكبر15,831( المحسووووبة وهي )T( أن قيمة )3الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 84,5( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن وزارة الشباب تنمي الثلة بالنفس لدى الشباب.

الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية) ( T)( أكبر من قيمة3,354( المحسووووووووبة وهي )T( أن قيمة )4الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 65,9( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن المخاصنن يلنمنن بانمية اللدرة لدى الشباب لمناجوة اللتق.
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الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية)  (T)( أكبر من قيمة2,314( المحسووووووووبة وهي )T( أن قيمة )5الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 63,7( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة لديوا برامج تعم  ةتب تلدير الذاا لدى الشباب.

( الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة4,218( المحسووووووووبة وهي )T( أن قيمة )6الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 69,2( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تورر ةتب تدةيم اللدراا البدنية ببرامج تولق ةناصر التياقة البدنية.

( الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة2,412( المحسووووووووبة وهي )T( أن قيمة )7الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 66,1( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تورر ةتب تلديم برامج تاهي  الشباب للأولمبياي من  لال رفع اللدراا البدنية.

( الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة6,533( المحسووووووووبة وهي )Tن قيمة )( أ8الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 71,6( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تعم  ةتب تنفير ماطتباا توسين اللدراا البدنية لدى الشباب.

( الجدولية عند مسوووووووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة5,992( المحسووووووووبة وهي )T( أن قيمة )9رقم ) الفقرة
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 72,3( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 مجال اللدراا البدنية.ةتب أن النزارة ت ه  العنصر البشرا من أج  اساخدام الأفكار الجديدة في 

( الجدولية عند مستوى معنوية) T)( أكبر من قيمة10,732( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )10الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 74,3( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 دةين فكرياً بسبب تكتفة العام  الفكرا)المعرفي/ الالني( العالية.ةتب أن النزارة تعم  ةتب اذهامام بالمب

( الجدولية عند مستوى معنوية) T)( أكبر من قيمة12,012( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )11الفقرة رقم )
نن ينافل( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف 82,1( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تلنم بادةيم اللدراا البدنية بشك  تدريجي بسبب الاكتفة اذقاصايية.

( الجدولية عند مسوووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة8,514( المحسووووبة وهي )T( أن قيمة )12الفقرة رقم )
فافراي ةينة البوف ينافلنن  ( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي77,6( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تلنم بدةم اللدراا البدنية بشك  مانازا مع باقي المجاذا.

( الجدولية عند مستوى معنوية) T)( أكبر من قيمة10,421( المحسوبة وهي )T( أن قيمة )13الفقرة رقم )
ية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن ( مما يعني أن العبارة إيجاب78,2( كما أن الوزن النسوووووووووبي لها بلغ)0,05

 ةتب أن النزارة تلنم بالاختص من الالنياا اللديمة واحلال ما هن جديد في ةمتية هدم وبناء في وقت واحد..

( الجدولية عند مسوووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة5,891( المحسووووبة وهي )T( أن قيمة )14الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 70,9ها بلغ)( كما أن الوزن النسوووووووووبي ل0,05

 ةتب أن النزارة تابنب طرق ةتمية ت يا إلب تدةيم اللدراا البدنية.
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( الجدولية عند مسوووتوى معنوية) T)( أكبر من قيمة8,172( المحسووووبة وهي )T( أن قيمة )15الفقرة رقم )
( مما يعني أن العبارة إيجابية وبالاالي فافراي ةينة البوف ينافلنن 73,9لها بلغ) ( كما أن الوزن النسوووووووووبي0,05

 ةتب أن رأس المال المساثمر في العمتياا الإيارية والاشغيتية ينازا رأس المال المساثمر في اذنسان.

و م( و نذير ب2014م( و شووووووووووووووريفي خيرة)2013وتتفق هذه النتيجة مع كل من عبد العزيز الشووووووووووووووربيني )
 م(.2004استليسين) م( و2003م( وريلندروجاكوبسن)2015م( و سكايرم)2001م( ومالهوترا )2016سهوة)

هل هناك علاقة بين رأس المال الفكري في تدعيم " يتحقق السوووؤال الرابع من البحث والذي ينص على أنه وبذلك
 "القدرات البدنية للشباب بوزارة الشباب والرياضة؟

 .الاستنتاجات -
 توفير متطلبات رأس المال الفكري في الوزارة لتدعيم القدرات البدنية. أهمية-1
 البدنية.توفير رأس المال الهيكلي في الوزارة لتدعيم القدرات  أهمية-2
 البدنية.توفير رأس المال العملائي في الوزارة لتدعيم القدرات  أهمية-3
 .التوصيات -

 ارة الشباب و الرياصه . تنمية وتطوير رأس المال الفكري في وز  -1
 رأس المال الفكري لأنه مصدر هام لتدعيم القدرات البدنية. بإدارةيجب زيادة الاهتمام  -2
 العملائي.صرورة اهتمام وزارة الشباب والرياصة برأس المال  -3
يجب على وزارة الشوووووووووووووباب والرياصوووووووووووووة زيادة الاهتمام بدعم عمليات الابداع والابتكار والاحتفاظ بالموارد  -4

 لبشرية ات القدرات المعرفية المتميزة.ا
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