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Abstract: The reality of public organizations in Egypt and the Arab world suffers 

from backwardness in various aspects of human activities, and the reality of public 

organizations and the public sector, with its limitations and traditional approach to 

administrative work, is hampered by many problems in integrating with the 

environment, e-business, and it has become necessary for these organizations to 

change for the Twins with the characteristics of the information age. 

Since the government considers electronic factors in improving the performance of 

employees in general, and workers in public organizations in particular, the 

researcher must discuss this topic in depth in order to identify the impact of e-

government on the performance of employees in public organizations. The study 

discovered a direct association between the study's variables, where the study 

found a significant correlation between e-government and the development of 

employee performance, as well as the study showed a significant effect of e-

government and functionality among workers. 
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 فكرح انذكىيخ الانكتروَُخ وتطجُمهب فٍ يصر 

 انًهخص:

أٚرف جْطهىجّ ج٩ٗطٍٗص ػح٬ًٓ ٓكلُجً ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿح٫ش جُؼَٔ ك٢ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز، ُْٝ ٣ؼى أٓحّ أ١      

٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس، وُٝس ض٣ٍى إٔ ضٞجًد جُؼٍٛ ٫ٝ ضطهِق ػ٘ٚ ١ْٞ ج٫ضؿحٙ ٗكٞ جُٔؿطٔغ ج٩ٌُطٍٝٗ

ٝجُىُٝس جُط٢ ضلٌٍ ك٢ ضؿحَٛ يُي ضٗرٚ ضِي جُط٢ ضلٌٍ ك٢ ٌكٝ جُط٤ٍجٕ ٤ًِْٞس ُِٔٞج٬ٚش، ٝهى ًحٕ 

ُِوطحع جُهح٘ كَٟ جُٓرن ك٢ ئضرحع ٗظحّ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس كٌَ ًٍٖس ضؿح٣ٌس ض٣ٍى جُ٘ؿحـ ٝئٕ ٚـٍ 

٣ٍ٠وٚ أؿِد ٓؼح٬ٓضٜح كحَوٍٛ ٗٗح٠ٜح قؿٜٔح جضهًش ٓٞهؼحً ُٜح ػ٠ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ض٘ؿُ ػٖ
؛ 

ٝٛٞ ٓح وكغ 

 جُكٌٞٓحش ػ٢ِ ضر٠٘ ًٛج ج٧ِْٞخ جُؿى٣ى ك٢ ج٩وجٌز ٬ُْطلحوز ٓٔح ٣كووٚ ٖٓ ُٓج٣ح.

 : جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٍٓٛ.انكهًبد انًفتبدُخ

 :يمـــــــــــذيخ -

ٗؿااحـ ضطر٤اان جُٔؼااح٬ٓش ج٫ٌُط٤ٍٗٝااس كاا٢ جُٔؼااح٬ٓش كاا٢ ٗطااحم جُوااحٕٗٞ جُهااح٘،  ٜااٌٞ  ٚااحقد

ٓٛطِف جُكٌٞٓاس ج٫ٌُط٤ٍٗٝاس" ج٩وجٌز جُؼحٓاس ج٫ٌُط٤ٍٗٝاس أٝ جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاس "
(1)

ٝٛاٞ ٓاح ٣ؼ٘ا٠ جْاطهىجّ ؛ 

ٞأحٕ ضاٞك٤ٍ  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش ُِٞٚاٍٞ ئُا٠ ج٫ْاطهىجّ ج٧ٓػاَ ُِٔاٞجٌو جُك٤ٌٓٞاس، ًٝاًُي

نىٓس ق٤ٌٓٞس ٤ُٔٓز ُِٔٞج٤٘٠ٖ، ٝجًٍُٗحش، ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٝج٧ؾحٗد، ٝضططِد جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس أٝ جُكٌٞٓس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ئونحٍ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ئ٢ُ ذ٤ثاس جُؼٔاَ ج٩وج١ٌ ذحُٔ٘ظٔاحش ٓاٖ نا٬ٍ وٓاؽ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ذػاٌٞز 

وجٌز جُؼحٓس ٝكا٢ ج٤ُٜحًاَ جُط٘ظ٤ٔ٤اس كٟا٬ً ػاٖ ضطا٣ٍٞ ج٫ضٛح٫ش ذٜىف ئونحٍ ضـ٤٤ٍجش أْح٤ْس ك٢ أٗظٔس ج٩

جُؼ٘ٛااٍ جُرٗاا١ٍ ٓااٖ ناا٬ٍ ٝٞااغ جُرااٍجٓؽ ج٬َُٓااس جُطاا٢ ضٓااحػى كاا٢ ػ٤ِٔااس ضطر٤اان جُكٌٞٓااس ج٫ٌُط٤ٍٗٝااس
(2)

؛ 

ٝذااىأش جُكٟااحٌز ج٩ٗٓااح٤ٗس ضطكااٍٞ ٓااٖ قٟااحٌز جُٞغ٤وااس جٌُٔطٞذااس، ٝج٩ٗٓااحٕ جُوااحٌب ئُاا٢ قٟااحٌز جُٞغ٤وااس 

ٔطلٍؼ ػ٢ِ ٖحٖس ئٌُط٤ٍٗٝسج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝج٩ٗٓحٕ جُ
(3)

. 

، ٝنٛحتٜٛح، ٤ُٔٓٝجضٜح، جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسْٝ٘كحٍٝ ك٢ ذكػ٘ح ًٛج ئُوحء جُٟٞء ذحُطل٤َٛ ػٖ كٌٍز  

ٝٓػحُرٜح، ٝٓح ضكطحؼ ئ٤ُٚ ُِطكٍٞ ئ٤ُٜح، ٝٓؼٞهحش يُي جُطكٍٞ، ٓغ جُكى٣ع ػاٖ ضؿٍذاس جُكٌٞٓاس جُٔٛا٣ٍس كا٢ 

 جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس.

                                                 
1
أٍٝ ٍٓز ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٢ ئ٠حٌ ذٍٗحٓؽ ئػحوز  انذكىيخ الانكتروَُخيفهىو انذكىيخ انرلًُخ أو ُٝوى  ٍٜ  - 

جنطٍجع جُىُٝس ق٤ع وػ٢ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ئ٠ُ جُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ ضوى٣ْ جُهىٓحش جُؼحٓس نحٚس ضِي 

: جُكٌٞٓس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ٝوٌٝٛح ك٢ ضوى٣ْ انرلبثٍ ػجذ انؼسَس ػجذ الله :جُهىٓحش جُط٢ ضّٔ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔٞج٤٘٠ٖ، أٗظٍ

، ٘ 2002جُهىٓحش جُؼحٓس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس ج٫هطٛحو ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس جُوحٍٛز، 

11. 
2
 .79، 2006٘، و. ٕ، 1: جُططٌٞ ج٩وج١ٌ ٝجُكٌٞٓس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس، ٠.هذي محمد ػجذ انؼبل - 
3
 أٗظٍ: - 

Pierre Truche, Jean-Paul Faugére, PatriceFlichy: Administration électronique et protection 

des données Personnelles, Paris: BU Paris x nannterre , 2002, P.19 est. 
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 يمبرثخ انذكىيخ انرلًُخ.انًجذث الأول: فٍ 

 انًجذث انثبٍَ: دىل تجطُذ فكرح انذكىيخ انرلًُخ فٍ يصر.

 انًجذث الأول

 فٍ يمبرثخ انذكىيخ انرلًُخ

 ػَٔ ػ٠ِ ذىٌٝٛح ضإغٍ جُك٤حز، ٓ٘حق٢ ك٢ ًحكس ٝجُطك٫ٞش ٝجُططٌٞجش ٖٓ جُطـ٤ٍجش ؾِٔس جُؼحُْ ٣ٜٗى      

 أذٍَ جُٔؿطٔغ؛ ُٝؼَ ٓهطِق هطحػحش ٖإٔ يُي ك٢ ٖأٜٗح ْٞجء، قى ػ٠ِ ٝجُهح٘ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٓإْٓحش

 ك٢ ْحٛٔص ج٩ٗطٍٗص؛ جُط٢ جُؼح٤ُٔس ٝجُٗرٌس ٝجُٔؼِٞٓحش ج٫ضٛح٫ش ضطٌٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطـ٤ٍجش ضطٔػَ ًٛٙ

؛ ذىأش جُكٌٞٓحش ك٢ ضر٢٘ ًٛٙ ْٞجء قى ػ٠ِ ٝجُهح٘ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ػ٤ِٔحش ك٢ ِٓكٞ  ضـ٤ٍ ئقىجظ

 1777ج٩وجٌز، ٝضؼى جٌُِٔٔس جُٔطكىز ٖٓ أٝجتَ ضِي جُكٌٞٓحش ٖٓ ن٬ٍ ضر٤ٜ٘ح ػحّ جُط٣ٍوس جُؿى٣ىز ك٢ 

٫ْطٍجض٤ؿ٤س ض٢ٍٓ ئ٢ُ جُطكى٣ع جٌُحَٓ ٌَُٗ جُكٌٞٓس ك٢ جُٔٓطورَ؛ ٖٓ ن٬ٍ ٝٞغ ٤ٌَٛ ًحَٓ ُ٪وجٌز 

٤ْٓٔف ٓٔح  ؛ذىءجً ٖٓ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٫ًٞٚٝٝ َُِٞجٌجش ج٣ًٍُُٔس ؛جٍُه٤ٔس أٝ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس

غْ جُطكٍى ٗكٞ  ؛ذى٫ً ٖٓ جٗطظحٌ ٝهٞػٜح ؛ُِكٌٞٓس ذحضهحي ئؾٍجءجش كؼحُس ُِطؼحَٓ ٓغ ج٬ٌُٗٔش جُٔطٞهؼس

ئ٣ؿحو قَ ُٜح ذؼى يُي
(4)

ْٝ٘ط٘حٍٝ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٖٓ ق٤ع جُٔلّٜٞ، ٝجُٟٕٔٔٞ، ٝجُلٍٝم جُؿ٣ٍٛٞس ذ٤ٜ٘ح ؛ 

جُكٌٞٓس جُطو٤ِى٣س، ٌٍٓٝ ذىٝجكغ جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٍٝٓجقَ ًٛج جُطكٍٞ ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ْطٞجؾٚ ًٛج 

 جُطكٍٞ ٜٗح٣س ذٓرَ ػ٬ؾٜح. 

 انًطهت الأول: يذبونخ تذذَذ يفهىو انذكىيخ انرلًُخ.

 اَؼكبضبد تطجُك انذكىيخ انرلًُخانثبٍَ: انًطهت 

 انذكىيخ انرلًُخ.انتذىل إنً انًطهت انثبنث: 

 وآنُبد َجبدهب. انذكىيخ انرلًُخانًطهت انراثغ: يؼىلبد انتذىل إنً 

 انًطهت الأول

 يذبونخ تذذَذ يفهىو انذكىيخ انرلًُخ

ٗظٍجً ُكىجغس ٓٛطِف جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس، ٝهِاس جُاٞػ٢ جُؼاحّ      

ج١ًُ ٣ك١٤ ذٜح ٝذٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضكووٚ ٖٓ جُٔٓحػىز ك٢ جُوٟحء ػ٠ِ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓٓاحٝب جُكٌٞٓاس جُطو٤ِى٣اس، ٝٛاٞ 

جُٔهطِلااس ُاا٪وجٌز جٍُه٤ٔااس أٝ جُكٌٞٓااس  ٓااح ْاا٘ؼحُؿٚ كاا٢ ٛااًج جُٔركااع ٓااٖ ٗحق٤ااس جُطؼااٍف ػِاا٠ جُطؼ٣ٍلااحش

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُِـ١ ج١ًُ أغ٤ٍ ذٗأٜٗح ٓغ ض٤ٞٞف ج٧ٛىجف جُط٢ ض٢ٍٓ ئُا٠ ضكو٤وٜاح، ٓاغ ئ ٜاحٌ جُلاحٌم ذ٤ٜ٘اح، 

ٝذ٤ٖ جُكٌٞٓس جُطو٤ِى٣س؛ أ٠ِن جُارؼٝ ػِا٠ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ٍُٔجكان جُىُٝاس جْاْ جُكٌٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس، أٝ 

                                                 
4
ٝٓح  9وجٌ جُلحٌٝم، ٘  ، ضٍؾٔس2009: جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ِِْٓس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٌٓطرس ج٧ٍْز ،جهىرَب إَفبَس - 

  ذؼىٛح.
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قٌٞٓس ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش، أٝ جُكٌٞٓس جُٔكُٔٞس، أٝ ج٩وجٌز ذا٬ أٌٝجم، أٝ ج٩وجٌز جُؼحٓاس  جُكٌٞٓس ج٤ًًُس، أٝ

 ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، أٝ جُهىٓحش ػٖ ذؼى، أٝ ج٩ؾٍجءجش ج٩وج٣ٌس ػٖ ذؼى.

 انفرع الأول

 انذكىيخ انرلًُخ: انُػأح وانتؼرَف

 ئٌٓحٗحش ضط٣ٍٞ ُىػْ ٜٓ٘ح ْؼ٤حً جٍُه٤ٔس؛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ْطػٔحٌ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ػ٠ِ جُكٌٞٓحش ػٌلص

جُلؼَّحُس، جُط٢ ضٍضٌُ ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ ػ٢ِ ضط٣ٍٞ ج٧وجء ٝجُؿٞوز ٝج٤ٌُٔ٘س ٝجُٔٞغٞه٤س ك٢ جُؼ٤ِٔحش  جُكًٞٔس

 جُك٤ٌٓٞس.

: َػأح انذكىيخ انرلًُخ  :أولاا

جُرؼ٤ىز ك٢ جُىٍٝ ج٫ٌْ٘ىٗحك٤س ٖٓ ن٬ٍ ٌذ١ جُو١ٍ  1716ذىأش ضؿٍذس كٌٍز جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ػحّ 

ج٣٫ُٞس( ٖٓ ن٬ٍ جٍُذ١ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذ٤ٜ٘ٔح، ٌٝجتى ًٛٙ جُلٌٍز ٜٝٓٛٔٔح ٛٞ أْطحي  –ذحًٍُُٔ ) جُٔكحكظس 

ٝج١ًُ أ٠ِن ػ٤ِٜح " ٍٓجًُ جُهىٓس ػٖ ذؼى"، غْ ضر٠٘  Larsؾحٓؼ٢ ك٢ ؾحٓؼس أٝو٤ّٗٝ  ذحُىٗٔحٌى ٣ىػ٢ 

ذطر٤٘ٚ ُكَ ًحكس ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ ًٛٙ جُلٌٍز؛ غْ ذىأش جٌُِٔٔس جُٔطكىز  Dillجٍُٔٗٝع ٚحقد ًٍٖس 

ك٢ ٍٓٗٝع ه٣ٍس ٓحٗٗٓطٍ ذح٫ْطلحوز ٖٓ جُطؿٍذس جُىٗٔح٤ًٌس ك٢ ضط٣ٍٞ  1717ضطر٤ن ًٛٙ جُلٌٍز ػحّ 

ىز ػوى ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطك 1772جُهىٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٜٔح٣ٌس ذٜح،  غْ ك٢ ػحّ 

ٓإضٍٔ ج٧ًٞجل جُرؼ٤ىز ُٔطحذؼس ٍٓٗٝع ٓحٗٗٓطٍ ٝٓح قووٚ ٖٓ ٗؿحـ ٝجنلحهحش، ٝجٗط٢ٜ جُٔإضٍٔ ذطر٢٘ ٓؿِّ 

ُ٘ىٕ كٌٍز جٍُذ١ ج٩وج١ٌ ٖٓ ن٬ٍ  جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ؾٔغ ٍٝٗٗ جُٔؼِٞٓحش ذْٞحتَ 

ؼِٞٓحش ؛ ٝذىأش ضطر٤ن جُلٌٍز ك٢ ئٌُط٤ٍٗٝس " ًحُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ"، ٝئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ ػٖ ذؼى ُوٞجػى جُٔ

، ٝجٗطوِص ذؼى يُي جُلٌٍز ُؿ٤ٔغ وٍٝ جُؼح٣٫ٝ1777ُْس ك٣ٌِٞىج ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ػحّ 
(5)

. 

 :ثبَُاب: يفهىو انذكىيخ انرلًُخ

جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضكص ٢ٔٓٓ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس  ػٍف جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ

جُهح٘ ُٜح، ُٝٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضإو٣ٚ ٖٓ كٞجتى، ٌُِٜٝٗح، ُٝهٛحتٜٛحٓؼٍكحً ئ٣حٛح ٖٓ ٓ٘ظٌٞٙ 
 (6)

، كحُطؼ٣ٍلحش 

ؾ٤ٔؼٜح ٫ ضوق ػ٘ى جضؿحٙ أٝ جٛطٔحّ ٓؼ٤ٖ؛ ٝؾحءش جٌُِٔحش ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس جُىجُس ػ٤ِٜح ٓؼرٍز ػٖ جٍُذ١ ذ٤ٖ 

                                                 
5
: ػ٬هس ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذح٧وجء جُٞ ٤ل٢ وٌجْس ٝٚل٤س ضك٤ِ٤ِس، ٌْحُس يُُر ػجذ الله ػثًبٌ انطبئع - 

ئٗى٤ٓٗٝح،  ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، هْٓ ج٩وجٌز ج٤ٓ٬ْ٩س، ؾحٓؼس ٫ٞٓٗح ٓحُي ئذٍج٤ْٛ ج٤ٓ٬ْ٩س جُك٤ٌٓٞس ٓح٫ٗؽ،

2016٘ ،21 ،22. 
6
كحٍُه٤ٔحش ٤ُّ ٓؿٍو ٓؼِٞٓحش كؼٖ ٣ٍ٠ن جٍُه٤ٔحش  Informationٝجُٔؼِٞٓحش  ٫Digital ٣ؿد جُه١ِ ذ٤ٖ جٍُه٤ٔحش  - 

٣ٌٖٔ ٗوَ ٝض٤َٚٞ أ٤ٖحء ًػ٤ٍز ؿ٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ٝقىٛح، ٝيُي ٧ٕ ٓح ٣٘وَ ػرٍ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس ج٩ٗطٍٗص ْٝٝحتَ 

ج ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝقىٛح، ذَ ٣َٗٔ ؾ٤ٔغ جُٔٞجو جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٍه٤ٜٔح، ٖٓ أكٌحٌ ٝػ٬هحش ٝأقح٤ّْ  ج٫ضٛحٍ جٍُه٤ٔس ًٍ ٤ُّ هحٚ

ٝٓوحٌذحش ٝضٞهؼحش، ٌٝٝجذ١ ؾى٣ىز ٝجنطٍجم ُكحؾُ جٌُٔحٕ ٝجُُٓحٕ ذك٤ع ٣طكٍٞ جُؼحُْ ٖٓ ه٣ٍس ٚـ٤ٍز ئ٢ُ ه٣ٍس ٌه٤ٔس 

قىغص جُطكٍٞ ٖٓ جُٔحوز جُِْٔٔٞس ئ٢ُ جُٔحوز جٍُٔهٞٓس ئ٢ُ ٗوطس ػ٬ٔهس ٫ ٣ٍجٛح أقى، كوى ِٝٚص جُطؿٍذس جٍُه٤ٔس جُط٢ أ

ػ٢ِ ضك٣ٍٍٛح ك٢ أهَ ٖٓ ػ٣ٍٖٗ  1746ج٬ُػٞوز؛ كٔػ٬ جٍُهٔ٘س قٌٍش جُطؿحٌز جُط٢ كِٗص جضلحه٤س جُؿحش جُٔرٍٓس ًٓ٘ ػحّ 

 . 3ٍٓؾغ ْحذن، ٘فُهُت اَفبَس؛ تىيبش وورضتر، ػحٓح ك٢ ٌَٖ جُطؿحٌز ٩ٌُط٤ٍٗٝس؛ أٗظٍ:  
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 Electronic Government – On-lineجُؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ٝذ٤ٖ ج٩ٌُط٤ٍٗٝحش ك٤طِن ػ٤ِٜح؛ 

Government  - Digital Government- Smart Government 
(9)

. 

ٝػٍكص جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ذأٜٗح: "ئ٠حٌ ػحّ ٝٓ٘ظٞٓس ضو٤٘س ٓطٌحِٓس ضهطِق ػٖ جُٔٔحٌْحش جُطو٤ِى٣س         

ُ٪وجٌز جُؼحو٣س، ئي أٜٗح ضَٗٔ ضك٫ًٞ ًر٤ٍجً ك٢ جُؼَٔ ٣َٗٔ ج٧ٗٗطس جُك٤حض٤س ك٢ جُىٍٝ ٖٓ ذ٣ٍٗس ٝجؾطٔحػ٤س 

و٣س ٝئٗطحؾ٤س ُِطط٣ٍٞ جُىجن٢ِ ُٜح، ٝذٜىف ضوى٣ْ نىٓحش أكَٟ ٖٓ ضِي جُط٢ ضإو٣ٜح ج٩وجٌز جُطو٤ِى٣س ٝجهطٛح

"أ٬ًٚ 
(1)

ح ذأٜٗح: "جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٖٓ ئٗطٍٗص، ٝٛٞجضق ٓكُٔٞس، ٝأؾُٜز كحًّ،  ًٟ ؛ ٝػٍكص أ٣

حش ٝجُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٝأٗظٔس ٍٓجهرس، ٝأؾُٜز ضطرغ ٝأؾُٜز ٌجو٣ٞ ٝض٤ِل٣ُٕٞ ُطوى٣ْ جُٔؼِٞٓ

ٝجًٍُٗحش جُهحٚس"
(7)

ذأٜٗح: "جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُك٣ٍس ض٘وَ جُٔؼِٞٓحش، ُِٝطـِد  ًٔح ػٍكص؛ 

ػ٠ِ جُكىٝو جُٔحو٣س، ٝجٌَُٗ جٌُٞه٢ ك٢ جُ٘ظحّ جُوحتْ، ٝجْطرىجُٚ ذأٗٔح٠ ٝٗظْ ؾى٣ىز، ضؼطٔى ػ٠ِ أضٔطس أٝ 

٤س"قْٞرس ج٩ؾٍجءجش جٌُٞه٤س جُكحُ
(10)

 ػ٠ِ جُك٤ٌٓٞس جُوطحػحش جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٢ٛ :" هىٌز إٔ ٗؿى؛ 

 ذحُطأ٤ّْ ٧ضٔطس جُطو٤ِى٣س جُك٤ٌٓٞس جُهىٓحش ضؿحَٝ ٝٓكحُٝس جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛحٍ ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ْطلحوز

 جُؼ٬هس ٠ر٤ؼس ك٢ جُ٘ظٍ ذٌَٗ؛ ٣ؼ٤ى ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُهىٓحش ٗكٞ ٝجُطكٍٞ جُٞ ٤ل٤س أٗٗططٜح ٝٓهطِق ج٩وجٌجش

 ٝجٍُٞح جُٔٛىجه٤س ػٖ ذكػح جُك٤ٌٓٞس ػَٔ ج٧ؾُٜز ك٢ جُٗلحك٤س ٖٓ ٓوىجٌج ٣ٝؼَُ ٝجُٔٞج٠ٖ جُىُٝس ذ٤ٖ

 جٍُٓػس ٜٓ٘ح نحٚس ج٧ّْ ذؼٝ ػ٠ِ ضؼطٔى جُٔٞج٠ٖ ئ٠ُ جُهىٓس جُٔوىٓس كطٛرف جُؿٔح٤ٍٛ ُىٟ ٝجُورٍٞ

" أٝ جُٔؼِٞٓحض٤س جُٔؼحٍٚز جُطو٤٘س ػ٠ِ ٣ؼطٔى يُي ذىٍ جُطو٤ِى٣س، جُْٞحتَ ػ٠ِ ٝػىّ ج٫ػطٔحو ٝجُٗلحك٤س
(11)

؛ 

 ض٘وَ ق٣ٍس ٣ُُحوز جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح :" جْطهىجّ ذٌٜٞٗح ج٤ُٟن ٗطحهٜح ٖٓ ػٍكص جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسٝ

 :"جْطهىجّ ذٌٜٞٗح جُٞجْغ ٗطحهٜح ئ٠ُ؛ جٌُٔح٤ٗس أٝ جٌُٞه٤س جُو٤ٞو ك٢ ضطٔػَ ٓحو٣س ه٤ٞو وٕٝ جُٔؼِٞٓحش

                                                 
9
ب انصفبد انىاجت أٍٝ ٖٓ أ٠ِوٚ ٛٞ ٣ٍَٝ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٜ٘ى١  Smart Governmentٝٓٛطِف  -  يىضذا

ج٧ن٬م ٣ٍُٝٓ -Simplicity 2( جنطٛحٌج ٌُِٔس Sجُرٓح٠س ٣ٍُٝٓ ُٜح ذحُكٍف)-٢ٛٝ1:  تىافرهب فٍ انذكىيخ الإنكتروَُخ

ٍْػس -Accountability 4( جنطٛحٌج ٌُِٔس Aجُٔٓحتِس ٣ٍُٝٓ ُٜح ذحُكٍف)-Morality 3( جنطٛحٌج ٌُِٔس Mُٜح ذحُكٍف)

. Transparency( جنطٛحٌج ٌُِٔس Tجُٗلحك٤س ٣ٍُٝٓ ُٜح ذحُكٍف)-5( جنطٛحٌج ٌُِٔس. Rج٫ْطؿحذس ٣ٍُٝٓ ُٜح ذحُكٍف)

(، ػىو 24جُؼحٓس، جُٓؼٞو٣س، ْ٘س ) جُٔٞؾس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُوحوٓس جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس !!، ٓؼٜى ج٩وجٌز محمد صذاو ججر:أٗظٍ: 

 .192، 191، 2002٘(، و٣ٓٔرٍ 71)
1
: ئوجٌز ٍٓكن ج٧ٖٓ ذحُْٞحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس "وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ج٩وجٌز جُؼحٓس ٌٍُِٔٝ ذىُٝس ج٣ٌُٞص"، ػجذ انطلاو هبثص انطىَفبٌ - 

 .51، ٘ 2011وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، 
7
 أٗظٍ: - 

Richard Heeks: Article: e- government for Development information Exchange "project is 

coordinated by the university of Manchester’s institute for Development policy and management 

the project initially funded and managed by the commonwealth telecommunications organization 

as part of the UK Developments "Building Digital opportunities "program 19 ؛october 2008؛ 

 pdf. .: http:// www.en.wikibooks.orgAvailable at   
10

 أٗظٍ: - 

Patricia J. pascual: Conference e-government؛ e-ASEAN- task force؛ May 2003؛ UnDp-

p4-APDIP؛.pdf://www.en.apdip.net. Available at: http  
11

أغٍ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿ٤َ جُػح٢ٗ ُِكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُوىٌجش ج٩ذىجػ٤س ُٔٞ ل٢ ج٧ؾُٜز  جؼفر ثٍ أدًذ انؼهىاٌ: - 

ٓحّ محمد ذٖ ْؼٞو ج٤ٓ٬ْ٩س، جُك٤ٌٓٞس ذٔى٣٘س جُىٓحّ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٓؿِس جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس ج٧

 .23، 2019٘(، 44جُٓؼٞو٣س، جُؼىو )
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 ُطؼْ جُٗرٌس ػرٍ جُك٤ٌٓٞس ٍٝٗٗٛح جُهىٓحش ئ٠ُ جُىنٍٞ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز ٝج٫ضٛح٫شجُٔؼِٞٓحش  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

ٝجُؼح٤ِٖٓ" جُهحٚس، ج٧ػٔحٍ  ٞٞء ٝأٚكحخ ٝك٢ جُٔٞج٠ٖ، ػ٠ِ جُلحتىز
(12)

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ٓٛطِف و؛ 

ئوج١ٌ،  جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٣كط١ٞ ػ٠ِ ًِٔس ئٌُط٢ٍٗٝ ئ٫ أٗٚ ٤ُّ ٓٛطِكًح ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً ككٓد، ذَ ٛٞ ٓٛطِف

٣ؼرٍ ػٖ جُطكٍٞ جُؿ١ًٌ ك٢ جُٔلح٤ْٛ جُػوحك٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٣ٞٓو٤س ٝػ٬هس ج٧كٍجو 

ٝجُٔإْٓحش، ٝجُٔإْٓحش ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ؛ ٝك٢ جُٜ٘ح٣س جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٝكوحً ُٔٞٞٞع ذكػ٘ح ذأٜٗح:" 

ٝجُٗلحك٤س ٝجُٔكحْرس ك٢ جُكٌٞٓس"جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ُطك٤ٖٓ ج٩وجء ٝجُلؼح٤ُس 
(13)

. 

ٚلكحش ُِىٝجتٍ  ضٞك٤ٍ ػ٠ِ ٣وطٍٛ كو١ ٫ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس  ٓلّٜٞ ٖٝٓ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس ٣طٟف إٔ

 ج٩وجٌز ػ٤ِٔس ٓٔحٌْس ػ٠ِ يُي ٣ٗطَٔ ٖٓ أْٝغ ٛٞ ذَ؛ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ج٩ٗطٍٗص ػ٠ِ جُك٤ٌٓٞس

 ٣ىػ٠ ٓح ٝضط٣ٍٞ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ج٩ٗطٍٗص، ػ٠ِ ج٩ٗطٍٗصٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس  ػ٠ِ ػرٍ

٣طٍٛف  ٝجُلٍو ذهحٚس ذٛلس ػحٓس جُٔؿطٔغ ٓح ٣ؿؼَ ًَٝ ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذحُٔٞج٠٘س

ئٌُط٤ٍٗٝحً ذٌَٗ 
(14.)

  

ٝنِٙ جُرؼٝ إٔ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس ك٢ ضؼ٣ٍلٜح ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ضىٌٝ قٍٞ ًٜٞٗح ٗظحّ ضو٢٘ جؾطٔحػ٢      

ٝجُهىٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ ئقىٟ ٓهٍؾحضٚ، ك٢ٜ ضؼ٢٘ ذرٓح٠س ضوى٣ْ ٝج٣ٛحٍ جُهىٓحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُِٔٞج٤٘٠ٖ 

ئؾٍجءجش جُكٌٞٓس، ٢ٛٝ ضؼ٢٘ ئػحوز جٌُط٤ٍٗٝحً؛ ذ٤٘ٔح ٣ٍجٛح جُرؼٝ أٜٗح ٝ ٤لس ئذىجػ٤س ك٢ ٓؿحٍ أػٔحٍ ٝ

جذطٌحٌ ج٧ػٔحٍ ٝج٩ؾٍجءجش جُك٤ٌٓٞس ذٞجْطس ٠ٍم ؾى٣ىز ٩وٓحؼ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌحِٜٓح ٝئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ 

ئ٤ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ػ٤ِٔحش ٍٖجء ٝأوجء جُهىٓس
 (15)

. 

وهس ٓٛطِف جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس؛ َٛ ٢ٛ قىظ ن٬ف ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ قٍٞ ٓى١  ٝضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ أٗٚ

جٍُه٤ٔس أٝ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس؛ أّ  أٜٗح ئوجٌز ئٌُط٤ٍٗٝس ؟!، ؾحٗد ٖٓ  ًٔح ٣طِوٕٞ ػ٤ِٜح ٢ٔٓٓ جُكٌٞٓس

جٍُه٤ٔس أٝ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓٛطِف ؿ٤ٍ وه٤ن؛ ٧ٕ جُكٌٞٓس ضؼ٢٘  جُرحقػ٤ٖ ٣ٍٟ إٔ ٓٛطِف جُكٌٞٓس

جُىُٝس، ٖٓ ض٣ٍٗؼ٤س ضهطٙ ذٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝهٟحت٤س ضط٠ُٞ جُلَٛ ك٢  ذٔؼ٘حٛح جُٞجْغ ؾ٤ٔغ جُِٓطحش ك٢

                                                 
12

 أٗظٍ: - 

Subhajit Baus : E-Government and Developing Countries: an Overview International Review of 

Law Computers and Technology, 18 (1), 2004, p. 110 est. 

 
13

أٗظٍ: ك٢ ًٛج جُطؼ٣ٍق: ضو٣ٍٍ جُِؿ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُـٍذ٢ ج٤ْح، جُطحذؼس ٨ُْٓ جُٔطكىز، ٣ٞ٤ٌٗٞى ضكص ػ٘ٞجٕ:"  - 

ضطر٤وحش ٓهطحٌز ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ُى١ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٢ ج٧ٌْٞج"، جُؿُء ج٧ٍٝ، جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 

 ، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُِٔ٘ظٔس: 4، ٘ 2003/ 9/ ٢19 ٝجُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، جُٛحوٌ ك

https://digitallibrary.un.org/record/515167/files/E_ESCWA_ICTD_2003_6-AR.pdf 
14

 أٗظٍ: - 

Richard Heeks:  Building E-Government for Development: A Framework for National and 

Donor Action, Institute for Development Policy and, 2001, p. 2 est. 
15

 .191ٍٓؾغ ْحذن، ٘محمد صذاو ججر،  - 
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جُوٟحت٤س ٝوٌأ ًَ جػطىجء ػ٢ِ جُوحٕٗٞ، ٝض٘ل٣ً٤س ضط٢ُٞ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝٝٞؼٜح ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً، ٝذٔؼ٘حٛح 

ج٤ُٟن ضؼ٢٘ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٖٓ َٝجٌجش ضٟغ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِىُٝس ٝٝٞؼٜح ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً
(16)

. 

جً ٧ٗٚ ٫ ضٓطط٤غ أ١ قٌٞٓس ك٢ جُؼاحُْ جُو٤احّ ذؿ٤ٔاغ ج٧ػٔاحٍ جًُِٔٞاس ئ٤ُٜاح ٝضاى٣ٍ ٓاٞجٌو ذِاىٛح ػاٖ ٝٗظٍ     

٣ٍ٠ان ٖاارٌس ج٩ٗطٍٗاص
 (19)

ئٗٔااح ج٧ٓاٍ هحٚااٍ ػِا٠ هااىٌز جُوطحػاحش جُك٤ٌٓٞااس جُٔهطِلاس كاا٢ ضاٞك٤ٍ جُهااىٓحش ، 

ٌاح٤ُق ٝٓؿٜاٞو أهاَ، ٝٓاٖ نا٬ٍ جُك٤ٌٓٞس جُطو٤ِى٣س ُِٔٞج٠ٖ ذْٞحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس، ٝذٍٓػس ٝهىٌز ٓط٘ح٤ٛاس، ٝذط

ٓٞهغ ٝجقى ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص
 (11)

٣ٝ٘ط٢ٜ ًٛج جُؿحٗد ئ٠ُ إٔ جُٔٛطِف جُٛك٤ف ٛاٞ أٗ٘اح أٓاحّ ئوجٌز ػحٓاس ؛ 

ٌه٤ٔااس أٝ ئوجٌز ػحٓااس ئٌُط٤ٍٗٝااس ٣وااّٞ ك٤ٜااح جُؿٜااحَ ج٩وج١ٌ ُِىُٝااس ذحْااطهىجّ جُْٞااحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝااس جُكى٣ػااس، 

ُٓاٍػس ئٗؿاحَ جُٔؼاح٬ٓش ج٩وج٣ٌاس ٝضواى٣ْ جُهاىٓحش جُؼحٓاس، ٝهٟاحء ٓٛاحُف ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جٍُه٤ٔس، 

جُٔٞج٤٘٠ٖ ذ٢ٗء ٖٓ جُٗلحك٤س ٝجُٞٞٞـ، ُٝٓ٘ح أٓحّ ٓٔحٌْس ْاِطس جُكٌاْ ػاٖ ٣ٍ٠ان ضٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُٔؼِٞٓاحش 

ف جٍُه٤ٔس ْٝٝحتَ ج٫ضٛح٫ش جُكى٣ػس، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٕٞ ٓٛطِف ج٩وجٌز جُؼحٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أًػٍ وهس ٖٓ ٓٛاطِ

جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس جُٗحتغ جْطهىجٓٚ
 (17)

. 

جٍُه٤ٔاس أٝ  ذاإٔ ٛ٘احى ٓاح ٣ٌٔاٖ ضٓا٤ٔطٚ ذحُكٌٞٓاس ؛ذ٤٘ٔح ١ٍ٣ ؾحٗد غحٕ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ػٌّ جٍُأ١ جُٓاحذن     

٢ٛٝ ضِي جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضؼطٔى ػ٢ِ ضطر٤واحش جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس؛  ؛جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس

 ؛ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ جُهطٞز جُٓحذوس ُططر٤ن ٓلّٜٞ جُكٌٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس

اااح ٫ قٌٞٓاااس ٌه٤ٔاااس  ذـ٤اااٍ ئوجٌز ئٌُطٍٝ ًٟ ٤ٗااااسكٔػِٔاااح ٫ ضٞؾاااى قٌٞٓاااس ذـ٤اااٍ ئوجٌز كأ٣
(20)

، أ١ إٔ ج٩وجٌز 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ جُهطٞز جُٓحذوس ُططر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، ٝذًُي ضٌٕٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔاس 

                                                 
16

: ج٩وجٌز جُؼحٓس )جُكٌٞٓس( ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝأغٍٛح ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُِٔكن جُؼحّ ٝأػٔحٍ ٓٞ ل٤ٚ، داود ػجذ انرازق انجبز - 

: أغٍ جُْٞحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٍٓٗٝػ٤س جبة اللهأيم نطفٍ دطٍ ؛ 95، 94، 2009٘ٓؿِّ جٍُ٘ٗ جُؼ٢ِٔ، ؾحٓؼس ج٣ٌُٞص، 

 .35، 2013٘ضٍٛكحش ج٩وجٌز جُوح٤ٗٞٗس، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، 
19

ك٢ ًٍُٓ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُطحذغ ُِكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ وُٝس هطٍ،  ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ٓططِرحش ضطر٤ن ج٩وجٌز كهثى محمد انكجُطٍ - 

 .30، 2001٘ج٫كطٍج٤ٞس جُى٤ُٝس ذوطٍ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، جُؿحٓؼس 
11

أيم ؛ 231، 2009٘، وجٌ جٌُطحخ جُوح٢ٗٞٗ، ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ج٬ٚ٩ـ ٝجُطط٣ٍٞ ج٩وج١ٌ ًٔىنَ ُِكٌٞٓس محمد انصُرفٍ - 

 .35، ٍٓؾغ ْحذن، ٘نطفٍ دطٍ جبة الله
17

وٌٝ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضكى٣ع ٓ٘ظٔحش ج٩وجٌز جُؼحٓس ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢، ٓؿِس جُركٞظ جُطؿح٣ٌس، ٤ًِس  محمد انطؼبيُخ: - 

: وٌٝ ج٩وجٌز جُؼحٓس انطُذ أدًذ محمد يرجبٌ؛ 296، ٘ 2004(، ٣٘ح٣ٍ 1(، جُؼىو )26جُطؿحٌز، ؾحٓؼس جُُهح٣َن، ٓؿِى )

"وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ج٩وجٌز جُٔك٤ِس ك٢ ٍٓٛ ٝذِى٣س وذ٢ ش جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝج٩وجٌز جُٔك٤ِس ك٢ ج٫ٌضوحء ذحُهىٓح

 .90، 2006٘جُوحٍٛز؛ وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، ذح٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز"، 

ػرحٌز ػٖ جْطهىجّ ٗطحؼ جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓط٣ٞحش أوجء جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٌٝكغ ًلح٣طٜح  فهٍ فٍ انُهبَخ

ك٢ ئوجٌز  ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ٓؼٞهحش ضطر٤ن ج٩وجٌز ضًُرح يطر انًطؼىدٌ ح ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح؛ أٗظٍ:ٝضؼ٣ُُ كحػ٤ِطٜ

جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ذحُوطحع جُٛك٢ جُهح٘ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى١ٍ٣ ٝٓٞ ل٢ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٌْحُس 

 .24و. ش، ٘  (،ٓحؾٓط٤ٍ، جُؿحٓؼس ج٫كطٍج٤ٞس جُى٤ُٝس )جٌُِٔٔس جُٔطكىز
20

جُٔوىْس )ذ٤ٖ٘(،  ك٢ ج٩وجٌز جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذحُؼحٚٔس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن ج٩وجٌز محمد ثٍ ضؼُذ محمد انؼرَػٍ - 

 .51، 2001ٌْ٘حُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س،
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كٜا٢ ج٠٩احٌ جٌُحٓاَ ٝجُٗاحَٓ ُِططر٤واحش ، جٍُٔقِس جُٜ٘حت٤س ٖٓ ٍٓجقَ ئونحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػِا٢ ػٔاَ جُكٌٞٓاس

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔؿحٍ ج٩وج١ٌ
(21)

 

ك٢ ق٤ٖ إٔ ؾحٗرحً غحُع ٣اٍٟ إٔ جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ٛا٢ جُٔظِاس جٌُراٍٟ جُطا٢ ضطلاٍع      

 (، ٝج٧ػٔاااااااحٍ ج٩ٌُط٤ٍٗٝاااااااس E-Commerceٜٓ٘اااااااح ضطر٤واااااااحش ٓهطِلاااااااس ٓػاااااااَ جُطؿاااااااحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝاااااااس )

(E-Business( ٝجُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ،)E-Governmentٌُٝذحُطاح٢ُ ٓٛاطِف ج٩وجٌز ج٩ ،) َٔط٤ٍٗٝاس أٖا

ٝأػْ
(22)

. 

٣ٍٝؾااغ ؾحٗااد ٓااٖ جُرااحقػ٤ٖ إٔ جُٓاارد كاا٢ جُهِاا١ ذاا٤ٖ ٓلٜااّٞ جُكٌٞٓااس ج٩ٌُط٤ٍٗٝااس أٝ جُكٌٞٓااس جٍُه٤ٔااس      

، ػ٘ااى ضٍؾٔطااٚ ُِؼٍذ٤ااس ٓااٖ  E-GOVERNMENTٝج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝااس ئُاا٠ جُطٍؾٔااس جُكٍك٤ااس ُٔٛااطِف 

٤ٌُإٞ جُٔٛاطِف  ؛ًٝحٕ ٖٓ ج٧ٚٞخ ٗوَ ٌٝـ ج٫ٚط٬ـ ذٔح ٣ٔ٘غ جُِرّ ك٢ ٓؿطٔؼحض٘ح جُؼٍذ٤اس ،ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس

E-MANAGEMENT"؛ أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس digital management ٛٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس"
 (23)

 . 

 انفرع انثبٍَ

 انذكىيخ انرلًُخخصبئص 

ـ جُٓاحذن ٓااٖ ضؼ٣ٍلاحش ُِكٌٞٓااس جٍُه٤ٔاس أٝ         ح ؾ٤ِاس؛ ٝجُطاا٢ ٓاٖ جُطااٍ جُكٌٞٓااس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ضظٜااٍ ُ٘اح نٛحتٛااٜ

ضطٔػَ ك٢ ج٥ض٢
(24.)

: 

 .ك٢ ػَٔ ج٩وجٌز جُطو٢٘ ج٩وج٣ٌس؛ ٝجٓطىجو ٩ونحٍ جُططٌٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس جٓطىجو ُِٔىجٌِ ضؼى -1

جُٔطوىٓس  ٤ْٔح ٫ٝ- جُٔهطِلس جُىٍٝ ذىأش ػ٘ىٓح ُِر٤حٗحش ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُطرحوٍ ضطٌٞ ٗطحؼ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ضؼى -2

 ٖٞٔ ضؼَٔ جُط٢ جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس ذ٤ٖ جُىجن٤ِس أػٔحُٜح أٗظٔس ك٢ جُٔؼِٞٓحش ذحػطٔحو – ئٌُط٤ٍٗٝحً ٜٓ٘ح

ح جُطرحوٍ ًٛج ًحٕ ئي ٓٞقىز، ذ٤حٗحش ئٌُط٤ٍٗٝس ًٛ  ٌُٖ ٓؼ٤٘س، ٝ ٤لس ٖٝٞٔ ٤ٞوس ٓؿح٫ش ك٢ ٓطهٛ

 ج٩ٗطٍجٗص ٣ٌٖٔ ض٠ٔٓ وجن٤ِس ٖرٌس ٛ٘حى ٝأٚركص ج٩ٗطٍٗص ٖرٌس ٓغ ضطٌٞ ُِر٤حٗحش جُطرحوٍ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ

 ضـط٢ ٢ٛٝ ض٠ٔٓ ج٩ًٓطٍجٗص ، نحٌؾ٤س أنٍٟ ٖٝرٌس ذح٩وجٌز ذحُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ِٖٓ ضُٝو ؾ٤ٔغ إٔ

 ٓغ ج٤ُٟن ٗطحهٜح ك٢  ٍٜ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضطٌٞ كإ ٝػ٤ِٚ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح، ػ٬هحش ج٩وجٌز ٓغ

 جُٔىٟ ُٝطرِؾ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٧ػٔحٍ ٖٝٓ غْ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، جُطؿحٌز ٓغ ُططٓغ ُِر٤حٗحش ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُطرحوٍ

 .ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس ٓغ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس أٝ ج٥ٕ قط٠ ج٧ْٝغ

                                                 
21

 .33، 2001٘، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ، ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ج٩وجٌز ػلاء ػجذ انرزاق انطبنًٍ - 
22

ى٣ٍ٣س "ك٢ جُٓؿٕٞ  ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ٓؿح٫ش ٝٓططِرحش ٝٓؼٞهحش ضطر٤ن ج٩وجٌز غبئغ ثٍ ضؼذ يجبرن انمذطبٍَ -  وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُٔ

س جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ّ ج٤٘ٓ٧س، ج٣ٍُحٜ، جُٓؼٞو٣س، ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس "جُؼحٓس ُِٓؿٕٞ ذحٌُِٔٔ ِي ٗح٣ق جُؼٍذ٤س ُِؼِٞ ، 2006جُٔ

٘7. 
23

: ضؼحهى ؾٜس ج٩وجٌز ػرٍ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص وٌجْس ٓوحٌٗس، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، دبزو صلاح انذٍَ ػجذ الله - 

2013٘ ،56 ،59. 
24

محمد ؛ 71٘ ٍٓؾغ ْحذن، ، ػجذ انؼبلهذي محمد؛ 16،19ٍٓؾغ ْحذن، ٘ ،ػهٍ محمد ػجذ انؼسَس ثٍ دروَعأٗظٍ:  - 

: جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُطٔٞـ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، ػجذ انفتبح ثُىيٍ دجبزٌ ؛251ٍ٘ٓؾغ ْحذن،  ،انصُرفٍ

 .31ٍٓؾغ ْحذن، ٘ ،أيم نطفٍ دطٍ جبة اللهٝٓح ذؼىٛح؛  105، 2001٘ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، 
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ًٜح ضؼى -3  ج٥ُس ٓكِٚ ٝئق٬ٍ جُر١ٍٗ جُؼٍ٘ٛ ئذؼحو ًحٕ إٔ كرؼى ج٩وج١ٌ، ُِطلحػَ ؾى٣ىجً جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٝؾ

 ئوجٌز ج٢ُ٥ ك٢ جُطلحػَ ئق٬ٍ ئ٠ُ ج٩ٗطٍٗص  ٌٜٞ أوٟ.جُٔح٢ٞ ك٢ جُطو٢٘ جُٔ٘ظٌٞ ٖٓ جٌُلحءز ؾٍٞٛ ٛٞ

ج٩ٗٓح٤ٗس جُِٔٓس ج٩وجٌز أكوى ٓٔح جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح، ٓغ ػ٬هطٜح ٝئوجٌز ٓٞجهغ ج٩وجٌز جُٔهطِلس،
 (25)

. 

ضؼطٔى جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػ٠ِ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ٝج٫ضٛاح٫ش ٝضٞ ٤لٜاح ًاأوجز ٌت٤ٓا٤س كا٢ ٣اى ج٩وجٌز ٩ٗؿاحَ  -4

ٜٓحّ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ٝٝ حتلٚ، ٤ٌٓٝ٘س ؾ٤ٔغ ج٧ٗٗطس ج٩وج٣ٌس ٓغ جُكاٍ٘ ػِا٠ ضكاى٣ػٜح ذحْاطٍٔجٌ، ٓٔاح 

 ٤ٍٗٝس.٤ْطٍضد ػ٤ِٚ ضو٤َِ جُطؼحَٓ ذحُ٘ٔحيؼ ج٤ُى٣ٝس ٝجُطؼحَٓ ذحُ٘ٔحيؼ ج٩ٌُط

ضوّٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُهىٓس جُٔوىٓس ُِؿٌٜٔٞ؛ ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ ج٩ؾٍجءجش  -5

ٝنطٞجش جُؼَٔ، ٝض٤ٍٖى جُؼ٤ِٔحش جُك٤ٌٓٞس، ٝضو٤ِٙ ج٫َوٝجؾ٤س ك٢ ج٩ؾاٍجءجش ٓاغ ئػاحوز ٛ٘ىْاس ئوجٌز 

 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضهل٤ق ج٧ػرحء ج٩وج٣ٌس ػٖ جُٔٞ ل٤ٖ.

ذا٤ٖ جُهااىٓحش ٝج٩ؾاٍجءجش جُك٤ٌٓٞااس جُٔطرؼاس ُِكٛااٍٞ ػ٤ِٜاح ٝؾ٤ٔااغ  جُااٍذ١ضواّٞ جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔااس ػِا٠  -6

ج٧ؾٜااُز جُك٤ٌٓٞااس جُٔؼ٤٘ااس ذٜااح، ٝضلؼ٤ااَ ئؾااٍجء جُهىٓااس ذٗااٌَ وُاا٢ ذاا٤ٖ ج٩وجٌجش ٝجُااَٞجٌجش؛ ٓٔااح ٣كواان 

 ُْٜٞس ٍٝٓٝٗس ك٢ جُطؼحَٓ ذ٤ٖ ج٧ؾُٜز جُك٤ٌٓٞس.

َجٌجش ٝجُؿٜاحش  طٔحوجػضوّٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػ٢ِ  -9 ٓٞجٚلحش ه٤ح٤ْس ٓٞقىز ُطرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ذا٤ٖ جُاٞ

 جُٔهطِلس.

جُطٌاااح٤ُق جُهحٚاااس ذطاااٞك٤ٍ ٝضطااا٣ٍٞ جُهاااىٓحش جُٔوىٓاااس ُِٔٓاااطل٤ى٣ٖ  ضو٤ِاااَجُكٌٞٓاااس جٍُه٤ٔاااس ػِااا٠ ضاااإو١  -1

ٝجُوطحػحش جُٔهطِلس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ذاٍجٓؽ جُطو٤٘اس جُكى٣ػاس، ٝذٔاح ٣اإو١ ئُا٠ ضٍٖا٤ى جُٞهاص 

 ٝجُؿٜى ٓغ ج٫قطلح  ذ٠ٍٗ جُؿٞوز ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحش.

أوجء ًٝلاحءز جُكٌٞٓاس ٤ُٝٓاص ذاى٬ً٣ ػٜ٘اح؛ ٫ٝ ضؼى جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاس أٝ جُكٌٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ْٝا٤ِس ٍُكاغ  -7

ضٜاااىف ئُااا٠ جٜٗاااحء وٌٝٛاااح، كٜااا٢ ئوجٌز ذااا٬ أٌٝجم، ضٓاااطهىّ ج٧ٌٖااا٤ق ج٩ٌُطٍٝٗااا٢، ٝج٧وُاااس ٝجُٔلٌاااٍجش 

 ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٍُْٝحتَ جُٛٞض٤س ذى٫ً ٖٓ ج٧ٌٝجم.

ٌط٤ٍٗٝاس ذٔاح ك٤ٜاح ضؼى جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ئوجٌز ذ٬ ٌٓحٕ كٜا٢ ضؼطٔاى ػِا٠ ٖارٌس ج٩ٗطٍٗاص ٝج٧ؾٜاُز ج٩ُ-10

٣اّٞ أ١ إٔ جُكٌٞٓاس ك٤ٜاح  365× أ٣احّ  9× ْاحػس  24جُٜحضق جُٔكٍٔٞ، ٢ٛٝ ئوجٌز ذ٬ َٓحٕ ق٤ع ضؼٔاَ 

ك٢ٜ ًٍٓ ُكحؾُ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٖٓ جُىجنَ ٝجُهحٌؼ ُِكٛاٍٞ ػِا٠  ْحػس؛ 24ضؼَٔ ك٢ جُُٖٓ جُكو٤و٢ 

حَ ج٩وج١ٌ ٝج٫ُطااُجّ ذططاا٣ٍٞٙ جُهااىٓحش ػااٖ ٣ٍ٠اان ٌذاا١ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ااح جُٔؼِٞٓااحش ذٜٔااحّ ٝٓٓااث٤ُٞحش جُؿٜاا

٤ٌٓٝ٘س ًحكس جُ٘ٗح٠حش ٝضر١٤ٓ ج٩ؾٍجءجش ٍْٝػس ًٝلحءز ئٗؿحَ جُٔؼح٬ٓش
 (26)

. 

جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ئوجٌز ذ٬ ض٘ظ٤ٔحش ؾحٓىز؛ كحُٔإْٓاحش جُطا٢ ضاىجٌ ذٗاٌَ ٌهٔا٢ ضؼطٔاى ػِا٠ ٓاٞ ل٤ٖ -11

 جُٔؼٍكس ٝٚ٘حػحش جُٔؼٍكس.

                                                 
25

 .22ٍٓؾغ ْحذن، ٘ضىَمبد ػجذ انرزاق،  - 
26

كا٢ ج٧ؾٜاُز ج٤٘ٓ٧اس وٌجْاس ٓٓاك٤س ػِا٠ ٞارح٠ ٖا٠ٍس  ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس: ضطر٤واحش ج٩وجٌز ػجدذ اندردًٍ ضدؼذ انمرَدٍ أٗظٍ: - 

 فدذاء دبيدذ:؛ 1، 2009٘ٓ٘طوس ج٣ٍُحٜ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼاس ٗاح٣ق جُؼٍذ٤اس ُِؼِاّٞ ج٤٘ٓ٧اس، جٌُِٔٔاس جُؼٍذ٤اس جُٓاؼٞو٣س،

، 2015، 1ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٧ّْ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س، وجٌ ٌٓطراس جٌُ٘اى١ ُِ٘ٗاٍ ٝجُط٣َٞاغ، جٌُِٔٔاس ج٧ٌو٤ٗاس جُٜحٖا٤ٔس، ٠. 

 ، ٝٓح ذؼىٛح.202٘
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جُٗالحك٤س ٝضكٓا٤ٖ أوجء جُؼٔاَ ج٩وج١ٌ ٝٓكحٌذاس جُلٓاحو، ٝجُْٞاح٠س،  ٣َاحوزجُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ئ٢ُ ضإو١ -12

ٝجُٔكٓٞذ٤س
 (29)

. 

 انًطهت انثبٍَ

  اَؼكبضبد تطجُك انذكىيخ الانكتروَُخ

جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٤ُّ وٌذحً ٖٓ وٌٝخ جٍُكح٤ٛس، ٝئٗٔح قط٤ٔس ضلٍٜٞح جُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس كلٌٍز جُطٌحَٓ       

ٝجُٔٗحًٌس ٝضٞ ٤ق جُٔؼِٞٓحش أٚركص أقى ٓكىوجش جُ٘ؿحـ ١٧ ٓإْٓس، هى كٍٜ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ 

ٖٓ ج٧ٌٓٞ جُط٢ وػص ئ٠ُ جُططٌٞ  ٝجُٔطحُرس جُٔٓطٍٔز ذٍكغ ؾٞوز جُٔهٍؾحش ٝٞٔحٕ ٬ْٓس جُؼ٤ِٔحش ًِٜح،

ج٩وج١ٌ ٜٝٓ٘ح ج٫ضؿحٙ ٗكٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس
 (21)

. 

 انفرع الأول

 انذكىيخ انرلًُخنتطجُك  الاَؼكبضبد الإَجبثُخ

 ُٔ٘لؼس ٝيُي جُك٤ٌٓٞس جُهىٓحش ض٤َٚٞ جُكى٣ػس ُطط٣ٍٞ جُطو٤٘س ضوّٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػ٢ِ جْطهىجّ        

 ذٞجْطس جُك٤ٌٓٞس جذطٌحٌ ج٧ػٔحٍ ج٧ػٔحٍ؛ ك٢ٜ جػحوز ٝهطحع جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝجُٔٞ ل٤ٖ ٓػَ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ؾ٤ٔغ

ئٌُط٢ٍٗٝ ٓٞهغ ن٬ٍ ٖٓ ئ٤ُٜح جٍُٞٚٞ كٍ٘ جٌٓح٤ٗس ٝضٞكٍ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌحَٓ ٩وٓحؼ ؾى٣ىز ٠ٍم
 (27)

      

ٝجُط٢ ضٌَٗ ك٢ ذحٍُٔجكن جُؼحٓس ُِىُٝس جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى ٝجُُٔج٣ح جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٣طٍضد ػ٠ِ ضطر٤ن 

ٓؿٔٞػٜح ْرد جُطكٍٞ ُٜح ك٢ أؿِد وٍٝ جُؼحُْ ج٥ٕ، ٝجُٔطٔػِس ك٢ ج٥ض٢
(30)

: 

 :  :ضرػخ الإَجبزأولاا

                                                 
29

 ، ٝٓح ذؼىٛح.173ٍ٘ٓؾغ ْحذن،  ،فذاء دبيذ - 
21

ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ ئوجٌز جُ٘ظْ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٜٝٓ٘ؽ ئػحوز ٛ٘ىْس ج٩وجٌز، جُٔإضٍٔ  ػبدل رزق: - 

جُؼٍذ٢ ج١ُٞ٘ٓ جُؼحٍٖ: ج٩وجٌز جُؼٍذ٤س ٝٓوحٌذحش جُؿٞوز ٝجُؼح٤ُٔس ٝج٣ٍُحوز ٝجٍُٗجًس ٝجُط٘حك٤ٓس، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س 

 .362، 2007٘ج٩وج٣ٌس، أؿٓطّ 
27

 .23، 22، ٍٓؾغ ْحذن، ٘ثٍ أدًذ انؼهىاٌجؼفر  - 
30

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ك٢  ج٩ٌُط٤ٍٗٝسٓططِرحش ٗؿحـ ٍٓٗٝع جُكٌٞٓس : : إثراهُى ػجذ انهطُف انغىطٍأٗظٍ  - 

، ٝٓح 22، 2006٘جَُٞجٌجش جُلِٓط٤٘٤س، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطؿحٌز ٝئوجٌز ج٧ػٔحٍ، جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ذـُز، كِٓط٤ٖ، 

ػلاء ػجذ انرزاق  ؛91، 90، 2001٘: أٖٓ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، خبنذ يًذوح إثراهُىذؼىٛح؛ 

: جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن، وجٌ جُؿحٓؼس ؛ ػصبو ػجذ انفتبح يطر 31، 39ٍٓؾغ ْحذن، ٘ ؛انطبنًٍ

: ٍٓٗٝع جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص فبطًخ انذوَطبٌ وآخروٌح؛ ، ٝٓح ذؼى37ٛ، 2001٘جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، 

ػهٍ محمد ػجذ ؛ 255، 254ذ٤ص جًُُحز قحُس ػ٤ِٔس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ذٔؿِس جهطٛحو٣حش ٖٔحٍ ئك٣ٍو٤ح، جُؼىو جُهحّٓ، و. ش، ٘ 

َجُهخ ػجذ  ، ٝٓح ذؼىٛح؛35ٍٓؾغ ْحذن، ٘ أدًذ يذًىد انطبَخ أدًذ، ٝٓح ذؼىٛح؛  19ٍٓؾغ ْحذن، ٘ :انؼسَس ثٍ دروَع

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٗظْ ج٩وجٌز ٝجُكٌْ ك٢ جُىُٝس، ذكع ٓوىّ ئ٢ُ: ٓإضٍٔ جُوحٕٗٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٤ًِس جُكوٞم ؾحٓؼس  انفتبح لػطٍ:

 .921، 920، جُؿُء ج٧ٍٝ، 2019٘و٣ٓٔرٍ  11 -7ػ٤ٖ ّٖٔ، جُٔ٘ؼوى ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 
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ٓٔاح ٣اٞكٍ جُٞهاص جُٟاحتغ كا٢ ج٫ٗطواحٍ  ،٫ ٖي إٔ ئٗؿحَ جُٔؼح٬ٓش ئٌُط٤ٍٗٝحً ٫ ٣ٓطـٍم ؿ٤ٍ وهاحتن ٓؼاىٝوز

ٝه٤حّ جُٔٞ ق ذحُطكون ٖٓ ٠ٍٖٝ جُهىٓاس  ،ٝجٗطظحٌ جُىٌٝ ،ٝجُركع ػٖ جُٔٞ ق جُٔهطٙ ،ئ٠ُ ٓوٍ ج٩وجٌز

ػِا٠ كحُكٌٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ضاٞكٍ جُهىٓاس ُِٔاٞج٠ٖ ذٓاٍػس ٓاٖ نا٬ٍ جُاىنٍٞ ، جُٔطِٞذس ئيج ِٚكص جُ٘ٞج٣اح

 ٠ٍٝٞ جٗطظحٌ جُىٌٝ. in-lineك٢ جُٛق ، ٤ُّٝ ٖٓ ن٬ٍ جُىنٍٞ on-lineجُه١ 

 :الإتمبٌ ثبَُاب: زَبدح

ًٔاح أٗاٚ ٣هٟاغ ٍُهحذاس أْاَٜ  ،ُِهىٓس ػحوز ٓح ٣ٌٕٞ أًػٍ وهس ٝئضوحٕ ٖٓ ج٩ٗؿاحَ ج٤ُاى١ٝج٩ٗؿحَ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ 

ٝذاًُي ٣ٌٔاٖ ضواى٣ْ ناىٓحش  ،ٝأوم ٖٓ ضِي جُط٢ ضلٍٜ ػ٠ِ جُٔٞ ق ك٢ أوجء ػِٔٚ ك٢ ٗظاحّ ج٩وجٌز جُطو٤ِى٣اس

٤ُد جُطؿااحٌز جضرااحع أْااح٤ُد ٓٗااحذٜس ٧ْااح ٝجْااطـ٬ٍ أٓػااَ ٩ٌٓح٤ٗااحش جُكٌٞٓااس ٓااٖ ناا٬ٍ ،أكٟااَ ُٔٓااطكو٤ٜح

 ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.

 :ثبنثاب: تخفُض انتكبنُف

٫ ٖااي إٔ ئهحٓااس ٗظااحّ جُكٌٞٓااس جٍُه٤ٔااس ٣كطااحؼ كاا٢ جُرىج٣ااس ئُاا٢ ٓرااحُؾ ؿ٤ااٍ ٣ٓاا٤ٍز؛ ض٘لاان كاا٢ ٖااٍجء ج٧ؾٜااُز 

ؿ٤ٍ إٔ أوجء جُهىٓحش ذحُط٣ٍن ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذؼى يُي ضواَ ضٌِلطاٚ  ،ٝضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ ؛ٝئػىجو جُرٍجٓؽ ،ٝجُٔؼىجش

ئي ٣إو١ ئ٢ُ ضو٤َِ ػىو جُٔٞ ل٤ٖ جُٔطِاٞذ٤ٖ ُِؼٔاَ كا٢ ج٩وجٌز،  ،ًػ٤ٍجً ػٖ أوجتٜح ذحُط٣ٍن جُطو٤ِى١ أٝ ج٤ُى١ٝ

 ؛ٝج٫ْااطـ٘حء ػااٖ ئٗٗااحء ٓوااحٌ ػى٣ااىز ذأٓااحًٖ ٓهطِلااس ُطوااى٣ْ جُهااىٓحش، ٝجنطٛااحٌ ج٩ؾااٍجءجش ٍٝٓجقااَ جُؼٔااَ

كٟااا٬ً ػاااٖ جُطهلااا٤ٝ أٝ ج٫ْاااطـ٘حء ٜٗحت٤اًااح ػاااٖ ٤ًٔاااحش ج٧ٌٝجم ٝج٧وٝجش جٌُٔطر٤اااس جُٔٓاااطهىٓس كااا٢ أوجء 

جُهىٓحش
(31)

. 

 :تجطُظ الإجراءاد راثؼاب:

 ٝضؼا٣ًد ؛ٝٗطحتؿٜح ج٤ُٓثس جُٔإو٣س ئ٢ُ ئٛىجٌ جُؿٜى ٝجُٞهص ٝجُٔحٍ ؛جُوٟحء ػ٢ِ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ذٔؼ٘حٛح جُرـ٤ٝ

كرى٫ً ٖٓ جضرحع ػىو ٖٓ ج٩ؾٍجءجش ٝجُكٍٛٞ ػ٢ِ ضٞه٤غ ػىو ٖٓ جُٔاٞ ل٤ٖ ٣ٌٔاٖ ضرٓا١٤  ؛أٚكحخ جُٔٛحُف

ضطْ ٖٓ ن٬ٍ جُىنٍٞ ػ٢ِ جُه١ ٓغ جُكٌٞٓس ٓغ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش؛ كِْ ضؼاى  ؛ٝض٤٤ٍٓ ج٩ؾٍجءجش ذهطٞز ٝجقىز

جُكٌٔاس ػِا٢  جُهىٓحش ضوىّ ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ ن٬ٍ ضٞؾْٜٜ ٌُٔحضد جُكٌٞٓس، ذَ ٓاٖ نا٬ٍ ضاٞؾْٜٜ ئُا٢ ٓٞجهاغ

ًٝٛج ٣إو١  ؛ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص، ٓٔح ٣ؿؼَ ك٢ ج٩ٌٓحٕ ئٗؿحَ جُٔطِٞخ ذٍٓػس ُْٜٝٞس ٓغ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُ٘لوحش

ُطو٤ِٙ جُ٘لوحش ٓغ ئٌٓح٤ٗس ئٜٗحء جُٔؼحِٓس أٝ جُهىٓس ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٞ ق ٝجقى وٕٝ جٍُؾٞع ٍُؤْاحتٚ أٝ ٌكحهاٚ 

ِلحً ك٢ ئوجٌضٚ ٝجُطا٢ ضؼاى ذٔػحذاس ضلا٣ٞٝ ُِٔٞ اق ٣طهاً ٝيُي ذحٍُؾٞع ئ٢ُ هحػىز جُر٤حٗحش جُٔؼىز ْ ؛ك٢ جُؼَٔ

هٍجٌٙ ػ٢ِ أْحْٚ
(32)

. 

 انػفبفُخ الإدارَخ ويكبفذخ انفطبد الإدارٌ خبيطاب:

                                                 
31

٤ٗس أو١ ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ئ٢ُ ضو٤َِ جُ٘لوحش جُك٤ٌٓٞس ػ٢ِ ضوى٣ْ نىٓحضٜح ئ٢ُ كٔػ٬ً ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٩ٌُطٍٝ - 

 . 196، ٍٓؾغ ْحذن، ٘محمد صذاو ججر%، أٗظٍ:  20 -10% ؛ ٝٝكٍش ذحُ٘ٓرس ٍُِٗجء جُك٢ٌٓٞ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ  ذ٘ٓرس 90
32
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ٖلحك٤س جُٔؼِٞٓحش ٝػٍٜٞح أٓحّ جُٔٞج٤٘٠ٖ ذك٤ع ٣ٌٖٔ جُطؼاٍف ذحْاطٍٔجٌ ػِا٢ ج٫ضؿحٛاحش جُك٤ٌٓٞاس ْاٞجء 

جُك٤ٌٓٞااس جُٔطؼِوااس ذهااىٓحش جُٔااٞج٤٘٠ٖكاا٢ ٓؿااحٍ ضوااى٣ْ جُهااىٓحش جُك٤ٌٓٞااس أٝ ج٧نرااحٌ 
(33)

؛ ًٔااح إٔ ٓؼٍكااس 

ٝٓح ٣كطحؾٞٗٚ ٓاٖ ناىٓحش، ٝذحُطاح٢ُ  ،ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُٔؼح٬ٓضْٜ ؛جُٔٞج٤٘٠ٖ ذكوٞهْٜ ٝجُطُجٓحضْٜ

ػ٘ىٓح ضطْ جُٔؼح٬ٓش ذط٣ٍوس ئٌُط٤ٍٗٝس ٝوٕٝ جضٛحٍ ٓرحٍٖ ذ٤ٖ ٚحقد جُٗإٔ ٝجُٔٞ ق جُٔهطٙ ك٬ ٣ٌإٞ 

ٓٔاح ٣ٓاحػى كا٢ ٌٓحككاس ؾاٍجتْ ، أٝ ْاٞء ٓؼاحِٓطْٜ ُطاحُر٢ جُهىٓاس ،أٝ ض٬ػد جُٔٞ ل٤ٖ ،ٍُِٖٞز ٛ٘حى ٓؿحٍ

جُلٓحو جُٞ ٤ل٢، ٝجُؼَٔ ػِا٠ ضؿ٘اد ج٫قطٌاحى ذا٤ٖ ٠حُاد جُهىٓاس ٝجُٔٞ اق جُؼاحّ، نحٚاس ٓاٖ ي١ٝ جُاٞػ٢ 

 ػ٠ِ جُهىٓحش.ذح٩ٞحكس ُٞؾٞو ٓٓحٝجز ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ئٌٓح٤ٗس جُكٍٛٞ  ًٛج ،جُٔ٘هلٝ ٖٓ جُ٘حِ

 :تطبػذ فٍ انتذىل يٍ َظبو الإدارح انًركسَخ نهُظبو انلايركسٌ ضبدضاب:

جٍُه٤ٔاس؛ ٝٓاٖ ٝؾٜاس ٗظٍٗاح  ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓٗحًٌس جُٗؼد، ٝجُٔإْٓحش جُهحٚس ك٢ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ ُا٪وجٌز

هاى ضٌإٞ أوجز كؼحُاس كاا٢ جُوٟاحء ػِا٠ ػ٤اٞخ ج٣ًٍُُٔااس ج٩وج٣ٌاس ٓاٖ ذ٤ٍٝهٍج٤٠اس ئوج٣ٌااس ٝٚاؼٞذس كا٢ جضهااحي 

جُوٍجٌ؛ ٓغ ج٫قطلح  ذ٤ُٔٔجضٜح ٖٓ ضٞق٤ى ٓؼح٤٣ٍ ٝٗٔاحيؼ جُٔؼاح٬ٓش وجناَ جُىُٝاس، ذؿ٤ٔاغ ٍٓجكوٜاح ٤ٛٝثحضٜاح، 

 ٝجُكلح  ػ٠ِ جُٔحٍ جُؼحّ. 

 :فؼبنُخ وكفبءح انذكىيخ ضبثؼاب: زَبدح

ٍَ ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ًٔوىّ ُِهىٓس ٝػىز أ٠ٍجف ون١ٍ ٝٛاْ جُٔٞج٠٘إٞ،  ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ئ٣ؿحو ضلحػَ ؾٔحػ٢ ٓطٞج

ٝهطااحع ج٧ػٔااحٍ، ٝج٧ؾٜااُز جُك٤ٌٓٞااس ذؼٟااٜح جُاارؼٝ كٟاا٬ً ػااٖ ضكٓاا٤ٖ ٓٓااطٟٞ ج٫ضٛااحٍ ٝج٫ٌضرااح٠ ذاا٤ٖ 

ضٛااحٍ ذاا٤ٖ ج٧كااٍجو ٝجٍُٔؤْٝاا٤ٖ كاا٢ ًااَ ًااًُي ضكٓاا٤ٖ ٓٓااطٟٞ ج٫ ،جُٔإْٓااحش جُك٤ٌٓٞااس ذؼٟااٜح جُاارؼٝ

ٓٔااح ٣طاا٤ف ضكٓاا٤ٖ ٓٓااطٟٞ ْااٍػس ٝؾااٞوز ٚاا٘غ جُوااٍجٌ ٝضك٤ِااَ جُٔٗاا٬ٌش جُٔؼوااىز ٝجذطٌااحٌ قِااٍٞ  ،ٓإْٓااس

 ػو٤ٗ٬س ذٛىوٛح.

 :تُطُر انًؼبيلاد ثبنُطجخ نهًرأح ثبيُاب:

ٓططِراحش ُٛا٤حٗطٜح جٍُٔأز ُٜاح نٛٞٚا٤س كا٢ ٓؿطٔؼحض٘اح جُؼٍذ٤اس ج٩ْا٤ٓ٬س ق٤اع ضٞؾاد جُٗا٣ٍؼس ج٩ْا٤ٓ٬س 

ٝذحْطهىجّ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔاس ضٓاطط٤غ جُٔاٍأز إٔ ض٘ؿاُ ٓؼح٬ٓضٜاح ٝضكٛاَ ػِا٠ ناىٓحضٜح وٕٝ  ،ٝجُكلح  ػ٤ِٜح

جُٔٓحِ ذٜح
.

      

 انفرع انثبٍَ

 انذكىيخ انرلًُخالاَؼكبضبد انطهجُخ نتطجُك 

                                                 
33
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جٍُه٤ٔس ٤ُٔٓجش ًػ٤ٍز  كٌٔح إٔ ُِكٌٞٓس ،ٝض٣ُٜ٘ٚ ػٖ جُ٘وى ،ٖٓ جُٔٓطك٤َ ٝٚق أ١ ٗظحّ ذ١ٍٗ ذحٌُٔحٍ

٫َجٍ جُرحقػٕٞ ٝجُلوٜحء ٣ٓؼٕٞ ُكٍٛٛح ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٣ٌٗلٚ ضطر٤وٜح ػ٢ِ أٌٜ جُٞجهغ؛ ئ٫ أٗٚ ٛ٘حى ػىو 

ٖٓ جُٔػحُد جُط٢  ٍٜش ٓغ ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس؛ ٖٝٓ ًٛٙ جُٔػحُد ٓح ٢ِ٣
(34)

: 

:  :يػكهخ انجطبنخ أولاا

ٝضوااى٣ْ جُهااىٓحش جُك٤ٌٓٞااس ٝٓااح ٣ٓااططرؼٚ يُااي ٓااٖ ئػااحوز ٤ٌِٛااس ج٫ػطٔااحو ػِاا٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ااح كاا٢ ئضٔااحّ ج٧ػٔااحٍ 

ٝض٘ظ٤ْ جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس جُٔهطِلس ٖٓ ٖاأٗٚ إٔ ٣اإو١ ئُا٠ ئُـاحء ٝ احتق ٝجٗاىغحٌٛح، ٝ ٜاٌٞ ٝ احتق أناٍٟ 

ذااَ ٝهِااس ػااىو جُٔااٞ ل٤ٖ جُٔٓااطهى٤ٖٓ كاا٢  ااَ  ،ٓكِٜااح ٝٓااح ٣طٍضااد ػ٤ِااٚ ٓااٖ كوااى ذؼااٝ جُٔااٞ ل٤ٖ ُٞ ااحتلْٜ

 ٓٔح ٣إو١ ذحٌٍُٟٝز ٣ُُحوز جُرطحُس. ،جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ئٗؿحَ أػٔحٍ ج٩وجٌز

 :اَتهبن انخصىصُخ وانتجطص الإنكتروٍَ ثبَُاب:

جٍُٔضرطاس ٓٓطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗص ٣هحكٕٞ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس جٗطٜاحى قواٞهْٜ كا٢ ج٫قطلاح  ذأْاٍجٌْٛ ٝذ٤حٗاحضْٜ جُهحٚاس 

ٝجُٔٓؿِس ُىٟ جُكٌٞٓس ٗط٤ؿاس ُٔؼاح٬ٓضْٜ ٓؼٜاح؛ ٝجُطا٢ كا٢  اَ جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاس ْاطٌٕٞ ٓكلٞ اس كا٢  ،ذْٜ

ًٝٗلٜح ٝٗوِٜاح  ،ضٌٖٔ ك٢ جُطؿّٓ ػ٢ِ ًٛٙ جُٞغحتن ،أ٤ٌٖلحش ئٌُط٤ٍٗٝس، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٍٜٞح ئ٢ُ ٓهح٠ٍ ًر٤ٍز

٪وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٝٛٞ ٓاح هاى ٣اإو١ ئُا٢ ٝٛٞ ٓح ٣كىظ ػ٘ى ئٛٔحٍ أٝ ٞؼق جُؿحٗد ج٢٘ٓ٧ ُ ،ٝقط٠ ئض٬كٜح

ئقىجظ ًحٌغس ٤٘٠ٝس؛ كًٜٙ ج٤ٌٖ٧لحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضكط١ٞ ػ٢ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن جُٔطؼِوس ذاوجٌجش جُكٌٞٓس 

ٝجُٗااًٍحش جُهحٚااس ٝج٧كااٍجو جُؼااحو٤٣ٖ، ٝهااى ٣ااطْ يُااي جُطؿٓااّ ٓااٖ غ٬غااس كثااحش جُلثااس ج٧ُٝاا٢ ٛااْ كثااس ج٧كااٍجو 

كثااس جُٜااحًٍَ ٝجُوٍجٚاا٘س، ٝجُػحُػااس ٛااْ كثااس أؾٜااُز ج٫ْااطهرحٌجش، ٝذ٤٘ٔااح ٣وطٛااٍ نطااٍ  جُؼااحو٤٣ٖ، ٝجُػح٤ٗااس ٛااْ

جُلثط٤ٖ ج٢ُٝ٧ ٝجُػح٤ٗس ػ٢ِ ضه٣ٍد جُٔٞجهغ؛ ٝئػحهاس ػِٜٔاح؛ ذك٤اع ضٓاطط٤غ ج٩وجٌز ض٬كا٢ يُاي ذاػاىجو ٗٓاهس 

 جقط٤ح٤٠س؛ ئ٫ إٔ نطٍ جُلثس جُػحُػس ٣ظَ هحتٔحً.

 :ضهجُبد اجتًبػُخ ثبنثاب:

جُٔاٞج٤٘٠ٖ ذحْاط٤لحء ٓططِراحضْٜ ٝجقط٤حؾاحضْٜ ٓاٖ نا٬ٍ ٖارٌس ج٩ٗطٍٗاص ٓاٖ ٖاأٗٚ إٔ ٣وِاَ ج٫ضٛاحٍ ذا٤ٖ ه٤احّ 

 ٝج١ًُ ٣٘ٗأ ٗط٤ؿس ضؿٔؼْٜ ػ٘ى هٟحء جقط٤حؾحضْٜ. ،جُٔٞج٤٘٠ٖ

 :زَبدح انتجؼُخ نهخبرج راثؼاب:

ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ضؼطٔاى ذأًِٜٔاح كحُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٢ٛ وٍٝ ٓٓطٌِٜس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ُٝٓاص و٫ًٝ ٓ٘طؿاٚ ُٜاح، ٝجُكٌٞٓاس 

ج٧ٓااٍ جُاا١ً ٣ؿؼااَ جُااىٍٝ جُطاا٢ ضٍؿااد كاا٢ ئوجٌز ٍٓجكوٜااح ئٌُط٤ٍٗٝااحً ضكااص ٌقٔااس ٓااٖ  ،ػِاا٠ ضِااي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ااح

ٓٔح ٣ٜىو ج٧ٖٓ جُو٢ٓٞ، ٝذـٝ جُ٘ظٍ ػٔاح  ،ذَ ْطٌٕٞ ٓهطٍهس ٖٓ هرِٚ ،٤ْٔىٛح ذطِي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ْٝطٍضٚ

ضطؿٓاّ ػِا٢ ذؼٟاٜح جُارؼٝ وٕٝ جُ٘ظاٍ ُ٘اٞع جُؼ٬هاحش جُطا٢ كحُاىٍٝ  ،ئيج ًحٗص ًٛٙ جُىٍٝ ػىٝز أّ ٚى٣وس

 ضٍذ١ ذ٤ٜ٘ح.

                                                 
34

: ٍٓؾغ ْحذن، ػهٍ محمد ػجذ انؼسَس ثٍ دروَعٝٓح ذؼىٛح؛  91: ٍٓؾغ ْحذن، ٘: إثراهُى ػجذ انهطُف انغىطٍأٗظٍ - 

ٝٓح  63: ٍٓؾغ ْحذن، ٘أيم نطفٍ دطٍ جبة الله ٝٓح ذؼىٛح؛ 44: ٍٓؾغ ْحذن، ٘كهثى محمد انكجُطٍٝٓح ذؼىٛح؛  20٘

 ذؼىٛح.
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 :خبيطاب: غهم الإدارح

جُططر٤ن ؿ٤ٍ جُٛك٤ف ُٔلّٜٞ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ؛ ٝج٫ٗطوحٍ وكؼس ٝجقىز ٖٓ ج١ُٔ٘ جُطو٤ِى١ ُ٪وجٌز 

ٖأٗٚ إٔ ٣إو١ ئ٢ُ َِٖ ك٢ ٝ حتق ئ٢ُ ج١ُٔ٘ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ وٕٝ ج٫ػطٔحو ػ٢ِ جُطَِٓٓ ٝجُطىٌؼ ك٢ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ 

كح٫ٗطوااحٍ ئُاا٢ جُكٌٞٓااس جٍُه٤ٔااس ٣كطااحؼ ُطـ٤٤ااٍ كاا٢ ج٤ُٜحًااَ جُط٘ظ٤ٔ٤ااس ُِٞقااىجش ج٩وج٣ٌااس ٓااٖ جُ٘حق٤ااس  ،ج٩وجٌز

ج٧ٍٓ ج١ًُ ٤ْإو١ ػ٘ى ضطر٤وٜح كؿأز ٝوٕٝ ضىٌؼ ئُا٢ ضؼط٤اَ جُهاىٓحش جُطا٢ ، جُر٣ٍٗس ٝج٩ؾٍجت٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤س

 ٣ٌػٔح ٣طْ ج٩ٗؿحَ جُٗحَٓ ٝجٌُحَٓ ُِ٘ظحّ ج٩وج١ٌ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ. ،ضوىٜٓح ج٩وجٌز أٝ ئ٣وحكٜح

 :ضبدضاب: أثبر التصبدَخ ويبنُخ

ٞهحٓس جُطٌح٤ُق جُط٢ ٣طكِٜٔح ج٫هطٛحو جُو٢ٓٞ ٖٓ ن٬ٍ جْط٤ٍجو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذ٘حء جُر٤٘س جُطكط٤س ج٬َُٓس 

جنطٍجهٜح ٝج٬٠٫ع ػ٠ِ أػٔحُٜح، ًَ يُي ٝضٞك٤ٍ ٗظْ ضأ٤ٖٓ ٝقٔح٣س ُٔ٘غ ، ٝضى٣ٌد جُؼٔحُس ػ٤ِٜح ،ُطٗـ٤ِٜح

ٓغ جُطُجّ جُىُٝس ذٔٞجًرس جُٔٓطؿىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝضكى٣ع ٖرٌحش جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ق٤ٖ ٧نٍ
؛ 

كٔػ٬ َٝٚ 

 2003ج٫ٗلحم ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ػ٢ِ ذ٘حء ٍٓجًُ ُطوى٣ْ نىٓحش جُكٌٞٓس جٌُط٤ٍٗٝحً ك٢ ػحّ 

( ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ؛ ك٢ ق٤ٖ إٔ جٌُِٔٔس جُٔطكىز جٗلوص 1‚6) 2000ذِؾ جُٔ٘لن ػحّ  ( ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ، ذ٤٘ٔح6‚ 2ئ٢ُ)

( ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ ػ٢ِ يُي4)
(35)

. 

 

 انًطهت انثبٍَ

 انذكىيخ انرلًُخانتذىل إنً 

ٝكٍٞص ٗلٜٓح ذوٞز ػ٢ِ ٝجهغ  ،٫ ٖي إٔ جُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س هى كحهص ًَ جُطٌٛٞجش ٝجُطٞهؼحش     

ٓٔح ٗطؽ ػ٘ٚ ضأغٍ جُكٌٞٓحش ٝأنًٛح ك٢ جُطكٍٞ ٖٓ أِْٞخ جُكٌٞٓس جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ  ،جُكٌٞٓحش ٝجُٗؼٞخ

أِْٞخ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ْٝ٘هٛٙ ًٛج جُٔطِد ُط٤ٞٞف جُىٝجكغ جُط٢ أوش ًُٜج جُطكٍٞ ك٢ أِْٞخ ج٩وجٌز، 

 ٝج٤ُحش ٍٝٓجؾَ جُطكٍٞ. 

 انفرع الأول

 دوافغ انتذىل إنً انذكىيخ انرلًُخ

ً ُطر٢٘ جُ٘ظحّ جُؿى٣ى ٩وجٌز ٍٓجكن جُىُٝس ٝج٠ُٔٓٔ ٛ٘حى          جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ْرحخ جُط٢ ضىكغ جُىٍٝ وكؼح

جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝجُط٢ ٣طٔػَ أؿِرٜح ك٢ ج٥ض٢
 (36)

: 

                                                 
35

 .5، ٍٓؾغ ْحذن، ٘زٍَ ػجذ انهبدٌ - 
36

ػجذ انطلاو هبثص ٝٓح ذؼىٛح؛  34ٍ٘ٓؾغ ْحذن،  ،جهىرَب إَفبَس؛ 196، 195، ٍٓؾغ ْحذن، ٘محمد صذاو ججرأٗظٍ:  - 

، ٍٓؾغ ْحذن، فذاء دبيذ؛ 35، ٍٓؾغ ْحذن، ٘ضًُرح يطر انًطؼىدٌ؛  ٝٓح ذؼىٛح 11، ٍٓؾغ ْحذن، ٘انطىَفبٌ

 ، ٝٓح ذؼىٛح.221٘
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: دافغ انسيٍ : ٣ؼى ػٍ٘ٛ جُُٖٓ ػورس ًرٍٟ أٓحّ جُٗاًٍحش ٝجُٔإْٓاحش جُطا٢ ضهاٜٞ ٟٓأحٌ جُٔ٘حكٓاس أولاا

 ً و  ،كطوى٣ْ ٓ٘طؽ ؾ٤ى ُا٤ّ ًاَ ٖا٢ء كا٢  اَ ضٓاحذن جُٔ٘حكٓا٤ٖ ُطواى٣ْ ٓ٘اطؽ ؾ٤اى ،ْٞجء ٓك٤ِحً أٝ ػح٤ُٔح ّٞ كِاٞ ؾا

جُؿ٤ٔغ ٓ٘طؿحضْٜ كإ ٖٓ ٣َٛ ذٔ٘طؿٚ أ٫ًٝ ٛٞ ج١ًُ ٣كٍَ هٛد جُٓرن، ٝػ٘ىٓح ضٓاؼ٢ جُىُٝاس ذأؾُٜضٜاح ئُا٢ 

طر٤واحش ًٓد ْارحم جُٓاٍػس ٝضاٍؾ٤ف ًلطٜاح ذؼ٘ٛاٍ جُآُٖ كاٜٗاح ضؿاى ٗلٓاٜح أٓاحّ ٞاٌٍٝز ج٫ْاطلحوز ٓاٖ جُط

 جُكى٣ػس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

: ُواى أضحقاص جُططاٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤اس ضكو٤ان ئٗؿاحَجش ُاْ ضٌاٖ تطدىر انذبضدجبد الإنكتروَُدخ وتطجُمبتهدب ثبَُاب:

كاح٧ٍٓ ُاٖ ٣ٌِلٜاح ْاٟٞ  ،ٝٛٞ ٓح وكغ جُىٍٝ ٬ُْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُططر٤واحش كا٢ ٓؿاحٍ ج٩وجٌز ،ٓطٌٛٞز ٖٓ هرَ

ٓااغ ٝٞااغ  ،جُوااٞج٤ٖٗ جُطاا٢ ضكٌااْ ضِااي جُٔؼااح٬ٓش ػِاا٠ ٖاارٌس ج٩ٗطٍٗااصضك٤ٔااَ هٍجٌجضٜااح ِٝٓلااحش جُٔؼااح٬ٓش ٝ

 ذٍٗحٓؽ ٣ٓٔف ٧كٍجو جُٗؼد جُطؼحَٓ ٓغ يُي.

: ؾؼَ ًَ ٓح ضكطحؼ ئ٤ُٚ ج٩وجٌز جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓط٘حٍٝ ٣ىٛح ٝذأهَ ؾٜى ٝأَٛاى تطىر الاتصبلاد وانؼىنًخ ثبنثاب:

ٓٔاح ٣ؿؼاَ  ،ٝػِا٠ جضٛاحٍ ٓرحٖاٍ ذأ٠ٍجكاٚ ،٢ٔٝذلَٟ يُي ٝؾىش ج٩وجٌز ٗلٜٓح ك٢ هِد جُكىظ جُؼاحُ، ضٌِلٚ

ٝػاىّ هاىٌز أ١ وُٝاس إٔ ضؼٔاَ  ،نٛٞٚاحً كا٢  اَ  ٜاٌٞ جُؼُٞٔاس ،هٍجٌجضٜح ٓطٞجكوس ٓغ ٓح ٣ؿا١ٍ كا٢ جُؼاحُْ

 ذٔؼٍُ ػٖ جُىٍٝ ج٧نٍٟ.

 ،: ُْ ٣ؼى أٓاحّ ج٩وجٌجش جُك٤ٌٓٞاس ذاُى ٓاٖ جُِؿاٞء ئُا٠ جُطكاٍٞ ئُا٠ جُكٌٞٓاس جٍُه٤ٔاسراثؼاب: أزيبد انمطبع انؼبو

ٝذحُطاح٢ُ جَو٣احو  ،ٝذٛلس نحٚس ك٢  َ جَو٣حو جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ جُٔطُج٣ى ،ٝجُكلح  ػ٠ِ ٓٞجٌوٛح ،ُط٤ٍٖى ٗلوحضٜح

 جُطِد ػ٠ِ نىٓحضٜح.

: ضطؿاٚ أػا٤ٖ أؾ٤احٍ ج٤ُاّٞ ػِا٠ وٍٝ جُؼاحُْ ٫ٝ ضٍٞا٢ ذاإٔ ضٌإٞ أهاَ ٓ٘اٚ كا٢ الإجًبع ػهدً انتمُُدخ خبيطاب:

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ ٖرحخ جُىٍٝ ٌٝؿرطْٜ ك٢ إٔ ضؼْ ضطر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  جٍُكح٤ٛس جُٔؼ٤ٗ٤س، ٝٗظٍجً ٤ُٗٞع جُػوحكس

ضكحٍٝ ذٜاح  ،ٝؾؼِٜح ضٓؼ٢ ٫ضهحي ئؾٍجءجش ػحؾِس ،جُكى٣ػس ًَ ضلح٤َٚ ق٤حضْٜ أوٟ ًَ يُي ٩قٍجؼ قٌٞٓحضْٜ

كا٢ قا٤ٖ إٔ ج٧ٚاَ إٔ ، ك٤ِّ ٖٓ جُٔ٘طن إٔ ضٓرن ػوٍٞ ج٧ؾ٤حٍ جُؿى٣ىز قٌٞٓطٜاح ،إٔ ضكون ٠ٔٞـ ٖؼٞذْٜ

 ضرحوٌ جُكٌٞٓحش ذٔح ٣ٍكغ ٓٓطٟٞ غوحكس ٝٝػ٢ ٖؼٞذٜح.

: ًحٕ جُطكٍٞ ُِى٣ٔوٍج٤٠س ٝٓح ضرؼٜح ٖٓ ٓطـ٤ٍجش ٖؼر٤س ٝض٤ٍْم ٓراىأ جُٗالحك٤س ٝجُا١ً ضبدضاب: دوافغ ضُبضُخ

٣ؼط٢ ُِٗؼٞخ قن جٍُهحذس ػ٠ِ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٝٓكحْرطٜح ذَ ٝٓٓحءُطٜح ضكو٤وحً ُو٤ٔس جُؼىٍ، ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ 

 ُٜٞس ك٢  َ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.ضكو٤وٚ ذٓ

: كٞؾااٞو ٌؿرااس ُااىٟ جُٔؿطٔؼااحش جُٔؼحٚااٍز ػِاا٠ ج٫ُطوااحء ذااح٥نٍ ٝجُطٞجٚااَ ٓؼااٚ ضددبثؼاب: انذددىار وانتىاصددم

 ً  ٓغ جٗطٗحٌ ٓح ٢ٔٓ٣ ذٔلّٜٞ جُػوحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، وكغ جُكٌٞٓحش ُطر٢٘ أِْٞخ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس. ،قٟح٣ٌح

 انفرع انثبٍَ

 يرادم انتذىل إنً انذكىيخ انرلًُخ 

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ضأغٍش ذٔح  ٍٜ ٖٓ ضوىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٢ ٣ٍْغ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُػ٬غ٤ٖ ج٧ن٤ٍز، ٝقحُٝص        

إٔ ضٞكن أٝٞحػٜح جُوح٤ٗٞٗس ٝج٩وج٣ٌس ذٔح ٣ط٬ءّ ٓغ يُي جُطوىّ ٝذٔح ٣كون جُه٤ٍ ٝجٍُكح٤ٛس ُٔٞج٤٘٠ٜح ٝيُي 
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ٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝهى قحُٝص ضِي جُىٍٝ ك٢ ج٫ْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٞجكىز ذوٞز ك٢ ذحُطكٍٞ ُٔح ٢ٔٓ٣ جُك

ايج ٫ ٣طْ كؿأز وٕٝ أ١ ٓوىٓحش؛ ك جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسجُطو٤ِى٣س ئ٠ُ  جُكٌٞٓسجُطكٍٞ ٖٓ  ٓهطِق ٓؿح٫ش ج٩وجٌز.

ًٕٞ ج٫ٗطوحٍ ٗكٞ ٝجهغ ٓؼ٤ٖ  ًحٕ ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس وكؼس ٝجقىز ٣إو١ ئ٠ُ نَِ ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س جُططر٤ن؛

ح ذط٤ٜثس جُظٍٝف ٝجُٔ٘حل ج٬ُٔتْ، كحٕ أكَٟ ٤ْ٘ح٣ٌٞ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ضطر٤ن ٤ِْْ ٫ْطٍجض٤ؿ٤س  ًٔ ٣ٍضر١ وجت

جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٛٞ جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤ْٓ نطس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جٍُٔقِس جُٜ٘حت٤س ج٩وجٌز ، ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٝجُظٍٝف 

ُوى هىٓص جُؼى٣ى ٖٓ ج٩ْٜحٓحش  جُط٢ ضٜٗى ػ٤ِٔس جُطكٍٞ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ،  جُٔك٤طس ذحُٔ٘ظٔحش، ٝج٤ُٜثحش ج٩وج٣ٌس

؛ ذَ ٣ٍٔ يُي جُطكٍٞ ذؼىو ٖٓ جٍُٔجقَ ض٤ٜة ك٤ٜح جُل٣ٌٍس قٍٞ جٍُٔجقَ ج٧ْح٤ْس ُططر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس

ضٓؼ٢  ج٩وجٌزجُىُٝس ًُٜج جُطكٍٞ، ُِٝطكٍٞ ًُٜج ج٧ِْٞخ ٖٓ ج٩وجٌز ٫ذى ٖٓ جٌٍُٔٝ ذػ٬ظ ٍٓجقَ ٩ٗٗحء 

جُكٌٞٓحش ئ٠ُ ض٘ل٤ًٛح ْٞجء ٓرحٍٖز أٝ ذحُطى٣ٌؽ، ٝضطٔػَ ًٛٙ جٍُٔجقَ ك٢ ج٥ض٢
(39)

 : 

: يردهخ انىجىد أو انظهىر ػهٍ انػجكخ  ٢ٛٝ أَْٜ ًٛٙ جٍُٔجقَ ٝأهِٜح ًِلس  :Online Presenceأولاا

ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ؛ ٝضطٔػَ ك٢ ئٗٗحء ٓٞهغ ػ٢ِ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسٝضوغ ك٢ جُٔٓطٟٞ ج٧ْح٢ْ ٬ُٗطوحٍ ئ٢ُ 

٣طٟٖٔ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٔإْٓس جُك٤ٌٓٞس ٫ٝ ٤ْٔح ػىو ْحػحش جُؼَٔ ٝجُؼ٘ٞجٕ ٝأٌهحّ جُٜحضق ْٝٝحتَ 

ج٫ضٛحٍ ٝضلح٤َٚ ػٖ ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ٣٘رـ٢ جضرحػٜح، ٫ٝ ٣طٟٖٔ ًٛج جُٔٓطٟٞ أ١ ئٌٓح٤ٗس ُِطلحػَ، ٌُ٘ٚ 

٢ِ ض٤ٌٖٔ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝٓإْٓحش ج٧ػٔحٍ ٖٓ ٣ٜٔى جُط٣ٍن ٍُِٔجقَ جُطح٤ُس؛ ٝذحُطح٢ُ ضوطٍٛ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ

 جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضِي جُٔؼِٞٓحش ذٌٛٞز ٓرحٍٖز، ٝوٕٝ ٓٗوس.

ضؿ٘د ًٛٙ جٍُٔقِس جُٔٞج٠ٖ ػ٘حء ج٫ٗطوحٍ ئ٢ُ ٓوٍ  :alTransacثبَُاب: يردهخ انتفبػم أو تًكٍُ انًؼبيلاد 

جُٔإْٓس جُك٤ٌٓٞس أٝ ئؾٍجء ٌٓحُٔس ٛحضل٤س ُِكٍٛٞ ػ٢ِ جُٔؼِٞٓحش ئي ٣ٓطؼ٤ٝ ػٖ يُي ذطوى٣ْ جْطٔحٌز 

ئٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٖٔ إٔ ٨ٔ٣ٛح ئٌُط٤ٍٗٝحً أٝ إٔ ٣طرؼٜح ٣ٍِْٜٝح ذحُر٣ٍى
(31)

. 

٢ٛٝ جٍُٔقِس  :Integration Vertical الأَظًخ انذكىيُخثبنثاب: يردهخ انًؼبيلاد أو انتكبيم انرأضٍ ثٍُ 

ح، ضطٔػَ ك٢  ًٔ ج٧ًػٍ ضؼو٤ىجً ًِٝلس ك٢ٜ جٌٓح٤ٗحش ضٓطٜىف أضٔطس جُٞ حتق جُك٤ٌٓٞس ٝضوى٣ْ ئٌٓح٤ٗحش أًػٍ ض٘ظ٤

ئٗٗحء ٓٞجهغ ػ٠ِ ج٩ٗطٍٗص ضٓٔف ٖٓ ن٬ُٚ ُٔٓطهى٤ٜٓح جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُهىٓحش ٓرحٍٖز، ٝوٕٝ قحؾس ٫ٗطوحٍ 

                                                 
39

: جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس " وجتٍز ج٫ٛطٔحّ"، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ػهٍ محمد انخىرٌ: جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسأٗظٍ: ك٢ ٍٓجقَ جٗٗحء  - 

 ، ٝٓح ذؼىٛح.20، 2020٘، 2ج٩وج٣ٌس، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، ٠. 

ٝأٗظٍ أ٣ٟح: ضو٣ٍٍ جُِؿ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُـٍذ٢ ج٤ْح، جُطحذؼس ٨ُْٓ جُٔطكىز، ٣ٞ٤ٌٗٞى ضكص ػ٘ٞجٕ:" ضطر٤وحش ٓهطحٌز 

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ُى١ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٢ ج٧ٌْٞج"، جُؿُء ج٧ٍٝ، جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، 

 ، ٝٓح ذؼىٛح، ٓطحـ ػ٢ِ جُٔٞهغ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُِٔ٘ظٔس: 9، ٘ 2003/ 9/ 19جُٛحوٌ ك٢ 

https://digitallibrary.un.org/record/515167/files/E_ESCWA_ICTD_2003_6-AR.pdf 
31

ٝٞغ ًَ ٓح ٣ٌٖٔ ٝٞؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ك٢ ٌَٖ   -1ضرىأ جُىُٝس ك٢ ضطر٤ن كٌٍز جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٖٓ ن٬ٍ ج٥ض٢:  - 

ض٤٘ٛق  -2ٗطٍٗص ٖٓ ن٬ٍ ٗٔحيؼ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔٞج٠ٖ ٝٓغ جُوطحع جُهح٘ ٝٓغ جُٔإْٓحش ُك٤ٌٓٞس. ئٌُط٢ٍٗٝ ػ٢ِ ٖرٌس ج٩

 –نىٓحش ضؿح٣ٌس  –جُهىٓحش جُط٢ ْططْ ٖٓ ن٬ٍ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػرٍ ج٩ٗطٍٗص ذىج٣س قٓد ٗٞع جُهىٓس :" نىٓحش ٖه٤ٛس 

نىٓحش  –ج٫ُطكحم ذحُٔىجٌِ  -جٌُٗق جُطر٢ –٬٤ٓو نىٓحش ٚك٤س"؛ ٝضرؼح ٍُِٔجقَ جُؼ٣ٍٔس :" ٖٜحوز  –نىٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس 

نىٓحش جُطٗـ٤َ ٝجُطٞ ٤ق"؛ ضرؼح ُ٘ٞع جُٔٓطل٤ى ٖٓ جُهىٓس:" نىٓحش كٍو٣س ضوىّ ُِٔٞج٤٘٠ٖ،  –نىٓحش جٗطهحذ٤س  -جُطؿ٤٘ى

ْحذن، ، ٍٓؾغ فذاء دبيذ٣ؿد جُرىء ذحُوطحػحش ج٧ًػٍ جُكحقًح.  أٗظٍ:  -3ٝنىٓحش ٓإ٤ْٓس ضوىّ ًٍُِٗحش ٝجُ٘ٞجو١".

٘201. 
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هىٓس ٖٓ ٌٓحٗٚ ٫ٝٗطظحٌٙ ُٓحػحش ٣ٞ٠ِس ك٢ ٚلٞف ٣ٞ٠ِس، ٝٓغ ئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ ًُُي ذٌٛٞز ٠حُد جُ

ئٌُط٤ٍٗٝس ٝوٕٝ ضىنَ ذ١ٍٗ، ٝنحٚس ك٢ ج٧ٌٓٞ جُط٢ ضطؼِن ذطك٤َٛ جٍُٟجتد ٝجُـٍجٓحش ٝجُٔهحُلحش 

جُك٤ٌٓٞس، ٓٔح ٣إو١ ٫ْطثٛحٍ وكس جُلٓحو جُك٢ٌٓٞ
 (37)

 . 

ض٘ط١ٞ ًٛٙ  :Horizontal Integrationراثؼاب: يردهخ انتذىل أو انتكبيم الأفمٍ ثٍُ الأَظًخ انذكىيُخ 

جٍُٔقِس ػ٠ِ ه٤ٞو ٓح٤ُس ٝئوج٣ٌس ضو٤٘س ض٣ُى جُط٘ل٤ً ٚؼٞذس كل٤ٜح ضٓطهىّ أٗظٔس ٓطحذؼس ج٧ػٔحٍ، ٝج٩وجٌجش 

ش جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ؛ أ١ ًٛٙ جٍُٔقِس جُطؼح٤ٗٝس ُط٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔطرحوُس ك٢ ج٫ضؿح٤ٖٛ ذ٤ٖ جُٔإْٓح

ضطٔػَ ك٢ ئٍٖجى جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝٓإْٓحش ج٧ػٔحٍ ك٢ ٖثٕٞ جُكٌْ، ٖٓ ن٬ٍ جُطلحػَ ٓغ ٚحٗؼ٢ جُوٍجٌ 

ج٤ُٓح٢ْ ػ٢ِ ًَ جُٔٓط٣ٞحش جُك٤ٌٓٞس، ٖٝٓ ن٬ٍ جُطؼو٤د ػ٠ِ جُٔوطٍقحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُط٣ٍٗؼ٤س، ٝضُجٍ 

جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٣ٝكىظ ضأغ٤ٍ ك٢ ٣ٍ٠وس ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ ُى١ جُٔإْٓحش جُكٞجؾُ ٣ٍٝضو٢ ذحُكٍِٞ جُٔٞؾٜس ُهىٓس 

جُك٤ٌٓٞس، كطؼىٍ ج٤ٌَُٜ ج٩وج١ٌ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝج٩ؾٍجءجش ٝضٜٔى جُط٣ٍن ٍُِٞٚٞ ئ٢ُ ٓإْٓس جكطٍج٤ٞس 

ؾى٣ىز؛ ٝٓغ جْطٌٔحٍ ًٛٙ جٍُٔجقَ ج٧ٌذغ ض٘طوَ جُىُٝس أٝ جُكٌٞٓس ٖٓ ئوجٌز ج٤ٖ٧حء ئ٢ُ ئوجٌز جٍُه٤ٔحش، ٖٝٓ 

ٌز جُٔرحٍٖز ئ٢ُ ج٩وجٌز ػٖ ذؼى، ٖٝٓ جُط٘ظ٤ْ ج٢ٍُٜٓ ئ٢ُ جُط٘ظ٤ْ جُٗر٢ٌ، ٖٝٓ ه٤حوز ج٧كٍجو ئ٢ُ ه٤حوز ج٩وج

جًُجش
(40)

. 

ٝذحُ٘ظٍ ُٔى١ ضطر٤ن ًٛٙ جٍُٔجقَ ٍٝٝٚٞ جُكٌٞٓحش جُٔهطِلس ُٜح، ٛ٘حى ٌأ١ ١ٍ٣ إٔ أؿِد جُىٌجْحش  

 جُػح٤ٗس جٍُٔجقَ كِي ك٢ ضىٌٝ َجُص ٓح جٍُه٤ٔس،جُكٌٞٓس  ٓٔحٌْحش ٓؼظْٝجُركٞظ جُكح٤ُس جٗطٜص ئ٠ُ إٔ 

جٍُه٢ٔ؛ ُْٝ ضَٛ ذؼى ُلٌٍز جُطٌحَٓ ج٧كو٢، ذَ ئٕ ذؼٟٜح ُْ ٣َٛ ذؼى ُِطٌحَٓ  جُططٌٞ ٗٔحيؼ ٖٓ ٝجُػحُػس

 ضٞؾ٤ٚ  ه٤حو١ ك٢ وٌٝ ُٜح َجُص  ًحٗص ٝٓح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جًٍُٗحش جٍُأ٢ْ؛ ٣ٍٝؾغ جُرؼٝ يُي ئ٢ُ إٔ

 ػىّ ج٧نٍٟ جُط٢ هى ضرٌٍ ج٧ْرحخ ؾِٔس ٖٓ ٖٞٔ ٖٓ ْرد ٝأٜٗح جٍُه٤ٔس، جُكٌٞٓس ٓٗح٣ٌغ ٓٓطٜىكحش

 جُٜحتِس؛ كحُوحت٤ٖٔ ػ٢ِ ًٛٙ جُك٤ٌٓٞس ج٫ْطػٔحٌجش يجش ًٛٙ جُٔٗح٣ٌغ ك٢ ِِٓٔٞ ٝئٗؿحَ ضوىّ ئقٍجَ

جُهح٘؛ كطٌٕٞ  ػَٔ جُوطحع ٓرىأ ٝٛٞ جٍُذك٤س ٓ٘طن ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٌٝٓٞوٝ جًٍُٗحش ج٫ْطٗح٣ٌس

ُْٜ جُٔوىٓس ٍٓضرطس ذحٍُٔوٝو جُٔح٢ُ ٜٓ٘ح، ٝضوىّ ًأٍٓ ٝجهغ وٕٝ وٌجْس كؼ٤ِس ٫قط٤حؾحش جُٔٞج٤٘٠ٖ قِٞ

ٝجُٔؿطٔغ، ٝٛٞ ٫ ٣طلن ٓغ كٌٍز جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس جُط٢ ضوّٞ ػ٢ِ ضوى٣ْ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ٣كطحؾٜح 

ٖٓ يُي جٗطٜص ًٛٙ جُىٌجْحش ئ٢ُ جُٔٞج٤٘٠ٖ ذٌَٗ ئٌُط٢ٍٗٝ ذ٘حء ػ٢ِ وٌجْس ًُٜٙ ج٫قط٤حؾحش؛ ٝػ٢ِ جٍُؿْ 

 ٓىكٞػس ذحُططٌٞجش ؾى٣ىز، ٓٓط٣ٞحش جُٔهطِلس جٌضلغ ئ٠ُ جُكٌٞٓحش جٍُه٢ٔ ك٢ ٝجُٞػ٢ جٍُه٤ٔس إٔ جُؿح٣ُٛس

ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔطُج٣ى ٍُِٞٚٞ ُِٔؼِٞٓحش ٝجُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس؛ ًٔح ٣ٍؾغ ًٛج  جُٔؿطٔؼحش ٝضٞهؼحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٔط٘وِس ٝجُٔكُٔٞس ٓػَ جُٜٞجضق ج٤ًًُس، ٓٔح ٣ىكغ ذٔٞؾس ؾى٣ىز جُطوىّ ئ٢ُ ضُج٣ى جْطهىجّ 

ك٢ ضط٣ٍٞ ٓلح٤ْٛ ٝٓرحوب جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس
(41)

. 

                                                 
37

جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٤ًِْٞس ُِط٤ٔ٘س ٝج٬ٚ٩ـ ج٩وج١ٌ، ذكع ٓوىّ ُِٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ُٞ٘ٓ جُطحْغ،  :محمد محمد ػجذ انهبدٌ - 

؛ ٝٓح ذؼىٛح 204، 2004٘أكحم جُط٤ٔ٘س ٝج٬ٚ٩ـ ج٩وج١ٌ ك٢ ج٧ُل٤س جُػحُػس ٝوٌٝ أًحو٤ٔ٣س جُٓحوجش ُِؼِّٞ ج٩وج٣ٌس، و٣ٓٔرٍ 

 .256، 255: ٍٓؾغ ْحذن، ٘فبطًخ انذوَطبٌ وآخروٌ ؛250: ٍٓؾغ ْحذن، ٘رفٍمحمد انصُ
40

ٝجهغ ضطر٤ن ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس جُػح٣ٞٗس ك٢ جُٟلس جُـٍذ٤س ٖٓ ٝؾٜس  إًَبٌ دطٍ يصطفٍ خهىف: - 

 .13، ٘ 2010ٗظٍ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔى٣ٍجش، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ ج٤٘٠ُٞس، ٗحذِّ، كِٓط٤ٖ، 
41

 .24، 23ٍٓؾغ ْحذن، ٘ػهٍ محمد انخىرٌ،  - 
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 انفرع انثبنث

 انذكىيخ انرلًُخطرق إَػبء 

جُطو٤ِى٣س ذأٜٗح ج٤ٌُحٕ جُط٘ظ٢ٔ٤ ج١ًُ ضؼَٔ جُىُٝس ػ٠ِ ض٤ٌِٗٚ؛ ذٜىف ئوجٌز ٖإٜٝٗح  ضؼٍف ج٩وجٌز          

ٝجضهحي هٍجٌجضٜح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٝجٍُٔضرطس ذحُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ٝٓغ جُططٌٞ 

أْرحخ  ٌٜٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝ ٌٜٞ ج٩ٗطٍٗص ًحٕ ٫ ذى ٖٓ جُركع إٔ ٣طؼىو ٝإٔ ضطؼوى ج٩ؾٍجءجش، ًٝٛج ٖٓ 

ّٕ ضوى٣ْ نىٓحش جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ػرٍ ج٫ٗطٍٗص ػَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔحٍ ٝجُٞهص  جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ق٤ع ئ

 :جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسٝٛ٘حى ٣ٍ٠وطحٕ ٩ٗٗحء ٝجُؿٜى، ٝك٤ٔح ٣أض٢ أْٛ أْرحخ  ٌٜٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، 

: انطرَمخ انًركسَخ فٍ اَػبء  ُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُىُٝس ذلٍٜ ٗظحّ جُكٌٞٓس ضوّٞ جُِٓطس ج :انذكىيخ انرلًُخأولاا

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ أػ٢ِ ٧ْلَ، ذإٔ ضلٍٜ ٌَٖ جُهىٓحش جُٔوىٓس ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٠ٍٝم ضوى٣ٜٔح ُؿٌٜٔٞ جُٔٞج٤٘٠ٖ 

٤ٛثس ضط٠ُٞ ئوجٌز جُؼَٔ ك٢ جُىُٝس، ٝجُ٘ٔحيؼ ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُٔٓطهىٓس ك٢ يُي؛ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضل٣ٞٝ 

س ٩ٗٗحء ئوجٌز ئٌُط٤ٍٗٝس ق٤ٌٓٞس، ٣ٝطْ ك٢ ًٛٙ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س أٝ جُ٘ٔٞيؼ جُؼَٔ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُىُٝس، ٝجُط٤ٜث

: ذ٘حء ٓٞهغ ٣ْٟ ًحكس جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُهىٓحش، جُط٢ ٣طْ الأول ك٢ ٤ٌِٛطٜح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس أْح٤ُد ٜٓ٘ح،

ُىٟ جُؿٜحش  ضوى٣ٜٔح، ٣ٝطْ ض٤٘ٛلٜح ٝكوحً ُ٘ٞػٜح ٝضطٍـ جُ٘ٔحيؼ ٓطحقس ُطرحػطٜح ِٝٓثٜح ٫ْطٌٔحٍ جُٔؼح٬ٓش

: جُؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗ جُهىٓحش ٖٓ ن٬ٍ ٖرٌس جُٜحضق ك٢ ٌٚٞز ٚٞض٤س، ذحْطهىجّ أٌهحّ ٛحضق انثبٍَ. جُٔؼ٤٘س

: ٝٛٞ ذحْطهىجّ انثبنث ضهٛٙ ًُٜج جُـٍٜ ذؼى ذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش ٚٞض٤س ضطحـ ٧ًرٍ ػىو ٖٓ جُٔٗط٤ًٍٖ.

ِس ػ٤ِٜح جُر٤حٗحش ٝجُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضطرغ أًٗحى نىٓحش ضَٞٚ ذٗرٌس ج٩ٗطٍٗص، أٝ ٖٓ ن٬ٍ أْطٞجٗحش ٓٓؿ

ًٛج ذح٩ٞحكس ُطوى٣ْ جُ٘ٛف ٝجٌُٔٗٞز جُل٤٘س ُطؼرثس جُر٤حٗحش ػ٤ِٜح، ٣ٝطْ جُطٞؾٚ ذٜح ئ٠ُ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذطوى٣ْ. 

ٖٓ جَُٞجٌجش غْ  جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ُٔهطِق جُىٝجتٍ ٝجُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس، ٣رىأ ك٤ٜح ئٗٗحء 

وٜٝٗح قط٠ ضَٛ ُِٞقىجش جُٔك٤ِس. ٝضٔطحَ ًٛٙ جُط٣ٍوس ذأٜٗح ضكون ج٫ٗىٓحؼ ذ٤ٖ ٝقىجش  ج٫ٗطوحٍ ُٖٔ ٛٞ

جُكٌٞٓس جُٔهطِلس، ٣ٝؼحخ ػ٤ِٜح أٜٗح ضكطحؼ ُٓ٘ٞجش ك٢ ئٗٗحتٜح ٝضكطحؼ ُطٌِلس ػح٤ُس، ٖٝٓ جُىٍٝ جُط٢ أنًش 

ذًٜٙ جُط٣ٍوس ْ٘ـحكٌٞز ٝج٤ُٖٛ ٍٝٓٛ
 (42)

. 

ضٓطهىّ ٣ٍ٠وس جٗٗحء جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُرِىجٕ  :انذكىيخ انرلًُخانطرَمخ انلايركسَخ فٍ اَػبء  ثبَُاب:

يجش جُٔٓحقس جُٞجْؼس ٝج٤ُٜحًَ جُك٤ٌٓٞس جُٞجْؼس؛ ٝجٌُػحكس جٌُٓح٤ٗس جٌُر٤ٍز؛ ئي إٔ ٟٗؽ ضؿحٌذٜح ٝجًطٓحذٜح 

٤ٍ نىٓحش ُِٔٞج٤٘٠ٖ جُطوح٤ُى ٝجُو٤ْ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝهىٌضٜح جُٜحتِس ػ٢ِ جذطٌحٌ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجْطهىجٜٓح؛ ٝضٞك

ٌٝؾحٍ ج٧ػٔحٍ، ٣ٝإِٜٛح ئ٢ُ جْطهىجّ جُ٘ٔٞيؼ ؿ٤ٍ ج١ًٍُُٔ ك٢ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٝػ٢ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي 

ح ٝض٤َٔ ُِطٌٍجٌ؛ ٖٝٓ جُىٍٝ جُط٢ أنًش ذًٜٙ جُط٣ٍوس ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز  ًٓ ٣ؼحخ ػ٢ِ ًٛٙ جُط٣ٍوس  أٜٗح أهَ ٗظح

ٝجُلِر٤ٖ ٝأْطٍج٤ُح
(43)

. 

                                                 
42

جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ًحْطٍجض٤ؿ٤س ٩ػحوز ٤ٚحؿس وٌٝ جُىُٝس ٝٝ حتق ٓإْٓحضٜح جُٞجهغ ٝجُطكى٣حش  َف:ػجذِ َؼًبٌ انػر - 

قحُس ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، هْٓ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 

 .121، 120، 2007٘-2001جُؿُجتٍ، 
43

 أٗظٍ: - 
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 انفرع انراثغ

 انذكىيخ انرلًُخ َذى انتذىل إجراءاد

جُكٌٞٓس  ذإٔ جُىُٝس ك٢ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ ه٘حػس ذٞؾٞو جٍُه٤ٔس جُكٌٞٓس ئ٠ُ جُطكٍٞ ػ٤ِٔس ضرىأ          

 جُهىٓحش ضوى٣ْ ٣ٍ٠ٝوس أِْٞخ ك٢ ٝجُطْٞغ ٢ٌُ ضٓطط٤غ ٓٞجًرس جُؼٍٛ، ٜٓ٘ح ذى ٫ ٌٍٞٝز جٍُه٤ٔس

 إٔ ٣ؿد جُو٘حػس ُِٔٞج٤٘٠ٖ، ٌَُٝ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓغ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ُِىُٝس؛ ًٝٛٙ جُٔؼِٞٓحش، جُك٤ٌٓٞس ٝضٞك٤ٍ

جُط٢ ض٘ط٢ٜ ذحُطكٍٞ  جُهطٞجش ٖٓ ُِططر٤ن؛ ضظٍٜ ك٢ جضرحع ٓؿٔٞػس هحذِس جُٔؼحُْ ضطٍؾْ جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجٞكس

جٌُحَٓ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝضطٔػَ ضِي ج٩ؾٍجءجش ك٢ ج٥ض٢
 (44)

: 

: ٖٓ  ضطٌٕٞ جٍُه٤ٔس جُكٌٞٓس ٍٓٗٝع ئوجٌز ػ٠ِ ك٤٘س ُ٪ٍٖجف ػ٤ِح ُؿ٘س ضوّٞ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ذط٤ٌَٗ أولاا

ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘؛ ػ٠ِ إٔ ضٌِق ًٛٙ جُِؿ٘س ذىٌجْس ضؿحٌخ جُىٍٝ  ٝجُهرٍجء ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ٓؿٔٞػس

تْ جُىُٝس ٣ٌٖٝٔ ُٜح ضطر٤وٜح جُٔهطِلس ك٢ جُطكٍٞ ُ٘ظحّ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٓغ ضكى٣ى أكَٟ جُطؿحٌخ جُط٢ ض٬

  ػ٢ِ أٌٜ جُٞجهغ.

ذطك٣َٞ ٓح جٗطٜص ئ٤ُٚ جُِؿ٘س جُل٤٘س ٖٓ وٌجْحش ٌٝه٤س ئ٢ُ  جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ضوّٞ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ذطكى٣ى ثبَُاب:

 جُٞجهغ. أٌٜ قو٤وس ق٤س ػ٠ِ

 جُٔطِٞذس؛ ٓغ ضٞك٤ٍ جُر٤٘س جُطو٤٘س ج٬َُٓس، ٝضٞك٤ٍ ج٧ٗظٔس جُل٤٘س جُط٤ٔٛٔحش ضوّٞ ًٛٙ جُؿٜحش ذر٘حء ثبنثاب:

 غْ جُطه٣ُٖ، ػ٠ِ ػظ٤ٔس ٝهىٌز ػح٤ُس ًلحءز يجش و٤ُس قٞج٤ْد أؾُٜز هٞجٜٓح ٝجُطو٤٘س، ٝجُط٢ جُل٤٘س جُطكط٤س

 جُٔٓطهى٤ٖٓ ض٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٝهحوٌز ذرؼٝ، ذؼٟٜح جُٔؼ٤٘س جُىُٝس أؾُٜز ٌذ١ ػ٠ِ نحٚس هحوٌز جضٛحٍ ٗظْ

 ُْٜ ج٬َُٓس جُٔؼِٞٓحش ٝذطوى٣ْ ، ذهىٓطٚ جُٔؼ٤٘س جُك٤ٌٓٞس جُؿٜس ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ٖٓ ٝهطحػحش أػٔحٍ ٓٞج٤٘٠ٖ

ج٩ٗطٍٗص؛  ػرٍ ٓؼح٬ٓضْٜ ُٝه٤ٚٞٛس ُِٔؼِٞٓحش جُطو٢٘ ٝج٧ٓحٕ ج٧ٖٓ ٖٓ ؾٞ ٝك٢ ٓىجٌ جُٓحػس، ػ٠ِ

 ٝجْطٍٔج٣ٌطٚ. جُؼَٔ ٩ٗؿحـ جُٔح٢ُ جُٔطِٞخ ئٞحكس ئ٢ُ ضٞك٤ٍ جُىػْ

 ذٞجذس ٝذ٘حء جُط٤ْٔٛ ٝجُٔكطٟٞ ق٤ع ٖٓ جُىُٝس، ٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٔٞجهغ ذطط٣ٍٞ ضوّٞ ًٛٙ جُؿٜحش راثؼاب:

 جُٔؼِٞٓحش ٠ِد جُٔؼِٞٓحض٤س؛ ٝجُط٢ ضٓٔف ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُكٔح٣س ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ جٍُه٤ٔس ٝأٗظٔس جُكٌٞٓس

 ذ٘حء ك٢ جُرىء جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ جٍُه٤ٔس ٣ٝؿد جُكٌٞٓس ضوىٜٓح جُط٢ جُهىٓحش جْط٤لحء ٖٝٓ ئ٤ُٜح؛  جُط٢ ٣كطحؾٕٞ

 وٕٝ جُؼح٤ُٔس، جُطو٤٘حش ٧قىظ ٝكوح ج٧ٖٓ جُٔؼِٞٓحض٢ ٓططِرحش ٓهطِق ضٍجػ٢ وٓ٘س، ٤٘٠ٝس ٓؼِٞٓحض٤س ٖرٌس

                                                                                                                                                             

Patricia J. Pascual: Conference e    government؛ e-ASEAN- task force؛ May 2003 UnDp-

APDIP- op. cit – p21.  

ح:   ًٟ : جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢، ذكٞظ طبرق غرَف انؼهىظ ؛محمد يذًىد انطبػُخ؛ أٗظٍ أ٣

 ٝٓح ذؼىٛح. 20، ٘ 2004ٝوٌجْحش جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، 

ٝأٍٝ جُىٍٝ جُط٢ ٠روص ًٛٙ جُط٣ٍوس جُىٗٔحٌى ك٢ أٝج١ْ غٔح٤ٗ٘حش جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ٓكحُٝس ٌذ١ جُو١ٍ جُرؼ٤ىز ذحٍُٔجًُ ٝأ٠ِن 

ذىأش ضطر٤وٜح ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ذىج٣س ٖٓ ٣٫ٝس ك٣ٌِٞىج؛  1777غْ ك٢ ػحّ  Electronic Villegesػ٤ِٜح جْْ 

ٓى١ ضورَ جُٔٞج٤٘٠ٖ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُهىٓحش ٖٓ ن٬ٍ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس " وٌجْس قحُس هطحع اٌ: أَبد خبنذ ػذوأٗظٍ: 

 .25، 2009٘ؿُز"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطؿحٌز، هْٓ ئوجٌز ج٧ػٔحٍ، جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ؿُز، كِٓط٤ٖ، 
44

ٛحو٣س ػٍذ٤س، جُؿٔؼ٤س جُؼٍذ٤س ُِركٞظ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٓؿِس ذكٞظ جهط نًٍُ ػهىطٍ:أٗظٍ:  - 

جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أوجز  ػًبد أدًذ أثى غُت:؛ 149، 146، 2001٘(، ٌذ٤غ 42(، ػىو )15ج٫هطٛحو٣س، ٓؿِى )

ضىَمبد ، ٝٓح ذؼىٛح؛ 12، 2012ُِ٘ى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، 

 ، ٝٓح ذؼىٛح.35، ٍٓؾغ ْحذن، ٘نرزاقػجذ ا
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 ٓؼٜح ٓٓطور٬ً، ٤ْطؼحَٓ ج١ًُ جُؿٌٜٔٞ غوس ، ضٌٓد وٓ٘س ضو٤٘س ذ٤ثس ئ٣ؿحو ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ذَ ُطٌِلطٜح ذحٍ ئُوحء

 ج٥ٓ٘س ج٤ُ٥س ٝئ٣ؿحو ، ج٤ٍُْٔس جُك٤ٌٓٞس ُِٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ئ٣ىجػٜح ك٢ ضٍضحخ ُٖ جُط٢ ج٩وجٌز غوس ٝػ٠ِ

ٝٓؼٍٝكس ٓكىوز ضو٤٘س ذأْح٤ُد ٜٓ٘ح جُؿٌٜٔٞ ٫ْطلحوز
(45)

. 

 ج٧ؾُٜز ذؼ٬هس ٣طؼِن ج٧ٍٓ أًحٕ ْٞجء جٍُه٤ٔس، ذحُكٌٞٓس ج٫ضٛحٍ ذر٘حء ٗوح٠ ضوّٞ ًٛٙ جُؿٜحش خبيطاب:

 أنٍٟ. ؾٜس ٖٓ ج٧ػٔحٍ ٝهطحع ذحُٔٞج٠ٖ ػ٬هطٜح أّ ذؼٟٜح ذرؼٝ، جُك٤ٌٓٞس

ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُهىٓحش جُٔهطِلس، غْ ضكٍٞ ًَ هطحع ٖٓ جُوطحػحش جُٜحٓس ٓػَ هطحع  ضبدضاب:

جُطؼ٤ِْ، جُٛكس، جُىجن٤ِس، جُوٟحء، ٝؿ٤ٍ يُي ئ٢ُ ضوى٣ْ نىٓحضٚ ُِٔٞج٤٘٠ٖ ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٝذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ ٖٓ 

 ٤ثس أٝ ٓإْٓس ق٤ٌٓٞس ػ٢ِ قىز.ن٬ٍ ٓٞهغ ئٌُط٢ٍٗٝ نح٘ ذٌَ َٝجٌز أٝ ٛ

 ، ٓٞهغ ٝجقى ك٢ جُٔهطِلس ذأؾُٜضٜح جُهحٚس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓٞجهؼٜح ٓهطِق ذطٞق٤ى ضوّٞ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ضبثؼاب:

ًٓح ٧نٍٟ نىٓس ٖٓ جٗطوحٍ جُٔٞج٠ٖ ٣ٌٕٞ ذك٤ع ٝجقىز؛  ػٍٜ ٝٝجؾٜس  ٣طْ ًٝٔح ضؼو٤ىجش، أ٣س ٝذىٕٝ ِْ

؛ ك٤ٔح ٢ٔٓ٣ ذرٞجذس جُكٌٞٓس E-government Portal نىٓس ٝجقىز  ٗوطس ٖٓ ٓطؼىوز نىٓحش ضٞك٤ٍ

 جُٔهطِلس، ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس  ٗظْ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس؛ ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ْطٌٕٞ جُكٌٞٓس هى ِٝٚص ئ٢ُ ضٞق٤ى

 ضوى٣ْ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ، جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس ج٧ؾُٜز ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝضىجٍٝ جُؼَٔ أْح٤ُد ٝضٞق٤ى

 ٝٓ٘ٓن. ٓٞقى ذأِْٞخ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞك٤ٍ جُهىٓحش

 جٍُه٤ٔس،  جُكٌٞٓس ضطر٤ن ك٢ جُطوىّ ٓىٟ ُلكٙ ُطو٤٤ْ ج٧وجء، ٓط٤ٖ ٗظحّ ذ٘حء يُي ٣ٞجًد ٫ذى إٔ ثبيُاب:

 جُطأ٤َٛ ٝجُطؼ٤ِْ نط١ ك٢ ض٘ل٤ً ج٫ْطٍٔجٌ أٌٖٓ يُي؛ ٓغ  ئٕ ُطلحو٣ٜح ٝجُٔؼٞهحش جُٟؼق ٓٞج٠ٖ ٝضكى٣ى

ٓ٘لً  ٛٞ جُؼحو١ جُٔٞ ق ٣ؼٞو ُٖ جٍُه٤ٔس جُكٌٞٓس ه٤حّ كٔغ ػ٢ِ ضوى٣ْ جُهىٓحش ٌه٤ٔحً،جُٔٓطٍٔ ُِوحت٤ٖٔ 

ح جُْٔٛٔ جُطو٢٘ ٝجُرٍٗحٓؽ ج٢ُ٥ جُكحْد ٤ْٛرف ٓح ذوىٌ جُهىٓس، ٝٓوىّ جُؼَٔ ًٛ  ٓكٌٞ جُؼَٔ، ٛٞ ن٤ٛ

 جُط٢ ج٧ٗظٔس جُطو٤٘س ػ٠ِ ُِؼَٔ ضإِٛٚ ٝجُط٢ جُؼحّ، جُٔٞ ق ُىٟ جٌُحك٤س جُطو٤٘س جُٔؼٍكس ضٞجكٍ ٖٓ ٫ذى ٝػ٤ِٚ

 ئ٠ُ وٌج٣س ذٔٞؾرٜح ٣كطحؼ جُؼَٔ ٝأٚرف ٓؼِٞٓحض٤س، ضو٤٘س ٓؼ٣ٞ٘س أٝػ٤س ئ٠ُ جُطو٤ِى٣س جٌُٞه٤س ج٧ٝػ٤س قُٞص

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُٔٞ ق ٣كطحؼ ئ٠ُ جٍُه٤ٔس جُكٌٞٓس ػٍٛ ئٕ ه٤َ قط٠ ذٜح، جُؼحّ جُٔٞ ق ضك٢ِ ٖٓ ذى ٫ ضو٤٘س

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ. ٝجُٔى٣ٍ

 انًطهت انراثغ

 وآنُبد َجبدهب انذكىيخ انرلًُخيؼىلبد انتذىل إنً 

٫ ٣ٞؾى ضكٍٞ ٖٓ ٗظحّ ئوج١ٌ ئ٠ُ ٗظحّ ئوج١ٌ أنٍ ٣ٍٔ ذُٜٓٞس ٣ٍٝٓ ذَ ٣ٓطُِّ ج٧ٍٓ جُؼى٣ى ٖٓ         

جُطٟك٤حش ٣ٝوحذِٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼٞهحش، ٣ٝكطحؼ ُلطٍز ٤َ٘ٓس هى ضطٍٞ أٝ ضوٍٛ قٓد جْطؼىجو ًَ وُٝس، 

 ٌٝؿرس جُٔؿطٔغ ك٢ جُطـ٤٤ٍ.

 انفرع الأول

 لًُخانذكىيخ انريؼىلبد انتذىل إنً 
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 أٗظٍ: - 

Subhajit Baus : E-Government and Developing Countries: an Overview International Review of 

Law Computers and Technology, 18 (1), 2004,op.cit. p.123 
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جُكٌٞٓس ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُٔؼٞهحش جُٔهطِلس جُط٢ ضوق قؿٍز ػػٍز ك٢ ٣ٍ٠ن ضكٍٞ جُكٌٞٓحش ئ٠ُ       

، ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ٝض٘وْٓ ضِي جُٔؼٞهحش ئ٢ُ أٌذغ أٗٞجع ٖٓ جُٔؼٞهحشجٍُه٤ٔس
(46)

: 

 :  :يؼىلبد تػرَؼُخ وتُظًُُخأولاا

ٖٓ ضوى٣ْ جُهىٓحش جٍُٔكو٤س ػرٍ ج٩ٗطٍٗص ٣كطحؼ ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ  ٫ ٖي إٔ ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٝٓح ضط٤كٚ

 ،هح٢ٗٞٗ ٓ٘حْد؛ ٣ٌلَ ضكو٤ن أٛىجكٚ ػ٢ِ أًَٔ ٝؾٚ ٌٖٓٔ، ٣ٝكون ضأ٤ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞك٤ٍ جُه٤ٚٞٛس ُٜح

ئي ٣لوى جُٔٞج٠ٕ٘ٞ جُػوس ك٢ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ئيج ٓح ضْ جنطٍجهٜح؛ ٝجُطؼى١ ػ٠ِ ن٤ٚٞٛس ذ٤حٗحش جُٔٞج٠ٖ؛ أٝ 

ؼٌٞٙ ذًٜٙ جُٔهح٠ٍ؛ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ئٚىجٌ ض٣ٍٗؼحش ٓطهٛٛس؛ ذح٫ْطؼحٗس ذطؿحٌخ جُىٍٝ ٚحقرس قط٠ ٖ

 جُٓرن ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

 :ثبَُاب: يؼىلبد إدارَخ

٣كطحؼ ضطر٤ن ًٛج ج٧ِْٞخ جُكى٣ع ٖٓ ج٩وجٌز ٌُٞجوٌ ذ٣ٍٗس ٓإِٛس ٝٓىٌذس ػ٢ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح؛ 

ئٞحكس ئ٢ُ إٔ قط٠ جُٔٞؾٞو ٜٓ٘ح ٣ؼح٢ٗ ٖٓ  ،ك٢ ًٛٙ جٌُٞجوٌ ٝضؼح٢ٗ ج٧ؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ٖٓ ٗوٙ ٖى٣ى

ذح٩ٞحكس ُطهٞف جُٔٞ ل٤ٖ جُكح٤٤ُٖ ٖٓ ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكحْرحش؛  ،ٞؼق ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ضِي ج٧ؾُٜز

ن٤ٗس إٔ ٣إو١ ضطر٤وٜح ُطو٤ِٙ قؿْ جُؼٔحُس جُر٣ٍٗس ٝج٫ْطـ٘حء ػٜ٘ح، ٝنٞكْٜ ٖٓ كوى جُطأغ٤ٍ  ،ٝٓكحٌذطْٜ ُٜح

٤س جُط٢ ٣طٔطؼٕٞ ذٜح ك٢ جُ٘ظْ جُطو٤ِى٣س، ك٬ًٟ ػٖ كوىجْٜٗ ٓح ًحٗٞج ٣كِٕٛٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٖحٟٝ، ًَ يُي ٝج٧ٛٔ

 ٓغ ػىّ جهط٘حػْٜ ٝٝػ٤ْٜ ذأ٤ٔٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُؼَٔ ٝأغٍ يُي ػ٢ِ جُٔؿطٔغ ذٛلس ػحٓس.

 :ثبنثاب: يؼىلبد يتؼهمخ ثبنجىاَت انتمُُخ وانًبنُخ

ٓس جٍُه٤ٔس ٨ُؾُٜز جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُكحْرحش ٝج٫ضٛح٫ش؛ ٝجُط٢ ًػٍش ك٤كطحؼ ضطر٤ن جُكٌٞ

أٗٞجػٜح ٝضؼىوش ك٢ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز؛ ٝضٞك٤ٍٛح ذحُطرغ ٣كطحؼ ُٔرحُؾ ٞهٔس؛ ًٛج ذح٩ٞحكس ٫نط٬ف 

ٓغ وٌؾحش ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس؛ ٝجنط٬ف أٗٞجع ج٧ؾُٜز جُٔٓطهىٓس؛ 

ٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س جُط٢ ضط٤ف ج٫ضٛحٍ ذح٩ٗطٍٗص، ٝػىّ ضٞك٤ٍ نىٓس ج٩ٗطٍٗص ذحُٔؿحٕ؛ ًَ يُي ك٢  َ 

ضٍو١ جُكحُس ج٫هطٛحو٣س ُِٔٞج٤٘٠ٖ؛ ٝجٛطٔحّ جُكٌٞٓحش ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ئ٢ُ ضٞؾ٤ٚ ٤ُٓج٤ٗحضٜح ُطٞك٤ٍ 

 ج٫قط٤حؾحش ج٧ْح٤ْس ُٔٞج٤٘٠ٜح.

 :راثؼاب: يؼىلبد ضُبضُخ

٤ُٓح٢ْ ٝػىّ ٝؾٞو نط١ ٝجٞكس ٓطٌحِٓس ُطر٢٘ ٓلّٜٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٍُٔجكن جُىُٝس ٤ْإو١ ُىػْ جُطهر١ ج

كأْحِ ضر٢٘ أ١ ٍٓٗٝع ه٢ٓٞ ؾى٣ى ٝٓؼ٤حٌ ٗؿحقٚ ٛٞ ٝؾٞو ئٌجوز ٤ْح٤ْس  ،ٝؾٞو جُٔؼٞهحش جُٓحذوس ذوٞز

كوٍجٌ  ،كح٩وجٌز ٤ُٓص ئ٫ أوجز ُططر٤ن ج٤ُٓحْحش جُط٢ ضٟؼٜح جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ،ٌجؿرس ٝؾحوز ٝٚحوهس ك٢ ض٘ل٤ًٙ
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 ؛102،103: ٍٓؾغ ْحذن، ٘هذي محمد ػجذ انؼبل، ٝٓح ذؼىٛح؛ 277، ٍٓؾغ ْحذن، ٘أدًذ يذًىد انطبَخ أدًذأٗظٍ:  - 

: ٍٓؾغ ْحذن، ػهٍ محمد ػجذ انؼسَس ثٍ دروَع؛ 91: أٖٓ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٍٓؾغ ْحذن، ٘خبنذ يًذوح إثراهُى

: ٍٓؾغ ْحذن، محمد ثٍ ضؼُذ محمد انؼرَػٍ ٝٓح ذؼىٛح؛ 410: ٍٓؾغ ْحذن، ٘أثى ضرَغ أدًذ ػجذ انردًٍٝٓح ذؼىٛح؛ 11٘

 ، ٝٓح ذؼىٛح922، ٍٓؾغ ْحذن، َ٘جُهخ ػجذ انفتبح لػطٍ ٝٓح ذؼىٛح؛ 49، ٍٓؾغ ْحذن، ٘كهثى محمد انكجُطٍ ؛33، 32٘
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ٝذىٝٗٚ ضرو٢ ٓؿٍو كٌٍز ػ٢ِ  ،جٍُه٤ٔس ٛٞ هٍجٌ ٤ْحو١ ٣طهً ٖٓ أػ٢ِ ٓٓط٣ٞحش ك٢ جُىُٝس جُطكٍٞ ُ٪وجٌز

ٌٝم ٫ ه٤ٔس ُٜح
.
 

ضطر٤وٜح ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ  إٔ ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٤ُّ ذح٧ٍٓ جَُٜٓ؛ ذَ ٫ذى ٖٓ َخهص يًب ضجك     

جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝغوحكحضٚ ٝػحوجضٚ؛ ػ٢ِ إٔ ٣طْ ضطر٤وٜح ذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ ٝذهطٞجش ٓىٌْٝس، كحُكٌٞٓس 

ٝضٌٕٞ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ؾُء ذ٤ٓطحً  ،ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔؼوىز جُٔطٍجذطس ذرؼٟٜح

٤س ٣ٍ٠ٝوس ئوجٌز جٍُٔٗٝع ٝو٣ٔٞٓس جُطٗـ٤َ ًٝٓد غوس ٜٓ٘ح؛ ق٤ع ضرو٢ ج٫ػطرحٌجش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجًُِٓٞ

جُٔٓطهىّ ٢ٛ جُؼٞجَٓ ج٧ْح٤ْس ج٧ًػٍ ػ٬هس ذحُ٘ؿحـ
(49)

، كطٞجكٍ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢  َ ػىّ ٝؾٞو ض٘ظ٤ْ 

ئوج١ٌ ٤ِْْ ٣ورِٜح ٝٓؿطٔغ ٣ٓطٗؼٍ أ٤ٔٛس ضِي ج٩وجٌز ذحُ٘ٓرس ُٚ ُٖ ٣إو١ ئ٫ ئ٢ُ جُلَٗ ٝئٛىجٌ ٓٞجٌو ٓح٤ُس 

 وٕٝ جْطلحوز قو٤و٤س ٜٓ٘ح.٠حتِس 

 انفرع انثبٍَ

 انذكىيخ انرلًُخآنُبد َجبح انتذىل إنً 

كحهص جُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س ًَ جُطٌٛٞجش ٝجُطٞهؼحش ٝكٍٞص ٗلٜٓح ذوٞز ػ٢ِ ٝجهغ جُكٌٞٓحش ٝجُٗؼٞخ،       

ٞٓس جٍُه٤ٔس. ٓٔح ٗطؽ ػ٘ٚ ضأغٍ جُكٌٞٓحش ٝأنًٛح ك٢ جُطكٍٞ ٖٓ أِْٞخ ج٩وجٌز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ أِْٞخ جُكٌ

ُِٝطـِد ػ٠ِ ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٫ذى ٖٓ جُو٤حّ ذؼىو ٖٓ جُهطٞجش ٝجُٔططِرحش جُٜحٓس جُط٢ ضٌَٗ 

جُؼٔٞو جُلو١ٍ ٩ٗؿحقٜح ًٝٛٙ جُهطٞجش ضطٔػَ ك٢ ج٥ض٢
 (41)

: 

: تهُئخ انجُئخ انمبَىَُخ   :أولاا

 ٖٓ ن٬ٍ ٤ٛثحش ٓطهٛٛس ٖٓ جُ٘حق٤س ،ػَٔ ٓٓف ٖحَٓ ُؿ٤ٔغ جُط٣ٍٗؼحش ٖٓ هٞج٤ٖٗ ُٝٞجتف ٝضؼ٤ِٔحش

ٝئؾٍجء جُطؼى٬٣ش ج٬َُٓس ، ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ ٬ٓءٓطٜح ُططر٤ن جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔؼِٞٓحض٤س

ػ٤ِٜح ذاونحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٤ٜح، ٝجُٓٔحـ ذحْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٩ذٍجّ جُطٍٛكحش ٝجُؼوٞو ٝئغرحش 

هطِلس، ٓغ ئٞحكس ٗٛٞ٘ ض٣ٍٗؼ٤س ضٗؿغ ػ٢ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُطٍٛكحش جُوح٤ٗٞٗس جُٔ

جُطؼح٬ٓش ٓغ جُكٌٞٓس، ٓغ ضو٤ٖ٘ ْٝحتَ جُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ؛ ٓغ ضو٣ٍٍ جُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس ٌَُ جُهىٓحش 

ج٣ٍُٓغ  ٝجُٔؼح٬ٓش ٝجُطٍٛكحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٓغ ئٚىجٌ ًحكس جُط٣ٍٗؼحش ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطِٞذس ُِطكٍٞ

 ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝٓؿحذٜس ًَ ٓح ٣ٓطؿى ٖٓ ٬ٌٗٓش ذط٣ٍٗؼحش ضوٖ٘ ُكِٜح.
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 .24: ٍٓؾغ ْحذن، ٘ إثراهُى ػجذ انهطُف انغىطٍ - 
41

 49: ٍٓؾغ ْحذن، ٘إثراهُى ػجذ انهطُف انغىطٍ؛ 407، 401: ٍٓؾغ ْحذن، ٘أثى ضرَغ أدًذ ػجذ انردًٍ - 

ذَ إٔ ٛ٘حى ْٝحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس ون١ٍ ًحُلحًّ  ؛ٗٞٞف إٔ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٫ ضٍضر١ كو١ ذح٩ٗطٍٗص٣ؿد إٔ  فٍ انُهبَخو

 ؛ٝذحُلؼَ ٗؿى إٔ ؾ٤ٔغ جُىٍٝ هى ذىأش ذحْطهىجٜٓٔح هرَ جْطهىجّ ج٩ٗطٍٗص ؛٣ٔػ٬ٕ ػ٣ٍٖٛ٘ ٛح٤ٖٓ ك٢ ضلؼ٤َ ػِٜٔح ؛ٝجُٜحضق

ٓحضٜح جُٔوىٓس ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٝذحُطح٢ُ ضٓطط٤غ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ضلطوٍ ئ٢ُ ذ٤٘س ٝيُي ك٢ جُرىج٣حش ج٢ُٝ٧ ػ٢ِ ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش ػٖ نى

ٝجُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ؿ٤حخ جُٔٞ ل٤ٖ جُٔىٌذ٤ٖ ػ٢ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس إٔ  ؛جضٛحٍ ضكط٤س ضٌل٢ ٫ْطهىجّ ج٩ٗطٍٗص جٌُػ٤ق

 ؛َ ُك٤ٖ ضٞجكٍ جُ٘لوحش ج٬َُٓس ُطط٣ٍٞ ذ٤٘طٜح جُطكط٤سوٕٝ جٗطظحٌ ُٞهص ٣ٞ٠ ؛ضوّٞ ذططر٤ن جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ن٬ُٜٔح

 .20: ٍٓؾغ ْحذن، ٘إثراهُى ػجذ انهطُف انغىطٍأٗظٍ: 
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 :ثبَُاب: تكىٍَ وتأهُم انًىظف انؼًىيٍ

جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٝذ٘حء جُوىٌجش جُهحٚس ذؿ٤ٔغ ٓٞ ل٢ جُىُٝس ذٔح ٣ٓٔف ُْٜ ذحْطهىجّ جُكحْد ج٢ُ٥ ٝهٞجػى 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٗرٌحش ذٌلحءز ٣ٍٝٓ؛ ٓغ ٍٗٗ جُػوحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ ٓٞ ل٢ جُىُٝس هرَ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٓغ ئػحوز 

٣ٓططرؼٚ ضؼى٣َ ج٠ُٔٓٔ جُٞ ٤ل٢ ُرؼٝ  ٤ٌِٛس جُٞ حتق جُك٤ٌٓٞس ذٔح ٣طلن ٓغ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝٛٞ ٓح

جُٞ حتق، ٝضِو٢ جُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح ُِطى٣ٌد ج٬َُّ ُٜح، ٝك٢ قحُس كِْٜٗ ك٢ جؾط٤حَ جُطى٣ٌد ٣طْ جػحوضٚ ٍٓز 

أن١ٍ ػ٢ِ ٗلوطْٜ، ٝك٢ قحُس ج٩نلحم ٣طْ ٗوِْٜ ُٞ حتق أن١ٍ ٫ ضكطحؼ ُِوىٌز ػ٢ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

٤ُس ٝئوج٣ٌس ُٖٔ ٣طؼحٕٝ ٖٓ جُٔٞ ل٤ٖ ٣ٝىػْ كٌٍز جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، جُكى٣ػس؛ ٓغ ٝٞغ قٞجكٍ ٓح

٣ٝطأهِْ ٓغ ٓح ضططِرٚ ٖٓ ئُٔحّ ذحْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس، ذَ ٤ْطْ ج٫ػطٔحو ك٢ ٍٓقِس جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس 

ٍٖز، ٓغ ضلؼ٤َ جٍُه٤ٔس ػ٢ِ جُؼٔحُس ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز جُط٢ ٤َْٛ ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ئ٢ُ يجش ػىو جُؼٔحُس جُٔرح

كٌٍز جُؼَٔ ػٖ ذؼى ٝئه٘حع جُؼح٤ِٖٓ ذٜح، ٝجُوىٌز ػ٢ِ ضو٤٤ْ أػٔحُْٜ ٖٓ ن٬ُٜح
(47)

. 

 :ثبنثاب: إجراء دراضبد تمُُخ ويبنُخ تًهُذَخ نهتذىل نهرلًُخ

ٝيُي هرَ ئ٬٠هٜح  ،ضكى٣ى جُهىٓحش جُط٢ ضهىّ ٣ٍٖكس ػ٣ٍٟس ٖٓ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ػٖ ٣ٍ٠ن أنً أٌجء جُٔٞج٤٘٠ٖ

 ً غْ ػَٔ وٌجْس ضل٤ِ٤ٛس ٓطٟٔ٘س ٝٚلحً ضل٤ِ٤ٛحً ٌَُ نىٓس، ٝضكى٣ى ػ٬هس ٝضىجنَ ج٩ؾٍجءجش ك٤ٜح ذ٤ٖ  ،ئٌُط٤ٍٗٝح

ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ه٤حِ وٌؾس هحذ٤ِطٜح ُِطكٍٞ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ٝذؼى يُي  ،جَُٞجٌجش ٝجُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس ذحُطل٤َٛ

٢ ٫ ضط٘حْد ٓغ ٟٕٓٔٞ جُهىٓس ػ٘ى ضوى٣ٜٔح ك٢ ٝقًف ج٩ؾٍجءجش جُط ،٣طْ ئػحوز ض٤ْٔٛ ج٩ؾٍجءجش جُهحٚس ذٜح

ٗٗحء ٓغ ٍٓجػحز ئٌٓح٤ٗحش جُططر٤ن ك٢ ٞٞء جُٔٞجٌو جُٔطحقس ُِىُٝس؛ ٓغ ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔح٢ُ ج٬َُّ ٫ ،ٌِٖٜح جُؿى٣ى

٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٜح ضٞك٤ٍ قُٓس جضٛح٫ش ٝجْؼس ُط٤َٜٓ ػ٤ِٔس  ،ذ٤٘س ضكط٤س ػح٤ُس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ضٛح٫ش

جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ج٩وج٣ٌس ٗلٜٓح ٖٓ ؾٜس، ٝذ٤ٖ جُٔإْٓحش ٝجُٔٞج٠ٖ ٖٓ ؾٜس  ، ٝٗوَج٫ضٛحٍ

أن١ٍ؛ ٓغ جُطأًى ٖٓ إٔ ج٩ٗلحم ػ٢ِ ًٛٙ جُر٤٘س ج٥ٕ ٤ْكَٛ ٍٓوٝوٙ ذؼى ْ٘ٞجش ًح٩ٗلحم ػ٢ِ ٍٓٗٝػحش 

٫ْطلحوز ٜٓ٘ح جُطٍم جٌُرٍٟ ْٝٝحتَ جُٔٞج٬ٚش ٓػ٬ً، ٓغ ضٞك٤ٍ ج٤ُٛحٗس ج٬َُٓس ًُٜٙ جُر٤٘س ذٌَٗ ٣ؿؼَ ج

ضَٛ ٧ذؼى جُكىٝو جٌُٔٔ٘س؛ ٓغ ضٞك٤ٍ ػىو ٫ ذأِ ذٚ ٖٓ ٓوى٢ٓ نىٓحش ج٩ٗطٍٗص ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ أْؼحٌ 

جُهىٓس ٓؼوُٞس ٖٓ أؾَ كطف جُٔؿحٍ ٧ًرٍ ػىو ٖٓ جُٔٞج٤٘٠ٖ ُِطلحػَ ٓغ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ك٢ أهَ ٝهص ٝذأهَ 

٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٓٓط١ٞ ػحٍ ُكٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ؾٜى ٝضٌِلس؛ ٓغ ضٞك٤ٍ ج٧ٖٓ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝج٣ٍُٓس ج٩ٌُط

 ج٤٘٠ُٞس ٝجُٗه٤ٛس ٖٓ أ١ ػرع؛ ُٔح ًُُي ٖٓ أ٤ٔٛس ٝنطٌٞز ػ٢ِ ج٧ٖٓ جُو٢ٓٞ ٝجُٗه٢ٛ ُِىُٝس ٝج٧كٍجو.

 :راثؼاب: ضرورح وجىد الإرادح انطُبضُخ

ئوٌجى جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس ُِىٍٝ ٤ٔٛ٧س جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطكو٤ن ٌكح٤ٛس ٖؼٞذٜح؛ ٓغ ًٕٞ إٔ ًٛج جُٔطِد ك٢ 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٧ػٔحٍ ٝنىٓحش جُكٌٞٓس أٚرف ٓطِر٢ ٖؼر٢ ك٢  َ جُؼُٞٔس، ٝجٗطٗحٌ ٓح ٢ٔٓ٣ ٓغ ضُج٣ى 

ُك٢ٌٓٞ، ٓغ ْؼ٢ ٖف جُٔٞجٌو ٝج٫ضؿحٙ ٗكٞ جُهٛهٛس ٝضر٢٘ ٤ْحْحش جُوطحع جُهح٘ ك٢ جُؼَٔ ج

جُكٌٞٓحش ُِكٍٛٞ ػ٢ِ ٖٜحوز جُؿٞوز جُؼح٤ُٔس ُؿِد ج٫ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ُىُٜٝح؛ ًَ يُي ٤ْٟـ١ ػ٢ِ 

ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس ك٢ أ١ وُٝس ٣ٝىكؼٜح وكؼحً، ٗكٞ ضر٢٘ ٤ْحْحش جُطكٍٞ ئ٢ُ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٖٓ 
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ػٖ ٣ٍ٠ن ئهٍجٌ ٤ْحْس ه٤ٓٞس ُِٔؼِٞٓحش ضٞكٍ جُؼ٘حٍٚ ج٬َُٓس  ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٓهطِق ج٧ؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ،جُٔح٤ُس

ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ضَٗٔ جُؼٍ٘ٛ جُط٣ٍٗؼ٢ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ٝج٫هطٛحو١  ،وجنَ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔسُ٘ؿحـ 

ٝج٫ؾطٔحػ٢ 
(50)

٧ػٔحٍ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ضٓطهىّ ك٤ٜح ُهطس ض٣ٞٓو٤س ٖحِٓس ضٓٞم ٖٓ ن٬ُٜح ؛ ئٞحكس ُطر٤ٜ٘ح 

جٍُه٤ٔس، ٌٍٝٞٝز ٝأ٤ٔٛس ٓٗحًٌس  ًحكس ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُٔطحقس ُِط٤ًٍُ ػ٠ِ ٤ُٔٓجش جُطكٍٞ ُ٪وجٌز

   جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ًٛج جُطكٍٞ.

 

 انًجذث انثبٍَ

 دىل تجطُذ فكرح انذكىيخ انرلًُخ فٍ يصر

ذؼى إٔ ض٘حُٝ٘ح ٓلّٜٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٝج٤ُُٔٔجش جُط٢ ْطؼٞو ػ٢ِ جُىُٝس ٖٓ ضطر٤وٜح، ٝجُٔػحُد جُط٢      

ْطِكن ذٜح ٖٓ يُي جُططر٤ن، ٍٝٓجقَ جُطكٍٞ ئ٤ُٜح، ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ْطٞجؾٚ يُي جُطكٍٞ، ْٝرَ جُطـِد 

 ، ك٢ جُٔطحُد جُطح٤ُس:جٍُه٤ٔسٌٞٓس ، ْ٘كحٍٝ ئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُطؿٍذس ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ جُكػ٤ِٜح

 نهذكىيخ انرلًُخ.انًطهت الأول: انجُُخ انتذتُخ انتكُىنىجُخ انًصرَخ وانتذىل 

 نهذكىيخ انرلًُخ.انًطهت انثبٍَ: انجُُخ انتػرَؼُخ انًصرَخ وانتذىل 

 نهذكىيخ انرلًُخ.انمضبء انًصرٌ وانتذىل : انًطهت انثبنث

 انًطهت الأول

 نهذكىيخ انرلًُخانجُُخ انتذتُخ انتكُىنىجُخ انًصرَخ وانتذىل 

، ٓغ ئٗٗحء ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ  جٍُه٤ٔسذىأش ٍٓٛ ك٢ جضؿحٙ جُطكٍٞ ئ٢ُ جُكٌٞٓس         

جُطحذغ ُٔؿِّ جٌَُٞجء ٓٓطٜىكس ٖٓ ن٬ُٚ ٓٓحٗىز ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ ك٢ جُططٌٞ  1715ذىج٣س ٖٓ ػحّ 

ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطٛحو١؛ ٝجُؼَٔ ١٤ًْٞ ٩ٗٗحء ذ٤٘س أْح٤ْس ٝٚ٘حػس ٓؼِٞٓحض٤س ك٢ ٍٓٛ؛ ٝضط٣ٍٞ هحػىز 

جش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼح٤ُس؛ غْ هحٓص ٍٓٛ ذطٞك٤ٍ نىٓس ج٩ٗطٍٗص ٓؿحٗحً ػحّ جُرٍٓؿ٤حش ج٤٘٠ُٞس ٝجُٛ٘حػحش ي

ُِرحقػ٤ٖ ٝأْحضًز جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس؛ ٖٓ ن٬ٍ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ ٝجضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ  1773

جٌَُٞجء ٝجُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُِؿحٓؼحش، ٝٓغ ٓطِغ جُطٓؼ٤٘حش أ٣ٟح أ٠ِوص ٍٓٛ ػىز ٓرحوٌجش ضٓطٜىف جٗٗحء 

٤٘س ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش، ٜٝٓ٘ح ٓػ٬ً جٗٗحء ٍٓجًُ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطى٣ٌد ٚ٘حػس ٠ٝ

جُك٤ٌٓٞس، ٝذ٘حء هٞجػى ذ٤حٗحش ٤٘٠ٝس ك٢ جُوطحػحش جُٔط٘ٞػس، ٝئونحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ئ٢ُ جُٔىجٌِ 

ُٞٞؾ٤س ٓػَ ه٣ٍس ٝجْطكىجظ ٤ًِحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٜٝٓ٘ح ٓرحوٌجش أن١ٍ ٓػَ ئ٬٠م جُكىجتن جُطٌ٘

ج٧ٍٛجّ ج٤ًًُس جُط٢ ضٓطٜىف ٓٗح٣ٌغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ٝجْطكىجظ ذٍٗحٓؽ جُكٟحٗحش 
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ٝج١ًُ ٗؿْ ػ٘ٚ جٗٗحء ػىز قٟحٗحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س 1775ج١ٍُٛٔ ذىج٣س ٖٓ ػحّ 
(51)

ٗظْ  1777؛ ٝك٢ ػحّ 

ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝػٍٞص جُكٌٞٓس ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ جُٔإضٍٔ ج٢٘٠ُٞ ج٧ٍٝ قٍٞ ضٌُ٘ٞ

هحٓص ذاٗٗحء  1777نطس ن٤ٖٓٔ ُطٗؿ٤غ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ك٢ ٍٓٛ؛ غْ ك٢ أًطٞذٍ ػحّ 

ضطٔػَ  ،َٝجٌز ٬ُضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓ٘كطٜح جٓط٤حَجش ض٘ل٣ً٤س ه٣ٞس ٬ُٞط٬ع ذٔح ٛٞ ًَٓٞ ئ٤ُٜح ٖٓ ٜٓحّ

ِن ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش؛ ًٝٓ٘ ذىأ ك٢ ضك٣َٞ ٍٓٛ ُٔؿطٔغ ٓؼِٞٓحض٢ ٓططٌٞ، ٝن

ٝجُط٢ ضطٔػَ  ،ضْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ ج٧ٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُٚ 2001ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ػحّ  جٍُه٤ٔسذٍٗحٓؽ ج٩وجٌز "جُكٌٞٓس" 

 ك٢: 

ٝذحُٗاٌَ ٝج٧ْاِٞخ ج٧ٓػاَ  ،ض٤َٚٞ جُهىٓحش ُؿٜٔاٌٞ جُٔطؼاح٤ِٖٓ ٓاغ جُكٌٞٓاس كا٢ أٓاحًٖ ضٞجؾاىْٛ -

 ٝذٔح ٣ٓٔف ُْٜ ذحُٔٗحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ.  ،ٍٓػس ٝجٌُلحءز جُٔ٘حْرط٤ٖٝذحُ ،ج١ًُ ٬٣تْٜٔ

ٝض٤ٓااا٤ٍ جُٞٚاااٍٞ ُِهاااىٓحش  ،نِااان ذ٤ثاااس ٬ُضٛاااح٫ش ذحُٔٓاااطػ٣ٍٖٔ ٓاااٖ نااا٬ٍ ضرٓااا١٤ ج٩ؾاااٍجءجش -

 جُك٤ٌٓٞس، ٝضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس ٝجُكى٣ػس ُىػْ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ. 

 ٣ٞ٠ِس ج٧ؾَ جُٔهطِلس.جُٔٓحٛٔس ك٢ ضهط١٤ ٝٓطحذؼس جُٔرحوٌجش  -

ٓٔح ٣اىكغ ذؼؿِاس جُؼٔاَ ذٜاًج  ،ئٌْحء ٝضطر٤ن كِٓلحش ٝٓٔحٌْحش ج٩وجٌز جُكى٣ػس ك٢ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ -

جُوطحع ٗكٞ جُؼَٔ ذلؼح٤ُس أًراٍ ٝضٌِلاس أهاَ، ٝٞاـ١ ج٩ٗلاحم جُكٌا٢ٓٞ ٓاٖ نا٬ٍ ضواى٣ْ ٗٔاحيؼ ُط٘ل٤اً 

 جُٔإْٓس. جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس جٌُط٤ٍٗٝحً ػرٍ جُٗرٌحش ٝضهط١٤ ٓٞجٌو

وكااغ جُط٘حكٓاا٤س جُٔك٤ِااس ٣َٝااحوز جُطأٛااد ُٔٞجًرااس قًٍااس جُؼُٞٔااس ٝض٤ٜثااس جُؿٜااحَ جُكٌاا٢ٓٞ جُٔٛاا١ٍ  -

٬ُٗىٓحؼ ك٢ جُ٘ظحّ جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى ػ٠ِ ًَ ٖٓ جُٔٓط٤٣ٖٞ ج٩ه٢ٔ٤ِ ٝجُى٢ُٝ
 (52)

. 

جُر٤٘ااس  ذحُطؼااحٕٝ ٓااغ ٖااًٍس ٓح٣ٌٍْٝااٞكص ُطااأ٤ٖٓ جٍُه٤ٔااسٝذااىأش ٓٛااٍ كاا٢ ئ٠اا٬م ٓرااحوٌز جُكٌٞٓااس         

ج٧ْحْااا٤س جُطو٤٘اااس ُطكٓااا٤ٖ جُهاااىٓحش جُك٤ٌٓٞاااس، ٝجُطؼاااحٕٝ ذااا٤ٖ ج٩وجٌجش جُك٤ٌٓٞاااس، ػِااا٢ إٔ ضواااىّ ٖاااًٍس 

ٓح٣ٌٍْٝٞكص جُهىٓحش ج٫ْطٗح٣ٌس ُىػْ ٓراحوٌز جُكٌٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس كا٢ ٓٛاٍ نا٬ٍ ٓاىز ج٫ضلحه٤اس، ٣ٝواغ 

ح جُٔؼِٞٓااحش ٝجُااَٞجٌجش ٓٓااث٤ُٞس ٓٗااٍٝع جُكٌٞٓااس كاا٢ ٓٛااٍ ػِاا٢ ػااحضن َٝجٌز ج٫ضٛااح٫ش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤اا

ج٧نٍٟ ٓػَ َٝجٌز جُط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، َٝٝجٌز جُؼىٍ، َٝٝجٌز جُٔح٤ُس، َٝٝجٌز جٌٍُٜذاحء، َٝٝجٌز جُطحهاس
(53)

؛ 

                                                 
51

ٌجؾغ ك٢ ضح٣ٌم ئؾٍجءجش جٗٗحء جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٍٓٛ ٌجؾغ ك٢ ٍٓجقَ جٗٗحء جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: ضو٣ٍٍ جُِؿ٘س  - 

ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُـٍذ٢ ج٤ْح، جُطحذؼس ٨ُْٓ جُٔطكىز، ٣ٞ٤ٌٗٞى ضكص ػ٘ٞجٕ:" ضطر٤وحش ٓهطحٌز ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

/ 9/ 19ج٧ٌْٞج"، جُؿُء ج٧ٍٝ، جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، جُٛحوٌ ك٢  ٝج٫ضٛح٫ش ُى١ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٢

 ، ٝٓح ذؼىٛح، ٓطحـ ػ٠ِ جُٔٞهغ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُِٔ٘ظٔس: 31، ٘ 2003

https://digitallibrary.un.org/record/515167/files/E_ESCWA_ICTD_2003_6-AR.pdf. 

 .44٘ ،ْحذنٍٓؾغ ؛ دبزو صلاح انذٍَ ػجذ الله، 
52

، ٓإضٍٔ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٓحوِ "ج٩وجٌز جُؼحٓس : جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔػهٍ نطفٍ - 

جُؿى٣ىز ٝجُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس"، جُٔ٘ظْ ذٔؼٍكس جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، وذ٢، ج٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س 

 .1، 2009٘و٣ٓٔرٍ  12-7ٔ٘ؼوى ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ جُٔطكىز، جُ
53

ذٍٗحٓؽ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج١ٍُٛٔ، َٝجٌز ج٫ضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓرحوٌز ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ج١ٍُٛٔ ُط٤َٚٞ  - 

  www.egypt.gov.eg، ٓطحـ ػ٠ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ٓٞهغ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج١ٍُٛٔ: 2جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٘
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جُط٢ ػِٔاص ػٔا٬ وؤٝذاًح  2005ٖٓ ن٬ٍ ػَٔ َٝجٌز جُط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ًٓ٘ ػحّ  جٍُه٤ٔسٝذىأ ضطر٤ن جُكٌٞٓس 

ُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص، كح٧ٕ أٚرف ذٔوىٌٝ جُٔٞج٠ٖ ضؿِص غٔحٌٙ ٝٗطحتؿٚ جُرحٍٛز ك٢ جضحقس ج

ض٣ٍٛق ٖثٕٞ ق٤حضٚ ٝضؼح٬ٓضٚ ٓغ جُكٌٞٓس وٕٝ ػ٘حء ٝذؼاى إٔ أٚاركص ؾ٤ٔاغ ناىٓحضٜح ٓطحقاس ػِا٢ ٖارٌس 

ج٩ٗطٍٗص ٖٓ ن٬ٍ ٓٞهغ ج٣ُٞاد جُهاح٘ ذاحَُٞجٌز ٝػٌلاص َٝجٌز ج٫ضٛاح٫ش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُٔؼِٞٓاحش ػِا٢ 

ٗٗطس ٝجُكٍِٞ جُرٍٓؿ٤س ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً؛ ضطٔػَ ك٢ جُكٍٛٞ ػ٢ِ أٗظٔس ضهط١٤ ٓٞجٌو ٝٞغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧

( ٝضػر٤طٜح ٝج٫ْطؼحٗس ذٜح ك٢ ًحكس جَُٞجٌجش، ٝٓؿٔٞػس جُكٍِٞ جُرٍٓؿ٤س جُٔٓاطؼحٕ ذٜاح  E R Pجُٔإْٓحش )

ٝجُٔٗاط٣ٍحش،  ك٢ ض٘ظ٤ْ أٗظٔس جٍُٝجضد ٝأػٔحٍ جُٔكحْارس ٝج٤ُُٔج٤ٗاس ٝئوجٌز ٖاثٕٞ ج٧كاٍجو ٝئوجٌز جُٔهاحَٕ

ٝجُط٢ ٤ْؼورٜح ػ٤ِٔس ئوجٌز جُٞغحتن ٝج٧ٌٖلس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس
(54)

.  

ج ذٔٞجؾٜس أقى جُٔؼٞهحش جٍُت٤ٓ٤س ُِطكٍٞ ُِكٌٞٓس         ًٍ ، ْٝٛ جٍُه٤ٔسٝجٛطٔص جُكٌٞٓس ج٣ٍُٛٔس ٓإن

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝج٣ًُٖ ٫ ٣ٓطط٤ؼٕٞ جُطؼحَٓ ٓغ ًَ ٓح ٛٞ ئٌُط٢ٍٗٝ أٝ ٣ؿىٕٝ ٚؼٞذس  جُػوحكس ٝٓكىٝو١جُرٓطحء 

اٗٗحء ٍٓجًُ نىٓحش ٓؿطٔؼ٤س ك٢ ٍٓٛ ذ ج٫ضٛح٫ش ج٤ٌُِٓس ٝج٤ٌِْ٬ُسك٢ جُطؼحَٓ ٓؼٚ؛ ذو٤حّ َٝجٌز 

جُوٍٟ  ك٢ؾ٤ٔغ ٌٓحضد جُر٣ٍى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝػىوٛح أٌذؼس و٫ف ٌٓطد ٓ٘طٍٗز  ك٬ُ٢ضٛحٍ 

ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُطٞػ٤س قُٓس ٖٓ  ئ٬٠م ؾحٗدج٩ٌُط٤ٍٗٝس؛ ئ٢ُ  جُػوحكس ٓكىٝو١جُٔىٕ، ُهىٓس ٛإ٫ء ٖٓ ٝ

، ئٞحكس ئ٢ُ ضٞك٤ٍ ن١ ْحنٖ ٣ٓطلٍٓ ٖٓ ن٬ُٚ ٓٓطهىّ جُهىٓس ػٖ ٤ًل٤س جْطهىجّ جٍُه٤ٔسجُطكٍٞ ُِكٌٞٓس 

َٜ ٍْػس ضؼِْ جْطهىجّ ًٛٙ ًٛٙ جُٔؼىجش ُٖٔ ُى٣ْٜ نِل٤س غوحك٤س ػٖ ٓرحوب جٌُٔر٤ٞضٍ، ٠ٛٝ ػ٤ِٔس ضٓ

ج٫ؾُٜز، ئٞحكس ئ٠ُ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝق٬ٔش جُطٞػ٤س؛ ٝضْ ذحُلؼَ ض٤ْٔٛ ذٍجٓؽ ُٜإ٫ء ُٔكٞ ج٤ٓ٧س 

ذٍجٓؽ ضٓطهىّ ك٤ٜح جٍُْٞٓحش ٝج٩ٖحٌجش، ٝذٍجٓؽ ٌُِٔلٞك٤ٖ ٖٓ  2010ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِٔٞج٤٘٠ٖ ًٓ٘ ػحّ 

ذٌَٗ ٓر١ٓ ٣ط٤ف ُْٜٞس  ذٞجذس جُكٌٞٓس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس٤ْ ٓغ ضٛٔن٬ٍ جْطهىجّ ضطر٤ن جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢؛ 

ًٔح ٣ط٤ف ًٛج جُط٤ْٔٛ ئٌٓح٤ٗس ضك٤َٔ  ،ج٫ْطهىجّ ُطِو٢ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ْٝىجو ٌّْٞ ضِو٤ٜح ٝجُط٢ ٜٓ٘ح

جُططر٤ن جُهح٘ ذحُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ػ٢ِ جُٜحضق جُٔكٍٔٞ؛ ٓغ ئ٬٠م ٓكحكظحش ٍٓٛ ُِهطس 

( 25هىٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝج٫هطٛحو ٝجُط٢ ذىأش ٖٓ ٓكحكظس ذٌْٞؼ٤ى ذطٞك٤ٍٛح ضوى٣ْ أًػٍ ٖٓ )ٍُهٔ٘س جُ جُو٤ٓٞس

( نىٓس كٍػ٤س ذٌَٗ ئٌُط٢ٍٗٝ؛ ٓغ ضؼ٤ْٔ جُٓىجو ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝضلؼ٤َ ْٝحتَ 105نىٓس ٌت٤ٓ٤س؛ ٣طلٍع ٜٓ٘ح )

س ٣ٍٝٓ، ٝضكحٍٚ ذُٜٓٞ جٍُه٤ٔسجُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُط٢ ضٓحػى ك٢ ٍْػس ج٫ْطلحوز ذحُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس 

ج٫هطٛحو جٍُٟٓ ٝٓطٍٜذ٢ جٍُٟجتد؛ كأٚرف ًَ ٓٞ ل٢ جُىُٝس، ٝأؿِد جُؼح٤ِٖٓ ذحُوطحع جُهح٘؛ ئٞحكس 

( ٤ِٕٓٞ ٓٓطل٤ى ٖٓ ٓؼحٔ ضٌحكَ 2٫2( ٤٣٬ٖٓ ٓٞج٠ٖ ٖٓ أٚكحخ جُٔؼحٖحش؛ ذؿحٗد )6ئ٢ُ أًػٍ ٖٓ )

ًٍٝجٓس ٣ٓطهىٕٓٞ ذطحهحش جُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٍُٛف ٓٓطكوحضْٜ جُٔح٤ُس
(55)

  .  

                                                                                                                                                             

، 46149ٍٝٚـ ٣ٍَٝ ج٫ضٛح٫ش جُٜٔ٘ىِ / ػح٠ق ق٢ِٔ ٣ٍَٝ ج٫ضٛح٫ش ج١ٍُٛٔ ك٢ ؾ٣ٍىز ج٧ٍٛجّ جُؼىو ٌهْ  

 76¸ 1ُ٘كٞ 2012/ 12، ذأٗٚ هى َٝٚ ػىو ٓٗط٢ًٍ جُط٤ِلٕٞ جُٔكٍٔٞ ك٢ 11/4/2013ٝجُٛحوٌ ٣ّٞ جُه٤ّٔ جُٔٞجكن 

¸ ٤ِٓ41ٕٞ ٓٓطهىّ، ٝذٌػحكس جٗطٗحٌ ِٝٚص  32¸ 62ٗص % ٝذِؾ ػىو ٓٓطهى٢ٓ ج٩ٗط٤ِٓ119ٍٕٞ ٓٗطٍى ذٌػحكس جٗطٗحٌ ذِـص 

٤ِٕٓٞ ٓٗطٍى، ٝذِؾ ػىو ٓٓطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗص ػٖ  2¸24 % ًٔح ذِؾ ػىو جُٔٗط٤ًٍٖ ك٢ نىٓس ج٩ٗطٍٗص كحتن جٍُٓػس 37

 .٤ِٓwww.ahram.org.egٕٞ ٓٓطهىّ، ٌجؾغ ٓٞهغ جُؿ٣ٍىز ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص: 11¸٣ٍ٠06ن جُط٤ِلٕٞ جُٔكٍٔٞ
54

: جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، محمد صبدق إضًبػُمك٢ ضلح٤َٚ يُي: أٗظٍ   - 

 ، ٝٓح ذؼىٛح.161، ٘ 2010، ٠1.
55

(، 41417ضكى٣حش ضٞجؾٚ ٌهٔ٘س جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس، ٓوحٍ ٌٓ٘ٗٞ ذؿ٣ٍىز ج٧ٍٛجّ ج٣ٍُٛٔس، جُؼىو) إثراهُى انؼسة:أٗظٍ:  - 

 ، ٓطحـ ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ػ٢ِ ٓٞهغ:٤ُٞ٣2017ٞ  1 -1440ٖٙٓ ٖٞجٍ ػحّ  29ج٩غ٤ٖ٘ 
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 انًطهت انثبٍَ

 نهذكىيخ انرلًُخانجُُخ انتػرَؼُخ انًصرَخ وانتذىل 

ذىأ  ٌٜٞ جػطٔحو جُكٌٞٓس ج٣ٍُٛٔس ك٢ ض٘ل٤ً ٍٓٗٝػٜح ٗكٞ جُطكٍٞ ٬ُْطلحوز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح           

جُؼ٤ِح ٖٓ ٝٛٞ ٓح ٣ؼى ضطر٤وحً ُوٟحء جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس جُكى٣ػس ك٢ ذحوب ج٧ٍٓ ئ٠ُ ػَٔ ئ٬ٚـ ض٣ٍٗؼ٢. 

جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٣٘ظْ ذٜح جٍُٔٗع ٓٞٞٞػًح ٓكىوجً ٫ ٣ؿَٞ إٔ ض٘لَٛ ػٖ أٛىجكٜح، يُي إٔ ًَ  إٔ:"

ض٘ظ٤ْ ض٣ٍٗؼ٢ ٫ ٣ٛىٌ ػٖ كٍجؽ، ٫ٝ ٣ؼطرٍ ٓوٛٞوجً ًُجضٚ، ذَ ٍٓٓحٙ ئٗلحي أؿٍجٜ ذؼ٤ٜ٘ح ٣طٞنحٛح، ٝضؼٌّ 

ٜح ًٛج جُط٘ظ٤ْ ذحػطرحٌٙ أوجز ضكو٤وٜح، ٣ٍ٠ٝن ٍٓٗٝػ٤طٜح ئ٠حٌج ُِِٔٛكس جُؼحٓس جُط٢ أهحّ جٍُٔٗع ػ٤ِ

جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح"
(56)

؛ كوحٓص َٝجٌز جُؼىٍ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جُوٍجٌ جُطحذغ ُٔؿِّ جٌَُٞجء 

ٝضكى٣ػٜح ذٔح ٣ٛىٌ  ؛ٝقط٠ ج٥ٕ ػ٢ِ جُكحْد ج٢ُ٥ 1121ذكٍٛ جُط٣ٍٗؼحش ج٣ٍُٛٔس جُٛحوٌز ًٓ٘ ػحّ 

ٝذ٘حء هحػىز ٓؼِٞٓحش ٤ُٛرف  ؛ًٔح هحٓص ذكٍٛ ج٧قٌحّ جُوٟحت٤س ؛ٓح ٛٞ هحتْ أٝ ضؼى٣َ ؛ٖٓ ض٣ٍٗؼحش ؾى٣ىز

جُط٣ٍن ٬ًْٜ أٓحّ ئ٬ٚـ ض٣ٍٗؼ٢ ػ٢ِ أّْ وه٤وس ٝػ٤ِٔس
(59)

غْ ضرغ يُي ٚىٌٝ ػىو ٖٓ جُط٣ٍٗؼحش ، 

ُٓ٘س  143ضٗؿغ ٝضٓحػى ك٢ ئٗٗحء جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٣ٍُٛٔس، ذىج٣س ٖٓ جُوحٕٗٞ  ؛ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س

ذاٚىجٌ ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُوحٕٗٞ  1775ُٓ٘س  1121ٌهْ  ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس هٍجٌذٗإٔ ج٧قٞجٍ جُٔى٤ٗس؛ ٝ 1774

ٝج١ًُ ٗٙ ػ٢ِ إٔ ض٘ٗة ِٓٛكس ج٧قٞجٍ جُٔى٤ٗس ذَٞجٌز هحػىز ه٤ٓٞس ُر٤حٗحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ج٧قٞجٍ جُٔى٤ٗس 

ضٗطَٔ ػ٠ِ ْؿَ نح٘ ٌَُ ٓٞج٠ٖ ٤ٔ٣ُٙ ٌهْ ه٢ٓٞ ًٓ٘ ٬٤ٓوٙ ٠ٝٞجٍ ق٤حضٚ ٫ٝ ٣طٌٌٍ قط٠ ذؼى ٝكحضٚ، 

 10ُّ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش ذحُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞج٠ٖ ٖٓ ن٬ٍ ًٛج جٍُهْ؛ ٝٗٙ هحٕٗٞ ج٫ضٛح٫ش ج١ٍُٛٔ ٌهْ ٝضِط

ػ٢ِ إٔ ٣ط٠ُٞ  2003كرٍج٣ٍ ْ٘س  4( ٌٌٍٓ )أ( ك٢ 5ٝجٌُٔ٘ٗٞ ك٢ جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو ) 2003ُٓ٘س 

ٛح٫ش ػ٢ِ ٗكٞ جُؿٜحَ جُو٢ٓٞ ُط٘ظ٤ْ ج٫ضٛح٫ش، ضكص جٍٖجف ج٣ٍَُٞ جُٔهطٙ ضط٣ٍٞ ٍٝٗٗ نىٓحش ج٫ض

ئٚىجٌ هحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝئٗٗحء ٤ٛثس ٣ٞجًد جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُل٢٘ ك٢ ٓؿحٍ ج٫ضٛح٫ش؛  غْ ضْ 

 107، ٝج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُٚ جُٛحوٌز ذحُوٍجٌ ٌهْ 2004ُٓ٘س  15ض٤ٔ٘س ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٌهْ 

2005ُٓ٘س 
(51)

جٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ذحُطٞه٤غ ٝجٌُطحذس جُطو٤ِى٣س؛ ٝجُط٢ ضْ ، ٝٛٔح ٣طؼِوحٕ ذٔٓحٝجز جُطٞه٤غ ٝ

                                                                                                                                                             

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/717528.aspx 

56
 .2009/ 1/ 14ؾِٓس  "هٟحت٤س "وْط٣ٌٞس 16ُٓ٘س  195أٗظٍ: قٌْ جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُىػ١ٞ ٌهْ  - 

59
جُؼوى ج٩وج١ٌ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ "وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس"، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، : ردًُخ انصغُر ضؼذ ًَذَهٍ - 

2009٘ ،39. 
51

ػٖ كطف ذحخ  4/2005/  ٠26ٍـ ٓ٘حهٛس ػحٓس ذح٩ػ٬ٕ ذطح٣ٌم ضْ ضلؼ٤َ نىٓس جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٍٓٛ ٖٓ ن٬ٍ  - 

، ٝهى ج٩ٌُط٢ٍٗٝجُطٓؿ٤َ؛ ٝوػٞز جًٍُٗحش ٝجُؿٜحش ُِطوىّ ذؼٍٜٝ ذـٍٜ جُكٍٛٞ ػ٢ِ ضٍجن٤ٙ ضوى٣ْ نىٓحش جُطٞه٤غ 

ًس جُٔؼِٞٓحش، ٍٖٝضوىٓص ْص ًٍٖحش؛ ٝجٗطٜص ئ٢ُ هرٍٞ أٌذغ ًٍٖحش؛ ٢ٛ جًٍُٗس ج٣ٍُٛٔس ُهىٓحش جُٗرٌحش ٝضأ٤ٖٓ 

ُٓ٘س  4ٍٓٛ ُِٔوحٚس، ًٍٖٝس "ج٣ؿ٤رص ضٍْص"، ًٍٖٝس جُكحْرحش جُٔطوىٓس؛ ٝهى أٚىٌ ٓؿِّ ئوجٌز ج٤ُٜثس هٍجٌٙ ٌهْ 

ذحُٔٞجكوس ػ٢ِ ٓ٘ف ضٍن٤ٙ ضوى٣ْ نىٓحش جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ًٍُِٗحش ج٧ٌذغ؛ ذٔٞؾد جُطٍن٤ٙ ٌهْ  1/2/2006ك٢  2006

٤س ٠ٍٝٗٓس ذحضهحي ًحكس ج٩ؾٍجءجش؛ ُط٘ل٤ً ٠ٍٖٝ ٝٓططِرحش ضوى٣ْ نىٓحش ، ٣ٝؼُى ًٛج جُطٍن٤ٙ ٓٞجكوس ٓرىت2006ُٓ٘س  103

جًٍُٗس ج٣ٍُٛٔس ُهىٓحش جُٗرٌحش ٝضأ٤ٖٓ جُٔؼِٞٓحش، ٝجُط٢ جُطٞه٤غ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ، ٝأٍٝ ًٍٖس جْطٞكص ضِي ج٠ٍُٝٗ ًحٗص 

 .ِٞخ ٜٓ٘حغْ ضٞجُص جًٍُٗحش جُػ٬غس ذؼى يُي ك٢ جْط٤لحء جُٔط 21/7/2007يٕ ضٗـ٤َ ك٢ ئٚىٌ ُٜح أٍٝ 

https://www.masrawy.com/news/Tag/1341/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
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/ 1/ 14ذطح٣ٌم  2009ُٓ٘س  9ضؼى٣ِٜح ذٔٞؾد هٍجٌ ٣ٍَٝ ج٫ضٛح٫ش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُوٍجٌ ٌهْ 

 ( ٌٌٍٓ ٬ُتكس جُٓحذوس ذٗإٔ جٚىجٌ ٖٜحوجش جُطٛى٣ن ج٩ٌُط15.٢ٍٗٝذاٞحكس جُٔحوز ) 2009

، ٝجُط٢ 2009ٝهحٓص َٝجٌز جُٔح٤ُس ذا٬٠م ٍٓٗٝع ِْطس جُطٛى٣ن ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ػحّ         

٤ِٕٓٞ كٍو، ٝهى ضْ ج٫كططحـ ج٢ٍُْٔ ُِٔٗاٍٝع كا٢  6¸ 2ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣َٛ ػىو جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ًٛٙ جُهىٓس 

ٍ ض٘ل٤اً جُطؼحهاىجش جُٔرٍٓاس ذا٤ٖ ، ٝضوّٞ جَُٞجٌز ج٥ٕ ذطلؼ٤َ نىٓاس جُطٞه٤اغ ج٩ٌُطٍٝٗا٢ ٓاٖ نا21/7/2007٬

ؾٜااس ق٤ٌٓٞااس ٝجُطاا٢ ٜٓ٘ااح َٝجٌز جُىجن٤ِااس، َٝٝجٌز ج٫ضٛااح٫ش،  25ْااِطس جُطٛااى٣ن جُكٌاا٢ٓٞ ذٜااح؛ ٝذاا٤ٖ 

ٝج٧ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجء، ٝجُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُِؿحٓؼحش، ٝٓكحكظس جُوحٍٛز، ٝٓكحكظس جُـٍذ٤س
 (57)

. 

ذح٫ػطااىجو كاا٢ ؾ٤ٔااغ جُطؼااح٬ٓش ٝجُطٛااٍكحش  2004ُٓاا٘ٚ  1942ٝٚااىٌ هااٍجٌ ٣َٝااٍ جُٔح٤ُااس ٌهااْ      

جُوح٤ٗٞٗس ذٔٞؾد أقٌحّ هحٕٗٞ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ُِىُٝس؛ ٝهحٕٗٞ جُٔكحْرس جُك٤ٌٓٞس ذ٘ٔحيؼ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُٔٞجَٗحش 

أٝ ج٫ْاااطػٔحٌجش أٝ جُاااىكحضٍ جُك٤ٌٓٞاااس جُٔؼاااىز ذٞجْاااطس جُكحْاااد ج٥ُااا٢؛ ًٝاااًُي ٓهٍؾاااحش جُكحْاااد ج٥ُااا٢ 

ُكٓاحذ٤س أٝ جُاٞجٌوز ٓاٖ جُٞقاىجش ج٩وج٣ٌاس ج٤ٌُٔٔ٘اس و٤ُاح؛ً ٝجُٔاىٕٝ ذٜاح جُر٤حٗاحش جُٔططِراس جُٔٓطهىٓس ذحُٞقىز ج

ذحُٞغحتن جُٔح٤ُس جُك٤ٌٓٞس؛ ٝيُي ذؼى ئهٍجٌٛاح ٓاٖ ٣َٝاٍ جُٔح٤ُاس؛ أٝ ًحٗاص ٓٔحغِاس ُطِاي جُطا٢ ضاْ ضٛا٤ٜٔٔح ٓاٖ 

٢ِ ٓٞجكوس َٝجٌز جُٔح٤ُاس، ٝٗاٙ ن٬ٍ ذٍٗحٓؽ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذَٞجٌز جُىُٝس ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس؛ ٝقحَش ػ

جُوٍجٌ ػ٢ِ جػطرحٌ ٓهٍؾحش جُكحْد ج٢ُ٥ جُٔؼطٔىز ذحْطهىجّ ج٤ُ٥حش جُهحٚس ذاحُطٞه٤غ ج٫ٌُطٍٝٗا٢ ٝجُوٞجػاى 

جُٔ٘ظٔس ٫ْطهىجٓٚ ٓهٍؾحش ٤ٌْٔس ٓؼطٔىز جػطٔحوجً هح٤ٗٞٗحً قٓد هحٕٗٞ جُطٞه٤غ ج٫ٌُطٍٝٗا٢؛ ٣ٝؼطٔاى ضاىجُٜٝح 

ػط٢ ُٔهٍؾحش جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ ٖاإٔ ج٧ٓاٌٞ جُٔح٤ُاس ٚالٚ جُٔكاٌٍ جٍُْا٢ٔ ذٛلٚ ٤ٌْٔس؛ أ١ إٔ جُوٍجٌ أ

ٝقؿ٤طٚ
(60)

. 

ًٔح  ٍٜ جضؿحٙ جٍُٔٗع ٗكاٞ ضر٘ا٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُكى٣ػاس كا٢ جُطؼاح٬ٓش جُٔح٤ُاس كا٢ هاحٕٗٞ جُٟاٍجتد        

٘ٞجق٢ ٝجُهح٘ ذحُٟا٣ٍرس ػِا٢ جُاىنَ ٝهاٍجٌجش ض٘ظ٤ٔ٤اس ضطؼِان ذاحُ 2005ُٓ٘ٚ  71جُؿى٣ى؛ ػ٢ِ جُىنَ ٌهْ

( ٓ٘ااٚ ػِاا٢ إٔ: "... ُِٝٔاا٤ُٖٞ ئٓٓااحى قٓااحذحش ئٌُط٤ٍٗٝااس ضٞٞااف ج٣٩ااٍجوجش 71جُٔح٤ُااس؛ ذااحُ٘ٙ كاا٢ جُٔااحوز )

ٝجُطٌح٤ُق ج٣ُٞ٘ٓس؛ ٣ُٝٛىٌ ج٣ٍَُٞ هٍجٌجً ذط٘ظ٤ْ ئٓٓحى ًٛٙ جُكٓحذحش جٌُٔطٞذس ئٌُط٤ٍٗٝحً"؛ أ١ إٔ جٍُٔٗع هى 

( ٓ٘اٚ 116س جُٔٓاطكوس، ذاَ ٝأٞاحف كا٢ جُٔاحوز )أنً ذاحُٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس كا٢ ئغراحش ضكى٣اى ه٤ٔاس جُٟا٣ٍر

ٝجُط٢ ٣ٟٜٔح جُرحخ جُٓحوِ ضكص ػ٘ٞجٕ ئؾٍجءجش جُطؼٖ؛ ػ٢ِ إٔ "٣ٌإٞ ُ٪ػا٬ٕ جٍُْٔاَ ذٌطاحخ ٓٞٚا٢ 

ػ٤ِٚ ٓٛكٞذحً ذؼِْ جٍُٞٚٞ أٝ ذأ١ ٤ِْٝس ئٌُط٤ٍٗٝس ُٜح جُكؿ٤س ك٢ ج٩غرحش؛ ٝكواحً ُواحٕٗٞ جُطٞه٤اغ ج٩ٌُطٍٝٗا٢ 

ذٔح ك٢ ، ... يجش ج٧غٍ جُٔطٍضد ػ٠ِ ج٩ػ٬ٕ ج١ًُ ٣طْ ذحُطٍم جُوح٤ٗٞٗس 2004ُٓ٘ٚ  15جُٛحوٌ ذحُوحٕٗٞ ٌهْ 

يُااي ئػاا٬ٕ جُٔكؿااَٞ ػ٤ِااٚ ذٛااٌٞز ٓااٖ ٓكٟااٍ جُكؿااُ"؛ غااْ أٗٗااثص ٓٛااِكس جُٟااٍجتد جُٔٛاا٣ٍس ذٞجذااس 

جٍُٟجتد ج٣ٍُٛٔس جُط٢ ٣ٓطط٤غ ٖٓ ن٬ُٜاح جُٔٔاٍٞ ضواى٣ْ ئهاٍجٌٙ جُٟا٣ٍر٢ ذٗاٌَ ئٌُطٍٝٗا٢ 
(61)

؛ ذح٩ٞاحكس 

                                                 
57

  أٗظٍ: ض٣ٍٛكحش ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس جُٓحذن و. ج٠ٍُْٔ محمد قؿح١َ ٝجٌُٔ٘ٗٞز ػ٠ِ ٓٞهغ َٝجٌز جُٔح٤ُس: - 

www.mof.gov.eg. 
60

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس"، أٌٝجم ٗىٝز ػوٞو : قؿ٤س ج٩غرحش ك٢ ػوٞو جُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس " جُؼوٞو ٝج٫ضلحهحش ك٢ جُطؿحٌز ضًُر ثرهبٌ - 

 ٝٓح ذؼىٛح. 112، ٘ 2009جُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝٓ٘حَػحضٜح، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، أػٔحٍ جُٔإضٍٔجش، 

61
غاْ http:/www.incometax.gov.eg جٍُٔٔٞ ػ٠ِ ٓٞهاغ ٓٛاِكٚ جُٟاٍجتد جُٔٛا٣ٍس ٝضوّٞ ئؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ ذىنٍٞ - 

؛ غااْ ٣وااّٞ جُٔٔااٍٞ http://eservice.incometax.gov.eg/etax ػِاا٠ جُٔ٘ظٞٓااس ٓااٖ ناا٬ٍ جُٔٞهااغ٣وااّٞ جُٔٔااٍٞ ذحُااىنٍٞ 

http://www.mof.gov.eg/
http://www.mof.gov.eg/
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ٝج١ًُ أؾحَ ضك٤َٛ ج٣٩ٍجوجش جُك٤ٌٓٞس ػٖ ٣ٍ٠ن  2007ُٓ٘س  ٠35 أٗٚ هى ٚىٌ هٍجٌ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس ٌهْ ئُ

ذٗاإٔ جُٔكحْارس  1711ُٓا٘س  129( ٖٓ ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُِواحٕٗٞ ٠26ٍم جُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ذطؼى٣َ جُٔحوز )

 جُك٤ٌٓٞس ذطكى٣ى ٠ٍم ضك٤َٛ ج٣٩ٍجوجش ك٢ ج٥ض٢:

 ٣ٍ٠ن جُهُجٗس جُؼحٓس ٝجُهُجٗس جُلٍػ٤س.جُطك٤َٛ جُ٘وى١ ػٖ  -1

 جُطك٤َٛ ذ٤ٌٗحش ٓٓكٞذس ػ٢ِ أقى جُر٘ٞى جُٔؼطٔىز ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ج١ٍُٛٔ. -2

 جُطك٤َٛ ذكٞج٫ش ذ٣ٍى٣س أ٣ٍ٤ٓس. -3

 جُطك٤َٛ ػٖ ٣ٍ٠ن جُهْٛ ٖٓ جُٔٓطكوحش. -4

ظْ ج٤ُ٥ااس جُكى٣ػااس " جُطكٛاا٤َ ج٩ٌُطٍٝٗاا٢ ػااٖ ٣ٍ٠اان ذطحهااحش جُٓااىجو  -5 جُطكٛاا٤َ ػااٖ ٣ٍ٠اان جُاا٘

جف  ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ٓىكٞػس ػرٍ جُطك٬٣ٞش جُر٤ٌ٘اس ٓاٖ ْٝاحتَ ج٫ضٛاحٍ جُٔهطِلاس ٓاٖ ٓح٤ً٘اس جُٛاٍ

ٖٝارٌس جُٔؼِٞٓاحش" –ٝجُٜٞجضاق جُ٘وحُاس -ٝٗواح٠ جُر٤اغ ج٩ٌُطٍٝٗا٢  –ج٤ُ٥س 
(62)

ًٔاح ٚاىٌ هاٍجٌ ٣َٝاٍ جُٔح٤ُاس  ؛
                                                                                                                                                             

ذحنط٤حٌ جُطٓؿ٤َ ًٍٔٔٞ ، ٣ٝوّٞ ذحنط٤حٌ ٣ٍ٠وس جُطٓؿ٤َ ػٖ ٣ٍ٠ن ئوناحٍ جُر٤حٗاحش ٣اى٣ًٝح ٓػاَ ٌهاْ جُطٓاؿ٤َ جُٟا٣ٍر٢ جُٔٞقاى 

أ١ جْاْ أناٍ ذٗا٠ٍ إٔ ٣ٌإٞ   ئُا٠  ُِٔٔاٍٞ إٔ ٣ـ٤اٍٙ ٝ ٣ٌٔاٖ  ٌهاْ جُطٓاؿ٤َ( -0ٝجْْ جُٔٓاطهىّ جُا١ً ٣لطٍٞاٚ جُ٘ظاحّ ٝٛاٞ )

قٍٝف غْ ٣وّٞ ذاونحٍ ًِٔٚ جٌٍُٔٝ جُط٢ ٫ذى إٔ ضكط١ٞ ػ٠ِ قٍف ًر٤اٍ ٝقاٍف ٚاـ٤ٍ  4ذحُكٍٝف ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ٝ ٫ ٣وَ ػٖ 

ًِٔاس  ػ٘حٍٚ ػ٠ِ ج٫هَ ، ٝذؼى يُي ٣وّٞ ذاػحوز 1ٌٝهْ ٌُٝٓ ٓػَ % أٝ$ أٝ# أٝ@ ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ػىو ػ٘حٍٚ ًِٔس جٌٍُٔٝ 

جُٔااٌٍٝ ، ٓٞٞااكًح إٔ جُلااٍم ذاا٤ٖ جُٗااهٙ جُطر٤ؼاا٢ ٝجُٗااهٙ ج٫ػطرااح١ٌ ٛااٞ جٖااطٍج٠ جُااٍهْ جُواا٢ٓٞ ُِٗااهٙ جُطر٤ؼاا٢ ، 

ؾٜس نْٛ ٝضك٤َٛ ضكاص قٓاحخ جُٟا٣ٍرس أّ ٫؟   ٣هطحٌ ج٤ٌُحٕ جُوح٢ٗٞٗ ْٞجء ًحٕ ٠ر٤ؼ٢ أٝ جػطرح١ٌ ٣ٝهطحٌ ئيج ًحٕ  ًًُٝي

، َٝٛ ُى٣ٚ ِْغ ؾىٍٝ أّ ٫؛ ٝذؼى يُي ٣وّٞ ذَٔء ذ٤حٗحش جٍُٔٔٞ ْاٞجء جنطاحٌ ٗلٓاٚ ٣ٔطِي ٣ٍٞرس ه٤ٔس ٟٓحكس أّ ٫   أٝ ئيج ًحٕ

ًٍٔٔٞ أٝ ٖٓ ٣٘ٞخ ػ٘ٚ ٝك٢ قحُٚ جنط٤حٌ ٖٓ ٣٘ٞخ ػ٘ٚ ضظٍٜ ٖحٖٚ ٩ونحٍ ذ٤حٗحش ج٤ًَُٞ غْ ٣واّٞ ذاوناحٍ ذ٤حٗاحش ج٤ًُٞاَ ٓػاَ 

٢ٛٝ جْْ جٍُٔٔٞ ٝػ٘ٞجٗٚ ٝػ٘ٞجٕ جٍُٔجِْس   ضٚ ج٧ْح٤ْس٣وّٞ جٍُٔٔٞ ذاونحٍ ذ٤حٗح  جْْ ج٤ًَُٞ ٌٝهٔٚ جُو٢ٓٞ ٌٝهْ جُط٤ًَٞ ، غْ

غْ ٣هطحٌ ٗٞع ج٣ُٜٞس ئٓاح ٌهاْ ها٢ٓٞ أٝ ؾاٞجَ ْالٍ كا٢   ٝ ٝٗٞع جُؿٜس ٛٞ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُهح٘ ذٚ ٌٝهْ جُٔٞذح٣َ ٝجُلحًّ

طأ٤ًى جُا٠ جُر٣ٍاى ج٫ٌُطٍٝٗا٢ قحُٚ جنط٤حٌ ٗٞع ج٤ٌُحٕ ٠ر٤ؼ٢، غْ ٣ٟـ١ ػ٠ِ ئٌْحٍ ًٞو جُطأ٤ًى كطظٍٜ جٍُْحُس )ضْ جٌْحٍ ًٞو جُ

ج ئ٠ُ أٗٚ ذؼى يُي ًٍ  ْطٍَْ ِٓٛكس جٍُٟجتد ٌْحُٚ ٌٝو ئ٠ُ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُهح٘ ذٚ .  جُهح٘ ذٚ(، ٤ٗٓ

 هى ذٌٍش َٝجٌز جُٔح٤ُس ًٛج جُطٞؾٚ ذح٥ض٢:

ُواىٌز ػِا٠ ِٓاة ٝضواى٣ْ ضو٤َِ جُؼدء ػ٠ِ جٍُٔٔٞ ٖٓ نا٬ٍ ض٤ٓا٤ٍ ػ٤ِٔاس ِٓاة ٝضواى٣ْ ج٫هاٍجٌ جُٟا٣ٍر٢ ق٤اع ٣طا٤ف جُ٘ظاحّ ج-1

 ج٫هٍجٌ جٌُط٤ٍٗٝح ػرٍ ج٣ُٞد.

 24ضوى٣ْ نىٓس كؼحُس ٖٓ ن٬ٍ هىٌز جٍُٔٔٞ ػ٠ِ جُىنٍٞ ج٠ُ ٗظحٓٚ/ْؿِٚ ج٣ٍُٟر٢ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ نا٬ٍ أ١ قحْاد نا٬ٍ -2

 ٣ّٞ ذىٕٝ ج٫قط٤حؼ ج٠ُ ض٤ٛ٘د ج١ جوٝجش جٝ ذٍجٓؽ ٓٓحػىز. 365ْحػس/

ُٚ جُوىٌز ػ٠ِ ضه٣ُٖ ضؼح٬ٓش جُهْٛ ٝجُطك٤َٛ ضكص قٓحخ ج٣ٍُٟرس ٝجُاىنٍٞ  ضه٤ٛٙ ٓٓحقس ضه٤٘٣ُس ٌَُ ٍٓٔٞ ضط٤ف-3

 ًٔح ٣طْ ضه٣ُٖ كٞجض٤ٍ جُٔٗط٣ٍحش ٝجُٔر٤ؼحش ُططر٤ن جُو٤ٔس جُٟٔحكس. (Cloud Storage) ج٤ُٜح ك٢ أ١ ٝهص ٖٝٓ أ١ ٌٓحٕ

 ح جُٜٞجضق جُ٘وحُس.ُْٜٞس ئوجٌز جُٓؿَ ج٣ٍُٟر٢ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ جُططر٤وحش جُٔطحقس ػ٠ِ ػىز أٗظٔس ٜٝٓ٘-4

 https://eta.gov.eg/ar/homeأٗظٍ:  ٓٞهغ ذٞجذس جٍُٟجتد ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص: 

https://eta.gov.eg/ar/home 
62

ٝهى ض٘حٍٝ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ جُٔؼح٬ٓش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج١ٍُٛٔ جُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُلَٛ ج٧ٍٝ جُطؼ٣ٍلحش كوى ػٍكٚ" ذأٗٚ  - 

ذ٤ِْٞس ئٌُط٢ٍٗٝ ٓػَ ج٤ٌُٗحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجٌُٔر٤ح٫ش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝذطحهحش جُىكغ جُٔٔـ٘طس"، ٝٗٛٚ ك٢  ٝكحء ذحُطُجّ ٗوى١
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ج٩ٌُط٤ٍٗٝاااس جُهحٚاااس ذؼ٤ِٔاااحش جُاااىكغ ذٗاااإٔ ضراااحوٍ ٝضِوااا٢ جُر٤حٗاااحش ٝجُِٔلاااحش  2010ُٓااا٘س  531ٌهاااْ 

ٓااٖ ناا٬ٍ جُااٍذ١ جُٔرحٖااٍ ذًٍٔااُ جُااىكغ ٝجُطكٛاا٤َ  ،ج٩ٌُطٍٝٗاا٢ جُكٌاا٢ٓٞ ٝذاا٤ٖ جُٞقااىجش جُكٓااحذ٤س

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ َُٞجٌز جُٔح٤ُس.

 ،ٖٓ ٌت٤ّ هطحع جُكٓحذحش ٝجُٔى٣ٍ٣حش جُٔح٤ُس 2011ُٓ٘س  21ًٔح ٚىٌ جٌُطحخ جُى١ٌٝ ٌهْ          

ٓطهٍؾس ٖٓ ًٍُٓ جُىكغ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ٝجُٔإ٣ىز ذٌٗٞف قٓحخ جُٞقىجش ٣ل٤ى ذإٔ جُطوح٣ٌٍ جُٔ

جُكٓحذ٤س جُٔٓطهٍؾس ٖٓ جُٔ٘ظٞٓس جُر٤ٌ٘س ُكٓحخ جُهُجٗس جُٔٞقىز ضؼطرٍ ٓٓط٘ىجش ًحك٤س ٩غرحش ػ٤ِٔحش 

ِٔطؼح٤ِٖٓ ٝضٓطط٤غ جُؿٜحش أوجء جُهىٓس ٝئذٍجء جًُٓس ُ ،جُطك٤َٛ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝئؾٍجءجش جٍُهحذس جُٔح٤ُس

ذٔٞؾرٜح 
(63)

ذٗإٔ ضرحوٍ ٝضِو٢ جُر٤حٗحش ٝجُِٔلحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس  2010ُٓ٘س  531، ٝوػْ يُي ذوٍجٌٙ ٌهْ 

جُهحٚس ذؼ٤ِٔحش جُىكغ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ؛ ًٔح جضلن ٣ٍَٝ ج٫ضٛح٫ش ػٖ ٣ٍ٠ن ٓؿِّ ئوجٌز جُؿٜحَ جُو٢ٓٞ ُط٘ظ٤ْ 

ٝيُي جػطرحٌجً ٖٓ ٣ّٞ جُه٤ّٔ جُٔٞجكن  ،كٍٔٞج٫ضٛح٫ش ػ٠ِ ضلؼ٤َ نىٓس ضك٣َٞ ج٧ٓٞجٍ ػرٍ جُط٤ِلٕٞ جُٔ

11/4/2013
(64.)

 

ذاٚىجٌ هاحٕٗٞ ج٩ؾاٍجءجش جُٟا٣ٍر٤س جُٔٞقاى ٝجُٔ٘ٗاٌٞ  2020ُٓ٘س  206ٝهى ٚىٌ جُوحٕٗٞ ٌهْ         

، ٝجُاا١ً ضكااىظ ػااٖ قؿ٤ااس جُٔٓاااط٘ىجش 2020أًطاااٞذٍ  17( ٌٓااٌٍ )ؼ( كاا٢ 42ذحُؿ٣ٍااىز جٍُْاا٤ٔس جُؼااىو )

٣ٍٟر٢، ٝقؿ٤س جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ًُٜٙ جُٔٓاط٘ىجش، ٝئٗٗاحء جُٔ٘ظٞٓاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ج٩غرحش جُ

تد ٝٓٛااااِكس جُٟااااٍج َٝجٌز جُٔح٤ُااااس ُِٟاااٍجتد؛ ٝكاااا٢ ْاااار٤َ جُطكااااٍٞ جٍُهٔاااا٢ ٝأضٔطااااس جُؼ٤ِٔااااحش جضهااااًش

غااْ  15/2/2021ٝجُهااح٘ ذحُلااحضٌٞز ج٩ٌُط٤ٍٗٝااس، ضؿ٣ٍر٤ااح كاا٢   2020ُٓاا٘س  511جُوااٍجٌ ٌهااْ  جُٔٛاا٣ٍس

ٝج١ًُ ػٍكٜح ذأٜٗح:" ٓٓط٘ى ٌه٢ٔ ٣ػرص ٓؼح٬ٓش ذ٤غ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ًُٜٝج جُٔٓط٘ى  2021/ 1/9ضؼ٤ٜٔٔح ك٢ 

                                                                                                                                                             

جُلَٛ جُهحّٓ ٓ٘ٚ ج٩غرحش ٝجُٞكحء ك٢ جُلوٍز جُػح٤ٗس ػ٠ِ إٔ "٣ؼطرٍ جُٞكحء ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝكحء ًُِٓس ٓح ُْ ٣وْ و٤َُ ػ٠ِ ؿ٤ٍ 

.  ًٛج ٝهى أٗٗأ 115، 114، 2002٘جُوح٢ٗٞٗ ُِٔؼح٬ٓش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، و. ٕ،: ج٠٩حٌ محمد دطبو يذًىد نطفٍ يُي"، أٗظٍ:

ذ٘ي ٍٓٛ أٍٝ ٓٞهغ ُِٓىجو ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ج٥ٖٓ ػرٍ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص، ٝضْ جنط٤حٌ ًٔ٘لً ُِٓىجو ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ج٥ٖٓ ُرٞجذس جُكٌٞٓس 

ىٓس ُؿٌٜٔٞ جُؼ٬ٔء، ْىجو كٞجض٤ٍ جُط٤ِلٞٗحش ج٣ٍُٛٔس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُؿ٤ٔغ جُٔٗح٣ٌغ ج٤ٌُٔٔ٘س، ٖٝٓ جُُٔج٣ح جُط٢ ضوىٜٓح جُه

ًٍُِٗس ج٣ٍُٛٔس ٬ُضٛح٫ش، ْٝىجو ٓهحُلحش ج٤ُٓحٌجش، ٌّْٝٞ ضؿى٣ى جُطٍجن٤ٙ ٤ُِٓحٌجش، ٝقؿُ جُوطحٌجش ... جُم"، 

 .294، ٍٓؾغ ْحذن، ٘دبزو صلاح انذٍَ ػجذ الله أٗظٍ:
63

ً ُٔح أ ٍٜٙ ضو٣ٍٍ َُٞجٌز جُٔح٤ُس ج -  ٣ٍُٛٔس ك٢ ػٜى ج٣ٍَُٞ جُٓحذن ذطٍِ ؿح٢ُ ٖٓ ضطٌٞ أوجء ٝٛٞ ٓح ضْ ضطر٤وٚ ٠روح

٤ِٓحٌ ؾ٤٘ٚ جٌُط٤ٍٗٝحً،  16ق٤ع ضْ ضك٤َٛ ٗكٞ  2010ٍٓٗٝع جُىكغ ٝجُطك٤َٛ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ُِٔٓطكوحش جُك٤ٌٓٞس ذٜ٘ح٣س ػحّ 

ضْ ضك٤ِٜٛح ٖٓ ٤ِٓحٌ ؾ٤٘ٚ ٌّْٞ ؾ٤ًٍٔس  2¸ ٤ِٓ6حٌ ؾ٤٘ٚ ق٤ِٛس ٓ٘ظٞٓس ٓٓطكوحش جٍُٟجتد جٌُط٤ٍٗٝحً، ٝقٞج٢ُ  13ٜٓ٘ح 

ن٬ٍ ْٝحتَ جُىكغ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ، ٝإٔ ٖٓ جٍُّْٞ جُط٢ ِٖٜٔح جُطك٤َٛ ٌّْٞ ضؿى٣ى ج٤ُٓحٌجش ٝؿٍجٓحش جٌٍُٔٝ ٌّْٝٞ 

ٓٞهؼحً ؾ٤ًًٍٔح ػ٢ِ ٓٓطٟٞ جُؿ٣ٌٜٞٔس ُِطك٤َٛ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ، ًٛج  17جُطٓؿ٤َ ذح٤ٌُِحش جُك٤ٌٓٞس؛ ٝهى أٗٗأش َٝجٌز جُٔح٤ُس 

َُٞجٌز ُِطْٞغ ك٢ ٍٚف جٍُٔضرحش ٝجُٔؼحٖحش ٖٓ ن٬ٍ جُرطحهحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُط٢ ِٖٔص ٝهى أٞحف جُطو٣ٍٍ ػٖ ٓهط١ ج

ذ٘ي ضوىّ نىٓحش جُٓىجو ج٫ٌُط٢ٍٗٝ  ٤ِٓ11ٕٞ ٓٞ ق، ٝيُي ًِٚ ذ٣ُحوز ػىو جُر٘ٞى جُٔٗحًٌس ك٢ ضِي جُٔ٘ظٞٓس ئ٢ُ  3أًػٍ ٖٓ 

٤ٍٗٝس ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص: كٍع ذ٢ٌ٘، أٗظٍ ك٢ يُي ٓٞهغ : ؾ٣ٍىز جُرٗح٣ٍ ج٩ٌُط 1155ٖٓ ن٬ٍ 

www.elbashayer.com ، ٓ٘طى٣حش ذٞجذس جُؼٍخ ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص:  ٝٓٞهغwww.vb.arabasgate.com 
64

ٓطحـ ػ٢ِ  11/4/2013، ـٛ 1434ؾٔحو ج٧نٍ ُٓ٘س  أٍٝ، ذطح٣ٌم 139، جُٓ٘س 46149أٗظٍ: ؾ٣ٍى ز ج٧ٍٛجّ، جُؼىو  - 

 www.ahram.org.eg               ٓٞهغ جُؿ٣ٍىز ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص:

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Media/Pages/release13-11-2020.aspx
http://www.elbashayer.com/
http://www.elbashayer.com/
http://www.vb.arabasgate.com/
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ٓٚ ٓاٖ نا٬ٍ ٓ٘ظٞٓاس جُلااٞجض٤ٍ ٌٓٞٗاحش ٝنٛاحتٙ، ٣ٝاطْ ئػاىجوٙ ٝجُطٞه٤اغ ػ٤ِاٚ ئٌُط٤ٍٗٝاًح، ٝئٌْاحُٚ ٝجْاط٬

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝذٔؼٍكس جٍُٔٔٞ، ًٔح ٣طْ ٍٓجؾؼطٚ ٝجُطكون ٓ٘ٚ ُكظ٤حً ٖٓ ؾحٗد ِٓٛكس جٍُٟجتد"
(65)

. 

ذٗاإٔ جُٔ٘حهٛاحش ٝجُُٔج٣اىجش؛  1771ُٓ٘س  17ضْ ضؼى٣َ ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُِوحٕٗٞ جُِٔـ٢ ٌهْ ًٔح         

حَز إٔ ٣طْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ جُٔ٘حهٛحش ذحُْٞحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝاس؛ ذاؾ2006ُٓ٘س  479ذوٍجٌ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس ٌهْ 
 (66)

 ،

ٓاٖ ج٤ُٜثاس جُؼحٓاس ُِهاىٓحش جُك٤ٌٓٞاس جُطحذؼاس ُاَٞجٌز جُٔح٤ُاس  2009ُٓا٘س  11غْ ٚاىٌ جٌُطاحخ جُاى١ٌٝ ٌهاْ 

جُٛحوٌ ٖٓ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس، ٝجُهح٘ ذح٩ػ٬ٕ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ  2009ُٓ٘س  6ٓطٟٔ٘حً ض٘ل٤ً جٌُٔ٘ٗٞ جُؼحّ ٌهْ 

هٛحش ٝجُٔٔحٌْحش جُؼحٓس ذحُٔٞهغ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٤ُِٜثاس جُٔ٘ح
(69)

، ًٔاح ٚاىٌ هاٍجٌ ٌتا٤ّ ٓؿِاّ جُاٌَٞجء ٌهاْ 

؛ ٌُاا٢ ٣اا٘ٙ ػِاا٢ ئُااُجّ ؾ٤ٔااغ جُؿٜااحش ج٩وج٣ٌااس ذحُىُٝااس ذٞؾااٞخ جُ٘ٗااٍ جٌُحٓااَ ٌٍُجْااحش 2010ُٓاا٘س  33

جُٗاا٠ٍٝ ٝجُٔٞجٚاالحش جُهحٚااس ذحُٔ٘حهٛااحش ٝجُٔٔحٌْااحش جُؼحٓااس ٝجُٔكااىٝوز ٝجُٔك٤ِااس جُطاا٢ ضطٍقٜااح ذؼااى 

ٓااٖ ضؼااى٬٣ش ذ٘ااحءً ػِاا٠ ؾِٓااس ج٫ْطلٓااحٌ ػِاا٠ جُٔٞهااغ  جػطٔحوٛااح ٓااٖ جُٓااِطس جُٔهطٛااس؛ ٝٓااح ٣طااٍأ ػ٤ِٜااح
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 :  ولذ ػذدد وزارح انًبنُخ يًُساد انفىاتُر الإنكتروَُخ فٍ أَهب تذمك اِتٍ - 

ٝؾٞو ٌَٖ -٣ٝ2هطِق ػٖ ٌهْ جُلحضٌٞز جُىجن٢ِ ًٍُِٗس.  UUID ٌَُ كحضٌٞز، ٠ٔٓ٣ٝ ًٛج ذحٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ ٝؾٞو ٌهْ ك٣ٍى-1

جُكى ٖٓ ٤ًٔس ج٧ٌٝجم -3.ٝٓكطٟٞ ٓٞقى ٌَُ كحضٌٞز وجنَ جُٔ٘ظٞٓس ٓغ جُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ ٌَٖ جُلحضٌٞز ُٖ ٣طـ٤ٍ وجنَ جًٍُٗس

جُكٍٛٞ ػ٠ِ -5ى ٖٓ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُط٢ ضٓطـٍهٜح ٓىز ئٚىجٌ جُلحضٌٞز. جُك-4جُٔٓطؼِٔس ُِطٞغ٤ن أٝ ضه٣ُٖ ٓؼِٞٓحش جُٔؼحِٓس. 

جٌْحٍ ذ٤حٗحش ُكظ٤س ٌَُ ٖٓ جُرحتغ ٝجُٔٗط١ٍ ذحُلحضٌٞز ٫ٖطٍجًٜٔح -6جُٔؼِٞٓحش ُكظ٤ح جُهحٚس ذحُلحضٌٞز ذٔؿٍو ئٚىجٌٛح.

س ئٚىجٌ جُلٞجض٤ٍ ذحُِـط٤ٖ جُؼٍذ٤س ضط٤ف ٓ٘ظٞٓس جُلحضٌٞز ج٩ٌُط٤ٍٗٝ-1ضٞق٤ى جٌُٞو جُٔكحْر٢ ُِِٓغ ٝجُهىٓحش.-9ك٤ٜح. 

ضٓٔف جُٔ٘ظٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذطرحوٍ جُلٞجض٤ٍ ٝئٖؼحٌجش جُهْٛ، ٝئٖؼحٌجش ج٩ٞحكس ٓغ ج٠٧ٍجف ٝجًٍُٗحش -7ٝج٩ٗؿ٣ُ٤ِس. 

ضكلظ جُٔ٘ظٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُٔٓطهى٤ٜٓح قن ضؼى٣َ جُلٞجض٤ٍ ذاٚىجٌ ئٖؼحٌجش نْٛ أٝ ئٞحكس ػ٠ِ جُلحضٌٞز أٝ -10 .ج٧نٍٟ

ـحء جُلحضٌٞز ٤ًِح ٝئٚىجٌ كحضٌٞز أنٍٟ ػ٠ِ إٔ ٣كىظ ًٛج ن٬ٍ جُٞهص جُٔكىو هحٗٞٗح ُ٪ُـحء؛ أٓح ك٢ قحٍ ٝؾٞو نطأ ك٢ ئُ

 -11.جٍُٔضرطس ذحُلٞجض٤ٍ جُٓحذوس كحضٌٞز ضْ ئٚىجٌٛح ْحذوح ك٤طْ جُطؼى٣َ ػ٤ِٜح ذاٚىجٌ ئٖؼحٌجش جُهْٛ أٝ ئٖؼحٌجش ج٩ٞحكس

ئٖؼحٌجش ٍٓضرطس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُلٞجض٤ٍ ذى٫ ٖٓ كحضٌٞز ٝجقىز ٓغ ٍٓجػحز أ٫ ٣طهط٠  ضٓٔف جُٔ٘ظٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذاٚىجٌ

ضٓٔف جُٔ٘ظٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُٔٓطهى٤ٜٓح ئٚىجٌ ئٖؼحٌ ذٔرِؾ -12.ٓؿٔٞع ٓرحُؾ ئٖؼحٌجش جُهْٛ ٓرِؾ جُلحضٌٞز جُٓحذن ئٚىجٌٛح

ٗحء ِٓق ٌه٢ٔ ذاٗ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٔ٘ظٞٓس ضط٤ف-13. وجتٖ ذ٠ٍٗ أ٫ ٣طهط٠ ٓرِؾ ج٩ٖؼحٌ جُىجتٖ ٓرِؾ جُلحضٌٞز جٍُٔضر١ ذٜح

٤ُُِٖٞٔٔ ٤ُطْ جُطؼحَٓ ٖٓ ن٬ُٚ ٓغ جُِٔٛكس، ٣ٝطْ ٌذ١ ًٛج جُِٔق جٍُه٢ٔ ذر٤حٗحش جٍُٔٔٞ جُٔٓؿِس ُىٟ جُِٔٛكس؛ ػ٠ِ ْر٤َ 

 .جُٔػحٍ ٌهْ جُطٓؿ٤َ ج٣ٍُٟر٢، جْْ جًٍُٗس، جُؼ٘ٞجٕ جٍُت٢ٓ٤

( جُٛحوٌ ػٖ جُٔؿِّ ج٧ٌٝذ٢ ٝجُهح٘ ذحُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، E.C/ 2001/ 115ٝٛٞ ٓح ٣ؼى جْطؿحذس ُِطٞؾ٤ٚ ج٧ٌٝذ٢ ٌهْ )

 أٗظٍ:

COUNCIL DIRECTIVE 2001/115/EC of 20 December 2001 amending Directive 77/388/EEC 

with a view to simplifying، modernising and harmonising the conditions laid down for invoicing 

in respect of value added tax : available at: https://tfig.itcilo.org/AR/contents/e-invoices.htm 
66

؛ ق٤ع ضْ ضؼى٣َ جُ٘ٙ ذٔٞؾد هٍجٌ ٣ٍَٝ 1771ُٓ٘س  17( ٖٓ ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُِوحٕٗٞ جُِٔـ٢ 12ًحٗص ض٘ٙ جُٔحوز ) - 

ذحُ٘ٙ ك٢ جُلوٍز هرَ ج٧ن٤ٍز ٜٓ٘ح ػ٠ِ إٔ " ...٣طْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ جُٔ٘حهٛس جُؼحٓس ك٢ جُٞهص  2006ُٓ٘س  479جُٔح٤ُس ٌهْ 

جُٔ٘حْد ػ٠ِ ٍٓض٤ٖ ك٢ ٚك٤لس ٤ٓٞ٣س ٝجْؼس ج٫ٗطٗحٌ........ ٣ٝؿَٞ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓح ضوىّ إٔ ٣طْ ج٩ػ٬ٕ ك٢ ؿ٤ٍ يُي ٖٓ 

 ٌُط٤ٍٗٝس ٝيُي ذٔٞجكوس جُِٓطس جُٔهطٛس ذكٓد أ٤ٔٛس ٝه٤ٔس جُطؼحهى".ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٝجْؼس ج٫ٗطٗحٌ ذٔح ك٤ٜح جُْٞحتَ ج٫

 
69

 .200، 2011٘: جُؼوٞو ج٩وج٣ٌس، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، محمد أَص جؼفر؛ أغرف محمد أَص جؼفر  - 

http://gags.mof.gov.eg()/
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.www.etenders.gov.egج٩ٌُطٍٝٗاا٢ ُرٞجذااس جُٔٗااط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞااس ٝػ٘ٞجٗااٚ 
(67)

غااْ ٚااىٌ هااٍجٌ ٌتاا٤ّ  ؛

ٝجُراص جُٔاح٢ُ ٝجُطٍْا٤س ذٗإٔ جٍُ٘ٗ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ٗطحتؽ جُراص جُل٘ا٢  2012ُٓ٘س  463ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ 

ُِٔ٘حهٛحش ٝجُٔٔحٌْحش ٝجُُٔج٣ىجش ذؿ٤ٔغ أٗٞجػٜح ذحُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس
(90.)

 112جُكاح٢ُ ٌهاْ  غْ ؾاحء جُواحٕٗٞ 

ذٗااإٔ جُطؼحهااىجش جُك٤ٌٓٞااس 2011ُٓاا٘س 
(91)

( ٓ٘ااٚ ػِاا٢ إٔ جُوااحٕٗٞ ٣ٜااىف 4( جُلوااٍز )2، ٤ُاا٘ٙ كاا٢ جُٔااحوز )

ٝج٫ٗطواااحٍ ٍٓق٤ِاااح ئُااا٠ جْاااطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤اااح جُٔؼِٞٓاااحش كااا٢ ضطر٤ااان أْاااح٤ُد ج٩وجٌز جُكى٣ػاااس،  -4ئُااا٢:"...

."، ًٔااح ًااٌٍ ٝجًااى جُوااحٕٗٞ جُكااح٢ُ ػِاا٠ ٞااٌٍٝز جُطٞجٚااَ ذاا٤ٖ ؾٜااس ج٩وجٌز ٝجُٔطؼحهااى٣ٖ ػرااٍ  .ج٩ؾااٍجءجش
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 .2010ُٓ٘س  33أٗظٍ: هٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ  - 

ذ٤ٖ َٝجٌز جُىُٝس ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ٝج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِهىٓحش جُك٤ٌٓٞس، ٝضؼى ذٞجذس جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ٢ٛ غٍٔز جُطؼحٕٝ جُؿحو 

ًٔح ضَٜٓ جُرٞجذس ػ٠ِ  ؛ٝٚٔٔص جُرٞجذس ُطٓحػى جُكٌٞٓس ػ٢ِ ٍٗٗ جُٔ٘حهٛحش ٝجُُٔج٣ىجش ػرٍ ج٩ٗطٍٗص ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش

جؾغ ٓٞهغ ذٞجذس جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ٌ ؛جٌُٔٞو٣ٖ ٝؿ٤ٍْٛ ج٬٠٫ع ػ٠ِ جُٔ٘حهٛحش جُٔؼِٖ ػٜ٘ح ذط٣ٍوس ِْٜس ٝكؼحُس ٝٓؿح٤ٗس

 www.etenders.gov.egٗرًز ػٖ جٍُٔٗٝع:  –ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص 

٢ٌُٝ ضٓطط٤غ جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس إٔ ضؼِٖ ػٖ ج٩ػ٬ٕ ػٖ ٓ٘حهٛحضٜح ك٬ذى ُٜح إٔ ضٓؿَ ٗلٜٓح ُى١ ذٞجذس جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس، 

٣ٌٖٔ ٍُجؿر٢ جُطؼحهى ٓغ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٓطحذؼس جُٔ٘حهٛحش ٝجُُٔج٣ىجش ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن َٓء ٗٔٞيؼ ٓطحـ ػ٠ِ جُرٞجذس، ًٔح 

جُط٢ ٤ْطْ ٠ٍقٜح ٝجُٔطىجُٝس، ٝجُط٢ هى جٗطٜص ػرٍ ذٞجذس جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس، ًٔح ضٌٖٔ جُرٞجذس جٌُٔٞو٣ٖ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ ضٓؿ٤َ 

٣وّٞ ذحُطٓؿ٤َ ضرؼحً ُطِي ج٩ؾٍجءجش ٌْحُس  أٗلْٜٓ ػ٤ِٜح ٝيُي ذؼى َٓء جُ٘ٔٞيؼ جُٔؼى ًُُي ٝجضرحع نطٞجش ٓكىوز، ٝضٍَْ ُٖٔ

 ػ٠ِ ذ٣ٍىٙ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ضل٤ى ضٔحّ ضٓؿ٤ِٚ.

ٝك٢ ئ٠حٌ ْؼ٢ جُكٌٞٓس ج٣ٍُٛٔس ُطط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جُٔٗط٣ٍحش ذٜح ٣َٝحوز جُٗلحك٤س ك٢ جُؼ٤ِٔحش جٍُٗجت٤س ٝض٤ْٞغ هحػىز 

ٍُٔٗٝػحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٘ح٤ٛس جُٛـٍ(، أٚكحخ ج-ٓوى٢ٓ نىٓحش جْطٗح٣ٌس  –ٓوح٤ُٖٝ  –جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح ٖٓ )ٌٓٞو٣ٖ 

، ٝجُط٢ ضَٜٓ ػ٠ِ جُٔٗطٍى ك٤ٜح (SMSهىٓص ذٞجذس جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ه٘حز جضٛحٍ ؾى٣ىز ٢ٛٝ نىٓس جٍُْحتَ جُو٤ٍٛز)

ٓؼٍكس جُؼ٤ِٔحش جٍُٗجت٤س كٌٞ ج٩ػ٬ٕ ػٜ٘ح ٖٓ ن٬ٍ ئٌْحٍ جٌُٞو جٍُٔجوف ُِ٘ٗح٠ ج١ًُ ٣ٍؿد ك٢ ج٫ٖطٍجى ك٤ٚ، ٝهى أػِ٘ص 

، ٝضْ جُطؼحهى ٓغ ًٍٖط٤ٖ ُِٔكٍٔٞ ٝٛٔح ًٍٖس كٞوجكٕٞ 10/2/2013َٝجٌز جُط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ػٖ ضلؼ٤َ ضِي جُهىٓس ذطح٣ٌم 

٢ ذحُلؼَ ضوىّ جُهىٓس ج٥ٕ ٝجُط٢ ضط٤ف جُهىٓس ًح٥ض٢ ُِٔٗط٤ًٍٖ جُؿىو ذحُهىٓس ٣طْ ئٌْحٍ ٌْحُس ه٤ٍٛز ذٜح ًٞو جُوْٓ ٝجُط

، ٝض٣ٌٞىجش ٝأػٔحٍ جُكحْد ج٢ُ٥ 251جٍُٔجو ج٫ْطلٓحٌ ػٖ ضؼحهىجضٚ كٔػ٬ً ًٞو ج٧وٝجش ٝج٧ػٔحٍ جٌُٔطر٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس 

أٓح ئيج ًحٕ ٓٗطٍى ك٢ جُهىٓس ٖٓ هرَ ٣ٌٔ٘ٚ ج٥ٕ جنط٤حٌ ٗٗح٠ ٝجقى  7777ج(، ئ٢ُ ٌهْ ،... 252ًٌٛٝٝجُطحذؼحش ٝٓٓطُِٓحضٜح 

، ٝك٢ قحُس ٠ِد ئُـحء جُهىٓس ٣طْ ئٌْحٍ ٌْحُس ذٜح ٣ٝ7777ٍَْ ٌْحُس ذٜح ًٞو جُ٘ٗح٠ ٖٓ ٗلّ ٌهْ جُط٤ِلٕٞ ئ٢ُ ٌهْ 

(stop20 ْئ٢ُ ٌه )ضهْٛ ٖٓ ج٤ٍُٚى ك٢ قحُس جْط٬ّ هٍٔ ٣ٞ 30هٍٔ، ٝضٌِلس جُهىٓس  50، ٝضٌِلس جٍُْحُس 7777 ً ٤ٓح

جٍُْحتَ ك٢ ًٛج ج٤ُّٞ كو١؛ ًٍٖٝس جضٛح٫ش ٝجُط٢ ُْ ٣طْ ضلؼ٤َ جُهىٓس ذٜح قط٠ ج٥ٕ ك٬ِٖطٍجى ك٢ جُهىٓس ٣طْ ئٌْحٍ ٌْحُس 

لس هٍٔ، ٝضٌِ 27، ْٝؼٍ جٍُْحُس 1666( ئ٢ُ ٌهْ Tender c، ٝك٢ قحُس ئُـحء جُهىٓس ٣طْ ئٌْحٍ ٌْحُس ذٜح) 1666ئ٢ُ ٌهْ 

هٍٔ ضهْٛ ًَ ٤ٓٞ٣ٖ، ٌجؾغ: ٓٞهغ ذٞجذس جُٔٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص:         49جُهىٓس 

www.etenders.gov.eg 
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 .2012ٓح٣ٞ ْ٘س  3جُٛحوٌ ك٢  101أٗظٍ: ؾ٣ٍىز جُٞهحتغ ج٣ٍُٛٔس جُؼىو  - 

. َجٌجش ٝٓٛحُف أؾُٜز ُٜح ٓٞجَٗحش نحٚسٝهى ؾحء ٗٙ جُٔحوز ج٢ُٝ٧ ٓ٘ٚ ذح٥ض٢" ػ٠ِ ٝقىجش جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ُِىُٝس ٖٓ ٝ

َٝجٌز جُىكحع ٝج٩ٗطحؼ جُكٍذ٢، َٝجٌز جُىُٝس ٝٝقىجش ج٩وجٌز جُٔك٤ِس ٝج٤ُٜثحش جُؼحٓس نى٤ٓس ًحٗص أّ جهطٛحو٣س ػىج جُؿٜحش ج٧ض٤س: 

ح٢ُ ٝجُط٤ٍْس جُهحٚس ٝ ُ٪ٗطحؼ جُكٍذ٢، ٤ٛثس ج٧ٖٓ جُو٢ٓٞ. ٗط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس إٔ ضوّٞ ذٍ٘ٗ ٗطحتؽ جُرص جُل٢٘ ٝجُرص جُٔ يُي ػ٠ِ ٓٞهغ جُٔ

، ٝيُي وٕٝ ئن٬ٍ ذٞؾٞخ ج٩ػ٬ٕ ػٜ٘ح ذحُط٣ٍن ج١ًُ قىوٙ هحٕٗٞ جُٔ٘حهٛحش ٝجُُٔج٣ىجش  www.etenders.gov.egٝػ٘ٞجٕ:

 ئ٤ُٜح ٫ٝتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س. جُٔٗحٌ
91

 .2011/  10/  3ذطح٣ٌم  ٌٌٍٓ )و( 39 جُؼىو ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔسجُوحٕٗٞ  - 

http://www.etenders.gov.eg.()؛
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اح نحٚاس ذااؾٍجء جُطؼحهاىجش جُك٤ٌٓٞاس ذٗاٌَ  ًٚ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ٝهى أكاٍوش ج٬ُتكاس جُط٘ل٣ً٤اس ُِواحٕٗٞ ٗٛٞ

(191، 190، 167ُٔٞجو )ئٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ج
 (92)

 . 

ٌَجء ٌهااْ         جٌ ٌتاا٤ّ ٓؿِااّ جُااٞ س  156ًٔااح ٚااىٌ هااٍ ذٗااإٔ ضٌحٓااَ ٝضرااحوٍ جُر٤حٗااحش جُو٤ٓٞااس  2010ُٓاا٘

ٜٓ٘اح جُواٍجٌ ٝجُهىٓحش ذ٤ٖ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس؛ غْ ؾحءش أؿِد جُوٞج٤ٖٗ جُٛحوٌز ذ٘ٛٞ٘ ضٍْم ُ٪وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 

ئٚىجٌ هحٕٗٞ ذط٘ظ٤ْ ٓرحٍٖز جُكوٞم ج٤ُٓحْا٤س" ذٗإٔ ض٘ظ٤ْ 2014ُٓ٘س  45ذوحٕٗٞ ٌهْ 
(93)

؛ ًٝاًُي جُواحٕٗٞ 

ذٗإٔ ج٤ُٜثس ج٤٘٠ُٞس ٬ُٗطهحذحش ذإٔ ػ٢ِ" ج٤ُٜثس ج٤٘٠ُٞس ٬ُٗطهحذاحش" ٝٞاغ ٞاٞجذ١  2019ُٓ٘س  171ٌهْ 

س ٬ُٗطوحٍ ئ٠ُ جُط٣ٞٛص ج٢ُ٥ أٝ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٍٓق٤ِحً، ٝجْطهىجّ ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ ٝجُط٣ٞٛص ٝجُكلظ ج٩ٌُط٤ٍٗٝ

جُٔإٓ٘س، ك٢ ًَ أٝ ذؼٝ ٍٓجقَ ئؾٍجء ج٫ْطلطحءجش ٝج٫ٗطهحذحش
(94 )

 2016ُٓا٘س  11؛ ًٔح ؾحء جُوحٕٗٞ ٌهْ 

ذٗإٔ ئٚىجٌ هحٕٗٞ جُهىٓس جُٔى٤ٗس
(95)

 1216، ٫ٝتكطاٚ ُط٘ل٣ً٤اس جُٛاحوٌز ذواٍجٌ ٌتا٤ّ ٓؿِاّ جُاٌَٞجء ٌهاْ 

2019ُٓاا٘س 
(96)

ااح كاا٢ ػااىو ٓااٖ ٓااٞجوٙ كٌااٍز ئونااحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ااح جُكى ًٔ  ؛٣ػااس كاا٢ ٓؿااحٍ جُٞ ٤لااس جُؼحٓااس، ٗح 

ٝذٌَٗ ٝجٞف ٫ ُرّ ك٤ٚ، ٖٓ ٗحق٤اس جٗٗاحء ِٓاق جٌُطٍٝٗا٢ ٌُاَ ٓٞ اق، ٝج٩ػا٬ٕ  ؛ذ٘ٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس وٍٓز

ػٖ جُٞ احتق جُك٤ٌٓٞاس، ٝٓاَء جْاطٔحٌجش ٠ِاد جُطؼ٤ا٤ٖ ذحُٞ احتق جُك٤ٌٓٞاس، ٝػٔاَ جُٔٓاحذوحش ئٌُط٤ٍٗٝاًح؛ 

 ٝجٗٗحء ذ٣ٍى ئٌُط٢ٍٗٝ ٌَُ ٓٞ ق.

ذٗاإٔ ؾاٍجتْ ضو٤٘اس جُٔؼِٞٓاحش ُكٔح٣اس  2011ُٓا٘س  195جٍُٔٗع ج١ٍُٛٔ ذاٚىجٌ جُواحٕٗٞ غْ هحّ        

جُر٤حٗحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُٔٓط٘ىجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطٞه٤غ ج٩ٌُطٍٝٗا٢ ٝجُٓاؿ٬ش ج٩ٌُطٍٝٗا٢، ٝقٔح٣اس جُٗارٌحش 

ٝج٧ٗظٔااس ٝضو٤٘ااحش جُٔؼِٞٓااحش 
(99)

طٍٝٗاا٢ ذاٚااىجٌٙ ؛  ٝضر٘اا٢ جُٔٗااٍع جُٔٛاا١ٍ كٌااٍز جُطكااٍٞ ُِطوحٞاا٢ ج٩ٌُ

 120ذطؼى٣َ ذؼٝ أقٌاحّ هاحٕٗٞ ئٗٗاحء جُٔكاحًْ ج٫هطٛاحو٣س جُٛاحوٌ ذحُواحٕٗٞ  2017ُٓ٘س  146جُوحٕٗٞ ٌهْ 

٤ُٓٔف ذط٘ظ٤ْ ئهحٓس ٤ٍْ جُىػ١ٞ ئٌُط٤ٍٗٝحً ٝئػ٬ٜٗح ٠ٝاٍم قٔح٣طٜاح ٌٝذا١ جُٔكاحًْ ج٫هطٛاحو٣س  2001ُٓ٘س 

ئٌُط٤ٍٗٝحً 
(91)

ذٗإٔ ض٘ظ٤ْ جُو٤ى كا٢ جُٓاؿَ ج٩ٌُطٍٝٗا٢  2020٘س ُٓ 1541؛ ٝهى ٚىٌ هٍجٌ ٣ٍَٝ جُؼىٍ ٌهْ 

ُِطوح٢ٞ أٓحّ جُٔكحًْ ج٫هطٛحو٣س 
(97)

ذاٚىجٌ هحٕٗٞ جُر٘اي جًٍُٔا١ُ  2020ُٓ٘س  174؛ ٝٚىٌ جُوحٕٗٞ ٌهْ 

ٝجُؿٜحَ جٍُٔٛك٢ ٝج١ًُ ٌْم ُِططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٔؿحٍ جُ٘وى١ ذىج٣س ٖٓ ْٝحتَ جُٞكاحء ج٩ٌُطٍٝٗا٢، 

ط٤ٍٗٝس، ٝئضحقس ًحكس جُٔؼِٞٓحش جُر٤ٌ٘س ٝجُٔؼح٬ٓش جُر٤ٌ٘س ئٌُط٤ٍٗٝحًٝجُٔٓطهٍؾحش ج٩ٌُ
(10)

.
  

 انًطهت انثبنث

                                                 
92

ٝجٌُٔ٘ٗٞ جُٞهحتغ  2017ُٓ٘س  672ٚحوٌز ذوٍجٌ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس  2011ُٓ٘س  112ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُِوحٕٗٞ  - 

 2017/  10/  31ذطح٣ٌم  ضحذغ )خ( 244 جُؼىو ج٣ٍُٛٔس
93

 .2014/  6/  5ذطح٣ٌم  ( ضحذغ 23 جُؼىو) جُوٍجٌ ذوحٕٗٞ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس - 
94

 .2019/  1/  1ذطح٣ٌم  ( ٌٌٍٓ )خ(30 جُؼىو) ج٤ٍُْٔسجُوحٕٗٞ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز  - 
95

 .2016/  11/  1ذطح٣ٌم  ( ( ٌٌٍٓ )أ43) جُؼىو جُوحٕٗٞ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس - 
96

 .2019/  5/  29( ٌٌٍٓ ذطح٣ٌم 21) جُؼىو جُوٍجٌ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس - 
99

 .2016/  11/  1ذطح٣ٌم  ( 2( ٌٌٍٓ )32) جُؼىو ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔسجُوحٕٗٞ  - 
91

 .2017/ 1/ 9( ٌٌٍٓ )ٝ( ذطح٣ٌم 3جُوحٕٗٞ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو ) - 
97

 .2020/  12/  1( ذطح٣ٌم  297ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ك٢ جُؼىو)جُوٍجٌ  - 
10

 .2020/ 7/ 15( ٌٌٍٓ )ٝ( ذطح٣ٌم 39جُوحٕٗٞ ٌٓ٘ٗٞ ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو ) - 
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 نهذكىيخ انرلًُخانمضبء انًصرٌ وانتذىل 

٣طأغٍ جُوٟحء ك٢ أ١ وُٝس ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٚ، كٜٞ ؾُء ٖٓ ٤ٓٗؽ ًٛٙ جُىُٝس ٤ٛ٣ؾ ك٢ أقٌحٓٚ،        

ذؼٝ جُؼرحٌجش ٝجُك٤ػ٤حش جُط٢ ضٞٞف ٓؼحٗحز ٓٞج٤٘٠ٜح، ٝأق٬ْٜٓ ٠ٝٔٞقحضْٜ، ٝأٌجءْٛ ٝأكٌحٌْٛ، ٝٓح 

ُِِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ذحُىُٝس ٣ؼطوىٝٗٚ ٖٓ ٚٞجخ أٝ نطأ، ٝهى ٣ططٍم ُٞٞغ جُط٤ٚٞحش ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، أٝ 

ُطر٢٘ أٍٓ ٣ٍجٙ ٓكووحً ٥ٓحٍ ٝأق٬ّ ٓٞج٤٘٠ْٜ، ٝٓطٔح٤ٖحً ٓغ جُؼٍٛ ج١ًُ ٣ك٤ٕٞ ك٤ٚ، ٝجُظٍٝف ج٫هطٛحو٣س 

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس جُٔك٤طس ذْٜ، ٝٛٞ ٓح ٍٗجٙ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جقٌحّ جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس ٝجُوٟحء ج٩وج١ٌ 

٣ٌٖ جُوٟحء ذٔؼٍُ ػٖ ٓٓطؿىجش جُؼٍٛ ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح قى٣ػس،  ٝٓكٌٔس جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس، ٝذحُطرغ ُْ

ح ػ٘ىٓح ػٍٞص ػ٤ِٚ هٟح٣ح ضطؼِن ذٜح، ٖٝٓ ًٛٙ جُوٟح٣ح ٓح ٣طؼِن ذح٩غرحش ػرٍ جُٔٓطهٍؾحش  ًٚ ٝنٛٞ

ٝج٧وُس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٜٝٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ذحٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٨ُقٌحّ جُوٟحت٤س؛ ٜٝٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ذحُكلظ 

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ.

: انذفع الإنكتروٍَ نهىثبئك ونهًطتُذاد انًمذيخ فٍ انذػبوٌ انمضبئُخأو  لاا

أٝٞف جُوٟحء ج١ٍُٛٔ ك٢ ٧قٌحٓٚ أ٤ٔٛس جُكلظ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ
 

ذحْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذوٟحتٚ ذأٗٚ: 

ٖٝٓ ق٤ع أٗٚ ٫ ٣لٞش ًٛٙ جُٔكٌٔس ج٫ٖحٌز ئ٠ُ إٔ جُىٍٝ جُٔطٔى٣٘س ضؼ٤ٕ ػٍٛ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس  "

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝ إٔ ًٛٙ جُػٌٞز ذٌَ جكحهٜح جٍُقرس ٢ٛ أقى ٓلحض٤ف جُططٌٞ ٝجُطوىّ ٝج٫َوٛحٌ، ٝئٗٚ ٫ ْر٤َ 

جٌٓح٤ٗحش جذ٘حتٚ ٬ُؿطٍجف ٖٓ ٓ٘حَٛ جٓحّ ًٛج ج٠ُٖٞ ك٢ جْطٍٗجهٚ ُِٔٓطورَ ئ٫ إٔ ٣٘ىكغ ُِطوىّ ذٌَ ٠حهحضٚ ٝ

جُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝإٔ ٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝج٫ٗطحؼ هحت٤ٖٔ ػ٠ِ ج٫ٍْجع ك٢ ضطر٤ن جقىظ ٓ٘ؿُجش جُر٣ٍٗس ك٢ ًٛج 

جُٔؿحٍ، ٣ٌٕٝٞ جُوٟحء ٤ٍٔٞ ًٛٙ ج٫ٓس ٝقحٌِ جُؼىجُس ك٤ٜح ٖٓ جًػٍ جُِٓطحش جقط٤حؾح ٬ُْطلحوز ذٌَ 

كحْرحش ج٤ُ٥س ٝج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٝؿ٤ٍٛح ضكو٤وح ٌُلح٣س ج٫وجء ٍْٝػس جُلَٛ ك٢ ٓ٘ؿُجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُ

ئ٫ إٔ ٓػَ ًٛج ج٧ٍٓ ٣ؿد إٔ ٣طْ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْح٤ُد ٝجُْٞحتَ  ،جُىػحٟٝ ٝج٣ٛحٍ جُكوٞم ٧ٚكحذٜح

جٍُٗػ٤س ٝجُىْط٣ٌٞس ذٔح ٣ٞؾد يُي ٖٓ جػىجو جُىٌجْحش جٌُحك٤س جُٔطأ٤ٗس ٩ؾٍجء جُطؼى٬٣ش جُوح٤ٗٞٗس 

ُط٣ٍٗؼ٤س ج٬َُٓس قط٠ ٣أض٢ ًٛج جُططر٤ن ٣ٌٕٝٞ ًٛج ج٫ْطهىجّ ك٢ ج٠حٌ جُٟٔحٗحش جُط٢ ضكون جُكلح  ػ٠ِ ٝج

جٍُٗػ٤س ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ ٝٓح ٣طلٍع ػ٤ِٜح ٖٓ ٓرحوب جُطوح٢ٞ"
(11)

؛ ٝذحٍُؿْ ٖٓ ضأ٤ًى جُكٌْ ػ٢ِ أ٤ٔٛس 

٤ِْ ٝكٍٜ ٌّْٞ نحٚس ذٚ ٣هَ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٝج٧نً ذٔ٘ؿُجش جُؼٍٛ ئ٫ أٗٚ أٗكحَ ئ٢ُ إٔ كٍٜ ج٤ٌٍُٔٝك

ذحُكن ك٢ جُطوح٢ٞ  ٓٔح ٣ؼ٠٘ ٌكٝ يُي ج٧ٍٓ كو٢ٟ ذإٔ:" جُطؼ٤ِٔحش جُٛحوٌز ٖٓ ٌت٤ّ جُٔكٌٔس ذؼىّ 

هرٍٞ أ٣س ٓٓط٘ىجش أٝ أٌٝجم ك٢ جُىػٟٞ ئ٫ ذؼى جُطكو٤ن ٖٓ ض٣ٍٞٛٛح ٤ٌٍٓٝك٤ِٔ٤حً ٝنطٜٔح ذٔح ٣ل٤ى جُط٣ٍٞٛ 

جُوٟح٣ح ٖٓ ؿ٤ٍ ٣ٍ٠ن جُهىٓس ج٤ٌٍُٔٝك٤ِٔ٤س ْٝىجو جٍُْْ ٝػىّ ض٤ٌٖٔ أ١ كٍو ٖٓ ج٬٠٫ع ػ٠ِ ِٓلحش 

أْحِ  -ًٛج ج٫ُطُجّ ٣ٌٕٞ ك٢ قو٤وطٚ ئٗٗحء ه٤ى ؾى٣ى ػ٠ِ ٌكغ جُىػٟٞ ُْ ٣ٍو ذٚ ٗٙ ك٢ جُوحٕٗٞ .جُٔٓطكن

ٖٓ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش ذإٔ جُىػٟٞ ضٍكغ ذٔؿٍو ئ٣ىجع ٚك٤لطٜح هِْ ًطحخ جُٔكٌٔس ذؼى أوجء  63يُي: جُٔحوز 

٫ ٣ؿَٞ ُوِْ جٌُطحخ ْٞجء ٖٓ ضِوحء ٗلٓٚ أٝ ذوٍجٌجش أٝ ذطؼ٤ِٔحش ٖٓ ٌت٤ّ جُٔكٌٔس  -ٌٍ هحٗٞٗحً جٍُْْ جُٔو

 -ْٞجء ض٘ظ٤ٔ٤س ػحٓس أٝ ذٛلس كٍو٣س جُطوحػّ ػٖ ه٤ى جُٛك٤لس ٓح وجٓص جْطٞكص ٍٖجتطٜح جُٔوٌٍز هحٗٞٗح 

                                                 
11

-1771/ 1/ 17ؾِٓس -ػ٤ِح  –هٟحت٤س  32ُٓ٘س  2941جُطؼٖ ٌهْ ُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢ أٗظٍ: قٌْ ج - 

جُؼىو -ٓؿٔٞػس جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ هٌٍضٜح جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح جُٓ٘س جُٓحوْس ٝجُػ٬غٕٞ -جٌُٔطد جُل٢٘ -ٓؿِّ جُىُٝس 

 .475ٚـ  -( 1771 ئ٠ُ ونٍ كرٍج٣ٍ ْ٘س 1770ج٧ٍٝ )ٖٓ أٍٝ أًطٞذٍ ْ٘س 
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ش أٝ أٝجٍٓ ئوج٣ٌس ك٢ ئكٛحـ ٌت٤ّ جُٔكٌٔس ػٖ جٌجوضٚ جُُِٔٓس ْٞجء ٚحؿٜح ك٢ ٌَٖ ٌٓ٘ٗٞ أٝ ضؼ٤ِٔح

جُوٍجٌ ج٩وج١ٌ  -قو٤وطٚ هٍجٌ ئوج١ٌ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓٔح ٣هٟغ ٍُهحذس جٍُٔٗٝػ٤س أٓحّ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس 

جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٝهى ضٟٖٔ ئٞحكس ه٤ى ػ٠ِ ٌكغ جُىػٟٞ ُْ ٣ٍو ذحُوحٕٗٞ ٣ٌٕٞ هٍجٌ ئوج١ٌ ٓؼ٤د ذؼ٤د ؿٛد 

 -جُطؼٖ ك٤ٚ ٓلطٞقًح وٕٝ ضو٤ى ذح٤ُٔؼحو جُٔوٌٍ هحٗٞٗحً  ذوحء ٤ٓؼحو -ِْطس جٍُٔٗع ٣ٝ٘كىٌ ذٚ ئ٠ُ وٌؾس ج٫ٗؼىجّ 

أْحِ يُي: ج٩ن٬ٍ جُؿ٤ْٓ ذكن جُىكحع ك٬ًٟ ػٖ كٍٜ ه٤ى ٛٞ أوجء ٌْْ ذـ٤ٍ جُط٣ٍن جًُٟ ٌْٔٚ 

جُوحٕٗٞ"
(12)

 ؛ ٝهى أًى جُوٟحء ػ٢ِ أ٤ٔٛس ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٝػ٢ِ ٝؾٞخ ضىنَ جٍُٔٗع ُطو٤٘٘ٚ ػ٘ىٓح ه٢ٟ ذإٔ:"

ٖٓ يُي جُوٍٞ ذإٔ جُوٍجٌ جُطؼ٤ٖ ًحٕ ٣ٓطٜىف ض٘ظ٤ْ ٍٓكن جُوٟحء ذأْح٤ُد ػ٤ِٔس  ٖٝٓ ق٤ع أٗٚ ٫ ٣ـ٤ٍ

قى٣ػس ػٖ ٣ٍ٠ن جضرحع أِْٞخ ضٌُ٘ٞٞؾ٢ ٓطوىّ ذاونحٍ ٗظحّ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ُط٣ٍٞٛ جُوٟح٣ح ٝقلظٜح قط٠ ٣ٌٖٔ 

ْطلحوز ٖٓ جٍُؾٞع ئ٤ُٜح ذُٜٓٞس ٝقلظ ٝغحتن ٝٓٓط٘ىجش جُىػحٟٝ، كإ ٓٞجؾٜس ٓططِرحش جُؼٍٛ جُكى٣ع ٝج٫

جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطهىجّ أقىظ جُْٞحتَ جُؼ٤ِٔس ك٢ ضىػ٤ْ ٗظحّ جُٔكحًْ ٝ ضط٣ٍٞ ػَٔ ج٤ُٜثحش 

                                                 
12

-1771/ 1/ 17ؾِٓس -ػ٤ِح  –هٟحت٤س  32ُٓ٘س  2941جُطؼٖ ٌهْ أٗظٍ: قٌْ جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢  - 

جُؼىو -ٓؿٔٞػس جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ هٌٍضٜح جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح جُٓ٘س جُٓحوْس ٝجُػ٬غٕٞ -جٌُٔطد جُل٢٘ -ٓؿِّ جُىُٝس 

 .475ٚـ  -( 1771ئ٠ُ ونٍ كرٍج٣ٍ ْ٘س  1770طٞذٍ ْ٘س ج٧ٍٝ )ٖٓ أٍٝ أً

ًٛج ٝهى ٚىٌ هٍجٌ ٣ٍَٝ جُؼىٍ ٚىٌ هٍجٌ ٖٓ َٝجٌز جُؼىٍ ذحُطؼحهى ٓغ ًٍُٓ ج٧ٍٛجّ ُِط٘ظ٤ْ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػحّ 

٠ُ جٌَُٗ ّ، ٤ُط٠ُٞ ٜٓٔس ضك٣َٞ ٝغحتن جُوٟح٣ح يجش ج٤ٔٛ٧س جُطح٣ٌه٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س... ئُم ٖٓ جٌَُٗ جٌُٞه٢ ئ1716

ؾٔغ ٍٝٗٗ ٝقلظ جُٞغحتن ٝجُط٣ٍٗؼحش ٝج٧ذكحظ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس ٝؿ٤ٍ يُي ٓٔح ْحػى ػ٠ِ قٖٓ  ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ؛

ئوجٌز جُؼىجُس، ٝػحوز ٓح ٣وّٞ جُٔٞ لٕٞ وجنَ ًٍُٓ جُط٘ظ٤ْ ٝج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ذطكى٣ى جُوٟح٣ح جٍُٔجو ضك٣ِٜٞح ٤ٌٍٓٝك٤ِٔ٤ح ٝيُي ٝكوًح 

جُط٢ قٌْ ك٤ٜح ٜٗحت٤ح  ك٢ جُوٟح٣ح جُط٢ ضْٜ جٍُأ١ جُؼحّ، ق٤ع ٣وٕٞٓٞ ٤ٓٞ٣ح ذوٍجءز جُؿٍجتى ُِطؼٍف ػ٠ِ جُوٟح٣ح ٍُؤ٣طْٜ جُهحٚس

ُٜٝح أ٤ٔٛس ذحُ٘ٓرس ٍُِأ١ جُؼحّ أٝ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ِْي جُوٟحء، غْ ٣وٕٞٓٞ ذطوى٣ْ ٠ِد ُٔى٣ٍ جًٍُُٔ ج١ًُ ُٚ جُكن ك٢ جُٔٞجكوس 

ذؼٝ جُوٟح٣ح جُٞجٌوز ك٢ جُطِد. ٝك٢ قحُس ٓٞجكوس ٓى٣ٍ جًٍُُٔ ٣طْ ٓهح٠رس ج٤ُ٘حذحش  ػ٠ِ جُطِد أٝ ٌكٟٚ أٝ جُٔٞجكوس ػ٠ِ

ج ٓح ضكٍٞ ئ٤ُْٜ هٟح٣ح ٖٓ  ًٌ جُط٢ ضط٠ُٞ ذؼى يُي ئٌْحٍ ًحكس جُٞغحتن جٍُٔضرطس ذحُو٤ٟس ًٓ٘ جُر٬ؽ ٝقط٠ جُكٌْ جُٜ٘حت٢. ٝٗحو

جُو٤ٟس ٝض٤ٍٜٓٔح ق٤ع ػحوز ٓح ضأض٢ جُٞغحتن ك٢ قحُس ٤ْثس، غْ ٣ٝط٠ُٞ ًٍُٓ جُط٘ظ٤ْ ٝج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ئػحوز ضٍض٤د ٝغحتن .ج٤ُ٘حذحش

٣طْ ئػىجو هحتٔس ٓكط٣ٞحش ُِو٤ٟس ٣ٝطْ ئٌْحُٜح ئ٠ُ ٓإْٓس ج٧ٍٛجّ ُط٣ٍٞٛٛح ئٓح ذحٌَُٗ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ أٝ ج٤ٌٍُٔٝك٤ٕ، غْ ٣طْ 

ٝج٤ٌٍُٔٝك٢ِٔ٤؛ هى ذِؾ ػىو ًٛٙ ئٌْحُٜح ٍٓز أنٍٟ ًٍُُٔ جُط٘ظ٤ْ ٝج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ج١ًُ ٣وّٞ ذكلظ جُو٤ٟس ك٢ ٌِٖٜح جٌُٞه٢ 

( ْؿِص ػ٠ِ 631512( ه٤ٟس ذِؾ ػىو ٝغحتوٜح )524) 2010جُوٟح٣ح جُط٢ ضْ ضٞغ٤وٜح ًٓ٘ ذىج٣س ًٛج جُؼَٔ ٝقط٠ ٜٗح٣س ػحّ 

ٝقط٠ ج٥ٕ، ٖٝٓ أٍٖٜ جُوٟح٣ح   1116( ك٤ِٔح ٤ٌٍٓٝك٤ِٔ٤ح ذ٘ٞػ٤حش ٓهطِلس، ٣ٍٝؾغ ضح٣ٌم أٍٝ جُوٟح٣ح ئ٠ُ ػحّ 537ػىو )

ٝقح٤ُح ٣طْ ض٣ٍٞٛ ه٤ٟس ٗٞجخ جُوٍٜٝ ٝجُط٢ ٣ؼَٔ  .ه٤ٟس جُؿٔحٌى جٌُرٍٟ.ه٤ٟس ٣ٌح ٤ٌْٝ٘س -1س ذحًٍُُٔ ٓح ٣أض٢: جُٔكلٞ 

ذٜح جًٍُُٔ ًٓ٘ ْ٘ط٤ٖ. ٣ٞؾى كٍِٜ ٌٝه٢ ٍٓضد ٓٞٞٞػ٤ًح ٝضكص ًَ ٓٞٞٞع ٣ٍضد ذؼ٘ح٣ٖٝ جُوٟح٣ح، ٝأٓحّ ًَ ه٤ٟس ٌهْ 

جُوٟح٣ح ج٤ُٓح٤ْس  -جُوطَ جُؼٔى  -جٍُٗٝع ك٢ جُوطَ  -٫ش ج٤ُٓح٤ْس ج٫ؿط٤ح:جُل٤ِْ. ٝك٤ٔح ٣أض٢ ػٍٜ ُٔٞٞٞػحش جُوٟح٣ح

 -ق٣ٍن جُوحٍٛز  -جنط٬ْحش جُؿ٤ٕ  -جُ٘ٓق ٝجُطٜى٣ى ٝئُوحء جُو٘حذَ  -ج٤ُٗٞػ٤س  -جُطهحذٍ  -ٓكحُٝس هِد ٗظحّ جُكٌْ  -  جُٜحٓس

ٍ نح٘ ذحُوٞجش جُِٔٓكس أٝ ٝهح٣س جُٔى٤٤ٖٗ أٝ ج٩ن٬ٍ ذؼوى ٓوحُٝس أٝ ض٣ٌٞى أٝ أٖـح -جٌُٗحٟٝ ج٩وج٣ٌس  -جٍُٓهس ذح٩ًٍجٙ 

 -ٓرحٍٖز ض٘ظ٤ْ ػوحتى١ ٓ٘كَ  -هٟح٣ح جُـىٌ  -ؾ٘ح٣حش ٝؾ٘ف ٌٖٝحٟٝ ٓطلٍهس  -ٍٞخ أك٠ٟ ئ٠ُ ٓٞش أٝ ػحٛس  -ض٣ْٜٞٔ٘ 

 جُوٟح٣ح -هٟح٣ح جُلٓحو ٝجْطـ٬ٍ جُ٘لٞي  -نطق ٠حتٍجش  -جْطـ٬ٍ جُى٣ٖ ك٢ جُط٣ٍٝؽ ٧كٌحٌ ٓططٍكس  -ئٍٞجخ ٓٞ ل٤ٖ 

 - 2000ئ٠ُ ػحّ  1793جُوٟح٣ح جُٔكٌّٞ ك٤ٜح ذح٩ػىجّ ٖٓ ػحّ  - 1715ئ٠ُ ػحّ  1116جُٔكٌّٞ ك٤ٜح ذح٩ػىجّ ٖٓ ػحّ 

هٟح٣ح  -هٟح٣ح ج٥وجخ  -هٟح٣ح ج٩ٌٛحخ  -ض٤٣ُق ػِٔس  -جؿطٛحخ ٝٛطي ػٍٜ  -ٗوَ ٌَٝجػس ج٧ػٟحء جُر٣ٍٗس  -ٓهىٌجش 

جْط٤ٍجو ٠ٝرغ ٝض٣َٞغ ٝػٍٜ ٓطرٞػحش ٓ٘حك٤س ٦ُوجخ  -ٔكر٤ْٖٞ هٟح٣ح ٍٛٝخ جُ -هًف ْٝد  -جٌُٓد ؿ٤ٍ جٍُٔٗٝع 

-http://www.standardsأٗظٍ: ٓٞهغ جُٔؿِّ جُى٢ُٝ ٤ٌٖ٨ُق:  .نطق ذحُطكح٣َ ٍٖٝٝع ك٢ جؿطٛحخ -جُؼحٓس 

ica.com/index.php 
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جُوٟحت٤س ًاونحٍ ٗظحّ جُكحْد ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ُطه٣ُٖ ٝٞر١ جُٔؼِٞٓحش ٝجٍُؾٞع ئ٤ُٜح ذُٜٓٞس، ٝٗظحّ جُهىٓس 

جش جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، كإ يُي ٫ ٣ٌٕٞ ئ٫ ػٖ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِٔ٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٓهطٍػحش جُؼِْ جُكى٣ع ٝٓ٘ؿُ

٣ٍ٠ن ضىنَ جٍُٔٗع ذ٣ُحوز جٍُّْٞ جُوٟحت٤س ُطو٣ٍٍ ٓٓحٛٔس جُٔطوح٤ٖٞ ك٢ ٗلوحش ضِي جُهىٓحش ئػٔح٫ً ُٔرىأ 

جٍُٗػ٤س ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ"
(13)

ؾحء ك٢ قٌْ ٓكٌٔس جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس جُطأ٤ًى ػ٢ِ أ٤ٔٛس جُ٘ٓم ؛ ذؿحٗد يُي 

جُوٟح٣ح ٝجُٔٓط٘ىجش جُٔوىٓس ذٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٫ٝ ٣ٌٕٞ جُـٍٜ جُلؼ٢ِ ٧ٌٝجم 

 ٜٓ٘ح ضك٤َٛ ٌْْ ٝذْٛ ج٧ٌٝجم  ذهحضْ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٝٛٞ ٓح ٣لْٜ ٖٓ ذ٤ٖ ْطٌٞ جُكٌْ ػ٘ىٓح هٟص ذإٔ : "

٬ٕٓ ذٚ ك٢ جُطكو٤وحش ٗظحّ جُؼَٔ ذوْٓ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ذٔكٌٔس ٖرٍج جُؿُت٤س هى ؾٍٟ ػ٠ِ ٗكٞ ٓح ٖٜى ذٚ جُؼح

جُط٢ أؾٍجٛح ج٤ُٓى جُوح٢ٞ ٌت٤ّ ٓكٌٔس ٖرٍج ُِٔطحذؼس ك٢ ًٛج جُٗإٔ ذأٗٚ ٖٓ جَُٜٓ ضوى٣ْ قٞجكظ ٓٓط٘ىجش 

٤ٌٍُِٔٝك٤ِْ ذأٌهحّ هٟح٣ح ٝأْٔحء أٖهح٘ ٤ٔٛٝس ذـٍٜ ذٜٛٔح نحضْ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ٝيُي ُؼىّ ج٫ْطى٫ٍ 

ى ئٜٗحء ئؾٍجءجش ه٤ىٛح ٝذٜٛٔح ذهحضْ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ػ٤ِٜح ٝػ٠ِ ٖهٙ ٓوىٜٓح ذؼى ذٜٛٔح ٝإٔ جُكحكظس ذؼ

ضِْٓ ُٛحقد جُٗإٔ ٝهى ٣وّٞ ذط٤ِٜٓٔح ًحِٓس ك٢ جُىػٟٞ جُهحٚس ذٜح أٝ جْطرىجٍ أ٣س أٌٝجم ذٜح ذأنٍٟ ْرن 

ذٜٛٔح ذهحضْ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ"
(14)

؛ ٠ٝحُد جُكٌْ ك٢ ٜٗح٣طٚ ذٌٍٟٝز ضىنَ جٍُٔٗع ُطو٣ٍٍ جٍُْْ ٤ٌٍُِٔٝك٤ِْ 

ذ٬ هحٕٗٞ؛ ٝٗكٖ ٖٓ ؾحٗر٘ح ١ٍٗ ٌٍٞٝز كٍٜ ج٤ٌٍُٔٝك٤ِْ ػ٢ِ ًَ جُىػح١ٝ ذىج٣س ٖٓ ٧ٗٚ ٫ ٣ٞؾى ٌْْ 

ج ذطوى٣ْ جُٔٓط٘ىجش ٝقط٠ ٚىٌٝ جُكٌْ ك٤ٜح ٝقلظٜح، ٝٛٞ ٓح أ ٍٜٙ قىٝظ قٍجتن ك٢  ًٌ ئهحٓس جُىػ١ٞ ٍٓٝ

ضلحع ٗط٤ؿس جٌ 2013/ 4/4قىظ ٖٓ ق٣ٍن ذٔكٌٔس ؾ٘ٞخ جُوحٍٛز ك٢ ؛ ٝٓح 2011جُٔكحًْ جذحٕ غٌٞز ٣٘ح٣ٍ 

وٌؾس جُكٍجٌز، ٝج١ًُ أْلٍ ػٖ قٍَم جُىٌٝ جُػحُع ذحٌُحَٓ ذحُٔكٌٔس ٝجضص ػ٢ِ ًحكس أٌٝجم جُوٟح٣ح جُط٢ ضْٜ 

ٝجُط٢ ُْ ٣أض٢  2011جُٔٞج٤٘٠ٖ ٜٓ٘ح هٟح٣ح هطَ جُٔطظح٣ٍٖٛ ٝٓٞهؼس جُؿَٔ ٝهٟح٣ح ٤ٓىجٕ جُطك١ٍ ئذحٕ غٌٞز 

ػ٤ِٜح جُك٣ٍن ضِلص ذ٤ٔحٙ ج٠٩لحء
(15)

. 

 :ثبنًطتخرجبد الإنكتروَُخثبَُاب: الاثجبد 

ضىٌؼ جُوٟحء ج١ٍُٛٔ ك٢ ج٧نً ذٔٓطهٍؾحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جغرحش جُىػح١ٝ جُٔ٘ظٌٞز أٓحٓٚ 

ح ػ٘ىٓح ضٌٕٞ جُٔٓط٘ىجش جُٔوىٓس ك٢ ًٛٙ جُكحُس ؾ٤ٔؼٜح ٣كَٔ ٚلس جُ٘ٓهس جُٔٓطهٍؾس ٖٓ أقى  ًٚ نٛٞ

٣ٍٛس ًُٜٙ جُٔٓط٘ىجش ُٝكؿ٤طٜح ٝجًٔحُٜح ذأوُس ج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٝهى جٗطٍٛ هٟحء ٓكٌٔس جُ٘وٝ جُٔ

ج٩غرحش ج٧نٍٟ أ١ جػطرٍٛح و٤َُ ئغرحش ٗحهٙ ٣ٌٖٔ ئًٔحُٚ ذأوُس ئغرحش أن١ٍ كوى هٟص ٓكٌٔس جُ٘وٝ 

ج٣ٍُٛٔس :"ذإٔ هٟحء ٓكٌٔس جُٔٞٞٞع ذٍكٝ ٠ِد ٠حػ٘س ذاقحُس جُىػٟٞ ُِطكو٤ن ٩غرحش ٝجهؼس جْطوحُس 

ًٓح ػ٠ِ أٜٗح ٌٚٞز ٌُٞهس ػٍك٤س جُٔطؼٕٞ ٞىٙ "ٓٞ ق ُى٣ٜح" جٍُْٔ ِس ئ٤ُٜح ٓ٘ٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُلحًّ، ضأ٤ْ

أٌٍٗٛح جُٔطؼٕٞ ٞىٙ، نطأ ٝهٌٛٞ ػ٤ِٚ يُي. جػطرحٌٛح ٓرىأ غرٞش ذحٌُطحذس ضؿَٞ ضٌِٔطٚ ذٜٗحوز 

                                                 

13
 4301، 3/9/2003ذؿِٓاس هٟاحت٤س. ػ٤ِاح  44ُٓا٘س  9402جُطؼ٘احٕ ٌهٔاح  أٗظٍ: قٌٔح جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس - 

.21/2/2004ؾِٓس  -هٟحت٤س ػ٤ِح  45ُٓ٘س 
 

1.1.1.1 14
/ 9/12ؾِٓس  -جُىٝجتٍ جُؿ٘حت٤س -م ٗوٝ 91ُٓ٘س  4004جُطؼٖ ٌهْ قٌْ ٓكٌٔس جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس ك٢ : أٗظٍ - 

2016. 

15
ٝجٌُٔ٘ٗٞز ذطح٣ٌم أٗظٍ: ض٣ٍٛكحش جُٔٓطٗحٌ/ ٛح٢ٗ ػرحِ ٌت٤ّ ٓكٌٔس ؾ٘ٞخ ػٖ جُك٣ٍن ٝجُهٓحتٍ جُٔطٍضرس ػ٤ِٜح  - 

 ػ٢ِ ٓٞهغ جُؼٍذ٤س ج٩ٌُط٢ٍٗٝ: 4/4/2013

https://www.alarabiya.net/arab-and-world/egypt/2013/04/04 - 
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جُٜٗٞو"
(16)

؛ ٝٛٞ ٓح ٗؿى ُٚ ٚى١ ذؼى غ٬غس ػٍٗ ْ٘س ٖٓ جُكٌْ جُٓحذن ق٤ع إٔ جُٔكٌٔس ٌكٟص ج٫ػطٍجف 

ذحٌُٛٞ جُٔٓطهٍؾس ٖٓ جُلحًّ وٕٝ ٝؾٞو و٤َُ أنٍ ٣ٓحٗىٛح ٓٔح ٣ؼ٠٘ أٜٗح ٫َجُص ذحٍُؿْ ٖٓ ٚىٌٝ هحٕٗٞ 

ٚىٌٝ جُوحٕٗٞ ٝج١ًُ  جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ هرَ ٚىٌٝ جُكٌْ ذٔح ٣وحٌخ جُطٓغ ْ٘ٞجش ضؼط٘ن جُلٌٍ جُٓحذن ػ٢ِ

ٌٝو ذحُكٌْ جُٓحذن، ٝٛٞ جًٔحٍ جُى٤َُ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذى٤َُ ئغرحش أنٍ كوٟص ذإٔ:" ئي ًحٗص جًٍُٗس جُطحػ٘س هى 

جُط٢ ضٌٔٓص جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ ٞىٛح ذكؿ٤طٚ  2004/  5/  4ؾكىش جٌُٛٞز جُٟٞت٤س ُِلحًّ جُٔإٌل 

٤٘حء ٓٞٓرحْح ذ٤٘٤ٌح ٝضؼٜىٛح ذٗكٜ٘ح ٤ُٔ٘حء ؾ٘ٞٙ، ًى٤َُ ػ٠ِ ٖكٖ ٌْحُس جُطىجػ٢ ٝضٞجؾىٛح ُىٟ جُطحػ٘س ذٔ

ٝئي ًحٕ جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ هى أ٣ى جُكٌْ ج٫ذطىجت٢ ك٤ٔح ه٠ٟ ذٚ ٖٓ ئُُجّ جُطحػ٘س ذإٔ ضإوٟ ُِٔطؼٕٞ ٞىٛح 

هى أهحّ هٟحءٙ ذٍكٝ جُطوحوّ ٫ٗوطحػٚ  –ٝػ٠ِ ٓح ٣ر٤ٖ ٖٓ ٓىٝٗحضٚ  –جُٔرِؾ جُٔو٢ٟ ذٚ ، ًٝحٕ ًٛج جُكٌْ 

ً ئ٠ُ ئُُجّ جُطحػ٘س ذ٘حء ػ٠ِ  1770ُٓ٘س  1ٖٓ هحٕٗٞ جُطؿحٌز جُرك٣ٍس ٌهْ  244ٙ جُٔحوز ئػٔح٫ً ُ٘ ٓ٘ط٤ٜح

جُى٤َُ جُٔٓطٔى ٖٓ جُلحًّ جًُٟ ضٌٔٓص جُٔطؼٕٞ ٞىٛح ذكؿ٤طٚ ٝؾكىضٚ جُطحػ٘س ٝجػطرٍٙ ٌٝهس ضِٛف ًى٤َُ 

٫ ٣ِٛف  –ٓح ِْق ذ٤حٗٚ ٝػ٠ِ  -ػ٠ِ ٝؾٞو ئهٍجٌ ٖٓ جُٔى٣ٖ ٣وطغ جُطوحوّ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛج جُلحًّ 

ًاهٍجٌ ؿ٤ٍ هٟحت٢ أٝ و٤َُ ٣ؼطى ذٚ جُوحٕٗٞ ئ٫ ػ٠ِ ْر٤َ ج٫ْطث٘حِ ، كاٗٚ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤رحً  –ذٔؿٍوٙ ػ٘ى ئٌٗحٌٙ 

" ذحُلٓحو ك٢ ج٫ْطى٫ٍ جًُٟ أوٟ ذٚ ُٔهحُلس جُوحٕٗٞ ٝجُهطأ ك٢ ضطر٤وٚ
(19)

؛ ئ٫ إٔ جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح 

وٝ ج٣ٍُٛٔس ٝجػطٔىش ٓٓطهٍؾحش جُْٞحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجػطٔىش ػ٤ِٜح ك٢ ًحٗص أًػٍ ؾٍأز ٖٓ ٓكٌٔس جُ٘

ج٩غرحش ٝجػطرٍضٜح ذٔػحذس جُى٤َُ جٌُحَٓ ػ٘ىٓح هٟص ذإٔ:"  ُٔح ًحٕ جُػحذص ِْق ذ٤حٗٚ إٔ جُطحػ٤ٖ٘ ُْ ٣ر٤ِّ٘ح 

جُٓ٘ٞجش ػ٠ِ ٝؾٚ جُىهس ٝؾٞٙ ج٫نط٬ف ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُٔٓطهٍؾس ٖٓ جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٌِس جُطد، ػٖ ٗطحتؽ 

ًٍ ٍِْٓس ؿ٤ٍ ٓىػٔس ذأ١ و٤َُ ٣إ٣ى  جُػ٬ظ جُٔٗحٌ ئ٤ُٜح، ٝجُ٘طحتؽ جُكو٤و٤س جُٔٓطٔىز ٖٓ ج٧ٍٚٞ ٝؾحءش أهٞج

ًٛج ج٫وػحء، نحٚس إٔ جُرحو١ إٔ جُ٘طحتؽ جُٔىٝٗس ذحُكحْد ٓٓطٔىز ٖٓ ٓٛحوٌٛح ج٤ِٚ٧س، ٝهحّ ذاوٌجؾٜح 

ْد ج٢ُ٥ ِٓي ج٤ٌُِس ٣ٝطْ قلظٚ ك٢ ٌٓحٕ أ٤ٖٓ، ٝإٔ جُٔهطٕٛٞ ذح٤ٌُِس ذ٘حء ػ٠ِ ض٤ٌِق ٖٓ جُؼ٤ٔى، ٝإٔ جُكح

"جُى٣ٓي" جُٔٓطهٍؼ ٓ٘ٚ جُر٤حٗحش ٓإٖٓ ك٤ًّ٘ح ٞى جُؼرع ٝج٩ض٬ف ٝجٍُٓهس، ٓٔح ضطٔثٖ ٓؼٚ جُٔكٌٔس ئ٠ُ 

ٚكس ٬ْٝٓس جُر٤حٗحش جُٔٓطهٍؾس ذٗإٔ جُٓ٘ٞجش جُىٌج٤ْس ٓػحٌ جُُ٘جع"
(11)

. 

وح٤ٗٞٗس ٨ُنً ذكؿ٤س جٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔٓط٘ى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ غْ ٗؿى إٔ جُوٟحء ذىأ ٣طرن ج٠ٍُٝٗ جُ        

ُٓ٘س  15ٖٓ جُٔوٌٍ إٔ جُ٘ٙ ك٢ جُلوٍز خ ٖٓ جُٔحوز ج٠ُٝ٧ ٖٓ جُوحٕٗٞ ٌهْ  ك٢ ج٩غرحش كوٟص ذأٗٚ:"

ذط٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝذاٗٗحء ٤ٛثس ض٤ٔ٘س ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ إٔ " جُٔكٌٍ  2004

ٛٞ ٌْحُس ذ٤حٗحش ضطٟٖٔ ٓؼِٞٓحش ض٘ٗأ أٝ ضىٓؽ أٝ ضهُٕ أٝ ضٍَْ أٝ ضٓطورَ ٤ًِحً أٝ ؾُت٤حً ج٩ٌُط٢ٍٗٝ 

ٖٓ يجش جُوحٕٗٞ " ٌُِطحذس  15ذ٤ِْٞس جٌُط٤ٍٗٝس أٝ ٞٞت٤س أٝ ذأ٣س ٤ِْٝس أنٍٟ ٓٗحذٜس " ، ٝجُٔحوز 

يجش جُكؿ٤س جُٔوٌٍز  ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِٝٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٗطحم جُٔؼح٬ٓش جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ٝج٩وج٣ٌس

ٌُِطحذس ٝجُٔكٌٍجش ج٤ٍُْٔس ٝجُؼٍك٤س ك٢ أقٌحّ هحٕٗٞ ج٩غرحش ك٢ جُٔٞجو جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ... " ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ 

جُر٤حٗحش جُط٢ ض٘ٗأ أٝ ضىٓؽ أٝ ضهُٕ أٝ ضٍَْ أٝ ضٓطورَ ذ٤ِْٞس جٌُط٤ٍٗٝس أٝ ٞٞت٤س أٝ ذأ٣س ٤ِْٝس أنٍٟ 

جش جُكؿ٤س جُٔوٌٍز ُِٔكٌٍجش ج٤ٍُْٔس أٝ جُؼٍك٤س ك٢ أقٌحّ هحٕٗٞ ٓٗحذٜس ضؼُى ٖٓ هر٤َ جُٔكٌٍجش ُٜٝح ي

                                                 

 
16
 .2000/ 6/ 22ؾِٓس -جُىٝجتٍ جُؼٔح٤ُس-م ٗوٝ 67ُٓ٘س  719جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُطؼٖ ٌهْ أٗظٍ: قٌْ ٓكٌٔس  -

1.1.1.2 19
/ 1/ 16ؾِٓس -جُىٝجتٍ جُٔى٤ٗس -م ٗوٝ 11ُٓ٘س  16919جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُطؼٖ ٌهْ قٌْ ٓكٌٔس : أٗظٍ - 

2013. 

11
 .2000/ 2/ 20ؾِٓس -ػ٤ِح  –هٟحت٤س  43ُٓ٘س  1516جُطؼٖ ٌهْ قٌْ جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢ أٗظٍ:  - 
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ج٩غرحش ك٢ جُٔٞجو جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ٝك٠ ٗطحم جُٔؼح٬ٓش جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ٝج٩وج٣ٌس.ُٔح ًحٕ يُي ، ًٝحٕ 

جُر٤ٖ ٖٓ ج٧ٌٝجم إٔ جًٍُٗس جُطحػ٘س أهحٓص جُىػٟٞ ٞى جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ ٞىٛح ذطِد جُكٌْ ذاػىجّ 

حػس جُٔٛىٌز ئ٤ُٜح ٖٓ جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ ٞىٛح ٝئُُجٜٓح ذٍو ه٤ٔس غٖٔ جُرٟحػس ٝجُطؼ٣ٞٝ جْط٘حوجً جُرٟ

٩ن٬ٍ جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ ٞىٛح ذحُطُجٜٓح جًُٟ ضْ ذ٘حءً ػ٠ِ جُؼوى جًُٟ ٝهغ ذ٤ٜ٘ٔح جٌُط٤ٍٗٝحً ، ًٝحٕ جُػحذص 

ُطحػ٘س ذؿكىٛح ُِٔكٌٍ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ذح٧ٌٝجم إٔ جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ ٞىٛح أٌٍٗش ػ٬هطٜح جُطؼحهى٣س ذحًٍُٗس ج

جُٔطٟٖٔ ػوى جُط٣ٌٞى ٓكَ جُطىجػ٢ ذٔح ٓوطٟحٙ إٔ جُٔ٘حَػس ػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ ضٓطىػ٠ ضطر٤ن أقٌحّ هحٕٗٞ 

ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جًُٟ ٣٘ظْ أقٌحّ جُٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ًى٤َُ ئغرحش ، ٝذحُطح٢ُ ض٘ىٌؼ ًٛٙ جُىػٟٞ 

 2001ُٓ٘س  120جُوحٕٗٞ ٌهْ  –ُٔحوز جُٓحوْس ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔٗحٌ ئ٤ُٚ ِْلحً ٖٓ ج 10ضكص ٓح ٗٙ ػ٤ِٚ جُر٘ى 

ذٔح ٣٘ؼوى ج٫نطٛح٘ ذ٘ظٍٛح ُِىجتٍز ج٫ْطث٘حك٤س ذحُٔكٌٔس ج٫هطٛحو٣س ، ٝئي ه٠ٟ جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ػ٠ِ  -

هطٛحو٣س ٛىٟ ٓح ضوىّ ذؼىّ جنطٛح٘ ٓكٌٔس أٍٝ وٌؾس ٗٞػ٤حً ذ٘ظٍ جُىػٟٞ ٝئقحُطٜح ُٔكٌٔس جُوحٍٛز ج٫

ُ٘ظٍٛح أٓحّ ئقىٟ وٝجتٍٛح ج٫ْطث٘حك٤س، كاٗٚ ٣ٌٕٞ هى جُطُّ ٚك٤ف جُوحٕٗٞ ٫ٝ ٣٘حٍ ٖٓ يُي ٓح ضػ٤ٍٙ جًٍُٗس 

جُطحػ٘س ٖٓ نٟٞع جُُ٘جع ٨ُقٌحّ جُٞجٌوز ذحضلحه٤س ج٧ْٓ جُٔطكىز ذٗإٔ ػوٞو جُر٤غ جُى٢ُٝ ُِرٟحتغ ٝجُٔٞهؼس 

ْ جُٔكٌٔس جُٔهطٛس ذ٘ظٍ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ضٍٟٓ ػ٤ِٜح ًٛٙ ك٢ ك٤٤٘ح، ئي ئٕ ًٛٙ ج٫ضلحه٤س ٫ ضط٘حٍٝ ض٘ظ٤

ج٫ضلحه٤س ٣ٟٝك٠ جُ٘ؼ٢ ذٓرر٢ جُطؼٖ ػ٠ِ ؿ٤ٍ أْحِ . ُٝٔح ضوىّ، ٣طؼ٤ٖ ٌكٝ جُطؼٖ. ًُُي ٌكٟص 

جُٔكٌٔس جُطؼٖ، ٝأُُٓص جًٍُٗس جُطحػ٘س جٍُٔٛٝكحش، ٓغ ٓٛحوٌز جٌُلحُس"
(17)

. 

غْ ضطٍهص أقٌحّ جُوٟحء ُِٔٓطهٍؾحش جُط٢ ضٓطهٍؼ ًِٜح ػرٍ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ  ٤ًٝل٤س ج٫ػطٔحو         

ذط٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ  2004ُٓ٘س  15ئيج ًحٕ جُوحٕٗٞ ٌهْ ػِٜح ك٢ جغرحش جُؼ٬هحش جُطؼحهى٣س كوٟص ذأٗٚ:" 

أٗٚ ٌْحُس ذ٤حٗحش ضطٟٖٔ ٓؼِٞٓحش ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُلوٍز )ذحء( ٖٓ ٓحوضٚ ج٠ُٝ٧ ػٍف جُٔكٌٍ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ذ

ً أٝ ؾُت٤حً ذ٤ِْٞس ئٌُط٤ٍٗٝس أٝ ٞٞت٤س أٝ ذأ٣س ٤ِْٝس أنٍٟ  ض٘ٗأ أٝ ضىٓؽ أٝ ضهُٕ أٝ ضٍَْ أٝ ضٓطورَ ٤ًِح

( ٓ٘ٚ جًُٟ ٣ؿٍٟ ذإٔ " ٌُِطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 15ٓٗحذٜس " ، ٝٗظْ قؿ٤س ضِي جٍُْحتَ ذ٘ٙ جُٔحوز )

٬ش جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ٝج٩وج٣ٌس يجش جُكؿ٤س جُٔوٌٍز ٌُِطحذس ُِٝٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٗطحم جُٔؼحٓ

جُٔكٌٍجش ج٤ٍُْٔس ٝجُؼٍك٤س ك٢ أقٌحّ هحٕٗٞ ج٩غرحش ك٢ جُٔٞجو جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ، ٓط٠ جْطٞكص ج٠ٍُٝٗ 

ً ُِٟٞجذ١ جُل٤٘س ٝجُطو٤٘س جُط٢ ضكىوٛح ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ًُٜج جُوحٕٗٞ "  ، جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ ٝكوح

ٝٓإوٟ يُي أٗٚ ُٖ ٣ؼطى ذحُٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ئ٫ ئيج جْطٞكص ج٠ٍُٝٗ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ هحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ 

ُٓ٘س  107جُطٞه٤غ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٝج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س جُٛحوٌز ذوٍجٌ ٣ٍَٝ ج٫ضٛح٫ش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٌهْ 

ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ " ٓغ ػىّ ، ٝهى ٗٛص جُٔحوز جُػحٓ٘س ٖٓ ج٬ُتكس جُط٘ل٣ً٤س ُوحٕٗٞ  2005

ج٩ن٬ٍ ذح٠ٍُٝٗ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ ، ضطكون قؿ٤س ج٩غرحش جُٔوٌٍز ٌُِطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٤ٍُْٔس أٝ 

جُؼٍك٤س ُٔ٘ٗثٜح ئيج ضٞجكٍش جُٟٞجذ١ جُل٤٘س ٝجُطو٤٘س ج٥ض٤س : ) أ ( إٔ ٣ٌٕٞ ٓطحقًح ك٤٘حً ضكى٣ى ٝهص ٝضح٣ٌم ئٗٗحء 

ً ك٤٘حً ضكى٣ى ٓٛىٌ  جٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ جُٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٤ٍُْٔس أٝ جُؼٍك٤س ...) خ( إٔ ٣ٌٕٞ ٓطحقح

ئٗٗحء جٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ جُٔكٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٤ٍُْٔس أٝ جُؼٍك٤س ٝوٌؾس ٤ْطٍز ٓ٘ٗثٜح ػ٠ِ ًٛج 

ٝهص ٝضح٣ٌم ئٗٗحتٜح ٖٝٓ ػىّ جُؼرع  جُٔٛىٌ .... )ؼ ( ..... كإ قؿ٤طٜح ضٌٕٞ ٓطكووس ٓط٠ أٌٖٓ جُطكون ٖٓ

ذًٜٙ جٌُطحذس أٝ ضِي جُٔكٌٍجش "، ٝػ٠ِ يُي كاٗٚ ٣طؼ٤ٖ ج٫ْطٜىجء ذطِي جُٔٞجو ك٢ ٖإٔ ج٬ٍُْٔش جُط٢ ضطْ ذ٤ٖ 

أ٠ٍجكٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُر٣ٍى ج٫ٌُط٢ٍٗٝ، ك٬ ٣ٌٕٞ ًُٜٙ ج٬ٍُْٔش ػ٘ى ؾكىٛح أٝ ئٌٗحٌٛح غٔس قؿ٤س ئ٫ ذٔوىجٌ 
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ػ٤ِٜح ك٢ هحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ، كإ ُْ ٣طْ جُطكون ٖٓ ضٞجكٍ ضِي  ضٞجكٍ ج٠ٍُٝٗ جُٔ٘ٛٞ٘

ج٠ٍُٝٗ ك٬ ٣ؼطى ذٜح، كحٍُْحُس جٍُِْٔس ػٖ ٣ٍ٠ن جُر٣ٍى ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ضؼطرٍ ٚك٤كس ئيج ضٞجكٍش ك٤ٜح ج٠ٍُٝٗ 

جُٞجٌوز ذوحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٫ٝتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س "
(70)

قؿ٤س جُٔكٌٍجش  :"؛ ٝك٢ قٌْ أنٍ هٟص ذإٔ

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ج٩غرحش. ٓٛىٌٛح غرٞش ٗٓرطٜح ئ٠ُ ٚحقرٜح. ٓ٘ح٠ٚ. ضٞجكٍ جُٟٞجذ١ جُل٤٘س ٝجُطو٤٘س ُطكى٣ى 

ٓٛىٌ ٝضح٣ٌم جٌُطحذس ٤ْٝطٍز ٓ٘ٗثٜح ػ٠ِ جُْٞحت١ جُٔٓطهىٓس ٩ٗٗحتٜح ٖٓ ن٬ٍ ٗظحّ قلظ ئٌُط٢ٍٗٝ 

ذٗإٔ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝذاٗٗحء  2004س ُٓ٘ 15م  11، 15، 1ٓٓطوَ ؿ٤ٍ نحٞغ ٤ُٓطٍضٚ. جُٔٞجو 

ٖٓ ٫تكطٚ جُط٘ل٣ً٤س. ػِس يُي. ٓٞجًرس جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  ٤ٛ1ثس ض٤ٔ٘س ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ّ 

جُؼح٢ُٔ ك٢ جُٔؼح٬ٓش جُوح٤ٗٞٗس ٝٓح ضٍضرٚ ٖٓ وغحٌ. ٓإوجٙ. ػىّ جهطٛحٌ جُٔكٌٍ ػ٠ِ ٓح ٛٞ ٌٓطٞخ ػ٠ِ ٗٞع 

ش ك٬ ٣ُٗط٠ٍ ك٤ٚ جٌُطحذس ػ٠ِ ٌٝم ذحُٔلّٜٞ جُطو٤ِى١ ٝض٤٣ًِٚ ذطٞه٤غ ذه١ ج٤ُى. أغٍٙ. هرٍٞ ًَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُىػحٓح

جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ. ٓح٤ٛطٚ. ٤ِْٝس  -جُىػحٓحش ٌٝه٤س ًحٗص أٝ ئٌُط٤ٍٗٝس أٝ أ٣حً ًحٗص ٓحوز ٚ٘ؼٜح ك٢ ج٩غرحش 

ُى٤ُٝس ُطَٛ ُٔٓطورِٜح ك٢ ٝهص ُطرحوٍ جٍُْحتَ ػرٍ ج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػٖ ٣ٍ٠ن ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش ج

ٓؼحٍٚ أٝ ذؼى ذٍٛس ٖٓ ئٌْحُٜح ٣ٌٖٝٔ ُٚ ٠رحػس ٓٓطهٍؼ ٜٓ٘ح أ٣حً ًحٗص ٓٗط٬ٔضٜح. ُِوح٢ٞ ػ٘ى جُطؼحهى ٖٓ 

ن٬ُٜح جْطه٬٘ ٝجهؼط٢ ج٣٩ؿحخ ٝجُورٍٞ وٕٝ قحؾس ٩كٍجؿٜح ك٢ ٌٝهس ٓٞهؼس ٖٓ ٠ٍك٤ٜح. ػِس يُي. 

نَ جُؿٜحَ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٌَُ ْٜٓ٘ ًًُٝي ذٔهُٜٗح جٍُت٢ٓ٤ وجنَ أٍٚٞ ضِي جٍُْحتَ ٓكلٞ س ُىٟ أ٠ٍجكٜح وج

ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ك٢ نحوٓحش جُكٞجْد ًٍُِٗحش ُٓٝوز جُهىٓس. ٓإوجٙ. ػ٘ى ؾكى ٌٚٞٛح جُٟٞت٤س ٫ ٣ِٔي 

ٓٓطورِٜح إٔ ٣وىّ أِٜٚح كٔٓطهٍؾحضٜح ٗٓهًح ٌٝه٤س نح٤ُس ٖٓ ضٞه٤غ ٠ٍك٤ٜح. أغٍٙ. جًطٓحذٜح قؿ٤س ك٢ ج٩غرحش 

ُطِي جُٔلٍؿس ٌٝه٤حً ٝج٣ًُِٔس ذطٞه٤غ. ٠ٍٖس. ضٞجكٍ جُٟٞجذ١ جُٔكىوز ذوحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٓٓح٣ٝس 

٫ٝتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ضٓطٜىف جُط٤وٖ ٖٓ ؾٜس ئٗٗحتٜح أٝ ئٌْحُٜح ٝؾٜس جْط٬ٜٓح ٝػىّ جُطىنَ ٝجُط٬ػد ذٜح 

ٛٞ ٤ِْٝس ُطرحوٍ جٍُْحتَ  electronic mail e-mailئٕ جُر٣ٍى ج٫ٌُط٢ٍٗٝ  -ُ٪٣ٜحّ ذٛكطٜح. ٫َٓس

ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ ج٧ٖهح٘ ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ ج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ أؾُٜز ًٔر٤ٞضٍ أٝ ٛٞجضق ٓكُٔٞس أٝ 

ِٜح أٝ ذؼى ذٍٛس ٝؾ٤ُز،  ِْ ٍ ُٓ ؿ٤ٍٛح، ضط٤ُٔ ذٍٞٚٞ جٍُْحتَ ئ٠ُ جٍَُْٔ ئ٤ُْٜ ك٢ ٝهص ٓؼحٍٚ ٩ٌْحُٜح ٖٓ 

)ج٩ٗطٍٗص( أ٣حً ًحٗص ٤ِْٝس ٠رحػس ٓٓطهٍؼ ٜٓ٘ح ك٢ ٌٓحٕ ضِو٠ جٍُْحُس،  ػٖ ٣ٍ٠ن ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس

أّ ٫. ُٝوى أؾحَش جُوٞج٤ٖٗ  attachmentsْٝٞجء جٖطِٔص ًٛٙ جٍُْحتَ ػ٠ِ ٓٓط٘ىجش أٝ ِٓلحش ٍٓكوس 

 ٖٓ -ك٢ قحُس جُطؼحهى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ-ج٤٘٠ُٞس ٝج٫ضلحه٤حش جُى٤ُٝس ُِوح٢ٞ جْطه٬٘ ٝجهؼط٢ ج٣٩ؿحخ ٝجُورٍٞ 

ٝجهغ ضِي جٍُْحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس وٕٝ قحؾس ٧ٕ ضٌٕٞ ٓلٍؿس ًطحذ٤حً ك٢ ٌٝهس ٓٞهؼس ٖٓ ٠ٍك٤ٜح، يُي إٔ ًٛٙ 

ٓلٜٞٓس -جٍُْحتَ ٣طْ ضرحوُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس )ج٩ٗطٍٗص(، ًُُٝي كإ أٍٚٞ ضِي جٍُْحتَ 

ََْ  -ٜٓٔح ضؼىوٝج-أ٠ٍجكٜح  ضظَ ٓكلٞ س ُىٟ -ػ٠ِ أٜٗح ذ٤حٗحش جُٔٓط٘ى أٝ جُٔكٌٍ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٍ ُٔ َ ٝجُ ِْ ٍ ُٔ جُ

ئ٤ُْٜ وجنَ جُؿٜحَ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٌَُ ْٜٓ٘، ك٬ًٟ ػٖ ٝؾٞوٛح ذٔهُٜٗح جٍُت٢ٓ٤ وجنَ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ك٢ 

ًٍُِٗحش ُٓٝوز نىٓس جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُِؿٌٜٔٞ. ٝك٠ ًَ ج٧قٞجٍ، كاٗٚ ك٢  Serversنحوٓحش جُكٞجْد 

َ ٌْحُس جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ إٔ ٣وىّ أَٚ جُٔٓط٘ى أٝ جُٔكٌٍ قحُس ؾكى جٌُٛٞ جُٟٞت٤س، ك٬  ِْ ٍ ُٓ ٣ِٔي 

ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، يُي إٔ ًَ ٓٓطهٍؾحش ج٧ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ٫ ضؼىٝ إٔ ضٌٕٞ ٗٓهًح ٌٝه٤س ٓطرٞػس نح٤ُس ٖٓ 

ح ٓ٘ٚ ػ٠ِ ػىّ ئٛىجٌ قوٞم جُٔطؼح٤ِٖٓ ٖٓ ن٬ٍ ضِي جُْٞحتَ  ًٚ ضٞه٤غ ٠ٍك٤ٜح، ٖٝٓ غْ كإ جٍُٔٗع ٝقٍ

٩ٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس قحٍ ػىّ جٓط٬ًْٜ ٩غرحضحش ٓحو٣س ػ٠ِ ضِي جُٔؼح٬ٓش، هى ٝٞغ ذوحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُطٞه٤غ ج
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ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٫ٝتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س جُٟٞجذ١ جُط٢ ضٓطٜىف جُط٤وٖ ٖٓ ؾٜس ئٗٗحء أٝ ئٌْحٍ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٔكٌٍجش 

د ذٜح ُ٪٣ٜحّ ذٛكطٜح، ٝٛٞ ٓح هى ٣ٓطُِّ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٜس أٝ ؾٜحش جْط٬ٜٓح ٝػىّ جُطىنَ جُرٍٟٗ ٝجُط٬ػ

ك٢ ذؼٝ جُكح٫ش ج٫ْطؼحٗس ذحُهرٍجش جُل٤٘س جُٔطهٛٛس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، كايج ٓح ضٞجكٍش ًٛٙ ج٠ٍُٝٗ 

ٝجُٟٞجذ١ كإ جٍُْحتَ جُٔطرحوُس ذط٣ٍن جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ضٌطٓد قؿ٤س ك٢ ج٩غرحش ضطٓحٟٝ ٓغ ضِي 

ذ٢، ك٬ ٣كٍٞ وٕٝ هرٍٞ جٍُْحُس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ًى٤َُ ئغرحش ٓؿٍو أٜٗح ؾحءش جُٔلٍؿس ٌٝه٤حً ٝج٣ًُِٔس ذطٞه٤غ ًطح

ك٢ ٌَٖ ئٌُط٢ٍٗٝ، ًُٜٝج كاٜٗح ضٌٕٞ ػ٤ٛس ػ٠ِ ٓؿٍو ؾكى جُهْٛ ُٔٓطهٍؾحضٜح ٝضٌٔٓٚ ذطوى٣ْ أِٜٚح؛ ئي 

حَٓ، ٫ٝ ئٕ يُي جُٔٓطهٍؼ ٓح ٛٞ ئ٫ ضل٣ٍؾ ُٔح جقطٞجٙ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، أٝ ج٤ُِْٞس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓكَ جُطؼ

٣رو٠ أٓحّ ٖٓ ٣ٌٍ٘ٛح ٖٓ ْر٤َ ئ٫ ٣ٍ٠ن ٝق٤ى ٛٞ جُٔرحوٌز ئ٠ُ ج٫وػحء ذحُط٣ٍُٝ ٝكن ج٩ؾٍجءجش جُٔوٌٍز 

ئي ًحٕ جُر٤ٖ ٖٓ ج٧ٌٝجم إٔ جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ  -هحٗٞٗحً ض٤ٜٔىجً ٬ُْطؼحٗس ذحُهرٍز جُل٤٘س ك٢ ًٛج جُهٛٞ٘

ط٢ٍٗٝ جٍَُْٔ ٜٓ٘ح ًٍُِٗس جُطحػ٘س ٝضٌٔٓص ٞىٛح هىٓص أٓحّ ُؿ٘س جُهرٍجء ٓٓطهٍؾحش ٖٓ جُر٣ٍى ج٩ٌُ

ذى٫٫ضٜح، ئ٫ إٔ جًٍُٗس جُطحػ٘س هى جًطلص ذؿكىٛح ذٔوُٞس ئٜٗح ٌٚٞ ٞٞت٤س ٫ ه٤ٔس ُٜح ك٢ ج٩غرحش ئ٫ ذطوى٣ْ 

أِٜٚح، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛٙ جُٔٓطهٍؾحش ك٢ قو٤وس ج٧ٍٓ ٤ُٓص ئ٫ ضل٣ٍـحً ُٔح جقطٞجٙ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ 

ٓحُق ذ٤حٗٚ، ٤ُّٝ ُٜح أَٚ ٌٝه٠ ذحُٔؼ٠٘ جُطو٤ِى١ ٌٓطٞخ ٝٓكلٞ  ُىٟ ٍِْٜٓح، ٝذًُي ضٌٕٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُ

ذٔ٘أٟ ػٖ ٓؿٍو جُؿكى، ٫ٝ ْر٤َ ٤َُِ٘ ٖٓ ٚكطٜح ئ٫ ذحُطٔٓي ذؼىّ جْط٬ّ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جذطىجءً ٖٓ ؾٜس 

ٞى ٣ٍ٠ن ج٫وػحء ذط٣ٍُٝٛح ج٩ٌْحٍ، أٝ جُطٔٓي ذكٍٛٞ جُؼرع ك٢ ذ٤حٗحضٚ ذؼى جْط٬ٓٚ، ٝجُٔرحوٌز ئ٠ُ ِْ

ٝذؼىّ ٓطحذوطٜح ٠ٍُِٝٗ ٝجُٟٞجذ١ جُٔططِرس ذحُوحٕٗٞ ُٛكس جُٔكٌٍجش ٝجُر٤حٗحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝٛٞ ٓح نِص 

ٓ٘ٚ ج٧ٌٝجم ٖٓ ؾحٗد جُطحػ٘س، ُٔح ٛٞ ٓوٌٍ ٖٓ أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ ٓىػ٠ جُط٣ٍُٝ إٔ ٣ِٓي ك٢ ج٫وػحء ذٚ 

٢ً ٣٘طؽ ج٫وػحء أغٍٙ جُوح٢ٗٞٗ وٕٝ  -ج٩غرحش ٝٓح ذؼىٛح ٖٓ هحٕٗٞ  47ج٧ٝٞحع جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز 

جُٞهٞف ػ٠ِ ئيٕ ٖٓ جُٔكٌٔس ذًُي. ًٝحٕ ٫ ٣ـ٤ٍ ٖٓ ًٛج جُ٘ظٍ ٓح ضػ٤ٍٙ جًٍُٗس جُطحػ٘س ٖٓ إٔ جُٔطؼٕٞ 

ٞىٛح ُْ ضٍَْ ُٜح أ١ ٌْحتَ ػرٍ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُهح٘ ذٜح، يُي أٜٗح ُْ ضىع ْرن ضٌٜٔٓح ذًٜج جُىكحع 

ٔس جُٔٞٞٞع، ًٔح ُْ ضؼوى جُٔوحٌٗس ج٬َُٓس ذ٤ٖ ػ٘ٞجٕ ذ٣ٍىٛح ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُٔؼطٔى ٝذ٤ٖ ػ٘ٞجٕ أٓحّ ٓكٌ

ؾٜص ئ٤ُٚ جٍُْحتَ جُط٢ أٌِْطٜح ئ٤ُٜح جُٔطؼٕٞ ٞىٛح، ٖٝٓ غْ ك٬ ٣ؼ٤د جُكٌْ  ُٝ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جًُٟ 

جُٔوٌٍ إٔ  -ِق ػ٠ِ ؿ٤ٍ أْحِجُٔطؼٕٞ ك٤ٚ جُطلحضٚ ػٖ وكحع ُْ ٣وىّ جُهْٛ و٤ُِٚ، ٣ٌٕٝٞ جُ٘ؼ٢ ػ٤ِٚ ذٔح ْ

ٓكٌٔس جُٔٞٞٞع ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذِلص ٗظٍ جُهّٛٞ ئ٠ُ ٓوط٤ٟحش وكحػْٜ أٝ ض٤ٌِلْٜ ذاغرحضٚ أٝ ضوى٣ْ جُٔٓط٘ىجش 

جُىجُس ػ٤ِٚ، ئي ئٕ ج٧ٍٓ ك٢ يُي ًِٚ ًٍٓٞٞ ئ٤ُْٜ. ئي أٗٚ ٫ ٣ؼ٤د جُكٌْ ج٫ُطلحش ػٖ وكحع ٫ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ أْحِ 

ضٔٓي جًٍُٗس جُٔطؼٕٞ -ج٫وػحء ذحُط٣ٍُٝ ٌُٜٞٗح ػ٤ٛس ػ٠ِ ٓؿٍو جُؿكى ٖٓ ٣ٌٍ٘ٛح ػ٤ِٚ -هح٢ٗٞٗ ٤ِْْ

ٞىٛح ذٔٓطهٍؾحش ٖٓ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جٍَُْٔ ٜٓ٘ح ًٍُِٗس جُطحػ٘س ٝجُط٢ ؾكىضٜح ذٔوُٞس ئٜٗح ٌٚٞجً 

 ّ ً ئغرحش  47ٞٞت٤س. ػىّ ضوى٣ٜٔح جُى٤َُ ػ٠ِ ًِْٜٞح ٣ٍ٠ن ج٫وػحء ذط٣ٍُٝٛح أٓحّ ٓكٌٔس جُٔٞٞٞع ٠روح

ىّ ٓطحذوطٜح ٠ٍُِٝٗ ٝجُٟٞجذ١ جُٔططِرس ذحُوحٕٗٞ ُٛكس جُٔكٌٍجش ٝجُر٤حٗحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس. جُ٘ؼ٢ ػ٠ِ ٝػ

جُكٌْ جُطلحضٚ ػٖ ًٛج جُىكغ. ػ٠ِ ؿ٤ٍ أْحِ. ػِس يُي. ًٛٙ جُٔٓطهٍؾحش ضل٣ٍـحً ُٔح جقطٞجٙ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ 

٠ٛ ذٔ٘أٟ ػٖ ٓؿٍو جُؿكى٤ُّٝ ُٜح أَٚ ٌٝه٠ ذحُٔؼ٠٘ جُطو٤ِى١ ٌٓطٞخ ٝٓكلٞ  ُىٟ ٍِْٜٓح ٝ
(71)

. 

 :ثبنثاب: كتبثخ الأدكبو انمضبئُخ ثػكم إنكتروٍَ
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 .10/3/2020ؾِٓس -جُىٝجتٍ جُطؿح٣ٌس-هٟحت٤س  17ُٓ٘س  19617قٌْ ٓكٌٔس جُ٘وٝ ج٣ٍُٛٔس ك٢ جُطؼٖ ٌهْ أٗظٍ:  - 
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جنطِق جُوٟحء ج١ٍُٛٔ قٍٞ ًطحذس ٓٓٞوز جُكٌْ جُوٟحت٢ ٝٓح ئيج ًحٕ ٣ٗٞذٚ جُرط٬ٕ، ٗط٤ؿس ًطحذطٚ 

ذٌٛٞز ئٌُط٤ٍٗٝس ُٔهحُلطٚ ُوٞجػى هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش ج١ٍُٛٔ ئ٫ إٔ وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب ذحُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس 

ذٗإٔ ٓؿِّ جُىُٝس  1792( ُٓ٘س 49ٖٝٓ ق٤ع ئٕ جُٔحوز جُػحُػس ٖٓ ٓٞجو ئٚىجٌ جُوحٕٗٞ ٌهْ )جُؼ٤ِح ذإٔ:" 

ض٘ٙ ػ٠ِ إٔ: "ضطرن ج٩ؾٍجءجش جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ ًٛج جُوحٕٗٞ"، ٝضطرن أقٌحّ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش ك٤ٔح ُْ 

( ػ٠ِ إٔ: " ضٌٕٞ جُٔىجُٝس ك٢ 166؛ ٣ٝ٘ٙ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ك٢ جُٔحوز )"٣ٍو ك٤ٚ ٗٙ

ج ذ٤ٖ جُوٟحز ٓؿطٔؼ٤ٖ ًٍ ( ػ٠ِ أٗٚ: "٫ ٣ؿَٞ إٔ ٣ٗطٍى ك٢ جُٔىجُٝس ؿ٤ٍ 169ًٔح ض٘ٙ جُٔحوز )؛ "ج٧قٌحّ ْ

( ػ٠ِ أٗٚ: "٣ؿد ك٢ ؾ٤ٔغ 195؛ ٝض٘ٙ جُٔحوز )"جُوٟحز ج٣ًُٖ ْٔؼٞج جٍُٔجكؼس، ٝئ٫ ًحٕ جُكٌْ ذح٬٠ً 

ج٧قٞجٍ إٔ ضٞوع ٓٓٞوز جُكٌْ جُٔٗطِٔس ػ٠ِ أْرحذٚ ٓٞهؼس ٖٓ جٍُت٤ّ ٖٝٓ جُوٟحز ػ٘ى جُ٘طن ذحُكٌْ، ٝئ٫ 

( ػ٠ِ أٗٚ: "٣ؿد إٔ ضٗطَٔ ج٧قٌحّ ػ٠ِ ج٧ْرحخ جُط٢ ذ٤٘ص ػ٤ِٜح 196؛ ٝض٘ٙ جُٔحوز )"حٕ جُكٌْ ذح٬٠ً

( ذإٔ: "ضكلظ ٓٓٞوز جُكٌْ جُٔٗطِٔس ػ٠ِ ٓ٘طٞهٚ ٝأْرحذٚ ذحُِٔق، 199؛ ٝض٘ٙ جُٔحوز )"ٝئ٫ ًحٗص ذح٠ِس

؛ ٝض٘ٙ "س جُكٌْ ج٤ِٚ٧س٫ٝ ضؼط٢ ٜٓ٘ح ٌٚٞ، ٌُٖٝ ٣ؿَٞ ُِهّٛٞ ج٬٠٫ع ػ٤ِٜح ئ٠ُ ق٤ٖ ئضٔحّ ٗٓه

؛ ٝض٘ٙ "( ذإٔ: "٣ٞهغ ٌت٤ّ جُؿِٓس ًٝحضرٜح ٗٓهس جُكٌْ ج٤ِٚ٧س... ٝضكلظ ك٢ ِٓق جُىػ197ٟٞجُٔحوز )

ج 216جُٔحوز ) ًٌ ( ػ٠ِ أٗٚ: "٣ؿَٞ ُِٔكٌٔس ك٢ جُٔٞجو جُٔٓطؼؿِس أٝ ك٢ ج٧قٞجٍ جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح جُطأن٤ٍ ٞح

ػ٬ٗٚ، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ِْٓ جٌُحضد جُٔٓٞوز ُٔؼحٕٝ جُط٘ل٤ً، إٔ ضأٍٓ ذط٘ل٤ً جُكٌْ ذٔٞؾد ٓٓٞوضٚ ٝذـ٤ٍ ئ

ٖٝٓ ق٤ع ئٗٚ ٣طر٤ٖ ٖٓ جْطوٍجء ًٛٙ جُ٘ٛٞ٘ أٗٚ ."ٝػ٠ِ ٓؼحٕٝ جُط٘ل٤ً إٔ ٣ٍوٛح ذٔؿٍو ج٫ٗطٜحء ٖٓ جُط٘ل٤ً

٣طؼ٤ٖ جٍُؾٞع ك٢ ج٩ؾٍجءجش أٓحّ ٓكحًْ ٓؿِّ جُىُٝس ك٤ٔح ُْ ٣٘ٙ ػ٤ِٚ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس ئ٠ُ أقٌحّ 

ج ذ٤ٖ هٟحز .جٍُٔجكؼحش هحٕٗٞ ًٍ ٖٝٓ ق٤ع ئٕ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش أٝؾد إٔ ضٌٕٞ جُٔىجُٝس ك٢ ج٧قٌحّ جُوٟحت٤س ْ

جُىجتٍز، ٝإٔ ضٗطَٔ ٓٓٞوز جُكٌْ ػ٠ِ ٓ٘طٞهٚ ٝأْرحذٚ، ٝضٞهغ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُوٟحز ج٣ًُٖ ْٔؼٞج جٍُٔجكؼس 

ٌٝجم جٍُٔجكؼحش، ضٌطد ػود ٖٝٓ ق٤ع ئٕ ٓٓٞوز جُكٌْ ٫ ضؼىٝ إٔ ضٌٕٞ ٌٝهس ٖٓ أ.ٝجٖطًٍٞج ك٢ جُٔىجُٝس

جٗطٜحء جُٔىجُٝس ٝهرَ جُ٘طن ذحُكٌْ، ض٤ٜٔىجً ُطك٣ٍٍ ٗٓهس جُكٌْ ج٤ِٚ٧س جُط٢ ٣ٞهغ ػ٤ِٜح ٌت٤ّ جُىجتٍز 

ًٝحضرٜح، ٝضٌٕٞ ٢ٛ ٝقىٛح، وٕٝ ٓٓٞوز جُكٌْ، جٍُٔؾغ ك٢ أنً جٌُٛٞ ج٤ٍُْٔس ٝجُط٘ل٣ً٤س، ٝػ٘ى جُطؼٖ 

ج٤ِٚ٧س ٢ٛ جُط٢ ٣كحؼ ذٜح، ٫ٝ ضورَ جُٔؿحوُس ك٢ ذ٤حٗحضٜح ئ٫  ػ٤ِٚ ٖٓ ي١ٝ جُٗإٔ؛ ذحػطرحٌ إٔ ٗٓهس جُكٌْ

ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼٖ ػ٤ِٜح ذحُط٣ٍُٝ؛ ٝهى ضر٤ٖ ٖٓ ٓطحُؼس هٞج٤ٖٗ جٍُٔجكؼحش ٝج٩ؾٍجءجش جُؿ٘حت٤س إٔ جٍُٔٗع ُْ 

٤ٖ ٣ٗأ ٓطِوحً ضكى٣ى ٓح٤ٛس ٓٓٞوز جُكٌْ أٝ ض٘ظ٤ْ ٤ِْٝس ًطحذطٜح، ٝئٗٔح أٌٝو ُلظ )جُٔٓٞوز( ك٢ ٗٛٞ٘ هٞجٗ

جٍُٔجكؼحش ٝج٩ؾٍجءجش ذٌٛٞز ػحٓس، ٝإٔ جٍُٔٗع ضطِد ككٓد إٔ ضٗطَٔ ٓٓٞوز جُكٌْ ػ٠ِ ٓ٘طٞهٚ 

ٝأْرحذٚ ٝضٞه٤غ جُوٟحز ج٣ًُٖ ْٔؼٞج جٍُٔجكؼس ٝجٖطًٍٞج ك٢ جُٔىجُٝس، ُْٝ ٣ٗأ جٍُٔٗع إٔ ٣ٍضد أ١ ذط٬ٕ 

س جُٔٓٞوز ذه١ ٣ى جُوح٢ٞ أٝ ػ٠ِ ج٤ُِْٞس جُط٢ ضٌطد ذٜح ٓٓٞوز جُكٌْ، ُْٝ ٣٘ٙ ٍٚجقس أٝ ٞٔ٘حً ػ٠ِ ًطحذ

جُوٟحز ج٣ًُٖ أٚىٌٝج جُكٌْ؛ ٖٝٓ ق٤ع ئٗٚ ُٝثٖ ًحٕ جُؼَٔ هى ؾٍٟ ػ٠ِ إٔ ضٌطد ٓٓٞوز جُكٌْ ذه١ ٣ى أقى 

جُوٟحز ج٣ًُٖ جٖطًٍٞج ك٢ جُٔىجُٝس، كاٗٚ ٫ ٣ؿد جُٞهٞف ػ٘ى جُٔؼ٠٘ جُكٍك٢ ُِلظ )ًطحذس( ٝضؿ٣ٍىٙ ٖٓ 

ٔس ك٢ ئ٠حٌ جُٜىف ٜٓ٘ح، ك٤ِّ جُٔوٛٞو ذٌطحذس ٓٓٞوز جُكٌْ ذ٤ى ٟٓٔٞٗٚ ٝؿح٣طٚ؛ ئي ٣ؿد إٔ ضلْٜ ًٛٙ جٌُِ

جُوح٢ٞ إٔ ٣ٌٕٞ يُي ذحْطؼٔحٍ أ١ ٖٓ ج٧ه٬ّ أٝ ج٧قرحٌ ككٓد، ذَ ٣ٌٕٞ جُوح٢ٞ ًحضرحً ُٔٓٞوز جُكٌْ ئيج 

ؿ٤ٍ ضَٞٚ ئ٠ُ يُي ذحْطهىجّ جٌُٔر٤ٞضٍ أٝ وُس جٌُطحذس، ٓح وجّ هى هحّ ذًُي ذ٘لٓٚ، ُْٝ ٣ؼٜى ذٚ ئ٠ُ ون٣ٍٖ ٖٓ 

جُوٟحز ج٣ًُٖ جٖطًٍٞج ٓؼٚ ك٢ جُٔىجُٝس. كايج أؾحو جُوح٢ٞ جْطهىجّ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ذ٘لٓٚ ك٢ ًطحذس ٓٓٞوز 

جُكٌْ كؼ٘ىتً ٣ٌٕٞ جُكٌْ ٗحذؼحً ٖٓ ٖهٙ جُوح٢ٞ ٌٝٓطٞذحً ذ٤ىٙ ٫ ذ٤ى ؿ٤ٍٙ، يُي إٔ ًطحذس جُوح٢ٞ ٓٓٞوز 

ػ٠ِ جُكٍٝف. ٓٓط٬ًٌٔ جٌُِٔس ض٬ًٚٞ ئ٠ُ  جُكٌْ ذؿٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ٫ ضطْ ئ٫ ذٟـ١ ٖٓ أٗحِٓٚ ٝأٚحذؼٚ
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ج ذطِو٢  ًُ جُؿِٔس جُط٢ ٣ٛٞؽ ذٜح ٝهحتغ ٝأْرحخ ٝٓ٘طٞم جُكٌْ. ًٔح ٣ٛف إٔ ٣ٌٕٞ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ٓؿٜ

ٚٞش جُوح٢ٞ ٗلٓٚ، ٣ٝوّٞ جٌُٔر٤ٞضٍ ذ٘وَ جُٛٞش ػ٠ِ جٌُٞم ًطحذس، كٜٞ ئيٕ ٤ِْٝس ٌُِطحذس ٫ ضهطِق ػٖ 

ذأٗٞجػٚ جُٔهطِلس؛ ٝهى ؿىج جْطهىجّ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ك٢ ٣ى جُوٟحز، ٝنحٚس ٤ِْٝس جٌُطحذس ذحْطؼٔحٍ جُوِْ 

جُٗرحخ ْٜٓ٘، ٤ِْٝس كؼحُس ٩ٗؿحَ جُؼى٣ى ٖٓ ج٧قٌحّ. ٤ُّٝ ٖٓ ػ٤د ك٢ جْطهىجّ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ك٢ ًطحذس 

ٔح ٓٓٞوز ج٧قٌحّ، ذَ ٛ٘حى ٓكحْٖ ًػ٤ٍز؛ ئي ضَٜٓ هٍجءز جُٔٓٞوز، ٫ٝ ضهط١ِ ػرحٌجضٜح أٝ ضٟطٍخ، ً

ٝئٕ ئُُجّ جُوح٢ٞ ًطحذس .٣َٜٓ ػ٠ِ جُوح٢ٞ ضٓؿ٤َ أكٌحٌٙ ٝضٍض٤رٜح ٝض٤ٓ٘وٜح ٍْٝو جُٞهحتغ ػ٠ِ ٗكٞ أكَٟ

ٓٓٞوز جُكٌْ ذه١ ج٤ُى ٝذحْطهىجّ جُوِْ ٝقىٙ ٓغ قظٍ جْطهىجّ جٌُٔر٤ٞضٍ ك٢ جٌُطحذس ذؼى إٔ جضَٛ جُؼى٣ى ٖٓ 

ٔحٍ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ؾُءًج ٖٓ ٓ٘ظٞٓس ػِٔٚ جُوٟحز ذحُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُطو٤٘س جُؼ٤ِٔس، قط٠ ؿىج جْطؼ

جُوٟحت٢، ٓٔح ٣ؿد إٔ ٣طٍى ُِوح٢ٞ ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ أكٌحٌٙ ك٢ ًطحذس ٓٓٞوز ج٧قٌحّ ذح٤ُِْٞس جُط٢ ضكون ُٚ 

ج٤ٍُٓ ٝجُُٜٓٞس. ٝجُؼرٍز ك٢ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٣ٍْس ج٧قٌحّ هرَ جُ٘طن ذٜح ػ٤ٗ٬س، ٝػىّ ئكٗحتٜح أٝ ٓٗحًٌس 

ٖٝٓ ق٤ع ئٕ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش جُوٟحت٢ ذَٞجٌز جُؼىٍ ًًُٝي ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ .طٜحؿ٤ٍ جُوٟحز ك٢ ًطحذ

جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء هى أػى ًَ ٜٓ٘ٔح وٌجْس ك٤٘س، جٗطٜص ئ٠ُ إٔ جْطهىجّ جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ ًطحذس 

طؼى٣َ هرَ ٠رحػس ٓٓٞوز ج٧قٌحّ ٫ ٣إغٍ ك٢ ٣ٍْس جُٔىجُٝس، ٝأٗٚ ٣إو١ ئ٠ُ ُْٜٞس جُطك٣ٍٍ ٝجٍُٔجؾؼس ٝجُ

جُٔٓٞوز، ذؿحٗد ضٞك٤ٍ أًرٍ كٍٚس ُِوح٢ٞ ُِطأَٓ جُٜحوب ك٢ جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣ؼحُؿٚ. ٝإٔ جْطهىجّ جُوح٢ٞ 

ُؿٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ ك٢ ًطحذس ٓٓٞوز جُكٌْ ٫ ٣ؼىٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؿٍو ٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ جٌُطحذس ُطٍؾٔس ٓح جْطوٍ ك٢ 

ٍ، ُٖٝ ضطـ٤ٍ ٠ر٤ؼس جُٔٓٞوز ٣ٍْٝطٜح ذٌٜٞٗح ًطرص ذه١ ج٤ُى أٝ ٝؾىجٗٚ؛ كحُوِْ ٝجٌُٔر٤ٞضٍ ٬ًٛٔح ٤ِْٝس ُِطؼر٤

ػ٠ِ ج٥ُس جٌُحضرس أٝ ػ٠ِ جُكحْد ج٢ُ٥؛ ٧ٕ ج٣ٍُٓس ٤ُّ ُٜح ػ٬هس ذ٤ِْٞس جٌُطحذس، ٝئٗٔح ضطٞهق ػ٠ِ ئكٗحء 

ٍْ جُٔىجُٝس ٖٓ أقى جُوٟحز ج٣ًُٖ قٍٟٝج جُٔىجُٝس ٝٝهؼٞج ػ٠ِ جُٔٓٞوز. ٝئٗٚ ك٢ قحُس جْطهىجّ جُوح٢ٞ 

ُؿٜحَ جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ ًطحذس جُٔٓٞوز؛ كطٞؾى ذٍجٓؽ ٣ٍُِٓس ضٔ٘غ ؿ٤ٍٙ ٖٓ ج٫ضٛحٍ أٝ ج٬٠٫ع أٝ 

جْطٍؾحع ٓح ْطٍٙ ذٔٓٞوز جُكٌْ، ٓح وجّ ٛٞ ج١ًُ ٣ٓطهىٓٚ ذ٘لٓٚ ٣ٝٓطك٤َ ػ٠ِ ؿ٤ٍٙ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ٓح وٝٗٚ 

٧ٍٓ ًًُي ًٝحٗص جُؿٜحش جُل٤٘س كايج ًحٕ ج.ػ٠ِ قحْرٚ ذىٕٝ جْطهىجّ ًِٔس جٍُٓ جُط٢ ٫ ٣ؼِٜٔح ؿ٤ٍ جُوح٢ٞ

إٔ ًطحذس ٓٓٞوز جُكٌْ ذؿٜحَ جُكحْد ج٢ُ٥ جُُٔٝو ذرٍجٓؽ ج٣ٍُٓس، ضكٍٞ وٕٝ  -ػ٠ِ ٗكٞ ٓح ضوىّ  -هى أًىش 

جضٛحٍ جُـ٤ٍ أٝ ج٬٠٫ع أٝ جْطٍؾحع ٓح وٝٗٚ جُوح٢ٞ ذٔٓٞوز جُكٌْ، ٓٔح ٣ؿؼَ ًطحذس جُٔٓٞوز ذؿٜحَ 

ج ٫ ؿرحٌ ػ٤ِٚ ًٍ اٗٚ ٣ٌطل٢ ذحُطٞه٤ؼحش جٌُٜٔٔٞز ذٜح ٓٓٞوز جُكٌْ ٌٝٝٝوٛح ك٢ ٜٗح٣س ًًُي ك.جٌُٔر٤ٞضٍ أٓ

جُٔٓٞوز، وٕٝ جٖطٍج٠ ضؼىوٛح ذطؼىو أٌٝجم ٝٚلكحش جُٔٓٞوز، ٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ جْطوٍ ػ٤ِٚ جُلوٚ ٝجُوٟحء 

جُؼحو١ ًًُٝي جُوٟحء ج٩وج١ٌ، ك٤ِّ ذ٬َّ إٔ ضطؼىو ضٞه٤ؼحش جُوٟحز ذطؼىو ٚلكحش جُٔٓٞوز، ئ٫ إٔ 

س ضٍٟ ٓغ يُي أٗٚ ٣ُِّ ػ٠ِ جُوح٢ٞ إٔ ٣ٌطد جُر٤حٗحش ج٧ْح٤ْس ُِكٌْ، ٢ٛٝ ٌهْ جُىػٟٞ، ٝضح٣ٌم جُٔكٌٔ

ٝجٗطٜص  -ئ٣ىجع جُؼ٣ٍٟس، ٝأْٔحء جُهّٛٞ، ًًُٝي ٓ٘طٞم جُكٌْ ذه١ ٣ىٙ وٕٝ جْطهىجّ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ

ًطحذس جُٔٓٞوز ذٔؼٍكس  جُٔكٌٔس ئ٢ُ ؾٞجَ ًطحذس ٓٓٞوز ج٧قٌحّ جُوٟحت٤س ذٞجْطس ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ، ئيج ضٔص

أقى أػٟحء جُىجتٍز جُط٢ أٚىٌضٚ، ٓط٠ ضٟٔ٘ص جُر٤حٗحش ج٧ْح٤ْس ٝٓ٘طٞم جُكٌْ ذه١ ج٤ُى، ٝأٍٓش ذاػحوز 

جُطؼٖ ئ٠ُ جُىجتٍز جُٔهطٛس ُِلَٛ ك٤ٚ
(72)

. 

                                                 
72

/ 1/ 10ؾِٓس  -جُوٟحت٤س ػ٤ِح 53ُٓ٘س  11006جُطؼٖ ٌهْ أٗظٍ: قٌْ جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢  - 

ٓؿٔٞػس جُٔرحوب جُط٢ هٌٍضٜح جُٔكٌٔس ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح جُٓ٘س  -جٌُٔطد جُل٢٘  -ٓؿِّ جُىُٝس  .)وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب(؛2007

 .21ٚـ  - 2007ٍ ْرطٔرٍ ئ٠ُ ون 2001ٖٓ أٍٝ أًطٞذٍ  -جٍُجذؼس ٝجُه٤ٖٓٔ 
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 :انخـــــبتًخ

جُٔىهن ك٢ ػحُٔ٘ح جُٔؼحٍٚ ٣ىٌى إٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس ذٌَٗ ػحّ ٝج٩ٗطٍٗص ٝجُططر٤وحش      

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذٌَٗ نح٘ ٢ٛ ٓٓطورَ جُٗؼٞخ ٝج٧ْٓ، ٝأٜٗح أٚركص ضىنَ ك٢ ًَ ٓ٘حق٢ جُك٤حز، ٝضؼط٠ 

ُكى٣ػس ئ٢ُ   ٌٜٞ ػِّٞ ؾى٣ىز ذىنُٜٞح ٤ٔٓٓحش ؾى٣ىز ٌَُ ٓح ٛٞ هحتْ ونِص ػ٤ِٚ؛ ًٔح أوش ضِي جُطو٤٘حش ج

ٝٓؼح٬ٓش ؾى٣ىز، ٝٓٛطِكحش ؾى٣ىز؛ ٜٓ٘ح جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، أٝ جُكٌٞٓس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٝ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 

أٝ جُكٌٞٓس ج٤ًًُس؛ ٝجُط٢ ضوّٞ ػ٢ِ كٌٍز ئونحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ًحكس ج٧ػٔحٍ ج٩وج٣ٌس ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ 

٣ًس، ٝجُطكٍٞ ئ٢ُ جُكٌٞٓس جُٔلطٞقس، جُكٌٞٓس ذ٬ أٌٝجم، جُكٌٞٓس ػ٢ِ جُه١؛ ك٢ٜ ضوّٞ ذٜح جُِٓطس جُط٘ل٤

ئوجٌز ئٌُط٤ٍٗٝس ٍُٔجكن جُىُٝس ضٓطهىّ ك٤ٜح أوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ئٗؿحَ جُٔؼح٬ٓش ج٩وج٣ٌس؛ ٝهى 

ُطؼٍف ػ٢ِ أْٛ جُلٞجٌم قحُٝ٘ح ك٢ ذكػ٘ح ًٛج ئُوحء جُٟٞء قٍٞ جُٔىٍُٞ جُوح٢ٗٞٗ ُٔلّٜٞ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٝج

ٝأٝؾٚ ج٫نط٬ف ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُكٌٞٓس جُطو٤ِى٣س، ٝجُط٢ ضؼُى جُىجكغ جٍُت٢ٓ٤ ُِطكٍٞ ئ٤ُٜح ٖٓ ؾحٗد أؿِد وٍٝ 

 واَتهُُب إنً أٌ:جُؼحُْ ، ٖٝٓ ًٛٙ جُىٍٝ ٍٓٛ جُط٢ قحُٝ٘ح جُوحء جُٟٞء ػ٢ِ ضؿٍذطٜح ذ٢ٗء ٖٓ جُطل٤َٛ. 

ٖٓ وٌٝخ جٍُكح٤ٛس، ٝئٗٔح قط٤ٔس كٍٞطٜح جُطـ٤ٍجش  جُطكٍٞ ئ٠ُ جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٤ُّ وٌذحً -1

ك٢ ٞٞء ٗىٌز جُٔٞجٌو ٖٝكٜح، ًٕٝٞ جُؼحُْ أٚرف ه٣ٍس ٚـ٤ٍز، كؿًخ ج٫ْطػٔحٌجش  جُؼح٤ُٔس،

٣لٍٜ ضط٣ٍٞ جُ٘ظحّ ج٩وج١ٌ ذحُىُٝس ٤ُطٞجكن ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس، ئٞحكس ئ٠ُ ٓح ٣كووٚ جُطكٍٞ ٖٓ 

 ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس، ٝجُٔٓحػىز ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو ج٩وج٤ٔٓ.١ٌُجش ضٛد ك٢ ضكو٤ن ضٞك٤ٍ ذحُٔٞجَ

ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُِٓر٤حش جُط٢ ْطظٍٜ ػ٘ى جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ئ٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ذحُطهط١٤  -2

 ج٤ُِْٓ ُِطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس جُطـِد ػ٤ِٜح.

ٝجُط٢  خًردهخ انىجىد أو انظهىر ػهٍ انػجكث٣ٍٔ جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ذؼىز ٍٓجقَ ضرىأ  -3

ضطٔػَ ك٢ ئٗٗحء ٓٞهغ ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ٣طٟٖٔ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٔإْٓس جُك٤ٌٓٞس ٫ٝ ٤ْٔح ػىو 

ْحػحش جُؼَٔ ٝجُؼ٘ٞجٕ ٝأٌهحّ جُٜحضق ْٝٝحتَ ج٫ضٛحٍ ٝضلح٤َٚ ػٖ ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ٣٘رـ٢ 

ٝجُط٢ ٣طؿ٘د ك٤ٜح جُٔٞج٠ٖ ػ٘حء ج٫ٗطوحٍ ئ٢ُ ٓوٍ  يردهخ انتفبػم أو تًكٍُ انًؼبيلادجضرحػٜح؛ غْ 

جُٔإْٓس جُك٤ٌٓٞس أٝ ئؾٍجء ٌٓحُٔس ٛحضل٤س ُِكٍٛٞ ػ٢ِ جُٔؼِٞٓحش ئي ٣ٓطؼ٤ٝ ػٖ يُي ذطوى٣ْ 

انًؼبيلاد أو جْطٔحٌز ئٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٖٔ إٔ ٨ٔ٣ٛح ئٌُط٤ٍٗٝحً أٝ إٔ ٣طرؼٜح ٣ٍِْٜٝح ذحُر٣ٍى؛ غْ ٍٓقِس 

ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ُِٔٞج٠ٖ جُكٍٛٞ ػ٢ِ جُهىٓس ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞجهغ  انذكىيُخانتكبيم انرأضٍ ثٍُ الأَظًخ 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِكٌٞٓس ػ٢ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص، ٝوٕٝ قحؾس ٫ٗطوحٍ جُٔٞج٠ٖ  ٖٓ ٌٓحٗٚ ٫ٝٗطظحٌٙ 

 يردهخ انتذىل أو انتكبيم الأفمٍ ثٍُ الأَظًخ انذكىيُخُٓحػحش ٣ٞ٠ِس ك٢ ٚلٞف ٣ٞ٠ِس، ٝأن٤ٍج 

ٞج٤٘٠ٖ ٝٓإْٓحش ج٧ػٔحٍ ك٢ ٖثٕٞ جُكٌْ، ٖٓ ن٬ٍ جُطلحػَ ٓغ ٚحٗؼ٢ ٢ٛٝ ضوّٞ ػ٢ِ ئٍٖجى جُٔ

جُوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ػ٢ِ ًَ جُٔٓط٣ٞحش جُك٤ٌٓٞس. ٝجؿِد وٍٝ جُؼحُْ ٫َجُص ضىٌٝ ك٢ كِي جٍُٔقِط٤ٖ 

 جُػح٤ٗس ٝجُػحُػس.

                                                                                                                                                             

جُوٟحت٤س ػ٤ِح، ػىُص وجتٍز ضٞق٤ى جُٔرحوب ػٖ ًٛج  54ُٓ٘س  1201ك٢ جُطٖ ٌهْ  2011ٖٓ و٣ٓٔرٍ ْ٘س  3ك٢ قٌٜٔح ذؿِٓس 

جُٔرىأ، ٝجٗطٜص ئ٠ُ أٗٚ ٫ ٝؾٚ ُِطلٍهس ذ٤ٖ أ١ ٓىٝٗحش جُكٌْ ك٢ ٖإٔ ٓىٟ ؾٞجَ ًطحذطٜح ذحٌُٔر٤ٞضٍ؛ ق٤ع ٣ٓط١ٞ ك٢ يُي ًطحذس 

ج٧ْح٤ْس ًٍهْ جُىػٟٞ ٝضح٣ٌم ئ٣ىجع جُؼ٣ٍٟس ٝأْٔحء جُهّٛٞ، ًًٝج ٓ٘طٞم جُكٌْ ًٝطحذس ؿ٤ٍ يُي ٖٓ ًٛٙ جُٔىٝٗحش، ذ٤حٗحضٚ 

ٝجٗطٜص ئ٠ُ ؾٞجَ ًطحذس ٓٓٞوجش ج٧قٌحّ جُوٟحت٤س ًحِٓس ذٞجْطس ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ، ػ٠ِ إٔ ضٞهغ ٜٗح٣س جُٔٓٞوز ٖٓ جُىجتٍز جُط٢ 

 .أٚىٌش ًٛٙ ج٧قٌحّ
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جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس، ٛ٘حى ٣ٍ٠وطحٕ ٩ٗٗحء جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس جُط٣ٍوس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جٗٗحء  -4

 جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس.ج٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ جٗٗحء  جُط٣ٍوسٝ

ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُٔؼٞهحش ضؼ٤ن ئٗٗحء جُكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ض٣ٍٗؼ٢ ض٘ظ٢ٔ٤ ٣طؼِن  -5

ذحُط٣ٍٗؼحش جُوحتٔس؛ ٜٝٓ٘ح ٓح ٛٞ ئوج١ٌ ٣طؼِن ذح٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٩وج١ٌ ٝذٔٞ ل٤ٚ، ٜٝٓ٘ح ٓح ٛٞ 

 ٣طؼِن ذحُطٞؾٚ ج٤ُٓح٢ْ ُِىُٝس.ٓح٢ُ ٣طؼِن ذكؿْ ٗلوحش جُطكٍٞ، ٜٝٓ٘ح ٓح ٛٞ ٤ْح٢ْ 

ح جُٔح٢ُ ٜٓ٘ح ٓغ جُطكٍٞ جُطى٣ٌؿ٢ ُِكٌٞٓس  -6 ًٚ ئٌٓح٤ٗس جُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼٞهحش ٝنٛٞ

 جٍُه٤ٔس ذح٫ٗطوحٍ ضى٣ٌؿ٤ح ٖٓ ٍٓقِس ٧ن١ٍ.

ذىأش ٍٓٛ ك٢ جُطكٍٞ ُِكٌٞٓس جٍُه٤ٔس ٓرٌٍج ٝٓطٞجًرس ٓغ وٍٝ جُؼحُْ جُٔطوىّ ئ٫ إٔ نطحٛح  -9

أٜٗح ك٢ جُٓ٘ٞجش جُؼٍٗ ج٧ن٤ٍز ذىأش جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس ضطر٢٘ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ،  ًحٗص ذط٤ثس ؾىجً، ئ٫

ٝٛٞ ٓح  ٍٜ ك٢ ػىو ٖٓ جُط٣ٍٗؼحش جُط٢ ٚىٌش، ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝجُوٍجٌجش جَُٞج٣ٌس، ٖٝٓ 

قىٝظ ٠لٍز ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٓغ  ٌٜٞ ًٛج جُطٞؾٚ ك٢ أقٌحّ جُوٟحء ج١ٍُٛٔ جُط٢ 

س قو٤و٤س ُٔح ٣ىٌٝ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝج١ًُ ضر٢٘ كٌٍز جُطكٍٞ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ْحذوح ك٢ يُي ضؼى ضٍؾٔ

 جُط٣ٍٗؼحش ج٣ٍُٛٔس ذٓ٘ٞجش ٠ٞجٍ.

ذؼٝ ج٧نطحء، ٝػ١ًٌ  ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٫ ٣هحُؿ٢٘ ٖي ك٢ إٔ ًٛٙ جُىٌجْس جُٔطٞجٞؼس هى جػطٌٞٛح      

أ٢ٗ ذٍٗ، ٤ٛ٣د ٣ٝهطأ، كحٌُٔحٍ لله ٝقىٙ ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ، ٝجُهطأ ٝجُوٌٛٞ ٛٔح ٖٓ ْٔحش ج٩ٗٓحٕ ٜٓٔح 

أذىع ٝأضوٖ ٝؾى ٝجؾطٜى، ٝؿح٣س ٓح ٣٘ٗىٙ ًَ ذحقع ك٢ ػِٔٚ ٛٞ ضؿ٣ٞى ًٛج جُؼَٔ، ٝٓكحُٝس ئضوحٗٚ ككٓد، 

ٖٓ الله ٝٗؼٔٚ، ٝئٕ ًحٗص ج٧نٍٟ كؼ١ًٌ ًٔح هِص  كإ ً٘ص هى هحٌذص ٓح أٗٗىٙ أٝ ٖحٌكص ػ٤ِٚ كًٜج كَٟ

أ٢٘ٗ ذٍٗ جُهطأ ْٔحضٚ، ٝجُؼؿُ و٣ىٗٚ، ٝٓح ٗٗىش ئ٫ ج٩ضوحٕ، ٝٓح جذطـ٤ص ئ٫ جُٛٞجخ ٝٓح أٌوش ئ٫ 

 ج٬ٚ٩ـ ٓح جْططؼص، ٝأن٤ٍجً أقٔى الله ضؼح٢ُ ج١ًُ ٤ٛأ ٢ُ ٖٓ ج٧ْرحخ جُط٢ ٌٓ٘ط٢٘ ٖٓ ئضٔحّ ًٛج جُؼَٔ.
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