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 ممخص البحث:

تقجيؼ الخؤى بالجامعات اليسشية و الإلكتخوني تذخيص واقع التعليؼ  إلىييجف البحث      

وباء كؾرونا، وأعتسج البحث على السشيج الؾصفي التحليلي، مقتخحات تظؾيخه في عل انتذار و 

علاقة، وتسثلت مذكلة البحث في باستخجام اسلؾب تحليل السزسؾن للأدبيات والتقاريخ ذات ال

 :يؽالتالي الدؤاليؽجابة عؽ الإ

 ما الجيؾد السبحولة لؾزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي باليسؽ تجاه التعليؼ الالكتخوني؟ .1

 بالجامعات اليسشية؟ وما أبخز التحجيات التي تؾاجيو؟الإلكتخوني واقع نغام التعليؼ  ما .2

 بخزىا:جسلة مؽ الشتائج، أ إلى خلص البحث 

قظعت وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي باليسؽ خظؾات جيجة مؽ الشاحية القانؾنية،  -

. ومشحت 2007والتعليؼ السفتؾح عام الزؾابط والقؾاعج اللازمة للتعليؼ عؽ بعج وأصجرت 

 شغامىحا الوقفت الؾزارة أ 2013في ، و 2012 -2000تخاخيص لبعض الجامعات، خلال 
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 مجلذ الاعتساد أصجر ، و قاطعبذكل  ويقافتؼ إ 2016في تقييؼ، و المؤقتا، بيجف السخاجعة و   -

 .2017وضسان الجؾدة معاييخ التعليؼ عؽ بعج عام كااديسي الأ -

مع ، قرؾرزعف والالببالجامعات اليسشية الإلكتخوني واقع التعليؼ  يتدؼوبرؾرة عامة؛  -

وخاصة في الجانب ، القجرة السؤسدية للجامعات ضعفوجؾد عجد مؽ التحجيات، أبخزىا: 

ضعف الخقابة والستابعة نقص التسؾيل، و وغياب الثقافة العلسية الإلكتخونية، و التكشؾلؾجي، 

جاىدية  يعشي عجم، مسا أثار الحخب والحرار على اليسؽإلى ، بالإضافة والذفافية

 للتعليؼ الالكتخوني. حاليا الجامعات اليسشية

تعليق الجراسة في اليسؽ، واضظخاب العسلية إلى  19أدى انتذار جائحة كؾرونا كؾفيج  -

التعليسية، وشعؾر قادة التعليؼ العالي والجامعات والسجتسع بالقلق، مسا جعل الؾزارة تجرك 

 الجامعي، وضخورة تظؾيخه لسؾاجية السخاطخ والأوبئة. في التعليؼالإلكتخوني التعليؼ أىسية 

 .باليسؽالإلكتخوني قجم البحث عجدا مؽ التؾصيات ومقتخحات التظؾيخ في مجال التعليؼ  -

 الكممات المفتاحية: 

 الجامعات اليسشية. –وباء كؾرونا  –الإلكتخوني التعليؼ  -التعليؼ العالي

Actuality of E-learning in Yemeni Universities and Suggestions to 

Promote It under the Outbreak of Coronavirus Pandemic 
 

Mohammed Dayfallah Al_Shamary. 
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Dr. Khalil Mohammed Al-Khateeb 
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Abstract 

  The present study aimed at diagnosing actuality of e-learning in Yemeni 

universities and proposing perspectives and suggestions to promote it under the 
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 outbreak of Coronavirus pandemic. The study followed the descriptive and 

analytic approach by analyzing the content of literature and relevant reports. The 

problem of the study could be represented by the following two questions: 

1. What are the efforts of the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research towards e-learning? 

2. What is the actuality of e-learning in Yemeni universities? And what are the 

most prominent challenges which confront it? 

The study revealed the following results: 

- In 2007, the Ministry of Higher Education and Scientific Studies made 

progressive steps in the legal aspect and issued necessary laws and 

regulations for e-learning and distance learning. It granted licenses for some 

universities during the period 2000 - 2012. In 2013, the Ministry suspended 

this system temporarily for review and evaluation. In 2016, this system was 

stopped conclusively, and in 2017, the Council of Academic Accreditation 

and Quality Assurance issued standards of distance learning.  

- In general, e-learning in Yemeni universities is featured as incapable and 

insufficient, besides the availability of many challenges most prominent of 

which are: weakness of the institutional capacity of universities, especially 

in the technological aspect; absence of the electronic and scientific culture; 

lack of funding; weakness of surveillance, monitoring, and transparency; in 

addition to the consequences of civil war and blockade on Yemen. This 

means that Yemeni universities are not currently ready for e-learning. 

- The outbreak of the Coronavirus pandemic, COVID-19, led to: suspension 

of study in Yemen; malformation of the educational process and; leaders of 

the Ministry of Higher Education, universities, and community feel worried. 

This has made the Ministry realized the importance of e-learning in 

university education, and the necessity to promote it in order to confront 

risks and epidemics. 

- The research presented some recommendations and suggestions to promote 

e-learning in Yemen. 

Keywords: Higher Education, E-learning, Coronavirus epidemic, and Yemeni 

universities.  

 مقدمة البحث: 

حدب إمكانات السؤسدات الجامعية  ،خرؾصا في التعليؼ العالي ؛تتعجد أنساط التعليؼ    

 حج ما  إلى ومؤىلات وقجرات كؾادرىا، ومؽ ىحه الأنساط الذائعة نسط التعليؼ التقليجي الحي يخكد 
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تقليجية كالكتاب على السجرس كسرجر أساسي للسعلؾمات، وتتؼ بالاعتساد على وسائل تعليسية 

 الؾرقي والقلؼ والدبؾرة والسحاضخة كؾسيلة تعليسية وحيجة.

انتذخ التعليؼ الجامعي السفتؾح في انحاء متعجدة مؽ  وعيخت أنساط تعليسية أخخى، حيث     

التعليؼ التقليجي فييا؛ ولتحديؽ وتشسية مؾاردىا البذخية، ففي السسلكة الستحجة أنغسة العالؼ؛ لجعؼ 

نية ارتبظت نذأة التعليؼ السفتؾح والتعليؼ مؽ بعج بالتعليؼ العالي والتجريب السيشي، واعتسج البخيظا

مخيكية لعب التعليؼ مؽ بعج، وفي الؾلايات الستحجة الأقظاع التجارة على تعليؼ وتجريب السؾعفيؽ 

ية، كسا الجامعي السفتؾح مؽ بعج لدشؾات عجيجة دورا رئيدا في قجرة وكفاءة السؤسدات الامخيك

وفخ مخونة لسقابلة الحاجات الستغيخة للسجتسع ومؤسداتو في فتخة زمشية قريخة، وكانت بخيظانيا 

، ثؼ تلتيا عجة دول مؽ بيشيا اسبانيا 1969مؽ أولى الجول التي أنذأت جامعة مفتؾحة عام 

، واليابان 1982، وىؾلشجا 1978، والريؽ 1975، وكشجا 1974، والسانيا الغخبية 1972

 (.78، 1995نقلا عؽ )جسال الجيؽ،  (،627، 2010، . )الفقي1982

كسا أن زيادة الظلب الاجتساعي على التعليؼ مع عجد الشغام التعليسي عؽ تؾفيخ فخص    

تعليسية للجسيع، ورغبة كل اسخة في أن يلتحق ابشاؤىا بالتعليؼ حتى وإن عجدت إمكاناتيؼ 

الؾقؾف على صيغ تخبؾية ججيجة تحاول أن أىسية  إلىوقجراتيؼ على تحقيق تلػ الفخص، أدى 

 (.38، 2014تدج العجد في فخص التعليؼ الشغامية السؾجؾدة. )فخاج، 

وشيج العقج الأخيخ مؽ القخن العذخيؽ وبجايات القخن الحادي والعذخيؽ، تقجما ىائلا في مجال    

 قخية كؾنية صغيخة. وانعكذ  إلىتكشؾلؾجيا السعلؾمات، وحؾلت الؾسائل التكشؾلؾجية الحجيثة العالؼ 
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السجال الحي استفاد مشو برؾرة كبيخة ىؾ التعليؼ، الحي إلا أن ىحا التظؾر في مجالات عجيجة، 

 .(33 -32، 2014وزارة التخظيط، )الإلكتخوني يعتسج على ىحه التقشيات وأصبح يدسى بالتعليؼ 

التفكيخ  -بسا فيو العالؼ العخبي  -مؽ الستؾقع ان يعيج العالؼ وعلى إثخ جائحة كؾرونا، فإنو "    

 إلىفي تختيب أولؾياتو مؽ مشغؾمة تخفيو الإندان مؽ رياضة وتسثيل وغشاء وفشادق وقرؾر 

معلسيؽ وأساتحة جامعات وباحثيؽ   مشغؾمة بشاء عقل الإندان والحفاظ على صحتو وبقائو مؽ

تذفيات ومخاكاد أبحاث ومخاكاد صحية" )حيجر، وأطباء ومسخضيؽ ومجارس وجامعات ومد

 الأوقات في إتاحتو تتؼ بجيلاا  إلكتخونيا تعليسيا نغاما ليا تشذئ أن دولة كال وعلى (.2020

 السشاخية والكؾارث الأزمات أوقات في وكأداة أساسية التعليسية، العسلية في مداعجة كاأداة  العادية

 تخك وعجم الاعتساد على التعليؼ الشغامي التقليجي..السخضية، التي يرعب معيا  أو الظبيعية أو

 (.8 – 7، 2020عذؾائي، )الجىذان،  بذكل يخيجىا التي الأدوات يدتخجم فخد الأمؾر لكل

، وىؾ عام ميلاد جامعتي صشعاء 1970التعليؼ الجامعي عام  وفي الجسيؾرية اليسشية، تأسذ    

، بإنذاء الكلية 1992وعجن، كأول جامعتيؽ في اليسؽ، وعيخ التعليؼ العالي الخاص عام 

الؾطشية للعلؾم والتكشؾلؾجيا، والتي تظؾرت لاحقا لتربح جامعة العلؾم والتكشؾلؾجيا، واليؾم وبعج 

( جامعة 63) إلىليؼ العالي، فقج وصل عجد الجامعات، مزي خسدؾن عاما على انظلاقة التع

%( مؽ 47( أىلية، يؾجج في صشعاء وحجىا ما يعادل )47( حكؾمية، و)16وكلية، مشيا: )

الخغؼ مؽ التظؾرات الكبيخة على و (. 4، 2020)الخظيب، مجسؾع السؤسدات الجامعية اليسشية.

 و الاستيعابية لا تدال غيخ كافية، ولؼ تتسكؽ قجرتإلا أن التي شيجىا التعليؼ الجامعي في اليسؽ، 
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إلا  2014الجامعات الحكؾمية والخاصة في اليسؽ مؽ استيعاب متخخجي الثانؾية العامة عام 

 (. 67، 2015، الجسيؾرية اليسشية) .%(53بشدبة )

التقليجية، الستسثلة في ساليب كسا لا تدال معغؼ الجامعات اليسشية تعتسج في التجريذ على الأ   

مؽ قبل الظلبة، وكحلػ الاعتساد على السحكخات التي الالقاء مؽ قبل السحاضخ، والتلقي الدلبي 

تكؾن عادة غيخ ملائسة في محتؾاىا، ولا تؾاكاب الججيج في مؾضؾعيا، وعلى الخغؼ مؽ قلة 

ىيئة أعزاء جانب عجم التشاسب بيؽ عجد الظلبة و  إلىالكتب والسخاجع الستؾفخة للظلاب، 

التجريدية العتيقة، ساليب في استخجام ىحه الأ ذلػ لا يعج مبخرا كافيا للاستسخارإلا أن التجريذ، 

لأنيا عاجدة عؽ مؾاكابة التظؾرات والستظلبات اللازمة لتأىيل الظلبة في القخن الؾاحج والعذخيؽ، 

وزارة التخظيط، الحي يقتزي اكاتدابيؼ ميارات التفكيخ، وميارات التعلؼ الحاتي السدتسخ. )

2014 ،14 - 26.) 

التغلب على اثار كؾرونا، مؽ تظؾيخ أنغستيا التعليسية، و عات اليسشية؛ تحاول وبجورىا الجام   

خلال انغسة التعليؼ الحجيثة، كالتعليؼ الالكتخوني، والتعليؼ عؽ بعج، ولكؽ تغل ىشاك تحجيات 

كابيخة أماميا، تتلخص في غياب السؾازنة العامة لؾزارة التعليؼ العالي، وانقظاع السختبات، وضعف 

، وقلة الخبخات، وعجم وجؾد تجريب واعجاد مدبق على التعامل التحتية في الجؾانب التقشيةشية الب

مع الادوات التكشؾلؾجية في التعليؼ الجامعي، وضعف خجمة الانتخنت، وعجم تغظيتيا لسختلف 

شيؾع  إلىالسحافغات، وخاصة في الارياف، والسشاطق الشائية، وانقظاع الكيخباء، بالإضافة 

الامية التكشؾلؾجية، ونقص الثقافة العلسية التقشية لجى الكثيخ مؽ الييئة التجريدية، وصعؾبة 

  (.2020تعامل الظلبة مع نسط تعليسي ججيج، لؼ يعيجوه في مخحلة التعليؼ العام. )عبج الخزاق، 
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، والادارة بالتعليؼ الالكتخونيالباحثيؽ اليسشييؽ بجراسة الجؾانب السترلة ىتسام وقج بجأ ا    

الجراسات السحلية، والتي  يشاك الكثيخ مؽالقخن الحالي، فمظلع العذخيشيات مؽ  الالكتخونية،

والتي قجمت رؤية مدتقبلية لإنذاء ، (2005)الجخادي،  مشيا دراسةتظخقت ليحا السؾضؾع، و 

(، كجراسة استذخافية عؽ 2007جامعة مفتؾحة في الجسيؾرية اليسشية، ودراسة )باحذؾان، 

ؾم والتكشؾلؾجيا، وقجمت دراسة )مظيخ، مدتقبل التعليؼ عؽ بعج في جامعة حزخمؾت للعل

وجاءت دراسة )الخميسة،  .(، جسلة مؽ الزؾابط العامة للتعليؼ السفتؾح والتعليؼ عؽ بعج2007

في الجسيؾرية  افاقو السدتقبلية(، لتذخيص واقع التعليؼ الجامعي عؽ بعج، واستذخاف 2009

  .اليسشية: جامعو العلؾم والتكشؾلؾجيا نسؾذجاا 

ىيئة التجريذ في  أعزاء تحجيج معؾقات استخجام  إلى(، 2009خقت دراسة )الحيفي، وتظ     

(، 2011كاليتي العلؾم والتخبية، بجامعة صشعاء للتقشيات التعليسية الخقسية،  أما دراسة )قعذؾش، 

 تجريذ في تظبيقو ومجى اليسشية، العليا والسعاىج الجامعات في بعج عؽ التعليؼ فتظخقت لؾاقع

في الإلكتخوني (، كجراسة تقؾيسيو للتعليؼ 2011الخياضيات، وجاءت دراسة )السظخي،  مادة

 إلى(، 2012صالح، وىجفت دراسة ) الجامعات اليسشية، في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة،

 في كلية التخبية والألدؽ بجامعة عسخان.الإلكتخوني كاذف واقع استخجام التعليؼ 

كسا تظخقت بعض الجراسات السحلية للجانب الاداري، باستخجام الادارة الالكتخونية، ومشيا    

(، والتي قجمت ترؾر مقتخح لتظبيق الادارة الالكتخونية في كليات 2013دراسة )ابؾ غانؼ، 

 (، فقجمت بخنامج تجريبي مقتخح 2014التخبية بالجامعات الحكؾمية باليسؽ، أما دراسة )الجعيذ، 
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بجامعة تعد في ضؾء متظلبات الإدارة لتظؾيخ السيارات الإدارية لجى الكيادات الأكااديسية 

كؾرونا على قظاع التعليؼ العالي باليسؽ، وباء الجراسات السحلية، عؽ تأثيخ إلا أن ، الالكتخونية

  وتقييؼ أنغسة التعليؼ الحالية، لا تدال نادرة، مسا يدتؾجب تدليط الزؾء على ىحا السؾضؾع.

 مذكمة البحث:

تحجيث مشغؾمة التعليؼ العالي  إلىبحث العلسي في اليسؽ، تدعى وزارة التعليؼ العالي وال   

باستسخار، ولؾ أنيا تتدؼ بالبطء، وتؾاجو عجدا مؽ التحجيات بيؽ الحيؽ والاخخ، مسا يعشي أن 

مدالة تؾعيف التكشؾلؾجيا والتقشيات الحجيثة في الجؾانب الادارية والاكااديسية لجى الجامعات 

م الجيات السعشية، وعلى الخغؼ مؽ ذلػ، فقج اعتسجت الؾزارة اليسشية، تغل التحجي الأكابخ أما

، ضسؽ أنغستيا التعليسية، ووضعت لو الزؾابط والقؾاعج العامة، وتؼ افتتاح عؽ بعجنغام التعليؼ 

ىحا الشغام لؼ يكتب لو إلا أن في بعض الجامعات، الإلكتخوني بعض السخاكاد للتعليؼ 

كؾرونا وباء  ولؼ تكتسل التجخبة بعج، كسا أضافالاستسخارية، فيؾ محاط بالعجيج مؽ العكبات، 

تحجيات ججيجة لقظاع التعليؼ العالي بخمتو، مسا يتظلب اعادة الشغخ، وتقؾيؼ التجخبة اليسشية، في 

 : يؽالتالي يؽ، وتتسثل في الدؤالمجال التعليؼ الالكتخوني، ومؽ ىشا تؾلجت مذكلة البحث الحالي

 ؾزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي باليسؽ تجاه التعليؼ الالكتخوني؟لما الجيؾد السبحولة  .1

 بالجامعات اليسشية؟ وما أبخز التحجيات التي تؾاجيو؟الإلكتخوني ما واقع نغام التعليؼ  .2
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 البحث:أىمية 

 البحث في الاتي:أىسية تتسثل 

 باليسؽ.الإلكتخوني تدليط الزؾء على جيؾد وزارة التعليؼ العالي في مجال التعليؼ  -1

 اليسشية. بالجامعاتالإلكتخوني يؼ تدليط الزؾء على واقع التعل -2

الدياسة السدؤولؾن عؽ و  ،لرشاع القخاروالسقتخحات تقجيؼ جسلة مؽ الخؤى والتؾصيات  -3

 لسؾاجية الاوبئة.الإلكتخوني تظؾيخ التعليؼ  تديؼ في، وقادة التعليؼ العالي، قج التعليسية

 البحث:أىداف 

 جيؾد وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي باليسؽ تجاه التعليؼ الالكتخوني. إلىالتعخف  .1

 .والسعؾقات التي تؾاجي وكذف بالجامعات اليسشية.الإلكتخوني تذخيص واقع التعليؼ  .2

 مرطمحات البحث:

  :التعميم الالكتروني 

يعخف التعليؼ الالكتخوني، بأنو: "التعليؼ السيدخ والسجعؾم باستخجام تقشيات الاترال   

التعلؼ الستشؾع )مديج مؽ التعليؼ  إلىوالسعلؾمات،  والحي يذسل أنذظة عجيجة مؽ التعلؼ السجعؾم 

سؽ ذلػ التعلؼ الكامل عبخ الذبكة، ويتز إلىالتقليجي والتعلؼ باستخجام التقشيات الستعجدة(، 

استخجام الأقخاص، مؤتسخات الفيجيؾ، والتعلؼ التفاعلي عبخ الذبكة، والبخيج الالكتخوني، وعبخ 

 . وتعخفو مشغسة إديؾكد الأمخيكية، بأنو: "التعليؼ (4، 2007الأقسار الرشاعية، وغيخه.)مظيخ، 
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محتؾى  إلىالحي يذسل مكؾنا على الانتخنت، يداعج على التذارك، ويتح للستعلسيؽ الؾصؾل 

 (.77، 2015معخفي يتجاوز قاعة الجرس".)حيجر، 

اجخائيا لأغخاض البحث الحالي، بسجسؾعة العسليات السختبظة بشقل الإلكتخوني ويعخف التعليؼ     

الجارسيؽ في الجامعات اليسشية بإستخجام شبكة  إلىوتؾصيل مختلف أنؾاع السعخفة والعلؾم 

 جثات التكشؾلؾجية.الانتخنت، وتقشية السعلؾمات، والسدتح

 كهرونا : 

يسثل فيخوس كؾرونا عائلة قائسة بحاتيا مؽ عؾائل الفيخوسات، وىؾ ذات فرائل متعجدة مشيا    

، تختبط ىحه الفرائل covid – 19فريلة سارس، وفريلة ميخسؽ وفريلة كؾرونا الججيج 

، الفريل الدابع covid – 19بؾشائج قخبى كسا ان بيشيا اختلافات في التخكيب الجيشي، ويعج 

السكتذف حتى الان مؽ ىحه العائلة. وىؾ فيخوس سخيع الانتذار، يريب الجياز التشفدي واذا 

مخحلة الالتياب الخئؾي. اكاتذفت اول حالة لسراب بو في  إلىلؼ يكتذف ويعالج مبكخا قج يرل 

 (12 - 10، 2020. )الدباعي، 2019بالريؽ في ديدسبخ  Wuhanمجيشة يؾىان 

 البحث:حدود 

في الجامعات اليسشية ومتظلبات تظؾيخه في الإلكتخوني اقترخ البحث على تحليل واقع التعليؼ 

 عل انتذار وباء كؾرونا.
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 منيجية البحث وأدواتو: 

اعتسج البحث على السشيج الؾصفي التحليلي، واسلؾب تحليل السزسؾن، كأداة لجسع البيانات 

والسعلؾمات، مؽ خلال الادبيات والتقاريخ ذات الرلة، السشذؾرة والسؾثقة، وتحليليا وتفديخ 

 نتائجيا، واستخلاص ابخز الخؤى والتؾصيات بذأن مؾضؾع البحث. 

 عرض نتائج البحث ومناقذتيا:

 ة الدؤال الأول:إجاب

زارة التعليؼ العالي والبحث العلسي باليسؽ تجاه لؾ ما الجيؾد السبحولة إجابة الدؤال الأول، ونرو:  

 ، وتؼ استخلاص الاتي: الدابقة وللإجابة على الدؤال، تؼ استقخاء الأدبيات التعليؼ الالكتخوني؟

أطلقت وزارة التعليؼ العالي  فقجالتخظيط الاستخاتيجي، والتحجيث السدتسخ، ىسية نغخا لأ    

ما يدسى  هأصجرت في اطار و ، بتسؾيل أجشبي والبحث العلسي مذخوع تظؾيخ التعليؼ العالي

-2006وخظة العسل السدتقبلية:  ،الؾطشية للتعليؼ العالي في الجسيؾرية اليسشية بالاستخاتيجية

التعليؼ يؼ الحجيثة، كأن أنساط التعل" إلى، واشارت استخاتيجية وطشية، كأول خظة 2010

والتعليؼ عؽ بعج، ىي مؽ الفخص الستاحة للؾزارة، ولسؤسدات التعليؼ العالي باليسؽ،  ،الالكتخوني

 .(2006الجسيؾرية اليسشية، ). "في حال تؼ الاىتسام بيحا الشؾع مؽ التعليؼ
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التعليسية السعتسجة لجى وزارة التعليؼ العالي والبحث نغسة أحج الأالإلكتخوني ويعج نغام التعليؼ    

اخخى، يسكؽ ايجازىا مع ذكخ نغؼ القبؾل في الجامعات أنغسة جانب اربعة  إلىالعلسي باليسؽ، 

 كالاتي: (، 25 -24، 2014، وزارة التعليؼ العالي) الحكؾمية والأىلية، كسا ورد في

 المعتمدة باليمن. العالي التعميمأنعمة أولا:  -

 تكؾن الدشة وفيو الجامعات، كاليات معغؼ في بو معسؾل الشغام ىحا الجراسية: الفرؾل نغام -1

 بسا أسبؾعاا دراسياا، 16 مؽ مكؾن  دراسي فرل كال دراسييؽ، فرليؽ مؽ مكؾنة الجراسية

 .الاختبارات فتخة فييا

 كالية الذخيعة مثل الجامعات كاليات بعض في بو معسؾل الشغام الجراسية: ىحا الدشة نغام -2

 .البذخي  الظب وكلية والقانؾن 

 .والأىلية الحكؾمية الجامعات بعض في بو معسؾل الشغام ىحا السعتسجة: الداعات نغام -3

 .السفتؾح والتعليؼ بعج عؽ التعليؼ نغام -4

 .)فقط الأىلية الجامعات في( التجديخ: نغام -5
 

 ثانيا: نعم القبهل في الجامعات الحكهمية والأىمية. -

 تي:كالآ، يسكؽ حرخىا لتحاق بالجامعاتالايؾجج في اليسؽ خسدة نغؼ معتسجة للقبؾل و     
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  :العام النعام -1

 الجامعات وفي دراسية، رسؾم بجون  الحكؾمية الجامعات في اليسشييؽ الظلاب قبؾل بو ويتؼ -2

 الشدب وبحدب جامعة، كال تحجده لسا وفقاا  دراسية بخسؾم الظلاب قبؾل يتؼ والكليات الأىلية

 .العالي للتعليؼ الأعلى السجلذ مؽ الاستيعابية السقخة والظاقة

 المدائي(:( المهازي  النعام -3

 القبؾل شخوط في السحجدة الشدب عؽ معجلاتيؼ تقل الحيؽ الظلاب الشغام ىحا بسؾجب يقبل    

 معجل يقل ألا على السحجدة، بالخسؾم السدائية الفتخة في بالجراسة ليؼ ويدسح بالشغام العام،

 بو السقبؾليؽ عجد يتجاوز لا وبحيث العام، بالشغام القبؾل معجل مؽ 5% عؽ السقبؾليؽ الظلاب

 في وتخرص كالية كال مدتؾى  وعلى العام، بالشغام الظلاب السقبؾليؽ عجد إجسالي مؽ %25

 .الحكؾمية الجامعات

 :الخاصة النفقة نعام  -4

 تقل الحيؽ أو العام، بالشغام السشافدة في الشجاح مؽ يتسكشؾا لؼ الحيؽ الظلاب بو يقبل    

 ويتؼ العام، بالشغام قبؾليؼ تؼ الحيؽ معجل % عؽ5 تتجاوز لا بشدبة العامة في الثانؾية معجلاتيؼ

 السظلؾب التخرص نؾع بحدب تتفاوت دراسية بخسؾم الرباحية في الفتخة للجراسة قبؾليؼ

 العام بالشغام السقبؾليؽ عجد إجسالي % مؽ25 بو السقبؾليؽ يتجاوز عجد لا وبحيث بو، الالتحاق

 .الحكؾمية في الجامعات وتخرص كالية كال مدتؾى  على
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 :التجدير نعام -5

 مخاحل بيؽ الخبط إلى وييجف البكالؾريؾس، درجة إلى الجبلؾم درجة مؽ الانتقال بو يُقرج    

 نغام دبلؾم مؤىلات على الحاصليؽ بالظلاب خاصاا  الشغام ىحا ويكؾن  السختلفة، التعليؼ العالي

 وفقاا  ،"البكالؾريؾس" درجة لشيل دراستيؼ مؾاصلة في والخاغبيؽ سشؾات، دبلؾم الثلاث أو الدشتيؽ

 الظبي، ويقترخ والسجلذ والعلسي والبحث العالي التعليؼ وزارة مؽ قبل السحجدة القبؾل لزؾابط

امتحان  اجتياز بعج فقط الأىلية والكليات الجامعات في التجديخ بشغام الظالبة/ الظالب التحاق

 .الؾزاري  الكفاءة

 :المفتهح والتعميم بعد عن التعميم نعام -6

العالي  التعليؼ وزارة تعتسجىا التي التعليسيةنغسة الأ أحج السفتؾح والتعليؼ بعج عؽ التعليؼ يعُج

 لدشة 170 رقؼ الؾزاري  القخار حجدىا التي للزؾابط وفقاا  اليسشية، بالجسيؾرية العلسي والبحث

 التخررات في ويُسشع فقط، الإندانية التخررات على الشغام ىحا م، ويقترخ 2007

 .الؾزارة قبل مؽ يُدسح بيا لا التي التظبيكية

ن أتؾجييات الحكؾمة بذ إلىوحخصت الؾزارة على نذخ ثقافة التعليؼ الالكتخوني، استشادا    

ي معغؼ ، فسؾاكابة التظؾر التكشؾلؾجي وشيؾع التعليؼ الالكتخونيل ،إنذاء مخاكاد التعليؼ عؽ بعج

عؽ بعج في رحاب الإلكتخوني لفعاليات، ومشيا ورشة التعليؼ واقامت بعض ا. جامعات العالؼ

استعخاض عجد مؽ التجارب  -مؽ خلالاىا  –تؼ ، م2006صشعاء في اغدظذ  جامعة

 والجامعة العخبية جامعة القجس السفتؾحة،  كل مؽ: اربوالخبخات العخبية والعالسية، كان مشيا تج
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غيخىا، وربية، و ، والأوالأمخيكيةاتية، والساليدية، واليشجية، والتجخبة الدؾدانية، والامار السفتؾحة، 

 والقؾاعج العامة للتعليؼ عؽ بعج.عجاد الزؾابط وفي ضؾء تلػ التجارب، تؼ إ 

بط العخبية والعالسية ، وبعج استقخاء الزؾاالعسل ورشالتجارب، و مخخجات تلػ  إلىاستشادا و   

م، ويدسى: )نغام الزؾابط 2007 لدشة 170 رقؼ الؾزاري  صجر القخارلكتخوني، للتعليؼ الإ

 فقط، الإندانية التخررات على الشغام ىحا ويقترخالعامة للتعليؼ السفتؾح والتعليؼ عؽ بعج(، 

الؾزارة. ومؽ أبخز الزؾابط العامة  قبل مؽ يُدسح بيا لا التي التظبيكية التخررات في ويُسشع

 ، ما يأتي:(2010، الجسيؾرية اليسشيةوفقا لسؾاد وفقخات القخار، كسا ورد في )ليحا الشغام، 

السفتؾح مؽ وزارة التعليؼ عؽ بعج أو التعليؼ الحرؾل على تخخيص خاص للعسل بشغام التعلؼ  -1

 العالي شخيظة أن تكؾن الجامعة قج مزى على تأسيديا خسذ سشؾات على الأقل.

ىحا الشؾع مؽ أىجاف تؾفخ لؾائح لتشغيؼ العسلية التعليسية والإدارية على أن تتزسؽ رسالة و  -2

 التعليؼ.

 عة السيدانية الكافية لزسان حدؽ سيخة العسل.تؾفخ الجام -3

 تؾفيخ مؾقع الكتخوني لتدييل عسليات الاترال وتقجيؼ الخجمات التعليسية للظلبة. -4

 .إيجاد البشية التشغيسية: تقؾم الجامعة بتؾفيخ بشية تشغيسية وأكااديسية وإدارية -5

 السفتؾح والتعليؼ عؽ بعج بالآتي:إيجاد البشية التعليسية: تلتدم الجامعة التي تقجم بخامج التعليؼ  -6

 .يةإيجاد البشية التقش -7

 .إيجاد البشية التحتية -8
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  .الخجمات الظلابية -9

 .إيجاد ضسان الجؾدة والتظؾيخ -10

ثؼ قامت الؾزارة بعسلية مخاجعة شاملة للؾضع القائؼ الستعلق بتقشية الاترالات والسعلؾمات    

(ICT ،في التعليؼ العالي باليسؽ، وبعج أن تبيؽ محجودية تقشيات السعلؾمات ) واستخجاماتيا في

مجال الإدارة، وفي مجالات التعليؼ والتعلؼ، والبحث العلسي، قخّرت الؾزارة تقؾّية قجرات مؤسدات 

التعليؼ العالي، مؽ خلال وضع الخظط الكفيلة بتحديؽ قجرات التقشية والاترالات في ىحه 

ظة وطشية رئيدية، السؤسدات، وصياغة سياسة وطشية لتقشية معلؾمات التعليؼ العالي، تبعتيا خ

ثؼ خظة تشفيحية تؼ تظؾيخىا بالتعاون مع مدتذاريؽ مؽ جامعة دلفت للعلؾم والتكشؾلؾجيا في 

 (.32، 2006وزارة التعليؼ العالي، (.)NUFFICىؾلشجا، وبتسؾيل السشغسة اليؾلشجية )

عالي باليسؽ، التقييسية لتقشية الاترالات والسعلؾمات في التعليؼ الوفي ضؾء نتائج الجراسات     

م، 2007( لدشة 174، صجر قخار رئيذ مجلذ الؾزراء رقؼ )التعليؼ الالكتخونيىسية لأونغخا 

وبالفعل تؼ تأسيذ السخكد، وبجأ  والبحث العلسي، بذأن إنذاء مخكد تقشية معلؾمات التعليؼ العالي

كاسا  ، كان أبخزىالو في سبيل تحقيق أىجافو، تشفيح عجدا مؽ السيام والرلاحياتو يسارس أعسالو، 

 ما يأتي: (، 2010الجسيؾرية اليسشية، ورد في )

وتقشية السعلؾمات في مجال التعليؼ العالي والبحث العلسي نغسة اسة العامة لأيالد اقتخاح -

 الخظط والبخامج السشفحة ليا. واقتخاح

التعليؼ العالي في تدييل ودعؼ البشية التحتية الزخورية لتقشية السعلؾمات في كل مؤسدات  -

 الجسيؾرية بسا يسكؽ مؽ إيرال الخجمات الإلكتخونية ليحه السؤسدات.
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السداىسة في بشاء الخجمات لتشكية السعلؾمات كالخجمات السعلؾماتية للسكتبات والتعليؼ  -

بشؾك  إلىبسا يتيح ليا إمكانية الؾصؾل  ،وغيخىا في كافة مؤسدات التعليؼ العاليالإلكتخوني 

 البيانات والسعلؾمات السحلية والعالسية والسداىسة فييا.

وفي ذات الدياق؛ ومع بجاية أحجاث ما يدسى بالخبيع العخبي، تزسشت مخخجات مؤتسخ    

، عجدا مؽ التؾصيات الستعلقة بالتعليؼ العالي، وكان مؽ 2011الحؾار الؾطشي في اليسؽ عام 

 (، ما يلي: 19 -18، 2014العالي، وزارة التعليؼ ما جاء فييا، كسا ورد في ) أبخز

في جسيع مخاحل التعليؼ، وتؾعيف تقشية السعلؾمات والاترالات، الإلكتخوني اعتساد التعليؼ  -

 والاستفادة مؽ التجارب الشاجحة الستظؾرة في ىحا الذأن.

التعليؼ  وبخامج بُعج، عؽ والتعليؼ السفتؾح كاالتعليؼ التعليؼ؛ مؽ ججيجة أنساط بتقجيؼ الاىتسام -

خظط  تتظلبيا التي التخررات وأحجث جى،الس والظؾيلة السجى القريخة والجورات السدتسخ،

  .العسل" وأسؾاق التشسية متظلبات لدج الخخيجيؽ تأىيل إعادة مع العسل، وسؾق  التشسية

أحج الباحثيؽ بشغام التعليؼ عؽ خبخة  إلىما تقجم؛ و  إلىواستشادا ؛ وعمى المدتهى التنفيذي   

 تؼ تلخيص ىحه التجخبة مؽ وجية نغخه ىحا الشغام باليسؽ مشح نذأتو، فقجومعايذتو لؾاقع بعج، 

 (، على الشحؾ الاتي: 2020كاسا ورد في )الذساري، 

الجامعي  عاموتحجيجا في الجامعة صشعاء،  كاانت بجاية التعليؼ عؽ بعج في اليسؽ، مؽ خلال .1

بتؾجييات اليسشييؽ في الخارج، تعليؼ أولاد السغتخبيؽ بيجف استيعاب و م، 1998 -1997

 ، الدعؾدية م، ومؽ ثؼ في2000عام  جولة قظخوتؼ التشديق مع الجالية اليسشية برئاسية حيشيا، 
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وكانت نيابة شؤون الظلاب في الجامعة ىي السذخفة على ىحا في مجيشتي )ججة، والخياض(، 

تحت إشخاف رئيذ  ،لذؤون الظلابرئيذ الجامعة الشغام عبخ وحجة مجيدة يجيخىا نائب 

على ضؼ الؾحجة كقدؼ مؽ العسل صجرت تؾجييات رئيذ الجامعة ب، 2007في و  الجامعة،

 .قدام مخكد الحاسب الالي بالجامعةأ

مخكد التعليؼ "يدسى ، مخكد مدتقل إلىيل الؾحجة تحؾ صجر قخار رئيذ الجامعة ب 2008في  .2

تظؾيخ العسلية التعليسية في كليات الجامعة مؽ خلال العسل على  إلى، وييجف "عؽ بعج

في التعليؼ عؽ بعج، واتاحة الفخصة الإلكتخوني التعليؼ باستخجام طخيقة التعليؼ أساليب تحديؽ 

، وتؾعيف شبكة السعلؾمات الجولية بيؽ خارج البلاد لستابعة دراستيؼللظلاب اليسشييؽ والسغتخ 

ربع لأمجة الجراسة في السخكد ، وترل الجامعيللاستفادة مشيا في مزسار التعليؼ العالي و 

شيادة البكالؾريؾس في كل مؽ كليات العلؾم، والحاسؾب على بسؾجبيا الخخيج ويسشح  ،سشؾات

 وتكشؾلؾجيا السعلؾمات، والاعلام، والتجارة، والآداب، والذخيعة. 

مؽ م، 2014لشغام التعليؼ عؽ بعج في عام حرلت جامعة صشعاء على أول ترخيح رسسي  .3

بكية الجامعات واكاتفت  ،لتكشؾلؾجيابعج عام جامعة العلؾم وايلييا  ،وزارة التعليؼ العالي

 ، حتى يتؼ استيفاء الذخوط كاملة.بالسؾافقات السبجئية

م بالتعليؼ السفتؾح في الدعؾدية، وتؾسعت في 1999بجأت جامعة العلؾم والتكشؾلؾجيا في عام  .4

في دول  ،ألف طالب وطالبة 13دول كثيخة حتى بلغ عجد طلبة كلية التعليؼ السفتؾح أكاثخ مؽ 

ت مكاتب الجامعات في ججة والخياض عذخيؽ مكتبا تسثل بلغسحافغات، و الوفي جسيع  ،كاثيخة

 ولاد السغتخبيؽ اليسشييؽ وغيخىؼ.عذخيؽ جامعة تسارس التعليؼ بشغام التعلؼ عؽ بعج لأ

  2021العدد:)الثاني(  يناير  المجمد:)الأول(IJSH) المجمة الدولية لبحهث ودراسات العمهم الإندانية والاجتماعية )
 (.واقع التعميم الإلكتروني بالجامعات اليمنية) ، د.محمد ضيف الله الذماري   _ د. خميل محمد الخطيب

117 



 
 

 

ؾطا جيجا في إرساء نغام التعليؼ عؽ بعج، وتستلػ بشى بعض الجامعات اليسشية، شقظعت  .5

السفتؾح، وىي الجامعات التالية: تحتية جيجة، تلبي متظلبات التعليؼ عؽ بعج، والتعليؼ 

، السلكة أروى ، سبأ، العلؾم الحجيثة، الانجلذ، السدتقبل، العلؾم والتكشؾلؾجيا، عجن، صشعاء)

 حزخمؾت(.

وضسان جؾدة التعليؼ العالي؛ كااديسي بسجلذ الاعتساد الأم، 2012ؾزارة مشح عام القامت  .6

وفخضت على خجعيات العخبية والعالسية، للسبؾضع معاييخ وأدلة لكل البخامج التعليسية، وفقا 

 .وفقا لتلػ السعاييخلجييا،  تكييف بخامج نغام التعليؼ عؽ بعجو  ،الجامعات الالتدام بيا

اىتست الؾزارة بتعسيؼ وتأسيذ البخامج الأكااديسية ذات الظابع التقشي، مؽ خلال زيادة عجد  .7

الكليات والاقدام، ولؼ يعج في اليسؽ أي جامعة، أكاانت حكؾمية، أو خاصة؛ إلا ولجييا كلية 

 حاسؾب وتكشؾلؾجيا السعلؾمات.   

للالتحاق في بخامج الحاسؾب، حج مقبؾل، في ايفاد وابتعاث عجد مؽ الظلبة  إلىنجحت الؾزارة  .8

أعخق الجامعات والأكااديسيات  وتكشؾلؾجيا السعلؾمات، والاترالات، والتعليؼ الإلكتخوني، لجى

 العخبية والاجشبية.والسجارس العالسية، 

لتعليؼ السفتؾح، وفقا للتظؾرات تشفيح مذخوع تحجيث البشى التحتية لشغام التعليؼ عؽ بعج، وا .9

الحجيثة في مجال التقشية الإلكتخونية، ووسائل البث، وإيرال السعلؾمات، وجعل مخخجات 

السذخوع ضسؽ السعاييخ السظلؾب تؾافخىا في أي مؤسدة جامعية، تخغب في التجريذ بشغام 

 الاعتساد الاكااديسي، التعليؼ عؽ بعج أو التعليؼ السفتؾح، شارك في إنجاز ىحا السذخوع، مجلذ 

 

  2021العدد:)الثاني(  يناير  المجمد:)الأول(IJSH) المجمة الدولية لبحهث ودراسات العمهم الإندانية والاجتماعية )
 (.واقع التعميم الإلكتروني بالجامعات اليمنية) ، د.محمد ضيف الله الذماري   _ د. خميل محمد الخطيب

118 



 
 

 

التعليؼ العالي، والاستعانة بكليتي الحاسؾب وتقشية السعلؾمات، في ومخكد تقشية معلؾمات  .10

 كال مؽ جامعتي صشعاء وذمار.

مكسلا للتعليؼ الشغامي، فقج قامت الإلكتخوني حاولت الؾزارة بعسل تجارب لجعل التعليؼ  .11

سبتسبخ بعسل التظبيقات اليؾمية، والتؾاصل مع الجكاتخة، والداعات السكتبية  21جامعة 

 (2020إلكتخونيا. )الذساري، 

، لتلبية 2004يا عام نغام التعليؼ عؽ بعج فيبجأ حزخمؾت للعلؾم والتكشؾلؾجيا، في جامعة و   

الدعؾدية، واعتسج ىحا الشغام على التعلؼ الحاتي، أي  احتياجات ابشاء السغتخبيؽ اليسشييؽ في

 (.2، 2007اقترخت الجراسة فيو على الكتاب فقط". )باحذؾان، 

 لفتح يسشية جامعات لخسذ مؾافقات مبجئيةالؾزارة  مشحت، 2012 -2000الفتخة وخلال     

 سبأ، جامعة الحجيثة، العلؾم جامعة والتكشؾلؾجيا، جامعة العلؾم التعليؼ عؽ بعج، وىي: نغام

وبجأت بعض الجامعات بتأسيذ مخاكاد التعليؼ عؽ بعج، وعجن،  صشعاء جامعتي إلى بالإضافة

 عشجما أدركت الؾزارة وجؾد بعض الاختلالات والسذكلات، ومشحت التخاخيص اللازمة، ولكؽ

 م،2013 عام التخاخيصتلػ ب العسل تؼ إيقاف سخعان ماوالسخالفات القانؾنية لبعض الجامعات، 

 بذكل الجامعات تلػ وفي عام، بذكل عؽ بعج التعليؼ لؾضع شاملة بسخاجعة الكيامبيجف 

 ججيجة تخاخيص لسشح التختيبات اللازمة وضع الذاملة، السخاجعة تلػ ضؾء في وسيتؼ خاص،

 السؤىلة السجال للجامعات وفتح السفتؾح، لتعليؼ، وابعج عؽ بالتعليؼ للكيام السؤىلة للجامعات

 .(25، 2014، الجسيؾرية اليسشية). التعليؼ مؽ الشؾع ىحا لسسارسة
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ضبط والاداري، وترحيح الاختلالات، و كااديسي وفي سبيل مداعي الؾزارة لسكافحة الفداد الأ   

أداء السؤسدات الجامعية، وفقا لتذخيعات وقؾانيؽ التعليؼ العالي، ومعاييخ الجؾدة والاعتساد 

ايقاف العبث والفؾضى في الجامعات الاىلية والخاصة، اتخحت الؾزارة الاكااديسي، بغخض 

، (43 -24 ،2016وزارة التعليؼ العالي،)ىا، كسا ورد في أبخز مجسؾعة مؽ الاجخاءات، كان 

 ضسؽ محؾر تعديد القجرات السؤسدية للؾزارة، ما يلي:  

 حرخ كافة بخامج التعليؼ عؽ بعج ومكاتب التشديق للجامعات في الجاخل والخارج. -

مكتبا للتشديق والتعليؼ السفتؾح التابعة للجامعات  186في اكاثخ مؽ ايقاف القبؾل والتدجيل  -

العسل على اغلاقيا برؾرة الذخوط القانؾنية و لعجم استيفائيا الاىلية، في الجاخل والخارج، 

بخنامجا مخالفا. وايقاف القبؾل والتدجيل في  40كليات و 4جامعة و  12واغلاق نيائية، 

 .بخنامجا مخالفا في الجراسات العليا 62

 .الاعلان في وسائل الاعلام عؽ الاغلاق وتححيخ الظلاب مؽ الالتحاق بتلػ السكاتب -

في  2016/ 2015ل في بخامج التعليؼ عؽ بعج ومكاتب التشديق للعام ايقاف القبؾل والتدجي -

 اتخاذ الاجخاءات القانؾنية ضج الجامعات التي لؼ تلتدم بالإغلاق. ، و كاافة الجامعات

في السجارس  تعليق العسلية التعليسيةتؼ معغؼ الجول،  كؾرونا، واكاتداحو وباءومع عيؾر    

وبجأت الجعؾات تختفع شعخت قيادة التعليؼ العالي برعؾبة السؾقف، و ، بسا فييا اليسؽ، والجامعات

 .لسخاجعة قخارات الؾزارة الدابقة، والتي قزت بإيقاف التعليؼ عؽ بعج
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 ،2020( لدشة 37الؾزاري رقؼ ) قخارالؾزارة بسخاجعة تلػ القخارات، وأصجرت القامت ثؼ     

الجامعي ، والتختيب للعام 2020/ 2019بذأن استئشاف الجراسة، وعقج الاختبارات للعام الجراسي 

، وفقا للسذخوع السقخ مؽ مجلذ الؾزراء واليتو واجخاءاتو التشفيحية، وكحا 2021/ 2020القادم 

(، COVID -19العسل بالإجخاءات الاحتخازية والؾسائل السشاسبة للؾقاية مؽ وباء كؾرونا )

ة العامة في ومتابعة الاجخاءات السعلؽ عشيا مؽ قبل اللجشة العليا لسكافحة الاوبئة، ووزارة الرح

 (.2020)وزارة التعليؼ العالي، ىحا الجانب. 

الجامعات والكليات بتظبيق الشغام التعليسي الحي  اختيارتزسؽ القخار مؾافقة الؾزارة على     

،  Learning Management System، (LMS) سيتؼ استخجامو لإدارة العسلية الالكتخونية

ىيئة التجريذ والظلاب. أعزاء نذخ ثقافتو بيؽ  علىالجامعات وحثت والتؾاصل مع الظلاب، 

قج وججت نفديا أمام تحجي كبيخ، مسا يتظلب مخاجعة الؾزارة أن  إلىوفي ىحا اشارة واضحة 

، باعتباره اصبح في السقجمةالإلكتخوني التعليؼ التعليؼ السعتسجة لجييا، ويأتي أنغسة وتظؾيخ 

، إلا أنو سيغل والاوبئة والكؾارث، واثشاء الازماتضخورة وليذ تخفا، وخاصة في زمؽ السخاطخ 

 تحجيا كبيخا، ويتظلب مديجا مؽ الإعجاد والتخظيط والتظؾيخ، والكثيخ مؽ الجيج والؾقت والسال.

تتلخص الجيؾد السبحولة لؾزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي بالجسيؾرية وفي ضؾء ما تقجم؛    

الالكتخوني، في تزسيؽ ىحا الشؾع مؽ التعليؼ في الخظة الاستخاتيجية الؾطشية اليسشية تجاه التعليؼ 

، وسؽ التذخيعات والزؾابط والقؾاعج العامة للتعليؼ عؽ بعج والتعليؼ السفتؾح عام 2010 -2006

بيؽ الجامعات، واقامة العجيج مؽ الؾرش والشجوات الإلكتخوني شذخ ثقافة التعليؼ الجعؾة ل، و 2007

 ومشح تخاخيص رسسية لبعض الجامعات، ، 2007ية، وتأسيذ مخكد تقشية السعلؾمات التعخيف
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، أصجرت الؾزارة 19كؾرونا السدتجج كؾفيج  وباءومع عيؾر وتخاخيص مؤقتة للبعض الاخخ، 

قخارا وزاريا، والية تشفيحية، تتزسؽ مؾافقة الؾزارة على اختيار الجامعات والكليات الشغام التعليسي 

 إلى الجامعاتالحي سيتؼ استخجامو لإدارة العسلية الالكتخونية في التعليؼ الجامعي. ودعت الؾزارة 

التحتية في مجال الاترالات وتقشية السعلؾمات،  البشىتظؾيخ ، و ليا السؤسديةات تعديد القجر 

والاستفادة مؽ التكشؾلؾجيا الحجيثة، وتجريب الأساتحة والظلبة على السجاخل الججيجة في التعليؼ 

 الخقسي، ومشيا التعليؼ الإلكتخوني، وخاصة في زمؽ السخاطخ والأزمات والاوبئة.

 إجابة الدؤال الثاني: 

 التحديات التي تهاجيو؟ أبرز ومابالجامعات اليمنية؟ الإلكتروني التعميم نعام ما واقع    

لجى الجامعات اليسشية، وكذف التحجيات والسعؾقات التي الإلكتخوني واقع التعليؼ لسعخفة     

 إلىتؾاجيو، تؼ استقخاء الادبيات، والتقاريخ، واستخلاص التجارب اليسشية الدابقة، وتؾصل البحث 

 ، يسكؽ إيجازىا كالاتي: الشتائج السختبظة بالؾاقع والتحجيات معاجسلة مؽ 

 وتقادم اليياكل التنعيمية: الذديدة المركزية  -1

مؽ السعؾقات الادارية لتظبيق الادارة  (، عؽ وجؾد عجد2013كاذفت دراسة )أبؾ غانؼ،     

وتقادم اليياكال التشغيسية، الالكتخونية، تتسثل أبخزىا في السخكدية الذجيجة لجى الكيادات الادارية، 

وضعف التشديق بيؽ الؾحجات الادارية، بالإضافة وعجم تؾافقيا مع تظبيقات الادارة الالكتخونية، 

  زؾر الشجوات والسؤتسخات الستعلقة بالإدارة الالكتخونية.لح ،قلة الفخص الستاحة للإدارييؽ إلى
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 المدتقبمية لدى الدمطة وضعف الهعي المجتمعي:غياب الرؤية  -2

(، عؽ قلة الاىتسام مؽ قبل الجولة بيحا الشغام وذلػ نتيجة 2009كذفت دراسة )الخميسة،     

نغام التعليؼ عؽ أىسية عجم وضؾح الخؤيا عشج بعض السدؤوليؽ القائسيؽ على العسلية التعليسية ب

وجؾد نغخة سلبية لشغام التعليؼ عؽ بعج مؽ قبل السدؤوليؽ عؽ الدياسة  إلىبعج، اضافة 

 قلة استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة. إلىالتعليسية، والجامعات، والسجتسع نفدو، وىحا يعؾد 

 ضعف الاىتمام بالإدارة الالكترونية لدى القيادات:  -3

أن  إلىخلرت الجراسات السحلية الستعلقة بالإدارة الالكتخونية في التعليؼ الجامعي باليسؽ،   

التقليجية، في معغؼ اعساليا الادارية والسالية، ولؼ ساليب الادارة الجامعية لا تدال تسارس الأ

خخى بشدب تدتكسل البشية التقشية في الجامعات، ويختلف واقع الادارة الالكتخونية مؽ جامعة لأ

بشي والخظط لتغياب الخؤية (، عؽ 2014راسة )الجعيذ، كذفت دمتفاوتة. وفي ىحا الجانب؛ 

الإدارة الالكتخونية، والاعتساد على الأسلؾب البيخوقخاطي السخكدي الحي لا يتشاسب مع تظبيق 

 .الإدارة الالكتخونية، وقلة امتلاك الكيادات الأكااديسية لسيارات الإدارة الالكتخونية

 عدم الثبات في الدياسات والخطط المتبعة: -4

ساىست الرخاعات والاضظخابات الستلاحقة التي شيجتيا اليسؽ، في عجم ثبات الدياسات،   

في الجامعات والكليات اليسشية، وتعج ىحه الإلكتخوني والخظط السخسؾمة، لتخسيخ نغام التعليؼ 

السذكلة مؽ أكابخ السذكلات، حيث يتؼ ندف ما سبق مؽ جيؾد، والعؾدة مؽ نقظة الرفخ، مسا 

 يتدبب في إىجار الظاقات والسؾارد، وعجم الاستفادة مؽ ندبة الانجازات السحققة سلفا، وتأخيخ 
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تحؾل الخقسي في التعليؼ الجامعي. كسا يشبغي الحفاظ على التجارب الشاجحة، ومعالجة عسلية ال

 جؾانب القرؾر، وتظؾيخىا، والبشاء علييا، ومحاكااتيا مؽ قبل الاخخيؽ. 

 :التقنية الاساسيةضعف البنى  -5

(، عؽ عجم وجؾد بشية أساسية لسدتحجثات تكشؾلؾجيا التعليؼ 2008كذفت دراسة )معدب،     

بالجامعات اليسشية، وضعف السعخفة بيا، وقلة الستخرريؽ في التقشيات، وضعف الإمكانيات 

ىيئة التجريذ أعزاء أن معخفة  إلىالسادية، وقرؾر لجى إدارة الجامعة. وتؾصلت الجراسة ايزا 

بسدتحجثات تكشؾلؾجيا التعليؼ كانت ضعيفة ججا، وان استخجاميؼ ليا ضعيفة ججا، او والظلاب 

تكاد تكؾن مشعجمة، مع شحة أغلب عشاصخ مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعليؼ بالكليات، وان الستؾفخ 

(، أيزا، على ضعف البشيو التحتية، والؾسائط 2011وأكاجت دراسة )قعذؾش،  محجود ججا.

لؾسائل التعليسية على السظبؾعات، ويتؼ تؾزيعيا للظلاب عؽ طخيق الاستلام التقشية، واقترار ا

 السباشخ.

 بالجامعات: الاترالات الاداريةنعم المعمهمات و  ضعف  -6

تعاني الجامعات اليسشية كغيخىا مؽ بكية السؤسدات في اليسؽ، مؽ أغفال نغؼ السعلؾمات،   

وعجم تؾفخ قؾاعج بيانات شاملة وحجيثة، وغياب الأنغسة الخقسية، وضعف الأتستة، والارشفة، 

(، عؽ 2016والتؾثيق الالكتخوني، وفي مجال نغؼ السعلؾمات الإدارية، كذفت دراسة )الجعيذ، 

بخنامجان لجى مخكد تقشية معلؾمات التعليؼ العالي، وىسا: )نغام معلؾمات شئؾن الظلاب، وجؾد 

 ونغام التشديق الإلكتخوني(، وبيحا تعج التجخبة اليسشية في نغؼ السعلؾمات الإدارية تجخبة خجؾلة، 
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في البشية التقشية، وعجم تفاعل الكيادات الجامعية، ومجراء نغؼ السعلؾمات الإدارية  بدبب ضعف\

كذفت دراسة فالاترالات الادارية،  السعلؾمات السعجة خارجيا. أمابخامج نغؼ مع  ،الجامعات

ضعف الاترالات الادارية، مسا يتظلب خسذ ىا: أبخز ، شتائجالعؽ جسلة مؽ (، 2014)سالؼ، 

 .تظبيق نغؼ وبخامج الاترالات الإدارية الالكتخونية بالجامعة إلىللانتقال سشؾات 

 التقنية:أغفال المكتبات الجامعية لمهسائل  -7

(، عؽ وجؾد قرؾر واضح في استخجام واستثسار تكشؾلؾجيا 2015كاذفت دراسة )الحباري،   

الإنتخنت، خجمة الؾيب مثل: )البخيج الإلكتخوني، مؾقع السعلؾمات في السكتبات الجامعية، 

نؾعاا مؽ وسائط تخديؽ السعلؾمات  15..الخ(، كسا تدتخجم السكتبات الجامعة الأىلية 

 نؾعاا مؽ الؾسائط. 11يا، بيشسا تدتخجم السكتبات الحكؾمية واستخجاع

 ضعف البرامج التدريبية في مجال التعميم الالكتروني: -8

يغل التجريب رديف التعليؼ، وفي الجامعات اليسشية تقل فخص التجريب والتعلؼ السدتسخ، سؾاء  

أن  إلى(، 2011)السظخي، خلرت للاكااديسييؽ، أو للإدارييؽ، وفي مجال التعليؼ الالكتخوني، 

%(، وندبة مؽ اخحوا دورات 70ندبة مؽ اخحوا دورات في الحاسب الالي في الجامعات اليسشية )

 .%(38)الإلكتخوني %(، وندبة مؽ اخحوا دورات في ميارات التعلؼ 17)الإلكتخوني في التعلؼ 
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 ضعف الجهدة واغفال المعايير الدولية: -9

على الخغؼ مؽ وجؾد ضؾابط وقؾاعج بذأن التعليؼ عؽ بعج، صادرة عؽ وزارة التعليؼ العالي   

أخخى،  إلىندبة التدام الجامعات اليسشية بيا، تختلف مؽ جامعة إلا أن ، 2007بقخار وزاري عام 

أخخى، ولا تؾجج رقابة فاعلة لتبع ىحا الشغام، بيجف تجؾيج مخخجاتو، كسا يؤخح  إلىومؽ فتخة 

السعاييخ الفشية والتخبؾية، في ترسيؼ وإعجاد بخامج ونغؼ  إلىعلى الجامعات اليسشية، عجم الخجؾع 

(. ونتيجة لحلػ، سارع مجلذ الاعتساد 46، 2014وزارة التخظيط، التعليؼ الالكتخوني. )

، في 2017وضسان الجؾدة في وضع معاييخ للتعليؼ السفتؾح والتعليؼ عؽ بعج، عام كااديسي الأ

قت الحي كانت الؾزارة قج اصجرت قخارا بتؾقيف التعليؼ عؽ بعج، ولؼ يتؼ التأكاج مؽ امكانية الؾ 

 تظبيق الجامعات لتلػ السعاييخ حتى اليؾم. 

 غياب الخدمات الادارية والتقنية المداندة: -11

ىا: عجم تؾفخ الاطار أبخز جسلة مؽ السعؾقات، كان (، عؽ 2009كاذفت دراسة )الخميسة،    

تدييل التؾاصل بيؽ السعلسيؽ والستعلسيؽ، تقجيؼ الخجمات الادارية، و ، الحي يداعج في البذخي 

. كسا لا تؾجج بخامج الاعجاد والتييئة، ولا اىتسام بالإرشاد وتجييد كل متظلبات التعليؼ عؽ بعج

 الاكااديسي، سؾاء في التعليؼ الشغامي، ام التعليؼ عؽ بعج.
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 ندرة القنهات والبرامج التعميمية في اليمن:  -11

(، عؽ ضعف مخاعاة البخامج التعليسية في مادة الأحياء التي 2010كذفت دراسة )العدعدي،      

أسباب عجيجة، مشيا ما يختبط بالجانب  إلىيبثيا التليفديؾن اليسشي للسعاييخ التخبؾية، ويخجع ذلػ 

 .التخبؾي، ومشيا ما يختبط بالجانب الفشي في البخامج، كزعف الترؾيخ والانتاج والاخخاج

 غياب الذراكة مع قطاع الاترالات والمجتمع: -12

في مجال التعليؼ الالكتخوني، تغيب لا تؾجج قشؾات اترال فعالة مع السجتسع وسؾق العسل، و     

الخقسية، والبخمجيات، ولا يدتفاد مشيا في نغسة الذخاكاات مع قظاع الاترالات، وشخكات الأ

تظؾيخ البشية التقشية بالجامعات، وكحا في تحديؽ خجمات الانتخنت، واعجاد السحتؾى التعليسي، 

 وفقا لستظلبات التعليؼ الالكتخوني. 

 القدرات والميارات التقنية لدى الأساتذة والاداريين: ضعف  -13

اليسشية مؽ الامية التكشؾلؾجية، وخاصة في مجال التعليؼ يعاني كثيخ مؽ اساتحة الجامعات   

التعليسية الخسسية لا تدال تقليجية، ولا تتؾفخ فخص الشسؾ السيشي، ساليب الخقسي، نغخا لأن الأ

والتجريب والتعلؼ السدتسخ في السجال التقشي، إلا ما كان على نفقة الاستاذ الجامعي نفدو، في 

ضعف قجرات  إلى(، 33، 2014، وزارة التخظيطياق؛ اشارت )وفي ىحا الد .معغؼ الجامعات

 كاثيخ مؽ الييئة التجريدية والإدارية، في التعامل مع التقشية، والأجيدة، والذبكات الحاسؾبية.
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يذيخ أحج الخبخاء السحلييؽ، ومدتذاري التعليؼ العالي في على الخغؼ مؽ ىحه التحجيات، و     

تظؾيخ نغام التعليؼ الالكتخوني، خاصة " وكان لجى بعض الجامعات اليسشية أىسية  إلىاليسؽ، 

بشى إلكتخونية حجيثة، وأنغسة وبخامج جيجة، ولؾلا الحرار السفخوض على اليسؽ مشح خسذ 

سشؾات؛ لكان الحال افزل مسا ىؾ عليو الان. كسا خلفت الحخب دمارا واسعا، واثارا كبيخة، فقج 

نتيجة القرف والحرار وعجم الريانة، وأصبحت سخعة الإنتخنت تزخرت خظؾط الإنتخنت، 

وفقا للبشى الإلكتخوني محجودة، ورغؼ ذلػ؛ عسلت الؾزارة مع الجامعات على التعامل مع التعليؼ 

كاسا أن (. 2020التحتية السؾجؾدة، وىي جيجة ووفقا لدخعة الإنتخنت السحجودة. )الذساري، 

مسا يتظلب إعجاد ، "ذكل تجريجيؽ بظخيقة مجروسة، وبولكمدالة التحجيث، باتت ضخورية، 

خظة خسدية للتحؾل الخقسي في مجال التعليؼ العالي، وتؾفيخ الستظلبات اللازمة، تحت اشخاف 

 (.Al-Baadani, 2020. 68. )"وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي

  :مقترحاتالتهصيات و ال

، قج تفيج صشاع والسقتخحات جسلة مؽ التؾصيات إلىباستقخاء نتائج الجراسة، خلص البحث   

القخار والدياسات التعليسية، والكيادات الجامعية، والسجتسع، في تظؾيخ نغام التعليؼ الالكتخوني، 

واعتساده نغاما اساسيا وفاعلا لجى الجامعات اليسشية، لسؾاجية السخاطخ والاوبئة، حاضخا 

  ما يأتي:  ومؽ تلػ التؾصيات والسقتخحات، ومدتكبلا،

يذتخك في التجرج في عسلية التحؾل الخقسي في التعليؼ الجامعي في ضؾء خظة خسدية  -

 تذخف علييا وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي.اعجادىا كافة السدتفيجيؽ، و 
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وفقا للسعاييخ العخبية الإلكتخوني لشغام التعليؼ الدياسات والزؾابط السحلية وتظؾيخ مخاجعة  -

 وضسان الجؾدة.كااديسي بؾاسظة مجلذ الاعتساد الأ والجولية

الادارة أساليب إعادة ىشجسة اليياكال والعسليات والاجخاءات للإدارة الجامعية، واتباع  -

 الالكتخونية، بسا يتشاسب مع متظلبات تظبيق نغام التعليؼ الإلكتخوني.

الإلكتخوني نذخ ثقافة التحؾل الخقسي وتييئة الجامعات والظلبة والسجتسع للتعامل مع التعليؼ  -

 قت الازمات والاوبئة.كازخورة و 

 البشية التقشية بؾجو خاص.و تعديد القجرة السؤسدية للجامعات اليسشية برؾرة عامة،  -

الاىتسام بالعشرخ البذخي لإدارة التعليؼ الالكتخوني، مؽ خلال التعليؼ والإعجاد السدبق،  -

والتجريب أثشاء الخجمة، إذ يحتاج التعليؼ الالكتخوني، كؾادر بذخية مؤىلة تأليلا خاصا، مؽ 

عج، حيث امتلاك الثقافة التقشية، وإجادة التعامل مع الأجيدة الإلكتخونية الخاصة بالتعليؼ عؽ ب

والتعليؼ السفتؾح، مؽ حؾاسيب، وسبؾرات إلكتخونية، وأجيدة القاعات الافتخاضية، 

ى السعخفي، بسا السحتؾ التعليسية، و ، وأجيدة البث الفزائي، وإعجاد البخامج والاستجيؾىات

 يتشاسب مع ىحا الشغام.

 .بالغةأىسية إيلاء السؾاقع الالكتخونية والسدتؾدعات الخقسية ونغؼ السعلؾمات  -

حساية مؤسدات التعليؼ العالي، والحفاظ على العقؾل الأكااديسية مؽ اليجخة، ومؽ مخاطخ  -

 الرخاع، والاوبئة، وتؾفيخ متظلباتيؼ، وحقؾقيؼ السادية والسعشؾية.

الاستفادة مؽ الخبخات الشاجحة، تعديد التعاون مع السؤسدات الجامعية السساثلة عخبيا ودوليا، و  -

 جامعة القجس السفتؾحة.ومشيا تجخبة 
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الخقسية نغسة لجى القظاع الخاص وشخكات التقشية والأ تشسية السدؤولية الاجتساعية -

 والاترالات ومدودي خجمة الانتخنت لسدانجة الجامعات على التحؾل الخقسي.

 استيعاب حسلة التعليؼ عؽ بعج في سؾق العسل والقظاعيؽ الحكؾمي والخاص. -

تخونية قادرة على مدانجة التعليؼ العالي مؽ قبل السؤسدات الاعلامية لإيجاد ثقافة ومعخفة إلك -

 التعامل مع التظؾرات الخاىشة.

 وتحجيج معؾقاتو ومتظلبات تظؾيخه باستسخار.الإلكتخوني إجخاء دراسات تقؾيسية لشغام التعليؼ  -

 المراجع:

(. ترؾر مقتخح لتظبيق الادارة الالكتخونية في كليات التخبية 2013ابؾ غانؼ ، ىشاء مجاىج احسج.) .1
 اليسشية، ماجدتيخ، ذمار، اليسؽ.بالجامعات الحكؾمية 

(. مدتقبل التعليؼ عؽ بعج في جامعة حزخمؾت للعلؾم والتكشؾلؾجيا، 2007باحذؾان ، عبجالله عيغة.) .2
 ، جامعة صشعاء، اليسؽ.2007عؽ بعج الإلكتخوني ورشة التعليؼ 

ة اليسشية، (. رؤية مدتقبلية لإنذاء جامعة مفتؾحة في الجسيؾري2005الجخادي ، خالج محدؽ ثابت.) .3
 دكتؾراه، أصؾل تخبية، جامعة عيؽ شسذ، القاىخة، مرخ.

أنؾاعو السختلفة، رئاسة  –(. مؤشخات التعليؼ في الجسيؾرية اليسشية، مخاحلو 2015الجسيؾرية اليسشية. ) .4
 الؾزراء، السجلذ الاعلى لتخظيط التعليؼ، الامانة العامة، صشعاء، اليسؽ.

تخاتيجية الؾطشية للتعليؼ العالي في الجسيؾرية اليسشية و خظة العسل (. الإس2006الجسيؾرية اليسشية.) .5
 ، صشعاء، اليسؽ.ؼ العالي ، وزارة التعليؼ العالي، مذخوع تظؾيخ التعلي2010-2006السدتقبلية: 

( لدشة 174(. تذخيعات التعليؼ العالي، قخار رئيذ مجلذ الؾزراء رقؼ )2010الجسيؾرية اليسشية.) .6
إنذاء مخكد تقشية معلؾمات التعليؼ العالي والبحث العلسي، وزارة الذؤون القانؾنية، اكاتؾبخ، م، بذأن 2007
 ،صشعاء، اليسؽ.2010

(. تذخيعات التعليؼ العالي، نغام الزؾابط العامة للتعليؼ السفتؾح والتعليؼ عؽ 2010الجسيؾرية اليسشية.) .7
 ، صشعاء، اليسؽ.2010ارة الذؤون القانؾنية، اكاتؾبخ، م، وز 2007 (، لدشة170رقؼ ) الؾزاري  بعج، القخار
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( تججيج اتفاقية تفاىؼ بيؽ وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي والسخكد السخكد 2020الجسيؾرية اليسشية.) .8
 الؾطشي للسعلؾمات، مخكد تقشية معلؾمات التعليؼ العالي، صشعاء، اليسؽ.

ة (. استخجام تكشؾلؾجيا السعلؾمات في السكتبات الجامعية اليسشي2015الحباري ، سسخ جسال أحسج.) .9
 الحكؾمية والأىلية، ماجدتيخ، جامعة صشعاء، اليسؽ.

تعلؼ عال.  إلىمؽ تعليؼ عال  –(. إعادة ليكلة التعليؼ العالي 2015حيجر ، عبج اللظيف حديؽ.) .10
 صشعاء، الجسيؾرية اليسشية.

(. على اثخ جائحة كؾرونا. متؾفخ على ارابط:  2020حيجر، عبج اللظيف حديؽ .) .11
file:///C:/Users/AT/Desktop/%D8%A8%D9%84%D9%88%D8%AA%D9%88%D

8%AB/bluetooth_content_share%20%E2%80%AB%E2%80%AC.html13 ، بتاريخ /
4 /2020. 

ىيئة التجريذ في  كليتي العلؾم و التخبية  أعزاء (. معؾقات استخجام 2009الحيفي ، عبجالله محمد ىاشؼ.)  .12
 ،جامعة صشعاء للتقشيات التعليسية الخقسية. ماجدتيخ، جامعة صشعاء، اليسؽ.

السيارات الإدارية لجى (. بخنامج تجريبي مقتخح لتظؾيخ 2014الجعيذ ، أماني عبج الؾاسع خالج ناجي.) .13
 الكيادات الأكااديسية بجامعة تعد في ضؾء متظلبات الإدارة الالكتخونية. ماجدتيخ، تعد، اليسؽ.

(. تظؾيخ نغؼ السعلؾمات الإدارية في الجامعات اليسشية، 2016الجعيذ ، عبجالكخيؼ سعيج عبجه قاسؼ.) .14
 دكتؾراه، ادارة وتخظيط تخبؾي، التخبية، صشعاء، اليسؽ.

(. أزمة التعليؼ والتعلؼ في عل كؾرونا: الأفق والتحجيات، متؾفخ على 2020جىذان ، جسال علي خليل.)ال .15
-https://www.newالخابط: 

educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-
%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-

%d9%81%d9%8a-%d8%b8%d9%84-
%d9%83%d9%88%d8%b1%d9%88%d9%86%d8%a7,  2020/ 5/ 4، بتاريخ. 

(. التعليؼ الجامعي عؽ بعج وافاقو السدتقبلية  في الجسيؾرية اليسشية 2009الخميسة ، عفيف عبجالله.) .16
 :جامعو العلؾم والتكشؾلؾجيا نسؾذجاا، دكتؾراه، تؾنذ، تؾنذ.

دارية الالكتخونية في جامعة ( . ترؾر مقتخح لتظؾيخ الاترالات الإ2014سالؼ ، فزل راجح عبج القؾي.) .17
 عجن، جامعة عجن، اليسؽ.

، مخكد الادب العخبي للشذخ 1، ط Covid – 19(. كؾرونا الججيج 2020الدباعي ، زىيخ أحسج. ) .18
 والتؾزيع، الدعؾدية.
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(. التعليؼ عؽ بعج في اليسؽ، مقابلة شخرية، مكتب مدتذار وزارة  2020الذساري ، محمد ضيف الله.) .19
 اليسؽ.التعليؼ العالي والبحث العلسي، صشعاء، 

في كلية التخبية والألدؽ جامعة الإلكتخوني (. واقع استخجام التعليؼ 2012صالح ، إبخاليؼ عبجالله حديؽ.) .20
 عسخان بالجسيؾرية اليسشية)دراسة مدحية(، ماجدتيخ، القاىخة، مرخ.

مقابلة (. دور مخكد تقشية معلؾمات التعليؼ العالي في مؾاجية جائحة كؾرونا، 2020عبج الخزاق ، فؤاد. ) .21
 شخرية، مخكد تقشية السعلؾمات، صشعاء، اليسؽ.

(. تقؾيؼ البخامج التعليسية في تلفديؾن الجسيؾرية اليسشية في ضؾء 2010العدعدي ، اروى احسج عبجالله.) .22
 السعاييخ التقانية والتخبؾية. ماجدتيخ، القاىخة، مرخ.

التعليؼ الجامعي السبشي على الانتخنت، (. تظؾيخ نغام لإدارة 2005 العليسي ، ماجج عبجالحسيج محمد. ) .23
 ماجدتيخن جامعة الجدية، الدؾدان.

للشذخ والخجمات أكااديسي (. التعليؼ والتعلؼ السدتسخ وقزايا الالفية الثالثة. 2014فخاج ، أسامة محسؾد. ) .24
 العلسية، معيج الجراسات التخبؾية، جامعة القاىخة، مرخ.

بشغام التعليؼ الجامعي كااديسي معاييخ الجؾدة والاعتساد الأ(. تظبيق 2010الفقي ، سيا عؾض محمد.) .25
الخبخة البخيظانية. مؤتسخ علسي بعشؾان: معاييخ الجؾدة والاعتساد في التعليؼ السفتؾح  –السفتؾح في مرخ 

، كلية التخبية، جامعة بؾر سعيج ، مرخ، السجلج 2010مارس  28 -27في مرخ والؾطؽ العخبي، 
 .692 -625الثاني، ص ص: 

 اليسشية العليا والسعاىج الجامعات في بعج عؽ التعليؼ (. واقع2011ناصخ.) محمد علي قعذؾش ، علي .26
 الخياضيات، دكتؾراه، أم ردمان الاسلامية، الدؾدان. مادة تجريذ في تظبيقو ومجى

في ضؾء  في الجامعات اليسشيةالإلكتخوني (. دراسة تقؾيسيو للتعليؼ 2011السظخي ، ابخاليؼ ناجي صالح.) .27
 الاتجاىات العالسية السعاصخة، ماجدتيخ، اسيؾط، مرخ.

عؽ الإلكتخوني (. الزؾابط العامة للتعليؼ السفتؾح والتعليؼ عؽ بعج. ورشة التعليؼ 2007مظيخ ، محمد محمد.) .28
 ،  جامعة صشعاء، اليسؽ.2007بعج،  

لؾجيا التعليؼ بكليات التخبية (. دراسة تقؾيسية لاستخجام مدتحجثات تكشؾ 2008معدب ، محمد على مرلح.) .29
في الجامعات الحكؾمية اليسشية وخظة مقتخحة لتظؾيخ استخجاماتيا. ماجدتيخ، معيج البحؾث العخبية، 

 القاىخة، مرخ.
(. محؾر التعليؼ العالي والبحث العلسي، مذخوع الخؤية الستكاملة للتعليؼ في اليسؽ، 2014وزارة التخظيط.) .30

 والتعاون الجولي. صشعاء، اليسؽ.وزارة التخظيط 
 ، وزارة التعليؼ العالي، صشعاء، اليسؽ.2016(. تقخيخ الانجاز الدشؾي 2016وزارة التعليؼ العالي. ) .31
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، وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي، 2015/ 2014(. دليل التعليؼ العالي، 2014وزارة التعليؼ العالي.) .32
 صشعاء، اليسؽ.

استئشاف الجراسة، وعقج  ، بذأن2020( لدشة 37(. القخار الؾزاري رقؼ )2020وزارة التعليؼ العالي.) .33
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