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 دراسة اقتصادية لاعادة هيكلة القطاع التعاونى الزراعى بمحافظة الفيوم
 

 علاء عبد القوى شيلابى     ،      إعتمــاد شعبان عثمان
 وحدة بحوث الاقتصاد الزراعى, معهد بحوث الاقتصاد الزراعى, مركز البحوث الزراعٌة.

 

 ة:ـــمقدم
س والعشرٌن من ٌناٌر واقتطاع جزء لٌس بالٌسيٌر ثورة الخام تمر البلاد لظروف ومتغٌرات وذلك بعد

من الاراضى الزراعٌة القدٌمة بالبناء علٌها, بالاضافة الى الازمية الاقتصيادٌة التيى تعيانى منهيا اليبلاد 
والتى ٌحظى القطاع الزراعيى والتعياونى بجيزء كبٌير منهيا, وللخيرول مين تليك الازمية واسيتنادا عليى 

ا الشيام  لابيد ان نسيتند عليى ثيلاث ركياسز اساسيٌة متداخلية مي  بعضيها نموذجا رشٌدا للتنمٌة بمفهومهي
, بالاضيافة اليى قطياع خياع متعياون, زراعٌة منضبطة, قطياع تعياونى فعيا  البعض الا وهى سٌاسة

 ركياسزالتعياون الزراعيى احيد ال بالتيالى فيانوذلك لضمان الخيرول الامين مين هيذا الوضي  الصيع , و
ى الوض  الراهن وزٌادة الدخ  الحقٌقى للفرد من خلا  اعادة هٌكلة القطاع المهمة لدف  عجلة التنمٌة ف

التعاونى وضخ دمياء جدٌيدة داخي  هيذا البنٌيان بتوجٌيى ادارع, زراعيى, تميوٌلى, ارشيادع, مجتمعيى, 
تشييرٌعى, تسييوٌقى متعيياون ميي  الدوليية والقطيياع الخيياع علييى حييد سييواء فييى اطييار شييفافٌة معلوماتٌييى 

 متبادلة.
 

 دراسة:مشكلة ال
على الرغم من ان الجمعٌات التعاونٌة منظمة شعبٌة طوعٌة تعم  وفي  الاسيس والمبيادل التعاونٌية الا 
انها ارتطبت بالجهاز الحكومى الذع اضر بالكثٌر من مصداقٌتها ليدع الميزارع واصيبحت تلعي  دورا 

لجمعٌية وعيدم مواكبتيى كفاءة الجهياز الادارع والارشيادع ل تراج حٌث الاداء مما ادع الى  من ضعٌفا  
وعييدم قييدرتها علييى تنمٌيية تلييك المييوارد وتييوفٌر  لهيياللتطييور التكنولييوجى, ميي  تواضيي  المراكييز المالٌيية 

مستلزمات الانتال , وتهميٌ  دور جمعٌيات التسيوٌ  التعياونى, بالاضيافة اليى ميا تعيانى منيى الزراعية 
دفي  الميزارع اليى التعامي  مي  ٌازع فى ظي  تشيرٌعات زراعٌية ضيعٌفة, مميا المصرٌة من التفتت الح

القطاع الخاع اكثر من تعاملى م  القطياع التعياونى لتيوفٌر اغلي  احتٌاجاتيى, الامير اليذع تطلي  معيى 
 دراسة اسبا  تراج  اداء الجمعٌات التعاونٌة عن الدور المنوط بها.

 

 أهداف الدراسة:
ا القطاع التعاونى الزراعى المحليى تهدف الدراسة الى القاء الضوء على اهم المشكلات التى ٌعانى منه

آلٌية  بمحافظة الفٌوم ومحاولة وض  تصور لحلو  تلك المشكلات ٌكون قابلا للتطبٌ  الفعلى مين خيلا 
 متابعتها وتقٌٌمها.ٌسه   والتفعٌ  تطوٌرلجدٌدة ل

 

 الطريقة البحثية ومصادر البيانات :
لتحقٌ  أهدافها, وبالنسبة لمصيادر إستخدمت الدراسة بعض أسالٌ  التحلٌ  الوصفى للبٌانات 

 :أولهما مصدرٌن للبٌانات علىدراسة البٌانات إعتمدت ال
التعيياون الزراعييى بمدٌرٌيية لشييسون الادارة العاميية  حصيي  علٌهييا ميين:تموال :البيانااات الثانويااة

 الزراعة بالفٌوم, مركز معلومات مدٌرٌة الزراعة بالفٌوم.
سييتبٌان تييم تصييمٌمها لهييذ  إ ةسييتمارإتجمٌعهييا ميين خييلا  وقييد تييم  البيانااات الوليااة: وثانيهمااا 

سييتمارات إوتييم تجمٌيي   الزراعٌيية لقٌييادات بقطيياع التعاونٌيياتلة سييتمارالإالدراسيية, حٌييث تييم تصييمٌم 
 ستبٌان بالمقابلة الشخصٌة م  مفردات العٌنة.الإ

نسيان ٌضر  المفهوم التعاونى بجذور  فى اعما  التيارٌخ بمراحليى المختلفية حٌيث تعياون الا
الاو  لتلافيى خطير الفٌضيانات والكييوارث الطبٌعٌية وتيوفٌر الغيذاء والمييووع, ثيم تطيور الامير لٌصييب  
حركة شعبٌة ترعاها الدو  وتساهم فى تنفٌذ خططتها لتوثٌرها الفعا  فيى الاقتصياد فتيدخلت الدولية فيى 

وعيى كبٌيرة مين الوحيدات الانتال والتسعٌر للمنتج الزراعى وتسوٌقى, وٌتكون البنٌان التعاونى مين مجم
موزعيية علييى مجموعييات اربعيية هييى الاستمييان الزراعييى, الاصييلاح الزراعييى, استصييلاح الاراضييى, 
الجمعٌييات النوعٌيية العاميية المتخصصيية, وتتجميي  كيي  مجموعيية ميين الجمعٌييات فييى القاعييدة لتتييدرل فييى 

ثي  فيى مصير بالاتحياد الارتفاع حتى تص  الى القمة عند الجمعٌة العامة على مستوع الدولة, والتى تم
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التعاونى الزراعى بك  انشيطتى, وٌتيولى الاشيراف العيام عليى الجمعٌيات بهيدف نشير اليوعى التعياونى 
وتطوٌر الحركة التعاونٌة, بالاضافة الى توجٌيى وتخطيٌط الانشيطة المختلفية لوحيدات القطياع التعياونى 

التنسٌ  لمختلف الانشيطة لجمٌي   واجراء الدراسات والبحوث واعداد البٌانات الاحصاسٌة بحٌث ٌضمن
م  دخو  البلاد الى منعطف جدٌيد لابيد الجمعٌات العاملة م  اتسا  وثٌ  الصلة ببرامج التنمٌة خاصة 

وأن ٌمر البنٌان التعاونى المصرع بمرحلة تصحٌ  وتنظٌم على اسس علمٌة دقٌقية بحٌيث ٌكيون قيادرا 
 نمٌة الزراعٌة الشاملة.ركة التعاونٌة للاسهام بقوة فى التعلى قٌادة الح

 

 اختيار عينة الدراسة: 
نظرا  لصعوبة اجراء مقابلات شخصٌة م  جمٌ  العاملٌن بالجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة 
بمحافظة الفٌوم, فقد تم الاعتماد على حصر عدد الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة بك  مركز من مراكز 

مثلٌن للقٌادات التعاونٌة بالمحافظة وهم ٌتمتعون المحافظة, واختٌار مدٌرع الجمعٌات بصفتهم م
بالخبرة فى المجا  التعاونى, وتم حسا  العٌنة بناء على نسبة عدد جمعٌات ك  مركز من مراكز 

  .(1المحافظة من العدد الاجمالى كما ٌتض  ذلك من الجدو  رقم )
فظة. حٌث تم اختٌار ( الى توزٌ  عٌنة الدراسة بمراكز المحا1وتشٌر بٌانات الجدو  رقم )

كز المحافظة طبقا لعدد جمعٌات حلٌة متعددة الاغراض موزعة على مرامدٌرا لجمعٌات تعاونٌة م 24
 ك  مركز.

ولقد اشتملت الاستمارات على ثلاثة أنواع من الأسسلة, ٌوتى النوع الاو  للوقوف على 
ما النوع الثانى من الاسسلة ٌتضمن الخدمات التى تقدمها الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة لأعضاسها, بٌن

أهم المشكلات التى تواجى القطاع التعاونى من وجهة نظر القٌادات التعاونٌة, اما النوع الثالث تناو  
 أهم المقترحات لتطوٌر القطاع التعاونى من وجهة نظر القٌادات التعاونٌة بمحافظة الفٌوم.

 

 ات التعاونيةاختيار عينة الدراسة من القياد :(5جدول رقم )

 عدد افراد العينة % من الاجمالى عدد الجمعيات مراكز المحافظة

 14 2..4 24 اطســــا

 11 49.2 93 الفٌوم

 4 19.4 44 ٌوسف الصدٌ 

 2 14.4 41 سنورس

 2 14.4 41 طامٌة

 2 11.1 11 ابشواع

 25 511 561 الاجمالى

 ون التعاون الزراعى بالفٌومجمعت وحسبت من بٌانات الادارة العامة لشس المصدر:
 

عضياء الجمعٌيات التعاونٌية  المحلٌية أجميالى عيدد إن أ( ٌتضي  4ومن بٌانيات الجيدو  رقيم )
أليف  222.4الف عضو, واجمالى مساحة الحٌازات الزراعٌية حيوالى  144.2بمحافظة الفٌوم حوالى 

 ..4الجمعٌيات حيوالى  فدان, وعلٌى فإن متوسط الحٌازات الزراعٌة عليى مسيتوع المحافظية لأعضياء
عضو, بما ٌعكس حجم التفتيت الحٌيازع الزراعيى بمحافظية الفٌيوم, ومين بٌانيات الجيدو  السياب  /فدان

 4افييراد عيياملٌن ميينهم حييوالى  1وبيينفس طرٌقيية الحسييا  السييابقة ٌتضيي  ان كيي  جمعٌيية تمثيي  بحييوالى 
ازن, وذليك ٌوضي  ميدع و مسيسولى خزٌنية او مخيأرشاد والباقى فٌميا بيٌن ميدٌرع جمعٌيات إمهندسٌن 

 وفرة العاملٌن بالجمعٌات.
 
 
 
 

( عدد العضاء بالجمعيات العمومية ومجلس الادارة ومساحة الزمام بالجمعيات 5)رقم جدول 
 5155التعاونية الزراعية على مستوى مراكز محافظة الفيوم عام 
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 ابشواى طامية سنورس الفيوم اطسا البيـان
يوسف 
 الصديق

 الاجمالى

 144.2 14.4 13.4 41.3 41.4 24.2 91.2 عضاء بالألفعدد الأ

 1111 141 114 112 122 424 422 عدد أعضاء مجلس الادارة

 3.2 11 11 14 112 929 4.4 عدد المرشدٌن الزراعٌٌن

 939 42 99 .2 23 142 112 عدد العاملٌـن

 9.4.9 29.2 43.9 49.3 22.2 2.4. 34.4 مساحة المنزرع استمان )بالألف فدان(

 23.1 12.1 ..2 12.2 4.1 9 ..1 الزمام المنزرع أخرع بالألف فدان

 222.4 9.2. 3..9 19.2 44 ..19 112.9 المساحة الكلٌة للجمعٌات بالألف فدان

 الادارة العامة للتعاون الزراعى بمدٌرٌة الزراعة بالفٌوم. المصدر:
 

جمعٌية  .14ت التعاونٌية حيوالى ( أن اجمالى عيدد الجمعٌيا9ٌتض  من بٌانات الجدو  رقم )
% مين اجميالى الوحيدات الاقتصيادٌة التيى تتعامي  فيى مجيا  تيوفٌر 2422تعاونٌة محلٌة بنسبة حوالى 

المستلزمات الزراعٌة, بٌنما تيوتى المحيلات التيى تعمي  فيى مسيتلزمات الانتيال فيى المرتبية الثانٌية مين 
منشييوة   111الانتييال بعييدد اجمييالى حييوالى  اجمييالى ميين الجهييات المتعامليية فييى مجييا  تييوفٌر مسييتلزمات

% من الاجمالى, وفى المرتبة الثالثية تيوتى المشيات  الزراعٌية بعيدد اجميالى حيوالى 9222تمث  حوالى 
%, ومن ثم ٌتض  ان اكثر من نصف حجم التجارة فى مستلزمات 19مشت  زراعى بنسبة حوالى  24

راعٌية المحلٌية بمحافظية الفٌيوم وهيو ميا ٌوضي  ميدع الانتال الزراعى تقوم بى الجمعٌات التعاونٌية الز
 امكانٌة الاستفادة من النشاط التعاونى مستقبلا.

 

( حجااام القطااااع التعااااونى الزراعاااى بمحافظاااة الفياااوم مااان اجماااالى النشااااط التجاااارى 5جااادول رقااام )
 لمستلزمات الانتاج

 المركز

 الجمعيات التعاونية
المشاتل 
 الزراعية

محلات 
 مستلزمات انتاج

 لاجمالىا

 عدد % اجمالى عدد
 %

 اجمالى
 عدد

 % 
 اجمالى

 % عدد

 111 119 92 94 41.2 41 22.4 24 اطســــا

 111 43 94.9 42 4.. 2 24 93 الفٌوم

 111 24 99.9 12 12.4 4 24.9 44 ٌوسف الصدٌ 

 111 94 99.9 14 1.2 9 21.9 41 سنورس

 111 94 99.9 14 1.2 9 21.9 41 طامٌة

 111 99 99.9 11 14.4 2 22.2 11 ابشواع

 511 553 %52.1 551 %55 25 %15.1 561 الاجمالى

 جمعت وحسبت من بٌانات مدٌرٌة الزراعة بالفٌوم. المصدر:
 
 
 
 
 
 

 مؤشرات ونتائج الدراسة الميدانية:
 ة:ـأولاً: مؤشرات ونتائج الدراسة الميدانية الخاصة بالخدمات التى توفرها التعاونيات الزراعي
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ساسييٌة وهييى الارض, والمٌييا , ومسييتلزمات الانتييال الزراعييى, أقييوم الانتييال الزراعييى علييى عناصيير ٌ
بالاضافة الى الجهد البشرع والآلى, وٌوجد بيٌن تليك العناصير تيرابط عضيوع بحٌيث ٌصيع  الفصي  

 بٌنهما بما ٌحق  انتال امث  للمزارع.
 

 الفيومبمن وجهة نظر القيادات التعاونية التعاونية الجمعيات  الخدمات التى تقدمها( 2جدول رقم )

 الخدمات
 لخدمةعدم وجود ا الخدمةوجود 

 % نسبة عدد % نسبة عدد
 - - 111 24 توفٌر مستلزمات انتال

 111 24 - - خدمات تسوٌقٌة

 111 24 - - خدمات تموٌلٌة

 14 94 11 1 خدمات المٌكنة الزراعٌة

 11 2 31 91 خدمات ارشادٌة وتدرٌبة

 .4114جمعت وحسبت من بٌانات استمارة استبٌان القٌادات التعاونٌة,  مصدر:ال
 

( ان الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة توفر مستلزمات الانتال 2وٌتض  من بٌانات الجدو  رقم )
% على توفٌر مستلزمات الانتال )اسيمدة , مبٌيدات , بيذور( ولكين 111حٌث اجم  افراد العٌنة بنسبة 

سعار المناسبة وفى الوقت والمكان المناسي , وفٌميا ٌخيع الخيدمات التسيوٌقٌة والتموٌلٌية لم تتوفر بالأ
%, اميا عين خيدمات المٌكنية الزراعٌية 111فقد اجم  افراد العٌنة على عدم توفر تلك الخدمات بنسيبة 

% بوجيود خيدمات المٌكنية الزراعٌية بالتعياون مي  جهياز تحسيٌن الاراضيى بيالفٌوم 11فقد اشيار نحيو 
كين لا تغطيى الخدمية اجميالى المسياحة الزراعٌيية بالمحافظية او حتيى بالجمعٌيات التيى اقيرت بتييوفٌر ول

% ميين اجمييالى عييدد 31الخدميية, امييا عيين الخمييات الارشييادٌة والتدرٌبٌيية معييا فانهييا تقييدم فييى حييوالى 
مات جمعٌات العٌنة وبسؤا  المزارعٌن فى مناط  تلك الجمعٌات اكد معظمهم على عدم توفر تلك الخد

 الارشادٌة والتدرٌبٌة.
 

 ثانياً : مؤشرات ونتائج الدراسة الميدانية الخاصة بالمشكلات التى تواجه التعاونيات الزراعية:
التعاونية من وجهة نظر القياادات التعاونياة بمحافظاة الجمعيات ( المشكلات التى تعوق 1جدول رقم )

 الفيوم

 نوع المشكلة
 عدم وجود المشكلة وجود المشكلة

 % نسبة عدد % نسبة عدد

 91 19 43 43 المشكلات المالٌــة

 22 49 22 13 المشكلات التسوٌقٌة

 31 91 11 2 المشكلات التنظٌمٌة

 2. 91 44 11 المشكلات الادارٌة

 32 21 2 4 المشكلات التشرٌعٌة

 14 2 11 .9 المشكلات الاخرع*

 عٌة, نقع المٌا .* صغر حجم الحٌازات, التعدٌات على الاراضى الزرا
 .4114جمعت وحسبت من بٌانات استمارة استبٌان القٌادات التعاونٌة,  المصدر:

 

المشييكلات التييى تواجييى التعاونٌييات الزراعٌيية  ( ان ابييرز2وٌتضي  ميين بٌانييات الجييدو  رقييم )
ت % من اجمالى العٌنة بوجود مشيكلا43بمحافظة الفٌوم تتمث  فى المشكلات المالٌة حٌث افاد حوالى 

مالٌة تتلخع فى عدم توفر رأ س الما  الكافى لأداء الانشطة الزراعٌة, وٌلٌها فى الاهمٌية المشيكلات 
% على التوالى من اجمالى العٌنية بعيدم وجيود نشياط 44%, 22التسوٌقٌة والادارٌة حٌث افاد حوالى 

الوسييطاء وقييد بالجمعٌييات التعاونٌيية ممييا ٌعرضييهم لاسييتغلا  التجييار وللحاصييلات الزراعٌيية تسييوٌقى 
ارجعوا المشكلات الادارٌة الى عدم تطوٌر الجهاز الادارع داخ  الجمعٌات التعاونٌية الزراعٌية, بٌنميا 

%, 11توتى المشكلات التنظٌمٌة والتشرٌعٌة أقي  أهمٌية مين وجهية نظير القٌيادات التعاونٌية حٌيث أكيد 
العٌنية لٌسيت ليدٌهم معلوميات  % من اجمالى العٌنة على ذلك ومن الملاحظ ان عدد كبٌر من اجمالى2
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كافٌة عن ماهٌية المشيكلات التنظٌمٌية المتعلقية بهٌكي  البنٌيان التعياونى والمشيكلات التشيرٌعٌة المتعلقية 
بيييوداء الجمعٌيييات التعاونٌييية ليييدورها, مميييا ٌؤكيييد عليييى اهمٌييية اعيييادة هٌكلييية وتيييدرٌ  الجهييياز الادارع 

صغر حجيم الحٌيازات الزراعٌية, التعيدٌات عليى بالجمعٌات التعاونٌة, ومن الملاحظ ان توتى مشكلات 
الاراضى الزراعٌة, نقع المٌا  على قمة المشكلات التى اكدتها القٌادات التعاونٌية حٌيث اشيار حيوالى 

% من افراد العٌنة على انها المشكلات الاكثر اهمٌة والحاحيا, وليذلك فقيد وضيعت تليك المشيكلات 11
 ٌكلة التعاونٌات الزراعٌة.اعادة تطوٌر وه مقترحعلى قمة اولوٌات 

 

: مؤشرات ونتائج الدراسة الميدانية الخاصة بمقترحات تطوير  التعاونيات الزراعية من وجهة ثالثاً 
 نظر القيادات التعاونية:

( مقترحااات القيااادات التعاونيااة لحاال المشااكلات التااى تعااانى منهااا الجمعيااات الزراعيااة 6جاادول رقاام ) 
 الاهمية النسبية. حسب 

 % العدد تــــــــــرحالمق

 32 21 ضرورة مساعدة الفلاح على تسوٌ  الحاصلات الزراعٌة

توفٌر مستلزمات الانتال التى ٌحتاجها المزارعٌن بوسعار اق  مين القطياع الخياع 
 وبٌعها للمزارعٌن بالأج .

91 31 

 11 92 وقف الزحف العمرانى على الاراضى الزراعٌة

ات الخاصييية المقترحيييختليييف الانشيييطة الزراعٌييية وتيييوفٌر الخيييدمات التموٌلٌييية لم
 بالمزارعٌن.

99 .1.2 

 44.2 41 النظر فى تطوٌر الجهاز الارشادع بالجمعٌات الزراعٌة واعادة تدرٌبى

توفٌر المٌكنة الزراعٌة لجمٌ  العملٌات الزراعٌية مي  اعيادة الخيدمات المقدمية مين 
 جهاز تحسٌن الاراضى.

42 23 

 99.2 12 كافى وفى جمٌ  الاوقات. توفٌر مٌا  الرع بشك 

 41.2 14 العودة لتطبٌ  نظام الدورة الزراعٌة لتحسٌن خواع التربة

 13 1 علال مشكلات تفتٌت الحٌازات الزراعٌة

اعييداد بٌييان مسيياحى جدٌييد للمسيياحات الزراعٌيية المنزرعيية فعلٌييا بحٌييث لا تزٌييد 
 الخدمات المقدمة عن الخدمات الفعلٌة المطلوبة.

2 14 

 .4114جمعت وحسبت من بٌانات استمارة استبٌان القٌادات التعاونٌة,  المصدر:
 

( ٌتضيي  ان اهييم حلييو  المشييكلات المقترحيية ميين قبيي  القٌييادات 4وميين بٌانييات الجييدو  رقييم )
% ميين اجمييالى العٌنيية 32التعاونٌيية مرتبيية حسيي  الاهمٌيية النسييبٌة لهييا, حٌييث ٌييوتى فييى المقدميية بنسييبة 

ة الفلاح على تسوٌ  الحاصلات الزراعٌة وليم ٌقتيرح اع مينهم الالٌية التيى تيتم مقترح بضرورة مساعد
بها مساعدة الفلاح فى التسوٌ , بٌنما ٌيوتى فيى المرتبية الثانٌية تيوفٌر مسيتلزمات الانتيال التيى ٌحتاجهيا 

% مين اجميالى 31المزارعٌن بوسعار اق  من القطاع الخاع وبٌعها للمزارعٌن بالاج  بنسبة حيوالى 
% من اجمالى العٌنة الى ضرورة وقيف الزحيف العمرانيى 11عٌنة, وفى المرتبة الثالثة اشار حوالى ال

% 1.2.على الاراضى الزراعٌة من خلا  تطبٌ  القانون على المخالفٌن بك  حزم, ثم اقترح حيوالى 
 ات الخاصيييةالمقترحيييمييين اجميييالى العٌنييية تيييوفٌر الخيييدمات التموٌلٌييية لمختليييف الانشيييطة الزراعٌييية و

بييالمزارعٌن, ثييم النظيير فييى تطييوٌر الجهيياز الارشييادع بالجمعٌييات الزراعٌيية واعييادة تدرٌبييى, وتييوفٌر 
المٌكنة الزراعٌة لجمٌ  العملٌات الزراعٌية مي  اعيادة الخيدمات المقدمية مين جهياز تحسيٌن الاراضيى, 

ة لتحسيٌن وتوفٌر مٌا  اليرع بشيك  كيافى وفيى جمٌي  الاوقيات, والعيودة لتطبٌي  نظيام اليدورة الزراعٌي
خييواع التربيية, عييلال مشييكلات تفتٌييت الحٌييازات الزراعٌيية, واعييداد بٌييان مسيياحى جدٌييد للمسيياحات 
الزراعٌيية المنزرعيية فعلٌييا بحٌييث لا تزٌييد الخييدمات المقدميية عيين الخييدمات الفعلٌيية المطلوبيية بنسيي  

 % على الترتٌ .%14, %13, %43.2, %99.2, %23, 44.2
 

ملاسمية لإصيلاح تليك ميوذل لمقتيرح ٌعمي  عليى اٌجياد حليو  وبناءا  على ما تقدم تم تصيمٌم ن
التغٌيرات التيى  اليىاسيتنادا وذليك  دون الدخو  فيى منافسية مي  الكٌانيات الاسيتثمارٌة الكبيرع خدماتال

, اع روحا جدٌدة من المشاركة المجتمعٌة والانتماء للوطن فتصرع والتى خلطرأت على المجتم  الم
التعاونٌة من قبي  المسيسولٌن والمشياركة الشيعبٌة مين اعضياء الجمعٌيات  ان المقترح ٌحتال الى الجهود
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العمومٌة ومجالس الادارات وذلك لاحداث ربط بٌن القطياع التعياونى والقطياع الخياع لتحقٌي  اقصيى 
 هم مشكلات القطاع التعاونى بمحافظة الفٌوم.أاستعراض  همٌةلأمن ااستفادة ممكنة للمزارعٌن, لذا 

 

 التعاونى بمحافظة الفيوم: مشكلات القطاع

 ضعف كفاءة الجهاز الادارع وعدم تطوٌر . -1
 تهالك المبانى والمقار والمخازن بمعظم الجمعٌات التعاونٌة. -4
 تواض  المراكز المالٌة للجمعٌات التعاونٌة وعدم قدرتها على تنمٌة تلك الموارد المتاحة. -9
 ار وجودة منافسة للقطاع الخاع.عدم قدرة التعاونٌات على توفٌر مستلزمات الانتال بوسع -2
 تهمٌ  دور جمعٌات التسوٌ  التعاونى. -2
 ضعف اداء الجهاز الارشادع بالجمعٌات التعاونٌة وعدم وضوح الرؤٌة المستقبلٌة لى. -4
 التفتت الحٌازع لغالبٌة اراضى المحافظة. -.

 

 هداف المقترح:أ
ما ٌعود بالنف  على اعضاسها وذلك مين ٌهدف المقترح الى تطوٌر التعاونٌات الزراعٌة واعادة هٌكلتها ب

 خلا :

مٌكنيية العميي  بالجمعٌيية وتييدرٌ  العيياملٌن بهييا علييى اسييتخدام تكنولوجٌييا المعلومييات فييى الادارة  -1
 والارشاد الزراعى.

 تطوٌر مبانى الجمعٌة ومخازنها بما ٌطاب  المواصفات القٌاسٌة التى تسم  بتخزٌن آمن. -4
طوٌر من خلا  مشاركة اعضاء الجمعٌيات بالتعياون مي  مدٌرٌية توفٌر الموارد المالٌة اللازمة للت -9

 الزراعة بالفٌوم.
 توفٌر مستلزمات الانتال اللازمة للمزارعٌن بالتعاون م  الشركات الزراعٌة ذات السمعى الطٌبة. -2

 توفٌر معدات المٌكنة الزراعٌة من خلا  وحدة المٌكنة الزراعٌة بمدٌرٌة الزراعة بالفٌوم. -2
توعٌة المزارعٌن )اعضاء الجمعٌة(  واعضاء مجلس الادارة من خلا  دورات تدرٌبٌى بالتعياون  -4

 م  مركز البحوث الزراعٌة والشركات الزراعٌة وذلك للتوعٌة بوهمٌة التعاونٌات الزراعٌة.
 منتجات الاعضاء. فرٌصالتنسٌ  م  الجهات المعنٌة بالتسوٌ  الزراعى لت -.

 النطاق الجغرافي:
تعدد وانتشار الجمعٌات المحلٌة متعددة الاغراض بمحافظة الفٌيوم فقيد تيم اختٌيار اكبير نظرا ل

جمعٌية  24مراكز المحافظة من حٌث عدد الجمعٌات وهيو مركيز اطسيا حٌيث ٌبلي  عيدد الجمعٌيات بيى 
% من عدد الجمعٌات بالمحافظة وقد تم اختٌار ثلاثة جمعٌات بقرع مركيز اطسيا هيى 41بنسبة قدرها 

الحٌط وذلك لتداخ  زمام هذ  القرع بحٌث ٌصع  الفصي  بيٌن مسياحتها  ىة ومنشوة فٌص  ومنٌالقاسمٌ
الزراعٌية اع انهييا تعتبيير كتلييى زراعٌيية واحييدة وٌسيه  تجمٌيي  حٌازتهييا ومٌكنيية العملٌييات الزراعٌيية بهييا 

 وزراعتها بمحصو  واحد بما ٌحق  وفورات السعى والاستفادة من الانتال الكبٌر اقتصادٌا.
 ئات المستهدفة:الف

 يستهدف المقترح خدمة الفئات التالية:
 ( عضو مجلس ادارة جمعٌات تعاونٌة زراعٌة محلٌة. 12عدد )  -1
 ( عضو جمعٌة عمومٌة بالجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة المحلٌة. 2243عدد )  -4
 ( مدٌر جمعٌة تعاونٌة زراعٌة محلٌة. 9عدد )  -9
 عى عاملٌن بالجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة المحلٌة.( مهندسٌن ارشاد زرا 1عدد )  -2
 ( ادارٌٌن عاملٌن بالجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة المحلٌة. 4عدد )  -2

 منهجية تنفيذ المقترح:
 الانشطة الرسٌسٌة المقترح تنفٌذها من خلا  المقترح:

 النشــاط م
مدة التنفيذ 
 المقترحة

 ملاحظات المخرجات
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 تجهٌز البرنامج فقط مٌكنة العم  بالجمعٌة شهور 9 للجمعٌات  اعداد قاعدة بٌانات 1

 بدء العم  بالمٌكنة شهرٌن تدرٌ  العاملٌن على المٌكنة 4
خلا  فترة تجربة 

 البرنامج

 بالتزامن م  التدرٌ  تحدٌد الشركات المتعاونى شهرٌن الشركات الزراعٌةالتواص  م   9

2 
اعداد البرنامج التيدرٌبى للعياملٌن 

 الاعضاءو
 شهر واحد

تحدٌــد المدربٌن والمادة 
 العلمٌة المستخدمة

----- 

2 
تيييييدرٌ  العييييياملٌن عليييييى خطييييية 

 واهداف المقترح
 شهر واحد

استخدام العاملٌن فى 
 .مقترحالتروٌج لل

----- 

 ----- ندوات تعرٌفٌة  شهر واحد على الاعضاء المقترحعرض  4

. 
تحصييييييٌ  اشييييييتراكات الحٌييييييازة 

 ات التطوٌرالممٌكنة وتبرع
 شهرٌن

الحصو  على تموٌ  
 التطوٌر

----- 

 ----- عروض اسعار للتطوٌر شهر واحد اجراء مقاٌسة تطوٌر الجمعٌة 1

 ------ تطوٌر المخازن والمقار شهر واحد البدء فى التطوٌر والمٌكنة 3

11 
افتتييياح مركيييز بٌييي  المسيييتلزمات 

 الزراعٌة والخدمات التسوٌقٌة
م  نهاٌة السنة 

 ولىالا
 ------ بداٌة تطوٌر الخدمات 

11 
ات مقترحياعداد دراسات جيدوع ل

 تنموٌة للأعضاء
بداٌة السنة 

 الثانٌة
ات مفٌدة ٌشارك مقترح

 فى اعدادها الاعضاء
------ 

 
 :مقترحتفاصيل النشطة الساسية للطبقا ل ويتم تنفيذ المقترح

حلٌيا  وليٌس حسي  الأهيداف حٌيث أن مر المقتيرحوصيف أنشيطة  ٌيتمفً هذا الجزء من المقترح سوف 
 .مقترحأنشطة الهدف الواحد تتح  خلا  المراح  المختلفة لل

 نشاء قاعدة البيانات:إ -5
تتضييمن قاعييدة البٌانييات علييى نظييام محاسييبى جٌييد مربييوط بمخييازن الجمعٌيية وبييى كييروت 

ت لكي  عضيو للموردٌن سواء من الشركات او الجمعٌات المركزٌة, وتحتوع قاعدة البٌانات عليى بٌانيا
بالجمعٌة سواء من حٌث نوع الحٌازة او مساحتها او موقعها وحدودها على الخرٌطة كما ان ك  عمٌي  
عنييدما ٌقييوم بشييراء اع ميين مسييتلزمات الانتييال ميين الجمعٌيية ٌقييوم البرنييامج بتسييجٌلها اوتوماتٌكٌييا بييرقم 

اعيدة تحتيوع عليى برنيامج ن القأسينوع لكي  عضيو, كميا ال جم المعاملاتالفاتورة لامكانٌة استخرال ح
فنى ٌسج  مشكلات الميزارعٌن كي  فيى حسيابى الخياع للوقيوف عليى المشيكلات الزراعٌية المتكيررة 

والبٌانيات الزراعٌية المختلفية  معلومياتومحاولة علاجها, كما ان البرنامج سوف ٌستخدم فيى تخيزٌن ال
تغذٌييى  و حتييى خطييوأ مييراضأو أنييوع الارض تتعليي  بمشييكلى سييواء كانييت مشييكلة  واجهتييىلكيي  عضييو 

 لاستخدامها فى عم  نشرات فنٌى لمزارعى المنطقى.
وٌعتمييد البرنييامج علييى الغيياء بطاقيية الحٌييازة الورقٌييى وتبييدٌلها ببطاقيية حٌييازة الكترونٌييى تعميي  بنظييام 
الباركود على ان ٌكون من اشتركوا من اعضاء الجمعٌة فقط هم من قياموا بتغٌٌير البطاقية الورقٌيى ولا 

عضو من الخدمات الجدٌدة الا بعد دفي  الرسيوم المقيرر  للبطاقية الالكترونٌية وقيدرها خمسيون ٌستفٌد ال
 جنٌها للعضو الواحد.

 تدريب العاملين: -5
وفى هذا النشاط سوف ٌستفٌد منى ك  من مدٌرع الجمعٌات واعضاء مجلس الادارة والجهاز 

علمٌية للتيدرٌ  تشيم  التيدرٌ  عليى باعيداد ميادة  شادع بالجمعٌة, وسوف ٌقوم المقترحالادارع والار
مهارات الكمبٌوتر والانترنت ومهارات التواص  الاجتماعى بالاضافة الى تدرٌبهم عليى المسياهمة فيى 

ٌهييدف الييى  المقتييرحبالنسييبة لهييم, كمييا ان  المقتييرحالتوعٌيية بوهمٌيية التعيياون الزراعييى وبالتحدٌييد اهمٌيية 
هم فيى المتابعية الحقلٌية واعيداد التقيارٌر الشيهرٌة عين تدرٌ  الجهاز الارشادع للجمعٌية لتنمٌية مهيارات

الحالة الزراعٌة بالمنطقة بالاضافة الى تدرٌبهم على امكانٌية حصيولهم عليى معلوميات عين المشيكلات 
 الزراعٌة ووض  حلو  لها من خلا  برامج ارشادٌة بالتعاون م  مركز البحوث الزراعٌة.

 الشركات الزراعية: التواصل مع -5
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 مجموعية مين الشيركات الزراعٌية ذات السيمعى الطٌبية المقتيرحنشياط سيوف ٌنتقيى فى هذا ال
وهيو تيوفٌر مسيتلزمات  المقترحالوصو  الٌى م  توضٌ  دورها فى  المقترحبما ٌوم  معها  وٌتواص  

ليى دورهيا فيى تموٌي  النيدوات إضيافة لإالانتال للجمعٌات الزراعٌية بجيودة عالٌية واسيعار منخفضية با
علييى زٌييادة مبٌعييات الشييركات ممييا ٌحفييزهم علييى  المقتييرحدرٌبٌيية سييابقة الييذكر وتييوثٌر والييدورات الت
 .طلو ملاوتقدٌم الدعم المالى والفنى  المقترحالمشاركة فى 

 الندوات والمؤتمرات وورش العمل والدعاية: -2
بالتنسييٌ  والتعيياون فٌمييا بييٌن الشييركات الزراعٌيية بالاتفييا  علييى الصييورة التييى  المقتييرحٌقييوم 

اميام المجتمي  وبلييورة تليك الصيورة فييى نيدوات وميؤتمرات وور  عميي   المقتييرحٌظهير علٌهيا سيوف 
اعدت مادتها خصٌصا م  اجراء بعيض المقيابلات الشخصيٌة مي  القٌيادات الطبٌعٌية بالمنطقية وطباعية 

كييى تصييب  الجمعٌيية جيياهزة للبييدء فييى تغٌٌيير  المقتييرحوتوزٌيي  ملصييقات وبروشييورات للتوعٌيية بوهمٌيية 
 الى الكترونٌة.البطاقات 

 تطوير مبانى ومخازن الجمعية: -1
ٌقوم بهذا النشاط مدٌر الجمعٌية بالتعياون مي  الجهيات الرقابٌية فيى مدٌرٌية التعياون الزراعيى 
بيالفٌوم وذليك لتصيمٌم مقاٌسيية فنٌية لتكلفية التطييوٌر والتيى سيوف ٌكيون تموٌلهييا مين المشياركة الشييعبٌة 

انيى سيوف تفيرض تبرعيات عين كي  فيدان عشيرة جنٌهيات  واشتراكات بطاقة الحٌازة الالكترونٌة حٌث
وذلك للاعضاء من كبار المزارعٌن التى تزٌد حٌازتهم عن خمسة افدنى, بالاضافى اليى ان اشيتراكات 
البطاقة الالكترونٌة سوف تسد احتٌاجات التطوٌر, على ان ٌشيم  التطيوٌر عليى تيرمٌم مبيانى الجمعٌية 

لزراعٌية كميا ٌشيم  التطيوٌر اٌضيا عليى شيراء اثياث مكتبيى جدٌيد وطلاسها وفت  منفذ لبٌي  المنتجيات ا
للجمعٌة وفت  مكيان اسيتراحة مجهيزة لعميلاء الجمعٌية لانتظيار تودٌية خيدمتهم, كميا ان التطيوٌر ٌشيم  
عليى شيراء جهياز كمبٌيوتر وطابعية ميزودة بجهياز لقيراءة البياركود عليى بطاقية الحٌيازة مربيوط بخيط 

 اعة بالفٌوم.انترنت مباشر م  مدٌرٌة الزر

 التسويق والمبيعات والدعاية والاعلان: -6
تبدأ الجمعٌة فى عملٌة تسوٌ  وبٌ  منتجاتها وخدماتها للمزارعٌن من خلا  اتباع الاسلو  العلميى فيى 
اقناع المزارعٌن بعد تٌقنهم من النتاسج ومتابعة الحقو  والمنتجات وتاثٌرها عليى المزروعيات عليى ان 

ة فييى البداٌيية بطباعيية مجموعيية ميين البوسييترات والانشييطة الدعاسٌيية لمنتجاتهييا تقييوم الشييركات الزراعٌيي
بالاضافة الى النشرات الارشادٌة لتوعٌة الميزارعٌن, عليى ان ٌكيون فٌميا بعيد هنياك نسيبى محيددة مين 
ارباح الجمعٌة للعاملٌن بها وبالتالى ٌكون هنياك حيافز كبٌير للعياملٌن بالجمعٌية عليى تسيوٌ  المنتجيات 

 اف على حقو  المزارعٌن ومحاو  ح  مشكلاتهم الزراعٌة.والاشر
 

 
 
 

 المشاركة الشعبية: -1
التعاونٌة الزراعٌة بدون المشاركة الشعبٌة التى تعم  عليى توعٌية الميزارعٌن الجمعٌات لن تنج  

اليى مجموعيى مين  المقتيرحوتغٌٌر ثقيافتهم تجيا  الجمعٌية التعاونٌية الزراعٌية, وفيى هيذا النشياط ٌحتيال 
طيييوعٌن مييين فسييية الشيييبا  للمشييياركة فيييى توعٌييية الميييزارعٌن اليييى جانييي  النيييدوات والميييؤتمرات المت

والملصييقات وغٌرهييا بالاضييافة الييى الدراسييات الاستقصيياسٌة عيين اهييم المشييكلات التييى تواجييى منطقيية 
تنموٌية تسياهم فيى حي  المشيكلات بمنطقية  لمشيروعاتلمعرفية امكانٌية عمي  دراسيات جيدوع  المقترح
للتنسٌ  معهم فى  المقترحفى مناط  عم  قاسمة بوسماء القٌادات المحلٌة  انى جارع اعداد, كما المقترح

 .مقترحدعم المشاركة الشعبٌة لل
 

 :مقترحة للنشطة الرئيسيلأل
 

 النشــاط م
مديرية 
 الزراعة

الشركات 
 الزراعية

المشاركة 
 الشعبية

   √ انشاء قاعـدة البٌانات 1

  √  رحالمقتتدرٌ  العاملٌن على  4
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النييييييدوات والمييييييؤتمرات وور  العميييييي   9
 والدعاٌة

 
√ 

 

 √   تطوٌر مبانى ومخازن الجمعٌة 2

   √ التسوٌ  والمبٌعات والدعاٌة والاعلان 2

 
 الشركات المرجح مراسلتها حسب قدراتها المادية فى مصر:

على ان ٌكون هذا  تم اعداد بٌان للشركات الزراعٌة المرج  مراسلتها للمشاركة فى تنفٌذ المقترح
 البٌان مرتبا على حس  قدراتها المادٌة والبشرٌة فى مصر.

 النتائج المتوقع تحقيقها:
 من المتوقع تحقيق مجموعة من النتائج وهى:

بدء العم  بنظام الحٌازة الالكترونٌة ونجاحى بعد تجربتيى والتوكيد مين ميدع اهمٌتيى وتعمٌميى عليى  -1
 بالفٌوم. باقى الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة

زٌييادة الييوعى لييدع اعضيياء الجمعٌيية بوهمٌيية التعيياون الزراعييى ومعرفيية حقييوقهم وواجبيياتهم تجييا   -2
 مما ٌحفز على تعمٌم التجربة. المقترحالجمعٌة مما ٌدفعهم لتنشٌط العم  بالجمعٌة واستمرارٌة 

ة عملهيم وتدعٌمهم بيالاجهزة التيى تسيم  لهيم بممارسي المقترحتدرٌ  الجهاز الارشادع لجمعٌات  -3
والعمي  عليى  المقتيرحوالحصو  على بٌانات ومعلومات عن جمٌ  مشكلات الزراعة فيى منطقية 

 حلها بالتعاون م  اجهزة الجمعٌة.
  .المقترحتكوٌن شراكات والاستفادة من قدرات وامكانٌات الشركات الزراعٌة المساهمة فى  -4
ممتازة للمزارعٌن ومخازن طبقيا بما ٌكف  خدمة  المقترحتطوٌر هٌاك  ومبانى ومخازن جمعٌات  -5

 .لقٌاسٌة التى تسم  بتخزٌن آمنللمواصفات ا
جمعٌيات  بعيد تخفيٌض سيعر المٌكنية المٌكنية الزراعية ليدع اعضياء  التجمٌ  الحٌازع الذع ٌحق  -6

وتوضييٌ  مييدع اهمٌتهييا الاقتصييادٌى لييى بالتعيياون ميي  وحييدة المٌكنيية الزراعٌيية بمدٌرٌيية الزراعيية 
 بالفٌوم.

 ات الزراعٌة للجمعٌات بوسعار تنافسٌة.تورٌد المنتج -7
 المقتييرحتنموٌيية لمنيياط   مشييروعات الانتهيياء ميين اعييداد دراسييات جييدوع صييحٌحة عيين عييدة  -8

تدر دخلا لأعضياسها او تحسين مين  مشروعاتومشاركة الجمعٌة واحدع جهات التموٌ  فى تنفٌذ 
 ها من التى تحد من البطالة والفقر.البنٌة التحتٌى للمنطقى اوغٌر

 مؤشرات:ال

  أعضاء الجمعٌات فى تجدٌد بطاقة الحٌازة الالكترونٌة.نسبة مشاركة 
 لندوات وور  العم .نسبة الإقبا  على المشاركة فً ا 
 جمعٌة بعد التحدٌث والتطوٌرعدد زوار ال. 
 .حجم مبٌعات الجمعٌة ومردودها الاقتصادع 

 

 ة الداء:متابع
 طة التالية:الداء من خلال النش ومتابعة سوف يتم إدارة

 دارة التنفٌذاجتماع شهري ٌعقد بمقر إ. 

  زٌييارات للجمعٌييات ٌقييوم بهييا منسييقً الأنشييطة المحلٌييٌن بصييفة مسييتمرة لمتابعيية وتقٌييٌم الأنشييطة
 المنفذة 

  اطلاع المسسولٌن على ك  ما ٌدور بالجمعٌة.باستمرار بما ٌضمن  قاعدة البٌاناتتحدٌث 
 

 :المقترحالجهات الشريكة فى 

 الادوار والمسئوليات الشريكة الجهة م

 المقترحالاشراف العام على  )محافظ الفٌوم(دٌوان عام محافظة الفٌوم  1
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مدٌرٌيية الزراعيية بييالفٌوم متمثليية فييى السييٌد  4
 المهندس وكٌ  وزارة الزراعة بالفٌوم

التنفٌيييذ واليييدعم المؤسسيييى والحكيييومى والرقابييية 
 .المقترحعلى الجمعٌات مح  

وحييدة بحييوث  –الزراعٌيية مركييز البحييوث  9
 الاقتصاد الزراعى بالفٌوم.

ووضيي  خطتيية وتقٌٌمييى ومتابعيية  المقتييرحاعييداد 
 النتاسج.

تييوفٌر مسييتلزمات الانتييال ودعمهييا فنٌييا وتحميي   الشر كات الزراعٌة  2
 تكالٌف الندوات والدورات التدرٌبٌة. 

 

 

 ص:ـالملخ
ز علٌها القطاع التعاونى وبالتالى فان تعد الجمعٌات التعاونٌة المحلٌة كٌانات اساسٌة ٌرتك

بداٌة اصلاح التعاونٌات ٌبدأ من القاعدة على اعتبار ان الجمعٌة المحلٌة هى فرد اعتبارع ضمن 
الجمعٌات المشتركة او المركزٌة حٌث ٌبل  عدد الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة بمحافظة الفٌوم حوالى 

العاملة فى مجا  توفٌر مستلزمات الانتال على % من اجمالى المنشوت 24.2جمعٌة تمث   .14
عضو مجلس ادارة,  1111الف عضو, و 144مستوع المحافظة, وتضم جمعٌات المحافظة حوالى 

 2..4, ومتوسط الحٌازة الزراعٌة حوالى لف فدانأ 222.4مرشد زراعى تخدم حوالى  3.2وعدد 
افراد عاملٌن منهم حوالى  1معٌة بحوالى فدان بما ٌعكس حجم التفتت الحٌازع بالمحافظة وتمث  ك  ج

مهندسٌن ارشاد, فى ضوء المعلومات السابقة ٌتض  كبر حجم القطاع التعاونى الزراعى بمحافظة  4
الفٌوم الامر الذع تطل  معى القاء الضوء على اهم المشكلات التى ٌعانى منها من خلا  المقابلة 

لى مستوع المحافظة من خلا  استمارة استمارة الشخصٌة م  عدد من قٌادات التعاون الزراعى ع
% من افراد العٌنة ان مشكلات 43استبٌان صممت خصٌصا لتفى بوغراض الدراسة, قد افاد نحو 

التموٌ  هى اهم مشكلات التعاون الزراعى والمزارع, مشكلة صغر حجم الحٌازات والتعدٌات على 
ت فى حٌن ان المشكلات التسوٌقٌة الاراضى الزراعٌة ونقع المٌا  تق  ضمن اهم المشكلا

% على التوالى وقد اقترح 2%, 44%, 11%,22والتنظٌمٌة, الادارٌة, التشرٌعٌة وجدت بنس  
افراد العٌنة ضرورة مساعدة الفلاح على التسوٌ  للحاصلات الزراعٌة, توفٌر مستلزمات الانتال, 

الجهاز الارشادع وتوفٌر المٌكنة  وقف الزحف العمرانى, توفٌر التموٌ  للنشاط الزراعى, تطوٌر
لجمٌ  العملٌات الزراعٌة م  توفٌر مٌا  الرع والعودة لتطبٌ  نظام الدورة الزراعٌة ثم علال مشكلة 
التفتت الحٌازع واعداد بٌان مساحى جدٌد, وعلٌى تم وض  مقترح ٌصل  للتطبٌ  لح  المشكلات التى 

والتى اشار الٌها افراد عٌنة الدراسة م  الاخذ فى الاعتبار بمحافظة الفٌوم ٌعانى منها القطاع التعاونى 
الحلو  المقترحة من وجهة نظرهم, وتم عرض المقترح على الجهات المعنٌة بمحافظة الفٌوم والتى 
 وافقت على التطبٌ  المرحلى وسوف ٌتم عرض النتاسج بعد تطبٌ  ذلك المقترح بدراسة علمٌة اخرع.

 :المراجـع
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 م.1331السابعة عشر, سبتمبر 
, 114عيلام الرٌفيى, عيدد لإقانون التعاون الزراعى, اخترنا للفلاح, مجلس ا بو السعود،أحسنى  -9
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ABSTRACT 
Local agricultural cooperatives are considered the cornerstone associations on 

which the cooperative sector is relying on. Hence, reforming the cooperative sector 
starts from the local cooperatives as they are the members of the central cooperatives. 
The total number of local agricultural cooperatives in Fayoum Governorate is is 167 
representing 52.5% of the total number of firms that sell agricultural production 
inputs. They have about 166,000 members, 1,000 board members and 974 extension 
agents. They serve about 454,600 feddans with an average holding of 2.75 feddans. 
each cooperative association has 8 employees; 6 of them are extension agents. 

According to what have been mentioned above it's obvious how big the 
agricultural cooperative sector in fayoum is. This makes it very important to highlight 
the main problem challenging the sector. A questionnaire has been designed for that 
purpose and collected throughout a number of interviews with that sector leaders in 
Fayoum. 

69% of interviewees have reported that financing, small holdings, 
construction on the arable lands and shortage of irrigation water are the most 
important constraints. As for marketing, structural, managerial and legal problems; 
45%, 10%, 26% and 5% of the interviewees have reported they exist respectively. 

As for the suggestions by interviewees; they suggested helping growers to 
market their agricultural crops, offer production inputs, stop construction on the 
arable lands, finance agricultural activities, improve the extension system, facilitat 
machinery services, increase irrigation water supply, going back to apply the 
agricultural rotation, solving the small holdings problems and make a new survey for 
all arable lands. 

Accordingly, the study has set a proposal that fits to work-out most of these 
problems. The proposal has been discussed with the agricultural cooperative 
authorities in Fayoum in order to apply the proposal and evaluate its impacts. 


