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 فٍ رحمُك مجبدئ انحكم انرشُذالأههُخ  انجمؼُبدرحهُم لذراد 

 ثمحبفظخ انشرلُخ  الأههُخجمؼُبد اندراضخ حبنخ نجؼط 

 انجطُىوً محمذ انطؼُذ

 لطم انمجزمغ انرَفٍ والإرشبد انسراػٍ، كهُخ انسراػخ، جبمؼخ ػُه شمص، جمهىرَخ مصر انؼرثُخ
 

 انمىجس

  ٝ ِصززر لٍززٝ ِكززٛي هوحوززٟ ٘ززٛ ضمرثززس ؾٙززٛل ج  ززرجل ٚجٌؿّم١ززحش  ضرضىز  ؾٙززٛل جٌؿّم١ززحش ج ١ٍ٘ززس  زز

لإقززثجظ جٌط١ّٕززس  ززٟ جٌّؿطّززك ٌصززحٌف ٘ززإلج ج  ززرجل ٚجٌؿّحلززحش ٚقززً ِمززىرضُٙ ٚجلإوززٙحَ  ززٟ ِززإج يز ؾٙززٛل  

 جٌثٌٚس  ٟ ضٍر١س جلقط١حؾحش جلإٔسح١ٔس ٚجلؾطّحل١س ٚجللطصحل٠س ٌٍّؿطّك.

حش غ١ززر جٌٙحل ززس ٌٍززرذف ٚجٌطززٝ ضمّززً ِززٓ هؾززً ضكسزز١ٓ      ذحٌؿّم١ززحش ج ١ٍ٘ززس ضٍززه جٌّٕفّزز   ٠ٚمصززث       

 ٚجلؾطّحل١س ٌّر١٠ٓ جٌرمر. ج ٚظحق جللطصحل٠س 

ٚذحٌرغُ ِٓ جٌثٚي جٌىر١ر جٌّطٛلك ٌٍؿّم١حش ج ١ٍ٘س ٌىٕٙح ضمحٔٝ  ٝ هغٍرٙح ِٓ ظمف جٌمثيجش  

 ٚجٌم١حلز ٚجضخحذ جٌمرجيجش. س١س خحصس  ٝ ِؿحلش جٌكىُ جٌرش١ثجٌّإو

 ؿّم١حشجٌجٌكىُ جٌرش١ث ٌرمط ّرحلب ش جٌّإوس١س جٌخحصس ذجٌثيجوس جٌكح١ٌس ضم١١ُ جٌمثيجٚضسطٙثف  

 .ٞ جٌ لح ٠ك ٚ حلٛس، ِكح فس جٌمرل١سّرو ذج ١ٍ٘س 

 ِٓ لرً ذرٔحِؽ ج ُِ جٌّطكثز جلإّٔحتٟ جٌّإوسٟ جٌطٝ ضُ جوطخثجِٙحألجز جٌطم١١ُ ذ لث جوطمحٔص جٌثيجوسٚ 

جٌّمحيوس، و١حلز جٌمحْٔٛ، جٌمفح ١س، جلوطؿحذس،  يت١س١س ٟ٘: ِرحلبس غّح١ٔي خرِٓ ٌم١حس ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث 

ٚذٌه ذمث ئؾرجج ذمط جٌطمث٠رش ل١ٍٙح  .جٌّسحجٌس جٌفمح١ٌس ٚجٌىفحجز، ضٛج ك ج٢يجج، جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس،

 ٌٍطٕحود ِك جٌفرٚف جٌّك١ٍس.

ج ١ٍ٘س  حٌؿّم١حشٚجٌّٛـف١ٓ جٌطٕف١ذ١٠ٓ ذ لجيزحٌس جلإِؿهلعحج ِٓ ج١ٌّثج١ٔس لث ؾّمص جٌر١حٔحش ٚ 

 .ِركٛغح 25ٚجٌرحٌغ لثلُ٘  جٌّثيٚوس سجٌسط

ً جوطؿحذحش ١ق١ع ضّ جٌّثيٚوسج ١ٍ٘س ذحٌؿّم١حش  جٌرش١ث جٌٕطحتؽ لٓ ظمف آ١ٌحش جٌكىُهوفرش  

ِمفُ لٍٝ ٚجٌٛوؽ١س ٔخفحض ٔكٛ جل ِؿحٌس جلإلجيز ٚجٌّٛـف١ٓ جٌطٕف١ذ١٠ٓ ذحٌؿّم١حش جٌسص جٌّثيٚوسهلعحج 

 مح١ٌس ذّكحٚي جٌكح١ٌس ٚجٌّأٌِٛس خحصس  ١ّح ٠طمٍك ، وّح جضعف جضسحق جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌمثيجش جٌكىُ جٌرش١ث ِرحلب

٠طؽٍد ٚظك خؽس ٌرٕحج جٌمثيجش جٌّطمٍمس  جٌذٞ. ج ِر ٚجٌّمحيوس، ٚجلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس ،ٚوفحجز جٌؿّم١س

 هلرضٙح جٌّٕفّحش جٌث١ٌٚس. جٌطّٟرحلب جٌٌٍؿّم١س ٌططٛج ك ِك رش١ث جٌكىُ جٌ ّرحلبذ

 .جٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س، : جٌكىُ جٌرش١ثانكهمبد انمفزبحُخ

 ممذمخ:

لٍٝ جٌرغُ ِزٓ جٌط ج٠زث جٌمزثلٞ ٌّٕفّزحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ  زٟ جٌممزث٠ٓ ج خ١زر٠ٓ ِزٓ جٌمزرْ جٌّحظزٟ             

ج  زٟ لٚي  ٚوذٌه جٌطٕٛق جٌٛـ١فٟ، ٚضمثل هلٚجي ضٍزه جٌّٕفّزحش ذّزح ٠سزُٙ  زٟ ضكم١زك ؼّٛقزحش ٚيغرزحش جٌفمزرج         

وّح هْ ل١ٍّس جٌطّى١ٓ جٌطٟ ضسمٝ ئٌٟ  جٌمحٌُ جٌػحٌع، ئل هٔٙح ٌُ ضكمك جٌؽّٛقحش جٌّٕمٛلز ٚ محً  ٘ثج ٙح جٌط٠ّٕٛس،

ضم ٠  جٌّمحيوس جٌفمحٌس ٌلأ رجل  ٟ جضخحذ جٌمرجي ٌطكس١ٓ هٚظزحلُٙ جٌّم١مز١س ِزٓ خزري ضم ٠ز  لزثيجضُٙ ٚ ٠زحلز        

 ذحٌمىً جٌّرغٛخ.جٌفرص ٚجٌخ١حيجش جٌّطحقس ٌُٙ  ٌُ ضكمك 

ذزثٚيجً ٘حِزحً  زٟ ضخف١زف قزثز       -ِزٓ خزري ضؿزحيخ ل١ٌٚزس لث٠زثز       -ٚلث لحِص ِٕفّحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ   

جٌفمر ِٓ خري خٍك  رص لّزً ٌ ٠زحلز ِسزطٜٛ جٌزثخً ِٚزٓ خزري ضمزؿ١ك ج لّزحي هٚ جٌّمزرٚلحش جٌصز ١رز           

٘زذٖ جٌؽرمزحش  زٟ ه مزر جٌفمزرجج ِزٓ        ٚذٌه ذّٕف جٌؽرمحش جٌفم١زرز لزرٚض ٌٍم١زحَ ذحٌّمزرٚلحش جٌصز ١رز، ٚضّػٍزص      

 ص حي جٌّ جيل١ٓ ذصفس لحِس ٚجٌٕسحج ذصفس خحصس.

هوزح١ٌد جٌكىزُ جٌرشز١ث لجخزً      ٌٍم١حَ ذٛـحتفٙح لثَ ئضرزحق ج ١ٍ٘س ؿّم١حش جٌٚلث ٠ىْٛ هقث هورحخ لصٛي 

 جٌّٕفّس.

ِٓ جٌّٕفٛي جٌسحذك ضسمٝ ِٕفّحش جٌّؿطّك جٌّثٟٔ جٌّمحصرز ٚخحصس جٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س ئٌٝ 

ِرجؾمس ذٕحتٙح جٌّإوسٟ ٚئٌٝ ضؽ٠ٛر لثيجضٙح ذاضرحق ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث ٌطإلٜ ِٙحِٙح ذىفحجز ٚ مح١ٌس ٚذصٛيز 

 ِسطثجِس.
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 مشكهخ انذراضخ:

جٌر٠ف جٌّصرٞ ٚل١حَ ذمعٙح ذطمث٠ُ خثِحش  لٍٝ جٌرغُ ِٓ جلٔطمحي جٌٛجوك ٌٍؿّم١حش ج ١ٍ٘س  ٟ 

ق٠ٛ١س ٌٍّٛجؼ١ٕٓ وٛجج  ٟ جٌّؿحي جللطصحلٞ هٚ جلؾطّحلٟ هٚ جٌػمح ٟ ئل هْ جٌمثيجش جٌّإوس١س ِمفّٙح ضطسُ 

 ذحٌعمف جٌمث٠ث، ٚخحصس  ٟ ِؿحي جٌمثيجش جٌخحصس ذحٌكىُ جٌرش١ث.

٠مث ِثخرً ظرٚي٠حً ٌٛظك خؽػ  ش١ثجٌكىُ جٌرٚل١ٍٗ  اْ ضم١١ُ هٚظحق جٌّٕفّس جوطرشحلجً ذّرحلب  

جٌرٕحج جٌّإوسٟ ٌمرؼ ؾٛجٔد جٌعمف ٚضثل١ُ ؾٛجٔد جٌمٛز لجخً جٌّٕفّس ٌط١ّٕس لثيجضٙح ٚضكس١ٓ خثِحضٙح ِك 

 ظّحْ ذمحتٙح ٚجوطّرجي٘ح.

ج ١ٍ٘س ؿّم١حش جٌ ٟ جٌطسحؤي جٌطحٌٟ: ِح ِثٜ لثيز  ضطرٍٛي ِمىٍس جٌثيجوس جٌرجٕ٘س ٟ ظٛج ِح ورك  

ضٛج ك  -جلوطؿحذس –جٌمفح ١س –و١حلز جٌمحْٔٛ  -)جٌّمحيوس:ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث ذّكحٚيٖ جٌػّح١ٔس ٟ ضؽر١ك 

 جٌّسحجٌس(.-جٌفمح١ٌس ٚجٌىفحجز-جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس-ج٢يجج

 أهذاف انذراضخ:

 :لٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ ٌثيجوس ٟ ظٛج ِمىٍس جٌثيجوس ٠ّىٓ ذٍٛيز ه٘ثجف ج 

 ٟ ضؽر١ك ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث ذّكحٚيٖ جٌّثيٚوس ١ٍ٘س جٌؿّم١حش ج جٌطمرف لٍٝ ِثٜ لثيز  .1

جٌفمح١ٌس -جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس-ضٛج ك ج٢يجج  -جلوطؿحذس –جٌمفح ١س –و١حلز جٌمحْٔٛ  -جٌػّح١ٔس)جٌّمحيوس

 جٌّسحجٌس(.-ٚجٌىفحجز

 - ذّرو ٞ جٌ لح ٠ك ٚ حلٛس–جٌّثيٚوس جٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س لثيجش ِح ئذج وحْ ٕ٘حن جخطرف ذ١ٓ ضكث٠ث  .5

  ٟ ضؽر١ك ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث.ِكح فس جٌمرل١س

ِكح فس  -ذّرو ٞ جٌ لح ٠ك ٚ حلٛس –جٌّثيٚوس ٌٍؿّم١حش ج ١ٍ٘س  ؿٛجش جٌمثيجش جٌّإوس١س ضكث٠ث قؿُ  .3

  ٟ ضؽر١ك ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث ذّكحٚي جٌػّح١ٔس. جٌمرل١س

 :نهذراضخ أولًا: الإطبر انىظرٌ

ذمىً ِط ج٠ث  ٟ ج لخ جٌطّٕٛٞ. ٠ُٕفر ئٌزٝ   جً" ِإخرجٌرش١ثجُوطخثِص ِصؽٍكحش "جٌكىُ" ٚ "جٌكىُ  

جٌكىُ جٌس١ة ذمىً ِط ج٠ث لٍٝ هٔٗ هقث ج ورحخ جٌؿذي٠س ٌىً جٌمر لجخزً ِؿطّمحضٕزح. ٠مزَٛ جٌّزحٔكْٛ جٌرت١سز١ْٛ      

ٚجٌّإوسزحش جٌّح١ٌزس جٌث١ٌٚزس ذمزىً ِط ج٠ززث ذاوزٕحل ِسزحلثجضُٙ ٚلرٚظزُٙ لٍززٝ شزرغ ئؾزرجج ئصزرقحش ضعززّٓ           

 ش١ث"."جٌكىُ جٌر

.  أزٗ لزث٠ُ لزثَ جٌكعزحيز جلإٔسزح١ٔس، ذرسزحؼس  ضمٕزٟ وٍّزس "جٌكٛوّزس":          ئْ ِفَٙٛ "جٌكىزُ" ٌز١س ؾث٠زثجً   

ل١ٍّس صٕك جٌمرجي ٚجٌم١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ذٙح ضٕف١ذ جٌمزرجيجش )هٚ لزثَ ضٕف١زذ٘ح(. ٠ّٚىزٓ جوزطخثجَ جٌكٛوّزس  زٟ جٌمث٠زث         

 ٌٛؼٕٟ ٚجٌكىُ جٌّكٍٟ.ِٓ جٌس١حلحش ِػً قٛوّس جٌمروحش ٚجٌكٛوّس جٌث١ٌٚس ٚجٌكىُ ج

ٚٔفرًج  ْ جٌكٛوّس ٟ٘ ل١ٍّس صٕك جٌمرجي ٚجٌم١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خرٌٙزح ضٕف١زذ جٌمزرجيجش، ٠روز  لٍزٝ      

ضك١ًٍ جٌكىُ لٍٝ جٌؿٙحش جٌفحلٍس جٌرو١ّس ٚغ١ر جٌرو١ّس جٌّمزحيوس  زٟ صزٕك جٌمزرجي ٚضٕف١زذ جٌمزرجيجش جٌّطخزذز        

 ٌٍطٛصً ئٌٝ ضٕف١ذ جٌمرجي.ٚج١ٌٙحوً جٌرو١ّس ٚغ١ر جٌرو١ّس جٌطٟ ضُ ٚظمٙح 

ٚضخطٍف جٌؿٙحش جٌفحلٍس ج خزرٜ جٌّمزحيوس  زٟ     ٚضمطرر جٌكىِٛس ٚجقثز ِٓ جٌؿٙحش جٌفحلٍس  ٟ جٌكىُ،

لٍٝ ور١ً جٌّػحي  لث ضمزًّ جٌؿٙزحش جٌفحلٍزس ج خزرٜ يٚجذزػ       جٌكىُ ضرمح ٌّسطٜٛ جٌكىِٛس،  فٟ جٌّٕحؼك جٌر٠ف١س

 ١ِس.جٌّ جيل١ٓ ٚجٌطمح١ٔٚحش ٚجٌّٕفّحش غ١ر جٌكىٛ

ٚذحٌّػززً ،  ززاْ ج١ٌٙحوززً جٌكى١ِٛززس جٌروزز١ّس ٘ززٟ ئقززثٜ جٌٛوززحتً جٌطززٟ ٠ززطُ ذٙززح جٌطٛصززً ئٌززٝ جٌمززرجيجش   

ٚضٕف١ززذ٘ح. لٍززٝ جٌّسززطٜٛ جٌززٛؼٕٟ، لززث ضٛؾززث ١٘حوززً غ١ززر يوزز١ّس ٌصززٕك جٌمززرجي، ِػززً "خزز جتٓ جٌّؽززر " هٚ            

ٍزٝ ل١ٍّزس صزٕك جٌمزرجي هٚ     جٌّسطمحي٠ٓ غ١ر جٌرو١١ّٓ.  ٟ جٌّٕزحؼك جٌكعزر٠س، لزث ضزإغر ج وزر جٌم٠ٛزس ِك١ٍزحً ل       

 ضإغر ل١ٍٙح. ٚغحٌرًح ِح ٠ىْٛ ٘ذج جٌمرجي غ١ر جٌروّٟ ٔط١ؿس ٌّّحيوحش  حوثز هٚ ٠إلٞ ئٌٝ ِّحيوحش  حوثز.

ِمٙث   ٟٚ ٝ جٌسٕٛجش ج خ١رز هصركص جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس ٚغ١ر جٌٙحل س ٌٍرذف  حلً يت١سٟ  

جٌس١حوس جٌمحِس ٌٍثٌٚس لٍٝ جٌّسط٠ٛحش جٌّك١ٍس ٚجٌٛؼ١ٕس ٚجٌث١ٌٚس ٔفرجً ٌٍمرجوس جٌّط ج٠ثز ٌٍّٕفّحش جٌطؽٛل١س 

 (.Lewis, 2005)ضمث٠ُ جٌخثِحش جٌط٠ّٕٛس ٌٍّٛجؼ١ٕٓ جٌر٠ف١١ٓ ٚجٌكعر١٠ٓ لٍٝ قث وٛجج   ٟ

ضسمٝ ٌطٕف١ذ هٔمؽس  ٠ُٚمرف جٌرٕه جٌثٌٟٚ جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس لٍٝ هٔٙح " ١٘ثحش خحصس 

جلطصحل٠س ٚجؾطّحل١س ٚغمح ١س ِطٕٛلس ضٙثف ئٌٝ جٌطخف١ف ِٓ قثز جٌفمر، ٚجٌمعحج لٍٝ ِمحٔحز جٌفمرجج ٚضم ٠  



167 

 Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 34, No.1, January, 2020  

ِصحٌكُٙ، ٚقّح٠س جٌر١ثس، ٚضٛ ١ر جٌخثِحش جلؾطّحل١س ج وحو١س،  عرً لٓ ض١ّٕس جٌّؿطّمحش جٌّك١ٍس. ٚذمىً 

ضمطّث ذمىً وٍٟ هٚ ؾ تٟ لٍٝ  ٚجٌطِٟؿّٛلس ِٓ جٌم١ُ جٌم١ٍح يت١سٟ ضرضى  جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس لٍٝ 

جٌطررلحش ٚجٌٙرحش ٚجٌخثِحش جٌطؽٛل١س. ٚلٍٝ جٌرغُ ِٓ هْ لؽحق جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس لث هصرف هوػر 

جقطرج ١س ذصٛيز ِط ج٠ثز خري جٌممث٠ٓ ج خ١ر٠ٓ، ئل هْ ِرثهٞ " جلإ٠ػحي " ٚ " جٌطؽٛق " ل  جل ٠ّػرْ هُ٘ 

 (.United Nations Economic Commission for Europe, 2006)ض١ّ  ٘ذج جٌمؽحق  جٌطٟحش جٌسّ

ِك ذثج٠س لمث جٌطسم١ٕحش ِٓ لِرً جٌّٕفّحش جٌث١ٌٚس  Good Governanceوّح شحق جوطخثجَ ِصؽٍف  

ٌه ذفمح١ٌس جٌثٚي جٌٕح١ِس ٔط١ؿس ٌمصٛي جلإلجيجش جٌكى١ِٛس لٓ ضكم١ك ذ  ٟوّٕٙؿ١س ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّؿطّم١س 

 (.0202، )مركس انؼمذ الاجزمبػٍٚوفحجز 

٠ٚأخذ جٌكىُ جٌرش١ث ذم١ٓ جللطرحي جٌطثجخرش ذ١ٓ ِخطٍف جٌمؽحلحش جللطصحل٠س ٚجلؾطّحل١س  

ٚجٌس١حو١س ذٙثف جٌطى١ف ِك جٌّمؽ١حش جٌؿث٠ثز ِٓ خري جٌّمحيوس ٚجٌطمحين ١ٌطسٕٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّؿطّم١س 

ذس ٌؽّٛقحش جٌّٛجؼ١ٕٓ ٚ ك ِح ٠رضى  ل١ٍٗ جٌكىُ جٌرش١ث ِٓ ١ِّ جش ضمىس جٌمفح ١س، ذىفحجز ٚ مح١ٌس ٚجلوطؿح

يوُ جٌس١حوحش ٌطمر٠د صٕحق جٌمرجي ِٓ جٌّٛجؼ١ٕٓ   ٟضكًّ جٌّسث١ٌٛس، ٚجٌّمحيوس   ٟٚجٌّسحجٌس، ٚجٌطمحين 

 (.0200)انجمؼُخ انمصرَخ نهزطىَك وانزىمُخ، انذنُم الإرشبدٌ حىل انحكم انرشُذ، 

ضٛجؾٗ  جٌطٟلؽحق جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس ِٓ هوػر جٌّمىرش   ٟ ِمىٍس ظمف جٌكىُ جٌرش١ثٚضمث  

)انجمؼُخ انمصرَخ نهزطىَك ِٕفّحش جٌّؿطّك جٌّثٟٔ ليضرحؼٙح ذم١ٍّس صٕك جٌمرجي ذصٛيز شفح س ٚل٠ّمرجؼ١س 

 (.0200وانزىمُخ، انذنُم الإرشبدٌ نحمىق انمىاطه، 

ـً ٚؾٛل ِإوس١ٓ ٠سمْٛ ئٌٝ   ٟلجخً جٌّٕفّحش غ١ر جٌكى١ِٛس   حٌكىُ جٌرش١ث لث ٠صمد ضكم١مٗ 

جٌّمحذً  اْ جٌّإوس١ٓ جٌذ٠ٓ ٌث٠ُٙ  ُٙ ه عً   ٟجٌس١ؽرز لٍٝ جٌّٕفّس ٌطكم١ك هغرجض ِٚصحٌف شخص١س، 

يوُ   ٌٍٟكىُ جٌرش١ث ٠ٚكرصْٛ لٍٝ ضؽر١ك ِرحلب جلإ صحـ ٚجٌمفح ١س ٚجٌّكحورس ٚضطسُ هلّحٌُٙ ذحٌٛظٛـ 

)مركس خذمبد انمىظمبد ي ج  عً ِٓ ذ١ٕٙح ٠رضمْٛ ذّٕفّحضُٙ ٠ٚعّْٕٛ ٌٙح جٌرمحج ٚجلوطّرجي جٌرثجتً ٚجخط١ح

 غُر انحكىمُخ: ثىبء لذراد انمىظمبد غُر انحكىمُخ، ثذون ربرَخ(.

ٟ  ٌرش١ث ٌٗ غّحْ خصحتص يت١سز١س، جٌكىُ جٚ ، لحتّزس لٍزٝ جٌّمزحيوس، ِٚٛؾٙزس ٔكزٛ ضٛج زك ج٢يجج       ٚ٘ز

جٌكزث  ِٚزٓ غزُ ظزّحْ    ٌمزحْٔٛ.  ، ِٕٚصفس ٚشحٍِس ٚضطرزك قىزُ ج  وطؿحذس، ٚ محٌسجلس، ١ٚمفح جٌسحجٌس، ٚٚخحظمس ٌٍّ

 زٟ جٌّؿطّزك ضُسزّك  زٟ ل١ٍّزس       ، ٚهْ آيجج ج ل١ٍحش ضإخذ  ٟ جللطرحي ٚهْ هصٛجش هوػر جٌفثزحش ظزمفحً  ِٓ جٌفسحل

 .صٕك جٌمرجي. وّح هٔٙح ضسطؿ١د لقط١حؾحش جٌّؿطّك جٌكح١ٌس ٚجٌّسطمر١ٍس

 :خالأههُانمىظمبد 

  ْ غزُ ضزثيؾص ذمزث     ،ئْ جٌٕمأز جٌطحي٠خ١س ٌٍّإوسحش ج ١ٍ٘س  ٟ ِصر جيضرؽص ذحٌمًّ جٌخ١زرٞ ٚجلإقسزح

غُ ذزثهش  زٟ ِرقٍزس قث٠ػزس ٔسزر١حً       ،ذٌه ئٌٝ هٔمؽس جٌرلح٠س جلؾطّحل١س ئٌٝ ؾحٔد جٌّمحيوس  ٟ قروحش جٌطكر٠ر

ِززك ٔٙح٠ززس جٌمززرْ جٌطحوززك لمززر   ضمٕززٝ ذحٌززثٚي جلإٔطززحؾٟ ٚجٌطّٕززٛٞ، ٚ ىززرز جٌّإوسززحش غ١ززر جٌكى١ِٛززس لززث ٔمززأش  

لث ض ج٠زث لزثل ٘زذٖ جٌّإوسزحش  زٟ جٌممزث ج خ١زر        ذحقط١حؾحش ِؿطّمحضُٙ ِٚمىرضٙح، ٚٚجضؿٙص ٌممٛي جٌّٛجؼ١ٕٓ 

  ٠حلز ور١رز ١ٌسص  مػ  ٟ ِصر ٚقث٘ح ذً  ٟ ِمفُ ذٍثجْ جٌمحٌُ.

رٟ  زٟ ِسزطٜٛ   ٟ ِصر ذجش ٔمحغ جؾطّحلٟ ذصفس هوحو١س، ٚٔفزرجً ٌٍطخٍزف جٌٕسز    ٚجٌّٕفّحش ج ١ٍ٘س 

ً ض١ّٕس جٌّؿطّك جٌّكٍزٝ ٠مز  ؾّم١حش جٌٛلٟ ذأ١ّ٘س جٌخثِحش جلؾطّحل١س  ٟ جٌر٠ف جٌّصرٞ،  اْ قؿُ لع٠ٛس 

جٌ يجل١زس. ٠ٕٚطخزد ج لعزحج  ١ّزح ذ١زُٕٙ ِؿٍسزحً لإلجيز جٌؿّم١زس ٠ٚؿطّمزْٛ وزً           وػ١رجً لٕث ِمحئطٙح ذحٌطمح١ٔٚحش

ٚخؽطٙزح ِٚكحوزرس ِؿٍزس جلإلجيز. ٚضطروز  ِٙزحَ ؾّم١زس       لحَ لٍزٝ ج لزً ٌٛظزك جلإؼزحي جٌمزحَ ٌس١حوزس جٌؿّم١زس        

ض١ّٕس جٌّؿطّك جٌّكٍٝ  ٟ ئٔمزحج لٚي قعزحٔس ج ؼفزحي، ِمزحغً جٌفط١زحش، ِرجوز  ضزثي٠د جٌصزر١س،  صزٛي ِكزٛ           

( جضؿٙص 1711ج ١ِس، ِرجو  ضٕف١ُ ج ورز، جٌٕثٚجش جٌػمح ١س ٚجلإلر١ِس. ٚ ٝ جٌسٕٛجش ج خ١رز )ذثج٠س ِٓ لحَ 

ضرٕٝ ِمرٚلحش ج وزر جٌّٕطؿزس، ٚ٘زٝ ِمزرٚلحش صز ١رز ٌِٛزثز ٌٍزثخً ٌصزحٌف ج وزر ِكزثٚلز           جٌؿّم١حش ئٌٝ 

جٌثخً  ٟ جٌمر٠س. لرٚز لٍٝ جضؿحٖ ٘ذٖ جٌؿّم١حش ئٌٝ ئلحِس ِمرٚلحش جلطصحل٠س  ٟ ِؿحلش ِخطٍفس ِػً ضرذ١س 

كر ١س ذ ١س ضٛ ١ر ض٠ًّٛ جٌّحش١س ٚجٌثٚجؾٓ ٚئٔطحؼ جٌر١ط ٚلسً جٌٕكً ٚجٌطص١ٕك جٌ ذجتٟ ٚجٌصٕحلحش جٌر١ث١س ٚجٌ

 ٌّمرٚلحضٙح جٌخث١ِس.
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 ثبوُبً: انذراضبد انطبثمخ:

ٍثيجوحش جٌسحذمس جٌطٟ ضُ ضٕحٌٚٙح لٚيجً ق٠ٛ١حً  ٟ ئغرجج جٌثيجوس جٌرجٕ٘زس  مزث وحٔزص ٘زذٖ جٌثيجوزحش      وحْ ٌ

ذّػحذززس هؼززحي ِرؾمززٟ ٌّمفززُ خؽٛجضٙززح،  ٚذٌززه ٌروززطفحلز  ززٟ ضٛؾ١ززٗ قروززس جٌثيجوززس جٌرجٕ٘ززس وززٛجج ِززٓ ق١ززع     

لٚجش جٌطؽر١م١زس جٌطزٟ ضٕحٌٚطٙزح. هٚ  زٟ     جٌّمحوً جٌركػ١س جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح هٚ جٌّٕح٘ؽ جٌركػ١س جٌّسطخثِس  ١ٙح ٚوزذٌه ج  

  ُٙ هوػر لّمحً ٌٍفح٘رز ِٛظك جٌثيجوس. 

ل١حس لٚي ِٕفّحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ جٌىز٠ٛطٟ  زٟ جٌط١ّٕزس،      (0202)شبفؼٍ وآخرون،  ليجوس جوطٙثف

ٚلث جلطّزثش جٌثيجوزس لٍزٝ جٌّزٕٙؽ جٌٛصزفٟ ٚجٌىّزٟ، ق١زع ضٛصزٍص ئٌزٟ هٔزٗ ل ٠ٛؾزث لٚي ٌّٕفّزحش جٌّؿطّزك              

 ٌٍكىُ جٌرش١ث  ٟ ؾذخ ج  رجل ٌٍمًّ جٌطؽٛلٟ ٚجٌطّٕٛٞ ذثٌٚس جٌى٠ٛص.جٌّثٟٔ 

ذمٕززٛجْ " ٔكززٛ ضفم١ززً لٚي جٌّؿطّززك جٌّززثٟٔ  ززٟ ئيوززحج   (0202)حجُببت وآخببرون،  ٚضعززّٕص ليجوززس

جٌثيجوزس جٌّزٕٙؽ    "، ق١ع جوطخثِص 5113 – 5111جٌؿ جتر  ٟ ظٛج جلإصرقحش جٌس١حو١س  جٌكىُ جٌرجشث  ٟ

وززس هْ جٌّرقززؿ لٍززٝ ٔصززٛص جلإصززرقحش جٌس١حوزز١س جٌطززٟ  ذززحليش ذٙززح جٌسززٍؽحش    جٌٛصززفٟ، ٚهٚظززكص جٌثيج

هٔٙح ضّس ذمىً ِرحشر ِٕفّحش جٌّؿطّك جٌّثٟٔ، ٚ ضسّف ذطمى١ً ذ١ثس  5113 - 5111جٌم١ِّٛس جذطثجج ِٓ وٕس 

وززحٔكس ِٚمززؿمس ٌّٕفّززحش جٌّؿطّززك جٌّززثٟٔ لٍززٝ ضىززر٠س ِرززحلب جٌكىززُ جٌرجشززث ٔفر٠ززحً،  حٌّمززىٍس جٌمحتّززس  ززٟ      

 جٌؿ جتر  ٟ ضؽر١ك جٌٕصٛص ١ٌٚس  ٟ ِعّْٛ جٌٕصٛص ذكث ذجضٙح.

قززك جٌٛصززٛي ئٌززٝ جٌّمٍِٛززحش: جٌفززرص ٚجٌطكززث٠حش   ٌطٛظزز١ف (Cobbah, 2008)ٚهؾر٠ززص ليجوززس

ْ ٌٍّؿطّك جٌّثٟٔ ٚجٌكىُ جٌرش١ث  ٟ ؾٕٛخ ه ر٠م١ح، جوطخثَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛصفٟ، ٚلث هشحيش جٌثيجوس ئٌزٟ ئ 

ٍٓ ضىْٛ ضمر٠محش جٌٛصٛي  محٌس ئذج ٌُ ٠ىٓ ٌّٕفّحش جٌّؿطّزك  سإ١ٌٚس ذجش جضؿح١٘ٓ، ضفم١ً جٌمحْٔٛ ل١ٍّحً ٘ٛ ِ

 ٟ جٌٛصٛي. ٌذٌه ٠ؿزد لٍزٝ جٌكىِٛزس ٔمزر جٌّزٛجيل ٌط١ٙثزس ذ١ثزس ضّى١ٕ١زس ِزٓ           حجٌّثٟٔ جٌمثيز لٍٝ ِّحيوس قمٙ

جٌؽٍرزحش   ح ئٔمزحج ٠ؿزد لٍزٝ ِٕفّزحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ ه٠عًز      ٚشأٔٙح ضس١ًٙ جلوطؿحذس جٌفمحٌس ٌؽٍرحش جٌّمٍِٛحش. 

ٛ    ٚجوطخثجَ جٌمحْٔٛ  م١ٍحً ي ئٌزٝ جٌّمٍِٛزحش  زٟ ؾٕزٛخ ه ر٠م١زح،      . ق١ع ِٓ غ١ر جٌّكطّزً هْ ٠ىزْٛ ٌطمزر٠ك جٌٛصز

ٟ   ، هٞ ضزأغ١ر قم١مزٟ ِزح ٌزُ ضطخزذ خؽزٛجش ئظزح ١س ٌرٕزحج جٌمزثيجش لجخزً ِٕفّزحش           وّح ٠رثٚ ٚذٌزه  ، جٌّؿطّزك جٌّزثٔ

خطرر قثٚل جٌمحْٔٛ ٚضمؿ١ك ِمحيوس هٚوك ِٓ جٌٕزحس جٌطزٟ   ٌطثي٠د جٌؿّٙٛي لٍٝ جلِطػحي ٌٍطمر٠ك قطٝ لٕثِح ٠

 ضإغر لٍٝ ق١حضُٙ.

ضك١ٍززً لززثيجش ِٕفّززحش جٌّؿطّززك جٌّززثٟٔ  ذمٕززٛجْ " (Munene,others, 2017)ص ليجوززسضٛصززٍٚ

ٛ  ِٓ خري ليجوس ِٕفّزحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ     "جٌّمحيوس  ٟ ضم ٠  ِمحيوس جٌّؿطّك  ١حٌكىُ   %33ضرز١ٓ هْ ٔكز

 جٌّثٟٔ ٌث٠ٙح قىُ لجخٍٟ ظم١ف ذّح  ٟ ذٌه ظمف جٌّسحجٌس ضؿحٖ جٌّسطف١ث٠ٓ. ِٓ ِٕفّحش جٌّؿطّك 

ِمززحيوس جٌّؿطّززك جٌّززثٟٔ  ززٟ ضم ٠زز  ٚضم٠ٛززس جٌث٠ّمرجؼ١ززس ٚج ِززٓ     (Oke, 2018)ليجوززس ٚضٛظززف

 ؿٛز  زٟ جٌمزثيجش   خٍصص جٌثيجوس ئٌٝ ٚؾٛل جلإل١ٍّٟ: ضؿرذس جٌّؿّٛلس جللطصحل٠س ٌثٚي غرخ ئ ر٠م١ح، ق١ع 

ٚجٌٛوحؼس  ٟ لعح٠ح جلٔطخحذحش ٚجٔمثجَ ج ِٓ. قطٝ لٍٝ ِسطٜٛ جلضكحل ج ٚيٚذزٟ ، ضُفٙزر ِمزحيوس ِٕفّزحش     

 جٌّؿطّك جٌّثٟٔ صٛيز ظرحذ١س ٌّثٜ ٚو١ف١س ِمحيوطٙح.  

ِٕفّزحش جٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ ٚجٌكىزُ جٌّكٍزٟ جٌطمزحيوٟ  زٟ        (Rosilawati, 2018)وّح ضعّٕص ليجوس

وززس جوطىمززح ١س، ق١ززع ضٛصززٍص جٌثيجوززس ئٌززٝ هْ ١٘حوززً جٌكٛوّززس جٌفمحٌززس قحوززّس  ززٟ جوززطّرجي٠س      ذحوسززطحْ: ليج

ِٕفّحش جٌّؿطّك جٌّثٟٔ. يذّح ٠ىْٛ جل طمحي ئٌٝ ١٘حوً قىُ  محٌس  ٟ ذحوسطحْ لحِرً ِسحّ٘حً  ٟ لٚي ِٕفّزحش  

 جٌّؿطّك جٌّثٟٔ غ١ر جٌفمحٌس  ٟ جٌكىُ جٌّكٍٟ.

س لٍٝ هٔٙح ل١ٍّس صٕك جٌمزرجي، هٞ و١ف١زس جضخزحذ جٌمزرجيجش ذحٌفمزً.      ٕفر ئٌٝ جٌكٛو٠ُّ ٟ ظٛج ِح ورك 

ٚظززرٚيز جل٘طّززحَ ذحٌؿٙززحش جٌفحلٍززس جٌروزز١ّس ٚغ١ززر جٌروزز١ّس لٍززٝ قززث وززٛجج  ززٟ ل١ٍّززس صززٕك جٌمززرجي. ٚيغززُ  

ئِىح١ٔس ِمحيوس جٌكىِٛس، ئل هْ جٌؿٙحش جٌفحلٍزس ج خزرٜ ٠ّىزٓ هْ ضٍمزد لٚي٘زح خحصزس  زٟ جٌّٕزحؼك جٌر٠ف١زس،          

جٌٕفزززٛذ جٌّزززإغرْٚ ٚجٌرجذؽزززحش جٌّإٌفزززس ِزززٓ جٌّززز جيل١ٓ ٚجٌطمح١ٔٚزززحش ٚجٌّٕفّزززحش غ١زززر جٌكى١ِٛزززس    ٚهصزززكحخ 

ٚجٌّإوسحش جٌركػ١س ٚجٌ لّزحج جٌزث١١ٕ٠ٓ ٚجٌّإوسزحش جٌّح١ٌزس ٚج قز جخ جٌس١حوز١س ٚغ١زرُ٘. ٚلزث ضمزحين ؾٙزحش           

١ٓ جٌززث١١ٌٚٓ  حلٍززس هخززرٜ لٍززٝ جٌّسززط٠ٛحش جٌٛؼ١ٕززس ذّززح  ززٟ ذٌززه ٚوززحتً جلإلززرَ ٚؾّحلززحش جٌعزز ػ ٚجٌّززحٔك      

ٚجٌمروحش ِطمثلز جٌؿٕس١حش ٚغ١رُ٘ ِّٓ لث ٠مزحيوْٛ  زٟ ل١ٍّزس صزٕك جٌمزرجي هٚ ٠ىزْٛ ٌٙزُ ضزأغ١ر ور١زر لٍزٝ           

 :(UNESCAP,2012)ٕٚ٘حن غّح١ٔس ِرحلب ٌٍكىُ جٌرش١ث ٠ّىٓ ئ٠ؿح ٘ح لٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ جٌم١ٍّس.
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 انمشبركخ : .0

جٌمزرجي، ٠ّٚىزٓ هْ ضىزْٛ جٌّمزحيوس ِرحشزرز هٚ ِزٓ       ٠ؿد لٍٝ وً ِٓ جٌرؾحي ٚجٌٕسحج جٌّمحيوس  ٟ ل١ٍّس صٕك 

 ِٚك ذٌه،  اْ جٌّمحيوس ذحٌطّػ١ً لث ل ضعّٓ لجتّحً جٌطمر١ر لٓ ٚؾٙحش ٔفر جٌّّػ١ٍٓ. ،خري جٌطّػ١ً

 

 لىاػذ انمبوىن: .0

ج ؼر جٌمح١ٔٛٔس شرغ هوحوٟ ٌٍكىُ جٌرش١ث. ٠ٚؿد هْ ضىْٛ جٌمٛج١ٔٓ وحي٠س ٚهْ ٠طُ ضؽر١مٙزح ذؽر٠مزس ٔ ٠ٙزس. وّزح     

ْ  ضمطرر قّح٠س قمٛق جلإٔسحْ ِّٙس ه٠عحً، وّح ٠ؿزد  جٌمعزحت١س ٚجٌمزرؼ١س ِسزطمٍس ظزّحْ ٌمزثَ       جٌسزٍؽس  هْ ضىزٛ

  سحل. ٚؾٛل

 شفبفُخ:ان .3

٠مٕٟ هٔٗ ٠طُ جضخحذ جٌمرجيجش ذؽر٠مس ضرجلٟ جٌؿٙحش جٌّم١ٕس و١حلز جٌمحْٔٛ ٚجٌٍٛجتف جٌّٛظٛلس ٌطٕف١ُ ِػزً ٘زذٖ   ٚ

ذحٌمرجيجش هْ ٠ىٛٔٛج لٍٝ ليج٠س ٠ٚفٍزٛج لٍزٝ ئؼزرق ضزحَ. لزرٚز لٍزٝ        جٌم١ٍّحش. ٚه٠عًح، ٠طم١ٓ لٍٝ ِٓ ٠طأغر

 ذم١ٍّس صٕك جٌمرجي وٍٙس ذحٌٕسرس ٌؿ١ّك ج ؼرجف جٌّم١ٕس. ذٌه، ٠ؿد هْ ضىْٛ جٌّمٍِٛحش جٌخحصس

 ضزجبثخ:الا .4

قط١حؾزحش  ٠مٕٟ هْ جلإلجيز جٌرش١ثز ضكطحؼ ئٌزٝ جٌطأوزث ِزٓ هْ جٌّإوسزحش ٚجٌم١ٍّزحش ضرزذي لجتّزح جٌؿٙزٛل ٌٍٛ زحج ذح         ٚ

 ٚضٛلمحش ؾ١ّك هصكحخ جٌّصٍكس لٍٝ جٌفٛي لْٚ ضأخ١ر غ١ر ظرٚيٞ.

 :. رىافك اِراء5

ٌٛؾٛل جٌمث٠ث ِٓ جٌؿٙحش جٌفحلٍس ٚذحٌطحٌٟ ئِىح١ٔس جخطرف ٚؾٙحش جٌٕفر،  اْ ِرثه جٌكىُ جٌرشز١ث ج وحوزٟ    ٔفرًجً

٘ٛ هْ ج ؼرجف جٌّم١ٕس ضكطحؼ ئٌٝ ئـٙحي يٚـ ذٕحج جٌطٛج ك  ٟ ج٢يجج قطٝ ضطٛصً ئٌزٝ لزرجي ٠ٍرزٟ جٌّصزٍكس     

 جٌم١ٍح ٌٍؿ١ّك. 

 الإوصبف وانشمىنُخ: .6

جي، ٌٚز١س  ؾ١ّزك هصزكحخ جٌّصزٍكس ئٌزٝ جٌمزمٛي ذزأُٔٙ ؾز ج ِزٓ ل١ٍّزس صزٕك جٌمزر            ، ٠كطزحؼ لٕث جضخحذ جٌمرجيجش

ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد هْ ٠ممر ؾ١ّك هصزكحخ جٌّصزٍكس،   ، ق١ع ٠ممر جٌرمط هُٔٙ ِسطرمثْٚ ِٓ ٘ذٖ جٌم١ٍّس. جٌمىس

 ، ذأُٔٙ ؾ ج ِٓ ل١ٍّس صٕك جٌمرجي.ذّح  ٟ ذٌه جٌّسطعمفْٛ

 فبػهُخ وانكفبءح:ان .7

ي ئٌزٝ ٔطزحتؽ ضٍرزٟ جقط١حؾزحش جٌّؿطّزك ِزك جلوزطفحلز جٌمصزٜٛ ِزٓ جٌّزٛجيل. ٠ٚمزًّ ذٌزه             ضكطحؼ ل١ٍّس جضخحذ جٌمرج

 جلوطخثجَ جٌّسطثجَ ٌٍّٛجيل جٌؽر١م١س ٚقّح٠س جٌر١ثس.

 انمطئىنُخ: .2

ِٓ جٌُّٙ ٌؿ١ّك جٌؿٙحش جٌّم١ٕس جٌّمحيوس  ٟ صزٕك جٌمزرجي، ذّزح  زٟ ذٌزه جٌكىِٛزس ٚجٌّؿطّزك جٌّزثٟٔ ٚجٌمؽزحق          

ِسثٌٛس هِحَ جٌؿّٙٛي. ٠ٚؿد ضٛؾ١ٗ جٌّسحجٌس خحصسً ئٌٝ هٌٚثه جٌذ٠ٓ و١طأغرْٚ ذحٌمرجيجش جٌخحص، ٚهْ ضىْٛ 

 جٌطٟ ٠طُ جضخحذ٘ح. وّح هْ جٌّسحجٌس ضس١ر ؾٕرًح ئٌٝ ؾٕد ِك جٌمفح ١س ٚو١حلز جٌمحْٔٛ.

 :خانجحثُ انطرَمخثبنثبً:

 :مىهج انذراضخ) أ (

ِروزز ٞ جٌ لززح ٠ك ٚ ززحلٛس ذّكح فززس  جٌثيجوززس جٌكح١ٌززس لٍززٝ ِززٕٙؽ ليجوززس جٌكحٌززس ذحخط١ززحي جلطّززثش

 .ِٓ جٌّرو ٠ٓ ِكً جٌثيجوس ؾّم١حش ِٓ وً ِرو  ذٛجلك غرظه١ٍ٘س جٌمرل١س، ق١ع ضُ جخط١حي وطس ؾّم١حش 

 ) ة ( أداح انذراضخ:
جٌٍؿٕس  ٙحط١ُ جٌّإوسٟ( جٌطٟ جوطخثِوّح ورك جٌمٛي ضُ جللطّحل لٍٝ هلجز جٌطم١١ُ جٌّإوسٟ )جوطّحيز جٌطم١

ذمث ئؾرجج ذمط جٌطمث٠رش ل١ٍٙح وٟ ،(UNESCAP, 2012)جللطصحل٠س ٚجلؾطّحل١س ٢و١ح ٚجٌّك١ػ جٌٙحلب

 ضطسك ِك ِطؽٍرحش جٌثيجوس جٌكح١ٌس.

ٚضطأٌف هلجز جٌطم١١ُ جٌّإوسٟ جٌطٟ ضُ جوطخثجِٙح ِٓ غّح١ٔس ِكحٚي يت١س١س، ٠عُ وً ِكٛي ِإشرجً  

 طفص١ٍ١س ضّػً ٚقثجش ل١حس وً ِإشر.هلجج جٌّٕفّس  ٟ ٘ذج جٌؿحٔد، غُ ِؿّٛلس ِٓ ج وثٍس جٌٌم١حس 
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 ػُىخ انذراضخ:(ـج) 

 انمجبل انجغرافٍ نؼُىخ انذراضخ: -

ضززُ جخط١ززحي ِكح فززس جٌمززرل١س ِؿززحلً ؾ رج ١ززحً ٌٍثيجوززس ق١ززع ضكطززً جٌّرضرززس ج ٌٚززٝ ِززٓ ق١ززع لززثل      

لٍززٝ ِسززطٜٛ  % ِززٓ ئؾّززحٌٟ لززثل جٌؿّم١ززحش11.1ؾّم١ززس ضّػززً ٔكززٛ  5175جٌرززحٌغ لززثل٘ح جٌؿّم١ززحش ج ١ٍ٘ززس 

 (.1ؿثٚي يلُ )لٍٝ جٌٕكٛ جٌّٛظف ذحٌ(0202وزارح انزعبمه الاجزمبػٍ، . )ِكح فحش جٌٛؾٗ جٌركرٞ

 جمؼُبد الأههُخ فٍ محبفظبد انىجه انجحرٌنه ( انزىزَغ انىطج0ٍجذول )

 % الأههُخ ػذد انجمؼُبد انمحبفظبد

 13.52 5157 جٌم١ٍٛذ١س

 10.86 1117 جٌّٕٛ ١س

 12.86 5152 جٌرك١رز

 12.89 5157 جٌثل١ٍٙس

 17.67 5175 جٌمرل١س

 12.16 1711 جٌ رذ١س

 4.06 337 ل١ِحغ

 12.99 5112 وفر جٌم١ 

 2.99 111 جلإوّحل١ٍ١س

 022.2 05740 الإجمبنٍ 

 .5117ٚ جيز جٌطعحِٓ جلؾطّحلٟ، ذ١حٔحش غ١ر ِٕمٛيز، :انمصذر

لٍززٟ مززثل جٌؿّم١ززحش ج ١ٍ٘ززس ٚضززُ جخط١ززحي ِروزز ٞ جٌ لززح ٠ك ٚ ززحلٛس ذٕززحججً لٍززٝ جٌطٛ ٠ززك جٌٕسززرٟ ٌ  

 (، ضزُ جخط١زحي غزرظ   5س لٍزٝ جٌطرض١زد، ؾزثٚي يلزُ )    ِسطٜٛ ِكح فس جٌمرل١س ق١ع جقطر جٌرضرط١ٓ ج ٌٚزٟ ٚجٌػح١ٔز  

ٚؾّم١زس ض١ّٕزس جٌّؿطّززك    ،٘ززٟ: ؾّم١زس ِطكزثٞ جلإلحلزس ذحٌؽ٠ٍٛززس   ٚ ِززٓ ِروز  جٌ لزح ٠ك   لمزٛجت١حً  ه١ٍ٘زس ؾّم١زحش  

ِزٓ   ه١ٍ٘زس لمزٛجت١حً  ؾّم١زحش   وّح ضُ جخط١حي غزرظ  جٌّكٍٟ ذىفر شح٠ٚش، ٚؾّم١س شرحخ جٌّسطمرً ٌط١ّٕس جٌّؿطّك.

ٟ     ٚؾّم١زس   ،٘زٟ: ؾّم١زس جٌطٛق١زث ٚجٌٕزٛي ٌٍط١ّٕزس ذرٕزٟ شزرً         ِرو   زحلٛس   ،ض١ّٕزس جٌّؿطّزك جٌّكٍزٟ ذمر٠زس جٌمزٍر

ِث٠ر٠ززس جٌطعززحِٓ جلؾطّززحلٟ ذحٌمززرل١س، ذ١حٔززحش غ١ززر ِٕمززٛيز،  ) .جفٚجٌؿّم١ززس جٌخ١ر٠ززس جلإوززر١ِس ذىززَٛ ج شززر

5117.) 

 نؼُىخ انذراضخ: انمجبل انجشرٌ -

( لعززٛجً، 35ؾّززك ذ١حٔززحش جٌثيجوززس ِززٓ ؾ١ّززك هلعززحج ِؿٍززس ئلجيز جٌؿّم١ززحش جٌسززص جٌّثيٚوززس ) ضززُ

ئؾّحٌٟ لثل جلوزطّحيجش جٌطزٟ   (  رلج ِٓ جٌّٛـف١ٓ جٌطٕف١ذ١٠ٓ ذحٌؿّم١حش جٌسص جٌّثيٚوس. ٚذذٌه ذٍغ 51ٚلثل )

 ( جوطّحيز.25ضُ ؾّمٙح )

 ) د ( فروض انذراضخ:

 ٠ززرضرػ  ززرٚض جٌثيجوززس جٌرجٕ٘ززس ذطكم١ززك جٌٙززثف جٌػززحٟٔ ِززٓ ه٘ززثج ٙح جٌسززحذك جلإشززحيز ئ١ٌٙززح ٚجٌخززحص      

جٌسص جٌّثيٚوس ٚ مح ٌّرحلب جٌكىُ جٌرش١ث. ٚ ٟ ظٛج جٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س ذحٌطمرف لٍٝ ِثٜ ٚؾٛل جخطرف ذ١ٓ 

جقث ذ١حٔٗ لٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:ل  ٘ذج جٌفرض جٌمحَ ضُ جشطمحق  رض ئقصحت١ٛ  رض لحَ ٚجقث ِٚٓ ضُ ص١حغس ذٌه

 جٌسص ِكً جٌثيجوس.ٌٍؿّم١حش ج ١ٍ٘س ٠ٛؾث  رٚق ِم٠ٕٛس ذ١ٓ جٌثيؾحش جٌّمررز لٓ ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث 

 وزبئج انذراضخ:

جٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س جٌّثيٚوس  ٟ ضؽر١ك ِرحلب جٌكىُ ذحٌطمرف لٍٝ ِثٜ لثيز جخطص جٌٙثف ج ٚي ٌٍثيجوس  .1

-جلإٔصزحف ٚجٌمز١ٌّٛس  -ضٛج زك ج٢يجج   -جلوزطؿحذس  –جٌمزفح ١س  –وز١حلز جٌمزحْٔٛ    -جٌرش١ث ذّرحلتٗ جٌػّح١ٔس)جٌّمزحيوس 

 جٌّسحجٌس(.-جٌفمح١ٌس ٚجٌىفحجز

ٞ جٌ لزح ٠ك  جٌسزص ذّروز   ٌٍؿّم١حش ج ١ٍ٘زس  ضُ ؾّك جٌثيؾحش جٌّمررز لٓ ضؽر١ك ِرحلب جٌكىُ جٌرشز١ث 

ٚ حلٛس ذّكح فس جٌمرل١س ِكً جٌثيجوس. ٚلث ضرجٚـ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌّإشزر جٌكىزُ جٌرشز١ث ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ          
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( ليؾس. ج ِر جٌذٞ هلٜ ئٌٟ ضمسز١ُ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ئٌزٟ غزرظ        125( ليؾس، ٚقث هلٍٝ ذٍغ )33)

( ئٌزٝ هْ جٌّززثٜ  3طزحتؽ جٌزٛجيلز ذحٌؿزثٚي يلزُ )     ثزحش ِطسزح٠ٚس جٌؽزٛي ِٚطثيؾزس ضصزحلث٠حً ئٌزٟ هلٍزٟ. ٚضمز١ر جٌٕ        

 ٓ ( ليؾزس، ٚقزث هلٍزٝ ذٍزغ     ١٘33ىزً جٌكىزُ جٌرشز١ث لزث ضزرجٚـ ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )          جٌفمٍٟ ٌٍثيؾحش جٌّمررز لز

ليؾززس. ٚذطٛ ٠ززك جٌّززثٜ 51.17ٚجٔكززرجف ِم١ززحيٞ لززثيٖ  ليؾززس 111.1ذّطٛوززػ قسززحذٟ لززثيٖ  ( ليؾززس113)

% ِزٓ  57.7ِطسح٠ٚس جٌؽٛي ِٚطثيؾس ضصحلث٠ح  لٍٝ جضعف هْ ٔكٛ  لٍٝ غرظ  ثحشجٌٕفرٞ ٌم١ُ ٘ذج جٌّإشر

ليؾزس(،  زٟ قز١ٓ ضّػزً جٌفثزس جٌّطٛوزؽس        75 –33ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس ٠ممزْٛ  زٟ جٌفثزس جٌّٕخفعزس ٌٍّإشزر )     

 125 –153%ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس، هِزح جٌفثزس جٌّرضفمزس ٌٍّإشزر )    37.2ليؾس( ٔكٛ 155 –73ٌٍّإشر )

 % ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس.35.1كٛ ليؾس(  طّػً ٔ

 

 نهجمؼُبد الأههُخ فٍ انمراكس الإدارَخ نمحبفظخ انشرلُخ ( انزىزَغ انىطج0ٍجذول )

 انزررُت % الأههُخ ػذد انجمؼُبد انمراكس الإدارَخ

 3 3.1 125 هذٛ قّـحل

 2 7.2 512 جذٛور١ر

 11 1.2 33 جلإذرج١ّ١٘ـس

 7 2.7 131 جٌكسـ١ٕ١ـس

 12 1.7 17 جٌمر٠ـٓ

 13 1.7 11 جٌمٕح٠ـحش

 15 5.3 27 هٚلل صمــر

 3 13.1 311 ذٍر١س

 1 11.7 331 جٌ لح ٠ـك

 7 2.7 131 ل٠رخ ٔؿُ

 5 11.7 333  حلٛس

 11 3.3 11 وفر صمـر

 11 5.1 31 ِمطٛي جٌسٛق

 1 11.1 552 ١ِٕح جٌمّـف

 1 3.3 113 ١ٙ٘ـح

 - 022.2 0057 الإجمبنٍ 

 .5117، ذ١حٔحش غ١ر ِٕمٛيز،ذحٌمرل١س جٌطعحِٓ جلؾطّحلٟ ِث٠ر٠س :انمصذر
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انمذروضخ ثمركسٌ انسلبزَك نهجمؼُبد الأههُخ  ( وزبئج انزحهُم الإحصبئٍ نهُكم انحكم انرشُذ3جذول رلم )

 وفبلىش ثمحبفظخ انشرلُخ

 انجمؼُبد انمذروضخ

 انمذي انفؼهٍ
انمزىضط 

 انحطبثٍ

 الاوحراف

 نمؼُبرٌا

 انىظرٌفئبد انمذي 

انحذ  انجمهخ

 الأدوً

انحذ 

 الأػهً

63 - 20 23 - 000 003 - 050 

 % ػذد % ػذد % ػذد

 15 41.7 5 33.3 4 25.0 3 20.15 109.6 138 12 ِطكثٞ جلإلحلس ذحٌؽ٠ٍٛس

ض١ّٕزززززس جٌّؿطّزززززك ذىفزززززر  

 شح٠ٚش
64 140 101.1 22.54 3 37.5 3 37.5 2 25.0 7 

شزززرحخ جٌّسزززطمرً ٌط١ّٕزززس  

 جٌّؿطّك
79 136 106.1 22.86 2 28.6 3 42.9 2 28.6 1 

جٌطٛق١زززث ٚجٌٕزززٛي ٌٍط١ّٕزززس 

 11 30.0 3 50.0 5 20.0 2 22.11 108.3 139 72 ذرٕٟ شرً

ض١ّٕززززس جٌّؿطّززززك ذمر٠ززززس   

 جٌمٍرٟ
79 135 107.1 21.75 3 37.5 2 25.0 3 37.5 7 

جٌؿّم١ززززززززززس جٌخ١ر٠زززززززززززس  

جلإوززززززززززززر١ِس ذىززززززززززززَٛ 

 ج شرجف

79 143 108.6 24.51 2 28.6 3 42.9 2 28.6 7 

 25 35.1 11 37.2 51 57.7 12 51.17 111.1 113 31 جٌؿٍّـس

 .ل١ٕس جٌثيجوس: انمصذر

 

ٌّمرززرز لززٓ ِززثٜ  ِم٠ٕٛززس جٌفززرٚق ذزز١ٓ ِطٛوززؽحش جٌززثيؾحش ج  ذززحٌطمرف لٍززٝ .  جخززطص جٌٙززثف جٌػززحٟٔ ٌٍثيجوززس  5

ٓ جٌػّح١ٔس. ق١ع  ّرحلتٗذ جٌكىُ جٌرش١ث ٌّرحلبجٌّثيٚوس حٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س ضؽر١م  ، ٚلزث ضُ جوطخثجَ جخطرحي ضك١ًٍ جٌطرزح٠

ٚ٘زٟ غ١زر    1.132" جٌّكسزٛذس ذٍ زص    F( هْ ٔسزرس "  1جٌطك١ًٍ جلإقصحتٟ جٌزٛجيلز ذحٌؿزثٚي يلزُ )    هٚظكص ٔطحتؽ

 جٌزززثيؾحش جٌّمرزززرز لزززِٓم٠ٕٛزززس لٕزززث هٞ ِسزززطٛٞ جقطّزززحٌٟ ، ِّزززح ٠مٕزززٟ لزززثَ ِم٠ٕٛزززس جٌفزززرٚق ذززز١ٓ ِطٛوزززؽحش    

 .ٌّرحلب جٌكىُ جٌرش١ثجٌّثيٚوس حٌؿّم١حش ج ١ٍ٘س ضؽر١م

 محم انذراضخانطذ  الأههُخ انرشُذ نهجمؼُبدمجبدئ هذرجبد انمؼجرح ػه ( وزبئج رحهُم انزجبَه ن4جذول رلم )

 مصذر انزجبَه
مجمىع مرثؼبد 

 الاوحرافبد

 درجبد

 انحرَخ

مزىضط مرثؼبد 

 الاوحرافبد

 وطجخ

 "F " 

 71.2757 2 115.313 ذ١ٓ جٌّؿّٛلحش

 177.211 13 55113.113 لجخً جٌّؿّٛلحش 1.132

  21 55712.317 جٌّؿّٛق

 .: انذراضخ انمُذاوُخانمصذر

X )ق١زع ذٍ زص ل١ّزس     " Kruskal-Wallis Test"وّح ضُ جوطخثجَ جخطرحي " ورٚوزىحي ٚجٌز١س "   
2
 ) 

ِٚزٓ غزُ ل ٠ّىزٓ     ٟٚ٘ غ١ر ِم٠ٕٛس لٕث هٞ ِسزطٛٞ جقطّزحٌٟ،   1.12ليؾحش(  2جٌّكسٛذس لٕث ليؾحش قر٠س )

حٌؿّم١زحش ج ١ٍ٘زس   ي ط جٌفرض جلإقصحتٟ جٌمحتً ذمثَ ٚؾٛل  رٚق ذ١ٓ ِطٛوؽحش جٌثيؾحش جٌّمررز لٓ ضؽر١م

١ّزس جٌّؿطّزك جٌّكٍزٟ جٌّثيٚوزس     ٌّرحلب جٌكىُ جٌرش١ث. ٚذحٌطحٌٟ وٛف ضطمحًِ جٌثيجوس ِزك ؾّم١زحش ضٕ  جٌّثيٚوس 

 وم١ٕس ٚجقثز. 

جٌّمحيوس، وز١حلز   رل١س ٟ٘: ِرحلبس جٌكىُ جٌرش١ث ٌٍّٕفّس غ١ر جٌكى١ِٛس لٍٝ غّح١ٔٚلث جشطًّ ١٘ىً 

. ٚضسززطمرض جٌّسززحجٌس جٌفمح١ٌززس ٚجٌىفززحجز،  جٌمززحْٔٛ، جٌمززفح ١س، جلوززطؿحذس، ضٛج ززك ج٢يجج، جلإٔصززحف ٚجٌمزز١ٌّٛس،   

 ِكً جٌثيجوس.ٌّإشر جٌكىُ جٌرش١ث جٌفرل١س  ؽ جٌخحصس ذحٌّىٛٔحشجٌٕطحتجٌثيجوس  ١ّح ٠ٍٟ 

 ٠ٚمصث ذٗ ِثٜ ضرٕٝ ِؿٍس جلإلجيز ٚجٌؿّم١س جٌم١ِّٛس ِرثه جٌّمحيوس  ٟ صٕك ٚجضخحذ جٌمرجي.انمشبركخ :. 0
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 ِززثٜ ِمزحيوس جٌم١ززحلجش جٌّك١ٍزس  ززٟ صزٕك جٌمززرجي،   ٘زٟ: )  زلرززحيهقززث لمزر  جشزطًّ ٘زذج جٌّإشززر لٍزٟ    

ئؼززرق هلعززحج جٌؿّم١ززس    لمززث جؾطّحلززحش ِؿٍززس جلإلجيز ذصززفس ِٕطفّززس،    جٌمززرجي ذحٌّمززحيوس، هوززٍٛخ صززٕك  ٚ

 ِؿٍززس ئلجيز جٌؿّم١ززس، ضٛل١ززس هلعززحج جٌؿّم١ززس جٌم١ِّٛززس جٌؿززثل ذمٛجلززث      لٍززٝ ِكحظززر جؾطّحلززحش   جٌم١ِّٛززس

 لإلجيزٚئؾززرجججش جٌؿّم١ززس، جضخززحذ لززرجيجش ِؿٍززس جلإلجيز ذززحللطرجق، جٌمززرجيجش جٌٙحِززس جٌطززٟ ٠طخززذ٘ح ِؿٍززس ج     

ضزٛج ْ   ضمرض لٍٝ جٌؿّم١س جٌم١ِّٛس ٌٍطصث٠ك ل١ٍٙح ذزحللطرجق، ضزٛج ْ ٌٍٕزٛق جلؾطّزحلٟ  زٟ ِؿٍزس جلإلجيز،      

ٌٍٕٛق جلؾطّحلٟ  ٟ جٌؿّم١س جٌم١ِّٛس، ضّػ١ً ٌٍمرحخ لجخً ِؿٍس جلإلجيز، ٔسرس جٌمرحخ  ٟ جٌؿّم١س جٌم١ِّٛس( 

( ٌىززً ِٕٙززح لٍززٝ جٌطرض١ززد    1(، )5جٌززثيؾحش ) ق١ززع جوززطخثَ ضصزز١ٕف )ٔمززُ / ل( ٌٍمرززحيجش جٌسززحذمس ٚهلؽ١ززص     

ٚجلطررش جٌثيجوس قحصً ؾّك جوطؿحذحش شحٍِس جٌثيجوس لٍٝ جٌمرحيجش جلإقثٜ لمر ِإشرجً يل١ّزح ٌم١زحس ٘زذج    

 ( ليؾزس 55، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ )   س( ليؾز 11ّإشر ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )    ٚلث ضرجٚـ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌ. جٌّرثه

ّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ئٌٟ غرظ  ثزحش ِطسزح٠ٚس  زٟ جٌؽزٛي ِٚطثيؾزس ضصزحلث٠حً       ج ِر جٌذٞ هلٜ ئٌٟ ضمس١ُ جٌ

ذز١ٓ قزث هلٔزٝ    لزث ضزرجٚـ   جٌّزثٜ جٌفمٍزٟ ٌٙزذج جٌّإشزر     ( ئٌٝ هْ 2ر جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ )ٚضم١ئٌٟ هلٍٟ. 

ليؾزس ٚجٔكزرجف ِم١زحيٞ لزثيٖ      12.1ذّطٛوزػ قسزحذٟ لزثيٖ     ( ليؾزس 51، ٚقث هلٍٟ لزثيٖ ) س( ليؾ11لثيٖ )

٠ممززْٛ  ززٟ جٌفثززس جٌّٕخفعززس  ئؾّززحٌٟ شززحٍِس جٌثيجوززس% ِززٓ 53.7ئٌززٝ هْ ٔكززٛ وّززح ضمزز١ر جٌٕطززحتؽ .ليؾززس 5.12

ِزٓ ئؾّزحٌٟ شزحٍِس    % 21.7ليؾزس( ٔكزٛ    17 –12)ٟ ق١ٓ ضّػً جٌفثس جٌّطٛوزؽس   ، ليؾس( 11 –11) ٌٍّإشر

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس%51.5ليؾس( ٔكٛ  55 –17)جٌّرضفمس ٌٍّإشر ً جٌفثس ّػضذ١ّٕح ، جٌثيجوس

 ٛؾٛل هؼر لح١ٔٛٔس لحلٌس ٠طُ ئٔفحذ٘ح ذٕ ج٘س.٠ٚمصث ذٙ . ضُبدح انمبوىن :0

ْ    ر١ضمحيض ٟ٘: )ً٘ ٕ٘حن  جشطًّ ٘ذج جٌّإشر لٍٟ ورمس لرحيجش  ْ جٌٍزٛجتف جٌثجخ١ٍزس ٌٍؿّم١زس ٚلزحٔٛ

ٝ  جٌؿّم١ززحش، قصززٛي ِززٛـفٟ جٌؿّم١ززس لٍززٝ    خززثِحش جٌطززأ١ِٓ   هؾززح جش وزز٠ٕٛس، قصززٛي ِززٛـفٟ جٌؿّم١ززس لٍزز

    ٝ لزرٚجش وز٠ٕٛس، ضؽر١زك جٌمزحْٔٛ لٍزٝ ؾ١ّزك جٌّزٛـف١ٓ لْٚ جوزطػٕحج،          جٌصكٟ، قصزٛي ِزٛـفٟ جٌؿّم١زس لٍز

  ٝ ئظززح ١س(.ق١ع جوززطخثَ سحلحش ي ؿي عح ٟ لٕل لّه ٚؾززٛل لمززٛل ٌٍّززٛـف١ٓ، قصززٛي ِززٛـفٟ جٌؿّم١ززس لٍزز

( ٌىزً ِٕٙزح لٍزٝ جٌطرض١زد ٚجلطرزرش جٌثيجوزس       1(، )5مس ٚهلؽ١زص جٌزثيؾحش )  ضص١ٕف )ٔمُ / ل( ٌٍمرزحيجش جٌسزحذ  

ٚلزث ضزرجٚـ جٌّزثٜ    . جٌّرزثه ِإشرجً يل١ّزح ٌم١زحس ٘زذج    جٌسرك قحصً ؾّك جوطؿحذحش شحٍِس جٌثيجوس لٍٝ جٌمرحيجش 

ُ ج ِزر جٌزذٞ هلٜ ئٌزٟ ضمسز١     ( ليؾزس 11، ٚقث هلٍٟ لثيٖ )حش( ليؾ1جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ذ١ٓ قث هلٔٝ لثيٖ )

ر جٌٕطزحتؽ جٌزٛجيلز ذحٌؿزثٚي يلزُ     جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ئٌٟ غرظ  ثحش ِطثيؾزس ضصزحلث٠حً ئٌزٟ هلٍزٟ. ٚضمز١     

 ( ليؾزس 11، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ )   حش( ليؾ7( ئٌٝ هْ جٌّثٜ جٌفمٍٟ ٌٙذج جٌّإشر لث ضرجٚـ ذ١ٓ قث هلٔٝ لثيٖ )2)

% 52ئٌزٝ هْ ٔكزٛ   وّح ضمز١ر جٌٕطزحتؽ   ليؾزس.  1.71ليؾس ٚجٔكرجف ِم١زحيٞ لزثيٖ    11.7ذّطٛوػ قسحذٟ لثيٖ 

ليؾزس(،  زٟ قز١ٓ ضّػزً جٌفثزس جٌّطٛوزؽس        7 –1) ٠ممْٛ  زٟ جٌفثزس جٌّٕخفعزس ٌٍّإشزر     ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوسِٓ 

 11 –13)، ذ١ّٕززح ضّػززً جٌفثززس جٌّرضفمززس ٌٍّإشززر   ِززٓ ئؾّززحٌٟ شززحٍِس جٌثيجوززس % 13.5ليؾززس( ٔكززٛ  15 –11)

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 57.7ليؾس( ٔكٛ 

٠ٚمصث ذٗ ِح ئذج وحٔص ل١ٍّس صٕك جٌمرجي ِٛغمس ٚضطسُ ذحٌمفح ١س ِٚطحقس ٌىح س ج لعحج ِزٓ غ١زر    . انشفبفُخ :3

 هلعحج ِؿٍس جلإلجيز، ِٚثٜ ئضحقس جٌفرصس ٌٍكٛجي قٛي جٌمرجيجش.

٠مَٛ جٌّؿٍس ذطٛ ٠ك ِكحظر جلؾطّحلحش جٌطزٟ ضطعزّٓ   ٟ٘: ) جشطًّ ٘ذج جٌّإشر لٍٟ ورمس لرحيجش

جٌم١ِّٛززس، ئلززثجل ٚؼرززك ِكحظززر جؾطّحلززحش ِؿٍززس جلإلجيز ذصززفس     لٍززٝ جٌمززح١ٍِٓ ٚهلعززحج جٌؿّم١ززس  لرجيجضززٗ 

ِٕ ١ر هلعزحج ِؿٍزس جلإلجيز، ٠طز١ف ِؿٍزس ئلجيز جٌؿّم١زس ذصزفس ِٕطفّزس         –ِٕطفّس ٚئضحقطٙح  لعحج جٌؿّم١س 

حي جٌّؿٍزس، ٠طز١ف   جٌزرهٞ قزٛي لزرجيجش ٚؾزثجٚي هلّز      جٌفرصس هِحَ جٌمح١ٍِٓ ٚهلعزحج جٌؿّم١زس جٌم١ِّٛزس لإذزثجج    

ِؿٍزس ئلجيز جٌؿّم١زس هٞ  رصززس لإذزثجج جٌزرهٞ قززٛي لزرجيجش ٚؾززثٚي هلّحٌزٗ، ٚؾزٛل وززؿرش ِح١ٌزس ٌٍؿّم١ززس،         

(.ق١زع جوزطخثَ ضصز١ٕف )ٔمزُ / ل( ٌٍمرزحيجش      جلٌط جَ ذحٌطثل١ك جٌّحٌٟ جٌثجخٍٟ، جلٌط جَ ذحٌطثل١ك جٌّحٌٟ جٌخحيؾٟ

جٌطرض١د ٚجلطرزرش جٌثيجوزس قحصزً ؾّزك جوزطؿحذحش شزحٍِس        ( ٌىً ِٕٙح ل1ٍٝ(، )5جٌسحذمس ٚهلؽ١ص جٌثيؾحش )

ٚلزث ضزرجٚـ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ذز١ٓ قزث         . جٌّرزثه جٌثيجوس لٍٝ جٌمرحيجش جٌسرك ِإشرجً يل١ّح ٌم١حس ٘ذج 

ج ِزر جٌزذٞ هلٜ ئٌزٟ ضمسز١ُ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر          ( ليؾس11( ليؾحش، ٚقث هلٍٟ لثيٖ )1هلٔٝ لثيٖ )

( ئٌزٝ هْ جٌّزثٜ جٌفمٍزٟ ٌٙزذج     2ر جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ )ش ِطثيؾس ضصحلث٠حً ئٌٟ هلٍٟ. ٚضم١ئٌٟ غرظ  ثح

 11.1ذّطٛوزػ قسزحذٟ لزثيٖ     ( ليؾزس 11( ليؾزحش، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ )    1جٌّإشر لث ضرجٚـ ذ١ٓ قث هلٔٝ لثيٖ )
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 ئؾّزحٌٟ شزحٍِس جٌثيجوزس   % ِزٓ  13.2وّح ضم١ر جٌٕطحتؽ ئٌزٝ هْ ٔكزٛ   ليؾس. 5.51ليؾس ٚجٔكرجف ِم١حيٞ لثيٖ 

ليؾززس( ٔكززٛ  15 – 11ليؾززس(،  ززٟ قزز١ٓ ضّػززً جٌفثززس جٌّطٛوززؽس ) 7 – ٠1ممززْٛ  ززٟ جٌفثززس جٌّٕخفعززس ٌٍّإشززر )

ِزٓ  % 35.1ليؾزس( ٔكزٛ    11 – 13، ذ١ّٕزح ضّػزً جٌفثزس جٌّرضفمزس ٌٍّإشزر )     ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 23.7

 .ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس

جٌؿّم١حش جٌؿٙٛل ٌٍٛ حج ذحقط١حؾحش ٚضٛلمحش ؾ١ّك هصكحخ جٌّصزٍكس لٍزٝ    ّثٜ ذذي٠ٚمصث ذٙ . الاضزجبثخ :4

 .جٌفٛي لْٚ ضأخ١ر

آ١ٌززس ضٍمززٟ جٌمززىحٚٞ، لمززث جٌؿّم١ززس جؾطّحلززحش لحِززس  ٘ززٟ: ) لرززحيجش جشززطًّ ٘ززذج جٌّإشززر لٍززٟ غّززحٟٔ

ذطمزث٠ر  ٌطٛل١س جٌؿّٙٛي، ضمَٛ جٌؿّم١س ذكّزرش ٌٍطٛل١زس ِزٓ خزري ضٛ ٠زك جٌٕمزرجش ٚجٌٍّصزمحش، ل١زحَ جٌؿّم١زس          

ل١حَ جٌؿّم١س ذمًّ جوطؽرق يهٞ ٌم١حس جٌرظح جٌزٛـ١فٟ ٌٍمزح١ٍِٓ ذٙزح، ضمزث٠ُ     جلقط١حؾحش جٌطثي٠ر١س ٌٍمح١ٍِٓ ذٙح، 

(.ق١ع جوزطخثَ ضصز١ٕف )ٔمزُ / ل( ٌٍمرزحيجش جٌسززحذمس     جٌؿّم١زس ٌخزثِحش صزك١س، ضمزث٠ُ جٌؿّم١زس ٌخززثِحش ضم١ّ١ٍزس      

طررش جٌثيجوس قحصً ؾّزك جوزطؿحذحش شزحٍِس جٌثيجوزس     ( ٌىً ِٕٙح لٍٝ جٌطرض١د ٚجل1(، )5ٚهلؽ١ص جٌثيؾحش )

ٚلث ضرجٚـ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ذ١ٓ قث هلٔٝ لثيٖ . جٌّرثهِإشرجً يل١ّح ٌم١حس ٘ذج  يجش جٌػّح١ٔسلٍٝ جٌمرح

ج ِر جٌزذٞ هلٜ ئٌزٟ ضمسز١ُ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ئٌزٟ غزرظ           ( ليؾس13( ليؾحش، ٚقث هلٍٟ لثيٖ )7)

( ئٌٝ هْ جٌّثٜ جٌفمٍزٟ  2ر جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ )ِطثيؾس ضصحلث٠حً ئٌٟ هلٍٟ. ٚضم١ِطسح٠ٚس جٌؽٛي  ثحش 

ذّطٛوزػ قسزحذٟ لزثيٖ     ( ليؾزس 13( ليؾزحش، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ )    7ٌٙذج جٌّإشر لث ضزرجٚـ ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )     

ٛ    ليؾزس.  5.13ليؾس ٚجٔكرجف ِم١زحيٞ لزثيٖ    11.2 ئؾّزحٌٟ شزحٍِس   % ِزٓ  17.1 وّح ضمز١ر جٌٕطزحتؽ ئٌزٝ هْ ٔكز

ليؾزس(   13 –11 ٟ ق١ٓ ضّػزً جٌفثزس جٌّطٛوزؽس )   ليؾس(،  11 –7) ٠ممْٛ  ٟ جٌفثس جٌّٕخفعس ٌٍّإشر جٌثيجوس

% 35.1ليؾزس( ٔكزٛ    13 –11ّػزً جٌفثزس جٌّرضفمزس ٌٍّإشزر )    ، ذ١ّٕزح ض ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوزس % 17.5ٔكٛ 

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس

ضٍرززٟ  ِززثٜ ئـٙززحي جٌؿّم١ززحش يٚـ ذٕززحج جٌطٛج ززك  ززٟ ج٢يجج ٌٍطٛصززً ئٌززٝ لززرجيجش  ذزز٠ٚٗمصززث رىافببك اِراء:. 5

 جٌّصٍكس جٌم١ٍح ٌٍؿ١ّك.

ؾّم١حش هخزرٜ   ٠ٍطمٟ جٌمحٍِْٛ ذحٌؿّم١س ِك جٌمح١ٍِٓ  ٟٟ٘: ) جشطًّ ٘ذج جٌّإشر لٍٟ ورمس لرحيجش

وً  طرز، ضطرحلي جٌؿّم١س جٌّمٍِٛحش قٛي خؽؽٙح ٚهٔمؽطٙح ذمىً ِٕطفُ ِك جٌؿّم١حش ج خرٜ ذخرف جٌطمر٠ر 

ي طمّجٌسٕٛٞ، ل١حَ جٌؿّم١س ذطٕف١ذ هقث ج ٔمؽس هٚ جٌررجِؽ ِك ؾّم١زحش ه١ٍ٘زس هخزرٜ خزري جٌمزح١ِٓ جٌّحظز١١ٓ،       

طٛج ززك جٌززثجخٍٟ  لعززحج ِؿٍززس جلإلجيز قززٛي ج ٔمززؽس، َ ٠ّٕززك جٌٕ جلززحش ذزز١ٓ جٌّززٛـف١ٓ، جٌحؾْٕ عّجٌؿّم١ززس 

(، 5ج ٔمؽس ضٍرٟ يغرحش جٌّسطف١ث٠ٓ(.ق١ع جوطخثَ ضصز١ٕف )ٔمزُ / ل( ٌٍمرزحيجش جٌسزحذمس ٚهلؽ١زص جٌزثيؾحش )      

( ٌىزً ِٕٙزح لٍززٝ جٌطرض١زد ٚجلطرزرش جٌثيجوززس قحصزً ؾّزك جوززطؿحذحش شزحٍِس جٌثيجوزس لٍززٝ جٌمرزحيجش جٌسززرك          1)

( ليؾزحش، ٚقزث   1ٚلث ضرجٚـ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )      . جٌّرثهج ِإشرجً يل١ّح ٌم١حس ٘ذ

ج ِززر جٌززذٞ هلٜ ئٌززٟ ضمسزز١ُ جٌّززثٜ جٌٕفززرٞ ٌٙززذج جٌّإشززر ئٌززٟ غززرظ  ثززحش ِطثيؾززس       ( ليؾززس11هلٍززٟ لززثيٖ )

لث ضرجٚـ ذ١ٓ قث  ( ئٌٝ هْ جٌّثٜ جٌفمٍٟ ٌٙذج جٌّإشر2ر جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ )ضصحلث٠حً ئٌٟ هلٍٟ. ٚضم١

ليؾس ٚجٔكرجف ِم١زحيٞ لزثيٖ    11( ليؾس ذّطٛوػ قسحذٟ لثيٖ 11( ليؾحش، ٚقث هلٍٟ لثيٖ )1هلٔٝ لثيٖ )

٠ممززْٛ  ززٟ جٌفثززس جٌّٕخفعززس   ئؾّززحٌٟ شززحٍِس جٌثيجوززس% ِززٓ 12.1ليؾززس.وّح ضمزز١ر جٌٕطززحتؽ ئٌززٝ هْ ٔكززٛ   1.75

ِززٓ ئؾّززحٌٟ شززحٍِس  % 21ليؾززس( ٔكززٛ  15 – 11ليؾززس(،  ززٟ قزز١ٓ ضّػززً جٌفثززس جٌّطٛوززؽس )   7 – 1ٌٍّإشززر )

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 31.3ليؾس( ٔكٛ  11 – 13، ذ١ّٕح ضّػً جٌفثس جٌّرضفمس ٌٍّإشر )جٌثيجوس

 هصكحخ جٌّصٍكس ذأُٔٙ ؾ ج ِٓ ل١ٍّس صٕك جٌمرجي.ِثٜ شمٛي  ٠ٚمصث ذٗ. الإوصبف وانشمىنُخ :6

ضمَٛ جٌؿّم١س ذاؾرجج ِسف ٌٍرهٞ  م١س يغرحش وً جٌفثحش،ضٍرٟ جٌؿّٟ٘: ) لرحيجش جشطًّ ٘ذج جٌّإشر لٍٟ غّحٟٔ

جٌمحَ، ضرجلزٟ جٌؿّم١زس جٌّسزحٚجز ذز١ٓ جٌٕزٛق جلؾطّزحلٟ ٌٍّسزطف١ث٠ٓ ِزٓ هٔمزؽطٙح، ضزإلٞ جٌؿّم١زس خزثِحضٙح ٚ زك              

جٌكحؾززحش ٚجٌّطؽٍرززحش جٌعززرٚي٠س، ضؽرززك جٌؿّم١ززس ِرززثه جٌمثجٌززس  ززٟ ضٛ ٠ززك  ززرص جٌمّززً ٌٍززذوٛي ٚجلإٔززحظ  ززٟ    

 جٌط٠ّٕٛززس، ضؽرززك جٌؿّم١ززس ِرززثه جٌمثجٌززس ٚ مززح ٌّززإ٘رش ج  ززرجل  ززٟ ضٛ ٠ززك  ززرص جٌمّززً ِمززحي٠مٙح        ِمززحي٠مٙح

/ لجتّزحً/ غحٌرزحً  )جٌط٠ّٕٛس، ضؽرك جٌؿّم١س ِرثه جٌمثجٌس  ٟ جلوطفحلز ِزٓ ِمزحي٠مٙح جٌط٠ّٕٛزس(.ق١ع جوزطخثَ ضصز١ٕف      

ٌىززً ِٕٙززح لٍززٝ   (1(، )5(، )3(، )1)(، 2)ٚهلؽ١ززص جٌززثيؾحش ( 1،5جق١حٔززحً / ٔززحليجً/  ِؽٍمززحً( ٌٍمرززحيجش يلززُ )  

( ٌىزً ِٕٙزح   1(، )5( ٚهلؽ١زص جٌزثيؾحش )  3،1،2،3،1،7ٚجوطخثَ ضص١ٕف )ٔمزُ / ل( ٌٍمرزحيجش يلزُ )   جٌطرض١د،
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ٚجلطررش جٌثيجوس قحصً ؾّزك جوزطؿحذحش شزحٍِس جٌثيجوزس لٍزٝ جٌمرزحيجش جٌػّح١ٔزس ِإشزرجً يل١ّزح           لٍٝ جٌطرض١د.

( ليؾزحش، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ     7ٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )       ٚلزث ضزرجٚـ جٌّزثٜ ج   . ٌّرثهٌم١حس ٘ذج ج

( ليؾسج ِر جٌذٞ هلٜ ئٌٟ ضمس١ُ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ئٌٟ غرظ  ثحش ِطثيؾس ضصحلث٠حً ئٌزٟ هلٍزٟ.   51)

( 7( ئٌزٝ هْ جٌّزثٜ جٌفمٍزٟ ٌٙزذج جٌّإشزر لزث ضزرجٚـ ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )           2ر جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ )ٚضم١

 3.31ليؾززس ٚجٔكززرجف ِم١ززحيٞ لززثيٖ    13.1ذّطٛوززػ قسززحذٟ لززثيٖ   ( ليؾس55ليؾززحش، ٚقززث هلٍززٟ لززثيٖ )  

 –7) ٠ممْٛ  ٟ جٌفثس جٌّٕخفعس ٌٍّإشر ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% ِٓ 17.5وّح ضم١ر جٌٕطحتؽ ئٌٝ هْ ٔكٛ ليؾس.

ّػزً  ، ذ١ّٕح ضشحٍِس جٌثيجوسِٓ ئؾّحٌٟ % 21ليؾس( ٔكٛ  17 –11 ٟ ق١ٓ ضّػً جٌفثس جٌّطٛوؽس )ليؾس(،  13

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 31.7ليؾس( ٔكٛ  51 –17جٌفثس جٌّرضفمس ٌٍّإشر )

ضٍر١س ل١ٍّس جضخحذ جٌمرجي ئٌزٝ ٔطزحتؽ ضٍرزٟ جقط١حؾزحش جٌّؿطّزك ِزك جلوزطفحلز        ِثٜ  ٠ٚمصث ذٗ. انفؼبنُخ وانكفبءح :7

 .جٌمصٜٛ ِٓ جٌّٛجيل

ضٕف١زذ ِزح جضخزذ ِزٓ لزرجيجش  زٟ جٌّزثٜ جٌمصز١ر، ضٕف١زذ ِزح           ) ٘زٟ:  لرحيجش جشطًّ ٘ذج جٌّإشر لٍٟ ضسك

 جٌطٟ جٌخلّحش يّؿح  ٟ جٌر ّس جٌف١ٕس شجٚجٌىفج جٌخريجش جٌؿّم١سضّطٍزه   جضخذ ِزٓ لزرجيجش  زٟ جٌّزثٜ جٌؽ٠ٛزً،     

 رؿّك جٌؿّم١س طمَٚ ،لٚيٞي رمى ٠ززززسرطغ١ٚي ٚطكل١ظ ئؿيءجطٙح ٚهٕؾّطٙح جٌّح١ٌس ٚجلإلجيل١زززحَ جٌؿّم١زززس    ،طملّٙح

لٍٝ ّمحيف ي ٌٍكصٚ ججطمَٚ جٌؿّم١س رحلسطمحٕس رخري ٠زززززززززززك،جٌّمحي  ٟطٕف١ذ ءي جٌرززززززززززثج لر طفص١ٍ١س ّمٍّٚحش

طم١١َ جٌؿّم١س ٌخلّحطٙح ، ِززززززززح ٘ززززززززٛ  طمَٚ جٌؿّم١س رطغ١ٚي خريجطٙح ٚلليجطٙحخحيؾ١ززززززززس، ّٚٙحيجش  ١ٕس ئعح ١س 

ٌٍؿّٙٚي مززثِٙح جٌؿّم١ززس  ضضززٟ  جٌخلّحش جٌضطسززُ لززس، ٚريجّؿٙح ّمحيٕس رحٌّؤسسحش جٌمر١ٙس جٌمحٍّس  ٟ ٕفس جٌّٕغ

( ٌىزً ِٕٙزح لٍزٝ    1(، )5( ٚهلؽ١ص جٌثيؾحش )1،5،3جوطخثَ ضص١ٕف )ٔمُ / ل( ٌٍمرحيجش يلُ ) (.ق١عذحٌؿٛلز

( ٚهلؽ١ص جٌزثيؾحش  1،2،3،1جوطخثَ ضص١ٕف )لجتّحً/ غحٌرحً / جق١حٔحً / ٔحليجً/  ِؽٍمحً( ٌٍمرحيجش يلُ )ٚ جٌطرض١د،

ِطٛوززؽس/ ؿلج/ ّيطفمس/  )ّيطفمسٚضززُ جوززطخثجَ ضصزز١ٕف    لٍززٝ جٌطرض١ززد،  ( ٌىززً ِٕٙززح 1(، )5(، )3(، )1(، )2)

( ٌىززززً ِٕٙززززح لٍززززٝ 1(، )5(، )3(، )1(، )2( ٚهلؽ١ززززص جٌزززثيؾحش ) 7،7ِٕخفعزززس/ ِٕمثِززززس(ٌٍمرحيجش يلززززُ ) 

ِإشرجً يل١ّح ٌم١زحس ٘زذج    ٍس جٌثيجوس لٍٝ جٌمرحيجش جٌطسكٚجلطررش جٌثيجوس قحصً ؾّك جوطؿحذحش شحِجٌطرض١د.

( 33( ليؾززحش، ٚقززث هلٍززٟ لززثيٖ )  7ضززرجٚـ جٌّززثٜ جٌٕفززرٞ ٌٙززذج جٌّإشززر ذزز١ٓ قززث هلٔززٝ لززثيٖ )      ٚلززث. جٌّرززثه

ليؾسج ِر جٌذٞ هلٜ ئٌٟ ضمس١ُ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ئٌٟ غرظ  ثحش ِطثيؾس ضصحلث٠حً ئٌٟ هلٍٟ. ٚضم١ر 

( ليؾزحش،  7قزث هلٔزٝ لزثيٖ )   ( ئٌٝ هْ جٌّثٜ جٌفمٍٟ ٌٙذج جٌّإشر لث ضزرجٚـ ذز١ٓ   2ز ذحٌؿثٚي يلُ )جٌٕطحتؽ جٌٛجيل

وّح ضم١ر ليؾس. 3.17ليؾس ٚجٔكرجف ِم١حيٞ لثيٖ  51.1ذّطٛوػ قسحذٟ لثيٖ  ( ليؾس33ٚقث هلٍٟ لثيٖ )

 ٟ ليؾس(،  17 –7) ٠ممْٛ  ٟ جٌفثس جٌّٕخفعس ٌٍّإشر ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% ِٓ 31.7جٌٕطحتؽ ئٌٝ هْ ٔكٛ 

ّػً جٌفثس جٌّرضفمس ، ذ١ّٕح ضِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 17.1ليؾس( ٔكٛ  51 –17ق١ٓ ضّػً جٌفثس جٌّطٛوؽس )

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 51.5ليؾس( ٔكٛ  33 –51ٌٍّإشر )

ِرجؾمززس ٚضٛ ٠ززك جٌطمززحي٠ر جٌخحصززس ذألّحٌٙززح ِززك هلعززحج ِززثٜ ل١ززحَ جٌؿّم١ززس ذالززثجل  ٠ٚٗمصززث ذزز انمطبببءنخ :. 2

م١س ضمزَٛ ذزاؾرجج ِسزف وزٕٛٞ قزٛي ِزثٜ يظزح ج لعزحج         جٌؿّم١س جٌم١ِّٛس ٚه رجل جٌّؿطّك. ِٚح ئذج وحٔص جٌؿّ

 لٓ هلّحي جٌؿّم١س.

ضمززَٛ جٌؿّم١ززس ذمززىً ِٕززطفُ ذالززثجل ضمززحي٠ر لٚي٠ززس لززٓ هٔمززؽطٙح  ٘ززٟ: ) لرززحيجش جشززطًّ ٘ززذج جٌّإشززر لٍززٟ وززطس

جٌكى١ِٛزس جٌّم١ٕزس، ضمزَٛ جٌؿّم١زس ذمزىً ِٕزطفُ ذزاؾرجج ِسزف وزٕٛٞ قزٛي            ٚضٛ ٠مٙزح لٍزٝ ج لعزحج ٚج ؾٙز ز    

يظح ج لعحج، جٌؿّم١س ٌث٠ٙح ل١ًٌ ٠طعّٓ ِسث١ٌٛحش ٚهلٚجي ِؿٍس جلإلجيز ٚٚصف ٚـ١فزٟ ٌّخطٍزف ٚـزحتف    

جٌّؿٍس، ٠ثين جٌّٛـف١ٓ  ٟ جٌؿّم١س ذٛظٛـ جٌمٛجلث جٌّؽٍٛخ جلٌط جَ ذٙح ٚلٛجلد ِخحٌفطٙح، ضطثيؼ جٌؿّم١زس  

ٛق جٌممٛذس ذّح ٠طٕحود ِك جٌّخحٌفس ٚضىري٘ح، جٌسٍؽس جٌّّٕٛقس ٌٍمح١ٍِٓ ِطحقس ذحٌمثي جٌذٞ ٠سّف ٌُٙ جٌم١حَ  ٟ ٔ

( ٌىزً ِٕٙزح لٍزٝ    1(، )5ذّسإ١ٌٚحضُٙ(.ق١ع جوطخثَ ضصز١ٕف )ٔمزُ / ل( ٌٍمرزحيجش جٌسزحذمس ٚهلؽ١زص جٌزثيؾحش )      

جٌمرحيجش جٌسص ِإشرجً يل١ّح ٌم١زحس ٘زذج    جٌطرض١د ٚجلطررش جٌثيجوس قحصً ؾّك جوطؿحذحش شحٍِس جٌثيجوس لٍٝ

 ( ليؾزس 15( ليؾزحش، ٚقزث هلٍزٟ لزثيٖ )    3ٚلث ضرجٚـ جٌّثٜ جٌٕفرٞ ٌٙذج جٌّإشر ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )    . جٌّرثه

ج ِر جٌذٞ هلٜ ئٌٟ ضمسز١ُ جٌّزثٜ جٌٕفزرٞ ٌٙزذج جٌّإشزر ئٌزٟ غزرظ  ثزحش ِطثيؾزس ضصزحلث٠حً ئٌزٟ هلٍزٟ. ٚضمز١ر              

( ليؾزحش،  3( ئٌٝ هْ جٌّثٜ جٌفمٍٟ ٌٙذج جٌّإشر لث ضزرجٚـ ذز١ٓ قزث هلٔزٝ لزثيٖ )     2) جٌٕطحتؽ جٌٛجيلز ذحٌؿثٚي يلُ

ليؾزس.وّح ضمز١ر    1.11ليؾس ٚجٔكرجف ِم١زحيٞ لزثيٖ    7.1( ليؾس ذّطٛوػ قسحذٟ لثيٖ 15ٚقث هلٍٟ لثيٖ )
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،  زٟ  ليؾزس(  1 – ٠3ممْٛ  ٟ جٌفثس جٌّٕخفعس ٌٍّإشر ) ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% ِٓ 57.7جٌٕطحتؽ ئٌٝ هْ ٔكٛ 

، ذ١ّٕزح ضّػزً جٌفثزس جٌّرضفمزس     ِزٓ ئؾّزحٌٟ شزحٍِس جٌثيجوزس    % 21ليؾس( ٔكٛ  11 – 7ق١ٓ ضّػً جٌفثس جٌّطٛوؽس )

 .ِٓ ئؾّحٌٟ شحٍِس جٌثيجوس% 51.5ليؾس( ٔكٛ  15 – 11ٌٍّإشر )

 انمذروضخ ثمركسٌ انسلبزَكنهجمؼُبد الأههُخ  انحكم انرشُذ مجبدئ( وزبئج انزحهُم الإحصبئٍ ن5جذول رلم )

 وفبلىش ثمحبفظخ انشرلُخ

محـبور انحكم 

 انرشُذ

 انمذي انفؼهٍ
انمزىضط 

 انحطبثٍ

الاوحراف 

 انمؼُبرٌ

 انمذي انىظرٌ فئـــبد

 انحذ انجمهخ

 الأدوً

 انحذ

 الأػهً

 مررفغ مزىضط مىخفط

 % ػذد % ػذد % ػذد

 2.45 12.1 51 11 انمشبركخ
11 – 11  12 – 17  17 – 55  

25 
11 53.7 51 21.7 11 51.5 

 1.71 11.7 11 7 ضُبدح انمبوىن
1 – 7  11 – 15  13 – 11  

25 
13 52.1 51 13.5 12 57.7 

 5.51 11.1 11 1 انشفبفُخ
1 – 7  11 – 15  13 – 11  

25 
1 13.2 57 23.7 11 35.1 

 5.13 11.2 13 7 الاضزجبثخ
7 – 11  11 – 13  11 – 13  

25 
52 17.1 11 17.5 11 35.1 

 1.75 11.1 11 1 رىافك اِراء
1 – 7  11 – 15  13 – 11  

25 
7 12.1 53 21.1 17 31.3 

الإوصبف 

 وانشمىنُخ
7 55 13.1 3.31 

7 – 13  11 – 17  17 – 51  
25 

11 17.5 53 21.1 13 31.7 

 6.48 21.7 33 7 انفؼبنُخ وانكفبءح
7 – 17  17 – 51  51 – 33  

25 
13 31.7 52 17.1 11 51.5 

 1.11 7.1 15 3 انمطبءنخ
3 – 1 7 – 11 11 – 15 

25 
12 57.7 53 21.1 11 51.5 

 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقصحتٟ. انمصذر :

جٌّثيٚوزس  ٌٍؿّم١زحش ج ١ٍ٘زس   جٌّإوسز١س  ذطكث٠ث قؿزُ  ؿزٛجش جٌمزثيجش    جٌرجٕ٘س  ٌٍثيجوس ػحٌع. جخطص جٌٙثف ج3ٌ

ِزٓ  ِرزثه  ، ٚذٌه ذّمحئس جٌثيؾس جٌّػٍٟ ذطٍه جٌّٛؾٛلز قح١ٌزح ٌىزً   جٌػّح١ٔس ّرحلتٗذ جٌرش١ثجٌكىُ  ٟ ضؽر١ك ِرحلب 

 ِكً جٌثيجوس. جٌكىُ جٌرش١ث جٌػّح١ٔس ِرحلب

ِكزً   جٌكىزُ جٌرشز١ث   ّرزحلب ٚ مزح ٌ جٌّثيٚوزس  ٌٍؿّم١زحش ج ١ٍ٘زس   جٌّإوسز١س  ٌٍطمرف لٍٟ  ؿٛز جٌمثيجش 

ٌٍ  ِٓ رثهٌىً ِ جٌكسحذٟ ضُ ؼرـ جٌّطٛوػ ،جٌثيجوس ، ٚلسزّطٗ لٍزٟ ذٌزه جٌكزث ج لٍزٝ ِٚزٓ غزُ        ّرزثه جٌكث ج لٍزٝ 

 ِكً جٌثيجوس. جٌػّح١ٔس جٌكىُ جٌرش١ث ِرحلبِٓ  ِرثهجٌكصٛي لٍٟ ٔسرس  ؿٛز جٌمثيجش ٌىً 

 ِرزحلب ِزٓ   ِرزثه ٌفؿزٛز جٌمزثيجش ٌىزً     ( ئٌزٝ جٌٕسزد جٌّث٠ٛزس   3ضم١ر جٌر١حٔحش جٌٛجيلز  زٟ جٌؿزثٚي يلزُ )   

 زٟ جضخزحذ جٌمزرجيجش جٌطزٟ ضٍرزٟ       مح١ٌس ٚوفزحجز جٌؿّم١زس    ِرثهِكً جٌثيجوس. ق١ع ٠رقؿ هْ  جٌكىُ جٌرش١ث جٌػّح١ٔس

 ّرززحلبس ج ٌٚززٟ لٍززٝ ِسززطٜٛ جٌلززث جقطززً جٌّرضرز جقط١حؾزحش جٌّؿطّززك جٌّكٍززٟ ِززك جلوزطفحلز جٌمصززٜٛ ِززٓ جٌّٛجيل  

ٟ  زٟ  ، ٠ٚزأض %31.1ٔكزٛ  جٌّمحيوس ذٕسزرس ذٍ زص    ِرثه، ١ٍ٠ٗ  ٟ جٌّرضرس جٌػح١ٔس %37.1جٌػّح١ٔس ذٕسرس ذٍ ص ٔكٛ 

جٌرجذمزس   جلوزطؿحذس جٌّرضرزس   ِرزثه %، ٚلزث جقطزً   31.1كزٛ  ذٕسزرس ذٍ زص ٔ   جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس ِرثهجٌّرضرس جٌػحٌػس 

 زٟ قز١ٓ ؾزحج    %، 51.2جٌّسزحجٌس ذٕسزرس ذٍ زص ٔكزٛ      ِرثه٠ٚأضٟ  ٟ جٌّرضرس جٌخحِسس ، %57.1ذٕسرس ذٍ ص ٔكٛ 

ضٛج زك ج٢يجج   ِرزثه ، ٠ٚأضٟ  ٟ جٌّرضرزس جٌسزحذمس   %55.1رس ذٍ ص ٔكٛ و١حلز جٌمحْٔٛ ذٕس ِرثه ٟ جٌّرضرس جٌسحلوس 

 . %17.3جٌمفح ١س ذٕسرس ذٍ ص ٔكٛ  ِرثه، ٠ٚأضٟ  ٟ جٌّرضرس جٌػحِٕس ٚج خ١رز %51.1ذٕسرس ذٍ ص ٔكٛ 
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نهجمؼُبد الأههُخ  انحبنُخ وانذرجخ انمثهٍانمؤضطُخ ( رمذَر حجم انفجىح ثُه درجخ انمذراد 6جذول رلم )

 انحكم انرشُذ  مجبدئوفمب نانمذروضخ 

 انحكم انرشُذمجبدئ 
انحذ الأػهً 

 نهمؤشر

انمزىضط 

 انحطبثٍ

حجم 

 انفجىح

 % 

 انفجىح
 انزررُت

 5 %31.4 3.7 12.1 55 انمشبركخ

 3 %55.1 3.1 11.7 11 ضُبدح انمبوىن

 7 %17.3 5.3 11.1 11 جٌمفح ١س

 1 %57.1 1.2 11.2 13 الاضزجبثخ

 1 %51.1 3.1 11.1 11 رىافك اِراء

 3 %31.1 1.3 13.1 51 الإوصبف وانشمىنُخ

 1 %37.1 11.3 51.1 33 انفؼبنُخ وانكفبءح

 2 %51.2 3.3 7.1 15 انمطبءنخ

 - %57.2 11.7 111.1 125 انحكم انرشُذ

 جٌثيجوس ج١ٌّثج١ٔسانمصذر : 

 

 

 

 

  

انمذروضخ ثمركسٌ انسلبزَك  انمؤضطُخ نهجمؼُبد الأههُخ( حجم فجىاد انمذراد  0شكم رلم ) 

وفمب نمجبدئ انحكم انرشُذوفبلىش ثمحبفظخ انشرلُخ  
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 انمىبلشخ انؼبمخ نهىزبئج :  

ؾحجش ئؾحذحش غحٌر١س جٌّٛـف١ٓ ٚهلعحج ِؿٍس ئلجيز ذحٌؿّم١حش لٍٝ ِرحلب جٌكىُ جٌرش١ث ٌٍؿّم١حش ِكزً    -1

 جٌثيجوس  ٟ ِسط٠ٛحش ِٕخفعس ِٚطٛوؽس، ٚلزث ٠رؾزك ذٌزه ئٌزٟ جٌمصزٛي  زٟ ضكم١زك ِرزثه جٌفمح١ٌزس ٚجٌىفزحجز،          

 ِٚرثه جٌّمحيوس، ِٚرثه جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس، ِٚرثه جلوطؿحذس. 

جٌؿّم١زس ذزاؾرجج ِسزف ٌٍزرهٞ      ضمزَٛ ر م١ك ِرثه جلإٔصحف ٚجٌم١ٌّٛس، ق١ػؽ ذٛؾٛل ظمف  ٟ ضكهشحيش جٌٕطحت -5

 .ٚل ضٍرٟ جٌؿّم١س يغرحش وً جٌفثحش،جٌمحَ

لمث جٌؿّم١س جؾطّحلزحش لحِزس ٌطٛل١زس    ئٌٝ لثَ جٔخفحض ِسطٜٛ ِرثه جلوطؿحذس. ٠ٚرؾك ذٌه هـٙرش جٌٕطحتؽ  -3

َ جٌرظزز جٌؿّٙززٛي، ٚلززثَ ٚؾززٛل جوززطؽرق يهٞ ٌم١ززحس   ضززٛ ر خززثِحش صززك١س ح جٌززٛـ١فٟ ٌٍمززح١ٍِٓ ذٙززح، ٚلززث

 .ٌٍّٛـف١ٓ ٚجٌمّحي ذحٌؿّم١س

ضعززّٕص جٌٕطززحتؽ جٌّطمٍمززس ذّرززثه جٌّمززحيوس ئٔخفززحض ِسززطٜٛ جٌّمززحيوس. ق١ززع ل ٠ٛؾززث ضّػ١ززً ٌٍمززرحخ لجخززً    -1

 ِؿٍس جلإلجيز، ٚل ٠ٛؾث ضٛج ْ ٌٍٕٛق جلؾطّحلٟ لجخً ِؿٍس جلإلجيز.

جٌثيجوس ٌث٠ٙح لصٛي  ٟ ضكم١ك ِرثه جٌفمح١ٌزس ٚجٌىفزحجز. ٚذٌزه ٠رؾزك ئٌزٟ       هٚظكص جٌٕطحتؽ هْ جٌؿّم١حش ِكً -2

 ٚطكل١ظ رطغ١ٚي لٚيٞ يرمىجٌؿّم١زززحش طمَٚ لزززثَ ضٕف١زززذ ِزززح جضخزززذ ِزززٓ لزززرجيجش  زززٟ جٌّزززثٜ جٌؽ٠ٛزززً، ٚل  

 ٠س.  ٚجلإلجي جٌّح١ٌس ٚهٕؾّطٙح ئؾرجججضٙح

 انزىصُبد:

 ج خرٜ. جٌؿّم١حشجٌّمٍِٛحش قٛي خؽؽٙح ٚهٔمؽطٙح ِك ج ١ٍ٘س  جٌؿّم١حشجٌطرحلي ٚجٌطٕس١ك ذ١ٓ  -1

 ظرٚيز  ٠حلز ٔسرس ضّػ١ً جٌمرحخ  ٟ ِؿٍس جلإلجيز، لإظفحج جٌك٠ٛ١س ٚج  ىحي جٌؿث٠ثز لٍٝ ِؿٍس جلإلجيز. -5

 ٔسرس ِمحيوس جلإٔحظ  ٟ ِؿٍس جلإلجيز ٌطكم١ك ضٛج ْ جٌٕٛق جلؾطّحلٟ.  ٠حلزجل٘طّحَ ذ -3

ض١ّٕس جٌّٛجيل جٌذجض١س ٌٍؿّم١حش هٚ لٓ ؼر٠ك قع جٌمؽحق جٌخحص ٚجٌؿٙحش جٌّحٔكس لٍٝ ه١ّ٘س ضٛ ١ر جٌثلُ  -1

 جٌّحٌٟ ٌٍؿّم١حش ٌطٕف١ذ خؽػ جٌؿّم١س  ٟ جٌّثٜ جٌؽ٠ًٛ. 

 

 لبئمخ انمراجغ:

 أولًا: مراجغ ثبنهغخ انؼرثُخ:

لإٔسحْ ، ئلثجل ِكّٛل لرث جٌفطحـ، جٌث١ًٌ جلإيشحلٞ ٌكمٛق ج .0200.انجمؼُخ انمصرَخ نهزطىَك وانزىمُخ 

ئشرجف ل. ل ز جٌرج٠سٟ، ضُ جلإلثجل  ٝ ئؼحي ِمرٚق ضكس١ٓ ؾٛلز جٌخثِحش جٌكى١ِٛس جٌّمثِس ٌٍّٛجؼ١ٕٓ، 

 جٌمح٘رز.

جٌؿ جتر  ٟ ظٛج  ٔكٛ ضفم١ً لٚي جٌّؿطّك جٌّثٟٔ  ٟ ئيوحج جٌكىُ جٌرجشث  ٟ .2018.حجُت، ثهُخ 

ِمٙث جٌمٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس  -جٌّرو  جٌؿحِمٟ هقّث  ذحٔس ذ ١ٍ جْ ، 5113 - 5111جلإصرقحش جٌس١حو١س 

 .1، ق 1ِؽ  ٚجلإلجي٠س،

ل١حس لٚي ِٕفّحش جٌّؿطّك جٌّثٟٔ جٌى٠ٛطٟ  ٟ جٌط١ّٕس،جٌّؿٍس جٌم١ٍّس  .0202.شبفؼٍ، زهرا رظب 

 .1،ق7ؾحِمس لٕحز جٌس٠ٛس ،و١ٍس ضؿحيز ،ِؽ ٌٍثيجوحش جٌطؿحي٠س ٚجٌر١ث١س،
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 ، جٌمح٘رز.7-5ظّٓ وٍسٍس ج لٌس جلإيشحل٠س جٌطٝ ٠صثي٘ح جٌّرو  ذرلُ 
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ORGANIZATIONS TO ACHIEVE THE PRINCIPLES OF GOOD GOVERNANCE 

A CASE STUDY OF SOME NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS IN 
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Rural Sociology and Agriculture Extension Department, Faculty of Agriculture, Ain Shams 

University. 

ABSTRACT 

The efforts of the NGOs in Egypt are based on a fundamental axis that is mobilizing 

the efforts of individuals and associations to bring about development in society for the 

benefit of these individuals and groups, solving their problems and contributing to 

supporting the state's efforts to meet the humanitarian, social and economic needs of 

society. 

Non-governmental organizations are those non-profit organizations that work to improve 

the economic and social conditions of millions of people. 

 The main objective of the study is to assess the institutional Capacity Needs at six 

local community development associations – El-zakazik and Fakous Districts - Sharkia 

Governorate. The study used the institutional evaluation tool that was used by the United 

Nations Development Program to measure the principles of good governance through eight 

main axes: participation, rule of law, transparency, response, consensus, fairness and 

inclusiveness, effectiveness and efficiency, and accountability. And after making some 

adjustments to suit local conditions. 

In spite of the large role expected of NGOs, but they suffer mostly from weak 

institutional capacities, especially in the areas of good governance, leadership and decision-

making. 

The current study aims to assess the institutional capabilities of good governance 

for some NGOs in the Zagazig and Faqous districts, Sharkia Governorate. 

The institutional evaluation tool used to measure the principles of good governance consists 

of eight main principles: participation, rule of law, transparency, responsiveness, consensus, 

fairness and inclusiveness, effectiveness and efficiency, and accountability. 

Field data were collected from the board of directors and executive staff of the six studied 

NGOs of the number of 52 respondents. 

The results resulted in the weakness of good governance mechanisms in the studied 

civil societies, whereby the responses of the members of the boards of directors and the 

executive staff of the six studied societies tend to decrease and average over most of the 

principles of good governance. This requires setting a plan for building the capacities 

related to the good governance principles of the association in order to comply with the 

principles approved by international organizations. 

Key words: Good governance, Non-Governmental Organizations (NGOs). 


