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 ملخص
لقج كاف الاعتخاؼ بالكيانات القانػنية خصػة ىامة في تشسية العجيج مغ 
البمجاف وكثيخاً ىحا الأمخ ما كاف يديخ جشباً إلى جشب مع نذػء تمظ الكيانات؛ 
لقج كاف الفكخ الدائج ىػ أف السدؤولية السجنية لا تتأتى إلا مغ خلبؿ الخجػع 

القانػنية، وصارت عمى أعزاء أو أجيدة الذخكة ثع تصػرت الأنطسة 
. ومغ ىشا ةالجدائيو السدؤولية السباشخة عمى الذخكة مسكشة مغ الشاحية السجنية 

انصمقت فكخة البحث؛ ليذ في تدميط الزػء عمى تمظ السدؤولية السباشخة، بل 
، قائسة عمى السدؤولية السباشخة في حمتيا ججيجةفي تبشي ىحه الجراسة حمػلا 

وذلظ  .جشائي، في الػلايات الستحجة الأمخيكية وفخندابذقييا السجني وال الحجيثة
مغ خلبؿ فحز الشساذج الدائجة حاليا لمسدؤولية القانػنية لمذخكات، ومقارنتيا 
مع نساذج ججيجة في ضػء السشطػرات الحجيثة في التشطيع الإدارؼ والييكمي 

وقج تبيغ مغ ىحه الجراسة أف الجولة يسكغ أف تعتسج عمى مجسػعة  والتذغيمي.
متشػعة مغ الآليات لمتأثيخ عمى سمػؾ الذخكات باستخجاـ نسػذج فعاؿ يقػـ 
عمى الجانب الػقائي، في نطاـ شامل ومتساسظ لمسدؤولية القانػنية لمذخكات، 

ي تؤدؼ إلى وسيكػف ىحا الشطاـ عادلا، لأنو يعالج عيػب أنطسة الذخكات الت
الاضخار بالغيخ وتفذي جخائع الفداد، وسيحػؿ التخكيد في القانػف السجني 

إلى استخاتيجية ججيجة تسشع مغ  فقط والجشائي مغ نيج التعػيس أو العقػبة
ثخ الػقائي ، وىحا ىػ الأوقػع الزخر وارتكاب الجخائع أو في الأقل تحج مشيسا

 .لمشسػذج الججيج
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 مقدمة
الاعتخاؼ بالكيانات القانػنية خصػة ىامة في تشسية العجيج مغ لقج كاف 

البمجاف وكثيخاً ىحا الأمخ ما كاف يديخ جشباً إلى جشب مع نذػء تمظ الكيانات. 
فالحكيقة الثابتة مغ التجارب الدابقة أف الاستثسارات الزخورية لسذاريع مثل 

بالترخؼ بذكل  الدكظ الحجيجية تتصمب مغ الجوؿ الدساح لمكيانات الخاصة
قانػني مغ تمقاء نفديا وقرخ السدؤولية الشاشئة عغ تمظ الترخفات عمى 
الأمػاؿ السدتثسخة، مغ أجل جحب السدتثسخيغ. ومشح مشترف القخف التاسع 
عذخ، عشجما اكتدبت الأسػاؽ الاقترادية وضيػر الذخكات زخسا نتيجة لمثػرة 

فية التي يشبغي بيا معاممة ىحه الرشاعية، عالجت الشطع القانػنية مذكمة الكي
الكيانات، والتي تعتبخ الذخكات التجارية مغ أىسيا، عشجما يشتيظ أعزاؤىا 
الأنطسة القانػنية. ويربح ىحا الدؤاؿ ذا أىسية خاصة بالشدبة لمسجتسع عشجما 

 .1يختكب أعزاء ىحا الكياف مخالفات باسسو ولحدابو
نتيجة الانتياكات التي ارتكبتيا ويسكغ أف يكػف تأثيخ قياـ السدؤولية 

الذخكات ىائلب، ومغ الأمثمة البارزة والسبكخة عمى ذلظ انييار شخكة بحخ 
، والخخاب أو 1721إلى  1719( مغ South Sea Companyالجشػب )

. 2الجمار السالي الحؼ تخمف في أعقابيا بدبب انتذار التجارة الجاخمية والفداد
حرل مغ فزائح محاسبية داخل شخكة إنخوف وكحلظ مغ الأمثمة الأخخػ ما 

(Enrom( ( في الػلايات الستحجة، أو الاحتياؿ Worldcom( وشخكة وورلجكػـ
( في إيصاليا، أو قزايا Parmalatالسالي الحؼ حرل داخل شخكة بارمالات)

                                                
1
P.-H. CONAC, La société et l’intérêt collectif : la France seule au 

monde, Revue de la Sociétés 8112, p. 552. 

8
 see Engelhart (8118a), pp. 051ff. See also Tiedemann (8118), 

pp. 9ff.;Burgi (8118); Hoffmann-Riem (8112); Waldhoff (8119), pp. 

021ff. 

 

 



2021 "1"جيوليو  -نووالست اثالثة  السنة – الثانىالعدد –مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية   
 

   تطور أساس المسؤولية القانونية للشركات في القانون الفرنسي والأمريكي        555

( في ألسانيا، وما ىحه إلا أمثمة حية Siemensالفداد داخل شخكة سيسشد )
ى الشصاؽ والعػاقب الػخيسة التي يسكغ أف تتختب مغ خلبؿ العقج الأخيخ عم

جخائع الذخكات عمى أصحاب السرمحة السباشخيغ والدػؽ ككل. وفي 
السجتسعات الميبخالية، وخاصة في نطاـ اقتراد الدػؽ الحخ، فإف حخية إدارة 
الأعساؿ دوف تجخل الجولة يعج عشرخا حاسسا في ذلظ الشطاـ. ومع ذلظ، فإف 

السحكػرة أعلبه تتصمب استجابة كافية مغ السجتسع وأنطستيا تمظ القزايا 
 . 3القانػنية

لقج كاف الفكخ الدائج ىػ أف السدؤولية إشكالية البحث ودواعيه.
لا تتأتى إلا مغ خلبؿ الخجػع عمى أعزاء أو أجيدة الذخكة مغ  4السجنية

خلبؿ مدؤولية الستبػع عغ أعساؿ تابعو، لأف الأخيخة مجخد كياف قانػني لا 
يدتصيع أف يدتشيس السدؤولية السباشخة إلا مغ خلبؿ مدؤولية الذخز 
الصبيعي؛ ثع تصػرت الأنطسة القانػنية، وصارت السدؤولية السباشخة عمى 

لذخكة مسكشة مغ الشاحية السجنية في بجاية الأمخ وما لبث أف لحق بيا القانػف ا
الذخرية  الجدائي؛ ولع يعج ىشاؾ مكاف رحب لمخأؼ الخافس لتمظ السدؤولية

بحجة أف ىؤلاء الأشخاص مجخدوف مغ الإرادة والإدراؾ، بعج أف  السباشخة،
ا عمى قػاعج السدؤولية كاف في عيج ليذ ببعيج يعتبخ انحخافا قانػنيا، وخخوج

، 5مغ الػجيتيغ السجنية والجدائية، بل ومغالاة في مفيػـ الذخز الاعتبارؼ 
ومغ ىشا انصمقت فكخة البحث؛ ليذ في تدميط الزػء عمى تمظ السدؤولية 

، القائسة عمى السدؤولية السباشخة حجيثةالسباشخة، بل في تبشي ىحه الجراسة حمػلا
لسجني والجشائي، في الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ في حمتيا الججيجة بذقييا ا

                                                
0
See Engelhart (8118a), pp. 088ff., 046ff., 599ff.; Mittelsdorf 

(8112); Ransiek (8118), P. 45. 
4
 A. TADROS, regard critique sur l’intérêt social et la raison d’être 

de la société dans le projet de loi PACTE, Dalloz,. 8112, p. 1265. 

5
A. LECOURT, Statuts et actes annexes-Statuts proprement 

dits , Rép. Sociétés Dalloz, 8181, n° 12.  
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، وذلظ مغ خلبؿ فحز الشساذج الدائجة حاليا 6جانب، وفخندا مغ جانب آخخ
، ومقارنتيا مع نساذج ججيجة في ضػء السشطػرات 7لمسدؤولية القانػنية لمذخكات

 .8الحجيثة في التشطيع الإدارؼ والييكمي والتذغيمي
تحسيل الذخكات السدؤولية عغ الانتياكات فسغ خلبؿ أهداف البحث.

سػؼ يشعكذ إيجابا عمى الرالح العاـ،  9السجنية أو الجدائية القانػنية
 سػاء مغ الشاحية وحسايتيا، وىحا يعشي بالزخورة إنذاء مبجأ ججيج لمسدؤولية

، يشصبق عمى جسيع الذخكات ، بغس الشطخ عغ حجسيا أو الجدائيةالسجنية 
،  نساذج حجيثة بإتباع، ىحا السبجأ الججيج سيُمدميع ، وقائياً وقصاع نذاشيا، 

وبصخيقة مخنة ومتشاسبة مع أنذصتيع ، وسػؼ يحثيع أيزًا ، بذكل أكثخ حدمًا 
، عمى الإبلبغ عغ سمػؾ يتعارض مع السرمحة العامة، وفقًا لسشصق يزبط 
مدؤوليات وصلبحيات الذخكات، ناليظ عغ أف تكخيذ ىحه السدؤولية 

، مغ خلبؿ تعديد فعاليتيا بفزل تمظ الذخكات مغ شأنو أف يجعع صػرةسال
، وذلظ بتخسيخ مفيػـ الأعساؿ 10ياـ ىحه السدؤوليةتفادؼ قالآثار الػقائية ل

التجارية عمى نصاؽ أوسع، كاف ىحا مغ شأنو أف يجعل مغ السسكغ تجشب 
نصاقيا الإخلبؿ بتساسظ نطاـ الذخكات، مغ خلبؿ إدخاؿ مفاليع ججيجة يكػف 

غيخ قاصخ عمى الجداء السجني، بل يراحبو عقػبة جشائية مغ أجل إعصاء 

                                                
6

 ثجؼغ لٕاٍَٛ انذٔل الأٔسٔثٛخ الأخشٖ.  -أزٛبَب  –يغ رذػٛى انذساعخ 
2

َُِٕ ػهٗ أَُب َمظذ رسذٚذا يٍ يظطهر "انًغؤٔنٛخ انمبََٕٛخ نهششكبد"، انًغؤٔنٛخ 

 َزدُت ركشاس ركش انًغؤٔنٛزٍٛ ػهٗ ٔخّ انزسذٚذ.انًذَٛخ ٔاندضائٛخ، ٔرنك كهًب أسدَب أٌ 
2
 I. CADET, La norme ISO 86111 relative à la responsabilité 

sociétale : une nouvelle source d’usages internationaux, revue 

internationale de droit économique, 8111, p. 410. 
9
J.PAILLUSSEAU, Entreprise et société. Quels rapports ? Quelle 

réforme ? , Dalloz, 8112, p. 1095. 

11
Assemblée Nationale N° 0919, 80 février 8181 : PROPOSITION 

DE LOI relative à la responsabilité civile des entreprises : Présentée 

par Député : Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE, 

Jean-Pierre CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS, 

Laurent GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy 

PAHUN. 
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مفيػـ مدؤولية الذخكات مفيػـ أكثخ تصػرا، مغ خلبؿ إنذاء مدؤولية 
ججيجة ومتقاربة، يجب الامتثاؿ إلييا دوف تجخل في عسل  ،مددوجة مؤسدية

 .11الذخكة وإدارتيا 
فكخة السػضػع محل الجراسة، ويدتسج البحث أىسيتو مغ .أهسية البحث

فإف تداؤلاتو قج  -سيسا وأنو يبحث في نطاميغ مختمفيغ  -فعلبوة عمى ججتو 
انعكدت فعلب  عمى أرض الػاقع مغ خلبؿ القصاعات الخاصة أو الذخكات 

، نطخا لسا استتبع عخض 12عمى جػه الخرػص ومسثمييا والأجيدة التذخيعية
سدؤولية السجنية والجدائية، وما ليحا التصػر الشسػذج الججيج مغ اتداع لقػاعج ال

الحجيث في قػاعج السدؤولية في شقييا، مغ جانب وقائي وىػ ما ييجؼ البحث 
لإبخازه؛ وىحا الشيج الػقائي لع يعتج عميو القانػف الجدائي التقميجؼ، الحؼ يقػـ 

 –ـ عمى الخدع والدجخ، بيج أنو ليذ ببعيج كثيخا عغ القانػف السجني الحؼ يقػ 
عمى الجانب الإصلبحي؛ وىكحا فإف فمدفة السذخع الػاقعية، في  –كأصل 

شتى أقداـ القانػف وفخوعو، يديصخ عمييا الجانب التيجيجؼ والعقابي، عشجما 
يتخح أؼ مػضػع لمتشطيع، وىحه حكيقة لا يسكغ انكارىا، حتى صارت الػقاية 

 جية.مغ السدؤولية شبو مشعجمة في الشرػص القانػنية التقمي
                                                

11
 La nouvelle responsabilité n’a pas vocation à se mêler dans la 

gestion des entreprises. Il s’agit de rappeler un impératif général : 

celui de respecter les lois et les valeurs. Les établissements les plus 

susceptibles d’être concernées seront alors libres de choisir leur 

méthode afin de se conformer à cet impératif. Ibid. 

18
 Assemblée Nationale N° 0919, 80 février 8181. PROPOSITION 

DE LOI relative à la responsabilité civile des entreprises : pour 

une plus grande effectivité de 

la responsabilité sociale des entreprises, présentée par Député : 

Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE, Jean-Pierre 

CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS, Laurent 

GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy PAHUN. 
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تبشت السشيج  ، فقجولتعديد ىحه الجراسة وتجعيسيامشهجية البحث.
يشتسياف إلى عائمتيغ ، و مجرستيغ مختمفتيغ لمجػء إلىوذلظ با ،التحميل السقارف 

لسا ليسا مغ الأثخ ، في القانػف، وىسا القانػف الأمخيكي والفخندي متغايختيغ
. والججيج بالحكخ أنشا لا نقرج مغ السقارنة البالغ عمى اختيار ىحا السػضػع

 ؛ببعس بسقارنة كل جدئيات بالبحث بعزيساالحؼ يقزي ،ذلظ السفيػـ الدائج
 محاولة بحلظ فيحا لا يقجـ في مثل ىحه الجراسة الأىجاؼ السخجػة، بل أنشا نعشي

 الأنجمػ أمخيكيرغع اختلبؼ الشطاميغ ، بيغ القانػنيغ التقارب جواستطيار أو 
تخمػ مغ السذقة، فالأمخ  ميسة لا ىحهو ، عغ بعزيسا اختلبفا كبيخا واللبتيشي

اختلبؼ فخعي القانػف السجني ب لا يتعمق باختلبؼ الأنطسة فقط بل أيزا
 . والجدائي

لسا كانت السدؤوليات القانػنية تتشػع بحدب شبيعة نطاق البحث. 
مثل ىحا  وإشلبؽ، السؤاخحة التي تست والقانػف الػاجب التصبيق عمييا

صمح عمى عػاىشو قج يفيع مشو العجيج مغ السدؤوليات، إلا أف دراستشا السر
في  أنيسا الأكثخ شيػعاو لا سيسا  مغ السدؤوليةقترخ عمى أىع نػعيغ يسػؼ 

ؤوليات السدؤولية السجنية والجدائية دوف غيخىا مغ السد ، ألا وىساالػاقع العسمي
 .، وتحجيجا في القانػف الأمخيكي والفخنديجانبيساإلى قج تثػر الأخخػ التي 

وفي ضػء ما تقجـ فإنشا سػؼ نقدع ىحه الجراسة إلى خطة البحث.
الأوؿ، يعخض إلى السػقف الحالي حياؿ السدؤولية القانػنية  مباحث:ث ثلب

لمذخكات، وفي تعبيخ آخخ دراسة السػقف التقميجؼ لمسدؤولية القانػنية، وذلظ 
في و مغ خلبؿ بحث مػقف الأنطسة الحالي والشساذج الدائجة وتقييسيا. 

شسػذج السدؤولية الججيج، ل السلبمح الأولية لسبحث الثاني سػؼ ندتػضحا
. الػقائية وآثاره جػانب اتداع السدؤوليةو  الشسػذج بػادر نذػء ىحاوذلظ ببياف 

ججيج مغ خلبؿ الشسػذج ال مزسػف  أما السبحث الثالث فدػؼ نجرس فيو
 .ساالحكػمي ومدتػياتيالتشطيع و  السشطع طيع الحاتيتػضيح أوجو التش
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 السبحث الأول
 من السدؤولية القانهنية للذركات دائدالسهقف ال

انػنية تتشػع بحدب القانػف السعشي بالتصبيق، معمػـ أف السدؤولية الق
سيسا لا -والذخز الاعتبارؼ عسػما  بالشدبة لمذخكات خرػصا – لقج نالياو 

 ةيسدؤولترل إلى حج ال، جعميا في القانػف السجني والجدائي تصػرا كبيخا
. ؛وىحا ىػ السػقف الدائجأو أجيدتيائيا أعزاب مخوراولكغ  ،لمذخكة السباشخة

، سػؼ يخرز الأوؿ لمحجيث مصالب ةثلبث إلى ىحا السبحث يقدعسػؼ  لحا
 تصػر السدؤولية السجنية، لبياف مسدؤولية القانػنية لمذخكاتلالحالي  شطاـال عغ
يُعشى السصمب الثاني فدػؼ أما  .)السصمب الأوؿ( صػر السدؤولية الجشائيةثع ت

 الإشارفي السدؤولية، وبعج أف نتشاوؿ مغ خلبلو  بالشسػذج الفخدؼ الدائج حاليا
 ومعيار السدؤولية العاـ: في ىحا الشسػذج الفخدؼ العاـ لسدؤولية لمذخكات

 يتشاوؿ تقييع ىحا الشسػذج ، سػؼ نختع ىحا السبحث بسصمب)السصمب الثاني(
 .)السصمب الثالث(

 الأولالسطلب 
 لسدؤولية القانهنية للذركاتلالحالي  شظامال

،كل عجد الأنطسة القانػنية في تقخيخ السدؤولية القانػنية لمذخكاتتت
السجنية  ة. ولسا كانت السدؤوليونطاميا الاقترادؼ بحدب فمدفتيا التذخيعية

لحا نجج مغ ا السػضع؛ قج مخت بسخاحل حتى وصمت إلي ىح والجدائية
 السجنية )أولا( والجدائية )ثانيا( :السدؤوليتيغالسشاسب أف نعخض إلى تصػر 

 .في شأنيسا الحالي الستبع شطاـوصػلا إلى ملبمح ال
 تطهر السدؤولية السدنية للذركاتأولا: 

لا يقخ بسدؤولية الذخكة الذخرية بػصفيا كاف الفقو القجيع لقج 
لذخكة ما ىي إلا شخز وذلظ نتيجة الشطخة الدائجة بأف ا، شخرا اعتباريا

يعبخ عغ إرادتيا،  افتخاضي غيخ حكيقي، ولا تسارس دورىا إلا عغ شخيق مسثل
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يعػد في إلى  ىحاقانػني يقاد مغ قبل أشخاص شبيعييغ،فيي مجخ كياف 
 مشكخ كميةاتجاه  بيغ؛ شبيعة الذخز الاعتبارؼ حػؿ  تقميجؼالاختلبؼ ال

ورأؼ ثالث  ،13مجخد مجازيعتبخه وجػده وآخخ ػجػد الذخز الاعتبارؼ، ل
الذخز  أف، والتي تخػ 14حكيقةيدتشج في الاعتخاؼ بو إلى نطخية ال

 ىحا الذخز ومغ ىحا السشصمق، فإفوليذ مجخد افتخاض. الاعتبارؼ حكيقة
لة مدؤو  تكػف الذخكة، وبالتالي الحقػؽ وتحسل الالتدامات يكػف أىلب لاكتداب

كسا ىػ الحاؿ  حدبليذ عغ فعل الغيخ ف - بػصفيا شخرا اعتباريا حكيكيا
إلييا  تشدب شخريةولية مدؤ  بل – في مدؤولية الستبػع عغ أعساؿ تابعو

 .15مباشخة
                                                

10
رشٖ فٙ انشخض الاػزجبس٘ يدشد شخظٛخ يدبصٚخ أٔ افزشاػٛخ؛ فبنشخض ٔفمب 

ٚزهمبْب إلا يٍ نذٚخ لأَظبس ْزا الاردبِ ْٕ الاَغبٌ فمؾ، نًب نّ يٍ إسادح، لأٌ انسمٕق لا 

عهطخ إسادٚخ، فئرا أػفٛذ انشخظٛخ انمبََٕٛخ ػهٗ أ٘ شخض، فئٌ رنك ٚؼذ يٍ ثبة 

الافزشاع ٔنٛظ انسمٛمخ. ٔٚؼبة ػهٗ ْزِ انُظشٚخ أَٓب رخهؾ ثٍٛ انًذنٕل انمبََٕٙ ٔانًذنٕل 

. 1900الأخلالٙ أٔ انفهغفٙ نلأشخبص. ٔلذ ػذل ػُٓب انمؼبء انفشَغٙ ثؼذ أٌ رجُبْب فٙ 

 أَظش:

Lorsque la Cour de cassation affirmant la prise de la théorie de la 

fiction dans l’arrêt de la chambre civile du 85 juillet 1900 : ―en vertu 

d'une fiction du droit privé, les sociétés de commerce sont réputées 

jouir d'une personnalité distincte de celle des associés qui les 

composent6 ». Civ. 85 juillet 1900 : DP 1906, I, p. 181; Ph. 

Malaurie et L. Aynès:Droit des personnes, 2e éd., 8115, LGDJ, p. 

018. 
14

 Depuis 1954, la Cour de Cassation  aadmit la théorie de la réalité 

des personnes morales en affirmant que: ―la personnalité civile n’est 

pas une création de la loi; elle appartient en principe à tout 

groupement pourvu d’une possibilité d’expression collective pour la 

défense d’intérêts licites, dignes, par suite d’être juridiquement 

désignée et protégés ».Cass. Civ., 82 janv. 1954, D. 1954, p. 812, 

note G. Levasseur; F. Petit : Les droits de la personnalité confrontés 

au particularisme des personnes morales, D. affaires 1992, p. 286. 
15

 Com. 19 juin 1991, Bull. Civ. IV, n° 122; Com. 4 juin 1991, Bull. 

civ. IV, n° 192 ; Com. 84 mars 1998, Bull. civ. IV, n° 184 ; Com. 19 

mai 1992, Bull. civ. IV, n° 156 ; Com. 11 janv. 8111, Bull. Civ. IV, 

n° 2.  
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عغ الأشخاص  ورغع انقداـ الفقو حػؿ شبيعة السدؤولية السجنية
الاعتبارييغ، وما إذا كانت مدؤولية شخرية أو مدؤولية عغ فعل الغيخ، 

الذخرية؛ لقج أكجت الدػابق نطخيات الحكيقة أو السجاز في ذلظ مخددًا 
 . كسا يسكغالذخرية ومدؤوليتيا عغ أعزائيا القزائية مدؤولية الذخكات

السدؤولية التقريخية الذخرية لمذخز الاعتبارؼ ذاتو، عشجما لا  أف تقػـ
مغ أحج  قخار صادريسكغ أف يشدب الخصأ إلى أحج أعزائو، وإنسا يتسثل في 

مسثل الذخكة أو أحج  خصأ؛ إذ مغ الزخورؼ إثبات 16أجيدتو أو ىيئات
ما ىػ إلا انحخاؼ  الحؼ نتج عشو الزخر لمغيخ،، فدػء أداء العسل 17أعزائيا

عغ الدمػؾ السؤسدي السشطع، كسا ىػ الذأف في السخافق العامة وفقا لمقانػف 
أعزاء الذخكة أو مسثمييا أو خصأ  .  ففي القزاء الفخندي، مازاؿ18الإدارؼ 

تدأؿ عشو الذخكات سيسا الذخكات التي تسارس أنذصة خصيخ أحج أجيدتيا 
 .19تسذ الدلبمة أو الرحة أو البيئة
                                                

16
Cass. Civ. 8ème, 84 mars 1921, Bull. civ. II, n° 21. La 

jurisprudence est particulièrement foisonnante en matière de 

responsabilité extracontractuelle pour faute des établissements 

bancaires.V. note du SDER de la Cour de cassation, Annexe n° 8) : 

Cass. Com., 12 juin 1925, Bull. civ. IV, n° 191 ; Com., 86 avril 

1924, Bull. civ. IV, n° 100; Com. 19 avril 1925, Bull. civ. IV, n° 112 

; Com. 2 oct. 1925, Bull. civ. IV, n° 889 ; Com. 01 mai 1922, Bull. 

civ. IV, n° 124 ; Com. 6 fév. 1991, Bull. civ. IV, n° 04. 

12
 La Cour de cassation a jugé que « la notion de faute dans le 

fonctionnement (…) doit être appréciée au regard de l’adéquation des 

contrôles exercés sur les mesures choisies pour la protection..». V. 

Cass., Civ., 4 juillet 8116, Bull. civ. I, n° 042; Cass. Civ. 1ère, 14 

décembre 8114, Bull. civ. I n° 012 ; Civ. 1ère, 4 juillet 8116, Bull. 

civ. I, n° 042 ; Civ. 1ère, 10 mars 8112 Bull. civ. I, n° 112 ; Civ. 

1ère, 80 mai 8118, RCA septembre 8118 comm. 842. 

12
 A. Danis-Fatôme, Audition par le présent groupe de travail du 

HCJP, 6 juin 8112, Annexe n° 6.  

19
 Dans le cas du défaut d’organisation ou de fonctionnement, V. 

Cass. Civ. 8ème, 10 mars 8110, Bull. civ. II, n° 66. ; Cass. Civ. 
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، يجب أف العامةقػاعج الوحتى تشعقج السدؤولية السجنية لمذخكة ذاتيا وفق 
إذ  تكػف ىشاؾ علبقة سببية بيغ خصأ الذخكة والأضخار التي لحقت بالغيخ،

العامة أو واجباتيا  بالتداماتيايجب عمى الأخيخ أف يثبت أف الذخكة قج أخمت 
. ونعتقج بأف  إثبات؛ فإذا لع يدتصع العامة ذلظ فإف مدؤولية الذخكة لغ تقػـ

عسل يتػافق مع شبيعة السدؤولية السػضػعية عسػما أو الخصأ السفتخض 
ولكشو لا يشاؿ مغ مدؤوليتيا في مدؤوليتيا عغ أعساؿ تابعييا، الذخكات 

 إثبات استحالة وألسػضف ما في الذخكة الذخرية عشجما يتعحر ندبة الخصأ 
والحل في ذلظ ىػ ، والزخر الحؼ لحق بالغيخ الإىساؿوجػد علبقة سببية بيغ 

، أو تحجيج  المجػء إلى السدؤولية السػضػعية بتحسل التبعة فالغشع بالغخـ
وىكحا  .20الذخكات التي تداوؿ بعس الأعساؿ الخصخةالسدؤولية لا سيسا في 

عغ فعل الغيخ إلى فإف السدؤولية السجنية لمذخكة انتقمت مغ مخحمة السدؤولية 
عجـ السدؤولية الذخرية، ولا يخفى أىسية التفخقة بيغ السدؤوليتيغ، وأىسيا 

الستدبب بالزخر إلا عشج قياـ السدؤولية عغ فعل الغيخ الخجػع عمى الذخز 
 .21دوف السدؤولية الذخرية التي تتحسميا الذخكة أولا وأخيخ

                                                                                                             
1ère,2 juillet 1992, Bull. civ. I, n° 809 ; Civ. 1ère, 81 février 8116, 

Bull. civ. I, n° 24 et CA Paris, 80 juin 8116, D. 8112, 1452, obs. J. 

Penneau ; Civ. 0ème, 10 novembre 8112, Bull. civ. III, n° 46, RCA 

8119, comm. 81, JCP G 8119 II 11101, note P. Sargos, RDC 8119 

p. 506, note J.-S. Borghetti;Cass. Civ. 8ème, 01 juin 8111, Bull. civ. 

II, n° 146. 

81
 Laurent NEYRET : L'extension de la responsabilité civile en droit 

de l'environnement, Responsabilité civile et assurances n° 5, Mai 

8110,  dossier 89. 

http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=F

RE&CM=4&NT=151; par Ordonnance n08111-914 du 12 septembre 

8111 - art. 5 (V) JORF 81 septembre 8111, voir le site 

suivant:http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JOR

FTEXT1111112228920LEGISCTA111116112246. 

81
 Cette jurisprudence fait l’objet d’une réception doctrinale nuancée. 

Elle l’est également en matière de responsabilité extracontractuelle 

http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=FRE&CM=4&NT=150
http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=FRE&CM=4&NT=150
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=3F35F2755B80D8326ADF0623FA5CFAE8.tpdjo02v_3?cidTexte=JORFTEXT000000401865&idArticle=LEGIARTI000006849354&dateTexte=20000921&categorieLien=id#LEGIARTI000006849354
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=3F35F2755B80D8326ADF0623FA5CFAE8.tpdjo02v_3?cidTexte=JORFTEXT000000401865&idArticle=LEGIARTI000006849354&dateTexte=20000921&categorieLien=id#LEGIARTI000006849354
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000888298#LEGISCTA000006108746
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000888298#LEGISCTA000006108746
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 تطهر السدؤولية الجشائية للذركاتثانيا: 
تقميجيا، كانت استجابة الشطع القانػنية ، فةالجدائي مغ الشاحيةأما 

، ناحيةالذخكات ىي تػفيخ آلية مددوجة لمسعاقبة. فسغ  جخائعالػششية عمى 
رئيذ أو عمى سبيل السثاؿ ) نابةالقائع بالإيعاقب عزػ الكياف الاعتبارؼ 

وقج  ،؛ وفي كثيخ مغ الحالات، تصبق العقػبات الجشائية(عزػ مجمذ الإدارة
عجد ىحه العقػبات عمى "الجخائع الاقترادية" زيادة كبيخة في العقج ة دياز لػحع 

الجشائية إلى  مغ ناحية أخخػ، يتع تحسيل الذخكة نفديا السدؤوليةو الساضي. 
 .ب ذلظ العزػجان

وتختمف مدألة ما إذا كانت العقػبة جشائية اختلبفاً كبيخاً بيغ الجوؿ. 
مشح مدؤولية الذخكات في نطاميا الجشائي  شطعمعطع البمجاف التي ت تبشتوقج 

 القانػف السجنينطاـ التي تتبشى بمجاف الفتخة شػيمة. وفي السقابل، عارضت 
(Civil Law)،22بسبادغ القانػف الجشائي التي تختكد  تتعمق حلب جشائيا لأسباب

لفتخة شػيمة. فعمى  سجنيةالغخامات الببجلا مغ ذلظ  خحت، وأعمى الحنب الفخدؼ
ات جشائية عمى عقػبعمى فخض الأنطسة الػششية سبيل السثاؿ، لع تشز 

السسمكة الستحجة وأيخلشجا بػصفيسا مغ إلا  1990عاـ  قبلالذخكات في أوروبا 
، والجانسخؾ )مشح عاـ (Common Law) عاـ التقميجؼبمجاف القانػف ال

 (.1984(، والبختغاؿ )مشح عاـ 1951(، وىػلشجا )مشح عاـ 1926
واستحجثت بمجاف كثيخة  ، تغيخت الرػرة تساما1990ولكغ مشح عاـ 

نطاما لمسدؤولية الجشائية لمذخكات، ولا سيسا في أوروبا. وحتى الشطع 

                                                                                                             
des établissements de soins pour défaut d’organisation lorsque le ou 

les auteurs de l’action en responsabilité sont tiers au contrat de soins : 

Cass. Civ. 1ère, 12 janvier 1929, Bull. civ. I, n° 19 ; Civ. 1ère, 2 

juillet 1992, Bull. civ. I, n° 809 ; Civ. 1ère, 15 décembre 1999, Bull. 

civ. I, n° 051 ; Civ. 1ère, 81 février 8116, Bull. civ. I, n° 24 ; Civ. 

1ère, 10 novembre 8112, Bull. civ. I, n° 855. 

88
Also often called ―business crime‖, ―white collar crime‖, or 

―financial crime‖. 
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مفيػـ السدؤولية الجشائية لمذخكات لعقػد مغ "التقييجية"، التي عارضت بذجة 
مذخكات: فعمى سبيل السثاؿ، ل البجء بإجخاءات الاتياـالدمغ، فتحت الباب أماـ 

إذا لع يكغ جشائيا في سػيدخا، تعتبخ الذخكات مدؤولة  2003مشح عاـ 
أو  التابع ليا والحؼ ارتكب الدمػؾ الإجخامي عزػأو اتياـ المقاضاة  بالإمكاف

ة في نطاميا العشاية الػاجباتخاذ الإجخاءات و جخيسة بوقػع إذا لع تسشع الذخكة 
في الشسدا، تكػف الذخكات مدؤولة جشائيا إذا ارتكب  2006. مشح عاـ الجاخمي

سػضف مشخفس مغ الجخيسة وقػع الجخيسة أو إذا لع تسشع الذخكة  ىامجيخ 
 . في نطاميا الجاخمي جبةالعشاية الػاتبشي الإجخاءات و السدتػػ عغ شخيق 

التصػر مغ خلبؿ زيادة  تدخيع عجمةفي ساىع ذلظ  الججيخ بالحكخ أفو 
عمى السدتػػ الجولي. وعمى الخغع مغ أف الركػؾ الجشائية مدؤولية الذخكات 

الجولية لا تتصمب مغ الجوؿ إدخاؿ نطاـ عقػبات جشائية حكيقي، أو الاتفاقيات 
أفزل إذا  بذكلفإف الالتداـ بفخض عقػبات فعالة ورادعة يسكغ الػفاء بو 

أو  ةسجنيمغ الإجخاءات الجشائية وليذ ما يعادليا  تذخيعاتالجوؿ  تبشت
 23.يةً دار الإ

تفيا ألسانيا ولاكل مغ  اقترخت القائسة عمى، 2013عاـ  ولغاية
نػع مغ السدؤولية الجشائية  في أوروبا كأنطسة لع تتبغ أو تجخلواليػناف 

لمذخكات. وفي ألسانيا، لا تداؿ مدألة ما إذا كاف مغ الزخورؼ فخض عقػبة 
، شمب وزراء 2011مكثفة. في عاـ  دراسةجشائية حكيكية عمى الذخكات قيج 

                                                
80

(، 1995(، فُهُذا )1994(، فشَغب )1990(، أٚغهُذا )1991يثم انُشٔٚح ) 

(، يبنطخ 8111(، ُْغبسٚب )8111(، إعزَٕٛب )1999ثهدٛكب ) ,(1995) عهٕفُٛٛب

(، 8110(، عٕٚغشا )8110(، ثٕنُذا )8110(، نٛزٕاَٛب )8110كشٔارٛب )(، 8118)

(، إعجبَٛب 8111(، نكغًجشؽ )8116(، انًُغب )8114(، سٔيبَٛب )8114عهٕفبكٛب )

ٔرُض انغٕٚذ ػهٗ فشع ػمٕثخ خُبئٛخ  -11(؛ 8111(، اندًٕٓسٚخ انزشٛكٛخ )8111)

)كًُٕرج يخزهؾ(؛  1926ُز ػبو ػهٗ انششكبد، ٔلا ػهٗ انًغؤٔنٛخ اندُبئٛخ نهششكبد ي

 8115اعزسذثذ ثهغبسٚب فٙ ػبو  -11؛ 8111اخزبسد إٚطبنٛب انُٓح شجّ اندُبئٙ فٙ ػبو 

 خُبئٛخ يخزهطخ نلأشخبص الاػزجبسٚخ. اَظش: -يغؤٔنٛخ إداسٚخ 

Gober and Pascal (8111); Pieth and Ivory (8111); Sieber and Cornils 

(8112), pp. 042ff.; Vermeulen et al. (8118). 
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الاتحادية تحميل ما إذا كاف  مغ وزارة العجؿ 16العجؿ في الػلايات الألسانية الػ 
مغ الزخورؼ فخض عقػبة جشائية مغ أجل مكافحة الجخيسة الاقترادية. في 

، بجأ البػنجسخات الألساني، وىػ السجمذ الأعمى لمبخلساف الألساني، 2013عاـ 
مبادرة لػضع قانػف بذأف السدؤولية الجشائية لمذخكات. ولحلظ فإف بتبشي 

 24إلى تغييخ في التذخيع الألساني.السدتقبل القخيب قج يؤدؼ 
 نيالسطلب الثا

 سيادة الشسهذج الفردي أو العزهي 
لأنطسة القانػنية إلا أف الشساذج الدائجة حاليا أو في رغع اختلبؼ ا

ىي الشسػذج الفخدؼ أو العزػؼ. لحا يحدغ بشا الأقل التي مازالت مديصخة 
السعيار الستبع في عخض الإشار العاـ لمسدؤولية وفقا ليحا الشسػذج )أولا(، ثع 

 شأنو )ثانيا(.
 للذركات سدؤوليةل الإطار العامأولا: 

لمذخكات بصبيعة الحاؿ مغ بمج إلى  قانػنيةتختمف نساذج السدؤولية ال
الجولية. ولكغ برخؼ الشطخ عغ  قياتاأو الاتف آخخ، بل وبيغ السعاىجات

 ساثلتالجولية إلى ليكل م أو السػاثيق التفاصيل، تذيخ معطع البمجاف والركػؾ
مثالا جيجا سالف الحكخ . ويقجـ البخوتػكػؿ الثاني في تقخيخ ىحه السدئػلية

: حيث عادة تشز عمى25الجشائية  عمى الشسػذج السذتخؾ لسدؤولية الذخكات
( الحؼ يحتل مخكدا قياديا عمى أساس 2، )الصبيعي ( الذخز1كاف )إذا 

( 3سمصة التسثيل، يتستع بدمصة اتخاذ القخارات أو سمصة مسارسة الديصخة )
داخل كياف ما، الحؼ يُعخَّؼ بأنو شخز اعتبارؼ باستثشاء الجوؿ والييئات 

رتكب اأ(  4) ،مسارسة سمصة الجولة، والسشطسات الجولية العامة التيالعامة 
 توعجـ إشخافو أو رقابإذا كاف ( ب 4جخيسة لرالح الذخز الاعتبارؼ أو )

                                                
84

See Engelhart (8118a), pp. 088ff., 046ff., 599ff.; Mittelsdorf 

(8112); Ransiek (8118), P. 45. 
85

Second Protocol, supra note 0, Art. 0. 
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الأشخاص الخاضعيغ لديصختو لرالح مغ قبل بارتكاب جخائع  تسسح
. مغ الشاحية الجشائية مدؤولايكػف  الذخزىحا فإف ،الذخز الاعتبارؼ 

ويشز البخوتػكػؿ أيزا عمى أف الذخكة يسكغ أف تكػف مدؤولة إلى جانب 
في تقخيخ ىحا الشيج السددوج  عمى الخغع مغ أفذخز الصبيعي. و لاذلظ 

مغ شاقر كسا يُ يخمق مذاكل "التجخيع السددوج"، السدؤولية مغ السسكغ أف 
جسيع الشطع  تبيغ أف السسارسة العسمية فإف، الفقيية كثيخ في السؤلفاتجانب ال

 ىحا الشسػذج مغ نساذج السدؤولية والتي تبشاىاالػششية تتبشى القانػنية 
 26.سالف الحكخ البخوتػكػؿ

إف حالات الجسع بيغ السدؤولية السجنية والجدائية أصبحت أكثخ 
ازديادا اليػـ مسا كانت عميو بالأمذ، وستكػف غجا أكثخ مسا نحغ عميو اليػـ، 

التي لحقت السدؤوليتيغ.  ويسكششا أف ندتذيج، عمى سبيل بدبب التصػرات 
عاـ  فخندا السثاؿ، بطيػر السدؤولية الجشائية للؤشخاص الاعتبارييغ في

التي كانت حتى ذلظ الػقت، لا يسكغ أف تتحسل سػػ السدؤولية  1994
، وتحسل سزخورالتي يُمدـ صاحبيا بإصلبح الزخر الحؼ لحق بال ،27السجنية

الجشائية. ىشا يُقاضى الذخز السدؤوؿ مختيغ عمى نفذ الػاقعة، لكشو العقػبة 
مجنيا يرمح الزخر فقط، وجشائيا يعاقب عمى الجخيسة السختكبة، فكمتا 

ومشح عجة  السدؤوليتيغ تكسلبف بعزيسا البعس في مجسػعة متشاغسة.
مل سشػات، شيجنا تصػرًا في وضائف السدؤولية الجشائية، والتي تسيل إلى التعا

تجمى ىحا التصػر أولًا وقج مع السدؤولية السجنية مع وجػد غخض ترالحي. 

                                                
86

For an overview and further references, see Engelhart (8118a), pp. 

452f., 622ff.; von Freier (1992),pp. 801ff. 
82

En dépit que la conception subjective de la faute aurait dû conduire 

à rejeter la responsabilité civile des personnes morales, celle-ci a été 

admise par la jurisprudence : V. notamment, Cass., 15 janv. 1228 : 

DP 1228, I, p. 165. D.  DECHENAUD, Les concours de 

responsabilité civile et de responsabilité pénale, Responsabilité civile 

et assurances n° 8, Février 8118, dossier 5.  
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في الآليات التي تدتخجـ العقػبة لتذجيع السحكػـ عميو عمى إصلبح الزخر 
الحؼ لحق بالسزخور. فعمى سبيل السثاؿ، يسكغ تخفيس العقػبات السقخرة 

، 28ببػا فيوعمى الأشخاص السجانيغ الحيغ يحاولػف إصلبح الزخر الحؼ تد
وفي خصاب الشرػص الستعمقة بإضفاء الصابع الفخدؼ عمى العقػبة، حيث تع 

، الستعمق بتحجيج السعاييخ التي يجب أف تدتخجميا 29تعجيل القانػف الفخندي
السحاكع الجشائية لتحجيج العقػبة التي تفخضيا، إذ نز عمى عقػبة خاصة، 

 .30الجبخ-العقػبةتجعل مغ التعػيس عغ الزخر الحؼ لحق بالزحية: 
إلى جػار  -تقميجيا  –السدؤولية السجنية  يسكغ أف تشيس عمىوىكحا 

سعت الدػابق وقج تػ .تقريخؼ عقجؼ أو أساس  السدؤولية الجدائية، عمى
الادعاء  يسكغ ؛ فسغ الشاحية التقريخيةالسدؤوليتيغ كمتانصاؽ  فيالقزائية 

 التابع دوف الحاجة إلى مداءلة الذخز باعتبارىا متبػعا ضج الذخكة
السصالبة  فيدتصيع السزخور،31التعاقجية  أما مغ الشاحية.الزخرالسدؤوؿ عغ 

بتعػيس عغ الزخر الحؼ لحق بو نتيجة الإخلبؿ بتشفيح العقج، إذ يتحسل 
في  التأخيخعشج لع يتع تشفيح العقج أو  إذالذخز الاعتبارؼ السدؤولية العقجية 

إدانة الذخكة عشج  الذخريةوبالسثل، يسكغ أف تتحسل الذخكة السدؤولية .تشفيحه
                                                

82
Code PP, art. 289-1. 

89
L'article 108-84 du Code P. 

01
Loi n° 8115-1549, 18 déc. 8115, art. 4 : JO 10 déc. 8115, 

p. 19158.La réforme dispose que « la nature, le quantum et le régime 

des peines prononcées sont fixés de manière à concilier la protection 

effective de la société, la sanction du condamné et les intérêts de la 

victime ». 
01

 L’article 1812, modifié par LOI n08112-822 du 81 avril 8112 - 

art. 11. La partie envers laquelle l'engagement n'a pas été exécuté, ou 

l'a été imparfaitement, peut :refuser d'exécuter ou suspendre 

l'exécution de sa propre obligation ;poursuivre l'exécution forcée en 

nature de l'obligation ;obtenir une réduction du prix ;provoquer la 

résolution du contrat ;demander réparation des conséquences de 

l'inexécution.Les sanctions qui ne sont pas incompatibles peuvent 

être cumulées ; des dommages et intérêts peuvent toujours s'y ajouter. 
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لأنذصة أو بارتكاب جخيسة مثل التسييد في التػضيف أو التمػث الشاجع عغ ا
سباب الأالتابعة ليا. كسا يسكغ تحسيل الذخكة السدؤولية عغ جسيع  الأجيدة

 .32ػف السجنيوما بعجىا مغ القان 1240الأخخػ السشرػص عمييا في السادة 
 ثانيا: معيار السدؤولية العام: الشسهذج الفردي

يتبع البخوتػكػؿ الثاني نسػذجا "فخديا" لأف مدؤولية الذخز 
مذخز الصبيعي. السجني ل أو الخصأ جخيسةالتخكد عمى  )الذخكة( الاعتبارؼ 
بشاء عمى ذلظ، لسحاسبة الذخكة. و  اكافي الزار السػضف فعلفإف  ،وبالتالي
فعل الارتكاب يدسح مجازا بشدبة أو إسشاد  شسػذجىحا ال أف القػؿيسكغ 

 33ذخكة.الصبيعي إلى الذخز الحؼ يخز ال لفعل الزارا وأجخامي الإ
الشطخ إلى الذخكة عمى أنيا كائغ خلبؿ مغ  شسػذجوتختمف تفديخات ىحا ال

عتبخ تإلى نيج إسشاد "حكيقي"  34عزػؼ يكػف فيو السػضفػف ىع الذخكة
مختبصة بالزخورة بذخز شبيعي، لأف الذخز الصبيعي وحجه ىػ الذخكة 

 35الحؼ يسكّغ الذخكة مغ السذاركة في الشطاـ القانػني )نيج تحجيج اليػية(.
مغ شأنو الجفع نحػ ،الجشائية لمذخكاتو  السجنية إف قبػؿ السدؤولية

 تتجاوز مدؤولية الأفخاد إلى رقعةالجشائي السجني و  حجود نطع القانػف  تػسيع
يتعارض مع  وىحا وإف كاف مقبػلا في القانػف السجني، إلا أنو ،الصبيعييغ

وىحه –عمى الحنب الإجخامي الفخدية السبشية الكلبسيكية  الجدائية وجيات الشطخ
أف  الحؼ يقخرالتفكيخ الجيشي  تجج ليا جحور مدتسج مغ الػجيات الكلبسيكية

أف مغ السسكغ  جدجليا وليذ  ةكػف ممعػنلكي تالذخكة "ليذ ليا روح 

                                                
08

Cass. 8e civ, 82 septembre 8111; Cass. 8e civ., 10 juill. 8116, nº 

15-11.851, Bull. civ. II, nº 816. 
00

For possible models, see Engelhart (8118a), pp. 051ff. See also 

Tiedemann (8118), pp. 9ff. 
04

This approach is based on v. Gierke and his theory of real corporate 

delinquency (Theorie der realenVerbandstäterschaft),See von Gierke 

(1222), pp. 610ff., 610. 
05

 See e.g. Henkel (1961), pp. 91ff. 
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أو عمى تخكيد القانػف الجشائي عمى الدمػؾ البذخؼ مشح عرخ  36خكل"ي
التشػيخ. ومع ذلظ، فإف الػاقع الاجتساعي في جسيع ىحه الشطع لا يبيغ فقط أف 

 أصبحت الدمغ، بل أيزا أف لياكل القانػف الجشائي ىاىحه الأفكار قج تجاوز 
التقميجؼ السقبػؿ في العجيج مغ أكثخ مخونة بكثيخ مغ السحىب القانػني 

، تبيغ مغ خلبؿ دراسة الشطخيات العامة لمذخز الاعتبارؼ  ، فقج37البمجاف.
صار مجاف العاـ في شتى الب أف الاتجاه قا بيا الفقو السجني،االتي كاف سب

، متخميا كميا عغ نطخية السجاز، صػب نطخية الحكيقة لمذخز الاعتبارؼ 
وتقخيخ الذخرية القانػنية لو ليذ مختبصا  فالاعتخاؼ بالذخز السعشػؼ 

بل بسجػ تمكيو الحقػؽ وتحسمو الالتدامات بػصفو  ،بصبيعتو غيخ الإندانية
بسا يكػف إلا  الصبيعيوىػ في ذلظ لا يختمف عغ الذخز  كيانا قانػنيا.

 ملبزما للؤخيخ.
كسا يبيغ البخوتػكػؿ الثاني، فإف الذكل الأساسي لمشسػذج "الفخدؼ" لا 

مدؤولية نصاؽ ل بانتطاـ مغ أجل تقييج يعجقابل لمتإلا نطخياً وىػ الآف يػجج 
يتع فخض قيػد أف ومغ تمظ القيػد، . بذكل مقبػؿ وغيخ مبالغ فيوالذخكة 

تصمب لسداءلة عمى سبيل السثاؿ  ،مذتخكة إما مغ خلبؿ عشاصخ مػضػعية
أو  ،ضسغ أنذصة الذخكة اترخفمالصبيعي أف يكػف الذخز  الذخكة وجػب

بالترخؼ  قج قاـيكػف الذخز  كتصمب أف أو شخرية مغ قبل عشاصخ ذاتية
و الذخكة، بأف مرمح قاصجا، فإذا لع يكغ الذخكة قاصجا تحقيق مرمحة

ة الذخكة فإف مدؤولي أو متجاوزا حجود صلبحياتوترخؼ لسرمحتو الذخرية 
ىحه  ويشبغي التأكيج عمى أف. لا تقػـ - سػاء السجنية أو الجدائية - السباشخة

الدمػؾ "الخاص" غيخ السختبط بالذخكة أو التي تتعمق ب -قيػد الأو الستصمبات 
                                                

06
See e.g. Coffee (1921_1921), p. 026. 

02
 See e.g. von Freier (1992), pp. 55ff. who shows that no common 

philosophical basis for corporate and individual liability can be 

found. See also Paul (8111), pp. 49ff. for the important case in the 

12th century of the South sea company. 

 



2021 "1"جيوليو  -نووالست اثالثة  السنة – الثانىالعدد –مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية   
 

   تطور أساس المسؤولية القانونية للشركات في القانون الفرنسي والأمريكي        555

عمى الخغع مغ مقاصجىا وىي  -الدمػؾ الحؼ يزخ مباشخة بأصػؿ الذخكة 
 خكة إلا أف الػاقع يثبت بأنيا ليذالتي يتختب عمييا تزييق نصاؽ مدؤولية الذ

 الحج مغ مدؤولية الذخكة. عمىسػػ تأثيخ ضئيل  الي
أما شخط البخوتػكػؿ الثاني الحؼ يقرخ السدؤولية عمى أفعاؿ 

إلا في السقابل قيج أساسي إذا كاف الأشخاص الحيغ يحتمػف مكانة قيادية، فيػ 
اختلبفاً كبيخاً. في حيغ أف الشطاـ الجشائي تختمف فيو الشُيُج الػششية  أف

ذخكة اليحسل  -عمى سبيل السثاؿ  –الاتحادؼ في الػلايات الستحجة الأمخيكية 
عغ أؼ مػضف )وحتى أشخاؼ بدبب سمػكيات صادرة الجشائية ة يسدؤولال

 تفاقياتفإف نيج القانػف الإنجميدؼ ومعطع الا ،ثالثة مثل الذخكاء الستعاقجيغ(
تقرخ السدؤولية عمى كبار السدؤوليغ في الذخكات. وتػضح ىحه الجولية 
بذأف الأشخاص داخل الذخكة الحيغ  الحؼ يثيخ صعػبة دائسا التداؤؿالشقصة 

الذخكات. وأحج الحمػؿ  دمػؾ وترخفاتيسكغ اعتبارىع مسثميغ "حكيقييغ" ل
ليحه السذكمة، الحؼ اتخحه أيزا البخوتػكػؿ الثاني، ىػ إدراج جخائع السػضفيغ 

عجـ وجػد الإشخاؼ أو الخقابة  بدببىحه الجخائع  ارتكبتالعادييغ إذا ما 
ىحا ونخمز مغ ذلظ إلى أف . مغ السػضفيغ الأعمى في الدمع الػضيفي الػاجبة

يخبط لا يداؿ  عمى الخغع مغ أنوالسدؤولية ؽ مغ نصاالشيج الثاني يػسع 
 الحؼ يسثل "الصبيعة الحكيكية" لمذخكة. ةدمػؾ الإدار ب السدؤولية

الاعتخاؼ بالسدؤولية السجنية عغ خصأ الأشخاص فإف ، وفي فخندا
يكػف في حالتيغ: عشجما تختكب الييئات التسثيمية  -كالذخكات  – الاعتبارييغ

أف الذخز ب الفخندية لمذخكة خصأ، وفي ذلظ قزت محكسة الشقس
الاعتبارؼ مدؤوؿ عغ الأخصاء التي يختكبيا أحج أعزاء أجيدتيا، ونعشي 
بحلظ كل مغ يسارس الدمصة الإدارية ويترخؼ باسع الذخز الاعتبارؼ 

ػابق القزائية اعتخفت مشح فتخة شػيمة بأف ويلبحع أف الدوبالشيابة عشو. 
 1241و  1240السدؤولية السجنية للؤشخاص الاعتبارييغ تدتشج إلى السادتيغ 

مغ القانػف السجني؛ فسشح القخف التاسع عذخ أقخت محكسة الشقس الفخندية 
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العجيج مغ الأحكاـ بالسدؤولية السباشخة لمسجسػعات الذخرية عمى أساس ىحه 
. خلبؿ organes.38خصأ شخري ارتكبتو أحج أعزائيا  الشرػص بدبب

الشرف الأوؿ مغ القخف العذخيغ، أدانت السحاكع في بعس الأحياف الذخكات 
 5، الفقخة 1384)الأشخاص الاعتبارييغ( باعتبارىع متبػعيغ، تصبيقاً لمسادة 

، وفي تعبيخ 39القجيسة، بحيث اعتبخت فعل مسثل الذخكة مغ أعساؿ التابعيغ
بقت قػاعج مدؤولية الستبػع )الذخكة( عغ أعساؿ تابعو )العزػ أو آخخ ش
 .40السسثل(

ذخكة ذات الالذخكة السداىسة، ومجيخ  الذخكاء فييسكششا الاستذياد بو 
سحجودة أو الذخكة مجنية، ومجالذ الإدارة والإشخاؼ عمى شخكة الالسدؤولية 

كاف يقػـ  -عامة محجودة، والاجتساعات العامة لمذخكاء. مثل استخجاـ عامل 
لخافعة مسمػكة لمذخكة وتذغيميا بتيػر وتدبب في قتل زميمو  -بعسل في مبشى 

ساس الذخكة، عمى أوقج أقخ القزاء مشح زمغ بعيج مدؤولية في الذخكة؛ 

                                                
02

 La Cour affirme : « Attendu que la société défenderesse était tenue, 

comme obligée directe et personnelle, de toutes les conséquences 

dommageables du fait de son gérant dans les opérations sociales‖. 

Cass. civ., 15 janv. 1228 : DP 1228, 1, p. 165;Cass. civ., 82 nov. 

1226 : DP 1222, 1, p. 65 ; et dans le même sens : «  Qu'en jugeant 

dans de telles circonstances, que par son imprudence et son défaut de 

surveillance, la Caisse d'Épargne avait commis une faute grave et 

personnelle qui l'obligeait envers le déposant à réparer le dommage 

qui en avait été la suite, le jugement attaqué a justement appliqué les 

articles 1028 et 1020 du Code civil, et qu'il a ainsi une base 

juridique ». Cass. civ., 88 mars 1298 : DP 1298, 1, p. 449. 
09

En application de l'ancien article 1024, alinéa 5 du Code civil. 
41

 Cass. req., 2 août 1916 : S. 1912, 1, p. 22. – Cass. req., 2 mai 

1941 : Gaz. Pal. Rec. 1941, 8, p. 25; Cass. crim., 82 janv. 1941 : 

Gaz. Pal. Rec. 1941, 1, p. 000 ; Cass. civ., 16 nov. 1914 : DP 1912, 

1, p. 61 ; Cass. civ., 9 avr. 1981 : S. 1988, 8, p. 161, note 

Hugueney ; Cass. req., 18 juill. 1981 : S. 1988, 1, p. 142. – Cass. 

civ., 5 nov.1989 : DH 1989, p. 502; Cass. civ., 15 janv. 1906 : S. 

1906, 1, p. 25. 
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نجمج امغ القانػف السجني، عغ الخصأ الحؼ ارتكبو الذخيظ. ىشا،  1382السادة 
ىحا القزائية عمى خصأ الأعزاء في خصأ الذخكة وقج سارت الأحكاـ 

بػصفيا شخرا  خكاتسدؤولية الذالأساس القانػني لسكػنة ل الأساس
قج  سشح الخسديشيات مغ القخف الساضي، يبجو أف محكسة الشقسف.41اعتباريا

مغ القانػف السجني التي تعشى بالسدؤولية  1384تخمت عغ المجػء إلى السادة 
عغ فعل الغيخ، ومغ الآف فراعجًا اعتخفت دوف قيج بالسدؤولية السباشخة عغ 

. يبجو أف حالة عجـ اليقيغ 42الفعل الذخري لمذخكة بػصفيا شخرا اعتباريا
إذ لا يسكغ فقط  ؛تلبشت التي كانت تسيد الدػابق القزائية في وقت معيغ قج

مغ  1241و  1240مقاضاة الأشخاص الاعتبارييغ عمى أساس السادتيغ 
القانػف السجني نتيجة الأضخار التي تدبب بيا أعزائيا، بل أف محكسة 

، وبالتالي رفزت 1384مغ السادة  5الشقس عجلت عغ تصبيق الفقخة 
ؽ مدؤولية الستبػع استيعاب أعزاء الذخكة أو مسثمييا أو أجيدتيا تحت نصا

عغ أعساؿ تابعو. لحا لا يػجج سػػ فخضية واحجة يتع فييا تقخيخ مدؤولية 
، وىي عشجما يكػف الذخز في الذخكة مجيخًا ةمتبػع ابرفتي الذخكة

dirigeant  وعاملبsalarié  في نفذ الػقت، إذ يتحسل مباشخ الزخر، لأنو
 les qualitésd'organe et deيجسع بيغ صفتي العزػ والتابع 

                                                
41

 Cass. 8e civ., 12 juill. 1962, nº 65-18.621, Bull. civ. II, nº 861 ; 

Cass. 8e civ., 82 avr. 1922, nº 25-14.261, Bull. civ. II, nº 112 ; V. 

Cass. 8e civ., 82 avr. 1922 : Bull. civ. II, n° 112 ; D. 1922, IR p. 

448 ; V. Cass. 8e civ., 84 mars 1921 : Bull. civ. II, n° 21; Cass. 8e 

civ., 86 avr. 1991 : JCP G 1991, IV, p. 804;. 

48
 Cass. com., 82 nov. 1956 : Gaz. Pal. Rec. 1952, 1, p. 818 ; Cass. 

crim., 5 avr. 1965 : Gaz. Pal. Rec. 1965, 8, p. 06. Cass. 8e civ., 8 

mai1991 : Bull. civ. II, n° 101; Cass. com., 5 févr. 1991 : D. 1991, 

IR p. 69; Cass. 8e civ., 12 mars 1990 : Bull. civ. II, n° 112 ; D. 1990, 

IR p. 29. 
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préposé  في الذخكة برفتو السددوجة، ومغ ثع تتحسل الذخكة السدؤولية
 commepersonne morale etبرفتيا كذخز اعتبارؼ ومتبػع 

commecommettant43. 
لا يدتثشى مغ السدؤولية الجشائية للؤشخاص  ووالججيخ بالحكخ أن

ا بالفعل أو اشتخكػا فيو، مع الاعتبارييغ، الأشخاص الصبيعييغ الحيغ قامػ 
مخاعاة أف الأشخاص الصبيعيػف الحيغ لع يتدببػ بذكل مباشخ في الزخر، 
ولكشيع خمقػا أو ساىسػا في خمق الػضع الحؼ سسح بحجوث الزخر أو الحيغ 
لع يتخحوا التجابيخ التي تجعل مغ السسكغ تفاديو يكػنػف مدؤوليغ جشائيًا إذا 

متعسجة بذكل واضح التدامًا خاصًا بالحيصة أو ثبت أنيع انتيكػا بصخيقة 
الدلبمة السشرػص عميو في القانػف أو المػائح، أو ارتكبػا خصأ جديسًا 

سدؤولية في ولكغ تشتفي ال، وعخّضػا الآخخيغ لخصػرة خاصة لا يسكغ تجاىميا
.وىكحا فإف الذخكة يسكغ أف تدأؿ مجنيا عغ أعساؿ مسثمييا 44حالة القػة القاىخة

ما داـ قج صجر مغ ىؤلاء في حجود ونصاؽ أعساليع  ،أعزائيا أو أجيدتياأو 
ونتيجة لرفتيع التسثيمية؛ وتعج مدؤولية الذخكة ىشا مدؤولية أصمية مباشخة 

خصأ ىؤلاء السسثميغ في الذخكة فييا ، إذ يشجمج 45يدأؿ عشيا شخريا في ذاتو
                                                

40
D. Gibirila,RESPONSABILITÉ DE LA SOCIÉTÉ, JurisClasseur 

Commercial, Septembre 8119, Fasc. 1141. 

44
 V. L article 181-0, Modifié par Loi n08111-642 du 11 juillet 8111 

- art. 1 , JORF 11 juillet 8111; Malaurie Ph., Aynès L. et Stoffel-

Munck Ph., Droit civil, Les obligations, Defrénois, 5e éd., 8111, nº 

41, p. 86 ; Terré F., Simler Ph. et Lequette Y., Droit civil, Les 

obligations, Dalloz, 11e éd., 8119, nº 285, p. 205 et s. 

45
ٚزْت انشأ٘ انشاخر انًؤٚذ نُظشٚخ انسمٛمخ نلأشخبص الاػزجبسٍٚٛ، أَّ ًٚكٍ نهششكخ أٌ 

ً يٍ خلال أػؼبئٓب، ٔثبنزبنٙ رهزضو شخظًٛب ٔفمب نكٛبَٓب انمبََٕٙ ػهٗ أعبط  رشركت خطأ

إسادرٓب، انزٙ لا ًٚكٍ انمٛبو ثٓب إلا  ، لأٌ يًثم انششكخ ٚؼجش ػ1841ٍٔ  1841انًبدرٍٛ 

خطأ انشخض الاػزجبس٘.  -فٙ َفظ انٕلذ    -يٍ خلانّ، ٔثزنك ٚؼزجش خطأ يًثم انششكخ 

 ساخغ:

R. Savatier, Traité de la responsabilité civile en droit français, t. I : 

LGDJ, 8e éd., 1951, n° 812; A. Weill et F. Terré, Droit civil, 



2021 "1"جيوليو  -نووالست اثالثة  السنة – الثانىالعدد –مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية   
 

   تطور أساس المسؤولية القانونية للشركات في القانون الفرنسي والأمريكي        555

تيا العقجية تجاه شخرا اعتباريا، كإخلبؿ الذخكة في تشفيح التداما ػصفياب
الصخؼ الآخخ، أو حتى قياـ السدؤولية التقريخية نطيخ ارتكاب خصأ غيخ 
عقجؼ كالسشافدة غيخ السذخوعة أو تقميج علبمة تجارية أخخػ. كسا يسكغ أف 
تدأؿ الذخكة مدؤولية غيخ مباشخة، كسا ىػ الحاؿ عشج قياـ مدؤوليتيا عغ 

يعسمػف لجييا دوف أؼ سمصة  أعساؿ تابعييا، كالعساؿ والسدتخجمػف الحؼ
 .46تسثيمية، بل تخبصيع بيا رابصة تبعية

 ثالثالسطلب ال
 تقييم الشسهذج الفردي الدائد

ولا تختمف مدألة ما إذا كانت السدؤولية مقرػرة عمى السػضفيغ ذوؼ 
إلى  لكغو  ،مدؤولية الذخكاتالػششية بذأف شطع الالختب العميا فحدب بيغ 

لع تحل السعزمة التي تقػـ  ، )مغ ىػ السػضف السدؤوؿ( جانب ىحه السدألة
كيفية أولاىا، : يػمشا ىحا وتتسثل ىحه الجػانب فيثلبثة جػانب أخخػ حتى  في

ثالثا، استبعاد الكيانات العامة، و ثانييا، السدؤولة، و  أو الذخكة تعخيف السشطسة
إلى  مباشخة التي يسكغ ندبتيا الزارة عسػماأو الأفعاؿ الجخائع ما ىي 

 لذخكة.ا
مغ أصعب  السدؤولةأو الذخكة مدألة كيفية تعخيف السشطسة  تعجو 

ستختبة ال أف التعخيف يحجد نصاؽ السدؤولية باعتبار، التي يسكغ شخحيا الأسئمة
"الأشخاص يحكخ البخوتػكػؿ الثاني  يلبحع أفو . عمى الفعل الزار

السشطسات أو السفاليع، وبالتالي الاعتبارييغ"، ولكشو لا يعشي نػعاً معيشاً مغ 
ىػ يتخؾ بحلظ و  ،فيػ لا يقترخ عمى السشطسات التي ليا مخكد قانػني رسسي

                                                                                                             
Obligations, t. II : Dalloz, 4e éd., 1990, n° 682; G. Viney, P. Jourdain 

et S. Carval, Les conditions de la responsabilité, in Traité de droit 

civil, ssdir. J. Ghestin : LGDJ, 4e éd., 8110, n° 242; Ph. 

Brun,Responsabilité civile extracontractuelle : LexisNexis, 5e éd., 

8112, n° 012. 
46

 A. Sériaux, Droit des obligations : PUF 8e éd., 1992, n° 101. 
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ف الحجيث عغ الأشخاص كسا أالسدألة مفتػحة أماـ السذخع الػششي. 
الاعتبارييغ كسا تفعل بعس البمجاف مثل فخندا يقرخ السدؤولية عمى 

كسا يػحي مرصمح  -غ الذخكات ومغ شأف الحجيث ع ؛الذخرية الاعتبارية
أو السشطسات في سدؤولية الأف يحج مغ نصاؽ  -لمذخكات  قانػنيةالسدؤولية ال

السيجاف الاقترادؼ. ولكغ إلى  الأشخاص الاعتبارية التي تختز أو تعسل في
لذخكات االكيانات الاقترادية، يسكغ أيزا تصبيق مفيػـ مدؤولية ىحه جانب 
الجسعيات مثل الشػادؼ الخياضية والأحداب ك كيانات قانػنية أخخػ عمى 

الدياسية والشقابات والسشطسات الجيشية. وفيسا يبجو، فإف أفزل حل ىػ أف 
أو  47، مثل "التعيج"تحجيجا دقيقا مرصمحا غيخ محجدالشطع القانػنية تأخح 

 .عميو وأف تعصي تعخيفا، وأف تجرج أمثمة رئيدية 48"،التجسع"
الحؼ يختب  وعمى خلبؼ القانػف السجني -و أن يبجومغ جية أخخػ، و 

مغ الذخريات العامة أو  السدؤولية عمى الأشخاص الاعتبارييغ سػاء أكانػا
مدألة ما إذا كانت الكيانات في بياف تختمف الشطع القانػنية  فإف- الخاصة

مغ الشاحية الجشائية مدؤولة )كالييئات والسؤسدات العامة وغيخىا( العسػمية 
 الكيانات العامة استبعادا تاماتدتبعج بعس البمجاف فسغ جية نججأف أيزاً. 

لع تشطع دوؿ أخخػ ىحه السدألة أو ،بيشسا مغ السدؤولية الجشائية بذكل صخيح
يبجو أف غالبية عمى ما عسػما. و  ىحه الكيانات في نصاؽ السدؤولية تذسل

البخوتػكػؿ الثاني: البمجاف تذيخ إلى حل مختمط، وىػ ما يأخح بو أيزاً 
فالجوؿ والسشطسات الجولية وكحلظ الكيانات العامة التي تسارس سمصة الجولة 

وىحا يعشي أف الكيانات العامة، ولا سيسا  مغ نصاؽ السدؤولية الجشائية مدتبعجة
تمظ التي تذارؾ في الدػؽ الاقترادية، يسكغ أف تتحسل السدؤولية. وىحا 

ة التي تساثل الكيانات الخاصة، مثل شخكة الحل يزسغ أف الكيانات العام

                                                
42
 .يٍ انمبٌَٕ اندُبئٙ انغٕٚغش٘ 118اَظش يثلا انًبدح  

42
See e.g. the Austrian Verbandsverantwortlichkeitsgesetz mentions 

―Verband‖. 
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الدكظ الحجيجية العامة، ليدت متسيدة في حيغ أف الإجخاءات العامة في 
مسارسة احتكار الجولة لاستخجاـ القػة لا يسكغ الحكع عمييا في إشار نطاـ 

ػلي يلا  حؼالسجني ال قانػف ال ىحا يعشي أفو  السدؤولية الجشائية لمذخكات.
سدؤولة عغ الأضخار التي تمحق ال فيو تطل ،تمظ الكيانات اعتبارا لصبيعة

، وسػاء كانت قائسة بالغيخ سػاء أكانت تمظ الكيانات عامة أو خاصة
مدؤوليتيا شخرية مباشخة أو مػضػعية غيخ مباشخة؛ وىحه التفخقة بيغ 

 وسمصانيا بديادتيا القانػف السجني والقانػف الجشائي تقػـ عمى فمدفة أف الجولة
كػف مجخما عمى السدتػػ لا يسكغ أف ت- وىي أولى الأشخاص الاعتبارييغ -

 . الػششي
الجخائع التي يسكغ أف تتحسل الذخكة  شبيعة ويسكغ التداؤؿ عغ

بعس البمجاف تذسل جسيع الجخائع الجشائية، وبعزيا يجعل ففي ،مدؤوليتيا
تختبط ارتباشا لجخائع محجدة عمى السدؤولية الجشائية لمذخكات الاستثشاءات 

الأشخاص الصبيعييغ، مثل الاغتراب والحشث باليسيغ، في حيغ صبيعة وثيقا ب
أف البعس الآخخ سخد الجخائع السجرجة واحجا تمػ الآخخ )غالبا التخكيد عمى 
الجخائع السالية والفداد(. وبسا أف الأعساؿ تختمف اختلبفا كبيخا بيغ الذخكات، 

نػنية التي يسكغ انتياكيا يختمف وفقا لحلظ. القاوالأنطسة فإف عجد المػائح 
بالشدبة لبعس الذخكات، قج يكػف الفداد ىػ الخصخ الأوؿ، بالشدبة لذخكات 
 أخخػ قج يكػف سلبمة السشتج، أو قانػف مكافحة الاحتكار، أو الجخائع البيئية

. وىحا يعشي أنو يكاد يكػف مغ السدتحيل وضع قائسة ىػ الخصخ الحكيقي
وىحا  الذخكات في جسيع السجالات أو حتى في أىسيا. جخائعجسيع تغصي 

يتفق مع فمدفة قػاعج السدؤولية في القانػف السجني التي تيجؼ إلى عمى جبخ 
الزخر كأصل عاـ، ومغ ثع لا يسكغ أف تتقيج بشػع الخصأ، بل أنيا يسكغ أف 
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عغ تقػـ أيزا بصخيق تبعي دوف وقػع الخصأ، وأبخز تمظ القػاعج السدؤولية 
 .49الفعل الزار لمغيخ

في حالة ثبػت مدؤوليتيا غيخ لمذخكات السقخرة  جداءاتالتعج كحا 
تتسثل في ردعية، نقجية جداءاتيشاؾ دائساً ف،أنطسة دوؿ العالعفي  متساثمة

البخوتػكػؿ الثاني  تبشىوي ،ز عمييا القانػف الجشائييشالتي غالباً ما و غخامة ال
 . ومع ذلظ فإفالجشائية السقخرة عمى الذخكاتنطاـ العقػبات  يغخامة فال

يفتح الباب بالفعل أماـ التصػر الحؼ شخأ عمى أحكاـ مدؤولية الذخكات 
استحقاقات  أخخػ مثل الاستبعاد مغ الحق فيمجنية تجابيخ عقػبات جشائية أو 

مسارسة الأنذصة  بذأف السؤقتة ، أو عجـ الأىميةالجولة مغأو مدايا أو معػنة 
ومع . ةقزائيالترفية الالإشخاؼ القزائي أو أمخ الخزػع إلى  وأالتجارية، 

في  بذكل تفريمي سةشطمالتجابيخ أو  جداءاتالىحه بعزا مغ ، لا تداؿ ذلظ
، مع التخكيد بػضػح عمى عمى مدتػػ الشطع الػششيةمجاؿ القانػف السجني 

دػؽ، وليذ كجداءات عامة فعالة لمحساية  التي تيجؼ إلى الأىجاؼ الػقائية
بعس الأنطسة شخعت فعلب في  وعلبوة عمى ذلظ فإف.غايتيا الخدع قسعية

إقخار نسػذج ججيج لمجداءات السجنية الحؼ يقتخب مغ نطاـ العقػبات الجدائية، 
القانػف  لإصلبحالسذخع الفخندي  اقتخحووىػ نطاـ الغخامة السجنية الحؼ 

، ورغع أف الغخامة السجنية يُشطخ إلييا عمى أنيا زجخية، إلا أف السجمذ السجني
حكع لو صادر في  مجنيا فيالجستػرؼ الفخندي تشاوؿ ىحا السرصمح بػصفو 

 .50الذخكات  بسدؤولية،  فيسا يتعمق   2017مارس  27
                                                

49
 F. Terré, Ph. Simler et Y. Lequette, Droit civil, Les obligations : 

Dalloz, 11e éd., 8110, n° 285; J. Flour et J.-L. Aubert, Les 

obligations, Sources : le fait juridique : A. Colin, 14e éd., 8111, n° 

99. 

51
J. Prorok,, L'amende civile dans la réforme de la responsabilité 

civile : RTD civ. 8112, p. 082 ; M. Malaurie-Vignal, Réforme de la 

responsabilité civile – Entre répression et réparation, que faut-il 

choisir ? Réflexion sur les amendes civile et administrative : Contrats, 



2021 "1"جيوليو  -نووالست اثالثة  السنة – الثانىالعدد –مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية   
 

   تطور أساس المسؤولية القانونية للشركات في القانون الفرنسي والأمريكي        555

الشسػذج الفخدؼ السحكػر لو تاريخ شػيل وواسع عمى الخغع مغ أف و 
يحا ومع ذلظ، ففي الدشػات القميمة الساضية، لع يتع التخويج ل ،الانتذار

السدؤولية  إعادة ليكمة ييجؼ إلىالأمخ وصار  ، بل تصػر قطلشسػذج  فا
لع يشجح الشيج التقميجؼ بذكل ؛إذ لمذخكات بذكل مختمفوالسجنية الجشائية 

ما ذا إ،أو الحيمػلة دوف ارتكاب الأفعاؿ الزارةخاص في مشع جخائع الذخكات 
لجييا خبخة  التي ،أوروباأو  إلى بمجاف مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية نانطخ 

الشسػذج  ويخجع الدبب في ذلظ إلى كػف أف؛شػيمة الأمج في ىحا الشسػذج
، أؼ مسثل الذخكة أو أحج الفخدؼ يخكد بذكل رئيدي عمى السػضف بالشيابة

السػضف.  ذلظ عمى الكبيخيتع إىساؿ بيئة الذخكة وتأثيخىا وبالسقابل  ئيا،أعزا
وتأثيخىا عمى  يامشاخو وىحا يعشي أف الدسة الخئيدية للئجخاءات في الذخكات 

وبالإضافة إلى ذلظ، فإف  ،لا تؤخح في الاعتبارعػامل سمػؾ السػضفيغ، 
نقجية في السقاـ  أو تعػيزات الجداءات السفخوضة عمى الذخكات ىي عقػبات

جػىخية، كسا ىػ الحاؿ في تذخيعات  جداءاتويسكغ أف تكػف ىحه ال ،الأوؿ
الاتحاد الأوروبي لسكافحة الاحتكار، أو بذكل عاـ، مثل الجخائع السختكبة في 

لا تيجؼ إلى  الشطاـ الاتحادؼ في الػلايات الستحجة. ولكغ ىحه الجداءات
، استشياض مدؤوليتيا القانػنيةالقزاء عمى فذل الذخكات الحؼ أدػ إلى 

 51وبالتالي ليذ ليا تأثيخ وقائي كبيخ.

                                                                                                             
conc. consom. 8112, repère 11 ; O. BERG,  Amende civile ou 

dommages et intérêts collectifs, Responsabilité civile et assurances n° 

4, Avril 2012, étude 3. Selon cet auteure l'amende civile est définie 

en fonction d'un critère institutionnel. L'amende : « est civile dès lors 

qu'elle est prononcée par le juge judiciaire statuant au civil. Au-delà, 

il se borne à dire ce qu'elle n'est pas : ni une amende pénale, 

répondant à des infractions pénales, ni une amende administrative ».  

51
 ٕلبئٛخ، اَظش ثبنزفظٛم انًطهت انثبنث يٍ انًجسث انثبَٙ.ٔفًٛب ٚزؼهك ثبٜثبس ان 
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فإف الفقو الفخندي ، 52تحجيجا السدؤولية السجنية لمذخكات وفي مجاؿ
مغ الرعب الاعتخاؼ بػجػد "رابط تبعية" بيغ العزػ  يخػ أنوالحجيث 

الفقو  وذلظ حدب؛كسدؤوؿ عغ الزخر والذخز الاعتبارؼ سباشخ لمزخر، ك
 يسكغ اعتبارلمذخكة، وبالتالي لا  سباشخةال السجنية السؤيج للبعتخاؼ بالسدؤولية

يغ وفقا لقػاعج القانػف السجني لكياـ تابعال الأعزاء أو أجيدة الذخكة مغ
الاعتبارييغ ليا الصابع الخاص لسدؤولية الأشخاص ف؛السدؤولية عغ فعل الغيخ

يقتزي مخاعاة تعبيخ ىحه الكائشات السجخدة بذكل مختمف عغ إرادة أعزائيا، 
إذ مغ الرعب إنكار وجػد كياف مدتقل، فخيج مغ نػعو، لا يشجمج مع شخز 

ولا  ،حكيقة الأشخاص الاعتبارييغ ةأعزائو، مثل ىحا السػقف يتػافق مع نطخي
 Henri etوكسا يخػ  ؛ لسجازيتعارض بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ مع نطخية ا

Léon Mazeaud  إف الذخرية دائسًا ما تكػف مجخد "بشاء قانػني" ؛ سػاء :
كاف ذلظ يشصبق عمى البذخ أو السجسػعات، فبسجخد أف يسشح السذخع 

بأجيدة قادرة عمى التعبيخ عغ إرادة السجسػعة والترخؼ  -مجسػعات معيشة 
يع الشتائج مغ ىحا الاعتخاؼ، يجب استخلبص جس -باسسيا ونيابة عشيا  

وأخريا التقخيخ بالسدؤولية الذخرية لتمظ الكيانات ؛ وىحا ليذ سػػ امتجاد 
وىحا يتػافق تساما مع السدؤولية الجدائية  .ضخورؼ لفكخة الذخرية الاعتبارية

 لمذخكات.
 
 
 
 

                                                
58

J.-F. Barbièri, Responsabilité de la personne morale ou 

responsabilité de ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle à la 

dérive, Mélanges en l'honneur d'Yves Guyon : Dalloz 8110, p. 41. 
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 السبحث الثاني
 الهقاية القائم علىالجديد شسهذج السدؤولية السلامح الأولية ل

والجدائية مغ السدؤولية السجنية  دائجبعج أف عخضشا لمسػقف ال
بجراسة الشسػذج الفخدؼ أو العزػؼ الحؼ يقػـ عمى مسثل لمذخكات وذلظ 

السلبمح الأولية لشسػذج الذخكة أو أجيدتيا أو أعزائيا، يحدغ بشا دراسة 
يتفادػ حجوث ، أؼ وفقا لشسػذج السدؤولية الججيج، والحؼ يقػـ عمى الػقاية

، الأوؿ يُعشي مصالب ةفي ضػء ذلظ نقدع ىحا السبحث إلى ثلبث. و الزخر
)السصمب  لشسػذج الحجيث في الشطاـ الأمخيكي والأوروبينذػء ىحا اببػادر 
فتح السجاؿ نحػ مدؤولية أوسع مغ حيث الشصاؽ ، وما يدتتبع مغ الأوؿ(

للبمتثاؿ في ضل السدؤولية للآثار الػقائية ندتعخض ثع )السصمب الثاني(، 
 القانػنية لمذخكات )السصمب الثالث(.

 السطلب الأول
 الشسهذج الجديد بهادر نذهء

الشساذج البجيمة  أفرغع أف السػقف الدائج يعج في ذاتو تصػرا إلا 
الأوؿ ىػ ما ؛بتصػريغ تقجمت أيزا لمذخكات والسجنية لمسدؤولية الجشائية

الثاني ما و  )أولا(، في الػلايات الستحجةوكاف مػششو حخكة الامتثاؿ يدسى ب
وىػ تصػر نذأ  الاشخؼ خقابة والأو وجب  والتذغيل عجـ كفاية التشطيعيعخؼ ب
ت بعس ىحه الجوؿ نحػ تبشيو تجريجيا ومشيا تػجي قجو  ،في أوروباوتخعخع 
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واجب السخاقبة والإشخاؼ )واجب  )أولا( ثع الامتثاؿ. لحا نجرس حخكة فخندا
 .)ثانيا(ٔانزشغٛم( التشطيع 

 حركة الامتثالأولا: 
كانت حخكة الامتثاؿ أكثخ التصػرات تأثيخاً خلبؿ العقػد الساضية لقج 

 والشطعالامتثاؿ يعشي ببداشة الالتداـ بالمػائح ، و في مجاؿ الأعساؿ التجارية
الرمة في ىحا التصػر ىػ ما يدسى  ؼالجانب ذ إفيسكغ القػؿ و  53القانػنية.

ببخنامج الامتثاؿ، الحؼ يذسل جسيع التجابيخ الخامية إلى ضساف الالتداـ بيحه 
عشجما تع البحث عغ 54. ويسكغ إرجاع جحورىا إلى الثلبثيشات أو الشطع المػائح

 والتي تع شخحيا خاصة مغ قبل ،حمػؿ لسذكمة الػكيل الخئيدي
(eBreBوsBaeM)  :55 الفرل بيغ الحمػؿ ما ارتكد عمى ضخورة  ومغ ىحه

يعشي أف الإدارة لا تزصخ إلى الخػؼ عمى وىػ ما السمكية والديصخة 
مستمكاتيا الذخرية عشج اتخاذ القخارات باسع الذخكة. في الخسديشات، أدخل 

مجاؿ تشطيع مكافحة الاحتكار أوؿ بخامج امتثاؿ لسكافحة انتياكات مكافحة في 
حخكة أخلبقيات الأعساؿ التجارية في الدبعيشات نذػء الاحتكار. ومع 

مػضػعاً تتشاولو الذخكات  ارلزالفعل ا محاولة تفادؼوالثسانيشات، أصبح 
السدؤولة عغ صياغة المػائح الإدارية التي تحكع  التشطيسيةالعامة والييئات 

 .عسل الذخكات
إصجار وقت  الجداءاتلتحجيج  قػاعج تذخيعيةوضع تبشي أو وقج أتاح 

في الثسانيشات مغ القخف العذخيغ مػاصمة نيج أخلبقيات القزائية الأحكاـ 
 1991الأعساؿ التجارية عمى مدتػػ ججيج. وقج استغخؽ الأمخ حتى عاـ 

وإدخاؿ السبادغ التػجييية لإصجار الأحكاـ الاتحادية لمذخكات تجاوز "مجونة 
                                                

50
On compliance, see e.g. Kaplan and Murphy (8110); Hauschka 

(8111); Moosmayer (8118);Kuhlen (8110), pp. 1ff.; Rotsch (8111), 

pp. 141ff.; Sieber (8112), pp. 461ff. 
54

See Engelhart (8118a), pp. 825ff.; Eufinger (8118), p. 81; Walsh 

and Pyrich (1995), pp. 649ff. 
55

Berle and Means (1908), pp. 44ff., 69. 
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اء ليكل شامل قػاعج الدمػؾ" السكتػبة، حيث يتصمب مغ الذخكات إنذ
لع  1991،56لمذخكات وإدماج الامتثاؿ في السفاليع التشطيسية. ومشح عاـ 

يقترخ الامتثاؿ عمى جسيع مجالات القانػف فحدب، بل أصبح أيزاً شائعاً 
في آسيا وأمخيكا  لتعسيعججاً في القارة الأوروبية، وىػ في شخيقو إلى ا

 57اللبتيشية.
 (والتذغيلواجب التشظيم )والإشراف سراقبةالواجب ثانيا: 

فقج في أوروبا ،في حيغ أف الامتثاؿ أصبح شائعًا في الػلايات الستحجة
ضسغ نصاؽ  التشطيسية عجـ كفاية الييكمية يقػـ حػؿ لوصػر مفيػـ مذابو ت

وقج سارت بعس الجوؿ الأوروبية في  .عبخ الػقتوتصػر  وأحكاـ الذخكات
التصػر القزائي أو التذخيعي كسا ىػ ، إما مغ حيث بصخيقيغ مثل ىحا الاتجاه

 تقػـ السدؤوليةعمى سبيل السثاؿ في ألسانيا،  .شخػ عمى ما س فخنداالحاؿ في
ت وكانأو التشطيع.  واجبو في الإشخاؼفي مالظ الذخكة أو مجيخىا  خلعشجما ي
الاخلبؿ فكخة  لذخكات عمىمدؤولية ا تي بشتال (ىيnnBnBreaeeشخكة)

ساس الأ ىػعتبخ عجـ كفاية التشطيع والإشخاؼ ا كسا انو  ،بػاجب السخاقبة
 .58سدؤوليةتمظ الحكيقي لال

عسمت كخبيخ قانػني لإعجاد البخوتػكػؿ  59شخكة "تيجيخماف"وبسا أف 
لا سيسا فخندا ، إلى السدتػػ الأوروبي لاحقا الثاني، فقج تع نقل ىحه الأفكار

، بجانب السدؤولية تذخيعيا السدؤولية السجنية بيا بػادر قياـ بجأت تشذأالتي 
أو الاشخاؼ  والتذغيل عشج الاخلبؿ بالػاجبات الستعمقة بالتشطيعوذلظ الجشائية، 

 شطعقانػنا، حيث أف الالتي أصبحت . وفي البخوتػكػؿ الثاني، الفكخة السخاقبةو 
                                                

56
 اَظش لازمب انًجسث انثبنث يٍ ْزِ انذساعخ. 

52
See Arroyo Zapatero (8110). 

52
 Eifert M (8118) Regulierungsstrategien. In: Hoffmann-Riem W, 

Schmidt-Aßmann E, Voßkuhle A (eds) Grundlagen des 

Verwaltungsrecht, vol I, 8nd edn. C.H. Beck, Munich, pp 1012_1094 
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Tiedemann (1922), p. 1120 and Tiedemann (1929), pp. 124ff. 
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 بدببمذخكة ليذ فقط ل سجنية أو الجدائيةال سدؤوليةالالػششية يجب أف تدشج 
رقابة عجـ إشخاؼ أو  بدببولكغ أيزا  ،تيالسرمحالحؼ عسل  ىامجيخ فعل 

مغ  زارةالفعاؿ تمظ الأرتكاب لا أتاح الفخصةمسا في مػقع قيادؼ  شخز
أشخاص خاضعيغ لديصختو لرالح الذخز الاعتبارؼ. ولحلظ فإف قبل 

ىسا عشرخاف  -وفي السجسل عجـ كفاية التشطيع  -الإشخاؼ والخقابة الػاجبيغ 
وتعج سػاء.السجنية والجدائية عمى حج  السدؤولية الذخكةيب أساسياف في تجش
 60.تجاهشدجع تساما مع ىحا الامفيػما يتجابيخ وقائية كبخامج الامتثاؿ 

 السطلب الثاني
 فتح السجال نحه مدؤولية أوسع من حيث الشطاق

تشطيع واجب ال وأالامتثاؿ حخكة كاف الأثخ الخئيدي لمسشاقذة بذأف 
الجشائية لمذخكات. و  السجنية ىػ تػسيع نصاؽ الخأؼ بذأف السدؤولية شخاؼوالا

وخاصة  ،السدؤوليةأو تأسيذ والسشاقذة التي كانت تخكد في الدابق عمى بشاء 
لمقانػف  العقائجيةالستعمقة بالسدائل السذاكل  دببألسانيا بو  فخندا في

والجػانب الإجخائية.  جداءاتتأخح الآف في الاعتبار مدألة الالجشائي،أصبحت 
جسيع بصمة  ؼعمى وجو الخرػص ذ ججيجىحا الشسػذج الويسكغ أف يكػف 

 ىحه السدتػيات الثلبثة. 
 سدؤوليةال( 1

لمذخكات  قانػنيةقج تشاوؿ السذخع في الشسدا فكخة إسشاد السدؤولية الل
، أدخمت الشسدا نطاما 2005إلى عجـ وجػد إشخاؼ أو رقابة واجبة. وفي عاـ 

مساثلب لمبخوتػكػؿ الثاني في قانػف ججيج، ىػ قانػف مدؤولية الذخكات، ومغ 
 جخيسةفعلب ضارا أو قخار الثع، فإف الذخكة تكػف مدؤولة إذا ارتكب صانع 

تع  إذاالسػضف  فعللرالح الذخكة. وبجلًا مغ ذلظ، تتحسل الذخكة مدؤولية 
الاجتياد اللبزـ في الإشخاؼ  و فيلاىسإ بدبب قخار التدييميا مغ قبل صانع 

                                                
61

See the final report for the European Commission by Delmas-Marty 

(1990), pp. 59, 61, 20. 
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عمى ذلظ السػضف. ولا يداؿ ىحا التذخيع يخكد إلى حج كبيخ عمى عجـ وجػد 
ولا يذيخ إلى التجابيخ العامة. كسا أف القانػف  ،في كل حالة عمى حجة إشخاؼ

 61لا يحجد التجابيخ اللبزمة لسسارسة "الإشخاؼ الػاجب".
، استحجثت سػيدخا نطاما لسدؤولية لمذخكات، يخكد 2003وفي عاـ 

ووفقا ليحا عمى الييكل التشطيسي أكثخ مغ تخكيده عمى جانب الإشخاؼ. 
ة مدؤولة عغ عجـ وجػد التشطيع السشاسب الذخكتعج ووفقا ليحا الشطاـ، ، الشطاـ

الفخدية  السدؤولية فخض عمى الجولةإذا كاف ىحا الشقز يجعل مغ السدتحيل 
. بالإضافة إلى ذلظ، فإف الذخكة مدؤولة عغ ارتكاب بعس الجخائع لمسػضف

مغ قبل السػضفيغ إذا لع تتخح الذخكة جسيع التجابيخ التشطيسية اللبزمة 
 62مثل ىحه الجخائع.ارتكاب والسعقػلة لسشع 

 ػيػني 8السؤرخ 231وفي إيصاليا، أدخل السخسػـ التذخيعي رقع 
وقج تشاوؿ ىحا التذخيع فكخة بخامج  64مدؤولية للؤشخاص الاعتبارية. 200163

إلى  وفقا لأحكاـ السخسػـ التذخيعي الامتثاؿ مباشخة. وتدتشج مدؤولية الذخكات
فإف ، عل ضارأو ف ةالسجراء جخيسكبار  : إذا ارتكب أحجوىسا شكميغ مختمفيغ

أو ىحا  الجخيسة ىحه أف ما لع تتسكغ مغ إثبات ،محنبةيفتخض أنيا الذخكة 
تشطيسي رقابي مغ خلبؿ إثبات أف لجييا بخنامج  عمييا،دخيلب الفعل الزار
في حالة أما . فعاؿوأف البخنامج قج تع التحكع فيو أيزاً بذكل  ،فعاؿ )امتثاؿ(

تكػف الذخكة مدؤولة  ،السػضفيغ التابعيغ جخيسة مغ قبلأو  فعل ضار ارتكاب
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Bundesgesetzüber die Verantwortlichkeit von 

VerbändenfürStraftaten (Verbandsverantwortlichkeitsgesetz —

 VbVG), BGB1. I Nr. 151/8115, Revision: BGB1. I Nr. 118/8112. 
68

Art. 118 Swiss Criminal Code; for details, see Forster (8116); 

Geiger (8116); Perrin (8111), P. 192. 
60

D.Lgs. 2 guigno 8111, n. 801. 
64

See Castaldo (8116), p. 061, de Maglie (8111), p. 855; Javers 

(8112), p. 412. 
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 ،ناتج عغ عجـ وجػد رقابة ومخاقبة مغ كبار السجيخيغ فعل السختكبإذا كاف ال
 فعاؿ.( امتثاؿتشطيسي) ولكغ فقط إذا لع يكغ لجػ الذخكة بخنامج

، 2007قانػف القتل الخصأ لمذخكات وجخائع القتل العسج لعاـ  بشىويت
بذكل أو نسػذج الحؼ يشصبق عمى السسمكة الستحجة بأسخىا، فكخة الامتثاؿ ولػ 

تتحسل الذخكة السدؤولية إذا كانت الصخيقة ووفقا ليحه التذخيعات، . مختمف
جديسًا  انتياكاسثل التي تجيخ بيا أنذصتيا أو تشطسيا تتدبب في الػفاة وت

لفخض السدؤولية لستػفى. ولا بج عمى الذخكة قبل االسدتحق  ةبػاجب الخعاي
الخخؽ الانتياؾ أو الإدارة العميا قج لعبت دورا كبيخا في ىحا تكػف أف لقانػنية ا

الذخكات في ىحه الحالة لا تعتسج عمى  تمظ الجديع. ومع ذلظ، فإف مدؤولية
 بل ،مغ قبل أؼ شخز داخل الذخكة ةأو الجخيس الفعل الزارارتكاب 

التشطيع  فيالسدؤولية تتصمب فقط أف تكػف الذخكة أقل مغ السعيار السصمػب 
 65والإشخاؼ الػاجب )الحؼ الإدارة العميا مدؤولة عشو( .

ي تال اتكل الذخكاوىحه الأمثمة الججيجة تخكد أكثخ بكثيخ عمى لي
قبل وقػع الحادث السعشي أكثخ مسا كانت عميو في العجيج مغ الأنطسة  ئتأنذ

في الساضي. وىي تعتخؼ بتأثيخ بيئة الذخكات عمى السػضفيغ وتديج مغ 
أو  التػقعات بأف الذخكات يجب أف تػفخ تجابيخ كافية لمحج مغ خصخ خخؽ 

قػع و في مشع ما بشذاط  السداىسةالقانػف. وىحا يتصمب مغ الذخكات  انتياؾ
 الػقاية في صمب التشطيع الجشائي عشأنو وضىحا مغ ، و أو الزخر الجخيسة

 أكثخ مغ أؼ وقت مزى. توالسجني لمذخكا
وعمى ما يبجو، أف ىشاؾ تشاغع بيغ التشطيع عمى مدتػػ الشرػص 
التذخيعية التي تحكع السدؤولية السجنية والجشائية لمذخكات فيسا يتعمق بفكخة 
الػقاية، حيث في مجاؿ القانػف السجني يحجث أحيانًا أنو لا يسكغ إلقاء المػـ 

لظ أف عمى شخز شبيعي معيغ أو عمى ىيئة جساعية، ولكغ يبجو مع ذ
                                                

65
See Almond (8110), Matthews (8112), and Pinto and Evans 

(8110). 
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الفعل الزار قج يكػف ناجسا عغ سػء تشطيع أو اختلبؿ وضيفي. ىحه الحمػؿ 
التي تباناىا القانػف السجني مدتػحاة مغ القانػف الإدارؼ، إذ تقبل الدػابق 
القزائية الآف مدؤولية الذخكة بػصفيا شخرا اعتباريا عغ الخصأ السختكب 

أ مباشخة إلى الذخكة دوف ، لحلظ يشدب ىحا الخص66التشطيعنتيجة عجـ كفاية 
 .67السخور بأجيدتيا أو أعزائيا أو مسثمييا

 لجداءاتا (2
 -كسا سبق أف ذكخنا  –العقػبات الجشائية السفخوضة عمى الذخكات إف 

دسح العجيج مغ الشطع تىي عقػبات نقجية في السقاـ الأوؿ. وبصبيعة الحاؿ، 
 أو القانػف الإدارؼ الػششية باتخاذ تجابيخ أخخػ عغ شخيق القانػف السجني 

. ومع ذلظ، فإف ىحه السجنية أو وقف الشذاط أو سحب التخخيز اتكالغخام
تقترخ  فيي لا، وبالتالي الزار لشذاطرتكاب االتجابيخ ليدت نتيجة مباشخة لا

 .، رغع قػتو وأىسيتو التي تفػؽ التعػيس السجنيفقط السفيػـ الجشائي عمى
، يفتح البخوتػكػؿ الثاني الباب أماـ جداءاتي في الالجشائ جانبولتعديد ال

يبيغ نطاـ القانػف مغ أمثمة ذلظ، عقػبات جشائية أكثخ إبجاعاً وغيخ نقجية. و 
الجشائي الاتحادؼ الأمخيكي كيف يسكغ تشطيع ىحه العقػبات، لا سيسا فيسا 

 يتعمق بشيج الامتثاؿ.
الذخكات في عقػبات الاتحادية التي تتعمق ب القػاعج التذخيعيةإف 

 بالكامل نيج الامتثاؿ في مخحمة إصجار الأحكاـ تبشىت ،الػلايات الستحجة
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Cass. com., 4 oct. 1922, n° 26-12.924 : JurisData n° 1922-111626 

; Rev. sociétés 1929, p. 810, note A. Viandier ; « Refusant d’engager 

la responsabilité du dirigeant pour un simple défaut de surveillance, 

dans un cas où la société, par le biais de manœuvres frauduleuses, 

s’était faite payer deux fois le prix d’une vente », J.-L. Navarro, 

Mémento de la jurisprudence. Droit des sociétés. Le juge et le 

dirigeant : Hachette Supérieur, 8111, p. 29. 
62

 Cass. 1re civ., 15 déc. 1999, n° 92-88.658 :JurisData n° 1999-

114409 ; Bull. civ. I, n° 051 ; JCP G 8111, I, 841, n° 6, obs. G. 

Viney ; JCP G 8111, II, 11024, note G. Mémeteau. 
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خاص  وبسا أنو لع يكغ مغ السسكغ وضع قانػف جشائي اتحادؼ 68.القزائية
 ػضػع" بذأف ممثالية، لع يتع التػصل إلى أؼ لائحة "بالذخكات إلى وقتشا ىحا

بالامتثاؿ في قػاعج إصجار السدؤولية. ولحلظ، أُدمج كل شيء فيسا يتعمق 
قػاعج ال تتبشى. فسغ ناحية، القزائية العامة التي تحكع جسيع الجخائع الأحكاـ

تػفخ إشارا عاما بحلظ الغخامة وىي قيسة الامتثاؿ في تحجيج فكخة التذخيعية
إفّ بخنامج الامتثاؿ كسا يسكغ القػؿ 69لكيفية وضع بخنامج فعاؿ للبمتثاؿ.

 70يحه وقت ارتكاب السُػضف لجخيسة ما ىػ عامل مُخفِف.الفعّاؿ الحؼ يتع تشف
والعكذ صحيح، فإف عجـ وجػد بخنامج فعاؿ للبمتثاؿ يسكغ أف يكػف عاملًب 

عمى حكع امتثاؿ محجد،  قػاعج التذخيعيةمغ ناحية أخخػ، تشز ال 71مذجداً.
حيث يسكغ لمسحكسة أف تأمخ الذخكة بتحديغ أو إنذاء بخنامج امتثاؿ 

إعادة ليكمة الذخكة يسكغ أف الخاص ب التجبيخ امثل ىح وبلب شظ أف 72،شامل
. ومع ذلظ، فإف الجانب الحاسع سجاد لكيسة الغخامةكػف أكثخ صخامة مغ أؼ ي

وقػع الجخيسة ؼ ساىع في حال ياتحديغ ليكمب يقػـ عمييا التداـىػ أف الذخكة 
 مسػضف.السشدػبة ل

 جخاءاتالإ (3

                                                
62

The current guidelines (effective 1 November 8110) are available 

online: http://www.ussc.gov/ Guidelines/81l0Guidelines/index.cfm 

(18.8.8114). For details on the system, see Engelhart (8118a), pp. 

149ff.;Gruner (8110), §§ 2—11; see also Laufer (8116), PP. 99ff. 
69

§ 2 B 8.1 USSG. 
21

§ 2C 8.5 (f) USSG: The program reduces the so-called culpability 

score, which determines the minimum and maximum multiplier 

necessary to calculate the fine range. 
21

§ 2C 8.2 (a) (11) USSG: The lack of a compliance program is a 

circumstance that should be considered by the court when 

determining the fine within the calculated fine range. 
28

§ 2C 8.2 (a) (11) USSG: The lack of a compliance program is a 

circumstance that should be considered by the court when 

determining the fine within the calculated fine range. 

http://www.ussc.gov/
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تشتيي  والسجنية لع تعج الإجخاءات الجشائيةفي كثيخ مغ الشطع الػششية، 
 جيات الادعاءدتخجـ تبإصجار حكع بعج محاكسة عمشية. وبجلًا مغ ذلظ، 

لإنياء الإجخاءات بدخعة، لا سيسا وذلظ بجيمة لمسحاكسة والسحاكع شخؽ إجخائية 
مخة أخخػ، يطيخ  73مع الستيسيغ. بالإذنابمغ خلبؿ التػصل إلى اتفاؽ 

الشطاـ الجشائي الفيجرالي في الػلايات الستحجة إمكانيات )ومخاشخ( التعامل مع 
 –التػصل إلى اتفاؽ )اتفاؽ عجـ السلبحقة القزائية  ويعججخائع الذخكات. 

( أمخ APD –اتفاؽ الشيابة العامة السؤقتة/ اتفاؽ السلبحقة القزائية السؤجمة 
الآف، ليذ فقط عشجما يتع اتياـ الأفخاد ولكغ أيزا شائع في الػلايات الستحجة 

وبذكل مشتطع، لا تتصمب مثل ىحه  74شخكة. مختكب الخصأعشجما يكػف 
 الرفقة مغ الذخكة "الاعتخاؼ" بجخائع معيشة فحدب، بل أيزاً قبػؿ "عقػبات"

 تعػيس. وفي كثيخ مغ الحالات، يذسل ذلظ دفع محجدة مقتخحة لمسحكسة
لأساس الفعل الحؼ تدبب بالزخر،  بالتشفيح العيشي لتداـفزلب عغ الا نقجؼ

وىحا يدسح مخة أخخػ لأصحاب  75،فعاؿ إصلبح أو تثبيت بخنامج امتثاؿ أؼ
 السرمحة بإصلبح الذخكة وتحديشيا. 

"غيخ الخسسية" بالصبع بعس الأسئمة اليامة.  جداءاتوتثيخ ىحه ال
تػازف الدمصات بيغ مبجأ اليقيغ القانػني و  تكسغ في فكخةوالسذكمة الخئيدية 

تقػـ بفخض الادعاء أف جية  باعتبارالدمصة التشفيحية والدمصة القزائية، 
برخؼ الشطخ عغ  -لدمصة القزائية تمظ التي تفخضيا اعقػبات مساثمة ل

                                                
20

ارفبلبد الاػزشاف انًغجك ثبلإرَبة فٙ  –نًضٚذ يٍ انزفظٛم اَظش د/ يشبس٘ انؼٛفبٌ  

انًزسذح الأيشٚكٛخ )دساعخ فٙ يذٖ إيكبَٛخ رطجٛمٓب فٙ دٔنخ انكٕٚذ ٔالايبساد  انٕلاٚبد

انؼذد  –يدهخ انششٚؼخ ٔانمبٌَٕ انظبدسح ػٍ خبيؼخ الايبساد انؼشثٛخ  –انؼشثٛخ انًزسذح 

 .   8112انغُخ  – 21
24

See the high numbers of guilty pleas in federal court proceedings 

that are regularly based on a deal and that reached an all-time high in 

8111 at 96 %, see United States Sentencing Commission, 8111 

Sourcebook of Federal Sentencing Statistics, Table 50, Engelhart 

(8118a), pp. 826, 246. 
25

See Markoff (8118—8110), McConnell et al. (8111—8111), and 

Ramirez (8119—8111) as well as Engelhart (8118a), pp. 209ff. 
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الػاردة في دليل السجعيغ العاميغ في الػلايات  القػاعج والسبادغبعس 
ىحه بلب شظ أف قانػني واضح ودوف مخاجعة قزائية. و أساس دوف 76الستحجة
السثاؿ  ولكغ قرج مغ ىحاليدت السحفل الحؼ يُحمل ىحه السذكمة؛  الجراسة

إلى والخيارات مجخد وسيمة لإضيار أف الإجخاءات تػفخ العجيج مغ الاحتسالات 
الذخكات وتعديد  الأضخار التي تحجثيا مكافحةمغ أجل  القزائيجانب الحكع 

 .الإشخاؼ أو التشطيع والتذغيل أو السخاقبة و بخامج الامتثاؿكجابيخ الػقائية الت
 ذلظ كػف قػض ىحه الجيػد الػقائية. و ت عػامل أخخػ وللؤسف، ىشاؾ 

تعاوف الذخكة  عاملبقػة عمى تذجد في العجيج مغ البمجاف  ستبعةالإجخاءات ال
" في كثيخ أو السقبػؿ ثع يكافأ التعاوف "الجيج ،سخترة في الجولةجيات الالمع 

. ويعدز ىحا الشيج مشاخاً لا أو قيسة التعػيس مغ الأحياف بتخفيس العقػبة
أؼ أنو  تفعل فيو الذخكة شيئاً حتى يتع التعامل مع الحادث مغ قبل الدمصات

، ولكشو يزع كل جيػدىا في نػع مغ يعدز مشاخ علبجي وليذ وقائي
ىحه التجابيخ  تقاؿ في ىحا السػضع أف الحكيقة التي يجب أف"التعاوف الفائق". و 

أؼ حػافد حكيكية لتييئة مشاخ وليكل قانػنييغ جيجيغ لا تػفخ قريخة الأجل 
 شػيمي الأجل داخل الذخكة.

 لثالسطلب الثا
 الهقائية للامتثال والسدؤولية القانهنية للذركات الآثار

أو  الامتثاؿبخامج لمذخكات و  - الجشائيةو  السجنية -السدؤوليةإف 
تساماً لأف لكل مشيسا آثاراً  التشطيع( يتفقاف)عجـ كفاية  الاشخؼ الخقابة و

الأثخ ( Tiedmann) و  (Breland) 77وقج ثبت بالفعل  في كل مغ  ،وقائية
التي أجخاىا  78جراساتالتؤكج و لذخكات، السدؤولية  التعػيزيالخادع و  الػقائي

                                                
26

Title 9, Chapter 82 USAM. 
22

See e.g.Hefendehl (8112), pp. 286ff., more positively Roxin 

(8116), § 0 para. 85; see also Engelhart (8118a), pp. 822ff., 661f. 
22

See Breland (1925); Tiedemann (1926), p. 849, see also 

Tiedemann, in this volume, pp. 11ff. 
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 Max Planck)معيج ماكذ بلبنظ لمقانػف الجشائي الأجشبي والجولي 
Institute for Foreign and International Criminal Law ) أف

 سجنية في كثيخ مغال الجداءاتالتجابيخ الجشائية أكثخ فعالية مغ فخض 
 79الحالات.

اؿ الذامل وبالسثل، تذيخ الأدلة التجخيبية إلى أف بخنامج الامتث
 ،والسشيجي ىػ أداة فعالة لسشع الانتياكات القانػنية داخل الذخكات وكذفيا

 تأثيخ مشاخ الذخكات عمى الذخكة إلىالدبب الخئيدي ليحا التأثيخ يخجع و 
أخلبقيات الأعساؿ التي أولت بذأف تصػر  ساىع في ذلكسا شخأ مغ قجو ،ذاتيا

اىتسامًا لسػاقف السػضفيغ والتأثيخات عمى سمػكيع. وقج أضيخت العمػـ 
أف الذخكة ىي  80 ،81(Luhmannدراسات لػىساف )الاجتساعية، وخاصة 

في  في ىحه الشطعنطاـ خاص بيا وىػ مػجػد إلى جانب نطع أخخػ، والأىع 
، الخاصة وإجخاءاتيايا قػاعجىا ل 82فالذخكاتىحا الدياؽ، الشطاـ القانػني. 

 ."قانػف بجوف دولة"أنيا Teubnerالفكيو رف الذخكة ي وكسا
العسميات  تعديد ييجؼ إلىوجػد نطاـ مشفرل ومسا لا شظ فيو أف 

تصػر بذكل مدتقل عغ الشطع الأخخػ. ييسكغ أف  داخل الذخكةالجيشاميكية 
نتيجة لمتفاعل بيغ عجة العسميات التي تحجث  شاى كيةجيشاميويقرج بالعسميات ال

مغ ومػحجة )متساثمة( ومحجدة أشخاص، وتؤدؼ إلى إنذاء مجسػعة معيشة 
الذخكات معيغ داخل مشاخ استقخار ، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى الخغبات والكيع

عمع الشفذ سغ خلبؿ يسكغ القػؿ أنيو . سػاء كاف إيجابي أو سمبي

                                                
29

See Sieber and Engelhart (8114). 
21

See for more details Engelhart (8118a), pp. 515ff., 262ff.; Kölbel 

(8112), pp. 88ff.; Krause (8111), p. 409; Pape (8111), pp. 154ff.; 

Theile (8112), p. 416. 
21

See Luhmann (1994), pp. 40ff. and Luhmann (1995), pp. 02ff. 
28

 See Boers (8111), p. 050; Gómez-JaraDíez (8112), pp. 018ff.; 

Heine (1995), pp. 29ff.; Sieber (8112),p.425. 
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لسشاخ يسكغ الحفاظ عميو لفتخة شػيمة مغ الدمغ أف مثل ىحا ا يتبيغ83التشطيسي
ىحه مغ ذوؼ الخبخة مغ قبل أعزاء السشطسة الفخدية، ويسكغ أف تؤثخ 

 بذكل كبيخ عمى الدمػؾ الذخري.  عسميات الجيشاميكيةال
مغ تمظ  ئالشاشيسكغ أف يكػف لمسشاخ  وتججر الإشارة إلى أنو إذا كاف

. أيزا ذخكةسمبي عمى أعزاء ال لو أثخ ، فإنو قج يكػف تأثيخ إيجابيالعسميات 
إذا كانت الكيع والقػاعج ىي نفذ الكيع والقػاعج السػجػدة في تصبيقا لحلظ، و 

الحيغ )السػضفيغ( الأعزاء ويحسي الشطاـ القانػني، فإف مشاخ الذخكات يجعع 
كاف تحقيق  بسعشى لػإذا لع يكغ الأمخ كحلظ، ،أما يترخفػف برػرة قانػنية

يشطخ إليو عمى أنو الكيسة  -أو أكثخ شيػعا غيخ معمغ وخفية  -ربح صخيح 
فإف السشاخ يزعف التفكيخ القانػني والإجخاءات القانػنية للؤعزاء.  ،الخئيدية

وإذا كاف ىحا التآكل لمكيع يديخ جشباً إلى جشب مع سمصات الذخكات، فإف 
أخخػ مع عػاقب وخيسة يكػف احتساؿ حجوثو كبيخ القانػف  انتياؾخصخ 

ذخكة مغ الإذا تع تشطيع  يسكغ القػؿ أنو، بشاء عمى ما سبقوبال.بصبيعة الحاؿ
قياـ ص يحا يقمل مغ فخ فالفعاؿ،  والتشطيع أعمى إلى أسفل وفقا لتجابيخ الامتثاؿ

ولا يداؿ القػاعج القانػنية.  إتباعويديج الحػافد عمى بالغيخ  والإضخار السدؤولية
 فكخةجمج في شوثيق الرمة بالتفكيخ الأخلبقي، الحؼ ي الػقائي ىحا السفيػـ

الامتثاؿ كعشرخ حيػؼ، ويُشفَّح في العسل اليػمي، ويجب أف تعيذو الإدارة 
عمى وجو الخرػص. ومغ السؤكج إف مخاقبة وإشخاؼ كبار السجراء جدء حاسع 
مغ بخامج الامتثاؿ، حيث أنيع لا يتخحوف قخارات بعيجة السجػ لمذخكة فحدب، 

 ل يؤثخوف عمى السػضفيغ ذوؼ السدتػػ الأدنى بذكل كبيخب
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 See e.g. von Rosenstiel (8112), pp. 022ff.; Spieß and Winterstein 

(1999), pp. 181ff. 
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 ثالثال السبحث
 فحهى الشسهذج الجديد القائم على الهقاية

مسا لا شظ فيو أف ىحه الجراسة لا يسكغ أف تجرس السكػنات اللبزمة لبخنامج 
بذكل "مثالي" بالتفريل، ولكغ سشدمط الزػء  أو عجـ كفاية التشطيع الامتثاؿ

فقط عمى بعس العشاصخ اليامة مغ ىحه البخامج. ومسا يشبغي التأكيج عميو في 
ليدت مجخد بخنامج ورقية مخفق معيا مجونة قػاعج  البجاية أف بخامج الامتثاؿ

وما إلى ذلظ وىحا ىػ الفخؽ الخئيدي لحخكات أخلبقيات الأعساؿ  ،سمػؾ مثالي
ىػ نطاـ لمذخكة مغ شأنو أف يؤثخ بذكل كامل عمى  .ىحا البخنامجالتجارية

 حكػميالتشطيع ال ةيحدغ بشا العخض لفكخ لحا الييكل التذغيمي والتشطيسي ليا. 
 دراسة مدتػيات)السصمب الثاني(، ثع  التشطيع الحاتي السشطعو )السصمب الأوؿ(، 

 التشطيع)السصمب الثالث(.  ىحا
 السطلب الأول

 حكهميالتشظيم ال
الامتثاؿ معاً، فإف بخامج لمذخكات و  القانػنيةالسدؤولية  طتبخ عشجما ت

في إشار بخنامج الامتثاؿ الدؤاؿ ىػ: ما الذكل الحؼ يشبغي أف يكػف عميو 
الشطاـ القانػني؟ كسا أف استحجاث بجائل لمشسػذج "الفخدؼ" يفتح الباب أماـ 

 تفاديا لكياـ السدؤولية السجنية أو الجدائية.مشطػر ججيج بذأف تشطيع الذخكات 
الدػؽ الحخة القائع عمى الحقػؽ  ات التي تدػد فييا مبادغسجتسعالفي ف

بجاية. ومع ذلظ، فإف التشطيع الحاتي لو الفخدية، فإف التشطيع الحاتي ىػ نقصة ال
حجوده الػاضحة. ورغع أف أخلبقيات الأعساؿ التجارية تُخوَّج عمى نصاؽ واسع، 

فتخض أف العجيج مغ السجيخيغ عمى استعجاد لمعسل عمى نحػ نأف  شاويسكغ ل
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 لحلظ يسكغ القػؿ أفأخلبقي، فإف ىحه الجيػد كثيخا ما تكػف غيخ فعالة. و 
الذخكات ، أؼ عشجما يدػد فحدب لبيئة العسل الجيجةلا تخزع الأخلبقيات 

، أؼ ، بل يجب تصبيقيا وإنفاذىا بذكل خاص في أوقات الشداعالاتفاؽ والػئاـ
 الرعب.  عسلال مشاخفي  حتى

مقارنة بالأفخاد  تافميس حجتافوإلى جانب ىحه الحجود الػاقعية، ىشاؾ 
الدمصة والحجة الأولى العلبقة التي تخبط التشطيع الحاتي:  يشتقجوف الحيغ 

حدبسا  –تجعل فكخة التشطيع الحاتي غيخ محبحة لأف  ومشاخ الذخكات)الجولة( 
الذخكات ىي مجسػعة مغ الدمع والشاس وىحا لا يسشحيا  -يخػ السشتقجوف 

القػة الشقجية فحدب، بل إنيا خاصة بدبب مػضفييا الستخرريغ في كثيخ 
سؤىلبت العالية، والإمكانيات بعيجة السجػ لمتأثيخ عمى مغ الأحياف وذوؼ ال

الأسػاؽ ووسائل الإعلبـ والسشاقذة العامة، بل والدياسة ووضع القػانيغ في 
مشاخ الذخكات وتأثيخىا الدمبي أما الحجة الثانية فيي أف كثيخ مغ الأحياف. 

ثيخ تأال ليحا نتيجةمخاشخ وما يشذأ عشو مغ ،السحتسل عمى الدمػؾ الفخدؼ
تجخل الجولة لتبخيخ إمكانيات الذخكة أو مشاخيا ىي حجة السشتقجيغ  عمى

. ومع ذلظ، وبسا أف الذخكات ىي أنطسة مشفرمة في الذخكات وتشطيسيا
خاصة بيا، فإف الشطاـ القانػني لا يسكغ أف يؤثخ بديػلة عمى الدمػؾ 

الكلبسيكي قريخ  والسجني الجاخمي، الأمخ الحؼ يجعل مفيػـ التشطيع الجشائي
لا أفعل أو " أو الأسمػب القائع عمى السحطػراتشيج لحلظ، فإف الالشطخ لمغاية. 

إلى السدتػػ الجاخمي  ليذ مغ شأنو الػصػؿعاقب" تتفعل ذلظ أو سػؼ 
في كثيخ مغ  يقاؿكسا ف ،اتلذخكا داخل لسفتخض أف يدػداالسثالي و والسشاخ 
"حجاب تختخؽ لا  ت أو التححيخاتتعميساىحه الأنػاع مغ الأف ، 84الأحياف

 85الذخكات".
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See supra footnote 66 and surrounding text. 
25

Seee.g. Alting (1994—1995). 
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أو كسا  - أو عجـ كفاية التشطيع والإشخاؼتصبيق واجبات الخقابة بو 
انششكخ، فرل الخصأ عغ  لا يسكغ -الأمخيكي ببخامج الامتثاؿ قانػف يدسييا ال

تخاجع السدؤولية السجنية الذخرية للؤشخاص الصبيعييغ، وتداىع  مؤداه  ثًب
في تزخع مدؤولية الذخكات الذخرية بػصفيا مغ الأشخاص الاعتبارييغ. 

الأخصاء إلى الذخكة مباشخة باعتبارىا  ػ عد تومع ذلظ يبجو مغ السشصقي أف 
السدتفيج الأوؿ مغ الشذاط، شالسا كاف مغ السسكغ اعتبار أف الذخكة قج وفخت 

لة فإف . إذ في ىحه الحاl'occasion du dommage »86» مشاسبة لمزخر
صمة  -بعجـ امتثاليا لػاجبات الخقابة والاشخاؼ والتشطيع  -الذخكة قج خمقت 

بيغ الزخر والخصأ الستسثل في القرػر بالتشطيع، مسا جعمو مختبط ارتباشًا 
وثيقًا بتذغيل الذخكة وتدييخ نطاميا. أما إذا كانت الأخصاء مشبتة الرمة عغ 

فإنيا تكػف   l'organisationou le fonctionnementالتشطيع والتذغيل 
 .87بعج ذلظ أف تُشدب إلى مختكبيا مسا يػجبمدتقمة عغ نذاط الذخكة، 

» التشطيع أو التذغيل  كفاية  عجـإقخار لحلظ يبجو أف الخغبة في 
défautd’organisationou de fonctionnement  » في نز قانػني

، سػؼ يػسع السدؤولية السجنية للؤشخاص الاعتبارييغ، وفقا لدشج 88صخيح
                                                

26
Cass. com., 81 oct. 1992 : JCP E 1992, p. 8185, note A. Couret; J.-

F. Barbièri, Responsabilité de la personne morale ou responsabilité de 

ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle à la dérive, Aspects 

actuels du droit des affaires, Mélanges en l'honneur d'Yves Guyon : 

Dalloz 8110, p. 41. 

22
V. MAGNIER, Fait du préposé et responsabilité civile - La 

responsabilité des dirigeants sociaux à l'égard des tiers : le dirigeant 

est-il un préposé ?, Responsabilité civile et assurances n° 0, Mars 

8110, dossier 12.  

22
ػهٗ انُسٕ اٜرٙ: "خطأ انشخض الاػزجبس٘ لا  8115كبَذ طٛغخ انًمزشذ انًمذو فٙ  

 ٚمزظش ػهٗ يًثهّ انز٘ اسركجّ، ثم لذ ُٚدى ػٍ عٕء انزُظٛى أٔ انزشغٛم". ساخغ:

Le premier, établi par un groupe de professeurs réunis autour du 

Professeur Pierre Catala qui, le 88 septembre 8115, a présenté au 
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قانػني يزعف مغ اجتياد القاضي، الحؼ يجب أف يبحث في كل حالة عمى 
، سعشػؼ حجة دوف وجػد قيػد تتسثل في وجػد تعخيف محجد لخصأ الذخز ال

وذلظ مقارنة بسفيػـ خصأ الذخز الصبيعي، الحؼ لع تتعخض لو أؼ مغ 
بالتعخيف وإنسا تخؾ لاجتياد الفقو والقزاء، لحا يتداءؿ بعس الفقو التذخيعات 

عغ سبب اعتبار "الفذل في التشطيع أو الأداء" خصأ بالشدبة لمغيخ، رغع أنيا 
عمى مدألة  داخمية تخز الذخز الاعتبارؼ ذاتو، ولساذا نخمق خصخًا ججيجًا 

 بعس خػ يو  .89مغ خلبؿ إرساء قاعجة الخصأ التشطيسي أو التذغيمي ذخكاتلا
ىحا الفقو أف ىحا الشز  يػسع مغ مجاؿ مدؤولية الأشخاص الاعتبارييغ، 

السدؤولية عغ أخصاء ليدت بالزخورة معشية بيا،  الذخكاتويسيل إلى تحسيل 
تحقيق باعتساد قػاعج تشطيسية أو تذغيمية ل سعشػؼ سيسا وأف التداـ الذخز ال

غخضو ىػ التداـ ببحؿ عشاية وليذ التداما بتحقيق نتيجة، إذ يكفي أف تتخح 
في ىحا الرجد، يسكغ لمقانػف ؛و الذخكة التجابيخ اللبزمة لستابعة نذاشيا العادؼ

الأوروبية ، كسا يطيخ في السبادغ التػجييية 90أف يكخس مفيػـ العشاية الػاجبة
الاقترادؼ لمسؤسدات متعجدة الجشديات، لسشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف 

                                                                                                             
ministre de la justice une proposition de réforme générale du droit des 

obligations et du droit de la prescription2 (ci-après « Projet Catala »), 

comprenait, dans un projet d’article 1050 du Code civil, une règle 

ainsi libellée : « La faute de la personne morale s’entend non 

seulement de celle qui est commise par un représentant, mais aussi de 

celle qui résulte d’un défaut d’organisation ou de fonctionnement ». 

29
 D. Poracchian, « La responsabilité civile des personnes morales », 

Bull. Joly 8112, n° 6, p. 052. 
91

 Cass. Com., 11 janv. 8111, Bull. Civ. IV, n° 2, qui évoque « 

l’exécution des diligences » ; Com. 19 mai 1992, Bull. civ. IV, n° 

156, qui écarte l’existence d’une obligation de résultat. 
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التي تحجد شبيعة ونصاؽ العشاية الػاجبة أو الإجخاءات السحجدة التي يتعيغ 
 .91اتخاذىا

لا تشيس بسجخد وجػد  اتالججيخ بالحكخ أف السدؤولية السجنية لمذخكو 
عيب في التشطيع أو التذغيل في حج ذاتو، بل يجب عمى السجعي أف يثبت أف 

. ورغع 92لحقو قج نجع عغ ىحا الخصأ التشطيسي أو التذغيمي الزخر الحؼ
الرعػبة في اثبات الزخر أحيانا إلا أنو يسكغ المجػء إلى ما يدسى بسبجأ 

تمظ كالدببية "البجيمة" التي تذكل وسيمة لسػاجية حالات عجـ يقيغ معيشة، 
الستعمقة بتحجيج ىػية محجث الفعل الزار؛ في ىحه الفخضية نفتخض بأف 

لسزخور لع يتسكغ مغ تحجيج الذخز الحؼ يُعدػ إليو الزخر، ولكشو يشجح ا
في إثبات أف الزخر الحؼ يعاني مشو مختبط بشذاط مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ 

وقج شبق القزاء الفخندي ذلظ في العجيج مغ  .يسكغ تحجيجىع كالذخكة
ات الأخصاء . وبالتالي يسكغ أف يشصبق مبجأ الدببية البجيمة في فخضي93أحكامو

الجساعية أو الستعجدة، وكحلظ في السدؤوليات السػضػعية، مغ مشصمق 
                                                

91
 Principes directeurs de l’OCDE à l’intention des entreprises 

multinationales, 8111, commentaire n° 15 sur le principe n° 11, p. 

82. 

98
 F. Deboissy et G. Wicker, Audition par le présent groupe de travail 

du HCJP, 8 mai 8112, Annexe n° 0; Cass. Civ. 1ère, 12 janvier 

1929, Bull. civ. I, n° 19 ; Civ. 1ère, 2 juillet 1992, Bull. civ. I, n° 809 

; Civ. 1ère, 5 décembre 1999, Bull. civ. I, n° 051 ; Civ. 1ère, 81 

février 8116, Bull. civ. I, n° 24. 

90
C. Quézel-Ambrunaz, La fiction de la causalité alternative, 

fondement et perspectives de la jurisprudence « Distilbène » : D. 

8111, p. 1168; Cass. 1re civ., 84 sept. 8119, n° 12-11.121, 12-

16.015 : JurisData n° 8119-149505, 8119-149502 ; JCP G 8119, 

021, S. Hoquet-Berg; Cass. 8e civ., 2 nov. 1922, n° 22-11.112 : 

JurisData n° 1922-218621 ; Bull. civ. II, n° 814. – Cass. 8e civ., 84 

mai 1991, n° 91-18.440 : JurisData n° 1991-111211 ; Bull. civ. II, 

n° 159. – Cass. 8e civ., 15 juin 1920 : JurisData n° 1920-211418 ; 

Bull. civ. II, n° 182. 
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السعيشة كالخصأ الجديع  بعس الأخصاءعغ  السجنية الػضيفة العقابية لمسدؤولية
، معشػيا. وىحا يتشاسب تساما مع مدؤولية الذخكة باعتبارىا شخرا أو العسجؼ

التشطيسية التي يسكغ أف تشدب لا سيسا في الأخصاء الذخرية السؤسدية أو 
 . 94لو مباشخة

السذخع الفخندي أف يقتخح مذخوعا ججيجا  - لخبسا -وىحا ما دعا 
لمقانػف  ت كبيخةلإصلبح السدؤولية أعقب مذخوعو الذييخ الحؼ تزسغ تعجيلب

نرا خاصا يعشى الججيج  ، وقج تزسغ ىحا السذخوع2016السجني في 
 ،التي تشصمق مغ السفيػـ الحجيث ليا بسدؤولية الذخز السعشػؼ الذخرية

 1-1241ججيجة لقصع دابخ أؼ ججؿ قج يثػر وذلظ باقتخاحو بإضافة مادة 
 )أو ذغيلتقزي بسدؤولية الذخز السعشػؼ عغ الخصأ في التشطيع أو الت

العجيج مغ الجيات ذات  قيج السشاقذة لجػلكغ ىحا السذخوع مازاؿ  ؛95التػجيو(
 إلا أف؛ليحا التعجيل تأييج محكسة الشقس وبعس الفقورغع .و الرمة في فخندا

بدبب العجيج مغ  ،في القانػف السجني ووزارة العجؿ  مازالت متخددة بذأف إدراج
السخاوؼ التي أعخبت عشيا الذخكات، وححرت مشيا الخابصة الفخندية لسحامي 

وقج (، خاصة بذأف عجـ دقة التعخيفات الػاردة في التعجيل؛ AFEPالأعساؿ )
سار عمى ىحا السشػاؿ السجمذ الأعمى لمتػثيق، الحؼ أكج غياب الجقة فيسا 
يتعمق بػ "الييئات" التي تتحسل مدؤوليتيا الذخرية الاعتبارية، واعتبخ 
السجمذ أنو مغ الرعب تحجيج قاعجة عامة تتعمق بالأشخاص الاعتبارييغ، إذ 

                                                
94

M. Bacache, Responsabilité civile : une réforme a minima ? , JCP 

G, n° 02, 14 Septembre 8181, p. 1112. 
95

 PROJET DE REFORME DE LA RESPONSABILITE CIVILE 

Mars 8112, présenté le 10 mars 8112, par Jean-Jacques Urvoas, 

garde des sceaux, ministre de la justice, Art., 1841-1 dispose 

que : « La faute de la personne morale résulte de celle de ses organes 

ou d’un défaut d’organisation ou de fonctionnement ». V.  
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لمجشة القانػنية العميا لمسخكد وأيجتيع في ذلظ ا ؛أنيا تتخح أشكالًا مختمفة لمغاية
 .96(، وفخيق عسل محكسة الاستئشاؼ في باريذHCJPالسالي في باريذ )

لخصأ  مسيدا أو وضع تعخيفا خاصا اتجو إلى ىحا يعشي أف السذخع قج
الذخز الاعتبارؼ، وىػ ما لع تزعو مغ قبل الدػابق القزائية تعخيفا عاما 

الأخصاء التي  مع ، وىحايتسذىسعشػييغلمخصأ السجني بالشدبة للؤشخاص ال
كسا  الججيج،. ىحا التعجيل 97مع شبيعة كيانو القانػني ويتػافقتختكبيا أجيدتو 
مغ شأنو أف يتعارض مع السبادغ الأساسية لاستقلبلية يخػ البعس، 

 الفخندي عػاقب سمبية تؤثخ عمى جاذبية القانػف لو قج يكػف ،و الذخكات
( تسثل الخصخ الخئيدي في تحجيج خصأ 1للبقترادييغ، وذلظ لأربعة أسباب: 

( الخذية مغ أف 2. .الذخكة الذخري، وىحا قج يؤدؼ إلى اتداع مدؤوليتيع
مغ  أكثخعجـ كفاية التشطيع  ىعشج تحجيج الخصأ، المجػء إل يفزل القاضي

( يعصى ىحا الشز لمقاضي التجخل في إدارة الذخكة، 3 .إدانة سمػؾ الأعزاء
 الخاصة خلبفًا لمسبجأ الحؼ يقزي بعجـ جػاز تجخل القاضي في الذؤوف 

حتسي عمى الأشكاؿ القانػنية   التعجيل تأثيخ( سيكػف ليحا 4 .ذخكةالب
 .98واليياكل السؤسدية والتشطيسية لمذخكات

مارس  1بسػجب تعجيل القانػف الجشائي الحؼ دخل حيد التشفيح في 
مغ  2-121، تخزع السدؤولية الجشائية للؤشخاص الاعتبارييغ لمسادة 1994

                                                
96

 :ساخغ فٙ رنك انزمشٚش انًُشٕس ػهٗ يٕلغ يدهظ انشٕٛش انفشَغٙ

http://www.senat.fr/rap/r19-660/r19-660_mono.html. 

 
92

نٛغذ ػشٔس٘، لأَّ ٚكفٙ أٌ ٚثجذ  1-1848نزنك ٚشٖ انجؼغ ثأٌ يششٔع انًبدح 

انًؼشٔس أٌ فؼم انشخض الاػزجبس٘ َفغّ رغجت ثبنخطأ، لأٌ يٍ شأٌ ْزا انُض أٌ ًٚزذ 

 . 92ندًٛغ الأشخبص الاػزجبسٍٚٛ يًٓب كبٌ َشبؽٓى، ساخغ انٓبيش سلى 

92
 Cour d'appel de Paris, rapport sur « La réforme du droit français de 

la responsabilité civile et les relations économiques », avril 8119. Ce 

rapport est consultable à l'adresse suivante : 

http://www.justice.gouv.fr/art_pix/Rapport_CA_PARIS_reforme_res

ponsabilite_civile.pdf 

http://www.senat.fr/rap/r19-663/r19-663_mono.html
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القانػف الجشائي. وفقا لأحكاـ ىحا الشز، تدتيجؼ جسيع الذخريات 
 الجخائع، بدبب أنػاعالاعتبارية، باستثشاء الجولة والدمصات السحمية، لجسيع 

عمى الخغع مغ و الأفعاؿ التي يختكبيا، نيابة عشيا، مغ قبل ىيئاتيع أو مسثمييع. 
أف الشطاـ لو خرائز ردعية، لا سيسا فيسا يتعمق بالعشرخ الأخلبقي 
لمجخيسة، فإف إعساؿ مبجأ السدؤولية الجدائية ىحا يؤدؼ إلى تفديخ السفاليع 

 خوع القانػف السجنيمغ مذ 1-1242السذتخكة مع تمظ السػجػدة في السادة 
أؼ  « représentant »و « organe ».  ىحا ىػ الحاؿ مع مفيػـالججيج

عزػ أو مسثل الذخكة، إذا اعتبخ أنو مزاؼ إلى نز السدػدة، وكحلظ 
أؼ جخيسة ارتكبت « d’infractioncommise pour le compte » مفيػـ

ط برفة نيابة عغ الذخكة أو لحدابيا. أؼ أف الذخز الاعتبارؼ مختب
 99.السسثل

، كاشفة عغ القزاء الفخنديكل ىحه السفاليع كانت محل تفديخ 
صعػبات تشحر بتمظ التي قج تػاجو إعساؿ مذخوع نز القانػف السجني 

ج العزػ والسسثل؟ ىل يجب تحجيجه بجقة؟ ىل يحجيتع ت: فكيف 100السحكػر
ىل يجب أف يكػنػا أشخاصًا  مؤسدية؟قانػنية أـ  السحجدات يجب أف تكػف 

شبيعييغ أـ أشخاصًا اعتبارييغ؟  ىل يجب أف تُسشح سمصة اتخاذ القخار؟ كيف 
اعتبار الفذل في  تختبط سمصة اتخاذ القخار ىحه بالييئات الجساعية؟ ىل يسكغ

اتخاذ القخار خصأ؟ ىل يسكغ أف يكػف السسثل عاملب يتستع بتفػيس في 
ىحا التفػيس بحكع الػاقع؟ وىل يجب أف الاختراص؟ ىل يسكغ أف يكػف 

يدتفيج الذخز الاعتبارؼ مغ الجخيسة السختكبة لرالحو؟ لحلظ يجب تػضيح 
                                                

99
ئبد اندًبػٛخ أٔ الأشخبص انزٍٚ نذٚٓى انغهطخ انمبََٕٛخ نهذخٕل أخًغ انفمّ فٙ اػزجبس انٓٛ

نٌٕ عهطخ رًثٛم انششكخ ردبِ  ّٕ فٙ الانزضايبد أٔ ارخبر لشاساد َٛبثخ ػُّ: انًذٚشٌٔ انًخ

 انغٛش، ٔانٓٛئبد انزُفٛزٚخ أٔ الاعزشبسٚخ انزٙ رزخز انمشاساد َٛبثخ ػٍ انششكخ. ساخغ

V.  Mémento Sociétés commerciales 8112, Francis Lefebvre, n° 

4605 
111

V.http://www.justice.gouv.fr/art_pix/Rapport_CA_PARIS_reform

e_responsabilite_civile.pdf 
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والعسل عمى التػفيق  1-1242كل ىحه التداؤلات عشج تصبيق مذخوع السادة 
الاجتياد القزائي لمجوائخ السجنية مع الدػابق القزائية الجدائية بذأف بيغ 

بيغ الشطاميغ القانػنييغ، لتجشب إقخار نطاـ لمسدؤولية  السفاليع السذتخكة
السجنية مغ شأنو أف يثبت في نياية السصاؼ أنو أكثخ تقييجًا مغ نطيخه في 

 . 101القانػف الجشائي
يشيس و ومع ذلظ فإف الأخح بسعيار التشطيع والخقابة سػؼ يعدز 

، 102الاقتراديةبقػاعج السدؤولية الذخز الاعتبارؼ، ويدتجيب لمتصػرات 
تقزي  قجػسعة مدؼ إلى ضيػر تصبيقات ججيجة تجعػ إلى تفديخات حتى لػ أ

وما يدتتبعيسا مغ واجب  التشطيع أو التذغيلبالسحاكع بذأف مفيػـ الالتداـ  بيا
، كسا لا 1-1242و  1242بالسعشى السقرػد في السادتيغ  والإشخاؼالخقابة 

يسشع مغ أف تقػـ السحاكع بتصبيق الشز تصبيقا عاما، مغ خلبؿ عجـ اعتبار 
أؼ خمل تشطيسي أو تذغيمي خصأ إلا إذا قرخت الذخكة بػاجبات الحيصة 

، وفقا لدمصتيا التقجيخية في تقجيخ مفيػـ الخصأ وعلبقتو )الػقائية( والححر
 .103ببية بالزخرالد

 التذغيلالتشطيع أو  عجـ كفايةوعمى وجو الخرػص، فإف اتخاذ 
معيارا لمخصأ ستؤدؼ بالسحاكع إلى مخاعاة العجيج مغ القػاعج الخاصة 
بالذخكات، والستعمقة بالسشطسة والسياـ السشدػبة إلى الييئات التي تتألف مشيا، 

                                                
111

Cass. Crim., 14 mars 8112, n° 16-28.112, bull. Crim,. II, t. p. 56. 
118

 S. Borghetti, « L’avant-projet de réforme de la responsabilité 

civile, Commentaire des principales dispositions », D. 8116, p. 1448. 

110
Cass. Civ. 1ère, 15 décembre 1999, Bull. civ. I, n° 051 ; Civ. 1ère, 

10 novembre 8112, Bull. civ. I, n° 855. Entre l’imputation et 

définition de la faute la doctrine n’est en outre pas unanime sur le 

projet d’article 1848-1 du Code civil. Civ. 8ème, 2 février 1929, 

Bull. civ. II, n° 09 ; 0 octobre 1991, Bull. civ. II, n° 124 ; 9 décembre 

1998, Bull. civ. II, n° 016 ; 82 janvier 8111, Bull. civ. II, n° 81 ; 19 

juin 8110, Bull. civ. II, n° 814. 
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الإشخاؼ أو التجقيق أو السخاشخ أو  الإدارة أوسػاء كانت أعساؿ مجمذ 
التعييشات والكل يعسل تحت مدؤولية مجمذ الإدارة، ولمكياـ بحلظ، يجب تفديخ 
السرصمحات الفشية السدتخجمة في المػائح السختمفة. وسيتعيغ عمييع العسل 
عمى كل ما يتعمق بالحػكسة الخشيجة أو الخقابة الجاخمية أو إدارة السخاشخ. 

كػف ىشاؾ صعػبة بالشدبة لمسحاكع السجنية في استخخاج وبالتالي، ست
التػصيات القانػنية أو التشطيسية أو السيشية السعقجة بجقة، بالشطخ إلى كتمة 
كبيخة مغ الػثائق الجاخمية التي يتعيغ فحريا، والتي يسكغ أف يتبيغ مشيا 

قابة الخ ف التقريخ في التشطيع أو إ ؛ إذالتشطيع الجيج أو حدغ سيخ الذخكة
التي  اـإلا إذا كاف يعكذ عجـ القجرة عمى أداء السي ،لا يسكغ قبػلو والاشخاؼ

أسشجتيا الذخكة نفديا في السجالات التي تؤثخ عمى السرمحة العامة مثل 
.  كسا أنو ليذ 104الأنذصةالرحة أو التعميع أو لسشع السخاشخ الشاتجة عغ 

سشاد تُمدـ السجعي مغ السؤكج أف تفدخ السحاكع نز السذخوع كقاعجة إ
                                                

114
 Compétent pour mettre en place les organes sociaux (v. not. 

articles L. 885-42 du Code de commerce, L. 885-51-1, L. 885-56-1), 

prendre les mesures nécessaires au bon fonctionnement des 

assemblées d’actionnaires (articles L. 885-110 et -115 du Code de 

commerce), donner des autorisations concernant les cautions, avals et 

garanties (article L. 884-05, al. 4), autoriser les « conventions 

réglementées » (article L. 885-02 et s.), et plus généralement pour 

agir en toutes circonstances au nom de la société. Chargé d’« exercer 

le contrôle permanent de la gestion de la société par le directoire » 

(article L. 885-62 du Code de commerce). Article. L. 280-19 du 

Code de commerce. Le comité d’audit est notamment chargé de 

suivre « le processus d’élaboration de l’information financière et, le 

cas échéant, formule des recommandations pour en garantir l’intégrité 

» et « l’efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des 

risques, ainsi que le cas échéant de l’audit interne, en ce qui concerne 

les procédures relatives à l’élaboration et au traitement de 

l’information comptable et financière, sans qu’il soit porté atteinte à 

son indépendance ». Article R. 885-89, al. 8., du Code de commerce. 

G. Viney, Note présentée lors de l’audition par le présent groupe de 

travail du HCJP, 6 juin 8112, Annexe n° 5.p. 90. 
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تقريخ في التشطيع أو التذغيل البالجعػػ بإثبات أف الزخر ناجع عغ 
. إذا استشتجت السحاكع خصأ الذخكة مغ الشتيجة 105والصبيعة الخاشئة ليسا 

الػحيجة لسثل ىحا العيب، فقج يؤدؼ ذلظ إلى قمب عبء الإثبات الحؼ يجبخ 
خمل في التشطيع  الذخكات السجعى عمييا عمى إثبات عجـ وجػد أؼ

 . 106والتذغيل
مغ  والإشخافيىحا الػاجب التشطيسي ورغع ما يحققو  في ىحا الشصاؽ،

 ثل فيو الذخكات لقػاعج معيشة لتفادؼ وقػع الفعل الزار، إلا أفوقائي تست أثخ
أف تزسيغ القانػف السجني  يخػ  (FFAالاتحاد الفخندي لذخكات التأميغ )

يعتخؼ بسبجأ عاـ لمسدؤولية السجنية لمذخز الاعتبارؼ عغ عجـ  ،حكسًا محجدًا
، أمخ يشصػؼ عمى خصخ انعجاـ لخقابة والاشخاؼ عسػماا التذغيل أو التشطيع أو

العثػر عمى مجيغ مػسخ يديل  تيجؼ إلىالأمغ القانػني، والحؼ يبجو أنو فكخة 
أف الصبيعة . كسا الذخز السعشػؼ ، وىحا ما يسكغ تحكيقو مغ خلبؿ مقاضاتو

وبالسجسل مغ واجب  الغامزة لسفاليع "عجـ التشطيع" أو "سػء التذغيل"
، عخضة لتفديخات فقيية وقزائية واسعة الامتثاؿ لقػاعج الخقابة والاشخاؼ

الشصاؽ، فسغ شأف ذلظ أف يؤدؼ إلى زيادة عقػد التأميغ ضج السدؤولية 
(GCR ،)تشفاد حج أكثخ عخضة لاس سعشػيػف الأشخاص ال وبحيث يربح

تغصيتيع، لحلظ سػؼ تجج الذخكات نفديا في مػقف صعب، حيث سيتحسمػف 
 .107تخؾ جدء مغ ىحه السخاشخ 

 السطلب الثاني
 التشظيم الذاتي السشظم

                                                
115

M. Bacache-Gibelli, Traité de droit civil, T.5. Les obligations. La 

responsabilité civile extracontractuelle, 0ème éd., Economica, 8116, 

n° 511, p. 526. 

116
V. rapport suivant : 

http://www.senat.fr/rap/r19-660/r19-660_mono.html. 
112

 Note de la Fédération Française des Assurances 
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مغ حكػمي تتسثل إحجػ الحمػؿ ليحه السذكمة في الجسع بيغ التشطيع ال
الحاتي، الحؼ سيذار إليو ىشا باسع "التشطيع الحاتي السشطع".  الجولة والتشطيعقبل 

أو 108"تشطيساً مدتجيباً"  نػقذت باعتبارىايدتػعب الأفكار التي  حا الأخيخفي
وأصبح ميجاناً خاصاً لمبحث، لا سيسا في القانػف 109"امتثالًا تفاعمياً" 

أو ىحا الشيج وما يشبغي التأكيج عميو أف . 111جشائيالالقانػف و  110سجنيال
 عبارة عغ ىػلكغ ما يحتػيو و  ،الجولة مغ التشطيع لا يسشعالتشطيع الحاتي 

مفيػـ تشطيسي شامل لتػجيو وتحفيد سمػؾ الػصػؿ  إلىتيجؼ تجابيخ ذاتية 
الذخكات مع تخؾ السخونة في تشفيح التجابيخ وتعجيميا بذكل فخدؼ لمذخكات. 

الأساسي في حيغ أف الذخكات  ووفقاً ليحا السفيػـ، تفخض الجولة الإشار
يتصمب مغ الذخكات السداىسة  شظ حا بلبوى ،مدؤولة عغ تشطيع التفاصيل

 سػاء السجنية أو الجدائية، القانػنية كياـ السدؤوليةال مشطع تفادؼ بسجيػد وقائي
ولكشيا لا تجخل في التفاصيل حػؿ كيفية الكياـ بحلظ، مغ أجل عجـ الإضخار 

 التجارية. ابتعاملبتي
ىػ خمق أو الحفاظ عمى التشطيع الحاتي السشطع واليجؼ مغ ىحا الشيج 

"الجيجة"  كياتييجؼ إلى الاستفادة مغ الجيشاميكسا ،مشاخ جيج لمذخكات
ىحا يتصمب بلب شظ أف داخل الشطاـ الاجتساعي السغمق لمذخكة. و السػجػدة 

ي ىحه السخحمة، فإف تحجيج كيفية تحقيق مثل ىحا السشاخ الجيج لمذخكات. وف
الذخكات  القانػنية داخلبخامج الامتثاؿ كأداة فعالة في مشع الانتياكات 

نيج الامتثاؿ وسيمة مشاسبة حيث يسثل ،أمخ بالغ الأىسيةتعج والكذف عشيا 
لتشطيع ذاتي مشطع، لأنو يدسح لمجولة بػضع إشار ليياكل الذخكات، التي 

ليذ بالزخورة أف يرف التجابيخ  تعتبخ ضخورية لسشاخ جيج لمذخكات ولكغ
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Ayres and Braithwaite (1995), pp. 111ff. 
119

Sigler and Murphy (1922), pp. 169ff. 
111

Eifert (8118), pp. 1045ff.; Hoffmann-Riem (8116), PP. 442ff.; 

Voßkuhle (8111), p. 810. 
111

See Engelhart (8118a), pp. 645ff.; Sieber (8111), p. 086. 
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التكمفة مغ حيث . وىحا يجعل مغ السسكغ التحكع فييا بالتفريل لمذخكات
في تقجيخ تخؾ مجالا لمذخكات يأف نفذ الػقت  في حيغ ،لمجولة والفعالية

 .خاصة بياييكل الالالأعساؿ الفخدية والسخاشخ والحجع، و 
في الأساس، يسكغ لمسذخع تشفيح نيج التشطيع الحاتي السشطع في 

العقػبات. ومع ذلظ، فإف جسيع ىحه السجالات القانػنية  السجني وقانػف القانػف 
عمى سبيل السثاؿ القانػف الخاص  سغ جانب،فليدت مشاسبة عمى قجـ السداواة 

يتخؾ  لأنو سػػ مدتػػ مشخفس مغ الإمكانيات لتػجيو سمػؾ الذخكةلا يػفخ 
في  ، لسا تتستع بو الذخكات مغ استقلبليةجػانب كثيخة ججا لتقجيخ الأشخاؼ

، وىػ، برفة عامة، مػجو نحػ الساؿ، لا سيسا لفخع مغ فخوع القانػف ىحا ا
 . الأحكاـ الخاصة بالسدؤولية عغ الفعل الزار

 .دوؿ أوروباقػانيغ ميسل كمية في  خىحا التشطيع غيفإف  في السقابلو 
 فيالإىساؿ عغ  ات الكبخػ الذخك بعس أف تقػـ مدؤولية فخندا يسكغففي 

 399-2017؛ إذ يفخض القانػف رقع ياالػاجب الػقائي السمقى عمى عاتق
الذخكات التدامات تشطيسية، والتعبيخ عغ  ىحه عمى 2017مارس  27السؤرخ 

ىحا الػاجب الاحتخازؼ يكػف مغ خلبؿ الالتداـ بتقجيع "خصة وقائية " والامتثاؿ 
إلييا لتفادؼ حجوث أؼ انتياكات لمبيئة وحقػؽ الإنداف وصحتو وسلبمتو 
وحخياتو. وفي حالة حجوث تقريخ مغ الذخكة فإف السدؤولية تقػـ وفقا لمقػاعج 

.وقج 112مغ القانػف السجني  1241و  1240بسا في ذلظ السادتيغ  العامة،
ضسّغ السذخع الفخندي بعس الذخكات الكبخػ واجب يتسثل في الػقاية مغ 

:  بخسع خارشة لمسخاشخ 113قياـ السدؤولية والاضخار بالغيخ، بحيث تمتدـ
                                                

118
 C. com., art. L. 885-118-5 ،Créé par LOI n08112-099 du 82 mars 

8112 - art. 8. 

110
Création LOI n08112-099 du 82 mars 8112,modifié par 

Ordonnance n08112-1168 du 18 juillet 8112 - art. 11: la clôture de 

deux exercicesconsécutifs, au moins cinq millesalariésen son sein et 

dans sesfilialesdirectesouindirectesdont le siège social estfixé sur le 

territoirefrançais, ou au moins dix millesalariésen son sein et dans 
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لػضع  السقجرة بيجؼ تحجيجىا وتحميميا وتحجيج أولػياتيا؛ وإجخاء التقييع السشتطع
الذخكات التابعة أو السقاوليغ مغ الباشغ أو السػرديغ الحيغ تحافع معيع عمى 
علبقة تجارية راسخة، فيسا يتعمق بتخصيط السخاشخ ؛ والكياـ بالإجخاءات 

لمتشبيو  ووضع آليةالسشاسبة لمتخفيف مغ السخاشخ أو مشع الأضخار الجديسة؛ 
خاشخ، وذلظ بالتذاور مع الشقابات وجسع التقاريخ الستعمقة بػجػد أو تحقيق الس

العسالية السسثمة في الذخكة السحكػرة ؛وإيجاد نطاـ لسخاقبة الإجخاءات السشفحة 
 .وتقييع فعاليتيا

ويجب أف يتع نذخ خصة الػقاية وتقخيخ التشفيح الفعاؿ ليا وإدراجيا في تقخيخ 
ابة الذخكاء ، لزساف رقL. 225 الإدارة السحكػر في الفقخة الثانية مغ السادة

عمى سيخىا، وصػلا إلى وقاية  والإشخاؼوأجيدة الذخكة عمى تشفيح الخصة 
. كسا يجػز بسخسػـ أف 114كاممة فعاؿ تجاه أؼ مدؤولية قج تثػر قبل الذخكة

يتع تكسيل تجابيخ اليقطة الاحتخازية السحكػرة، يسكغ أف تحجد إجخاءات وضعيا 
الستعجديغ داخل القصاعات أو وتشفيحىا في إشار مبادرات أصحاب السرمحة 

 -بعج إخصار رسسي  -وإذا لع تستثل الذخكة  .عمى السدتػػ الإقميسي
بالالتدامات السحكػرة في غزػف مجة معيشة، يجػز لمسحكسة السخترة، بشاءً 
عمى شمب أؼ شخز صاحب مرمحة، أف تأمخ باتخاذ التجابيخ القانػنية 

 .  115السشرػص عمييا قانػنا اللبزمة لإجبارىا عمى الامتثاؿ لمػاجبات
                                                                                                             
sesfilialesdirectesouindirectesdont le siège social estfixé sur le 

territoirefrançaisou à l'étranger 

114
Cette évolution a opéré sous par la doctrine, G. Durry, obs. ssCass. 

soc., 6 janv. 1928 : RTD civ. 1928, p. 611, par, V. MAGNIER, Fait 

du préposé et responsabilité civile - La responsabilité des dirigeants 

sociaux à l'égard des tiers : le dirigeant est-il un préposé ?, 

Responsabilité civile et assurances n° 0, Mars 8110, dossier 12.  

115
إرٌ أعبط انًغؤٔنٛخ ٚكًٍ فٙ اَزٓبكٓب نٕاخجبرٓب انًُبؽ ثٓب الانزضاو ثٓب، ُْٔب فئَُب لا 

ًٚكٍ أٌ َغبئم يٕظفب أٔ يذٚشا، لا ثظفزّ ٔكٛلا ٔلا ربثؼب، ثم يثبس انًغؤٔنٛخ ٚكًٍ فٙ 

 انخطأ انًؤعغٙ انزُظًٛٙ نهششكخ ثٕطفٓب كٛبَب لبََٕٛب. أَظش:
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مغ  55دػابق القزائية الرادرة عمى أساس السادة الوفقًا فإف ،سهيدراوفي 
التشطيع السعقػؿ  تتصمبقانػف الالتدامات الدػيدخؼ، 

l’organisationrationnelle ىػ أحج واجبات صاحب العسل في ،و لمذخكة
، إذ يحجد القانػف السبادغ التشطيسية devoirs de diligenceالعشاية 

principesd’organisation  ،التي يجب أف يمتدـ بيا الذخز الاعتبارؼ
فإذا لع تحتخـ الذخكة ىحه السبادغ وأدت إلى خمل تشطيسي أو وضيفي ضار، 
فلب يسكغ لمذخكة أف تجعي أنيا مشطسة بصخيقة معقػلة، وبالتالي تقػـ 

 .116تمحق بالغيخمدؤوليتيا عغ الأضخار التي 
مغ القانػف السجني الألساني )  823وبالسثل، واستشاداً إلى الفقخة ، ألسانياوفي 
BGB  التي تُعشى بالسدؤولية السجنية غيخ التعاقجية، شػرت السحاكع التدامًا ،)

" Verkehrspflichtenذخكة بصخيقة مشاسبة ومتقشة، تدسى "القانػنيًا لتشطيع 
 obligation)الالتداـ بالتشطيع ” Organisationspflicht“أو  وقائيػاجب ك

d’être organiséيا(؛  بسػجب ىحا الالتداـ تمتدـ الذخكات بتشطيع عسميات 
التذغيل الجاخمية الخاصة بيا بصخيقة تقمل مغ مخاشخ وقػع الزخر، ومع ذلظ 
فإف الدػابق القزائية الألسانية لا تتصمب ملبحطة ومخاقبة كاممة أو  

 .117مقةمص

                                                                                                             

N. Ferrier, La responsabilité civile des mandataires sociaux à l'aune 

de la jurisprudence récente, Dossier Responsabilité civile, garanties et 

assurance des dirigeants : Journal des sociétés, mai 8111, n° 22, 

p. 11. 

116
 B. Chappuis, La responsabilité civile de l’entreprise, in 

Chappuis/Winiger, Responsabilité civile – responsabilité pénale, 

Journée de la responsabilité civile 8114, Genève:Schulthess, 8115, p. 

25. 

112
V. rapport suivant : 

http://www.senat.fr/rap/r19-660/r19-660_mono.html. 
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في بعس الأنطسة الأخخػ، ليذ مغ خلبؿ قػاعج السدؤولية، بل  ،ههلشداوفي 
مغ خلبؿ آلية محجد يسكغ فخض الجداءات السشاسبة عغ عجـ التشطيع أو 
التذغيل في الذخكة. إذ يشز القانػف اليػلشجؼ عمى إجخاء خاص، أماـ 

شاؼ محكسة متخررة تدسى بسحكسة السؤسدات وىي جدء مغ محكسة الاستئ
 l’Enterprise court de laفي أمدتخداـ 

Courd’appeld’Amsterdam والتي يسكغ أف تحقق في حالة سػء إدارة ،
الذخكة، لا سيسا في حالة التقريخ في التشطيع أو التذغيل؛ ولا يتختب عمى 

بل حكع معمغ بدػء الإدارة، كسا يسكشيا أف  فقط، ىحا الإجخاء مدؤولية مجنية
 تتخح إجخاءات أخخػ مثل إقالة عزػ أو أكثخ مغ أعزاء مجمذ الإدارة.

ىػ قانػف  الخادع تشطيعالمكاف  و وإف كاف، نخمز إلى أنومع ذلظ
استبعاد القانػف السجني مغ إلا إنو لا يسكغ  العقػبات كشطاـ تشفيح غيخ مباشخ

عمى الخغع مغ أنو يزع جسيع ، فوفقا لقػاعج السدؤوليةالفعاؿ  التشطيع اىح
أو  تربح ذات صمة فقط قػاعجه ، إلا أففي تقخيخ أحكاـ مدؤوليتو الذخكات

تخريز سيكػف  وبحلظ ،قانػنيلشز  إذا كاف ىشاؾ انتياؾ قابمة لمتصبيق
 تجخل الجولةسشقمل مغ ، و ومػجية لسػاشغ أخخػ  السػارد العامة أكثخ كفاءة

القانػف  الحؼ مغ السسكغ أف يتع مغ خلبؿ في حقػؽ الذخكات الرارخ
ىحا  . وعلبوة عمى ذلظ، فإفالتشطيسية المػائح والقخارات الإداريةأؼ  الإدارؼ 
يػفخ إمكانية لتػجيو سمػؾ الذخكة عغ شخيق التحفيد، إذا تع س التشطيع

ظ نفي ، وكحلالعقػبة التعػيس أو تخفيسحػافد ىحا الشيج أو التشطيع تزسيغ 
كبخامج تجابيخ  الجشائية لتشفيحاستبعاد مدؤولية الذخكة السدؤولية السجنية أو 

خغػب وىػ ما تشفيح الشيج السمغ  التي تسكغكيفية ال. والدؤاؿ عغ الامتثاؿ
 118أدناه. سيكػف مػضع البياف
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انزفبػم ثٍٛ اندٓبد انفبػهخ انؼبيخ  خبطخ فٙيٍ أخم ظٕٓس يؼبٚٛش ػبنًٛخ نهششكبد  

 ٔانخبطخ، اَظش

Dilling (8118), pp. 022ff. 
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 السطلب الثالث
 مدتهيات التشظيم

التي تختمف في يسكغ التسييد بيغ خسدة مدتػيات مغ إجخاءات الجولة، 
غيخ الجعع ( 1):وىي تأثيخ الجولة عمى الذخكات وفي درجة العسل السشطع

فخض عقػبات عمى عجـ و ( 3)، مكافأة الامتثاؿو ( 2)، مغ قبل الجولةالخسسي 
الالتداـ العاـ لتشفيح ( 5)، وأخيخا،استبعاد السدؤوليةورسع حالات ( 4)،الامتثاؿ

 . بخامج الامتثاؿ
 مغ الجولة الجعع غيخ الخسسي (1

السدتػػ الأوؿ مغ التشطيع ىػ الجعع غيخ الخسسي لمجولة مغ أجل 
التشطيع الحاتي، والأىع الذخكات نحػ د يحفتمشاخ جيج لمذخكات. ويذسل ذلظ 

)غخؼ التجارة أو اتحاد السرارؼ أو الذخكات  ةد رابصيحفت ىػمغ ذلظ، 
في الذخكات السيشية( اتحاد العقارييغ أو جسعيات الريادلة أو نقابة السحاميغ 
الاقترادؼ ذؼ الرمة عمى وضع معاييخ لأفزل السسارسات في القصاع 

كسا يذسل تحفيد السؤسدات الخاصة عمى جعل  119،السرخفي مثلبكالقصاع 
ومغ أمثمة ىحا التجبيخ  ؛بشية الذخكات الجيجة شخشاً مدبقاً للؤعساؿ التجارية

متصمبات بعس أسػاؽ الأسيع في أف تكػف شخكة مجرجة في البػرصة. ومع 
 حيث ،بارزة ىشاسداعجة في تقجيع السمصات الجولة  داىعذلظ، يسكغ أف ت

والتشطيع تقجيع السذػرة لمذخكات حػؿ البخامج أو إعجاد بخامج الامتثاؿ  يايسكش
مداعجة جيجا عمى لًا ايكية لحساية البيئة مثوتقجـ الػكالة الأمخ ؛ 120الشسػذجية

وفي ىحه الحالة، تدتخجـ السعخفة السحجدة 121الامتثاؿ.الجولة لمذخكات في 

                                                
119

See e.g.BundesverbanddeutscherBanken, Best-Practice-

LeitlinienfürWertpapier-Compliance (June 8111); see also Basel 

Committee on Banking Supervision, Compliance and the Compliance 

Function in Banks (April 8115). 
181

See e.g. NYSE, NASDAQ, or AmEx. 
181

See e.g. NYSE, NASDAQ, or AmEx. 
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القانػف أو تصبيق لمدمصات الإدارية دوف جعميا صكا رسسيا وممدما في إنفاذ 
كسا ىػ الحاؿ عادة في القانػف الإدارؼ. ولا يشبغي التقميل مغ شأف ىحه 

ف العجيج مغ الذخكات مدتعجة لاتخاذ خصػات لتحديغ تشطيسيا لأ السذػرة،
 ولكشيا لا تعخؼ كيف تفعل ذلظ.

 مكافأة الامتثاؿ (2
الجيج  والتشطيع عمى السدتػػ الثاني، يسكغ لمجولة أف تكافئ الامتثاؿ

انػف قىحا ىػ أفزل إمكانية في و وبالتالي تحفد الذخكات عمى تشفيح التجابيخ 
يسكغ أف يكػف الحافد الخئيدي ىػ أف ؛ إذ القانػف السجنيأكثخ مغ  العقػبات

 بجلا مغ)عجـ الاستسخار في إجخاءات التحقيق( تحتفع الدمصات بالإجخاءات 
 حفع التحقيق واستبعاد الذخكة مغ السدؤوليةك)مباشخة الإجخاءات أو أف تغمقيا 

إذا أضيخت تجابيخ الامتثاؿ أف الذخكة قج فعمت ما يسكغ أف تفعمو ( السجنية
لسشع الفعل غيخ القانػني لعزػ في الذخكة. وبسا أنو لا يسكغ أبجا تجشب أؼ 

أف  الجية السخترةداخل الذخكة تساما، فإنو يجب عمى  غيخ مذخوعةأعساؿ 
عمى كيّع ما إذا كانت الذخكة قج اتخحت خصػات معقػلة قبل ارتكاب الفعل. ت

تعميسات الشائب العاـ )السجعي قجـ تفي الػلايات الستحجة، سبيل السثاؿ 
لخفس التيع )عمى الخغع كأساس مثل ىحه الإمكانية  لأعزاء الادعاءالعاـ(

بة(. ولكغ مغ السيع، مغ أف الذخكة لجييا دائساً تقخيباً قبػؿ بعس شخوط السخاق
عمى عكذ الػلايات الستحجة، ألا تقػض سياسة التعاوف التي تشتيجيا 
الدمصات العامة )التي تتػقع مغ الذخكات أف تتعاوف "عغ شيب خاشخ" إلى 
حج كبيخ( جيػد الامتثاؿ الصػيمة الأجل، لأف الامتثاؿ لو قيسة ويُشدب إليو 

 122الفزل في ذلظ كثيخاً مغ التعاوف.
ضافة إلى ذلظ، يسكغ أف يكػف الامتثاؿ ميسًا في مخحمة إصجار بالإ

وتحجيج ية الفيجرالية لإصجار الأحكاـ قػاعج التذخيعمثل الالقزائية الأحكاـ 
قيسة يسكغ لبخنامج الامتثاؿ الفعاؿ تقميل  حيث في الػلايات الستحجة جداءاتال
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قتزي الشطخ في مشاخ ي الجداء . وإذا كافقيسة التعػيس أو تخفيف الغخامة
الذخكات الحؼ وقع فيو فعل عزػ ما، فسغ السسكغ أف تؤخح في الاعتبار 
مجػ مداىسة السشاخ في الفعل ومجػ قػة التجابيخ الخامية إلى مشع ىحا العسل. 

سمصة تقجيخية كافية جداءات التي تفخض ال لمجية )السحكسة(ويشبغي أف يكػف 
ية قػاعج التذخيعفي الاعتبار. ولا تسشح ال لكي تأخح نصاؽ التجابيخ وفعاليتيا

 ،الػلايات الستحجة تخفيزاً إلا إذا كاف ىشاؾ بخنامج شامل وفعاؿ جداءاتل
ىحا أمخ غيخ مخف لمغاية ويقمل مغ الحافد الحؼ يجفع الذخكات إلى نعتقج أف و 

، والقانػف السجني عقػباتتشفيح بعس التجابيخ عمى الأقل. وإلى جانب قانػف ال
القانػف الإدارؼ، لا سيسا عغ شخيق الحج مغ الإشخاؼ  صبيقيسكغ أيزاً ت

العاـ. ويسكغ أف تكػف إحجػ الصخؽ ىي تسجيج دورة الزػابط العامة مغ 
سشػات إذا كاف ىشاؾ بخنامج فعاؿ للبمتثاؿ. وىحه التجابيخ لا  4سشتيغ إلى 

ب، بل يسكغ أف تجمج الجيػد الػقائية في نطاـ الجداءات والإشخاؼ العاـ فحد
 123تػفخ حػافد حكيكية لتشفيح التجابيخ السلبئسة.

 عجـ الامتثاؿ جداء (3
عمى عجـ  جداءاتوعمى السدتػػ الثالث، يسكغ لمجولة أف تفخض 

، يسكغ اعتبار عجـ وجػد تجابيخ امتثاؿ جداءاتتمظ الالامتثاؿ. وعشج تحجيج 
الجداء السجني مغ يشتقل بحلظ إذ  ،مذجداً في ضخوؼ معيشةأو ضخفا عاملًب 

. الػضيفة التعػيزية إلى الػضيفة العقابية أو كسا يدسى بالعقػبة الخاصة
ويشبغي أف يكػف ىحا ىػ الحاؿ إذا كانت تجابيخ الامتثاؿ تتخح لسجخد إعصاء 

رالح، ولكشيا في السسارسة العسمية غيخ العتبارؼ الاسػاشغ الالذخكة مطيخ 
عتبار عشجما لا تتخح الذخكة إجخاءات ؤخح في الايفعالة. ويسكغ أيزا أف 

القانػف. ومغ الػاضح  ؽ ممسػسة، عمى الخغع مغ وجػد مخاشخ واضحة لخخ 
أف ىحه القػاعج ستبعث بخسالة مفادىا أنو لا تدامح مع التجابيخ السزممة ولا 

 لؤعساؿ التجارية السحفػفة بالسخاشخ.لقبػؿ 
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 معيشة مجسػعةفخض يسكغ أيزا أف ت الامتثاؿ عجـ وجػدوفي حاؿ 
تشفيح بعس تجابيخ الامتثاؿ أو بخنامج امتثاؿ شامل. غالباً  مشيا مغ الالتدامات

الػلايات الستحجة الفجرالية ومسارسة في معقػبات لية قػاعج التذخيعما تكػف ال
السلبحقة القزائية الفجرالية في الػلايات الستحجة بسثابة أمثمة لسثل ىحا الشيج. 

ومعالجة أوجو  ،بالتأثيخ مباشخة عمى ليكل الذخكة العامةمدمصات وىحا يدسح ل
. ومغ شأنو اتالذخك أعزاءمغ  ةالزار  فعاؿالأوقػع القرػر التي أدت إلى 

أيزا أف يتيح إعادة التصبيع الحكيقي لمذخكة، وىػ أمخ أصعب بكثيخ تحكيقو 
عمى  جداءال اعشجما يكػف الستيع فخدا. ومغ شأف التيجيج بفخض مثل ىح

 يذكل حافداً كبيخاً لمذخكات عمى اتخاذ تجابيخ امتثاؿ كي ،الإصلبح الييكمي
ػفخ حافداً أكبخ بكثيخ مغ ت الأني ،والإشخاؼتعدز الخقابة  فعالة تشطيسية

الشقجية القائسة ويعصي الجولة سمصة عطسى لمكياـ بذيء فعاؿ  تعػيزاتال
 .124الذخكات التي قج تقع مغ الإضخار

 السدؤوليةاستبعاد  (4
فييا وعمى السدتػػ الخابع، يسكغ لمجولة أف تشز عمى قػاعج تدتبعج 

 مدؤولية الذخكات إذا ما اتخحت تجابيخ امتثاؿ فعالة. واستبعاد السدؤولية
التشطيع لانتفاء علبقة الدببية نطخا لكياـ الذخكة بػاجبيا في  - السجنية

ىػ الحافد ، لسدؤولية الجشائيةنفي ا أو – والسخاقبة الإشخاؼوالامتثاؿ لبخنامج 
ولكشو أيزًا حل  ،الشيائي لمذخكات. ىحا الشػع مغ التشطيع ليذ فقط حافدًا قػيًا

. وقػع الزخر في يالأنو يحسّل الذخكة السدؤولية فقط إذا ساىع مشاخ ،عادؿ
عزػ قج يكػف ومع ذلظ مدؤولة،   تكػف لاقج الذخكة ووفقا ليحا التشطيع، ف

نطاـ صارـ  وربسا تكػف الذخكة مدؤولة حتى بسػجبمدؤولا،  الذخكة
قػاعج الأضخار تدتشج إلى أساس مشصقي مختمف )وخاصة  للؤضخار السجنية:

تخكيدىا عمى المػـ الاجتساعي.  التي جلتػزيع السخاشخ( مغ أنطسة العقػبات 
قانػف  الخاص بل قج يذسل ولا يقترخ نيج الامتثاؿ ىحا بالزخورة عمى
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عمى سبيل السثاؿ، يبيغ قانػف السسمكة الستحجة الستعمق بالقتل غيخ  ،عقػباتال
أو التذخيع الإيصالي الستعمق  2007العسج وجخائع القتل مغ قبل الذخكات لعاـ 

 كيف يسكغ تشفيح ىحا الشيج.  2001بالسدؤولية الجشائية لمذخكات لعاـ 
إلا إذا كانت  يةبببدبب قصع علبقة الد وبالصبع، لا يسكغ استبعاد السدؤولية

 تجابيخ الامتثاؿ تفي بالسعاييخ القرػػ. 
 الالتداـ العاـ بتشفيح بخامج الامتثاؿ (5

 بخامج الامتثاؿتصبيق بموالسدتػػ الخامذ ىػ تػفيخ التداـ عاـ قابل ل
إذا كانت ىحه  في ىحا السجاؿ ويسكغ تحقيق تأثيخ. مغ قبل الذخكات والتشطيع

في حالة عجـ كفاية التشفيح. وىحا مغ شأنو  قانػنية جداءاتالقاعجة مرحػبة ب
أف يكػف نيجاً صارماً لمغاية ولكشو سيكػف أيزاً في اليامر الأعمى لمتشطيع 

التقخيبي بذكل وثيق. وفي حيغ أف مثل ىحا  التشطيع الحكػميالحاتي السشطع و 
 الالتداـ العاـ الػاسع الشصاؽ لا يبجو أنو مػجػد في الػقت الحاضخ، فإف

مذتخكة بالفعل. فعمى سبيل السثاؿ،  الدائجة في القصاعات تعجالالتدامات 
يتصمب قانػف تجاوؿ الأوراؽ السالية الألساني مغ السؤسدات السالية وضع 

 ؛مجنيةتجابيخ امتثاؿ لسشع الستاجخة الجاخمية ويعاقب عمى عجـ التشفيح بغخامة 
غيخ أنو لا يبجو أف ىشاؾ في الػقت الخاىغ التداـ عاـ لو ما يبخره، لأف مغ 

في حق الذخكات في حخية الأعساؿ  الجولةتجخل اعتبار أف  فخضو شأف
. ولا يشبغي اتخاذ مثل ىحه التجابيخ إلا 125التجارية يتجاوز السدتػػ السعقػؿ

حا القصاع يخػ السذخع أف مغ الزخورؼ تشطيع ىحيث في مجالات محجدة 
تشطيسا فعالا فييا. ويسكغ أف يكػف ىحا ىػ الحاؿ عشجما لا تػفخ التجابيخ 
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السحكػرة أعلبه حػافد كافية لمدمػؾ القانػني أو عشجما تتخح الدمع القانػنية 
 126السحسية السعشية تجابيخ خاصة ضخورية.

 
 
 
 

خاتسةال  

تشاولشا في ىحه الجراسة السػقف الحالي حياؿ السدؤولية القانػنية 
لمذخكات، وفي تعبيخ آخخ دراسة السػقف التقميجؼ لمسدؤولية القانػنية، 
وذلظ مغ خلبؿ بحث مػقف الأنطسة الحالي والشساذج الدائجة وتقييسيا. 

مغ  ججيجمشسػذج الالأولية لسلبمح اللفحز  مخرراالسبحث الثاني كاف و 
أما السبحث  الػقائي. السدؤولية وأثخه جػانب اتداعحيث بػاد نذػئو و 

 القائع عمى الػقاية بجراسة تشطيساتو عخض لفحػػ ىحا الشسػذج الثالث فقط
أف الجولة يسكغ أف تعتسج عمى  تبيغ مغ ىحه الجراسةوقج .ومدتػياتيسا

سػذج باستخجاـ نمجسػعة متشػعة مغ الآليات لمتأثيخ عمى سمػؾ الذخكات 
في نطاـ شامل ومتساسظ لمسدؤولية الجانب الػقائي،  فعاؿ يقػـ عمى

أنطسة وسيكػف ىحا الشطاـ عادلا، لأنو يعالج عيػب  ،لمذخكات قانػنيةال
، بالغيخ وتفذي جخائع الفداد السالي الإضخارالذخكات التي تؤدؼ إلى 

تعػيس أو لالجشائي مغ نيج او  السجني وسيحػؿ التخكيد في القانػف 
تسشع مغ وقػع الزخر وارتكاب الجخائع أو إلى استخاتيجية ججيجة  العقػبة

إلى جانب  الذخكة ويسكغ عشجئح إثبات مدؤولية ،في الأقل تحج مشيسا
عاملب  الذخكات العسل في وىكحا تكػف بيئة أحجىسا.السدؤولية الفخدية، أو 

سيسا إذا تع اتخاذ التجابيخ اللبزمة مغ ميسا في تفادؼ قياـ السدؤولية 
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لجانب اللبزمة؛ فإذا تحقق ىحا ا والإشخاؼخلبؿ بخامج الامتثاؿ والسخاقبة 
فلب يػجج أساس لفخض  وكامل حدب متصمبات الجولة، بذكل فعاؿ الػقائي

 أو في الأقل التقميل مشيا. جشائية جداءات مجنية أو
 والتهصيات الآتية:وفي ضهء ما تقدم استخلرشا الشتائج 

 الشتائج
إف حالات الجسع بيغ السدؤولية السجنية والجدائية أصبحت أكثخ  -

ازديادا اليػـ مسا كانت عميو بالأمذ، وسػؼ تكػف غجا أكثخ مسا 
 نحغ عميو اليػـ، بدبب التصػرات التي لحقت السدؤوليتيغ.  

لا يقخ بسدؤولية الذخكة السباشخة بػصفيا شخرا  قزاءوال كاف الفقو -
اعتباريا، وذلظ نتيجة الشطخة الدائجة بأف الذخكة ما ىي إلا شخز 
افتخاضي غيخ حكيقي، ولا تسارس دورىا إلا عغ شخيق مسثل يعبخ 
عغ إرادتيا، فيي مجخ كياف قانػني يقاد مغ قبل أشخاص شبيعييغ، 

 حػؿ شبيعة الذخز الاعتبارؼ.يعػد في إلى الاختلبؼ التقميجؼ  ىحا
تقميجيا، كانت استجابة الشطع القانػنية الػششية عمى جخائع الذخكات  -

ىي تػفيخ آلية مددوجة لمسعاقبة. فسغ ناحية، يعاقب عزػ كياف 
 ؛بالإنابة )عمى سبيل السثاؿ رئيذ أو عزػ مجمذ الإدارة( لذخكةا

ومغ ناحية أخخػ، يتع تحسيل الذخكة نفديا السدؤولية الجشائية إلى 
 جانب ذلظ العزػ.

السدؤولية السجنية والجشائية لمذخكات، مغ شأنو الجفع نحػ بقبػؿ الإف  -
تػسيع حجود نطامي القانػف السجني والجشائي إلى رقعة تتجاوز 

نػف السجني، مدؤولية الأفخاد الصبيعييغ، وىحا وإف كاف مقبػلا في القا
إلا أنو كاف يتعارض مع وجية الشطخ الجدائية الكلبسيكية السبشية عمى 
الحنب الإجخامي الفخدية. وىػ سخعاف ما تبجد، إذ لع يبخح القانػف 
الجشائي حتى لحق بالقانػف السجني، فتغيخت الرػرة تساما واستحجثت 

 كات. بمجاف كثيخة نطاما خاصا لمسدؤولية الجشائية السباشخة لمذخ 
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تبيغ مغ البخوتػكػؿ الثاني أف الذكل الأساسي لمشسػذج "الفخدؼ" لا  -
يػجج الآف إلا نطخياً وىػ قابل لمتعجيل بانتطاـ مغ أجل تقييج نصاؽ 
مدؤولية الذخكة بذكل مقبػؿ وغيخ مبالغ فيو، فإذا لع يكغ عزػ 
الذخكة قاصجا مرمحو الذخكة، بأف ترخؼ لسرمحتو الذخرية أو 

سػاء  -ود صلبحياتو فإف مدؤولية الذخكة السباشخة متجاوزا حج
 السجنية أو الجدائية لغ تقػـ.

يقرخ البخوتػكػؿ الثاني السدؤولية عمى أفعاؿ الأشخاص الحيغ  -
يحتمػف مكانة قيادية فقط، فإذا كاف في السقابل ىشاؾ قيج أساسي إلا 

ادؼ في أف الشُيُج الػششية تختمف فيو اختلبفاً كبيخاً. فالشطاـ الاتح
الػلايات الستحجة الأمخيكية يحسل الذخكة السدؤولية بدبب سمػكيات 
صادرة عغ أؼ مػضف، فإف نيج القانػف الإنجميدؼ ومعطع الاتفاقيات 

 الجولية تقرخ السدؤولية عمى كبار السدؤوليغ في الذخكات.
وفقا لمقانػف  – إف الاعتخاؼ بالسدؤولية السجنية عغ خصأ الذخكات  -

يكػف في حالتيغ: عشجما تختكب عسالا لمشسػذج الفخدؼ إ –الفخندي 
الييئات التسثيمية لمذخكة خصأ، فقج استقخ القزاء عمى أف الذخكة 
مدؤولة عغ الأخصاء التي يختكبيا أحج أعزاء أجيدتيا، والسقرػد بو 
كل مغ يسارس الدمصة الإدارية ويترخؼ باسع الذخز الاعتبارؼ 

 وبالشيابة عشو. 
لفخندي لا يدتثشى مغ السدؤولية الجشائية للؤشخاص في القانػف ا -

الاعتبارييغ، الأشخاص الصبيعييغ الحيغ قامػا بالفعل أو اشتخكػا فيو، 
مع مخاعاة أف الأشخاص الصبيعيػف الحيغ لع يتدببػا بذكل مباشخ في 
الزخر، ولكشيع خمقػا أو ساىسػا في خمق الػضع الحؼ سسح بحجوث 

أو الحيغ لع يتخحوا التجابيخ التي تجعل مغ السسكغ تفاديو  ،الزخر
جشائيًا، إذا ثبت أنيع انتيكػا بصخيقة متعسجة بذكل  يغمدؤول يعتبخوف 

واضح التدامًا خاصًا بالحيصة أو الدلبمة السشرػص عميو في القانػف 
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أو المػائح، أو ارتكبػا خصأ جديسًا وعخّضػا الآخخيغ لخصػرة خاصة لا 
 اىميا، ولكغ تشتفي السدؤولية في حالة القػة القاىخة.يسكغ تج

لا تختمف مدألة ما إذا كانت السدؤولية مقرػرة عمى السػضفيغ مغ  -
ذوؼ الختب العميا فحدب بيغ الشطع الػششية بذأف مدؤولية الذخكات، 
ولكغ إلى جانب ىحه السدألة )مغ ىػ السػضف السدؤوؿ(، لع تحل 

جػانب أخخػ حتى يػمشا ىحا وتتسثل ىحه  السعزمة التي تقػـ في ثلبثة
الجػانب في: أولاىا، كيفية تعخيف السشطسة أو الذخكة السدؤولة، 
وثانييا، استبعاد الكيانات العامة، وثالثا، ما ىي شبيعة الجخائع أو 

 الأفعاؿ الزارة عسػما التي يسكغ ندبتيا مباشخة إلى الذخكة.
دؤولية عمى الأشخاص عمى خلبؼ القانػف السجني الحؼ يختب الس -

الاعتبارييغ سػاء أكانػا مغ الذخريات العامة أو الخاصة، فإف الشطع 
القانػنية تختمف في بياف مدألة ما إذا كانت الكيانات العسػمية 
كالييئات والسؤسدات العامة وغيخىا مدؤولة مغ الشاحية الجشائية مغ 

غيخ  عجمو. وسػاء كانت مدؤوليتيا شخرية مباشخة أو مػضػعية
مباشخة؛ وىحه التفخقة بيغ القانػف السجني والقانػف الجشائي تقػـ عمى 
فمدفة أف الجولة بديادتيا وسمصانيا، وىي أولى الأشخاص 

 الاعتبارييغ، لا يسكغ أف تكػف مجخما عمى السدتػػ الػششي.
إف بعس البمجاف تدتبعج الكيانات العامة تساما مغ السدؤولية الجشائية  -

يشسا لع تشطع دوؿ أخخػ ىحه السدألة أو تذسل ىحه بذكل صخيح، ب
الكيانات في نصاؽ السدؤولية عسػما. وعمى ما يبجو أف غالبية البمجاف 
تذيخ إلى حل مختمط، وىػ ما يأخح بو أيزاً البخوتػكػؿ الثاني: 
فالجوؿ والسشطسات الجولية وكحلظ الكيانات العامة التي تسارس سمصة 

السدؤولية الجشائية وىحا يعشي أف الكيانات الجولة مدتبعجة مغ نصاؽ 
العامة، ولا سيسا تمظ التي تذارؾ في الدػؽ الاقترادية، يسكغ أف 

 تتحسل السدؤولية. 
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تعج الجداءات السقخرة لمذخكات في حالة ثبػت مدؤوليتيا غيخ   -
متساثمة في أنطسة دوؿ العالع، فيشاؾ دائساً جداءات نقجية ردعية، 

إذ  تتسثل في الغخامة والتي غالباً ما يشز عمييا القانػف الجشائي.
تختمف نساذج السدؤولية لمذخكات بصبيعة الحاؿ مغ بمج إلى آخخ، بل 

ات أو الاتفاقيات الجولية. كسا تعج مدألة كيفية تعخيف وبيغ السعاىج
السشطسة أو الذخكة السدؤولة مغ أصعب الأسئمة التي يسكغ شخحيا، 

 .قانػنيةباعتبار أف التعخيف مغ شأنو تحجيج نصاؽ السدؤولية ال
نجج أف التداؤؿ بذأف الجخائع التي يسكغ أف تتحسل الذخكة مدؤوليتيا  -

لبمجاف تذسل جسيع الجخائع الجشائية، محل اختلبؼ. ففي بعس ا
وبعزيا يجعل الاستثشاءات عمى السدؤولية الجشائية لمذخكات لجخائع 
محجدة تختبط ارتباشا وثيقا بصبيعة الأشخاص الصبيعييغ، مثل 
الاغتراب والحشث باليسيغ، في حيغ أف البعس الآخخ سخد الجخائع 

 لجخائع السالية والفداد(.السجرجة واحجا تمػ الآخخ )غالبا التخكيد عمى ا
شخعت بعس الأنطسة فعلب في إقخار نسػذج ججيج لمجداءات السجنية   -

الحؼ يقتخب مغ نطاـ العقػبات الجدائية، وىػ نطاـ الغخامة السجنية 
الحؼ اقتخحو السذخع الفخندي لإصلبح القانػف السجني، ورغع أف 
الغخامة السجنية يُشطخ إلييا عمى أنيا زجخية، إلا أف السجمذ الجستػرؼ 

يتعمق  بسدؤولية الذخكات، بػصفو السرصمح، فيساتشاوؿ ىحا الفخندي 
 .2017مارس  27مجنيا في حكع لو صادر في 

عمى الخغع مغ أف الشسػذج الفخدؼ الدائج لو تاريخ شػيل وواسع  -
الانتذار، إلا أنو في الدشػات الساضية، لع يتع التخويج لمشسػذج 

ليكمة الفخدؼ فحدب، بل حجث أيزا تصػر ييجؼ إلى إعادة 
السدؤولية الجشائية والسجنية لمذخكات بذكل مختمف. ولع يشجح الشيج 
التقميجؼ بذكل خاص في مشع جخائع الذخكات أو الحيمػلة دوف 
ارتكاب الأفعاؿ الزارة. ويخجع الدبب في ذلظ إلى كػف أف الشسػذج 



2021 "1"جيوليو  -نووالست اثالثة  السنة – الثانىالعدد –مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية   
 

   تطور أساس المسؤولية القانونية للشركات في القانون الفرنسي والأمريكي        555

الفخدؼ يخكد بذكل رئيدي عمى السػضف بالشيابة، أؼ مسثل الذخكة 
يا، وبالسقابل يتع إىساؿ بيئة الذخكة وتأثيخىا الكبيخ أو أحج أعزائ

 عمى ذلظ أعزاء الذخكة.
بجا مغ الرعب الاعتخاؼ بػجػد "رابط تبعية" بيغ العزػ كسباشخ  -

لمزخر، والذخز الاعتبارؼ كسدؤوؿ عغ ىحا الزخر؛ وذلظ بحدب 
 الخأؼ السؤيج للبعتخاؼ بالسدؤولية السجنية السباشخة لمذخكة، وبالتالي لا
يسكغ  اعتبار الأعزاء أو أجيدة الذخكة مغ التابعيغ وفقا لقػاعج 
القانػف السجني لكياـ السدؤولية عغ فعل الغيخ؛ فالصابع الخاص 
لسدؤولية الأشخاص الاعتبارييغ يقتزي مخاعاة تعبيخ ىحه الكائشات 
السجخدة بذكل مختمف عغ إرادة أعزائيا، إذ مغ الرعب إنكار 

يج مغ نػعو، لا يشجمج مع شخز أعزائو، وجػد كياف مدتقل، فخ 
وىحا  يتػافق تساـ مع نطخية الحكيقة الأشخاص الاعتبارييغ، ولا 

 يتعارض بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ مع نطخية السجاز.
نطخا لعجـ كفاية الشسػذج الفخدؼ الدائج نذأت حخكة ججيجة تدسى  -

 ببخنامج الامتثاؿ ويعج أكثخ تصػرا مغ الشسػذج الحالي في مجاؿ
الأعساؿ التجارية، والامتثاؿ يعشي ببداشة الالتداـ بالمػائح والشطع 

 القانػنية، ويقػـ عمى الجانب الػقائي مغ وقػع الزخر. 
نسػذج الامتثاؿ أصبح شائعًا في الػلايات الستحجة، وفي أوروبا تصػر  -

مفيػـ مذابو لو يقػـ عمى كفاية التشطيع والتذغيل ويشصمق مغ واجب 
ضسغ نصاؽ وأحكاـ الذخكات. وقج سارت بعس  شخاؼوالإالسخاقبة 

في مثل ىحا الاتجاه بصخيقيغ، إما  -ومشيا فخندا  –الجوؿ الأوروبية 
 مغ حيث التصػر القزائي أو التذخيعي.

لقج كاف الأثخ الخئيدي لمسشاقذة بذأف حخكة الامتثاؿ أو كفاية التشطيع  -
ؽ الخأؼ بذأف والتذغيل )واجب السخاقبة والاشخاؼ( ىػ اتداع نصا

السدؤولية السجنية والجشائية لمذخكات. ولحلظ فإف الإشخاؼ والخقابة 
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ىسا عشرخاف أساسياف  -وفي السجسل عجـ كفاية التشطيع  -الػاجبيغ 
في تجشيب الذخكة قياـ السدؤولية السجنية والجدائية عمى حج سػاء، 

مع واجب وتعتبخ بخامج الامتثاؿ كتجابيخ وقائية مفيػما يشدجع تساما 
 السخاقبة والاشخاؼ.

لقج تشاوؿ السذخع في أوروبا فكخة إسشاد السدؤولية القانػنية لمذخكات  -
إلى عجـ وجػد إشخاؼ أو رقابة، استحجثت بعس الجوؿ نطاما 
لسدؤولية لمذخكات، يخكد عمى الييكل التشطيسي أكثخ مغ تخكيده عمى 

ولة مجنيا أو جشائيا الشسػذج الفخدؼ. ووفقا ليحا الشطاـ تعج الذخكة مدؤ 
 عغ عجـ كفاية التشطيع السشاسب أو السعقػؿ.

يطيخ الشطاـ الجشائي الفيجرالي في الػلايات الستحجة إمكانيات فعالة  -
في التعامل مع جخائع الذخكات، ويعج التػصل إلى اتفاؽ )اتفاؽ عجـ 

اتفاؽ السلبحقة -اتفاؽ الشيابة العامة السؤقتة  –السلبحقة القزائية 
زائية السؤجمة( أمخ شائع في الػلايات الستحجة الآف، ليذ فقط الق

 عشجما يتع اتياـ الأفخاد، ولكغ أيزا عشجما يكػف مختكب الخصأ شخكة.
إف السدؤولية السجنية والجشائية لمذخكات وبخامج الامتثاؿ أو الخقابة  -

 والاشخؼ ليا يتفقاف تساماً لأف لكل مشيسا آثاراً وقائية، ويعتبخاف أداة 
فعالة لسشع الانتياكات القانػنية داخل الذخكات وكذفيا، ويخجع الدبب 
 ؛الخئيدي ليحا التأثيخ إلى تأثيخ مشاخ الذخكات عمى الذخكة ذاتيا

وتصبيقا لحلظ فإف تشطيع الذخكات مغ أعمى إلى أسفل وفقا لتجابيخ 
الامتثاؿ والتشطيع الفعاؿ، يقمل مغ فخص قياـ السدؤولية والاضخار 

خ ويديج الحػافد عمى اتباع القػاعج القانػنية ويقمل مغ ارتكاب بالغي
 الجخائع.

يشبغي التأكيج عميو أف التشطيع الحاتي لا يسشع الجولة مغ التشطيع  -
الحكػمي، ولكغ ما يحتػيو ىػ عبارة عغ تجابيخ ذاتية تيجؼ إلى 
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الػصػؿ مفيػـ تشطيسي شامل لتػجيو وتحفيد سمػؾ الذخكات مع تخؾ 
 في تشفيح التجابيخ وتعجيميا بذكل فخدؼ ومدتقل لمذخكات.  السخونة

أو كسا  -إف تصبيق واجبات الخقابة والاشخاؼ أو عجـ كفاية التشطيع  -
سػؼ تؤدػ إلى تخاجع  -يدسييا القانػف الأمخيكي ببخامج الامتثاؿ 

السدؤولية السجنية الذخرية للؤشخاص الصبيعييغ، وتداىع في تزخع 
 لذخرية بػصفيا مغ الأشخاص الاعتبارييغ. مدؤولية الذخكات ا

إف الإقخار بالسدؤولية السجنية السباشخة للؤشخاص الاعتبارييغ وفقا  -
سػؼ  -في فخندا  –لمشسػذج الججيج، واقتخاح نز قانػني محجد ليا 

تعخيف محجد لخصأ الذخز للبتجاىشحػ يقمل مغ دور القاضي، نطخا 
خز الصبيعي، الحؼ لع السعشػؼ، وذلظ مقارنة بسفيػـ خصأ الذ

تتعخض لو أؼ مغ التذخيعات بالتعخيف وإنسا تخؾ لاجتياد الفقو 
والقزاء، لحا فإف ىحا الشز قج يؤدؼ إلى تحسيل الذخكات السدؤولية 
عغ أخصاء ليدت بالزخورة معشية بيا، سيسا وأف التداـ الذخز 

اـ السعشػؼ باعتساد قػاعج تشطيسية أو تذغيمية لتحقيق غخضو ىػ التد 
 ببحؿ عشاية وليذ التداما بتحقيق نتيجة.

إف السدؤولية السجنية لمذخكات لا تشيس بسجخد عجـ كفاية التشطيع في  -
حج ذاتو، بل يجب عمى السجعي أف يثبت أف الزخر الحؼ لحقو قج 
نجع عغ ىحا الخصأ التشطيسي. ورغع الرعػبة في اثبات الزخر 

بسبجأ الدببية "البجيمة" التي أحيانا إلا أنو يسكغ المجػء إلى ما يدسى 
تذكل وسيمة لسػاجية حالات عجـ يقيغ معيشة، كتمظ الستعمقة بتحجيج 

 ىػية محجث الفعل الزار.
وضع تعخيفا خاصا أو مسيدا لخصأ الذخز الاتجاه الحجيث نحػ إف  -

الاعتبارؼ )الذخكة(، قج يتعارض مع السبادغ الأساسية لاستقلبلية 
اقب سمبية تؤثخ عمى جاذبية القانػف الذخكات، وقج يكػف لو عػ 

الفخندي للبقترادييغ، وذلظ خذية مغ أف يتجخل القاضي في إدارة 
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الذخكة، أو أف يفزل عشج تحجيج الخصأ، المجػء إلى عجـ كفاية 
 .التشطيع أكثخ مغ إدانة سمػؾ الأعزاء، فزلب عسا يسشحو القانػف 

شطاـ تشفيح غيخ إف كاف مكاف التشطيع الخادع ىػ قانػف العقػبات ك -
التشطيع الفعاؿ  امباشخ إلا إنو لا يسكغ استبعاد القانػف السجني مغ ىح

وفقا لقػاعج السدؤولية، فعمى الخغع مغ أنو يزع جسيع الذخكات في 
تقخيخ أحكاـ مدؤوليتو، إلا أف قػاعجه فقط تربح ذات صمة أو قابمة 

 لمتصبيق إذا كاف ىشاؾ انتياؾ لشز قانػني.
ت القزائية أف تكافئ الامتثاؿ الجيج، إذا أضيخت تجابيخ يسكغ لمدمصا -

الامتثاؿ أف الذخكة قج فعمت ما يسكغ أف تفعمو لسشع الفعل غيخ 
 القانػني لعزػ في الذخكة، كتقميل قيسة التعػيس أو تخفيس العقػبة

وبالتالي تحفد الذخكات عمى تشفيح بخامجيا بجقة  ،أو نفي السدؤولية
 أكبخ.

أف تفخض جداءات عمى عجـ الامتثاؿ أو عجـ كفاية يجػز لمجولة   -
التشطيع، وعشج تحجيج تمظ الجداءات، يسكغ اعتبار عجـ وجػد تجابيخ 
امتثاؿ عاملًب أو ضخفا مذجداً في ضخوؼ معيشة، إذ يشتقل بحلظ الجداء 
السجني مغ الػضيفة التعػيزية إلى الػضيفة العقابية أو كسا يدسى 

 بالعقػبة الخاصة.
تالتهصيا  

يجب عمى الجولة  أف تعتسج عمى مجسػعة متشػعة مغ الآليات لمتأثيخ  -
، دوف الػقػؼ عمى سمػؾ الذخكات باستخجاـ نطاـ العقػبات الجشائية

 . عشج حج الجداءات السجنية
)باستثشاء  بالغيخ الإضخارتفادؼ ضخورة دمج التجابيخ التي مغ شأنيا  -

تصبيق الالتداـ العاـ بتشفيح بخامج الامتثاؿ( في نطاـ شامل ومتساسظ 
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وسيكػف ىحا الشطاـ عادلا، لأنو يعالج عيػب  ؛لسدؤولية الذخكات
 إثارة السدػولية.إلى  - في ذات الػقت - أنطسة الذخكات التي تؤدؼ

عي يجب أف يحػؿ التخكيد في القانػف الجشائي مغ نيج السعاقبة القس -
ويسكغ عشجئح إثبات السدؤولية  ؛إلى استخاتيجية ججيجة لسشع الجخيسة

الجشائية لمذخكات إلى جانب السدؤولية الفخدية باعتبارىا مدارا ثانيا، 
أو في الشطع التي تعتخؼ بالعقػبات الجشائية وشبو الجشائية كسدار 

 ثالث، وكسدؤولية شبو جشائية لمذخكات كسدار رابع. 
لشطاـ السدتحجث مبشي عمى فكخة أف تكػف الذخكات يجب أف يكػف ا -

ارتكاب  وقػع الزخر أو مدؤولة إذا كاف مشاخ الذخكات قج ساىع في
ومع ذلظ، إذا كانت الذخكة قج اتخحت تجابيخ وقائية كافية، فلب  ؛جخائع

 .عقػبات جشائيةتعػيزات أو يػجج أساس لفخض 
قيػد مذتخكة إما مغ وفقا لمشسػذج الفخدؼ الدائج يجب أف يتع فخض  -

خلبؿ عشاصخ مػضػعية لسداءلة الذخكة، كتصمب وجػب أف يكػف 
الذخز الصبيعي مترخفا ضسغ أنذصة الذخكة، أو مغ قبل عشاصخ 
ذاتية أو أف يكػف الذخز قج قاـ بالترخؼ قاصجا تحقيق مرمحة 

 الذخكة.
لإمكاف تصبيق مفيػـ مدؤولية الذخكات عمى كيانات قانػنية أخخػ  -

عيات والشػادؼ الخياضية والأحداب الدياسية والشقابات كالجس
والسشطسات الجيشية، فإنو مغ الأفزل ىػ أف تأخح الشطع القانػنية 

 مرصمحا غيخ محجد تحجيجا دقيقا.
نجعػ إلى التخكيد أكثخ عمى تشطيع لياكل الذخكات وتشطيسيا  -

 والاعتخاؼ بتأثيخ بيئة العسل عمى قياـ السدؤولية، يجب أف تػفخ
تجابيخ كافية لمحج مغ خصخ انتياؾ القانػف والاضخار بالغيخ، وىحا 
يتصمب مغ الذخكات السداىسة بشذاط تشطيسي فعاؿ يعسل عمى تفادؼ 

 الحاؽ الزخر بالغيخ أو ارتكاب الجخائع.
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لتفعيل الجور الػقائي لتفادؼ قياـ السدؤولية وفقا لمشسػذج الججيج يجب  -
ذخكة مع الجيات السخترة في العسل عمى تذجيج عامل تعاوف ال

الجولة، ثع يكافأ التعاوف "الجيج أو السقبػؿ" في كثيخ مغ الأحياف 
بتخفيس العقػبة أو قيسة التعػيس، إذ يعدز ىحا الشيج مشاخاً وقائيا 
قبل أف يكػف علبجيا. وىحا يتصمب مغ الجوؿ العسل عمى جحب 

جـ الأضخار الذخكات نحػ تصبيق الأنطسة الييكمية التي تعدز مغ ع
بالغيخ أو ارتكاب جخائع ويزع كل جيػد الذخكة في نػع مغ "التعاوف 

 الفائق". 
يجب أف تتعاوف الذخكات مع الدمصات السخترة، وىحا لا يتػقف  -

عمى "الاعتخاؼ" بجخائع معيشة، بل أيزاً قبػؿ "عقػبات" محجدة 
مقتخحة لمسحكسة، ومغ يمدـ أف يذسل ذلظ دفع تعػيس نقجؼ، فزلب 

غ الالتداـ بالتشفيح العيشي، أؼ إصلبح الخمل التشطيسي عغ شخيق ع
 تثبيت بخنامج امتثاؿ فعاؿ.

يمدـ العسل عمى السدج بيغ التشطيع الحاتي والتشطيع الحكػمي بحيث  -
تفخض الجولة الإشار الأساسي في حيغ أف الذخكات مدؤولة عغ 

وقائي  تشطيع التفاصيل، وىحا يتصمب مغ الذخكات السداىسة بسجيػد
 مشطع تفاديا لكياـ السدؤولية القانػنية سػاء السجنية أو الجدائية.

الشز عمى قػاعج تدتبعج فييا مدؤولية الذخكات إذا ما اتخحت تجابيخ  -
امتثاؿ وتشطيع فعالة، وذلظ لانتفاء علبقة الدببية نطخا لكياـ الذخكة 

أو نفي  –بػاجبيا في التشطيع والامتثاؿ لبخنامج الاشخاؼ والسخاقبة 
 السدؤولية الجشائية، وىحا يسثل الحافد الشيائي لمذخكات. 
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