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aelill (Rl Caaiia diag L ppaiiand) Cada Jal e cBpaisall JlsaY)
sl dai Ly cilSyall jeedag dualaidy) (3)gu¥) coS) Lavic ¢ yie
o3 Alalee gy oty ) B AShe Al Sl canlle cdpeliall
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L)) Sl Ao dgsed) oL8 80 s o Say
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S hally VYY1 VY e . (South Sea Company) cagiall
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Go il ASHa Jals duulae miliad (o Juan Lo (9AY) ABY) (e SIS,
JuiaY) o sasiall el & (Worldcom)asSil g, €545 (Enrom)
Wl f (Wlay 3 (Parmalat)cVie)l iS5 Jal deas 1 )

'P.-H. CONAC, La société et I’intérét collectif : la France seule au
monde, Revue de la Sociétés Y+ YA p. oA,

" see Engelhart (Y+)Ya), pp. Yo ff. See also Tiedemann (YY),
pp. 4ff.;Burgi (Y +Y); Hoffmann-Riem (¥« +v); Waldhoff (¥ + %), pp.
YA,
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"See Engelhart (Y+)Ya), pp. TYYff, YEff., 0d4ff;  Mittelsdorf
(Y++V); Ransiek (YY), P. o,

" A. TADROS, regard critique sur 1’intérét social et la raison d’étre
de la société dans le projet de loi PACTE, Dalloz,. Y+ YA, p. YV1e,

°A. LECOURT, Statuts et actes annexes-Statuts proprement
dits , Rép. Sociétés Dalloz, Y+ Y+, n° YA,
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¢ Bs il plab Ll ¢ agarbie daal Tadl 1 gl ¢ Uay
Lia ST S8 ¢ Laad aging Clgm ¢ pgiladil aa daulineg 4iye 2k
Loy shaial By cdalal) daliaall g galaiy olu e Y1 e
Adgpuall s2a LuS ol e cbali (A Ghadiay Sllgiu
Jeny Lgllad 533 Pla e « Al @l pey of asld e 5y9kadl)
e asehe g clldy o Adghunal) 028 ald goll dalsl Y
it Kaall (e dans of ald e 138 OIS cragl @l e dulaall
ldlas s B analie JW P e cISHA) etlas claldy Y
elac) dal (e Llia Lisie dsabay b el sl o i ye

AV L5y V1 Jsall il 8 mmy - Uil — Al jall ae x5 aa’
Al gpeaall MAS AN A G Al gl mllaias (e uaad aals Wl e o g
sl as g e i gl HS3 IS8 Caiaii G Ba i LalS elld g i el diadl)
I. CADET, La norme ISO Y1... relative a la responsabilité
sociétale : une nouvelle source d’usages internationaux, revue
internationale de droit économique, Y+« p. ¢+ Y.
"J.PAILLUSSEAU, Entreprise et société. Quels rapports ? Quelle
réforme ? , Dalloz, Y+)A, p. YY4de,

"' Assemblée Nationale N° Y4)4, YY féyrier Y+Y) : PROPOSITION
DE LOI relative a la responsabilité civile des entreprises : Présentée
par Député: Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE,
Jean-Pierre CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS,
Laurent GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy
PAHUN.
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bl Jae gcagall S (e dizedl Cind) S Ciad) doaa
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GIGal Ll clelad) DA e adlgl) (a) o Dlad el
e wul W bl MM il 5eaYly lobiasy agadl) s o
skl 13gd Loy cdihially duaall A gsusall aclgal & Lsl (o 2l = 354l
Gl Caagn Lo sag Alg caila (e lgad A dalggunall acfg 8 Cuoal)
pst A ol Ahall Oglal) e ey ol SN gl 1aag ¢o))yY
— ast U Sl Ol e S way Gl 4l Oailly gl e
o cadlsl) ponal dauls ()l 1y ¢ adlaY) Culall e — Jals
Lesie ¢ Slaally (guagill cuilal) lgale Dl cdeg iy Oslal oludl s
s Cla S IS K Y dRda sday cadaiill ggiase (gl 2
HApalil) 40 gl agall b denie 4l dalgsua) (e

"' La nouvelle responsabilité n’a pas vocation a se méler dans la
gestion des entreprises. Il s’agit de rappeler un impératif général :
celui de respecter les lois et les valeurs. Les établissements les plus
susceptibles d’étre concernées seront alors libres de choisir leur
méthode afin de se conformer a cet impératif. Ibid.

" Assemblée Nationale N° Y414, YY février Y+Y). PROPOSITION
DE LOI relative a laresponsabilité civile des entreprises: pour
une plus grande effectivité de

la responsabilité sociale des entreprises, présentée par Député :
Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE, Jean-Pierre
CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS, Laurent
GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy PAHUN.
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oaddll e pld (alhaidl 138 e Rl S Gy dRds (olaeY)
Uggune 480 s by cla iV Jaady Goaall LSy Mal o5
dall 52 LS caad il dad e Gud = L Wliie) Ladd Laas
led) ot dpadd Alghee by — 4l Jleel o goiiall Adguse &
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Gy il sl 81 o dlae duadd 3jae golkie¥) paddll B s
Ll e V) Walaky Y 3sial Y al ) (e 4l Ll cdai Gl sa olady) e least
Gl e axg @l (8 (asd ol o dp el duadil)l gl 138 @) ) Al
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NATY 8l o ae o il oLl Lie Joe 38y alaiSU el §f 8aY)
Lorsque la Cour de cassation affirmant la prise de la théorie de la
fiction dans I’arrét de la chambre civile du Y° juillet Y4YY : “en vertu
d'une fiction du droit privé, les sociétés de commerce sont réputées
jouir d'une personnalité distincte de celle des associés qui les
composent® ». Civ. Ye juillet Y&YY . DP YY1 I, p. YY); Ph.
Malaurie et L. Aynés:Droit des personnes, Ae éd., Y:Ye, LGDJ, p.
YAY

"* Depuis V3¢, la Cour de Cassation aadmit la théorie de la réalité
des personnes morales en affirmant que: “la personnalité civile n’est
pas une création de la loi; elle appartient en principe a tout
groupement pourvu d’une possibilité d’expression collective pour la
défense d’intéréts licites, dignes, par suite d’étre juridiquement
désignée et protégeés ».Cass. Civ., YA janv. Yde¢ D, Ydef p, YV,
note G. Levasseur; F. Petit : Les droits de la personnalité confrontés
au particularisme des personnes morales, D. affaires Y33A, p. AYT,

'* Com. Y4 juin Y44+, Bull. Civ. IV, n° \YV; Com. £ juin Y44, Bull.
civ. IV, n° Y4y Com. Y¢ mars Y44Y, Bull. civ. IV, n° YY¢ ; Com. Y4

mai Y33A, Bull. civ. IV, n° Y21 ; Com. V) janv. Y+« Bull. Civ. IV,
nev.
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5l s ol 350 pliacl Ut ke ¢ iyl oliadl) i . o))y
b il Gl ) GGA Loe Gl aie Jls giieal aal
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“'Cass. Civ. Yéme, Y¢ mars Y3A«, Bull. civ. I, n° Y). La
jurisprudence est particulierement foisonnante en matiére de
responsabilité extracontractuelle pour faute des établissements
bancaires.V. note du SDER de la Cour de cassation, Annexe n° Y) :
Cass. Com., YA juin YdAe Bull. civ. IV, n® Y4) ; Com., Y1 avril
YaAe Bull. civ. IV, n° YYY; Com. Y4 avril YaAe Bull. civ. IV, n® YA
: Com. A oct. Y4Ae Bull. civ. IV, n® YY4 : Com. ) mai Y3AA, Bull.
civ. IV, n° YV¢; Com. 1 fév. Y44+ Bull. civ. IV, n° Y¢,

" La Cour de cassation a jugé que « la notion de faute dans le
fonctionnement (...) doit étre appréciée au regard de I’adéquation des
controles exercés sur les mesures choisies pour la protection..». V.
Cass., Civ., ¢ juillet Y+« Bull. civ. I, n°® Y¢A; Cass. Civ. ‘ere, )¢
décembre Y-+ £, Bull. civ. I n® Y YA ; Civ. Vere, ¢ juillet Y1, Bull.
civ. I, n® Y¢Y : Civ. Yere, VY mars YV Bull. civ. I, n® Y+Y : Civ.
Yere, Y¥'mai Y)Y, RCA septembre Y+ )Y comm. Y ¢A,

" A. Danis-Fatome, Audition par le présent groupe de travail du
HCJP, 1 juin Y+)A Annexe n° 1.

" Dans le cas du défaut d’organisation ou de fonctionnement, V.
Cass. Civ. Yeme, ‘Y mars Y-+Y, Bull. civ. Il, n° 11, ; Cass. Civ.
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oo danh we Gilsy asial)l Wadll gl Lise ducgunsall ddgjual
idgse (o Jly ¥ 4y clganls Jleel oo lgulghune & SISHal
@ild) dllaia) o) A5 6 L Cilagal Uadl) daws Hiy Ladie duad )
s el (8 dally gl Gad () ) yally Jlaa) (g Ao ABle 39n
33 g alh il dedl) Jasty Licgensall Ddgged) ) esal
158y . ahal) JleeYl e gl ) SN 8 Lo Y Llggesall
) ol dad e Aalgsual) dlsye (e i) AS,AN Al A ggunall ()8
ae Lgaaly copidosend) 850 daeal 42 Yy cAiaddll A ghd
o) dad e Algsud) ald die V) )yl il addll e g o)l
S eals Yol A, eleas ) dpad ) Adgsed) (90

Yere,Y juillet Y43A, Bull. civ. I, n® Y4 ; Civ. Yere, Y+ février Y1,
Bull. civ. I, n® Af et CA Paris, YY juin Y+ +3, D. Y«+V Y£oV obs. J.
Penneau ; Civ. Yéme, 'Y novembre Y.+ A, Bull. civ. Ill, n° ¢1, RCA
Y«sd comm. Y)Y, JCP G Y++4 1] Y++¥+ note P. Sargos, RDC Y+ 4
p. °Y7, note J.-S. Borghetti;Cass. Civ. Yeme, Y+ juin Y+, Bull. civ.
I, n° V€7,

" Laurent NEYRET : L'extension de la responsabilité civile en droit
de l'environnement, Responsabilité civile et assurances n° ©, Mai
Y+\Y, dossier Y4.

http://conventions.coe.int/Treaty/ Commun/QueVoulezVVous.asp?CL=F
RE&CM=£¢&NT=)2-; par Ordonnance n°Y+++-4Y¢ du YA septembre
Yeoo - art. © (V) JORF YV septembre Y-++ voir le site
suivant:http://www.leqgifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JOR
FTEXT :++« « «AMAYAAHLEGISCTA : + + + « 1) CAVET,

" Cette jurisprudence fait 1I’objet d’une réception doctrinale nuancée.
Elle I’est également en maticre de responsabilité extracontractuelle
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sl o hal Tda) glia Ligial) il 13 Lo Al calias
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355 A Slal) Ol teabie Gl Gl Lilia ST (Civil Law)
lxd Al 5l Apaall claball Gl (e Yay cdaly cgayll cudl) e
o Aflis Glsie (Lo Luhll Al pan o (JEal daw
o Laghass il s sasiall ASLlaall W) V44 ale i gyl 8 Sl
e diq) byaildlly ((Common Law) saall aladl ggilall laly
(VAAE ale dig) Juydly ((Y90) ale dia) lailgag ((Y4YT

IS Gl ciaiuly Lla Bsall coi V990 ale M oSl
il g lgpsl (B Lew Yy (KAl Aliall Adggeall Lol

des établissements de soins pour défaut d’organisation lorsque le ou
les auteurs de I’action en responsabilité sont tiers au contrat de soins :
Cass. Civ. Yere, YA janvier Y3A4 Bull. civ. I, n® Y4 ; Civ. Vere, V
juillet Y43A Bull. civ. I, n® Y¥4 ; Civ. Yeére, Yo décembre Y344, Bull.
civ. I, n° Yo ; Civ. Yere, Y)Y février Y+, Bull. civ. I, n® A ; Civ.
Yere, VY novembre Y+ + A Bull. civ. I, n® Yoo,

Yy . . . .
Also often called “business crime”, “white collar crime”, or
“financial crime”.
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Oe sl QIS lal) Adgguall ogde Bads Cuajle (Al Chaall
cJEall o e s l$pall Sl clelals ead) alel QL) st gl
G5 Al 1) Ll Agpee SIGA 5 g (B Yoo T Hle M
S eaba) dsld) (Sl (s1lly Ll alill sumal) algdl i BLialia GIaYL
Ll 3 Lanlsll Blially clehal) 33k Ly s AN i ol 13
Sl 13) Ll Alggene AN (6 clnatll 3 Y0 0T le B )
paidie Ciligall e dapall gy AEN maa Al 1 ) das e
clalall Lgallas 8 daalgl) Al Cebal) 35 Gob oo (st

53y DA (e obaill dlae mped A aale @l o] SHL juaally
A€l o e a2l ey - Lol (gginall e dalial) AN Ay
(sia Adlia ciligie play JIaa) Joall e llams Y Adeal) cilliY)
3 il US4 sligl) (S dealyy dllad ciligie Gl AlEN) (b
S Al Slebal) e el L paly dalia @l Jeall cas
LAy

Ly Lilddl e O o Aol copatiil YOY ale Ay
Adliall Adgheddl (e g A o o o AelailS Lgyl 8 olisdls
sie ad @aral e O 1) Lo dllae Ji Y il g LSyl
ehis b Y)Y ale 848Kl Aulp 38 G e ddgs Adls

((1990) lald ((199¢) Ly ((V29Y) Jalwl ((V39)) mell Jie 7
Aalle (Yoo)) Lol ((Yeo)) Lagia) ((0999) Sal (1990)Lad ks
c(Y~~\~) | s g ‘(\'~~\~) \Jﬂ}.} ‘(Y~~T‘) h.a\‘,ﬁ:ﬁ c(\'~~\~) Ll S s(Y~~V)
Lilas) ¢(Yo) o) & omansd (Yo o) Laall (Yoog) Lilegy o(Yeog) LSl
Alia Lgie G oyl Gatiy ) e (Y 0))) ASdill 4 ) seand) (Y0 1)
f(dalida z350) VAAT ale e SIS A Alall Al g puall e Vg oIS e
Yoo e (AL L chatid 1) Y Gle b Sl 4l el Wiy ol

okl A jlie W) (alaid ddaling Alia - 4 )la) A s 5use
Gober and Pascal (Y+1)); Pieth and Ivory (Y+Y)); Sieber and Cornils
(Y++A), pp. TeVvit.; Vermeulenetal. (Y+VY).
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O 13 Lo Jalas Zaala¥) Jaadl 535 e V1 AslalY ) ¥l 3 Jaad)
G Lalai®Y) dapal) dailSa Jal (g ddlis digie (g9l O
(S Glalll Y Gadaall sy ¢ AV clyanigd) Ty Y VY Gle
O iy L lSal Aatal) Adgguall lin G5l gl Bl i
VLS ol 8 s ) s 8 Gl i)
A callaal)
Gyl g )8l g dgail) ol

sl Wl sl Zaladll of V) Asglal deldl (DAl a2
Uy Cueng 1A (gpeand) 5l (il z3gal) a Blasss cllile ) (S
il haall &5 o(Ysl) zasaill 13g) Uiy ddgsanall plall Y (aie
() ala
Sl A g el alad) LYY oYl

)l e Jall dabay GISHAN A0l dudghesall #ales aliAS
oo bl Gipmy STy WLl clalal) o claaleall Gug Ji o AT
Jilaia IS M alsal) Glsal) o) AsSally Ghalil) alane s ¢ Jralinl
s Ve SN Calle B JoSsig5ll adky Adsiad) ol iy b
tole gl Bl a4l KA Adggual W) Z3sall e
ol e Lol BiSe Jing 3 (Y) amhall padall (V) oS 1)
(¥) Slaseall Aoyl ddals 5l clphall 3las) dabey aiay Jiall dals
Cliglly Joal slimul loe) (add 4l 3 G L LS Jah
Sy (1 8) edalall adenl) cilabaially cilgall ddale dusjlae Al dalal)
sy ) aihal axe OIS 1Y) (@ ) S lie¥) paddl allal das

“See Engelhart (Y:\Ya), pp. YYYff, Y¢lff, 099ff; Mittelsdorf
(Y++V); Ransiek (Y+\Y), P. €0,
"*Second Protocol, supra note ¥, Art. Y.
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Sl dihaed Conaldll el U8 e e SISl e
Alall dalll e Yodwe U5 paddll 1 (liglieY) paddl)
Gils A Agpue 68 o oSe SN G e Ll JsSsg il paisg
0 b zeall meill M ol e aigl e bl (adall @lld
Oe U8 LS Czaniall anaill dSlae @l o oSl e ddgiunal
ool maen o i Alenll dilaal) (b cAagaall lalsall B A Cails
ls Ay Llgguad) zilat Go gloall 1 A dphgll dasll
LKA Call JsSgig
Sl dhally dssal)l Adggeall o peall <NV )
casdl ddle i laa ST 1ae i cpuaY L ddde ilS Las asdl 1oL
diw o g of WiSay . Giudggaal cial Al chslail) Cun
dle L 4 cplaey) palaidl diliall ddgsed) jseday (il
idgsead) (gou Jant of Sy Vgl @l g culS Va4
Jasis gy paalls Gal @3l puall #Slals lalia o3l Al sl
Al (dadlsll Luds Ao iy Jodual) i) ald La L 45lad) dygiel)
GlSs diyall dajall Jo Bl Lilag bl ) pall <l Lo
Bre liag .Aetlile degena (A ol L (DS Gilggu)
dalaill ) daai Al cddliall ddgguall Cillag & Dol Lagd cilsia
Yol skl 138 a3 My . allal (a dsas g dsiaall A ggesd) e

""For an overview and further references, see Engelhart (Y Ya), pp.
£oAf, TYYEE; von Freier () 49A),pp. YV« ff.

"En dépit que la conception subjective de la faute aurait dii conduire
a rejeter la responsabilité civile des personnes morales, celle-ci a été
admise par la jurisprudence : V. notamment, Cass., Y© janv. YAVY :
DP YAVY |, p.Yle, D. DECHENAUD, Les concours de
responsabilité civile et de responsabilité pénale, Responsabilité civile
et assurances n° Y, Février Y+ Y, dossier °.
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ol FOlal e ade o Sadll madal Lgaall padia Al LYY A
Byiall Cliggall [maias (Kay oJBall diwe (28 o g paally ol (53
add Vg (G )yl #Oa) Gslglas (e gitad) palasl) e
S Cua cdogiall o gl pllall claaly dalaiall pasall llas iy
leerdied of cim (A uleal) wasy glenall il gl s
daald digie o pai I clgdasi Al dishall pasal ladl oSladll
S ol igial) taalls 38l (63l g gl (e Jaad
Dlss = bl — dssal) Ddgseaad) o men of (Sa 13K
Glod) Cimugs g gl o gie Leldd o cddlal) ddgsed)
sled¥) Say dupatill Zalill e ¢ ghanal) WIS Glat & diloadl
Sl el delee ) dalall g legia lyliel AE) s
AdUaal) g pemdl) godiicedc” Loalaill Zalill e Wl pall e Jygudl)
Jeady ) caall ity DAY daiy 4 3ol @Al )yl e sy
b ol vie o Sl 2in 2y ol 3 dasiel) Ldggeal (g)laeY) addl
A58l A3l die Apaddl) Adgeall 4558 Jaat o (San e Jiallsg. ot

""Code PP, art. YY3-),

"L'article Y¥Y-Y ¢ du Code P.

TLoi n°Y..e-veid \Ydée, Yeeo art. f: JO Vdéc. Yo
p. Y4YeY La réforme dispose que « la nature, le quantum et le régime
des peines prononcées sont fixés de maniere a concilier la protection
effective de la société, la sanction du condamné et les intéréts de la
victime ».

" Larticle Y)Y, modifié par LOI n°Y«YA-YAY du Y+ avril Y+ A -
art. V+. La partie envers laquelle I'engagement n'a pas été executé, ou
I'a été imparfaitement, peut :refuser d'exécuter ou suspendre
I'exécution de sa propre obligation ;poursuivre I'exécution forcée en
nature de l'obligation ;obtenir une réduction du prix ;provoquer la
résolution du contrat ;demander réparation des conséquences de
I'inexécution.Les sanctions qui ne sont pas incompatibles peuvent
étre cumulées ; des dommages et intéréts peuvent toujours s'y ajouter.
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o dbady) ge aalill caghll o) Cadagll (& Guall Jie das QlSSHL
Gl aaes o Dlggaall AAN Jaead (S WS L dnlil) 5¢aY)
) Ol e lades Lag VY £ Bl b lgdle paseaiall (531
SR g agaill salall Adgjunall jlaa s Ll

paddll Adggue O "LaF ladea S JeSsignll
cerbl) padall gad)l Uadll o) daall e S5 (ASHAl) (g)lae)
Wy e elig A0 dlaal WIS jlaal) Calisall Jed o8 ¢ Nl
el QlSsy) aliad gl Aty Dlaw maws zisalll 13 of Jodl) oS
A ) bl paddl)l pady W Ll dedll o alnY]
SISl e a5 ) kil DA e z3saill 138 Gl caliasg
o s ol e ) A e Gailasall 4 (6 (spune
& o3ny oanball (addll (Y (anb (i Bgpall dhie 45,4
L (se) wast zg) sl Ul 8 AS LA (e A5 Ky (53

s pdll ails pecclyall dlially dvad) Adgiuddl sl o)
DAY Adghne olati dad) ) Jlially Jad) sl ala 3gas mas
g ol a4l V) il gl & Yeike OIS s 138 (Cuaulal)
o5~ Ll el idll o duia) AWK dahal) hill cleas
O ok @ Gl Sl e e sis gl a5 RIS Clgal
O Sed) e s Ll s dgale 0585 (S g, W Gl AS5A)

"'Cass. Ye civ, YV septembre Y++); Cass. Ye civ., VY juill. Y+, no
«0-Y« Yo Bull. civ. Il, n® Y1,

""For possible models, see Engelhart (Y:)Ya), pp. Yo -ff. See also
Tiedemann (Y« Y), pp. 3ff.

"“This approach is based on v. Gierke and his theory of real corporate
delinquency (Theorie der realenVerbandstéterschaft),See von Gierke
S\/\/W), pp. 1+ Vff., VY,

" See e.g. Henkel (Y41+), pp. 4 ff.
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s Na dll @il e el opldll S5 e 5 TS
O L G Y alaill 038 paen 8 e laia¥] &gl Gli celld pag . gull
Conval Slall Ol JSka o Laad i cpalll lajglas B ISEY) o3
Go waall A Jeiall gulill Ssldl Cwdd) e LIS digye S
(ki) paddll Lol clylaill duhy DA (e o 3 L glal
Dba Gl s el el o ¢ ad) 4l gy Bl oIS A
Olaadl Apkai e WIS Wi (gHlie¥) paddll Adall ki Cigea
Uasye ud Al &ogldll dpasdll pyfiy (gyiall paddll CalpeVl
Abag Gl aleady Geiall 4db gaa Jy AnlaY) e dienlay
05 L V) anhall addll e calinn Y Al 8 say L Lugls ULS
A L
YAl zasaill ) IS Gl ¢ B JeSsie pll G LS
Adghs Bt 2 Jal e il Jaaall 8 sa Lyl ¥) (V1 g,
398 Gl i o) sl b ey b Jle ey Jgske S0 AS3A)
Ueluoal by JUal o Lo clacginge palic DA e L) 35054
S A AL pan Wpeia rall) 2l 058 of isns 32
oyl ol 28 il (36K of ki€ duadd f 4013 yualic 8 (g
ob Al dalias laall oK Al I3 ASEN dalias @l laals
Ayl Algsenn O 4skadla 0n Nglatie sl doaddl) dialiad iy
2 o) e aSll) asig s Y - bl S Assdl elgw — Byl
3 A5 Bl e "palall sl gl S - gl ) bl

"'See e.g. Coffee (YA YAAY) p. YAT,
™ See e.g. von Freier (Y44A), pp. °°ff. who shows that no common
philosophical basis for corporate and individual liability can be
found. See also Paul (Y+))V), pp. £4ff. for the important case in the
Y Ath century of the South sea company.
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ol el ity a8l o Y1 AN Alggene (3Uas G lgple i
A Adghnn o 3all e e il (g L)

Judl Lo Dlgpuad) yad W S JeSgig ) Jaya L
V) uled 28 a8 OIS 13 sed cduald LlSa Gshing ol paladl!
Sliall sl o s B DS A 4 Gabias dabgl) &48 of
AGAN Jeag = ) dise Glo — K05aY) sasiall LY 8 (salasy)
Cibll ag) calige gl o Bala ClSsle e dalal) Al
LAY abaaay SalatY) Ol med G o Gelaiad) AN Jie 2
o2 uagiy <Al 8 Calosuadl LS o Aol pal ddsal)
O Ayl oy (alasY) ol Lol disea i o3 Jjlall Al
Jolall aaly . IGAD cldjumiy ol " Guiiia’ (alfiae sl (Sa
Crilagall s hal 58 ¢ S JoSsignl Liad 23330 (31 (AlSal) 03g]
LA o bl dsmg ade e alhall sda Sl Lo 1) Gulad)
e o el e aling . udagll alad) & eV Guilasall (e Zanlsll
Ly I ¥ o4l e a2l o ddgsaddl GUai o pas SE gl
AN "Laaa) dapdall Jiey (s 8)0Y) Hglan A gsesal

paladl) Wi e dnad) Llggudl Cilie¥) G L
Lliall Glagll (S5 Lavie il B 06 — QIO - GajlaeY)
paddll b Lyl ail) dSae il @l g as aShal
Sy lgieal elaacl sl oSy ) cladY) e Josee (glaeY!
@aeY) addll aul Cipaiy AphY) Akl Gole e JS el
ob dlgh 858 e cidyiel Adliadl) Gdeudl o) Laadly caie Ll
VYEY 5V Ee ookl L) anid cpylie W) GalasSl dsaal 45l

Ayl (il Ao cfl jde aalil) (Rl b ¢ sad) Geldl) o
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o3 ulad e Zraddll Cile senall Bilaad) A g5ually ASAY) (e a2l
Pla Torganes lgilacl waf 41y i Ut Cuw paseal
Gl GLal) Gans 8 aSlaal) culdl (cppdall Gl e J5Y) Chail
o madll YA Balall lauds (cpesiia anylicls (Galie¥) (alasYl)
Dne Ay <ol Jleel (e A8 Siae Jab Copiie) Cuny cdadl
o saanl) anl Jleel oo (A55a)) pofial) Adgiue acld ciids Al
S (Jiedd)
@3 A55a e cdealad) 4580 3 o1SHalL Mg i
i e Ghayls By Gallaas it AHAN ) Baganall dlggunal
asty OIS = Jale aladind Jie L olSal Zalall cileliiaYlg c83g0a0 dale
abi) 8 8ty Hogis Lebandiy 4,8l ASslas dadl] = e A das
ol o dSpal Algiee dm ) e eladll a8y A<

-

™ La Cour affirme : « Attendu que la société défenderesse était tenue,
comme obligée directe et personnelle, de toutes les conséquences
dommageables du fait de son gérant dans les opérations sociales”.
Cass. civ., Y@ janv. YAYY : DP YAYY Y p. Y1e;Cass. civ., YA nov.
YAV D DP YAYY Y p. 1o et dans le méme sens : « Qu'en jugeant
dans de telles circonstances, que par son imprudence et son défaut de
surveillance, la Caisse d'Epargne avait commis une faute grave et
personnelle qui l'obligeait envers le déposant a réparer le dommage
qui en avait été la suite, le jugement attaqué a justement appliqué les
articles YYAY et YYAY du Code civil, et qu'il a ainsi une base
jrlgridique ». Cass. Civ., YY mars YAAY : DP YAAY ) p. ££1,
En application de I'ancien article YYA¢, alinéa © du Code civil.

" Cass. req., Y aolt Y4+1 :S. Y4:Y, ), p. AA, — Cass. req., A mai
Ya¢+ : Gaz. Pal. Rec. Y4¢+ Y p. Ae; Cass. crim., YA janv. Y4¢)
Gaz. Pal. Rec. Y4¢Y, ), p. YYY; Cass. civ.,, Y1 nov. Y4Y¢ : DP Y3V,
Y, p. WY Cass. civ., 4 avr. YAY)Y S OVAYY Y p. YUY, note
Hugueney ; Cass. reg., ‘Y juill. YaY) : S YAYY Y p. Y &Y, — Cass.
civ., © nov.ViY4 : DH YaY4 p. o¥A; Cass. civ., Y@ janv. Y4Y1 : S,
VaYR Y p. Ao,
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e o daloadll MY cple 8y A5A) Lad 4 eleae) las
bads has @l Llgged Sl Gulad) L Ll
B el deSae o s el Ol e Slieadd) 3L lse)
Adgdunally a3 Al Sadll Ol (e VYAE Baladl ) esadll e cilas
oo Bdlaa) Aol 28 (g0 el 1o lad GY) (g ¢ il dad (e
Ol aae Alls o san . TUlmel Ladd Lgheasy A0 ad sl (edl
L oo Y 3 Dl B e g 8 Adladl) ilsd) e culS A
G VY8 Ve ol Geldd e ulae) (alasl) slialke
=OXCONH S PRV DESPS R VRSV g S5, | B PN R CN RS |
Cumdy Moy VAL skl e 0 Ball ok e e il
goiall Alghune Glai ad gieal ol laafien ol AE) cliacl Glaiind
Adghun Ju Led o Baaly Aada (gem dag Y A Laml Jleel (e
Dede A58l & paddll S Laie a5 ddesie lGhay 45,4
Ayl alie Jeay Y (gl s b salarié Slley dirigeant
les qualitésd'organe et de  allly scasll Jba G e

' Cass. Ye civ., Y juill. Y81V, no 1o Y vy Bull. civ. I, n® Y1) ;
Cass. Ye civ., YV avr. YaYY, n® ve-Y¢ VY Bull. civ. Il, n° YA V.,
Cass. Ye civ., YV avr. YAVY 1 Bull. civ. Il, n°® Y+A; D. YAVYVY IR p.
€¢Y : V. Cass. Ye civ., Y¢ mars YA« : Bull. civ. I, n°® VY; Cass. Ye
civ.,, Yiavr. Y434+ JCP G Y33+ IV, p. YV¢;,

" Cass. com., YV nov. Y421 : Gaz. Pal. Rec. Y4eV, \, p. Y)Y ; Cass.
crim., © avr. Y41e : Gaz. Pal. Rec. Y31e, Y p. Y1, Cass. Ye civ., Y
mai) 44+ : Bull. civ. I, n® Y¥); Cass. com., © févr. Y44 : D. Y44,
IR p. 1%; Cass. Ye civ., 'Y mars Y43Y : Bull. civ. Il, n° Y +A; D, Y44Y,
IR p. A4,
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Llgsusall AAN JasT 5 ey cdagaiall dieay A4l & prépose
commepersonne morale et goiag (HHliel (addS gt
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Calaid Agliall Adgguall o Y o4l SHL sl
g cad ISRal ol Jaally Jeali 0l Cpeadal) GalssY) culaeY)
Opall A dle JS0 guai Al ) Okl (alalY) o lehe
G Sl pall Cigany man (s3) aagll (3la 8 gaales gl Jeala agiSly
1) Gl Galgsune OsisSe 4palds (Saall o daad (ANl bl leda, o
o Al Ll Gl moaly (S5 Saasie daiphy 15Sgu) gl cud
G Uad 155y ol cmilslll o Opldll 8 adde (ageaid) doll
&b Algsuall it oSly clglalan (Ko Y dals jshal (A lyaey
Lot Jlael e liae Jla off (K 45800 ()l 1380, 5,0 G 5eall Al
sellect Blaig 3gan & eVWsa (e a3 o Lo clgiieal o Wilacl
Bdlie Lobal ddghne Lin ASEN Adghune 23y tdliial) agibeal dadii
AN A ot o¥5a Uad Lo oy 3) ey 8 Ladd e Jly

“'D. Gibirila, RESPONSABILITE DE LA SOCIETE, JurisClasseur
Commercial, Septembre Y14, Fasc. Y+ ¢,

““ V. L article Y Y-, Modifié par Loi n°Y+«+-1£V du )+ juillet Y+
- art. Y, JORF M) juillet Y+++; Malaurie Ph., Aynes L. et Stoffel-
Munck Ph., Droit civil, Les obligations, Defrénois, ¢e éd., Y+, n°
¢« p. Y1 ; Terré F., Simler Ph. et Lequette Y., Droit civil, Les
obligations, Dalloz, ‘Y +e éd., Y++4,n°YYe p. VYo ets,

o A8l Sy 4l ¢ Lo W) (alaiSU Adal) 4 kil agall al 1 sl cady®™
ol e el L)y Ui o il il s clgilzme DA (50 Ui (5 58
VI L bl (S Y ) (gl ) e e ASaN Jiee OF VY EY 5V EL ool
oY) paddll Uad - el gl s b - AS A Jiae Uad ey cllyy g DA (e

oD
R. Savatier, Traité de la responsabilité civile en droit francais, t. | :
LGDJ, Ye éd., Y4e), n°® Y.V: A. Weill et F. Terré, Droit civil,
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O Ko WS L GAT Lylat Adle uli o degyiall e AudlidlS gake
oo Wulgsaa ol vie Jlall o LS 5pdlae e Adgius 3580 Jls
Aol gl g0 Lol Gslens SN Osertiadlly JleallS (lgaasli Jlacl
Hlaaas ey g pekasi s ol
Gl Qlaal)
el (53,8l & dgail) ansd

69 Cpidagall o 8)gemie A ggunal)l ul€ 13 Lo Al calias Y
S oSy () Algpee ol dalagll alll c Cawnd Llal) Ciyl)
ast Al Alianall o ol ¢ (Jgsenal) Calasall ga (5a) Allisall 028 Cuils
auaS (Al 1 8 Culgall oda ety 138 Liagy s (AT Culss DB
liy cdalall ULSY el ¢lguiliy cAlggunal) ASHal ol Aalaiall Cijas
G Babe s (Ko U Lgee slall Jed) S Lhall a0 L
LS,

ol (o Agseall A58 5 dadaiall Caupen 200 Alie 2235
At el Al ggenal) 3Lt 23ay Gl O Jliels dlgaph e ) ALY
aladP Sy S JSggnll ol LSl Lball dedll e
Al caalial o clabial e lime leg i ¥ 4y ¢ oplacY)
i s g (o) Sl e g Al clabiiadl e juaidy Y ggd

Obligations, t. Il : Dalloz, ¢e éd., Y44Y, n° 1YVY; G. Viney, P. Jourdain
et S. Carval, Les conditions de la responsabilite, in Traité de droit
civil, ssdir. J. Ghestin : LGDJ, fe ed., Y:)Y, n° A¢A; Ph,
Brun,Responsabilité civile extracontractuelle : LexisNexis, °e éd.,

Y. \/\, n° Yo \/.
“* A. Sériaux, Droit des obligations : PUF Ye éd., Y33A, n° \ Y+,
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S ekl b Adgseall Glai e 2an o = lSyall Auslal ddgsendl)
oy gl el b Jand o i S dlae¥] palasl)
AN Al ghue asghe (b Load (Sar cdpalaidy) UL oda uila
ha¥ly Auabyll sl Jie cleaal gl Lo Gl e
O sa ds deadl ol o Leds LAl Glalaially bl Al
o gl e clady laad same e Walhiae dugldl Al a1k
e Gty il )5 oy lpan aad oy ¢ gl
Cip g Sl Ol A ey - 4 s gAT dga gy
o Aalall Sluas il (e glST lges ulie¥) Galadl) e Ldgseall
L culS 1Y Lo Allae gly b calias dsldl Hlal ol Lalal)
Ailiall Zall) e Agiue (lyts dalall ilaossially Clingll) diaganl)
Lol Ialeticd daledl UL deiid ol ass ofass dga oped L lad
o alluall o3a (g3 Jgs plair ol Leiscmayem IS Aubliall A ghdl (s
il o g Lo ey lagae Dghunall Glai 8 CULSY o3 o
P S JsSsiond Laad 4 38h L ey dabide Ja ) e ol
gl Al ol ) Aalell CULSY QIS Aol cladaially Joalls
Lases Vs edalall LY ) Jias 1305 2lial) Adg5enal) (3Uai (pa Banficns
105 Adgseall dant of S osla) Bsudl B Glin ) el
iGh Jie ddalall LS Bla A delad) SULSY o aay Jal

REEREPIN U EN PUPS VRIS OOV AR
“’See e.g. the Austrian Verbandsverantwortlichkeitsgesetz mentions
“Verband”.
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S Y U Sl Ol ) e 1 KA Laliall ddgsual
Gl ) e Agjedl 4 Jli (bl el dapdal |licl
il lgwy Al Aald gl dale b @b cnl] plew by
Cm AED oy thile e Lcgdage o) bl deadd ldghu
gillabusy giabaoy dlgall o dicds e asii JSlall iy el oilal
Gsnall e Loyaa 68 o ¢S Y= Canlie¥) palad) o o -
ikl
G Jaas o K (A @hal) Ak e Jildl) oSa
dasy lganng Afliall dball aaes dodi Gl (an algidgus
Uali)) o saase aihad i€l Aliall Adgguddl e cilolingy)
O b eomall Ciially ClaieV) e ¢Gmanlall Galasl) dauby Gy
o SAD We) AT o lasls dapaal wiball se AV Gaad) o
(Al € s b JleeY) o g . (aladlly Lila) 23l
Uy iy LeSlenl oSa S Augldl) Audally i) s 8
GISA daills (Jo¥) haal) sa sl (5 8 (KA G Ll
dad) Al gl Sl dailKe gl gl il Al s B (gl
Al aay dosiedll o 05 GG A e 12y L Adal ladll s
YRR POV RUpR R P RGN | FON R SVPRE YCHLSYA [P VR 5
o e g Al pad) gl 8 A ggul) solg dduds a3
o oSe Ll Ul g aim o o€a Y i (e cple JualS ) puall
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oo Adggunal) aelgill Wb s (Uadll p gy (30 oa Gk Liad a5
Tl Ll Jedl

o Wdohe gl Alla 8 G 5y jiall Cleliall a3 1S
& Jiidie sy Lai el Wily dlghallall Joo dalal 3 dblas
S JsSsag ) g o Aliad) Oslal) lgde (ai Lo Wle ally dalal)
OB ey aay clSal esyiall Afliall ciliggall sl & dalal
aldd dadlly QU mad @Al Adggae alSal e Bl skl
Clilaaial b Gall e el Jie (oAl iae il o) Al ligie
Aail) dajlee ol 5l ZdaY) aae ol cdlgall e Lie ol Ligea
gas -atlimil) Al el sl Sladll CabaY) ) poadl) o cdlaal)
G adi J< Adate ) o) clelal) sda e Liasy JIE Y eelld
e s 2SS e ddubgll Jhill g (Jo Sl Ogildl) Jlas
dale Clehial Galy (Gaall dllad Llaa ) Carg ) 256N il
b Dad Cieps Al e of A e sdlegp )l gl duedd
Adhall lisiall aUa e iy (A dnaall Glehall das #3903 H)8)
Gl Oy ipdl) gpdal asgE) A Luadl daall Ui ey
oadaall G YL edgas el e L) Sl Al Zaball o ayg ¢ il
& b Al aSa L L ddeagy plhiadl 13 J5l i dl) (g)sianl
S Al Algsea la lad ¢ YOIV Lol VY

“* F. Terré, Ph. Simler et Y. Lequette, Droit civil, Les obligations :
Dalloz, Y'e ed., Y+)Y, n°® YY¥e; J. Flour et J.-L. Aubert, Les
obligations, Sources : le fait juridique : A. Colin, Yée éd., Y+)), n°
4,

**J. Prorok,, L'amende civile dans la réforme de la responsabilité
civile: RTD civ. Y+ YA, p. Y'YV ; M. Malaurie-Vignal, Réforme de la
responsabilité civile — Entre répression et réparation, que faut-il
choisir ? Réflexion sur les amendes civile et administrative : Contrats,
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gulss dish gl Al oSl el masaill G e a2l ey
1) ol S Al chpald) AL il Bl aag LY
Adgiuall A sale) N Ciagy Jlag el sk i iz dgail
& il el mayy ol Jealiae JS8 GISAL dnadly 4ola)
Lo 13egylall Qi) QlSs)) (e Alsbal) o Al aiha ate 6 pals
Ba Ll A cbgygl o Al saaall LY e ol ) Wk
zisalll o S ) ey 8 Cad) aapstzdsall 130 A sk
2l ol A5E) Sien gl bl Cilagall o oty S8 S 53l
ccabigall Gl e Sl layaly ASHAl Ay Jleal st Qileally ¢lgiliac]
o il Ll GIGEN b clehadl dawdll dend) o ey 138
O ey I dslaYly OlaeW) 4 a5 Y dalse (bl dlsl
Alaal) 8 Bk ciliagas o Clbisie (& QIS e D jiall Sl
Glad & Jal g LS dasa clehall ola 0585 o (Kag JsY)
& Sl hall e cale IS ol ¢S A8 55Y) ety
G Vo clehall oda oSy il ¥l 8 galany) Ll
gl Lgilgsue (mlgtind ) sl oM ) Jad e oliadl
TS Sy b L Gl Nl

conc. consom. Y+\V, repére Y+ ; O. BERG, Amende civile ou
dommages et intéréts collectifs, Responsabilité civile et assurances n°
¢ Avril Y+13 étude Y. Selon cet auteure I'amende civile est définie
en fonction d'un critére institutionnel. L'amende : « est civile des lors
gu'elle est prononcée par le juge judiciaire statuant au civil. Au-dela,
il se borne a dire ce quelle n'est pas : ni une amende pénale,
répondant a des infractions pénales, ni une amende administrative ».

S sl e N Callal) Jpumdilly sl A sl BV Galaty Lady
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il gl ol CMuaan GIGAL dsad) Al Jae Ay
syl Gn "Las L) dgae GilieY) cmall e 4l gn Cusal
Al s gt jpuall (o JosuaS (Gl paddlly ¢ ) pall Hals
Do) oS Y Ul ASHAN 8alal) dnaall A gl alyie S 254l
Al ad) sl selgdl Wy cpell) e ASA) Beal 5 slacd
L culie Yl palad) ddggud (alal) asllallée 5l Jed o Egjesal
(@l 53 e calide (K8 Baymall CEISY 038 el Bleha oy
il pe ey Y ddesd (e 1 (e OUS d9n S Gaall e )
Vs combic) (alasl) dida Lk e G5 Cigall 138 e il
Henri et (5 LSy ¢ Slaad) dpli e dlsa¥) e s sb ey
flyns ¢ "S5l ol 3yma 06 Lo s i) of : Léon Mazeaud
gl miw o Daad Clegead) g Lad) e gy elld IS
Cayeailly deganall 52 o uadl) o 538 Seals - dume Clesans
«alae) 13 e @Bl aes pedlaial g - e Dby Laal
el (sue ud 1305 ¢ LN Gl drad al) Adgiaaly ol gadls
el Ll gl ao Lalas (3853 1aay AplacY) duaddll 5S4 (5)5 yua
alkhal

*').-F. Barbiéri, Responsabilitt de la personne morale ou
responsabilité de ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle a la
dérive, Mélanges en I'nonneur d'Yves Guyon : Dalloz Y« +¥, p. £).
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Llgl) Ao aflal) asand) Audg hasall 7z 3gadl A5 adial)
Adhally dnaal)l ddgguall o Sl Cagall e ol s
Jine Ao ast U ol § G0l Zisalll duyyy @llyy @lSHal
z3sall AdYl el Ahy W Camy clgileac] ol Leigal o S0
Sigin (o2l rigadl Wy (o) (Al o ash (sMly cuaad) ddghual
S o) ecllhe DG ) Gaaad) 138 aei D ggun by . sl
Glladll) g)s¥ls Sopa¥) alaill 3 Cusal) z3saill 138 eods alen
Glaill G e gg) Llggn i Jlaall 38 (e pion Lay o(JsY)
Wlgpeall o 8 JESU Ll B pajwi & o S cllad))
(8D llaall) ClSaN A gilal)
S callaal)

paal) zisalll gl Jalss
Abadl zalall o V) Dok 431y b aey Sl Clsall o a2,
L o Js¥lomshiy Lol caali GGl doadlly ddlial) ddghual
Lo Sllly o(Yl) saniall l¥sl) 8 dihase S5 JEiaY) ASpmy ey
i ol sag a1 5 BN Cang ol Jsniiilly ulaiil) GUUS paas Cipay

lias LS 4 gab Jodll o3 Giams Cagass 5 cligysl (S g
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Calg) abaYly Adhall Caly & (V) JEY) ASa pon 1A L Laijg
(1) (el 5 ke
JUiay) ASsa oYl

docaldl agiadl Pl 1ah clyelall il Jlney) 4 culS il
alailly il AT Adaliy S JEReYy cdlall JlaeY) Jlae b
oo Lo g skl 13a ALl (65 qulall o) Jaall ey LA slal
o3 AN laca M Zaahl) pulal) mes Jedi (3 cJUaY) zaliyy
oo ) @ Laie™ A ) Wysds g lag) oSang - plail i il
dE e dals Lk S Al el dSH ASAd s
On dealll B9y e 35y L Jslall 028 (g ©7 ((Means Berle)
Se sl ) Dk ¥ ply) o G b ey Hhally ASL
Jaal (linaadll 3 LAGEN aul GhLA MAT) vie draddll glKhies
Aadle lSlgn) AadlCal Jial el Jol IS Anil€e alass Jlaa (b
lwmand) 8 Ayl JleeYl ClBal dSa epli pay . SY)
Il Al legiage slaall Jadll golin Alglae ol ccilislally
aSan Al Ayl Al Al e Aggesal) Anadanill Aolell cilinglls
RERLSWA RS

Dlaa) cg cleal) danil duayds seld aag o) 0 2
AT zgs Alalse Gupdial) O (e clisldll 3 Agleadl) HSSYI
149 Lo g Y1 Guriad dg Lans g e Dplaall JleY)
g lat Sl dalat) AV iy digagl) fsabull Jaals

*"On compliance, see e.g. Kaplan and Murphy (¥:)%); Hauschka
(Y+Y+); Moosmayer (Y+'Y);Kuhlen (Y+\Y), pp. ‘ff.; Rotsch (Y+V+),
pp. V&) ff.; Sieber (Y++A), pp. £1+ff.

“*See Engelhart (Y+)Ya), pp. YAeff.; Eufinger (Y+)Y), p. ¥); Walsh
and Pyrich (Y342), pp. 1£4ff.

“Berle and Means (Y3YY), pp. £ ¢ff., 14,
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dala IS sla] @lal e bl s ug€all "doludl
A T Ll diey skl aalidl 8 JEEeY) zlely @lS)al
Lila Ll ol U ccaumd gl Y lae paes e JUY) i
Sopals bl (2 psantill N aipha 3 sa5 chang)s¥) B 3 s
Y. 2
(Jehoilly asdiiil) Canlg)ilpiNlg dudpall cuaaly :Lilh

b Lg ol (Acdaniall LYl & Wild ol JEeY) o oo
Blai e Zoalanil) LKl LU e Jga ashy 4l alie aggha sk
& AusysY) ol Gl Cojle Ny Bl e jskiy SN LSS,
WS eyl gl ladl) ekl G e L) iyl olat¥) 138 (Jia
idgsenddl ast JEal i o cbilll 8 L grin Lo o Lunjid Jla)
il . anlanil) o ChEY) A daly 8 Wy S ASual Gl Jay Laie
DY) 588 e @l dlggee <y Al a(Tiedernann)is,s
oY) sa CalaYly adanll AUS aae oel 4 WS cddhal)l Calgy
i gge) Gl sl

JsSsigonl) daey sl s cilee "ol A58 O Lag
L Lass ‘@w\ﬂ WO [ OV T N R i g
Adghanall Culas elnnyd Aad) Adgseddl HLd s e Lam iy )

alyay! | dm\, Hmu dalaiall Slaalgll DAY aie ellyg (dgtal)
alaill of us (ligils cimveal ) 5Sal) (SN JoSggpl g Al

A Hall o3 e Cllil) Cannall laaY i)
*'See Arroyo Zapatero (Y+)Y).
" Eifert M (Y+)Y) Regulierungsstrategien. In: Hoffmann-Riem W,
Schmidt-ABmann E, VoRkuhle A (eds) Grundlagen des
Verwaltungsrecht, vol I, Ynd edn. C.H. Beck, Munich, pp Y¥YA _Yvd¢

**Tiedemann (Y 4AA), p. V) Y¥ and Tiedemann () 4A3), pp. Y V£ff,
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G Tl AS580 Ahall ol Al Llggasal) 3iad o) any L)
L8y 5l Gbd] e e Laad (Sls clgialiadd Jee 3 lagae Jab
Oe Bl JadY) el Y dajill # 6l Lee (s3L8 ase & add
ol iy LglaeY) jaddll mlal djhudd s galidl U8
Obaic Lt — alanll LU axe Jeaall g = Gualsll L)1y Calyiy)
Migelow an Glo Adhally Luad) ddgsual)l ASHA Cuins 3 Glulad
ol 13 e Lol amasty Lasgia Al Sl JEGY) galy
A callaal)
Gl i (g sl Llghane g Jlaal) b

abaiill caaly o JEaY) ASa ol AdBlall i) ) oS
ClSyal ddlially Al ddgseall Glis Y Ut aaass g8 LYl
dali il Gaali ol el Ao Gilud) 8 <5 il ) daslallg
Gl Llial) Jlaalls el JSLEQ G Lildlly Lasi 8
AhaY) Guleally elial) dllua Slae¥) 8 oY) 38k e Sl
gans dla (8 Gagadll day o uaall zieall 1 05 o oSa
DA il giceal) 038
Ll ggesall ()

ISyl A lal Ll ggeall slicd 588 Lsalll 3 gdall Joln
Lellas Losail) il oY v 0 ale g Ll &8, ) cabal 35a9 p2e )
Cay AN dalgtne (5B 8 OgilE & JSEI JsSgig 0l Dilas
dana sl Dl Dad LAl aila S50 1) Alghene 0585 ASHAN Glb (@
13 Calagall Jad ddgiune ASHEN Joati el (e Yy 25580 mllal
ShEY) B sl 8 allad) cues LAl mila J8 e Leliges

*'See the final report for the European Commission by Delmas-Marty
(Y44Y), pp. ©9, 1+, AY,
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Iag pe Ao S aa ) S andall e s Yy Labasal) ey e
Gl o) WS Ll Syl ) gl Yy as e dlls S 8 alyd)
PGl Gy dagled DU julal) aasy Y

350 e Adgheal Lellas Dyuwiges ciaaial YooY Gle g
gl gy .ihaY) culs o 5Sh e ST ekl Ul e
Conalial) alatil) dgag ade e Alghuse ASHEN 2a3 caUaill 13g] Gl gy ¢ aUail)
LA dddgsuall (ajd Agall Ao daalaall (e deay i) 138 (1S 1)
sl Gams Q) e Agsue A5AN Gl celly ) ALYl L Cilasall
LU Luadanll Syl pes AGEN 35 A1 1Y celgd) J8
i) o3 e S5 aial Alsaaally

sais AZpsall YYY 8y il agepell Jal il by
el 5S8 aopanll 13 Jolin ag LA laeY) Galaidl Adggue Y0
el sl ASSY iy SN A ghe diads 8pdlae JEeY]
O Ol Jad ) dags ehaall LS aal i) 13 tlaag (uiline (al<a
Ba o daall sda of Gl e oSan ol Lo cdaide Ll (m s 354
A sl malin Lol o Gl DA pacledde Sada Ll Jadll
Ala WLl (S0 Lo 48 oSl 23 38 malill oy o Jlinal) Jlad
Uggusn AN (68 Ol Cpilagal) U (e dana o) Jlia ad lS3))

' Bundesgesetziiber die Verantwortlichkeit von
VerbandenfurStraftaten (Verbandsverantwortlichkeitsgesetz —
VbVG), BGB)Y. I Nr. Ye)/Y+ .o Revision: BGB). | Nr. YYY/Y ..V,
“Art. Y+Y Swiss Criminal Code; for details, see Forster (Y++1);
Geiger (Y« +); Perrin (Y+))), P. Y3V,

'D.Lgs. A guigno Y++ Y, n. Y,

“See Castaldo (Y++7), p. Y1), de Maglie (Y+)Y), p. 722 Javers
(Y~~/\)1 p. SN,
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Oppaall LS (e ddliey L) gag 2o 0o @l Sl dadl) OIS 1Y
Ll (i) et el A0 (s (S ol 1) Jad S

YooV alal deall Jl aihag clSyal Uasl) Juall g8 g
zasal ol Ui gy JnaY) 5,88 clajuls sasiall dSladll e adaiy (53
Aanylal) il 1Y) Ll gpesdl)l AN Janti cclanyiill o3gl gy .cilida
Lows Slgul iy sligl) 8 e lgalass of Lgahidl Loy s A
Dol (apdl 2 Yy L Agall Jd 45,Al o Gataal) dle)) caals:
AN o M) 13a b haS hes cual 38 Llad) Y1 05 o A gl
o 2 Y AL sda b clSal b Adgiae g cld pas Ll
d AN Jaly padd gl U8 e Aapall S lall Jedll Gl
bl & Csllaall Slaall o JE A58l (065 o Lok s Al ggusall
L (aie Ay Llal) 5laY) s3) Caalgl) Gl

Sl Gl JSba e G S S5 suaadl A slay
Al) e aall B e culS Lee ST il Colall g8y U8 cadl
Oe gy Cpilasal) o GIAN A il G oy o) b
S B3 ki e all B s Jig o) s GG ol gl
g5y aie o Lo Lol dealudll AN el 1aay .09 gl
Slal) wbill e & sl aay aild (e 14y gyl ol dasal
L Sy () e ST ISAN Jadlly

agaill (gsima o abaiill o a2l dlia o G Lo oy
BS& (lay Lead lSHAll d0lally dnaall dulgguall aSan Al duay )
aslll ol ey Y 4 Blal Guany Sl slall Jlae 8 Cus (A
O Al e gan oSy delan B o ) ppae ganh padd e

*See Almond (Y+)Y), Matthews (Y:+A), and Pinto and Evans
(Y+ 7).
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Jolall o3a . cday PR o alati gom o Laali s 8 lall Jadl)
Giloadl Ji 3 (@Y Ol e Blagice Sl Ol Ll A
CSall Wadll e Wliiel Ladd Whaas A50 Adgsae oY) dliaill
090 Aal ) yalne Uadl) 138 oy A Modanl) LUK ane daim
NMgdbian ol Lilacl ol Lgiseals 55l

lehadl (Y

= S ) G WS — @il e diagjaal) Lbtall ciligiall o)
plill e daal)l mand cJlall dandasg JsY! plaall B Lam clighe oo
Y Ol o pad) Gl Byl e @Al Lwls dasl dalg)
pda (8 (el may gl e ol Jalaall Gy ol dnaall il S
it Y gd Ml ¢ laall Lladl) (ASSY 5l dais Caad ol
(gl Qmigall Goin Sl daaly g8 a2y i Sliall agehall e
Ll bl B JeSsa sl i elehall 3 Jlad) calad) el
Ol s cp el Al ey Lt g leda) ST Al clisie
Lad Lass ¥ cbigiall sda alati o€a S SpaY) (salady) Slial
CJEeY) iy 3laty

G OGE Gl g ) AolatV) Gl aeld@ll o)

ASAYI o) dlaye B JEY) med JelSl A caaial) Yl

“'Cass. com., £ oct. Y4AA, n° AT-VA V£ : JurisData n° ) 4AA- « ) TAT
; Rev. sociétés Y4A4, p. Y)Y, note A. Viandier ; « Refusant d’engager
la responsabilité du dirigeant pour un simple défaut de surveillance,
dans un cas ou la société, par le biais de manceuvres frauduleuses,
s’était faite payer deux fois le prix d’une vente », J.-L. Navarro,
Mémento de la jurisprudence. Droit des sociétés. Le juge et le
dirigeant : Hachette Supérieur, Y+ 1), p. A4,

" Cass. Vre civ., Yo déc. Y999, n° AY-YY oY :JurisData n° Y449-
86V Bull. civ. I, n° Yo) ; JCP G Y+« I, YEY, n° 7, obs. G.
Viney ; JCP G Y+« I, Y+ VAL note G. Mémeteau.
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pald goladl Jlin (gl aiay oSadl e 0 A Al ey LAl
gouase bt "’ A3 (gl ) Jeagill a ol clda Ly ) IS5l
Sl sl b O Ghi L sd US gadl cclily adg5al
el AT dpals e Laihall auas oSa3 A dalel) ALl HSSY]
Lle L) i cllyy oy dahall dad naa 3 JlaeY) 5)S8haes ,all
JEaY) maliyy O Joill (Ko LSOO Jlad zaliyy auay 4
Vicaiah dale oo L danal Calaghll QS cy sdin 2 o3 Jladll
Sle 05$ of (e JEOU Jlad zalin dga e Gl runna (uSalls
ane Jlidl oSa e Byl aelil) et cgal Aab e L aake
Jine) zaliy elin) of Cpeady A5a0 b o deSadl Ko dua
O Ka AHa) A sale b (alall junll e Jie o @l Sy el
asslall Cailall Gl elld ey Al Aol a6l o Ay ST (S0
gl gy b aalu 3 Ll ey Al e ash AS,E0 o 58
rilagall 4 puaiall
clelay) (¥

“*The current guidelines (effective ¥ November Y+ 1Y) are available
online: http://www.ussc.gov/ Guidelines/Y «1YGuidelines/index.cfm
(YY.Y.Y+V¢), For details on the system, see Engelhart (Y+:)Ya), pp.
V€4, Gruner (Y+Y), 88 A—)); see also Laufer (Y++71), PP. 43ff.
"§ AB Y.) USSG.

"'§ AC ¥.2(f) USSG: The program reduces the so-called culpability
score, which determines the minimum and maximum multiplier
necessary to calculate the fine range.

"'§ AC Y.A (a) (V) USSG: The lack of a compliance program is a
circumstance that should be considered by the court when
determining the fine within the calculated fine range.

"'§ AC Y.A (a) (1)) USSG: The lack of a compliance program is a
circumstance that should be considered by the court when
determining the fine within the calculated fine range.
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(¢ Aiaally bl ClelaY) a3 ol cdibasll Wil (e IS
sledy) clga axiid (ld e Yay dgle Alas an Sa sl
Lass ¥ cde o SlehaY) olgdY iy dallaall dbiyy 48] Gyl aSlaally
seb 93l e Tegiall we QLWL G ) deasil) DA o
o Jelall (Lalies) cille) saaial) LY 3 Jhadl) Slal) ol
— il L) aae Gl Gl ) deagl) sy lSal Sa
ol (DPA — agall diliadll daadlall 3kl [asgall dalad) Llall (3li)
Laad oSy 21 algdl oy Lasie Do (V) saaiall ¥l 8 ool
pda Jio llm Y caliie Sy LASGE Wadll (S5 065 Ledie
"lisie” Jod Ll U cnd Qe pilas "Galie¥) A58 (e diiial
gl ady G Jady (VD e LIS By LAaSsall da ik B30
Ol cued U Jadll Gl sl 2wl DN e Db g3k
Gl (Al 5 ans 13y edlad Jliel maliy cudn of 2l
Nghaay A0 #Olals daliad)
Aalgll ALY an gl "Dawl) ' clelall sl g
o bl O3)s5 sy (SN i) S8 B e At Aa)
Uk st sledY) dga o) Dliels il ddalully s ddalul)
oo bl Cipay — Agloadll dlalal lguays el Afiles cilgie

b UYL Guadl Gal e V) llal — Gl g sl /2l Juadill e 3 3al T
ClJeY) s €I Al gn b gl AlSa) s2a b Al y0) A0 Y] asiiall Y )
el) — A pall Gl LY dxala e 3 alall ) silall g Ay 3l Adae — Bastiall Ay gl
Yeoyvad v,
"*See the high numbers of guilty pleas in federal court proceedings
that are regularly based on a deal and that reached an all-time high in
Y«). at 419, see United States Sentencing Commission, Y+
Sourcebook of Federal Sentencing Statistics, Table ¢, Engelhart
(Y O Ya)1 pp. Yva vea,
""See Markoff (Y+)Y—Y 1Y), McConnell et al. (Y+)+—Y+))), and
Ramirez (Y++3—Y+Y+) as well as Engelhart (Y+YYa), pp. YY4ff.
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o3 o el Sy Adlial daabie (535 gealy (Sl el (e Baanall
JEall 138 (e dead oSl Aol oda Jlad A Jasall il Zadyal)
A cblally eyl e waall Jig Slebal) o sledY Al 3ae
5950 SASAN Lghaas ) ) dadlSe dal e Sl oSS Cals
cihaY) 5 &) ol Jardally adanill of JUieY) el S A5EsN il

CsS lyg A8l 25eall 02 st (31 alse llia (il
ASyall gl dale e 85 a8 Gl e aaell b degall clelal)
DA G el o)l Galal) WIS 5 calsal) 8 Al cilgal) a
Y il il 138 33y pagaill dad o Ligeall Gmiesty Glal)
ail gl cllaludl i e Galal) ge Jabadll 2 s Uad AS4) 4 Jais
e g5 b Lases US e asly (Al Gy (Ao Flie Ha
ol 03 o aagall 138 & U o sy 1 ARl ) oglell
C Oisl IS 5 le Al Adis s sl S35 Y JaY) s
ASal Jals daY) sk

Gl callaal)
A A il Ay Baally JUL AxlBgl) )

S JEaY) malyy @Al - Adlally dssall —Adgsed) o
DA Legie S0 0 Lla ey (adanll 4US axe) Capal) 5 4080
I (Tiedmann) 5 (Breland) ™ e JS 8 Jadlls i 85 (354,
lahal 3 el K5is (il Dlggaal gty ¢l SES)

“'Title 4, Chapter YA USAM.

"'See e.g.Hefendehl (Y+:V), pp. AYIff. more positively Roxin
(Y++7), 8 Y para. 79, see also Engelhart (Y« YYa), pp. YVVff., T,
"*See Breland (Y4v°); Tiedemann (Y4V1), p. Y£3, see also
Tiedemann, in this volume, pp. Y ff.
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Max Planck ) Jdsdly ooVl Jlall oplall el GSle agas
o (Institute for Foreign and International Criminal Law
e OES (b Al clebiall Gl e Adlad ST Aslal) ulal)
AAREHYIN |

Jalal) JEmaY) malin of N dapadl) AN i (Sl
(ead€y ISl Jaly Luglal) Sl aial dled 3d sa agially
IGA Lo Al Flie il 8 13l ) Cuddl aa
clsl A JleeY1 el glay jsk e Dl LIy 8 sl sgelgald
aslall ol My agSole e iy cualigall sl laal
& Aa ol M (Luhmann) plagd cluhs dalay daelany)
ekl oda b aalls cal alai culs L agase sa L pals ol
Aaldl) \lehals bacld Ll Melall L gl Al sl 13
Jlg Gen elE LiTeubner agdll 45,8l Ciay WS,

Glblaall 533 ) Chngr Jemiia olas 35ag o 4 i Y Laay
AV Al e Jee (<G sk of oS A58 Jal Al
sac C delall dam ns A ciblead) Ua £l cililealls daiyg
O (Ableie) Bangas Bainay dume degena oli] ) (5255 (palidl
GIGE Jaly e Flie bl ) @ag0 G Y] cailly i)
sl de P el el ey e 5l Sl OIS s

“'See Sieber and Engelhart (¥ £).

"*See for more details Engelhart (Y +)Ya), pp. ©)°ff., VIAff.; Kolbel
(Y++A), pp. YYff,; Krause (Y+))), p. £€Y9; Pape (Y+))), pp. Yoiff,;
Theile (Y++A), p. £+,

"'See Luhmann (Y44¢), pp. ¢¥ff. and Luhmann (1 34°), pp. YAff.

" See Boers (Y++)), p. Yor; Gomez-JaraDiez (Y+ V), pp. ¥ Vff.;
Heine (Y 44°), pp. Y4ff.; Sieber (Y+ +A),p.£Ve,
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caddl) o) e € (<8 4lil) clilesl)

b e (W FLal 05 of oSa OIS 13 4l ) LY s
Ll A5 slacl o b A Al (sS4l sl il el
o Bagagall aclaally adll Lait & aclially ] CulS 1Y el Gl
Gl (Cidasall) elimc¥) pamss ao ot ISHA Flie ol (g3l Uil
G OIS ) e el a1 0K o 1Y) Wi gilE §ypemn ¢y gdpeay
Aal) 4l o ad) Sl - Lds plae g el ST ) - mpea
celiac U Al clehaYly Sl SEl Cheay & lid) 8 chas )l
O (Gl bl e qin ) Lis gew adll JSEI 138 oIS 13
Al ety e ae S disa Jlas) G0 Gl dllgml s
Oe Al adan 0 1) Al Jall (e cae o e slidlg Jlall daglay
o8 (s (e Jli 3¢ (Jladll daiilly JEeY) sl Wy Jiud ) el
b Yy Al aelgill ¢ L) e dlsall apg pualls jhpaYls dalggesall
<6 A ey (s ( DIAY) Sl Alall by Sl asgiall 12
BISY) Adad o aag el danll 8 M (ggn yeainS JUaY]
pals ei ehaall JLS Qaldls bl () S5all (e L pagadldl 4ng e
(ead AN (gaall By b 05335 Y agdl Cum (JERY) el
oS S8 (A (gl (553 cpilasall e 099 S5 o

"™ See e.g. von Rosenstiel (Y+ V), pp. YAYff.; SpieB and Winterstein
(Y4449), pp. )Y ff.
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O Jsdll oSay lliy Lallad e (sS5 Le BES agall sda 8 DA
GIGAD g Ladie (6] cCand saall Jaad)l Ll aads ¥ LAY
@ bl sl 8 pala I Wil Wikt caag b caliglly GLEY)
cmall Jaall L b i

DAV d3lhe Gliage Glina @llia Laadlll 3g0al) 238 uila
Al Jup S Al Jo¥) daally A adanl) (esn
Lo — Y 3lae p I aulail) 5188 (Jaal ClSHAN & Liay (A5a)
leniar Y 12y Gulilly alad) e deganae (2 GISA - Gatiall oy
S F Gramiidl il e dala Wl Jy ccaad L) sl
o Pl eaall Bue ity ddlall cBlasall (5535 Ghall o
& Onloil) adagy Aubadly Jy dalal) LBlally DoY) dilags Blsu)
) Laydliy ) Flie o ed Al daall WL Lal) e S
SR 3¢ dsm Dhlae e aie Lin Lagesdl o) e Jaiadl)
Weal) Jaws yyal cpaiiall das o Lale 5 A5a) Gl e
Alaiia Al o ASAN G Lag @y pay . GIGAED S Lok
Aoldl e dlsgen g of oS ¥ Sl il ol g dals
sl (SIS adly Slall adail) asgie Jea @3 eY1 ¢ a1
Y sl Jadl "chshaadll e Sl gl ol gl Gl (Gl L AL i)
S gl ) Jgaash 4ld e Gl "Gl Cagu ) Glly Jai
Oe S b Jl LS (Al a1y dgen of paprdly JEa &Ll
Clas’ Gpan ¥ clpdaall o claball e gl oda of Colall
SITCN LW

"*See supra footnote 1% and surrounding text.
“Seee.g. Alting (Y 33¢—)14¢),
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LS ) = il LUS pae 5l CabaYly L) cilaly Gl
Al e Uadll Juab o Y —JEaY) gabus (Soxa¥) O3ldl) Lgnacy
iy (umadal) (alaEM duaddl) Anad) Adgguall aalp elage Lo
OkieY) GaladY) (e lghaasy Luaddll GIGAN Llghae pda b
lajlicl Bl 4580 ) el e o) ibid) o gam b aay
g 38 A5 o Hlie) (Saad) (e O Wl clalal) e JoY) il
Ol Alall o383 Y M« Poccasion du dommage »  yall duulie
Ao — adailly Calya¥ly L) il Ll aey — catld 8 A4
Ualii)l Jaiiye ales Lae coaiily joumidl)l b Jiciall Uadlly )yl
o Alall diie (e cul€ 1) W lgalas juad 45580 Qi Gy
OsSs gl l'organisationou le fonctionnement Juially adawl)
MM e G Gl Gag Llas ASHaN bl e Ak
» dadill o adanl) AUS axe L 8 eyl o gan Gl
58 L= & « défautd’organisationou de fonctionnement

sl Gy coalaeY) (aliadl duaal ddgguall pus Cigw ria

"Cass. com., Y+ oct. Y444 : JCP E Y494, p. Y+ Yo note A. Couret; J.-
F. Barbieri, Responsabilité de la personne morale ou responsabilité de
ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle a la dérive, Aspects
actuels du droit des affaires, Mélanges en I'honneur dYves Guyon :
Dalloz Y+ ¥, p. €.

"W. MAGNIER, Fait du préposé et responsabilité civile - La
responsabilité des dirigeants sociaux a I'égard des tiers : le dirigeant
est-il un préposé ?, Responsabilité civile et assurances n° Y, Mars
Y+ VY, dossier YA,

Y oobie Y pasdll tad - oY) il e Yoio il o i) drpa el ™

;c;\‘) AR i | ji adaiill ¢ g e FESE 28 b easSs ) ‘_535\ e e o,
Le premier, établi par un groupe de professeurs réunis autour du
Professeur Pierre Catala qui, le YY septembre Y:+©, a présenté au
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Glo Ala IS 8 G ) iy (3 ¢ oaldl) dlgial (e e SigilE
(gpinall padal) Uadl aaae Chupes 9a (b il 298 d9ng 050 B3>
o A Gy Al (U el il Uad asgher d3jlhe elld
aadl) Gans el 13 elimilly 4adll slgia¥ @l Wafy Cuyaills eyl
Ll a2y cuall dacally Uas "ols) o alasll 8 Jadll loe) quw e
e 12aa Blad 38 ldg il g)lie V) paddl) padd daly il
Gl 5y - bl ol adanl Tadd) saeld clu)) DA e @IS
ombieY) (el dlotwe Jlae (o gus galll o ol 4@l 13
(g duine B9 yally il oladl e Adghunall AN Jaead ) aass
Geinal Lk ) doaidati aclgd alael (gyinall (il A s Lo
2% o G Y e giah Wl ads e J ol g8 4y
Ol Kay carall Taa st galal) Lgdalis Aagliad Za DU il 4S,)
Gaig s¥) gl foaladll B el LS M aalsl) Bliall asede oS o
¢ Dbusiall 3230750 Glascsjall (Sala®V) Glasddl & Lamilly Gglatl) dalaial

ministre de la justice une proposition de réforme générale du droit des
obligations et du droit de la prescriptionA (ci-apres « Projet Catala »),
comprenait, dans un projet d’article Y¥°Y du Code civil, une régle
ainsi libellée : « La faute de la personne morale s’entend non
seulement de celle qui est commise par un représentant, mais aussi de
celle qui résulte d’un défaut d’organisation ou de fonctionnement ».

** D. Poracchian, « La responsabilité civile des personnes morales »,
Bull. Joly Y«YV, n° 1 p. YoV,

Y Cass. Com., V) janv. Y+++, Bull. Civ. IV, n° V, qui évoque «
I’exécution des diligences » ; Com. Y% mai Y23A, Bull. civ. IV, n°
Yo7, qui écarte 1’existence d’une obligation de résultat.
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Ot S Banaall Clehal) o Laalsll Alall (Uaiy dande daan )
M ladlas)
535 Ve g Y GIGAN dsaal ddghaall o) JSAL sl
o @iy of el o qums el aa 8 il ) aalanll & e
atys i) o calnll Uaddl 13 e aad 3 Akl Yyl
e o Lo ) esalll (Ko adl ¥) Lkl el cild) & dugeial
S (dima (i pre OV dgalsal dlisy JSE Al "l L)
b assh dicajll sla & oball dadll diase Doy aaany dalaial)
g 4y« puall ) (G GV Gt aaad e (S @l 5 puadll
G LAY (e e gana Jality Jaiipe e (las (g yal) of i) &
o el (B ey iyl eladll il My LASHAIS aavoad (S
sV il 3 Abad) A fase ey o oSa by T Al
Glaie e degiasall Gllgpuddl G A Gasadl ol deleal)

' Principes directeurs de I’OCDE a I’intention des entreprises

multinationales, YY), commentaire n° e sur le principe n° Y+, p.
YA,

" F. Deboissy et G. Wicker, Audition par le présent groupe de travail
du HCJP, Y mai Y+«YA, Annexe n° ¥; Cass. Civ. Yeére, YA janvier
YAAR, Bull. civ. I, n° Y4 ; Civ. Yere, ¥ juillet Y34A, Bull. civ. I, n® Yv4
; Civ. Yere, © décembre Y444, Bull. civ. I, n® Yo\ ; Civ. ‘ére, Y)
février Y« «7, Bull. civ. I, n® A¢,

C. Quézel-Ambrunaz, La fiction de la causalité alternative,
fondement et perspectives de la jurisprudence « Distilbene » : D.
Yode, p.o OVAY; Cass. Yre civ,, Y& sept. Ye+8, n® <AV cAY D WAL
Y1.¥ee : JurisData n® Y« «9-+¢90Ye Y.ed.0890YY - JCP G Y 4,
YAY, S. Hoquet-Berg; Cass. Ye civ., Y nov. Y3AA n® AV-YY v
JurisData n°® YaAA-Y.Yav. - Bull. civ. Il, n° YY¢, — Cass. Ye civ., Y¢
mai Y34Y, n° A4+-VY €8V : JurisData n® Y44Y-+«YAY - Bull. civ. 11,
n° Yed, — Cass. Ye civ., Yo juin Y3AY : JurisData n°® Y3AY-V. Y€V Y ¢
Bull. civ. I, n® YV,

— et 319 (38} (999N (50 ol 3l e 99NN Y 9 et palad y gl e O €



m— YY) Y " gl gy el g A Adad) — U adadl 435 63N g AalalBY) o glal) Alye  m—

sl UatlIS Liaal) cUad¥) Gans e Agiaal) Aadgguall Anlaall daka gl
Lgine Ladd blacl A8 ddggue ae Lold Caaliyy 128y . saanll
et O (K A adatll ol dendall dasdll (e 6 Law Y
luas legyde 75 o) il graall = layl = lea Lo g

Oall 55€ EDans et M) gl de g pdia ite] Adgguall Y
i lalh Lai aoall ggydall 138 acal M8y YoV & Sadll
gl ol asebdl (o alat Al dpaddll (giaall (addl) dulgua
VSIYEY saaa sale Ailaals aslily clldy g 8 Jas gl s adadl
5l) dsall o) bl 8 Uadll e (goind) paddl) ddghun ol
@l clgall o el (sal Aalial) a8 Jhle g pdal) 128 (ST ¢ (4ungil)
O Wl doaatl) 13g) 48l Liamsy il daSae 2wl adjprluifp b dlall
Oe il G e ) Ol & asha) gli Basie cllile Jaall 5l
elaal Loyl Al Lgie Cpdng (AN Lgie cupel ) Casladl)
g edantll 8 5lell clanyal) d8y axe lis Lals ((AFEP) Jlel!
Lod 28 b T 63 (aagll el dad) gl 13a e s
Diely AVl dnaddll lgulggue deati all "wligl o Gl
Y eomlieV) GaliaVh sl dale sael8 aaad Coall (o 4 uladll

**M. Bacache, Responsabilité civile : une réforme a minima ? , JCP
G, n° YA, V¢ Septembre Y+ Y« p. YoV,

** PROJET DE REFORME DE LA RESPONSABILITE CIVILE
Mars Y+V, présenté le 'Y mars YV, par Jean-Jacques Urvoas,
garde des sceaux, ministre de la justice, Art.,, YY&)-) dispose
gue : « La faute de la personne morale résulte de celle de ses organes
ou d’un défaut d’organisation ou de fonctionnement ». V.
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Uil Baae sl Laals i amg ) 4nil 38 g il o) ey 13
Lole Lajes d0ladll Galsuall U8 (e dnazal ol Lo g5 <9l (adldl)
G el e iy gl alidSl Ll Saal Uaall
LS canall doaetll 130 7Y 5slall ailS danide pe Gilss dijenl leaSigp
ALY Lalld) ol pe gl of 4ld e pmad) on
el Oeldll Ldls e 55 dale e Al 055 MgalS)al)
Uad dass o)) Slaal) Jia () robad e @lldy opualaidl
O e Addll (Y o pgidosene gl L) (a5 8 12y ¢ il 3554
o S adanll BUS axe ) oesalll (Uadll aann ve oaldl) (i
ASHA 3ly) b Jasl bl (il 13 aey (Y slac¥) dlsl il
=OPREU RGPS A [ SOPEN - S ENC. ' PRS- TR I KYINI R N
angldl) QKA e am b daaadl) 1) s (¢ LASHAN
MG Ll dssnagall JSbglly

ovle V(B aenll G Jia el Slall 0@l Laed Cage
Go YV salell e ) alaidU Adlial) Adgguall acads (V94 ¢

i Al & ) Gudae wiga e piall i) @lld gl )T
http://www.senat.fr/rap/r) 8-11Y/rY 4-11Y mono.html.

Cudy o A A g Cad VVYEY sald) g g e ol pand) (5 Y
Siag of ail) 138 s (e (Y dadlly Can 4 g e V) padill Jed ol ) 5 juaall
AN a8y Gieledl aa) ) cagdalin IS Laga (g e V) alaiY) asenl

** Cour d'appel de Paris, rapport sur « La réforme du droit francais de
la responsabilité civile et les relations économiques », avril Y+Y4, Ce
rapport est consultable a I'adresse suivante :

http://www.justice.gouv.fr/art_pix/Rapport_ CA_PARIS_reforme_res
ponsabilite_civile.pdf
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Gl Gelall ggyda e VTIVEY saladl A Basagall Glli ase AS 5l
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oo WS (il LBl i Jae clS aalidl o3 S
el Gl pai peyde Jlee] dalp 8 Al ey an Glbigea
Ja S8y saand Ciag b Tieally gumall aad 2 CaE sT sSal
Laalail 19368 o oy Shaansde ol 353l Clanadll 068 o any
S ¢l Masl Aabe mid of aay o $omlaie) Laladl o el
ol liel (Sa da fhaelaall Glingll o3 Hhall Mas) Aol Lasi
oy aad Sle Jiedll 58 o) oSa da s LA Al
O o Jas Sailell oSy sl e (06$ o oSa b Spabaiay)
g G Gl faallal 4S5l dajall e (@lae¥) (il piiey

JsAall 4 il ALalidl agad () (alas) o daeleal) cilipg)l jliie) b 4l gl ™
olad 4,8l Jias dalu ¢y sl sl (5 pmaadl sade A4l <l ) 8 AT el aly) &

el A, e A el )l 3am ) 4 jLaiuY) ol A gl 5 ¢l
V. Mémento Sociétés commerciales Y+YA, Francis Lefebvre, n°
¢1vo

"""\ http://www.justice.gouv.fr/art_pix/Rapport_CA_PARIS_reform
e_responsabilite_civile.pdf
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""'Cass. Crim., V¢ mars Y+)A, n° YI-AY )Y bull. Crim,. I, t. p. °.
""'S. Borghetti, « L’avant-projet de réforme de la responsabilité
civile, Commentaire des principales dispositions », D. Y+, p. Y££Y,

""TCass. Civ. Yere, Yo décembre Y444, Bull. civ. I, n° ¥o\ ; Civ. Vere,
‘Y novembre Y-.+A, Bull. civ. I, n° Yee, Entre I’imputation et
deéfinition de la faute la doctrine n’est en outre pas unanime sur le
projet d’article YY£Y-) du Code civil. Civ. Yéme, A février YAA4,
Bull. civ. Il, n® ¥4 ; Y octobre Y44+, Bull. civ. Il, n® YA€ ; 4 décembre
VAR3Y, Bull. civ. I, n® Y+ ; YV janvier Y+++, Bull. civ. II, n® Y+ ; Y4
juin Y« +Y Bull. civ. Il, n°® Y+ £,
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opees ang ol Glally ()Y alae Al ggune CanS Jary JSllg Siliarl)
Jasll pgile Gy Al 8 (5 deadioal) dadl) Slallaiad
bl §yla) ol Aalalall Ll sasd )l Al gl L S e
ghasw (4 dnadl aShaadl daall gl GeSiw Ul
A ) il A8y sabeall duigal) o Loadawil) o duglll clagl)
oo cui o oSa Ally clemnd G A Ddalal) Gl (e B
LB alanll & adill o Y GAGEN e s ) aall adasl)
S aleall el e 5l ane Sy IS 1Y Y caled oSar Y LAY
Jie dalall daladll Lo f5 Al ¥l s 3S5a0 L
ool 4l LS AL e daall) hlaa)l aid gl el i dsall
el 5 alia] Bl goydall pai aSlaall judi o) Kiall (e

""* Compétent pour mettre en place les organes sociaux (V. not.
articles L. YYe-£V du Code de commerce, L. YYe-e)-) L. YYe-01.Y)
prendre les mesures nécessaires au bon fonctionnement des
assemblées d’actionnaires (articles L. YYe-)+Y et - .2 du Code de
commerce), donner des autorisations concernant les cautions, avals et
garanties (article L. YY¢-Ye al. £), autoriser les « conventions
réglementées » (article L. YYo-YA et s.), et plus généralement pour
agir en toutes circonstances au nom de la société. Chargé d’« exercer
le contréle permanent de la gestion de la société par le directoire »
(article L. YYe-1A du Code de commerce). Article. L. AYY-Y2 du
Code de commerce. Le comité d’audit est notamment chargé¢ de
suivre « le processus d’élaboration de 1’information financiére et, le
cas échéant, formule des recommandations pour en garantir 1’ intégrité
» et « I’efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de I’audit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a I1’élaboration et au traitement de
I’information comptable et financiere, sans qu’il soit porté atteinte a
son indépendance ». Article R. YYe-Y4 al. Y., du Code de commerce.
G. Viney, Note présentée lors de 1’audition par le présent groupe de
travail du HCJP, 7 juin Y+YA, Annexe n° ©.p. AY,
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alill B Ja gl asmy s Gl Lo Ll el @S
U el

o by oadaml) sl 13a dding Lo atys (Glaill 3a b
OV YL Ll Jaill g 58s (ool e aclgdl IS, 4 s By S
Gl Ol aecai o) (gn (FFA) gl @iyl owipdll alasy)
s e olieY) (addll Anadl Ayl ale o Cojiay Jiana WSa
phaadl s o (gl el clagec Cabua¥ly LB o Juial ) sl
Jowwr suga (it Ao ginll ) Cangs 5,56 4l g (sl ¢ S353a) (Y
Laphall of WS L gginall Gaddll DA e diiad (Ko Lo 12y cailialie
Galy e deaalliy "dinll esud gl Talanll aae! salial dadlsl)
daaly Ailiady dugid Clpedt] daje (LahaNly A5, ac)edl JlaY!
Llgsasall i cpalill agie 3Ly N sas of el Gl ed (lall
s inwY doape S Oggieall (alidl) muar duss (GCR)
Osleatis Cua e Clige (B lgatd GIGAL a3 Cage M (agindazs
DRl o3 e ey &l
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adiial) II4) adiinl

""°M. Bacache-Gibelli, Traité de droit civil, T.. Les obligations. La

responsabilité civile extracontractuelle, Yeme éd., Economica, Y+ )1,
n° o« p. oAT,

"V rapport suivant :
http://www.senat.fr/rap/r) 4-11Y/rY4-17Y_mono.html.
""" Note de la Fédération Francaise des Assurances
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S s Lot el cutig ) S Cosion Y1 Tigd
Ol 8 law Vol Lals Ulae maals ™ Lol Yt
Szl 1 o ade asl s L L Gl glally el
e BHle o dging Lo (Sly caabanill e dgall aiey Y S adawl)
Wsles yuialy gl Jold carhali asge Jseasll ] g 450 s
Ll (s IS lhaxis Ll M Aigl i e IS
AN G g B lad) Y Al g caseaall 13gd Ty
Laaleall IHEN e calliy s Db ey cJualiill adats e dlghes
Al o) Aaal) elge L g5lall Al g5enal) ALEN (galis plaia S5 39gaa
DY) e dal e @l Blill 3aS Joa daalill 3 Jan Y ey
Aglaall el
o Llaall 5 Gla s alaiall 1A alaiill zgil) 138 (pe Canglls
aall clCuliall e salaaY)l L Gag WSal$Hall aa sl
Gl 138 o) el Sy ASHal Bl el alal) Jab s3sagal
Ol cdlayall sda Ay KA dal) FL 13 e il RS paas
CISGE Jaly dugll) ClSlEy) aie 8 Alled BalS JEeY) maly
doalia Ay JEY) et Jia Conciadl) Jl el a3 lgie casdlly
G lHal JSLel ) aumsy Asall mawy 4 pliie 13 aland
il Chay o B9 pealls (ud (Sl AL wa el djgpum e

""" Ayres and Braithwaite (Y94°), pp. ) + Vff.

""*Sigler and Murphy (Y 2AA), pp. Y 14ff.

""Eifert (Y+)Y), pp. Y¢off.; Hoffmann-Riem (Y++1), PP. ¢£Vff.;
VoRkuhle (Y« <)), p. Y)Y,

"""See Engelhart (Y + Y Ya), pp. 1 £off.; Sieber (Y+++), p. *Y.
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G opbiall N bl mes dan gydall oSe coelal)
A sl Vol 038 maen Ol cld may cligial) (ilEs el (silal
JEall daw o palall Ggildl) cauila adealglasall a8 o duilin s
A 4l A58 dgle angl QLK) e Gaiiie (S5ia Gym i Y
&AL e GG 4 e L eallal) il las 535S Gl
Lo ¥ cJldl a0 dage cdale dday sa9 (Ot gojh (e gidll 128
bl Jadll e Adgguall Lalal) KA

Ligosl Jod il (8 Al Jaga e il 134 old Jlad)
G JaY) e @Sl ASEN Gans ddgiue agi o (Sa Laip i
Y=Y Y ady el Gy 3 tleile o Al S sl
oo el Aaedat il AN sda e YAV Gole YV £ )5l
JUaeY)y " 48y ddlad! apaiy Al DA (e U5S (GlY) alsll 1
by disaay oladY) Going Al Sl o Eigan galil Lg)
sclgall Wy oo dddguall 8 AHAN (o jpals Gigas Alls Ay lyag
B ) Ol 5e YYEY 5 ATEL ol @l b Ley dalal)
e RSN 4y qaly o)) QA Gans wipdl) g dall aa
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C.com., art. L. YYo-).Y-2 «Créeé par LOI n°Y+YV-¥44 du YV mars
YoVV-art. Y.

""Création LOI n°Y: V-Y44 du YY mars Y:)V,modifié par
Ordonnance n°Y «YY-)1Y du Y juillet Y+YVY - art. V) la cléture de
deux exercicesconsecutifs, au moins cing millesalariésen son sein et
dans sesfilialesdirectesouindirectesdont le siege social estfixé sur le
territoirefrangais, ou au moins dix millesalariésen son sein et dans

— et 319 (38} (9 99N (50 ol 3l e 99NN T 9 et pala] y gl e T Y



m— YY) Y " gl gy el g A Adad) — U adadl 435 63N g AalalBY) o glal) Alye  m—
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o agre Lailas Al cayeal) o ol e cpdslaall 1 Al culS
GlebaYh alally ¢ plalaall Jadadny alay Lad dad)) dylas ABDle
aiill 401 pcagy tAasanll Hhual) aie ol laliall e Chapaill dulid)
L ae pslilly @lldg ¢ hlaall 3@ad ol dsmgs Adleiall o)l aang
saiall el Al Al sladlst 8)eSiall A$E) b Al dllesl)
Ngidlad g

o G Leabls b Jladll duiml) uing AN Aad L m o) anag
AEN 45y plaal ¢ Lo YYOsLl (he Aol ) 3 S 5y
s ) Ypems clapn e cabayly dball din e AGE) seals
O psra e WS AGAN (8 g 8 Adggen (gl slat Jlad LIS
lgrag cilelal aaad o (Say 8ysShall A aV) Alaid) uls Jues
S clelaill dals cpaseiadl daloadl) Glaal @b i) 3 g
— oy JWld] e - AGEN e ol 1Yy Ll i) e
aly cdaidall daSaall jeno Al B30 Ogat (B 8)sSAddl il
Liglal) Lulal) Aash el of ddalias cala gats @l @b e
Ol e L geaiall clalll JEY) e lala AU

sesfilialesdirectesouindirectesdont le siege social estfixé sur le
territoirefrancaisou a I'étranger

""*Cette évolution a opéré sous par la doctrine, G. Durry, obs. ssCass.

soc., Vjanv. YAVY : RTD civ. YaVY, p. V++ par, V. MAGNIER, Fait
du préposé et responsabilité civile - La responsabilité des dirigeants
sociaux a I'égard des tiers: le dirigeant est-il un préposé ?,
Responsabilité civile et assurances n° ¥, Mars Y« )Y, dossier YA,

Y Ll L g Ly ol V) Ly Jaliall Ll o1 LeSUemil (8 (3 Al g mnal) sl 037

& S A el e o lald Vg Sy abmy Vo) jpae ol Lk e Sl O (S
kil L 58 ULS Lgdn 534S il apdaiil) awns 5l Ul
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Ol by o it Ja ) @y goalall o3 ASHA0 o yias AT 138
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"Verkehrspflichten' s «diiag dowlic danhay A4 alaiil Ligild
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I3 g ¢yl gds slalia (e B Ay gy dalal) 221 oail
S ALS Adhey Al bl VAol ikl sl ol

YYWeu

N. Ferrier, La responsabilité civile des mandataires sociaux a l'aune
de la jurisprudence récente, Dossier Responsabilité civile, garanties et
assurance des dirigeants : Journal des societés, mai Y+)), n®Av,
p. .

" B. Chappuis, La responsabilité¢ civile de I’entreprise, in

Chappuis/Winiger, Responsabilité civile — responsabilité pénale,
Journée de la responsabilité civile Y+ )¢, Geneve:Schulthess, Y+'e, p.
Ao,

ARR%

V. rapport suivant :
http://www.senat.fr/rap/r) 4-11Y/rY3-11Y_mono.html.
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Dilling (Y+1Y), pp. YAAfT.
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"See e.g.BundesverbanddeutscherBanken, Best-Practice-

LeitlinienfirWertpapier-Compliance (June Y+))); see also Basel
Committee on Banking Supervision, Compliance and the Compliance
Function in Banks (April Y« +©).

"""See e.g. NYSE, NASDAQ, or AmEX.

""'See e.g. NYSE, NASDAQ, or AmEX.
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