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  مقدمــة

اشѧѧѧѧرة دورًا مهمѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات التنميѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤدي الاسѧѧѧѧتثمارات المب  
ولعل ذلك يرجѧع إلѧى  .)1(الاقتصادية لمختلف دول العالم المتقدمة والنامية

اتجѧѧاه اقتصѧѧادات العѧѧالم نحѧѧو المزيѧѧد مѧѧن التحѧѧرر الاقتصѧѧادي والانفتѧѧاح 
وتراجع دور الدولة في المجال الاقتصادي لصالح القطاع الخاص وزيادة 

قѧѧѧة، ومѧѧѧا يترتѧѧѧب عليهѧѧѧا مѧѧѧن تزايѧѧѧد جѧѧѧذب التكѧѧѧتلات الاقتصѧѧѧادية العملا
الاسѧѧتثمار الخѧѧاص كأحѧѧد الآليѧѧات الأساسѧѧية لتحسѧѧين الإصѧѧلاح والنمѧѧو 

   .)2(الاقتصادي والتوظيف الكامل
بيد أن التدفقات الرأسمالية شأنها شѧأن التѧدفقات التجاريѧة الدوليѧة أحѧد   

تعكѧѧف العديѧѧد مѧѧن . لمѧѧا سѧѧبق )3(أهѧѧم ركѧѧائز النمѧѧو الاقتصѧѧادي واسѧѧتدامته
الѧѧѧدول علѧѧѧى وضѧѧѧع اسѧѧѧتراتيجيات متكاملѧѧѧة لجѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي 
بمختلف أشكاله ولتشجيع الصادرات ومساندة المنѧتج الѧوطني للولѧوج فѧي 
مزيѧѧد مѧѧن الأسѧѧواق الخارجيѧѧة. فمعظѧѧم دول العѧѧالم أصѧѧبحت مستضѧѧافة 
ومضѧѧيفة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، بفضѧѧل تحريѧѧر الاقتصѧѧاد العѧѧالمي 

لتجѧѧѧѧارة والاتجѧѧѧѧاه نحѧѧѧѧو اقتصѧѧѧѧاد السѧѧѧѧوق والتكامѧѧѧѧل وزيѧѧѧѧادة الإنتѧѧѧѧاج وا
الاقتصادي. وهكذا تزايد دور وأهمية الاستثمارات الأجنبية المباشѧرة فѧي 

                                           

(1) Ila Chaturvedia, Role of FDI in Economic Development of India: 
Sectoral Analysis, international conference on technology and 
Business Management, March 28-30, 2011, P.528.   

) زغدار أحمد، الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعѧم التحالفѧات الإسѧتراتيجية 2(
  لمواجهة المنافسة، متاح على الانترنت على الموقع التالي:

http://www.dahsha.com/old/       
) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ضمان الاستثمار "تطلق مؤشر 3(

ضمان جاذبية الاستثمار" لقياس جاذبية دول المنطقѧة والعѧالم للاسѧتثمار، السѧنة الحاديѧة 
  . 8، ص2013مارس)  -والثلاثون، العدد الفصلي الأول (يناير
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السنوات الأخيرة وأصبحت مѧن أهѧم مصѧادر التمويѧل فѧي الѧدول الناميѧة، 
. بѧѧل أصѧѧبحت أيضѧѧًا بѧѧديلاً )4(خاصѧѧةً فѧѧي ظѧѧل حجѧѧم المديونيѧѧة الخارجيѧѧة

ت التمويѧѧل الدوليѧѧة واحتلѧѧت مكانѧѧة متميѧѧزة للقѧѧروض الأجنبيѧѧة فѧѧي عمليѧѧا
  بالنسبة لسياسات التنمية والإصلاح الاقتصادي في الدول النامية. 

ونظرًا لأهمية الاستثمار الأجنبي فѧي مشѧروعات التنميѧة الاقتصѧادية   
وبالأخص التنمية الصناعية، فقد حرصت المملكة العربية السعودية علѧى 

، وذلѧك باتخѧاذ العديѧد مѧن الإجѧراءات جذب المزيد مѧن هѧذه الاسѧتثمارات
أبرزها: تحديث نظام الاستثمار الأجنبي وكذلك منح الحوافز والامتيازات 

.)5( للمسѧѧتثمر الأجنبѧѧي، وتѧѧذليل العقوبѧѧات القانونيѧѧة التѧѧي تحѧѧد منѧѧه الѧѧخ ...
تعѧѧѧѧد أحѧѧѧѧد الركѧѧѧѧائز  industryوجѧѧѧѧدير بالѧѧѧѧذكر، أن الصѧѧѧѧناعة     

والاجتماعية سواء في الدول المتقدمѧة  الأساسية لعملية التنمية الاقتصادية
أم الناميѧѧة لدرجѧѧة أنهѧѧا أصѧѧبحت مؤشѧѧرًا لقيѧѧاس التقѧѧدم الاقتصѧѧادي. هѧѧذا 
ويحظى القطѧاع الصѧناعي فѧي المملكѧة السѧعودية بأهميѧة متزايѧدة لتѧأثيره 
الكبير على قطاعات الاقتصاد ككل. ولذلك نجد حكومة المملكة قد حددتѧه 

لتي تهѧدف إلѧى تطѧوير ورفѧع مسѧتوى كفѧاءة كأحد ركائز التنمية الشاملة ا
جميع عناصر التنمية الاقتصادية والاجتماعية والوصول بها إلѧى مرحلѧة 

. ومن هنا يتجلى اهتمام المملكة بالقطاع الصناعي من )6(التنمية المستدامة
خلال تحسين بيئѧة الاسѧتثمار والعمѧل علѧى تѧوفير البنيѧة التحتيѧة المناسѧبة 

ملѧѧة المرافѧѧق، تѧѧوفير التمويѧѧل الميسѧѧر للمشѧѧروعات كالمѧѧدن الصѧѧناعية مكت
. ومѧامن )7(مѧدخلات القطѧاع الصѧناعيوالإعفاءات الجمركيѧة للعديѧد مѧن 

شك فѧي وجѧود علاقѧة ايجابيѧة تѧربط مѧا بѧين الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر 
والتنمية الصناعية. لذلك نجد سعي المملكѧة لجѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة 

لقطاع الصناعي الذي يعد بحق عصѧب التنميѧة لأيѧة المباشرة للاستثمار با
دولة في العالم، وذلك باتخاذ العديد من الإجراءات التي تساهم فѧي دخѧول 

  هذه الاستثمارات. 

                                           

  .159مار الأجنبي المباشر , مرجع سابق , ص) زغدار أحمد , الاستث4(
) بندر بن سالم الزهراني، الاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة ودورهѧا فѧي النمѧو الاقتصѧادي 5(

م)، رسѧѧالة 2000 - 1970فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية (دراسѧѧة قياسѧѧية للفتѧѧرة مѧѧن 
  .1م، ص2004 –ه 1425ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملكة سعود، 

) صندوق التنميѧة الصѧناعية السѧعودي، تحليѧل أداء القطѧاع الصѧناعي خѧلال خطѧة التنميѧة 6(
م، 2010 -ه 1431م)، وحدة الدراسات الاقتصѧادية، ربيѧع الأول 2009-2005الثامنة (

  .1ص
  . 1) المرجع السابق، ص7(
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وبѧѧѧالإطلاع علѧѧѧى (تقѧѧѧارير الاسѧѧѧتثمار العѧѧѧالمي المختلفѧѧѧة) اتضѧѧѧح أن   
المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية احتلѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي تѧѧدفقات الاسѧѧتثمار 

،وبعѧѧدها شѧѧهدت 2008جنبѧѧي الوافѧѧد إلѧѧى المنطقѧѧة، وذلѧѧك حتѧѧى عѧѧام الأ
تراجعاً بسѧبب الأزمѧة الماليѧة العالميѧة التѧي بѧدأت شѧرارتها فѧي الولايѧات 

  . )8(المتحدة الأمريكية وأثرت من ثم على مختلف اقتصادات العالم
، إلى انخفѧاض 2013 (UNCTAD)وتشير أحدث دراسة للاونكتاد   

ستثمار الأجنبي المباشر في اثنѧين مѧن البلѧدان المتلقيѧة كبير في تدفقات الا
 12.4إذ بلغѧت حѧوالي  %23الرئيسة في منطقѧة تركيѧا (انخفѧاض بنسѧبة 

إذ بلغѧت  %25مليار دولار) والمملكة العربية السعودية (انخفاض بنسѧبة 
من إجمالي التدفقات الداخلة إلى  %52وهما يمثلان  -مليار دولار) 12.2

تتنѧѧازل  2006أشѧѧار التقريѧѧر إلѧѧى أنѧѧه ولأول مѧѧرة منѧѧذ عѧѧام المنطقѧѧة. كمѧѧا 
  . )9(السعودية لتركيا عن مكانتها كأكبر متلقِ للاستثمار في المنطقة

لمѧا سѧبق، جѧѧاء عنѧوان دراسѧѧتنا دور الاسѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧر فѧѧي   
تحقيѧѧق التنميѧѧة الصѧѧناعية مѧѧع التطبيѧѧق علѧѧى المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية 

ي يمكѧن أن تلعبѧه تѧدفقات رؤوس الأمѧوال الأجنبيѧة فѧي لدراسة الدور الѧذ
تطوير وتحسين القطاع الصناعي بالمملكة، وهو مѧا يѧنعكس مѧن ثѧم علѧى 

  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد. 
 :مشكلة الدراسة  

لاشك أن المملكة العربية السعودية شأنها شأن دول الخليج تعتمد على   
س نحѧѧو التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة. القطѧѧاع النفطѧѧي كمنطلѧѧق رئѧѧي

ولكѧѧѧن تسѧѧѧارع الأحѧѧѧداث العالميѧѧѧة والأزمѧѧѧات والاضѧѧѧطرابات السياسѧѧѧية 
ينعكس من فترة إلى أخرى على أسعار النفط، وهو ما يؤثر بالسلب علѧى 

  استراتيجيات التنمية في المملكة.
إضافة إلى ما سبق، فقد مثل إعѧلان الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة عѧن   
لاكتشѧѧافها مѧѧن الѧѧنفط الخليجѧѧي نظѧѧرًا  %80تماليѧѧة تخليهѧѧا عѧѧن حѧѧوالي اح

الѧѧنفط الصѧѧخري مѧѧن ناحيѧѧة، ولكونهѧѧا سѧѧتكون المصѧѧدر الأول للѧѧنفط فѧѧي 
العالم من ناحية أخرى تحدي آخر أمام حكومات مجلس التعاون الخليجѧي 

                                           

(8) Andrew Stoeckel, the global financial crisis and consequences, 
Australian national university, the Brookings institution, 2009, pp. 
608.  

(9) UNCTAD,  World investment Report 2013, available at. 
http://UNCTAD. org/en/pages/media.media.aspx. 
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  ومنها بالقطع المملكة العربية السعودية. 
ر حѧول البحѧث عѧن سياسѧات ومما سلف، فإن مشѧكلة الدراسѧة تتمحѧو  

بديلة للاعتماد على النفط في التنميѧة فѧي الѧبلاد. وهنѧا يѧأتي دور اسѧتغلال 
الفوائض الماليѧة، فѧي تѧدعيم وجѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة مѧن 
أجѧѧѧل وجѧѧѧود قطѧѧѧاع صѧѧѧناعي قѧѧѧوى يقѧѧѧود المملكѧѧѧة نحѧѧѧو تنميѧѧѧة اقتصѧѧѧادية 

  واجتماعية مستدامة. 
  :أهمية الدراسة  
المملكѧة العربيѧة السѧعودية تتمتѧع بمنѧاخ سياسѧي واقتصѧادي  لاشك أن   

وأمنѧѧي طيѧѧب حباهѧѧا بهѧѧا المѧѧولى عѧѧز وجѧѧل بѧѧه. إضѧѧافة لتمتعهѧѧا بمصѧѧادر 
الطاقѧѧة الأساسѧѧية وبنيѧѧة تحتيѧѧة متطѧѧورة. ولاشѧѧك أن كѧѧل ذلѧѧك يجعѧѧل مѧѧن 
المملكة بيئة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وهو ما ينعكس بالإيجѧاب 

  تصادية في ربوع المملكة. على التنمية الاق
مما تقدم تبرز أهمية دراسة الاستثمار الأجنبي والدور الذي يمكѧن أن   

  يساهم به في خلق قطاع صناعي قوي ومتطور.
وبالتѧѧالي فѧѧإن لجѧѧوء المملكѧѧة إلѧѧى جѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر   

شѧѧأنها شѧѧأن الѧѧدول التѧѧي تريѧѧد تحقيѧѧق الرخѧѧاء لشѧѧعوبها، لѧѧذا فѧѧإن أبѧѧرز 
  ت الاهتمام بالاستثمار الأجنبي تتمثل من:مبررا

يقѧѧوم بѧѧѧدور مهѧѧѧم فѧѧѧي عمليѧѧѧة التنميѧѧة واسѧѧѧتدامتها مѧѧѧن خѧѧѧلال تمويѧѧѧل  -
  المشروعات المختلفة.

يقѧѧوم بتѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل وتѧѧوفير مجѧѧالات لتѧѧدريب العمالѧѧة علѧѧى  -
 مهارات العمل المختلفة.

 له دور هام في نقل التكنولوجيا والتدريب عليها.  -
الأجنبي المباشر قوة دفѧع للاقتصѧاد المحلѧي مѧن أجѧل يمثل الاستثمار  -

 تحسين قدرته على النمو والتفاعل مع الاقتصاد العالمي.
يساهم إلى جانب القروض في توفير الموارد المالية اللازمة , ويعمل  -

 بالتالي على مواجهة العجز في ميزان المدفوعات.
 :منهج الدراسة  

ر الأجنبѧي فѧي تحقيѧق التنميѧة سنعتقد في دراسѧتنا حѧول دور الاسѧتثما  
الصناعية في المملكة على المنهج التحليلي المقارن , وذلك بالرجوع إلѧى 
تجارب الدول التѧي حقѧق فيهѧا الاسѧتثمار الأجنبѧي طفѧرة هائلѧة فѧي قطѧاع 
الصناعة للنظر في إمكانية تحقيق ذلك في المملكѧة العربيѧة السѧعودية مѧن 

  عدمه. 
لاسѧѧتقرائي، وذلѧѧك بѧѧالرجوع للعديѧѧد مѧѧن أيضѧѧًا سѧѧنعتمد علѧѧى المѧѧنهج ا  
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المصѧѧѧادر والإحصѧѧѧاءات والتقѧѧѧارير الحكوميѧѧѧة المختلفѧѧѧة الصѧѧѧادرة عѧѧѧن 
صѧѧѧندوق التنميѧѧѧة السѧѧѧعودية ووزارتѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد والتخطѧѧѧيط والتجѧѧѧارة 
والصناعة وغيرها ... من أجل استقراء واقع هذه البيانات والاستعانة بهѧا 

  في انجاز دراستنا.
 :خطة الدراسة  

  خطة دراسة بحثنا على النحو التالي:ستكون   
  الفصل الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره عالميًا وإقليمياً.

مفهѧѧوم الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر وأهميتѧѧه وأبѧѧرز المبحѧѧث الأول: 
  نظرياته.

 الصѧѧعيدين: وضѧѧع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى المبحѧѧث الثѧѧاني
  العالمي والإقليمي.

: دراسѧѧѧة لتجѧѧѧارب الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر والتنميѧѧѧة الثѧѧѧاني الفصѧѧѧل
  الصناعية في بعض الدول.

  : مفهوم التنمية الصناعية وأبرز استراتيجياتها.المبحث الأول
  : تجربة بعض الدول في التنمية الصناعية.المبحث الثاني

  تايلاند) -كوريا الجنوبية -(ماليزيا   
نبي المباشر القطѧاع الصѧناعي فѧي المملكѧة : الاستثمار الأجالفصل الثالث

  العربية السعودية.
: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية والأثر المبحث الأول

  في قطاع الصناعة.
: زيѧѧѧادة الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر والأثѧѧѧر علѧѧѧى المبحѧѧѧث الثѧѧѧاني

  المؤشرات الاقتصادية الكلية في المملكة.
جية المملكѧѧة بخصѧѧوص القطѧѧاع الصѧѧناعي : إسѧѧتراتيالمبحѧѧث الثالѧѧث

  وتطويره.
  الفصل الأول

  وتطوره عالمياً وإقليميا ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر

احتل الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر مكانѧة مهمѧة فѧي الاقتصѧاد العѧالمي   
باعتباره وسيلة فعالة لتسريع النمو الاقتصادي في البلدان النامية وتحقيѧق 

. أيضًا فلقد تعѧاظم دوره علѧى الصѧعيد )10(صادية والاجتماعيةالتنمية الاقت

                                           

نظѧرة  -الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي البلѧدان التѧي تمѧر بمرحلѧة انتقѧال) زيدان محمد، 10(
، 2004تحليليѧѧة للمكاسѧѧب والمخѧѧاطر، مجلѧѧة اقتصѧѧاديات شѧѧمال أفريقيѧѧا، العѧѧدد الأول، 
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العѧالمي، وأصѧبح مѧن أهѧم مصѧادر تمويѧل الاسѧتثمارات فѧي البلѧدان التѧѧي 
تمر بمرحلة انتقال نحو اقتصاد السوق. ونتيجة لذلك فقد أثيرت تسѧاؤلات 
عدة حول مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر, وهل يختلف عѧن الاسѧتثمار 

ومѧا هѧو  -ير المباشر؟ ماذا عن أهميته؟ والنظريات المفسرة لهالأجنبي غ
  حال هذا الاستثمار على الصعيدين العالمي والإقليمي؟

  على النحو التالي:  الفصلهذا ما سنتناوله بالتحليل في هذا   
  وأبرز نظرياته وأهميتهالمبحث الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

تثمار الأجنبي المباشر على الصعيدين العالمي المبحث الثاني: وضع الاس
  والإقليمي.

  المبحث الأول
  رز نظرياتهوأبـ مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته

يعتبѧѧѧر موضѧѧѧوع الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة أحѧѧѧد أبѧѧѧرز   
الموضѧѧوعات الرئيسѧѧة التѧѧي تحظѧѧى باهتمѧѧام الخبѧѧراء ومؤسسѧѧات التقيѧѧيم 

، حيѧѧث  Standard & Poors, Moody'sت الاسѧѧتثماري كمؤسسѧѧا
تلاحѧѧظ فѧѧي السѧѧنوات الأخيѧѧرة مѧѧن القѧѧرن المنصѧѧرم تزايѧѧد حѧѧدة المنافسѧѧة 

  .)11(لجذب الاستثمارات الأجنبية للحصول على المزايا المرتقبة
وحول تحديد مفهѧوم دقيѧق للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، نلاحѧظ عѧدم  -

اون الاقتصѧادي التعѧ منظمѧةوجود تعريѧف محѧدد لѧه. فطبقѧًا لتعريѧف 
، يشѧѧѧير الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي إلѧѧѧى كѧѧѧل الأمѧѧѧوال (OECD)والتنميѧѧѧة 

الموجѧѧودة خѧѧارج المنظومѧѧة الاقتصѧѧادية المحليѧѧة بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن 
 . )12(ملكيتها سواء كانت ملكية وطنية أم أجنبية

الأجنبѧي المباشѧر  الاسѧتثمارأما صندوق النقد الѧدولي، فѧذهب إلѧى أن   
كتساب مصلحة مسѧتديمة فѧي المشѧروعات التѧي هو الاستثمار الذي يتم لا

يتم إدارتها في دولة بخѧلاف الدولѧة التѧي ينتمѧي إليهѧا المسѧتثمر الأجنبѧي، 
فضلاً عѧن اكتسѧاب المسѧتثمر الأجنبѧي لصѧوت فعѧال فѧي إدارة المشѧروع 

. فѧي حѧين ذهѧب تقريѧر )13(من ملكيѧة المشѧروع %10عن طريق احتلال 

                                                                                           

  .19ص
(11) Rory Terry, Foreign direct investment and economic Growth in 

developing Countries, state university. Pp.155-156 available at:  
http://www.cis-wtamu.edu/home/index.php/ swer/arti.  

(12) OECD, Benchmark, Definition of foreign direct investment, 
OECD, 1996. 

)13ѧѧوم، راجѧѧك المفهѧѧول ذلѧѧيل حѧѧن التفصѧѧد مѧѧى ) لمزيѧѧدولي علѧѧد الѧѧندوق النقѧѧع صѧѧع موق
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، إلѧى أن الاسѧتثمار الأجنبѧي UNCTADالأمم المتحدة للتجارة والتنميѧة 
المباشر هو الاستثمار الذي يشѧمل علاقѧة طويلѧة الأجѧل ويعكѧس مصѧلحة 
دائمة ورقابة بواسطة مستثمر في مشروع مقѧيم فѧي اقتصѧاد ينتمѧي لدولѧة 
غيѧѧѧѧر دولѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتثمر الأصѧѧѧѧلية، ويѧѧѧѧتم الاسѧѧѧѧتثمار بواسѧѧѧѧطة الأفѧѧѧѧراد 

individuals  بالإضافة إلى منشآت الأعمالEntities essBusin)14( .  
. إلى تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر )15(بينما يذهب البعض الآخر  

بأنه انتقال رؤوس الأموال الأجنبية للاسѧتثمار فѧي الخѧارج بشѧكل مباشѧر 
للعمѧل فѧي صѧورة وحѧѧدات صѧناعية أو تمويليѧة أو إنشѧائية أو زراعيѧѧة أو 

سѧتثمارات الأجنبيѧة خدمية، ويمُثل حافز الربح المحѧرك الرئيسѧي لهѧذه الا
  . )16(المباشرة

، يمكننا استنتاج أن الاستثمار الأجنبي المباشѧر تعريفاتمما سبق من   
foreign direct investment  دوليѧتثمار الѧواع الاسѧن أنѧوع مѧو نѧه

الذي يعكس حصول كيان مُقيم، يشار إليه بالمستثمر المباشر، في اقتصاد 
ѧѧة مقيمѧѧي مؤسسѧѧة فѧѧلحة دائمѧѧى مصѧѧر علѧѧتثمار آخѧѧة الاسѧѧمى مؤسسѧѧُة، تس

المباشر. وتنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاقѧة طويلѧة الأجѧل بѧين 
المستثمر المباشر والمؤسسة، إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من 

أو  %10النفѧѧوذ فѧѧي إدارة المؤسسѧѧة كنسѧѧبة معينѧѧة فѧѧي الملكيѧѧة قѧѧد تكѧѧون 
  أكثر.
مع ما قѧد سѧبق وأن ذكرنѧاه مѧن سالف ذكره، يتفق  التعريفويبدو أن   

تعريѧѧف لصѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي ومѧѧؤتمر الأمѧѧم المتحѧѧدة للتجѧѧارة والتنميѧѧة 
  . )17(ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

قѧد يبѧѧدو لنѧا مѧѧن اختلافѧات فѧѧي  ممѧاوتجѧدر الإشѧارة، أنѧѧه علѧى الѧѧرغم   
ѧع التعريفѧر، إلا أن جميѧي المباشѧتثمار الأجنبѧة للاسѧات التعريفات المختلف

                                                                                           

   http://www.imf.org/external/index.htm الانترنت على الموقع التالي:
(14) United nations conference on trade and development 

(UNCTAD), FDI down turn in 2001 touches almost all regions, 
TAD/INF/PR36, New York, 2001.  

(15) United nations conference on trade and Development, IBID, P.8 .  
) د.أمينة زكى شبانه , دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية 16(

قتصѧاديين في مصر في ظل آليات السوق , المؤتمر العلمي السنوي الثامن عشر للا
أبريل  9-7المصريين , تمويل التنمية في ظل اقتصاديات السوق, القاهرة , مصر , 

  . اوما بعده 2, ص 1994,
(17) Ibid: p. 20. 
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تتمحور وتتفق حول فكرة واحѧدة وهѧي تتمثѧل فѧي انتقѧال حقيقѧي لѧرؤوس 
د أو عدة أفراد أو مؤسسѧة الأموال من دولة إلى أخرى سواء عن فرد واح

زيѧѧادة النѧѧاتج القѧѧومي فѧѧي الدولѧѧة عѧѧدة مؤسسѧѧات، مѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى واحѧѧدة أو 
  المستثمر فيها.

فيبѧدو لنѧا اتفѧاق تعريفѧات،  مѧنوأياً كان ما سبق، فإنه ووفقاً لمѧا سѧبق   
على وجود ضوابط لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر، يمكن ذكرها على 

  : )18(النحو التالي
 وجود علاقة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر والمؤسسة. -1
 تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة.  -2
ات وجѧѧѧود المعѧѧѧاملات التѧѧѧي تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى خلѧѧѧق وإنشѧѧѧاء الاسѧѧѧتثمار  -3

 والحفاظ على استمراريتها وتوسيع نطاقها.
اسѧѧتثمارات ناتجѧѧة عѧѧن قيѧѧام طѧѧرف غيѧѧر مقѧѧيم، لѧѧيس لѧѧه أي حقѧѧوق   -4

ملكيѧة سѧابقة فѧي مؤسسѧة مقيمѧة قائمѧة باسѧتثمار مѧالي أو عينѧي بمѧѧا 
 أو أكثر من رأسمال مشروع جديد أو قائم. %10نسبته 

ق استثمارات في أدوات حقوق الملكية عѧن طريѧق الشѧراء مѧن سѧو  -5
المال لأسهم وسندات ملكية الشركات بشرط أن لا تقل نسبة الشѧراء 

 من حقوق الملكية. %10عن 
تدفقات ناتجة عن استثمارات في شراء الأراضي والمباني بواسطة   -6

 المستثمر الأجنبي.
وهكذا يتضح لنѧا، أن المكونѧات الرئيسѧة للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر   

وتشѧمل حصѧص الملكيѧة فѧي الفѧروع تتمثل في رأس مѧال حقѧوق الملكيѧة 
وكافѧة الأسѧهم فѧѧي الشѧركات، وكѧѧذلك العوائѧد المعѧѧاد اسѧتثمارها , وأخيѧѧرًا 

  .)19(رؤوس الأموال المرتبطة بمختلف معاملات الدين فيما بين الشركات
  وحول أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: -

علѧى  تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدور الѧذي يمارسѧه  
النمѧѧو والتنميѧѧة فѧѧي الѧѧبلاد المضѧѧيفة، كمѧѧا أنѧѧه يحمѧѧل خصѧѧائص الاقتصѧѧاد 
القادمѧѧѧة منѧѧѧه. كمѧѧѧا يقѧѧѧوم الاسѧѧѧتثمار المباشѧѧѧر بѧѧѧدور محѧѧѧوري فѧѧѧي أغلѧѧѧب 
الاقتصادات النامية ومن ضمنها الدول العربية التي تعاني من العجѧز فѧي 

                                           

  .7) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص18(
(19) Maitena Duce and Banco de Espana, Definition of foreign direct 

investment (FDi): amethodologyical note 2003, p.p 205. available 
at: http://www.bis.org/publ/ cgfs22bde3.pdf.   
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ѧي تشѧك التѧكو الحساب الجاري والاحتياجات المحلية للموارد المالية أو تل
من فجوة تقنية ومن مستوى متدن من الإنتاجية ومن نطاق ضѧيق للسѧوق 

  .)20(المحلي
إضافة لما تقѧدم، فقѧد شѧكلت الاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة مصѧدرًا   

رئيسѧѧياً للتمويѧѧل فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة، كمѧѧا سѧѧاهمت فѧѧي دفѧѧع عجلѧѧة التنميѧѧة 
  .)21(الاقتصادية والاجتماعية فيها

تزايѧد الاهتمѧام بالاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة وأياً كان الأمر، فإن   
  مرجعه الأسباب التالية:

الإصلاحات الاقتصادية في البلدان النامية، والتي تهدف إلى تحرير     –أ 
التجارة والاستثمار، وتطبيق برامج الخصخصة ومضاعفة مشاركة 

  القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.
تتميѧѧѧѧز بامتلاكهѧѧѧѧا لسياسѧѧѧѧات تجاريѧѧѧѧة التكѧѧѧѧتلات الاقتصѧѧѧѧادية والتѧѧѧѧي -ب

واستثمارية موحدة تجاه الدول الأخرى غير الأعضاء، وذلك يѧؤدي 
. )22(إلى فرض قيود على تدفق الاستثمار إلى الѧدول غيѧر الأعضѧاء

وهو الأمر الذي دفѧع بالعديѧد مѧن الѧدول الناميѧة إلѧى إصѧلاحات فѧي 
بيѧѧѧة نظمهѧѧѧا الخاصѧѧѧة بالاسѧѧѧتثمار، ولعѧѧѧل مѧѧѧا حѧѧѧدث بالمملكѧѧѧة العر

  السعودية خير شاهد على ذلك.
أن الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة لهѧѧا تأثيرهѧѧا فѧѧي خفѧѧض  )23(ويѧѧرى الѧѧبعض  

أسعار السѧلع، وتحسѧين جѧودة المنتجѧات الوطنيѧة نتيجѧة لنقѧل التكنولوجيѧا 
  المتقدمة. 

أن الاسѧتثمارات الأجنبيѧة تѧؤدي إلѧى  )24(في حين يرى البعض الآخر  

                                           

  .8) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مرجع سابق، ص20(
المباشѧѧر، بحѧѧث متѧѧاح علѧѧى الإنترنѧѧت علѧѧى الموقѧѧع ) حسѧѧان خضѧѧر، الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي 21(

  التالي:
 http://www.arab-

api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf  
(22) Seyed Komail and Amir Hortamani, The impact of trade 

integration on FDI flows: Evidence from Eu and Asian +3, 
university of Isfahan. Available at: http://www.univ-lehavre-fr/ 
actu/itlcge/pdf.  

(23) Johnson., H., "The Efficiency and Welfar implications of 
corporation", in international investment, Edited by john Du, 
Books, 1972, p.p. 20-25. 

(24) Reuber., Grant L., private foreign investment in development, 
oxford: clarenden press, 1974., p.p. 2-4. 
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تركيا

المملكة العربية السعودية

لبنان

مصر

تونس

يع الدخل القومي في صالح العمال شأنها زيادة الناتج القومي، وإعادة توز
فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧتثمار المحلѧѧѧѧي، وأن هنѧѧѧѧاك ارتباطѧѧѧѧًا وثيقѧѧѧѧًا بѧѧѧѧين حجѧѧѧѧم 
الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة ومتوسѧѧط نصѧѧيب الفѧѧرد مѧѧن النѧѧاتج القѧѧومي الكلѧѧي 

(GNP).  
وبѧѧالنظر إلѧѧى أهميѧѧة الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة، ونظѧѧرًا لتخѧѧوف بعѧѧض   

الدول النامية، فقد وُجدت الوكالات المستثمرين من مناخ الاستثمارات في 
الدولية المعنية بضمان الاستثمار، وهѧو مѧا شѧجع المسѧتثمرين علѧى ضѧخ 

  .)25(استثماراتهم في هذه الدول
يضѧѧѧاف علѧѧѧѧى مѧѧѧا تقѧѧѧѧدم، أن هѧѧѧذه الوكالѧѧѧѧة قѧѧѧد أصѧѧѧѧدرت ضѧѧѧѧمانات   

مليون دولار، وذلك لمسѧاندة أكثѧر  610للمستثمرين في المنطقة ما قيمته 
نفذتها بنوك وشركات مقرها في المنطقة. وقد نفذت هذه  استثمارًا 20من 

  .)26(المشروعات على نطاق واسع من القطاعات
  ) يوضح ذلك1ولعل الشكل البياني التالي رقم (  

  
  )1شكل رقم (

المشروعات التي ساندتها الوكالة حسب البلد المستثمر بالنسب المئوية 
1989-2006  

  
  
  
  
  
  
  

علѧѧى الموقѧѧع الإلكترونѧѧي  -ضѧѧمان الاسѧѧتثمارالمصѧѧدر: الوكالѧѧة الدوليѧѧة ل
  .www.miga.org  التالي:

كما اختارت الوكالѧة بعѧض المشѧروعات لضѧمان الاسѧتثمار فيهѧا فѧي   
  )1المنطقة على النحو الذي يوضحه الجدول التالي رقم (

                                           

  لتالي: موقع الوكالة الدولية لضمان الاستثمار:) لمزيد من التفصيل، راجع الموقع ا25(
www.mmiga.org. 

  ) المرجع السابق، نفس الموقع.26(
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  )1جدول رقم (
  الاستثمار في المنطقة مشروعات مختارة للوكالة الدولية لضمان

  صاحب العمل
البلد 

  المستثمر
  المضيف  القطاع

  المبلغ
دولار 
  أمريكي

Orascom 
Telecom 

  مصر
الاتصالات السلكية 

  واللاسلكية
 907  باكستان

British Gas 
المملكة 
 المتحدة

  65.0  تونس  البترول/ الغاز

Simens 40  تركيا  التأجير  ألمانيا 
Natexis 5.8  الجزائر  ماليةالخدمات ال  فرنسا  
Itochu, 

Cementhal 
National 

petrochem.com 

اليابان/ 
 تايلاند

  122.0  إيران البترول/ الغاز

Kemira 
Danmark 

 الدانمرك
الصناعات 
 الزراعية

  14.7  الأردن

WestLB 72.0  تركيا  الخدمات المالية ألمانيا  

Invetcom/Al-
Baraka 

لبنان/ 
المملكة 
العربية 
  السعودية

تصالات السلكية الا
 واللاسلكية

  75.0  سوريا

Dagris فرنسا  
الصناعات 
 الزراعية

  0.9  أفغانستان

Kingdom 
Hotels 

المملكة 
العربية 
  السعودية

  22.8  سوريا  السياحة

Urbaser 6.4  مصر  الخدمات  إسبانيا  

El Paso 
الولايات 
  المتحدة

  16.1  باكستان  الكهرباء

Investcom/Al-
Baraka 

لبنان/ 
ملكة الم

الاتصالات السلكية 
  واللاسلكية

  75.0  سوريا
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العربية 
  السعودية

Cesur تركيا  
الصناعات 

  التحويلية
  5.0  إيران

  .4المصدر: الوكالة الدولية لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص
وعلى ما تقدم، فإن التجارب المختلفة تثبت أهميѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي   

عبѧѧѧه فѧѧي تحقيѧѧѧق منѧѧافع مهمѧѧѧة للѧѧѧدول المباشѧѧر والѧѧѧدور الѧѧذي يمكѧѧѧن أن يل
  المستقبلة له، ويمكن أن نذكر بعض من هذه المنافع على النحو التالي: 

يعتبر الاستثمار الأجنبي المحرك الأساسي لعملية التصدير، وهѧو مѧا  -
مليون  40يستفاد من تجارب بعض الدول كالصين التي تجذب سنوياً 

لѧѧك مѧѧا يسѧѧاعد فѧѧي وجѧѧود دولار قابلѧѧة للزيѧѧادة عѧѧام بعѧѧد آخѧѧر، ولعѧѧل ذ
قطѧѧاع صѧѧناعي تصѧѧديري قѧѧوي ممѧѧا يزيѧѧد مѧѧن التѧѧدفقات الاسѧѧتثمارية 

  .)27(ويزيد العملة الأجنبية ويقلل من ثم العجز في ميزان المدفوعات
أهميѧѧѧة الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر فѧѧѧي نقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة  -

 .)28(والخبرة الإدارية والتسويقية الجديدة
شروط جيدة للحصول على العملات ورؤوس توفير مصدر متجدد وب -

 الأموال الأجنبية لتمويل برامج وخطط التنمية.
الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم الدعائم لحركة واستدامة الاندماج  -

 والتكامل والتبادل التجاري بين دول العالم.
زيادة نسبة الصادرات، وتحسين ميزان المѧدفوعات للدولѧة المسѧتثمر  -

 .)29(في حالة تصدير المشروعات لمنتجاتها في الخارج فيها، خاصة
التقليѧѧل مѧѧن الѧѧواردات، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال زيѧѧادة الإنتѧѧاج المحلѧѧي لكѧѧي  -

  يستبدل بالسلع المستوردة السلع المنتجة محلياً.
وبخصوص النظريات المفسرة للاستثمارات الأجنبيѧة، فإننѧا نؤكѧد أن   

ثمار الأجنبѧѧي عديѧѧدة تحلѧѧيلات المتخصصѧѧين وتفسѧѧيراتهم لظѧѧاهرة الاسѧѧت

                                           

(27) Kevin Honglin Zhang, How does affect a host country's export 
performance? The case of china, Department of economics, 
Illinois state university 2002, pp. 2:4. available at: 
http://www.saculty. washington.edu/karyiu/confer/xian05/pdf.  

(28) Sarah Yueting Tong, Foreign direct investment, technology 
transfer and firm performance, Hong Kong institute of economics 
and business strategies, April 2001, p.p. 34-35. 

(29) Kevin Hong Lin Zhang, Op. Cit., p. 6.  
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. ونظريѧѧѧة )30(ومتنوعѧѧѧة. فمنهѧѧѧا نظريѧѧѧة التحركѧѧѧات الدوليѧѧѧة لѧѧѧرأس المѧѧѧال
. وكѧѧѧذلك نظريѧѧѧة )31((Kindelberger Himer)المنشѧѧѧأة الصѧѧѧناعية 

الاسѧѧتخدام الѧѧداخلي للمزايѧѧا الاحتكاريѧѧة التѧѧي قѧѧال بهѧѧا كѧѧل مѧѧن (كاسѧѧون 
مكѧن وداننج جمان)، التѧي تѧرى أهميѧة امѧتلاك المزايѧا الاحتكاريѧة حتѧى ي

  .)32(قيام الاستثمار المباشر في الخارج
ودون الخوض تفصيلاً فѧي هѧذه التفسѧيرات، فإننѧا سѧنعرض لأبرزهѧا   

  وهي النظرية التقليدية والنظرية الحديثة.
 :النظرية الحديثة  

ويمثѧѧѧل أصѧѧѧحاب هѧѧѧذه النظريѧѧѧة الفريѧѧѧق المؤيѧѧѧد للاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي   
سѧي مفѧاده أن طرفѧي المباشر. وتتمحور هѧذه النظريѧة حѧول افتѧراض أسا

علاقة الاسѧتثمار (الشѧركة المسѧتثمرة، والبلѧد المُضѧيف) تربطهمѧا علاقѧة 
المصلحة المشتركة، فكلاهما يعتمد ويسѧتفيد مѧن الآخѧر لتحقيѧق الأهѧداف 
التѧѧي يحѧѧددها هѧѧو، إلا أن حجѧѧم العوائѧѧد التѧѧي يتحصѧѧل كѧѧل طѧѧرف عليهѧѧا 

كѧل طѧرف يتوقف إلى حد كبير على سياسات واستراتيجيات وممارسѧات 
  .)33(من الطرفين الخاصة بالاستثمار

إضѧѧافة لمѧѧا تقѧѧدم، فهѧѧم يѧѧرون أن حركѧѧة الاسѧѧتثمار مѧѧا هѧѧي إلا تجسѧѧيداً   
لمبدأ تقسيم العمل الدولي والتخصص، حيث تتضافر العناصر النادرة في 
الدول المتقدمة من رأس مال وتكنولوجيا مع العناصѧر الѧوفيرة فѧي الѧدول 

عمال، الأمر الذي يؤدي إلى تخصيص أفضل النامية من موارد طبيعية و
للموارد الاقتصادية على مسѧتوى العѧالم، وهѧو مѧا يعنѧي أن كѧلا الطѧرفين 

  .)34("الدولة المستضيفة والمستثمر الأجنبي" يستفيدان
ويعتقد أصحاب النظرية الحديثة "أن الاستثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة   

لهم يستندون إلѧى مجموعѧة مѧن تحقق العديد من المنافع للدول النامية، ولع

                                           

) د. رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي عصѧر العولمѧة، دراسѧة 30(
سѧѧيا وأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة مѧѧع التطبيѧѧق علѧѧى مصѧѧر، مقارنѧѧة لتجѧѧارب دول جنѧѧوب شѧѧرق آ

  وما بعدها. 40، ص2006
(31) Kindelberger, C.P, American 13 business Abroad, London, 1969, 

p.p. 10-11.  
(32) UNCTAD: Transitional corporations in the world Development, 

trends and prospects, united nations, New York, 1988, p.p. 37-75.  
  .20) بندر بن سالم الزهراني، مرجع سابق، ص33(
) د.منى محمد الحسيني , الاستثمار الأجنبي المباشر في ظѧل المنѧاخ الاسѧتثماري الجديѧد 34(

  .اوما بعده 100للاقتصاد المصري , بدون دار سنة وتاريخ نشر , ص
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  الحجج، يمكن أن نذكر أهمها على النحو التالي:
الاستثمار الأجنبي المباشر يسد أربع فجوات رئيسية في الدول النامية  -1

 وهي:
 .)35(الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات اللازمة -
 Technological Gap )36(الفجوة التكنولوجية -
 فجوة النقد الأجنبي. -
 ين الإيرادات العامة والنفقات العامة.الفجوة ب -

المسѧѧѧѧاهمة فѧѧѧѧي إنشѧѧѧѧاء علاقѧѧѧѧات اقتصѧѧѧѧادية بѧѧѧѧين قطاعѧѧѧѧات الإنتѧѧѧѧاج  -2
 والخدمات داخل الدول المضيفة.

 إيجاد أسواق للتصدير تنُمي العلاقات الاقتصادية مع الدول الأخرى. -3
يساهم الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي إيجѧاد مجموعѧة مѧن الوفѧورات  -4

ار غيѧر المباشѧرة والمنѧافع الاجتماعيѧة للѧدول المضѧيفة الخارجية والآث
مثل: زيادة رأس المال الاجتماعي "البنية الأساسية" من خلال ما يقوم 
بѧѧه المسѧѧتثمر مѧѧن رصѧѧف للطѧѧرق وتوصѧѧيل شѧѧبكات الكهربѧѧاء والميѧѧاه 

 .)37(والصرف الصحي
 نقل التكنولوجيا في مجالات الإنتاج والتسويق والإدارة. -5
 ي المباشر أثرٌ إيجابي على ميزان المدفوعات.للاستثمار الأجنب -6
  النظرية الكلاسيكية التقليدية: -

ويمثѧѧل أصѧѧحاب هѧѧذه النظريѧѧة الاتجѧѧاه المعѧѧارض لوجѧѧود الاسѧѧتثمار   
الأجنبي المباشر في الدول النامية، ووفقاً لهѧذه النظريѧة فѧإن الاسѧتثمارات 

ѧا علѧركات الأجنبية تنطوي على كثير من المنافع التي تعود معظمهѧى الش
المستثمرة، كما أنهم ينظرون إلѧى الاسѧتثمار الأجنبѧي علѧى أنѧه شѧكل مѧن 
أشكال الاستعمار الجديد الذي يزيد مѧن درجѧة تبعيѧة الѧدول الناميѧة للѧدول 

. ولعѧѧѧل هѧѧѧذه الآراء التѧѧѧى تسѧѧѧتند علѧѧѧى العديѧѧѧد مѧѧѧن الحجѧѧѧج )38(المتقدمѧѧѧة

                                           

(35) A. K Cairneross, The contribution of foreign and domestic capital 
to economic development, Reprithted in economic development, 
London, 1962, pp. 20-25. 

(36) United Nations, Africa's the technology gap, case studies on 
Kenya, Ghana, Uganda and Tanzania, July 2003, p. 15. 

(37) Raghar Nurkse, problems of capital formation in under developed 
countries, Oxford University, New York, 1996, p.p. 15-20.  

) مركѧѧز الأمѧѧم المتحѧѧدة لشѧѧئون الشѧѧركات عبѧѧر الوطنيѧѧة والتنميѧѧة العالميѧѧة، نيويѧѧورك، 38(
  .1990الولايات المتحدة الأمريكية، 
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علѧى النحѧو والمبررات التي قال بها أنصار هذا الفكر، يمكѧن ذكѧر أهمهѧا 
  :)39(التالي

بخصѧѧѧѧوص العمالѧѧѧѧة والمهѧѧѧѧارات الفنيѧѧѧѧة، فهѧѧѧѧم يѧѧѧѧرون أن طبيعѧѧѧѧة  -1
التكنولوجيا المستخدمة لا تتلائم مع ظروف الدول النامية سواء مѧن 
حيѧѧث المواصѧѧفات والمسѧѧتلزمات أم مѧѧن حيѧѧث كونهѧѧا كثيفѧѧة رأس 
المѧѧال. إضѧѧافة إلѧѧى أن مشѧѧروعات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر قѧѧد 

 لمعدات ولكنها لا تعطي "سر المعرفة".تعطي الآلات وا
إن الشركات المستثمرة تقوم بتحويل الجزء الأكبر من أرباحهѧا إلѧى  -2

 الدولة الأم بدلاً من إعادة استثمارها في الدولة المُضيفة.
يѧѧؤثر وجѧѧود بعѧѧض الشѧѧركات المسѧѧتثمرة بشѧѧكل مباشѧѧر علѧѧى سѧѧيادة  -3

 .)40(تصاديالدولة المُضيفة واستقلالها السياسي والثقافي والاق
يѧѧѧѧؤدي الاسѧѧѧѧتثمار المباشѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود مѧѧѧѧا يسѧѧѧѧُمى "ازدواجيѧѧѧѧة  -4

الاقتصѧѧاد"، نتيجѧѧة لوجѧѧود مشѧѧروعات أجنبيѧѧة ومشѧѧروعات وطنيѧѧة 
 تقليدية، الأمر الذي يؤدي لاتساع الفجوة بين الأغنياء والفقراء.

إن حجѧѧم رؤوس الأمѧѧوال الأجنبيѧѧة المتدفقѧѧة إلѧѧى الدولѧѧة المُضѧѧيفة  -5
ح معهѧѧѧѧا بقبѧѧѧѧول هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن ضѧѧѧѧئيل جѧѧѧѧداً بدرجѧѧѧѧة لا تسѧѧѧѧم

 الاستثمارات.
من خلال التحليل السѧابق لآراء أصѧحاب النظريѧة التقليديѧة والنظريѧة   

الحديثѧѧة، فإننѧѧا نميѧѧل لآراء النظريѧѧة الحديثѧѧة والتѧѧي تѧѧرى فѧѧي الاسѧѧتثمار 
الأجنبѧѧي المباشѧѧر خيѧѧرًا علѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة، ومѧѧا يؤكѧѧد ذلѧѧك تلѧѧك الطفѧѧرة 

جنوب وجنوب شرق آسيا وتركيا. تلك الدول الصناعية التي حدثت بدول 
التѧѧي اسѧѧتطاعت أن تحقѧѧق نمѧѧوًا فѧѧي ناتجهѧѧا القѧѧومي الإجمѧѧالي فѧѧاق كѧѧل 
التوقعات والتي استحقت بحق لقѧب "المعجѧزة الاقتصѧادية"، ولكѧن بѧرغم 
من ذلك فإن نجاح دولة ما في تعظيم الاستفادة مѧن الاسѧتثمارات الأجنبيѧة 

يѧد مѧن السياسѧات والاسѧتراتيجيات التѧي المباشرة، لاشك يتوقف على العد
  تضعها الدولة الجاذبة للاستثمار وكذلك ممارسات الشركات المستثمرة.

                                           

 70، ص1996القѧѧѧاهرة،  ) انظѧѧѧر: د. نبيѧѧѧل حشѧѧѧاد، الجѧѧѧات ومنظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة،39(
ومابعدها؛ وكذلك د. صلاح زين الدين، تأثير العولمة على الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، 

 31، ص2002مѧѧؤتمر كليѧѧة الحقѧѧوق، جامعѧѧة المنصѧѧورة السѧѧنوي السѧѧادس، القѧѧاهرة، 
  وماببعدها.

ة ) كريمѧة قويѧدري، الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر والنمѧو الاقتصѧادي فѧي الجزائѧر، رسѧѧال40(
، 2010/2011ماجسѧѧتير، كليѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادية والتجاريѧѧة وعلѧѧوم البيئѧѧة، الجزائѧѧر، 

  .12ص
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  المبحث الثاني
  العالمي والإقليمي اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيدين

يمثل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر واحداً من أهم عناصر التمويѧل   
يѧѧة فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة، حيѧѧث احتѧѧل المرتبѧѧة الأولѧѧى ضѧѧمن الخѧѧارجي للتنم

مكونات هѧذا التمويѧل خѧلال السѧنوات الماضѧية، بѧل إن الѧبعض يѧرى أنѧه 
  .)41(فاق من حيث أهميته في التمويل البنوك والمساعدات الرسمية

يضًاف لما سبق، فѧإن تѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر بѧات ظѧاهرة   
عѧالم مѧن أجѧل الحصѧول علѧى أكبѧر نصѧيب عالمية تتنافس مختلѧف دول ال

من هذا التدفق. ويرجع مѧا سѧبق لكѧون الاسѧتثمار الأجنبѧي يضѧُيق الفجѧوة 
التكنولوجيѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧة والѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق نقѧѧѧѧل 
التكنولوجيѧѧѧѧا، فضѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧن أنѧѧѧѧهُ يتصѧѧѧѧف بالاسѧѧѧѧتقرار النسѧѧѧѧبي مقارنѧѧѧѧةً 

  .)42(بالاستثمارات في الأوراق المالية
تدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر شѧهدت نمѧوًا خѧلال الفتѧرة  بيد أن  
، ثѧѧم حѧѧدثت الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة بنهايѧѧة عѧѧام 2008وحتѧѧى  1982مѧѧن 

، ثم عѧادت مѧن )43(، وأدت إلى تراجع حركة الاستثمارات الأجنبية2008
جديѧѧد ليزيѧѧد فѧѧي دول ويѧѧنخفض فѧѧي دول أخѧѧرى، ومѧѧن ثѧѧم بѧѧات السѧѧؤال 

الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى الصѧѧعيدين  المطѧѧروح مѧѧا هѧѧو وضѧѧعية
  العالمي والإقليمي؟

  أولاً: اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي:
) يظهѧر جليѧѧًا زيѧادة حجѧѧم وتѧѧدفقات 2بѧالنظر إلѧѧى الشѧكل التѧѧالي رقѧѧم (  

  ).2003وحتى  1992الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة من عام (

                                           

) خالد حسين، دور الاستثمار العربي البيني والاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة فѧي زيѧادة 41(
فѧرص العمѧѧل، اللجنѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة لغربѧي آسѧѧيا (الاسѧكوا)، الأمѧѧم المتحѧѧدة، 

  .2، ص2008، بيروت، لبنان
) حسين عبد المطلب الأسرج، إستراتيجية تنمية الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر إلѧى مصѧر، 42(

  .13بدون سنة نشر، بدون تاريخ نشر، ص
(43) Laza Kekic, The global economic crisis and FDI flows to 

emerging markets: For the first time ever, emerging markets are 
this year set to attract more than half of global FDI flows, the 
value Columbia center on sustainable interrogational investment, 
October 2009, p.p. 3-5, available at: 
http://vcc.columbia.edu/pub/documents/pdf.  
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الدول الناميѧѧة الدولѧة المتقدمѧѧة إجمالي العѧѧام

  )2شكل رقم (
  تطور نصيب كل من الدول المتقدمة والنامية من

  2003 - 1992إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
  
  
  
  
  
  
  

  .2003المصدر: الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، 
)، نلاحظ أن تدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي 2وبالتدقيق في الجدول رقم (  

-1992لفتѧѧرة مѧѧن (مليѧѧار دولار كمتوسѧѧط سѧѧنوي فѧѧي ا 311زادت مѧѧن 
) 2000-1999مليѧѧار دولار خѧѧلال عѧѧامي ( 1388)، إلѧѧى حѧѧوالي 1997

. ولكѧѧن الوضѧѧع تغيѧѧر خѧѧلال عѧѧامي %246.3وبمعѧѧدل زيѧѧادة بلѧѧغ حѧѧوالي 
  ، حيث انخفضت هذه التدفقات بحوالي النصف.2003، 2002

وكما يتضح من الشكل السابق، فإن الدول المتقدمة تسيطر على أكبѧر   
ستثمار الأجنبي المباشر الѧوارد، حيѧث ارتفعѧت هѧذه حصة من تدفقات الا
وبمѧѧѧا يشѧѧѧكل  2003مليѧѧѧار دولار فѧѧѧي عѧѧѧام  366.6التѧѧѧدفقات إلѧѧѧى نحѧѧѧو 

مليѧار  180.8من إجمѧالي التѧدفق السѧنوي العѧالمي، مقابѧل نحѧو  65.5%
مѧѧن إجمѧѧالي التѧѧدفقات الاسѧѧتثمارية العالميѧѧة  %58.2دولار وبمѧѧا يشѧѧكل 

  .)44()1997-1992ترة (المباشرة كمتوسط سنوي خلال الف
ويلاحظ حدوث ارتفاع ملحوظ في التدفقات الاستثمارية المباشرة إلى   

لتصل إلѧى أعلѧى مسѧتوى لهѧا  2000 -1992الدول المتقدمة خلال الفترة 
مѧѧن إجمѧѧالي  %79.8مليѧѧار دولار وبمѧѧا يمثѧѧل  1108لتبلѧѧغ  2000عѧѧام 

هѧذه التѧدفقات التدفقات الاستثمارية العالميѧة، ولكѧن يتضѧح مѧن الشѧكل أن 
مليѧار  366.6أخذت اتجاهًا تنازليا في السنوات التالية لتصل إلѧى حѧوالي 

عما كانѧت عليѧه فѧي عѧام  %66.8بمعدل انخفاض بلغ  2003دولار عام 
2000.  

خاصѧѧѧѧѧة دول الاتحѧѧѧѧѧاد  -وجѧѧѧѧѧدير بالѧѧѧѧѧذكر أن دول أوروبѧѧѧѧѧا الغربيѧѧѧѧѧة  

                                           

  .30) الانكتاد، مرجع سابق، ص44(
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بي حاد الأور الات

ѧة ѧة المتقدم الدول

ى تستحوذ علѧى أكبѧر قѧدر مѧن هѧذه التѧدفقات حيѧث وصѧلت إلѧ -الأوروبي
مѧن إجمѧالي هѧذه التѧدفقات  %84.6مليار دولار وبما يشѧكل  312.2نحو 

مليѧѧار دولار  100.8، مقارنѧѧة بنحѧѧو 2003إلѧѧى الѧѧدول المتقدمѧѧة فѧѧي عѧѧام 
من إجمالي التدفقات الاستثمارية المباشرة إلѧى الѧدول  %55.8وبما يمثل 

. وبѧѧѧرغم هѧѧѧذا 1997 -1992المتقدمѧѧѧة كمتوسѧѧѧط سѧѧѧنوي خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة 
عن التدفقات فѧي  %99.6، %38لا أنها مازالت تنخفض بنحو الارتفاع إ

  مليار دولار على الترتيب. 697.4، 500والبالغة  2000، 1999عام 
  ):3وهذا ما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (  

  )3شكل رقم (
  تطور نصيب كل من الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة من

  2003 - 92ة المتقدمة إجمالي التدفقات الواردة في الدول
        

  
  
  
  
  

  .2003المصدر:الانكتاد, تقرير الاستثمار العالمي , 

ويتضѧѧѧح مѧѧѧن الشѧѧѧكل السѧѧѧابق أيضѧѧѧًا الانخفѧѧѧاض الحѧѧѧاد فѧѧѧي تѧѧѧدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة خѧلال الفتѧرة 

مقابѧѧѧѧѧل  2003مليѧѧѧѧѧار دولار عѧѧѧѧѧام  29.8، حيѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت 1992-2003
وبمعѧدل انخفѧاض بلѧغ  2000، 1999مليار دولار عѧامي  314، 284.4

عمѧا كانѧت عليѧه  %51على الترتيب، كما أنهѧا انخفضѧت بنحѧو  89.5%
  مليار دولار. 60.3والبالغ  1997-1992كمتوسط سنوي للفترة 

، (UNKTAD2013)وبѧѧالاطلاع علѧѧى تقريѧѧر الاسѧѧتثمار العѧѧالمي 
إلѧѧى مبلѧѧغ  %18راجѧѧع بنسѧѧبة يبѧѧدو أن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر قѧѧد ت

، ويتوقѧѧѧѧع "الأنكتѧѧѧѧاد" أن يظѧѧѧѧل 2012تريليѧѧѧѧون دولار فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  1.35
قريبѧѧًا مѧѧن مسѧѧتواه فѧѧي عѧѧام  2013الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي عѧѧام 

تريليѧون دولار، وهѧو مسѧتوى مشѧابه  1.45، وفي حѧدود أقصѧاها 2012
وهѧѧو مѧѧا  )،2007-2005لمتوسѧѧط فتѧѧرة مѧѧا قبѧѧل الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة (

  )4يوضحه الشكل البياني التالي رقم (
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  2012 -2004تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للفترة 

  2015-2013والإسقاطات للفترة 
        

  
  
  
  
  
  

  .2013المصدر: الأونكتاد: تقرير الاستثمار العالمي لعام 

ويتوقѧѧѧѧѧѧع الأنكتѧѧѧѧѧѧѧاد، أنѧѧѧѧѧѧه بتحسѧѧѧѧѧѧѧن ظѧѧѧѧѧѧروف الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد الكلѧѧѧѧѧѧѧي   
Macroeconomics  ،طѧواستعادت المستثمرين ثقتهم في المدى المتوس

تريليѧون دولار فѧي عѧام  1.6فقد تبلغ تدفقات الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر 
  .2015تريليون دولار في عام  1.8المقبل، و 2014

وبرغم ما سبق، فإن الفترة الأخيرة شهدت تفѧوق الاقتصѧادات الناميѧة   
اسѧѧѧتقطاب الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي علѧѧѧى الاقتصѧѧѧادات المتقدمѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث 

بلايѧѧين  703المباشѧѧر، حيѧѧث سѧѧجلت ثѧѧاني أعلѧѧى مسѧѧتوى لهѧѧا لتصѧѧل إلѧѧى 
مѧѧن التѧѧدفقات  %52، وشѧكلت نسѧѧبة قياسѧѧية قѧدرها 2012دولار فѧي عѧѧام 

العالمية الوافدة من الاستثمار الأجنبي المباشر، متجѧاوزة، فѧي سѧابقة هѧي 
 142لمتقدمة بمبلغ قدره الأولى من نوعها، مجموع التدفقات إلى البلدان ا

  ).2بليون دولار. وهذا ما يوضحه الجدول التالي رقم (
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  )2جدول رقم (
  2012-2010تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة 

بيانات الاستثمار   
  الأجنبي

  المباشر الوافد

بيانات الاستثمار 
  الأجنبي

  المباشر الصادر
  2012  2011  2010  2012  2011  2010  السنة
  1391  1678  1505  1351  1652  1409  العالم

  909  1183  1030  561  820  696  الاقتصادات المتقدمة
  426  422  413  703  735  637  الاقتصادات النامية

  14  5  9  50  48  44  أفريقيا
  308  311  284  407  436  401  آسيا

  275  271  254  326  343  313  شرق وجنوب شرق آسيا
  9  13  16  34  44  29  جنوب آسيا
  24  26  13  47  49  59  غرب آسيا

أمريكѧѧѧѧا اللاتينيѧѧѧѧة ومنطقѧѧѧѧة 
  البحر الكاريبي

190  249  244  119  105  103  

  1  1  1  2  2  3  أوفيانوسيا
الاقتصѧѧѧѧѧѧادات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧر 

  بمرحلة انتقالية
75  96  87  62  73  55  

الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة 
والضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعيفة 

  هيكلياً والهشة
45  56  60  12  10  10  

  5.0  3.0  3.0  26  21  19  أقل البلدان نموا
  3.1  5.5  9.3  35  37  27  البلدان النامية غير الساحلية

الѧѧѧѧدول الجزريѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧغير 
  النامية

4.7  5.6  6.2  0.3  1.8  1.8  

  مذكرة النسبة المئوية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي
  65.4  70.5  68.4  41.5  49.7  49.4  الاقتصادات المتقدمة

  30.6  25.2  24.5  52.0  44.5  45.2  قتصادات الناميةالا
  1.0  0.3  0.6  3.7  2.9  3.1  أفريقيا

  22.2  18.5  18.9  30.1  26.4  28.4  آسيا
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  19.8  16.2  16.9  24.1  20.8  22.2  شرق وجنوب شرق آسيا
  0.7  0.8  1.1  2.5  2.7  2.0  جنوب آسيا
  1.7  1.6  0.9  3.5  .30  4.2  غرب آسيا

طقѧѧѧѧة أمريكѧѧѧѧا اللاتينيѧѧѧѧة ومن
  البحر الكاريبي

13.5  15.1  18.1  7.9  6.3  7.4  

  0.0  0.1  0.0  0.2  0.1  0.2  أوفيانوسيا
الاقتصѧѧѧѧѧѧادات التѧѧѧѧѧѧي تمѧѧѧѧѧѧر 

  بمرحلة انتقالية
5.3  5.8  6.5  4.1  4.3  4.0  

الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة 
والضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعيفة 

  هيكليا والهشة
3.2  3.4  4.4  0.8  0.6  0.7  

  0.4  0.2  0.2  1.9  1.3  1.3  أقل البلدان نموا
  0.2  0.3  0.6  2.6  2.1  1.9  لدان النامية غير الساحليةالب

الѧѧѧѧدول الجزريѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧغير 
  النامية

0.3  0.3  0.5  0.0  0.1  0.1  

  2013المصدر: الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي لعام 
    

ومن ناحية أخرى، بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة   
ولار، وهѧو مѧا يمُثѧل حصѧة قياسѧية بليѧون د 426عن الاقتصادات النامية 

  .%31من المجموع العالمي قدرها 

ويلاحظ من الجدول السابق، كѧذلك زيѧادة تѧدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي   
المباشر الصادرة عن أفريقيا قد زادت هي الأخѧرى، فيمѧا ظلѧت التѧدفقات 
الصѧѧادرة عѧѧن البلѧѧدان الناميѧѧة فѧѧي آسѧѧيا وأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة ومنطقѧѧة البحѧѧر 

  .)45(2011ريبي في مستوياتها المسجلة عام الكا

اقتصѧѧѧاد مضѧѧѧيفاً للاسѧѧѧتثمار  20وجѧѧѧدير بالѧѧѧذكر، أن مѧѧѧن بѧѧѧين أكبѧѧѧر   
، لم نجد أي دولة عربية منها، وهو ما يشكل أمرًا 2012الأجنبي في عام 

خطيرًا، يقتضي منا البحث عن السبب، بѧالرغم ممѧا تتميѧز بѧه الكثيѧر مѧن 
موقع والمناخ، وكذلك المѧوارد. ولعѧل مѧا البلدان العربية سواء من حيث ال

                                           

(45) World investment Report, 2013, Op. Cit., pp. 8-10. 
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  .2013المصدر: الأونكتاد: تقرير الاستثمار العالم لعام 

  يد الإقليمي:ثانياً: اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصع
بادئ ذي بدء، نود التأكيد على أن أفريقيا قد سجلت زيادة فѧي تѧدفقات   

بليѧѧون دولار،  50، حيѧѧث بلغѧѧت %5الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر بنسѧѧبة 
نمѧوًا  2012وهو ماجعلها إحѧدى المنѧاطق الإقليميѧة التѧي تسѧجل فѧي عѧام 

  .)46(بالحساب المقارن مع السنوات السابقة
  ѧѧعيد الاسѧѧى صѧѧر وعلѧѧة البحѧѧة ومنطقѧѧا اللاتينيѧѧى أمريكѧѧد إلѧѧتثمار الواف

، محتفظѧѧًا بمسѧѧتواه 2012بليѧѧون دولار فѧѧي عѧѧام  244الكѧѧاريبي فقѧѧد بلѧѧغ 
. وقابѧѧل النمѧѧو الكبيѧѧر فѧѧي الاسѧѧتثمار 2011المرتفѧѧع الѧѧذي حققѧѧه فѧѧي عѧѧام 

بليѧѧون دولار) انخفѧѧاض فѧѧي  144الأجنبѧѧي الѧѧوارد إلѧѧى أمريكѧѧا الجنوبيѧѧة (
  .)47( بليون دولار) 99البحر الكاريبي (أمريكا الوسطى ومنطقة 

وعلى صعيد الدول العربية، واصل تدفق الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر   
ليصل إلى رقم قياسѧي جديѧد  2007إلى الدول العربية ارتفاعه خلال عام 

فѧي المائѧة مقارنѧة بعѧام  17مليار دولار، وبنسѧبة نمѧو قѧدرها  72.4قدره 
ول العربيѧѧة مѧѧن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي . وإذا نظرنѧѧا إلѧѧى حصѧѧة الѧѧد2006

المباشر كنسبة من التدفق العالمي نجد أن حصة الѧدول العربيѧة انخفضѧت 
، كذلك انخفضت حصѧة الѧدول العربيѧة كنسѧبة مѧن %3.9إلى  %4.4من 

لتصѧѧبح  2006عѧѧام  %15إجمѧѧالي التѧѧدفقات الداخلѧѧة للѧѧدول الناميѧѧة مѧѧن 
  .2007بنهاية  14.5%

المصدرة للنفط تأتي علѧى رأس قائمѧة الѧدول وما زالت الدول العربية   

                                           

(46) UNCTAD, World investment Report, 2013, p. 10. available at: 
http://UNCTAD.org/en/ pages/nediaaspx.  

(47) UNCTAD, Op. Cit., p. 11. 
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المستقطبة للاستثمار الأجنبي المباشر. ويرجع ذلك إلѧى الإجѧراءات التѧي 
اتخѧѧذتها هѧѧذه الѧѧدول فѧѧي السѧѧنوات القليلѧѧة الماضѧѧية والتѧѧي أصѧѧبحت تѧѧأتي 
ثمارها. واحتلت المملكة العربيѧة السѧعودية المرتبѧة الأولѧى عربيѧًا، حيѧث 

مليѧار دولار فѧي  24.3الأجنبي المباشѧر إلѧى  وصل حجم تدفق الاستثمار
  .)48(2006في المائة عن العام  33، بزيادة قدرها 2007عام 
  ) ، يوضح ذلك:3ولعل الجدول التالي رقم (  

  )3جدول رقم (
تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول العربية ومناطق مختارة 

2004-2007  
  2004  2005  2006  2007  

  1835  3121  1532  621  الأردن
  13253  8386  10900  10004  الإمارات العربية المتحدة

  1756  2915  1049  865  البحرين
  885  600  )1(692  )1(180  سوريا
  448  *272  515  300  العراق
  2377  952  900  229  عمان

  21  *38  47  49  الضفة الغربية وقطاع غزة
  1138  *1786  *1152  *1199  قطر

  123  110  250  24  الكويت
  2845  2794  2751  1993  لبنان

  11578  10043  5376  2157  مصر
  24318  18293  12097  1942  المملكة العربية السعودية

  464  1121  )320(  144  اليمن
  1618  3312  782  639  تونس

  1665  1795  1081  882  الجزائر
  1  *1  *1  1  جزر القمر

  2541  1734  1038  357  الجماهيرية العربية الليبية
  195  108  22  39  بوتيجي

  2436  3451  2305  1511  السودان

                                           

  وما بعدها. 2) خالد حسين، مرجع سابق ذكره، ص48(



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1199(

  141  *96  *24  )*5(  الصومال
  2577  2898  2946  1070  المغرب

  153  155  814  392  موريتانيا
  72368  61878  44103  23219  إجمالي الدول العربية

  1833324  1411018  958697  742143  العالم
  499747  412990  316444  275032  الدول النامية

إجمѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧѧة 
كنسѧѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧѧن 

  العالم
3.1%  4.6%  4.4%  3.9%  

إجمѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧѧة 
كنسѧѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧѧن 

  الدول النامية
8.4%  13.9%  15%  14.5%  

  SOURCE:UNCTAD, World Investment Report, 
2008, Annex Table B.1 

  .. بيانات غير متوافرة،   ملاحظة: ( ) معناه رقم سلبي،
  لا تنطبق مطابقة  –ديرية * بيانات تق      

  
): مبنية على مسح شامل للشركات التي يساهم فيها الاستثمار الأجنبي 1(

المباشر كجزء من مشѧروع تѧدعيم الخبѧرات وشѧبكات الارتبѧاط فѧي 
ميدان الاستثمار الأجنبي المباشѧر فѧي الѧدول الأعضѧاء فѧي الأسѧكوا 

المركѧѧزي والѧѧذي تنفѧѧذه الأسѧѧكوا مѧѧع هيئѧѧة تخطѧѧيط الدولѧѧة والمكتѧѧب 
للإحصاء فѧي الجمهوريѧة العربيѧة السѧورية وبرنѧامج الأمѧم المتحѧدة 

مبنيѧة علѧى مصѧدر الأنكتѧاد  2003الألماني في دمشق. بيانѧات عѧام 
  المذكور أعلاه.

وإذا كانت المملكة العربية السعودية قѧد احتلѧت المرتبѧة الأولѧى خѧلال   
ѧѧد اسѧѧدة قѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧة الإمѧѧإن دولѧѧرة، فѧѧذه الفتѧѧى هѧѧتحوذت عل

مليار دولار،  13.3المرتبة الثانية في تدفق الاستثمار بنسبة وصلت على 
وذلك بفضل جهود الحكومة لتحسين البيئة الاستثمارية وتسهيل إجراءات 
إنشѧѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧѧركات وتقليѧѧѧѧѧل حجѧѧѧѧѧم البيروقراطيѧѧѧѧѧة وانخفѧѧѧѧѧاض معѧѧѧѧѧدلات 

  .)49(الضرائب

                                           

(49) UNCTAD, World investment Report, 2008, p.p. 5-10. 
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0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

تركيا

المملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدة

لبنان

العراق 2011

2012

0 2 4 6 8 10

الكويت

المملكة العربية
السعودية

تركيا

الإمارات العربية
المتحدة

قطر

2011
2012

المباشѧѧر فѧѧي  ) بلѧѧدان متلقيѧѧة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي5ويلاحѧѧظ أن أكبѧѧر (  
الإمѧѧارات العربيѧѧة  -السѧѧعودية -غѧѧرب آسѧѧيا وهѧѧم علѧѧى الترتيѧѧب، تركيѧѧا

  .2013العراق، بحسب تقرير الأنكتاد  -لبنان -المتحدة
  ):6وكما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (  

  )6شكل رقم (
  ) بلدان متلقية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في غرب آسيا5أكبر (

  2012، 2011ذ
  
  
  
  
  
  
  
 

  .3, ص2013المصدر: الانكتاد , تقرير الاستثمار العالمي لعام 
ويبدو من خلال الشكل البياني السابق، تراجع السѧعودية عѧن المركѧز 

، إذ 2012الأول فѧѧي أفضѧѧل البلѧѧدان المتلقيѧѧة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي فѧѧي عѧѧام 
، وقѧد بلѧغ نصѧيب 2006استحوذت السعودية على المركز الأول منذ عام 

مليѧار دولار، بينمѧѧا جѧاءت الإمѧѧارات  12.2مѧا قيمتѧѧه  2012مملكѧة فѧѧي ال
مليѧѧارات دولار مواصѧѧلاً  9.6العربيѧѧة المتحѧѧدة فѧѧي المركѧѧز الثالѧѧث بنسѧѧبة 

  .2010انتعاشها منذ عام 
مسѧѧتثمرين مѧѧن منطقѧѧة غѧѧرب آسѧѧيا خѧѧلال  5وأمѧѧا علѧѧى صѧѧعيد أكبѧѧر   

لسѧعودية، ، فكانѧت علѧى الترتيѧب التѧالي: الكويѧت، ا2012، 2011أعوام 
  ).7تركيا، الإمارات وقطر. هذا ما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (

  )7شكل رقم (
  2012، 2011) مستثمرين من غرب آسيا 5أكبر (
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  .13, ص2013المصدر: الانكتاد , تقرير الاستثمار العالمي لعام 

خѧѧارج مѧѧن ويشѧѧير التقريѧѧر إلѧѧى أن تѧѧدفق الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر ال   
، 2012مليѧار دولار فѧي عѧام  24, فبلѧغ  %9غرب آسيا انخفѧض بنسѧبة 

واضعًا حداً للانتعاش الذي حѧدث فѧي السѧنة السѧابقة. وفѧي حѧين أن بلѧدان 
مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي واصѧѧلت اسѧѧتحواذها علѧѧى معظѧѧم تѧѧدفقات هѧѧذا 
الاستثمار الخارج من المنطقة، فقѧد ظهѧرت تركيѧا كمسѧتثمر كبيѧر، حيѧث 

 4.1لتسجل رقمًا قياسياً قدره  %73قيمة استثمارها الخارجي بنسبة نمت 
مليارات دولار. وُيفيѧد التقريѧر بѧأن هѧذا يرجѧع بصѧفة رئيسѧية إلѧى عمليѧة 

من جانب أناضѧولو إفѧاس  -مليار دولار 1.6الاستحواذ التي بلغت قيمتها 
(Anadolu Efes) (اѧѧѧѧѧتركي)-  يةѧѧѧѧѧة الروسѧѧѧѧѧال الجعѧѧѧѧѧة أعمѧѧѧѧѧلمؤسس

  .Sabmillerابميلير والأوكرانية س
وممѧѧا سѧѧبق ذكѧѧره مѧѧن إحصѧѧاءات وبيانѧѧات حѧѧول وضѧѧع الاسѧѧتثمار   

الأجنبي المباشر في الدول العربية، واسѧتناداً أيضѧًا إلѧى بيانѧات المؤسسѧة 
العربية لضѧمان الاسѧتثمار وائتمѧان الصѧادرات، يمكѧن رصѧد ارتفѧاع فѧي 

 : )50(حجم التدفقات الرأسمالية على النحو التالي
فقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لدول المنطقѧة ارتفعت تد -

مليѧѧار دولار أو بمتوسѧѧط  477بمقѧѧدار  2011 -2005خѧѧلال الفتѧѧرة 
أمثѧѧال إجمѧѧالي  6مليѧѧار دولار، أي مѧѧا يزيѧѧد علѧѧى  68سѧѧنوي يتجѧѧاوز 

, والتѧѧي  2004 -1998التѧѧدفقات الѧѧواردة خѧѧلال الفتѧѧرة المنѧѧاظرة لهѧѧا 
مليѧار دولار أي بمتوسѧط سѧنوي  74جاوز سجل خلالها ارتفاعًا لم يت

 مليار دولار. 10.6
كمѧѧѧا لѧѧѧوحظ زيѧѧѧادة ثقѧѧѧة المسѧѧѧتثمر العربѧѧѧي بالإمكانѧѧѧات الاسѧѧѧتثمارية  -

للاقتصاديات العربية وتضاعف تدفقات الاسѧتثمارات العربيѧة البينيѧة 

                                           

، 2012، 2011) المؤسسѧѧة العربيѧѧة لضѧѧمان الاسѧѧتثمار وائتمѧѧان الصѧѧادرات، الكويѧѧت 50(
  وما بعدها. 12ص
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مليѧار دولار  152, إلѧى نحѧو  2001 - 2005المباشرة خلال الفتѧرة 
أمثѧال إجمѧالي  7ولار أي ما يزيد علѧى مليار د 21.7بمتوسط سنوي 

 21.7, البالغة نحو  2004-1998التدفقات خلال الفترة المناظرة لها 
   مليار دولار.  3.1مليار دولار بمتوسط سنوي 

دولѧѧة  17ونظѧѧرًا لوضѧѧع الѧѧدول العربيѧѧة سѧѧابق ذكѧѧره، فقѧѧد تѧѧم إدراج   
، وهѧѧذا مѧѧا 2013عربيѧѧة ضѧѧمن مؤشѧѧر ضѧѧمان جاذبيѧѧة الاسѧѧتثمار لعѧѧام 

  ):4يوضحه الجدول التالي رقم (
  )4جدول رقم (

دول العالم والمنطقة العربية المدرجة في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار 
  2013لعام 

دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية 

OECD 
  أمريكا اللاتينية  الدول العربية

  فنزويلا  1  الجزائر  1  الولايات المتحدة  1
  أوروغواي  2  ناليم  2  المملكة المتحدة  2
  الأرجنتين  3  الإمارات  3  تركيا  3
  بيرو  4  تونس  4  استراليا  4
  باراغواى  5  سوريا  5  النمسا  5
  بنما  6  السودان  6  سويسرا  6
  نيكاراغوا  7  البحرين  7  السويد  7
  هندوراس  8  السعودية  8  بلجيكا  8
  غواتيمالا  9  قطر  9  اسبانيا  9

  بوليفيا  10  عمان  10  سلوفينيا  10
  الأكوادور  11  المغرب  11  لوفاكياس  11
  البرازيل  12  موريتانيا  12  البرتغال  12
  انالدومينيك  13  ليبيا  13  بولندا  13
  كولومبيا  14  لبنان  14  النرويج  14
  أفريقيا  الكويت  15  نيوزيلندا  15
  أوغندا  1  الأردن  16  هولندا  16
  أنغولا  2  مصر  17  كندا  17
  غوتو  3  أوربا ووسط آسيا  المكسيك  18
  تنزانيا  4  أوكرانيا  1  كوريا الجنوبية  19
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  جنوب أفريقيا  5  صربيا  2  شيلي  20
  السنغال  6  روسيا  3  اليابان  21
  نيجيريا  7  رومانيا  4  ايطاليا  22
  ناميبيا  8  مالطا  5  إسرائيل  23
  بنين  9  أذربيجان  6  قبرص  24
  موزمبيق  10  ليتوانيا  7  التشيك  25
  وانابوتس  11  لاتفيا  8  الدنمارك  26
  موريشيوس  12  كازاخستان  9  ايرلندا  27
  مالي  13  بلغاريا  10  هنغاريا  28
شѧѧرق آسѧѧيا والمحѧѧيط   اليونان  29

  الهادي
  بوركينا فاسو  14

  مدغشقر  15  فيتنام  1  استونيا  30
  الكاميرون  16  تايلاند  2  ألمانيا  31
  كينيا  17  سنغافورة  3  فنلندا  32
  طىأفريقيا الوس  18  الفلبين  4  فرنسا  33

  تشاد  19  ماليزيا  5  جنوب آسيا
  غانا  20  إندونيسيا   6  باكستان  1
  الغابون  21  هونغ كونغ  7  نيبال  2
  أثيوبيا  22  الصين  8  إيران  3
  كوت ديفوار  23  كمبوديا  9    4

  110  الإجمالي
المصѧѧѧدر: المؤسسѧѧѧة العربيѧѧѧة لضѧѧѧمان الاسѧѧѧتثمار وائتمѧѧѧان الصѧѧѧادرات 

  .11(ضمان)، مرجع سابق، ص
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  لثانيالفصل ا
دراسة لتجربة الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية الصناعية في بعض 

  الدول
يعتبر قطاع الصناعة من القطاعات الاقتصادية المهمѧة والمѧؤثرة فѧي   

دفع عجلة التنمية الاقتصادية والقضاء علѧى التخلѧف الاقتصѧادي وتحقيѧق 
هѧا السياسѧية التقدم الحضاري. كذلك فإن الدول النامية، مع اختلاف ظروف

والاقتصادية والاجتماعية تعتمد على التنميѧة الصѧناعية كقطѧاع دينѧاميكي 
رائد لهѧذه المسѧيرة وتتمحѧور حولѧه بѧاقي القطاعѧات الاقتصѧادية الأخѧرى 
وتتكامѧѧѧل معѧѧѧه، حيѧѧѧث تѧѧѧنعكس هѧѧѧذه الحقيقѧѧѧة فѧѧѧي معظѧѧѧم خطѧѧѧط التنميѧѧѧة 

  . )51(الاقتصادية الشاملة لهذه الدول
التصѧنيع باتѧت حجѧر الزاويѧة للقضѧاء علѧى وعلى ما تقدم، فإن مسألة   

التخلѧѧف، كمѧѧا أصѧѧبحت درجѧѧة تقѧѧدم أي دولѧѧة تقѧѧاس بمѧѧدى تطورهѧѧا فѧѧي 
  .)52(القطاع الصناعي

لهذا، فقد اتجهت العديد من الدول إلى تنمية القطاع الصناعي، وضѧخ   
المزيѧѧѧد مѧѧѧن النقѧѧѧود مѧѧѧن أجѧѧѧل تطѧѧѧويره، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى تبنѧѧѧي السياسѧѧѧات 

الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي قطѧѧاع والاسѧѧتراتيجيات مѧѧن أجѧѧل جѧѧذب 
الصناعة لمختلف أنواعها. وفي هذا الصѧدد نجѧد تجѧارب كѧل مѧن ماليزيѧا 
وتايلاند وكوريا الجنوبية، تجارب مهمѧة للѧدول الناميѧة، نظѧرًا لمѧا حققتѧه 
هذه الدول من تقدم هائل في قطاع الصناعة، والѧذي كѧان لѧه عظѧيم الأثѧر 

ل القѧѧومي لهѧѧذه الѧѧدول، وتحسѧѧين كافѧѧة فѧѧي إحѧѧداث زيѧѧادة كبيѧѧرة فѧѧي الѧѧدخ
  .)53(مؤشراتها الاقتصادية الكلية

ونتيجѧѧة لمѧѧا سѧѧبق، فقѧѧد طرحѧѧت العديѧѧد مѧѧن التسѧѧاؤلات، مѧѧاذا يقصѧѧد   
بالتنمية الصناعية وما أهميتها؟ وما هѧي أبѧرز اسѧتراتيجياتها؟ أيضѧًا مѧاذا 
عن تجارب كل من ماليزيا وتايلاند وكوريѧا الجنوبيѧة. مѧا هѧي السياسѧات 

  تي اتبعتها هذه الدول حتى تحقق هذه الطفرة الصناعية؟ال

                                           

ميѧѧة الصѧѧناعية فѧѧي الجزائѧѧر، مجلѧѧة بحѧѧوث ) عبѧѧود زرقѧѧين، الإسѧѧتراتيجية الملائمѧѧة للتن51(
  .1، ص2009/ شتاء 45اقتصادية عربية، العدد 

) محمѧѧد زوزوى، تجربѧѧة القطѧѧاع الصѧѧناعي الخѧѧاص ودوره فѧѧي التنميѧѧة الاقتصѧѧادية فѧѧي 52(
 -الجزائر، رسѧالة دكتѧوراه، كليѧة العلѧوم الاقتصѧادية والتجاريѧة، جامعѧة قاصѧدي مريѧاح

  .7، ص2010، 2009الجزائر، 
(53) Upali Kumara, investment, industrialization and TNCS in 

selected Asian, regional development dialogue vol. 14, N4, 1993, 
p.p. 31- 32.  
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  المبحث الأول: مفهوم التنمية الصناعية وأهميتها وأبرز إستراتيجياتها.
 -المبحѧѧث الثѧѧاني: تجربѧѧة بعѧѧض الѧѧدول فѧѧي التنميѧѧة الصѧѧناعية (ماليزيѧѧا

  كوريا الجنوبية). -تايلاند
  المبحث الأول
  إستراتيجيتهاوأبرز  مفهوم التنمية الصناعية وأهميتها

  مفهوم التنمية الصناعية: -
. )54(تعتبѧѧر التنميѧѧة الصѧѧناعية أحѧѧد أجѧѧزاء مفهѧѧوم التنميѧѧة بصѧѧفة عامѧѧة  

والتنمية بمفهومها الشامل هدفاً تسѧعى لتحقيقѧه كافѧة الأمѧم والشѧعوب، لѧذا 
يحتѧѧل موضѧѧوع التنميѧѧة أهميѧѧة كبيѧѧرة مѧѧن قبѧѧل المتخصصѧѧين والمسѧѧئولين 

ميѧة بالغѧѧة علѧى كيѧѧان المجتمѧع مѧѧن نѧѧواحي والبѧاحثين، نظѧѧرًا لمالѧه مѧѧن أه
  مختلفة اجتماعية وسياسية واقتصادية وثقافية ...الخ.

أيضًا فإن التصنيع هو عملية دائمًا ما يتبعها تغيѧر فѧي تركيѧب الهيكѧل   
الاقتصادي للدول، ومؤشر على نسبة الزيادة فѧي الѧدخل القѧومي، الناشѧئة 

  .)55(عن تطوير هذا القطاع
عملية التصѧنيع لا تعنѧي مجѧرد نشѧاط اقتصѧادي بحѧت، وبالتالي، فإن   

فعمليѧѧة التصѧѧنيع هѧѧي عمليѧѧة تحѧѧول اجتمѧѧاعي يشѧѧمل التطѧѧور الاقتصѧѧادي 
والسياسي والاجتماعي والثقافي، كما أن التصѧنيع يقتضѧي اسѧتخدام العلѧم 
والتكنولوجيا فѧي الإنتѧاج الصѧناعي، مѧا يѧؤدي إلѧى إنتѧاج منظѧور معتمѧداً 

الحديثѧة، وكѧذلك اسѧتخدام الأسѧاليب الحديثѧة فѧي على الطرق التكنولوجية 
  الإدارة وتنظيم عمليات الإنتاج ما يؤدي إلى تحسين جودة المنتج النهائي.

ولاشѧك أن انتشѧار الأسѧلوب الصѧناعي علѧى النحѧو سѧالف الѧذكر إلѧى   
بѧѧاقي الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية يعتبѧѧر تحѧѧولاً اجتماعيѧѧًا كبيѧѧرًا نحѧѧو المجتمѧѧع 

  .)56(الحضري
فѧѧي سѧѧرد التعريفѧѧات المتعلقѧѧة بالتنميѧѧة، فقѧѧد لاحظنѧѧا أن  ودون خѧѧوض  

  غالبية هذه التعريفات تشترك في نقاط عدة أهمها:
  تعد التنمية عملية شاملة ومستمرة. -1

                                           

(54) Unido: The role of industrial development in achievement of the 
millennium development goals proceedings of the industrial 
development, forum and associated round tables, Vienna 1-2 
December, Vienna, 2004, p.p. 3-5. 

  .14) محمد زوزي، مرجع سابق، ص55(
) راجيش شندرا، التصنيع والتنمية فѧي العѧالم الثالѧث، مطبعѧة المعѧارف، مصѧر، ترجمѧة 56(

  .10م، ص1994محمد محمود عمار، 
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التنمية هѧي عمليѧة تغييѧر ونقѧل للمجتمѧع نحѧو الأحسѧن مѧع الانتفѧاع مѧن  -2
 التغيير.

 .)57(تمعتهدف التنمية إلى تنمية الموارد والإمكانات الداخلية للمج -3
وعلى ما سبق، فإن التنمية الصناعية تعد واحدة من أهم جوانѧب التنميѧة   

بصفة عامة، ويقصد بها "عملية التطوير والتحديث المستمر للصناعات 
المتاحة داخل الدولة والإضافة لما هو قѧائم بالفعѧل بهѧدف زيѧادة الإنتѧاج 

ѧѧؤدي فѧѧا يѧѧو مѧѧدفوعات وهѧѧزان المѧѧين ميѧѧل وتحسѧѧرص العمѧѧوفير فѧѧي وت
النهاية إلى زيادة الدخل القومي للدولѧة والنѧاتج المحلѧي الإجمѧالي بصѧفة 

  .)58(عامة"
  أهمية التنمية والتطوير للقطاع الصناعي: -

يؤكѧѧѧد غالبيѧѧѧة المحللѧѧѧين الاقتصѧѧѧاديين علѧѧѧى أهميѧѧѧة تطѧѧѧوير القطѧѧѧاع   
الصناعي في الدول العربية بشكل عام، باعتباره وسيلة أساسية يمكن مѧن 

مو المستمر للاقتصاد، ومن خلاله يمكن مواجهة العديد من خلالها دعم الن
  .)59(المشكلات الاقتصادية، وعلى رأسها مشكلة البطالة

هذا، ويعاني القطاع الصناعي في الѧوطن العربѧي حالѧة مѧن الارتبѧاط   
بالأسѧѧواق الدوليѧѧة والخضѧѧوع لشѧѧروطها السياسѧѧية والاقتصѧѧادية وأيضѧѧًا 

  .)60(ير مستلزمات الإنتاج على الخارجلتقلباتها نتيجة الاعتماد في توف
)، يوضѧح حѧدوث تحسѧن 5وبرغم ما سبق، فإن الجدول التѧالي رقѧم (  

                                           

  ة حجازي، على الإنترنت على الموقع التالي:) انظر بحث د. جمع57(
http://www.ina-syrie.com/tb1-images/fileo273.pdf.10/12/2013.  

) فѧѧي الفتѧѧرة الأخيѧѧرة، ظهѧѧرت العديѧѧد مѧѧن المصѧѧطلحات المتعلقѧѧة بالتنميѧѧة مثѧѧل التنميѧѧة 58(
ѧѧناعية...الخ. الاجتماعيѧѧة والصѧѧة الثقافيѧѧية والتنميѧѧة السياسѧѧية والتنميѧѧة الرياضѧѧة والتنمي

ولاشѧѧك أن جميعهѧѧا يسѧѧتهدف فѧѧي النهايѧѧة إلѧѧى زيѧѧادة دخѧѧول الأفѧѧراد وتحسѧѧين مسѧѧتوى 
معيشѧѧتهم، والأثѧѧر الإيجѧѧابي علѧѧى النѧѧاتج القѧѧومي الإجمѧѧالي للѧѧدول. راجѧѧع د. عبѧѧد السѧѧلام 

ѧѧاهج التعلѧوير منѧѧلام، تطѧد السѧѧطفى عبѧديات مصѧѧة تحѧѧة ومواجهѧات التنميѧѧة متطلبѧيم لتلبي
العولمة , مؤتمر التعليم النوعي ودوره في التنميѧة البشѧرية فѧي عصѧر العولمѧة , جامعѧة 

  .2006أبريل , 13-12المنصورة , 
) مجلة الاقتصاد والأعمال، تطوير الصناعات العربية حل للمشكلات الاقتصѧادية، علѧى 59(

  الموقع التالي:
http://www.startime.com/t=31297670. 

) محمѧѧد جمѧѧال مظلѧѧوم، تحѧѧديات العѧѧالم العربѧѧي فѧѧي ظѧѧل النظѧѧام العѧѧالمي الجديѧѧد، مركѧѧز 60(
  وما بعدها؛ وراجع كذلك: 88، ص1997الأوروبي، بيروت  -الدراسات العربي

Soumitra Dutta and Mazen E. Coury, ict challenges for the arab world, 
p. 116. available at: http://www.mafhoum.com/press7/212642.pdf.  
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، بحسѧѧѧب التقريѧѧѧر 2005فѧѧѧي أداء القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي العربѧѧѧي فѧѧѧي عѧѧѧام 
  .2005/2008الاقتصادي العربي الموحد 

  )5جدول رقم (
  ربيةتطور مساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي للدول الع

  2005   -1997في الفترة 

  السنوات
مساهمة 
الصناعة 

  الاستخراجية %

مساهمة 
الصناعة 

  التحويلية %

مساهمة إجمالي 
القطاع 

  الصناعي %
1997  26.  11.2  37.6  
1998  19.2  11.8  31.0  
1999  23.7  11.5  35.2  
2000  32.6  10.5  43.2  
2001  29.0  10.9  39.9  
2002  27.9  11.1  39.0  
2003  29.7  10.7  40.4  
2004  34.6  10.1  44.7  
2005  38.8  9.8  48.6  
2006  39.8  9.5  49.5  

  .2008، 2005المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد , العددين 
ويظهر من خلال الجدول، تحسن أداء القطاع الصناعي العربѧي سѧنة   

نة ، مقار%36مليار دولار بمعدل نمو قدره  517.8، ليبلغ حوالي 2005
. وبلغѧѧت قيمѧѧة النѧѧاتج الصѧѧناعي 2004مليѧѧار دولار فѧѧي العѧѧام  380.8بѧѧـ 

مليار دولار  643مليار دولار مقارنة بـ  724حوالي  2007العربي عام 
  .)61(%12.5، بزيادة قدرها 2006في عام 

ولاشѧѧك أن مѧѧا سѧѧبق، يؤكѧѧد علѧѧى إمكانيѧѧة حѧѧدوث طفѧѧرة فѧѧي القطѧѧاع   
الرغبѧة الجѧادة فѧي ذلѧك وأيضѧًا الصناعي العربي، حال توفر الإمكانѧات و

  الاستقرار الأمني والاجتماعي والاقتصادي.
بيѧѧѧد أن القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي العربѧѧѧي يتسѧѧѧم بالعديѧѧѧد مѧѧѧن الخصѧѧѧائص   

  .)62(المشتركة يمكن أن نشير إلى بعض منها على النحو التالي

                                           

  .2006/2008) انظر التقرير الاقتصادي العربي الموحد، قطاع الصناعة، 61(
ات البينيѧѧѧة فѧѧѧي التنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية العربيѧѧѧة، مجلѧѧѧة ) د. سѧѧѧليمان بلعѧѧѧور، دور الاسѧѧѧتثمار62(
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اعتمѧѧѧѧاد الصѧѧѧѧناعات العربيѧѧѧѧة بالدرجѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى علѧѧѧѧى الصѧѧѧѧناعات  -
 لصناعات التحويلية رغم أهميتها.الاستخراجية، وتراجع نصيب ا

صѧѧѧѧغر حجѧѧѧѧم المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية بسѧѧѧѧبب ضѧѧѧѧآلة رؤوس الأمѧѧѧѧوال  -
 المستثمرة.

صѧѧغر حجѧѧم الأسѧѧواق العربيѧѧة، نتيجѧѧة انخفѧѧاض مسѧѧتوى المعيشѧѧة،  -
 .)63(وارتفاع قيمة السلع المحلية

تركѧѧѧѧز المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧي المѧѧѧѧدن، نظѧѧѧѧرًا لتѧѧѧѧوافر الشѧѧѧѧروط  -
 أجزاء الدول.الضرورية لقيامها، وإهمال باقي 

وعلѧѧѧى أيѧѧѧة حѧѧѧال، فѧѧѧإن قطѧѧѧاع الصѧѧѧناعة هѧѧѧو الركيѧѧѧزة المهمѧѧѧة لأي   
إستراتيجية تنمية طويلة المدى، سѧواء كأحѧد أهѧم قطاعѧات تنѧوع مصѧادر 
الدخل القومي والحد من الاعتماد على النفط من ناحية أم لقدرته على سѧد 
 جانѧب كبيѧر مѧن احتياجѧات المجتمѧѧع وتحقيѧق قيمѧة مضѧافة أكبѧر للمѧѧوارد

  الوطنية.
وما سبق، يؤكد أهمية العلاقة بѧين التنميѧة والتصѧنيع، وذلѧك مѧا جعѧل   

الѧѧدول الناميѧѧة تѧѧؤمن بفكѧѧرة أن التصѧѧنيع هѧѧو أفضѧѧل طريѧѧق نحѧѧو التنميѧѧة، 
معتمدة في ذلك على العديد من المبررات يمكن أن نذكر بعضًا منها علѧى 

  :)64(النحو التالي
لѧѧѧك بحكѧѧѧم علاقتѧѧѧه أن التصѧѧѧنيع أمѧѧѧر ضѧѧѧروري لعمليѧѧѧة التنميѧѧѧة، وذ -1

التاريخية بالتنمية، ولعدم رؤيتها لنظام اقتصѧادي آخѧر واضѧح بѧديل 
 للتصنيع.

أنهѧѧا قѧѧد اسѧѧتنفذت كѧѧل إمكانيѧѧات التطѧѧوير الزراعѧѧي، كمѧѧا أن أسѧѧعار  -2
السѧѧلع غيѧѧر ثابتѧѧة ومسѧѧتمرة فѧѧي التѧѧأرجح، وأقѧѧل مѧѧن أسѧѧعار السѧѧلع 

 الصناعية، أي أن أسعار السلع الزراعية لم يعد مجزي.
لѧѧدخل لѧѧدى الأفѧѧراد لا يمكѧѧن أن تسѧѧتوعبها زيѧѧادة مماثلѧѧة فѧѧي زيѧѧادة ا -3

اسѧѧتهلاك الإنتѧѧاج الزراعѧѧي، بينمѧѧا يمكѧѧن أن تسѧѧتوعبها زيѧѧادة فѧѧي 
اسѧѧتهلاك الإنتѧѧاج الصѧѧناعي. أضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك أن الإنتѧѧاج الزراعѧѧي 
صѧѧار يعѧѧاني مѧѧن انخفѧѧاض الاسѧѧتهلاك لѧѧبعض المنتجѧѧات الطبيعيѧѧة 

                                                                                           

  وما بعدها. 34، ص2010/ 2008الباحث، الجزائر، 
(63) World Economic Forum (WEF): The Arab World 

Competitiveness, report 2013, Geneva, -.p. 7-8. 
ية في ) انظر محمد زوزي، تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصاد64(

  وما بعدها. 14الجزائر، مرجع سابق، ص
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الصѧناعية التѧي ظهѧرت  نظرًا لظهور بدائل صѧناعية، مثѧل الأليѧاف
 كبدائل للقطن والتي تمتاز بانخفاض ثمنها.

أن التصنيع أمر ضروري ومكمل للقطѧاع الزراعѧي، فمعظѧم الѧدول  -4
النامية دول زراعية والتنمية الصѧناعية تفيѧد قطѧاع الزراعѧة بطѧرق 
عديѧѧدة، فتصѧѧنيع المنتجѧѧات الزراعيѧѧة يزيѧѧد مѧѧن دخѧѧل الدولѧѧة، لأن 

ى سعرًا في الأسواق، كما أن إمكانيѧات المنتج الزراعي المصنع أعل
 تصديره أكبر. 

يفضѧѧل التصѧѧѧنيع كإسѧѧѧتراتيجية للتنميѧѧѧة، نظѧѧѧرًا لكفاءتѧѧѧه العاليѧѧѧة فѧѧѧي  -5
 استغلال الأراضي، وتحقيق الاستغلال الأمثل للمتاح منها.

لاشѧѧك أن الاعتمѧѧاد علѧѧى التصѧѧنيع يѧѧؤدي إلѧѧى تقليѧѧل الاعتمѧѧاد علѧѧى  -6
ة، حيѧث إن التكنولوجيѧا تمثѧل من الدول المتقدمѧ استيراد التكنولوجيا

 حجر الزاوية في الإنتاج الصناعي.
هناك علاقة طردية بين زيادة القدرة الصناعية للѧدول وزيѧادة قوتهѧا  -7

 العسكرية، حيث إن زيادة الأولى تؤدي حتمًا إلى زيادة الثانية.
للتصنيع دور هام في توفير النقد الأجنبي، حيث إنه يؤدي إلى زيادة  -8

 و ما ينعكس بشكل إيجابي على زيادة النقد الأجنبي.الصادرات، وه
  استراتيجيات التصنع والتنمية: -

بادئ ذي بدء، فلن نخوض تفصيلاً في إستراتيجيات التصنيع والتنمية   
التي اتبعتهѧا العديѧد مѧن الѧدول وهѧي فѧي طريقهѧا نحѧو التنميѧة الصѧناعية، 

تيجية النمѧو غيѧر وهي عديѧدة، فمنهѧا إسѧتراتيجية النمѧو المتѧوازن وإسѧترا
. ولكѧن )65(المتوازن، وإستراتيجية إحلال الѧواردات وكѧذلك التصѧنيع..الخ

سѧѧنحلل بإيجѧѧاز لإسѧѧتراتيجيتين فقѧѧط باعتبѧѧار أنهمѧѧا الأهѧѧم، وقѧѧد اتبعتهمѧѧا 
، التي حققت طفѧرات developing countriesالعديد من الدول النامية 

لѧѧѧѧواردات هائلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧال الصѧѧѧѧناعي، وهمѧѧѧѧا إسѧѧѧѧتراتيجية إحѧѧѧѧلال ا
  وإستراتيجية التصنيع.

ويُقصѧد بإسѧتراتيجية التنميѧة الصѧناعية , ذلѧك الأسѧلوب الѧذي تنتهجѧه   
الدولة في رسم سياستها التصنيعية، والانتقال بѧالمجتمع مѧن حالѧة الركѧود 
إلى النمو الاقتصادي الذاتي، وهѧو أسѧلوب يختلѧف مѧن دولѧة إلѧى أخѧرى، 

يѧѧة والسياسѧѧية، وكѧѧذلك الѧѧدور بѧѧاختلاف الظѧѧروف الاقتصѧѧادية والاجتماع
الذي تضطلع به الدولة في تفسير النشاط الاقتصادي، والأهداف المرجوة 

                                           

) د. السيد أحمد عبد الخالق ود. إبѧراهيم عبѧد الله، سياسѧات الإصѧلاح الضѧريبي والتنميѧة 65(
  وما بعدها. 26، ص2012/2013الاقتصادية، مطبوعات جامعة المنصورة، 
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  .)66(من عملية التنمية
إن ضخ المزيد من الاسѧتثمارات فѧي قطѧاع الصѧناعة , سѧيؤدي حتمѧًا   

إلѧѧى زيѧѧادة حجѧѧم القاعѧѧدة الصѧѧناعية، وهѧѧو مѧѧا يѧѧؤدي بѧѧدوره إلѧѧى ارتفѧѧاع 
وارتفѧѧѧاع معѧѧѧدلات نمѧѧѧو الѧѧѧدخل القѧѧѧومي  معѧѧѧدلات نمѧѧѧو الѧѧѧدخل الصѧѧѧناعي

  .)67(بصورة تزيد عن معدلات النمو السكاني
  أولاً: إستراتيجية إحلال الواردات:

، فѧѧي تقريѧѧره عѧѧن حѧѧال A. Hamiltonطالѧѧب الكسѧѧندر هѧѧاملتون   
، بفѧѧرض 1791الصѧѧناعة فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة الحديثѧѧة الاسѧѧتقلال عѧѧام 

واردات البريطانية الرخيصة. ضرائب لحماية الصناعة الأمريكية على ال
، الاقتصѧѧѧادي الألمѧѧѧاني، طالѧѧѧب F. Listأيضѧѧѧًا فѧѧѧإن فريѧѧѧدريك ليسѧѧѧت 

"بجمѧѧارك الحمايѧѧة"، لكونهѧѧا وسѧѧيلة لتصѧѧنيع ألمانيѧѧا فѧѧي منتصѧѧف القѧѧرن 
التاسѧѧع عشѧѧر، ثѧѧم اتجهѧѧت جميѧѧع الѧѧدول الأوروبيѧѧة واليابѧѧان فѧѧي طريѧѧق 

  الحماية لتطوير صناعاتها.
قد بѧرزت هѧذه السياسѧة فѧي دول أمريكѧا وعلى صعيد الدول النامية، ف  

اللاتينيѧة بعѧѧدما أصѧѧاب الكسѧѧاد صѧѧادراتها نتيجѧѧة الكسѧѧاد الكبيѧѧر، وانقطѧѧاع 
خطوط الشحن التجارية خلال الحرب العالمية الثانية. وكذلك دول جنوب 

  .)68(وجنوب شرق آسيا في سياسة مراحل نموها
توجѧѧه  وإسѧѧتراتيجية إحѧѧلال الѧѧواردات، هѧѧي إسѧѧتراتيجية تصѧѧنيع ذات  

داخلي، حاولت الدول النامية من خلالها عѧزل نفسѧها عѧن الظѧروف غيѧر 
الملائمة للسوق الدولية، دفعها ذلك إلى تبنѧي سياسѧة داخليѧة للتصѧنيع مѧن 
خѧѧلال إحѧѧلال الѧѧواردات لتحقيѧѧق الاكتفѧѧاء الѧѧذاتي وتقلѧѧيص التبعيѧѧة للسѧѧوق 

  .)69(الدولية التي تتميز بأسعار غير مواتية لها
ستراتيجية، إقامة بعض الصناعات التحويلية لسد حاجة وتعني هذه الإ  

السوق المحلية بدلاً من السلع المصنوعة التي كانت تستورد من الخѧارج، 

                                           

بنѧѧان، ) العشѧѧري حسѧѧن درويѧѧش، التنميѧѧة الاقتصѧѧادية، دار النهضѧѧة العربيѧѧة، بيѧѧروت، ل66(
  وما بعدها. 101، ص1979

) زرنѧѧوح ياسѧѧمينة، إشѧѧكالية التنميѧѧة المسѧѧتدامة فѧѧي الجزائѧѧر، رسѧѧالة لنيѧѧل الماجسѧѧتير فѧѧي 67(
  .26، ص2005/2006العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادي، الجزائر، 

) لمزيѧѧد مѧѧن التفصѧѧيل، راجѧѧع د. أحمѧѧد الكѧѧواز، المعهѧѧد العربѧѧي للتخطѧѧيط، علѧѧى الѧѧرابط 68(
  الي: الت

 www.arab-api.org/images/training/1/26_c28-5.p.  
(69) Alice H. Amsden, import substitution in high-tech industries in 

Asia, Cepal Review 82., April 2004, p.p. 80-82. 
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وعلى ذلك فѧإن سياسѧة الإحѧلال تسѧتهدف تخفѧيض أو منѧع الѧواردات مѧن 
  .)70(بعض المنتجات المصنوعة

د وتمѧѧѧر هѧѧѧذه الإسѧѧѧتراتيجية بمراحѧѧѧل ثѧѧѧلاث، الأولѧѧѧى: إنتѧѧѧاج المѧѧѧوا  
الاسѧѧѧѧتهلاكية الحقيقيѧѧѧѧة (إحѧѧѧѧلال واردات بѧѧѧѧدائي)، الثانيѧѧѧѧة: إنتѧѧѧѧاج مѧѧѧѧواد 

الѧѧخ..)، الثالثѧѧة: إنتѧѧاج المѧѧواد  0غسѧѧالات –اسѧѧتهلاكية معمѧѧرة (سѧѧيارات 
الوسѧѧѧѧيطة، أو البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن أسѧѧѧѧواق خارجيѧѧѧѧة لمواجهѧѧѧѧة ضѧѧѧѧيق السѧѧѧѧوق 

  .)71(الداخلية
إلا وبالرغم مما حققته هذه الإسѧتراتيجية مѧن نجѧاح فѧي بدايѧة تطبيقهѧا،   

أن ثمة صѧعوبات واجهѧت الѧدول الناميѧة، أثنѧاء تطبيѧق هѧذه الإسѧتراتيجية، 
ولم تستطع الدول الناميѧة الѧتخلص مѧن تبعيتهѧا للѧدول المتقدمѧة، ويمكѧن أن 

  .)72(نذكر منها
تحول استيراد هذه الدول من استيراد السلع الاستهلاكية بأنواعهѧا إلѧى  -أ 

الباهظѧѧة، وهѧѧو مѧѧا يكѧѧرس  اسѧѧتيراد السѧѧلع الرأسѧѧمالية ذات التكѧѧاليف
  .)73(فكرة التبعية التقنية للدول الأجنبية

اعتماد هذه الإستراتيجية على إحѧلال السѧلع الاسѧتهلاكية، ولعѧل ذلѧك  -ب
  لايؤدي إلى تغيير البناء الصناعي لأي بلد.

تتسѧѧم غالبيѧѧة الѧѧدول الناميѧѧة بضѧѧيق السѧѧوق المحليѧѧة، وهѧѧو مѧѧا يجعѧѧل  -ج
لزمѧѧان والمكѧѧان. ولكѧѧن ينبغѧѧي أن مѧѧردود الصѧѧناعات محѧѧدوداً فѧѧي ا

نلاحѧѧѧظ أن ضѧѧѧعف السѧѧѧوق يمكѧѧѧن مواجهتѧѧѧه بالتكامѧѧѧل سѧѧѧواء علѧѧѧى 
  الصعيد القاري، الإقليمي، ...الخ.

إن هѧذه الإسѧتراتيجية لѧم تѧتمكن مѧѧن تخفيѧف حѧدة مشѧكلة البطالѧة الѧѧذي  -د
تعانيѧѧѧѧه الѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧة، نظѧѧѧѧرًا لطبيعѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧا المسѧѧѧѧتخدمة، 

جيѧѧة المعتمѧѧدة علѧѧى القطѧѧاعين الاسѧѧتخراجي واسѧѧتقرار البيئѧѧة الإنتا
  والزراعي.

وعلى أية حال، فإن سياسة إحلال الواردات تعتمد أساسًا علѧى أداتѧين   
  رئيسيتين:

                                           

عزيز عجمية، إيمان عطيѧة ناصѧف، التنميѧة الاقتصѧادية "دراسѧات نظريѧة ) محمد عبد ال70(
  وما بعدها. 309، ص2000مصر،  –وتطبيقية، الدار الجامعية، الإسكندرية 

لبنѧان،  -) فتح الله ولعلو، الاقتصاد العربي والمجموعѧة الأوروبيѧة، دار الحداثѧة، بيѧروت71(
  .279الطبعة الأولى، ص

  وما بعدها. 297ع سابق، ص) فتح الله ولعلو، مرج72(
(73) Edwards, S., Openness, productivity and Growth: What do we 

really know?, Economic journal, 108, 1998, p.p. 383-387. 
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  حصص الواردات -2      الحماية -1  
  الحماية: -1

ويأتي على رأس أنواعها "التعريفѧة الجمركيѧة"، والتѧي تجѧد مبررهѧا   
، والتѧي لا يمكѧن أن Infant Industriesبمفهѧوم "الصѧناعات الناشѧئة" 

تنافس المنتجѧات الأجنبيѧة محليѧًا وخارجيѧًا إلا مѧن خѧلال دعمهѧا بالحمايѧة 
  والأشكال الأخرى للدعم.

)، والѧѧذي 8ولعѧѧل مѧѧا سѧѧبق، يمكѧѧن أن يوضѧѧح بالشѧѧكل التѧѧالي رقѧѧم (  
  يوضح تأثير الحماية على شكل التعريفة الجمركية.

  )8شكل رقم (
  التعريفة الجمركية تأثير الحماية على شكل

  
 

  
  
   

  

  

  
  
  
  
  
  
 

www.arab-المصѧѧدر: المعهѧѧد العربѧѧي للتخطѧѧيط: علѧѧى الѧѧرابط التѧѧالي: 
api.org  

ومن خلال الشكل سѧالف ذكѧره، فإنѧه يترتѧب علѧى الحمايѧة الجمركيѧة   
  التالي:

  .(a)احة يعادل المس producer surplusزيادة فائض المنتج  -
؛ لأن مѧوارد (b)تعѧادل المسѧافة  Resources Costتكلفѧة المѧوارد  -

الإنتѧѧاج تحولѧѧت مѧѧن اسѧѧتعمالات أكثѧѧر إنتاجيѧѧة إلѧѧى إحѧѧلال واردات 
 ملابس.

، (a + b + c + d)انخفѧاض فѧي فѧائض المسѧتهلك يعѧادل المسѧاحة  -

Q a1 

  الكمية

  السعر
 

a d b c 

  الطلب المحلي
 

  العرض المحلي
 p 

p
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 بسبب زيادة الأسعار محلياً وانخفاض الكمية المستهلكة.
كيѧѧة التѧѧي (تمنѧѧع) الاسѧѧتيراد فهѧѧي تلѧѧك التѧѧي ترفѧѧع أمѧѧا التعريفѧѧة الجمر -

. وعنѧѧدما يتعѧѧادل الطلѧѧب المحلѧѧي مѧѧع العѧѧѧرض (p 1)السѧѧعر إلѧѧى 
 المحلي.

  حصص الواردات: -2
تقوم الدولة بتحديد احتياجاتها وبما يتفق مѧع سياسѧة حمايѧة صѧناعاتها   

  الوطنية.
  ثانيًا: إستراتيجية التصنيع:

ذه السياسѧѧة مصѧѧطلح علѧѧى هG. Ranis ѧѧأطلѧѧق جوسѧѧتاف رانѧѧيس  -
على اعتبار أنها  Export substitutionسياسة إحلال الصادرات 

تحل صادرات السلع الصѧناعية كثيفѧة العمѧل محѧل صѧادرات السѧلع 
الزراعيѧѧѧة  كثيفѧѧѧة العمѧѧѧل. كمѧѧѧا أطلѧѧѧق عليهѧѧѧا اقتصѧѧѧاديون آخѧѧѧرون 

، علѧѧѧѧى عكѧѧѧѧس outward-lookingمصѧѧѧѧطلح الاتجѧѧѧѧاه للخѧѧѧѧارج 
Inward- لمتوجهѧѧѧѧة للѧѧѧѧداخل إسѧѧѧѧتراتيجية إحѧѧѧѧلال الѧѧѧѧواردات ا

looking)74(.  
وتتمحور هذه الإستراتيجية حول التركيز على إنشاء صناعات معينѧة   

. وبالتѧالي، فѧإن هѧذه )75(تتوفر لها فرص تصѧدير كѧل أو جѧزء مѧن ناتجهѧا
الإستراتيجية تتوجه بالتنمية الصناعية نحو الخارج بدلاً من الإستراتيجية 

الإنتاج المحلي. بيد أن توجه الدول النامية  السابقة والتي كانت تتوجه نحو
نحѧѧو هѧѧذه الإسѧѧتراتيجية يرجѧѧع إلѧѧى أن سياسѧѧة إحѧѧلال الѧѧواردات لѧѧم تحقѧѧق 
المѧѧأمول منهѧѧا وأنهѧѧا لѧѧم تتعѧѧد مرحلتهѧѧا الأولѧѧى والمتمثلѧѧة فѧѧي إنتѧѧاج السѧѧلع 
الاسѧѧتهلاكية ولѧѧم تѧѧنجح فѧѧي مراحلهѧѧا التاليѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي إنتѧѧاج السѧѧلع 

  .)76(الإنتاجيةالصناعية والوسيطة و
وجدير بالذكر أن النموذج الأسيوي من أكثر النماذج نجاحًا في مجѧال   

سياسѧѧة تشѧѧجيع الصѧѧادرات سѧѧواء تشѧѧجيع الصѧѧادرات ذات الكثافѧѧة بالعمѧѧل 
مثѧѧل الإنشѧѧاءات، السѧѧياحة، التمويѧѧل أم تشѧѧجيع الصѧѧادرات غيѧѧر التقليديѧѧة 

ض سѧѧعر (كثيفѧѧة العمѧѧل، ورأس المѧѧال). ولقѧѧد اتبعѧѧت هѧѧذه السياسѧѧة تخفѧѧي

                                           

  ) المعهد العربي للتخطيط، مرجع سبق ذكره.74(
(75) Chao-Weilan, Singapor's Export promotion strategy and 

Economic Growth (1965-1924), Working paper no. 116, issn 
1414-3280, March 2001, p.p. 4-6. 

  .310) د. محمد العزيز وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص76(
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  .)77(الصرف، وتوجيه الدعم للسلع المُراد تصديرها
وهنѧѧاك أشѧѧكال عديѧѧدة أخѧѧرى تسѧѧتخدم لѧѧدعم الصѧѧادرات منهѧѧا لتمويѧѧل   

الصѧѧѧѧادرات، والإعفѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن دفѧѧѧѧع التعريفѧѧѧѧة الجمركيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى واردات 
المصѧѧѧدرين، وتخفѧѧѧيض أسѧѧѧعار الفائѧѧѧدة علѧѧѧيهم. وذلѧѧѧك بهѧѧѧدف مسѧѧѧاعدة 

  المصدرين لدخول السوق العالمي.
  :)78(بالذكر، أن إستراتيجية صناعة التصدير، أخذت اتجاهينوجدير   

أقطار أسست صѧناعات تصѧديرية لتحويѧل مواردهѧا الأوليѧة وإنتѧاج  -1
مواد وسѧيطة قبيѧل تصѧديرها، كمѧا حѧدث فѧي البلѧدان المنتجѧة للѧنفط 

 (الصناعات البتروكيماوية).
أقطار أحدثت مشѧروعات صѧناعية لإنتѧاج مѧواد اسѧتهلاكية متفاوتѧة  -2

فة، اعتمѧاداً علѧى اسѧتعمال اليѧد العاملѧة الرخيصѧة التѧي تمتلكهѧا الكثا
 (صناعة النسيج والمطاط)، كما حدث في دول جنوب شرق آسيا.

ويلاحظ أنه بالرغم من أهمية مثل هѧذه الصѧناعات، فقѧد تخلѧت الѧدول   
المتقدمة عنها، ويعود ذلك إلى كون هѧذه الصѧناعات أحѧدثت تѧأثيرًا كبيѧرًا 

لوث..الخ، هذا من ناحية. ومن ناحية أخرى إلѧى المواجهѧة على البيئة والت
مѧѧع الѧѧدول الناميѧѧة بخصѧѧوص شѧѧروط الإنتѧѧاج والتبѧѧادل وطبيعѧѧة النظѧѧام 

  الاقتصادي العالمي.

ويبѧѧѧدو ممѧѧѧا سѧѧѧبق، أنѧѧѧه رغѧѧѧم التكѧѧѧاليف الباهظѧѧѧة لإقامѧѧѧة مثѧѧѧل هѧѧѧذه   
الناميѧة التѧي  الѧدولالصناعات في الدول الناميѧة، إلا أن هنѧاك العديѧد مѧن 

. ولعل )79(تطاعت أن تحقق نجاحات في التصدير مثل، كوريا الجنوبيةاس
ذلѧѧѧك مرجعѧѧѧه قѧѧѧدرة الحكومѧѧѧة فѧѧѧي التعѧѧѧديل المسѧѧѧتمر لسѧѧѧعر الصѧѧѧرف، 
والجمѧѧѧارك، والإعانѧѧѧات للمحافظѧѧѧة علѧѧѧى سѧѧѧعر صѧѧѧرف فعѧѧѧال مناسѧѧѧب 
للصѧѧѧѧѧادرات، ومنѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧدل الѧѧѧѧѧواردات مѧѧѧѧѧن الارتفѧѧѧѧѧاع فѧѧѧѧѧوق معѧѧѧѧѧدل 

  .)80(الصادرات

                                           

  .10) د. أحمد الكواز، مرجع سبق ذكره، ص77(
) صموئيل عبود، خمس مشѧكلات أساسѧية لعѧالم متخلѧف، ديѧوان المطبوعѧات الجامعيѧة، 78(

  وما بعدها. 115، ص1986الجزائر، 
(79) Siwook Lee, Export-Led industrialization: Korea's experience 

and it's implications, department of economics, Myongji 
university, spring 2013, p.p. 2-5. available at: 
https://www.kdevelopedia.org/ 
nnt/idas/esset/2013/06/doc/pdf/6133.pdf.  

(80) Ibid: p. 2. 
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ي دولة لأي إستراتيجية للتصنيع والتنمية، وعلى أية حال، فإن اتباع أ  
، مѧدى اسѧتقرارها للصѧناعةيتوقف على عدة أمѧور منهѧا حاجѧة الاقتصѧاد 

الأمنѧѧѧي والاجتمѧѧѧاعي والاقتصѧѧѧادي مѧѧѧن عدمѧѧѧه، وجѧѧѧود الرغبѧѧѧة الجѧѧѧادة 
  ..الخ.والحقيقية في تحقيق تقدم في القطاع الصناعي

ب كѧѧѧل فѧѧѧلا شѧѧѧك أن الاقتصѧѧѧاديين دائمѧѧѧًا مѧѧѧا يبѧѧѧرزوا مزايѧѧѧا وعيѧѧѧو  
إستراتيجية، ويقع على عاتق الدول الراغبѧة فѧي التنميѧة الصѧناعية، تبنѧي 

  هذه الإستراتيجية أو تلك على حسب قدرتها ومؤهلاتها.

وهكѧذا، فقѧد قمنѧا بتحليѧل هѧذا المبحѧѧث مѧن خѧلال تبيѧان ماهيѧة التنميѧѧة   
  الصناعية، وأهميتها وأبرز إستراتيجياتها. 

الѧѧدول الناميѧѧة تحقيѧѧق طفѧѧرة  أمѧѧا السѧѧؤال الآن هѧѧل اسѧѧتطاعت بعѧѧض  
صناعية كبيرة؟ بمعنى آخѧر هѧل هنѧاك تجѧارب ناجحѧة للتنميѧة الصѧناعية 

  في دول معينة؟

  هذا ما سنحاول تحليله في هذا الجزء من الدراسة.  
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  المبحث الثاني
  تجربة بعض الدول في التنمية الصناعية

  تايلاند) -كوريا الجنوبية - (ماليزيا
التѧي حققѧت نجاحѧات كبيѧرة فѧي تنميѧة قطاعهѧا هناك العديد من الدول   

الصѧناعي، وأدى ذلѧѧك أيضѧѧًا إلѧѧى زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة، 
وانعكѧѧس ذلѧѧك فѧѧي زيѧѧادة النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي، وتحسѧѧين المؤشѧѧرات 
الكليѧѧة لاقتصѧѧاداتها، ومѧѧن هѧѧذه الѧѧدول ماليزيѧѧا وكوريѧѧا الجنوبيѧѧة وتايلانѧѧد. 

  النقاط التالية: وسوف نحلل تلك التجارب في
  تجربة ماليزيا. -1
 تجربة كوريا الجنوبية. -2
 تجربة تايلاند. -3

  أولاً: تجربة ماليزيا:
يمكن تفسير انتعاش التصنيع في ماليزيا بدايةً من منتصف الثمانينات   

من القرن الماضي إلى التدفقات الكبيرة للاستثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة , 
ѧѧجيع الاسѧѧانون تشѧѧرار قѧѧد إقѧѧة بعѧѧام خاصѧѧي عѧѧادر فѧѧ1984تثمارات الص ،

حيث قدم هذا القانون العديد من الحوافز التنافسѧية المتنوعѧة. ولعѧل الѧدافع 
الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي  الاسѧѧتثمارالرئيسѧѧي للنمѧѧو فѧѧي قطѧѧاع التصѧѧنيع هѧѧو 

سنوياً، حيث مثل الاستثمار الأجنبي المباشر  %79قطاع التصنيع بمعدل 
59% ѧѧѧѧي قطѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧرة مѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧنيع فѧѧѧѧاع التص

  .)81(المذكورة
هѧѧذا، وتعѧѧد ماليزيѧѧا دولѧѧة رائѧѧدة فѧѧي عمليѧѧة التصѧѧنيع، إذ فѧѧي مطلѧѧع   

السѧѧѧتينيات تѧѧѧم تطبيѧѧѧق سياسѧѧѧة إحѧѧѧلال الѧѧѧواردات، وعلѧѧѧى أساسѧѧѧها قامѧѧѧت 
الصѧناعات صѧغيرة الحجѧم، وتѧم إصѧѧدار قѧانون تشѧجيع الاسѧتثمار سѧѧالف 

  الذكر.
ليزيѧѧѧѧѧة دخѧѧѧѧѧول وفѧѧѧѧѧي مطلѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧبعينيات، شѧѧѧѧѧجعت الحكومѧѧѧѧѧة الما  

الاستثمارات الأجنبية في مجال الإلكترونيات وصناعة النسيج مѧن خѧلال 
المغريѧѧة وإنشѧѧاء منѧѧاطق  الضѧѧريبيةتѧѧوفير العمالѧѧة الرخيصѧѧة والحѧѧوافز 

. إلا أن مرحلѧѧة الثمانينيѧѧات، خطѧѧت ماليزيѧѧا خطѧѧوة مهمѧѧة )82(تجѧѧارة حѧѧرة

                                           

(81) Upali Kumara, investment, industrialization and TNCS in 
selected Asian, regional development dialogue Vol. 14, no. 4, 
1993, p.p. 35-36. 

(82) Wong Hock Tsen, The determinants of foreign direct investment 
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ماليزيѧة. نحو مرحلة التصنيع الثقيل والصناعات المعتمدة على المѧوارد ال
وفي فترة التسعينيات، شجعت الدولѧة علѧى إنشѧاء الصѧناعات ذات التقنيѧة 
العاليѧѧة وكثيفѧѧة رأس المѧѧال مѧѧن أجѧѧل زيѧѧادة تنافسѧѧية المنتجѧѧات الماليزيѧѧة 

  .)83(وتوسيع دائرة سوقها المحلية
 1980للتوسع الصناعي بدءًا من عام  خططًاوأخيرًا وضعت ماليزيا   

ألف مشروع صѧناعي بѧرأس مѧال  15من ، وتم إنشاء أكثر 2020وحتى 
مليار رنغيت ماليزي، وشكلت فيها المشروعات الأجنبيѧة  800يصل إلى 

  .%46والمشروعات المحلية  %54حوالي 
ويبدو أن أحد أهم العوامل التي ساعدت في تطوير القطѧاع الصѧناعي   

المѧѧѧاليزي والѧѧѧذي أدى بѧѧѧدوره إلѧѧѧى زيѧѧѧادة جѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة 
هو الاهتمام بالعنصر البشري وتطوير القدرات العلمية، وهو ما  المباشرة

  أدى إلى تحول ماليزيا من الإنتاج الزراعي إلى الإنتاج الصناعي. 
) يوضѧѧح العلاقѧѧة بѧѧين الاسѧѧتثمار 9ولعѧѧل الشѧѧكل البيѧѧاني التѧѧالي رقѧѧم (  

  الأجنبي المباشر وتوافر القدرات العلمية.

                                                                                           

in the manufacturing industry of Malaysia, journal of economic 
cooperation 26, 2 (2005), http://www.sesrtrcic.org/filos/article/89. 
pdf.  

) د. محمѧѧد شѧѧريف بشѧѧير، تحليѧѧل لأسѧѧباب نهضѧѧة ماليزيѧѧا، جامعѧѧة العلѧѧوم الإسѧѧلامية، 83(
  ماليزيا، متاح على الرابط الإلكتروني التالي:

 http://www.12allchat.com/forum/viewtopic.php?t.  
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  )9شكل رقم (
  ر الأجنبي المباشر وتوافر القدرات العلميةالعلاقة بين الاستثما

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

المصѧѧدر: عѧѧدنان فرحѧѧان عبѧѧد الحسѧѧين، دور القѧѧدرات العلميѧѧة فѧѧي جѧѧذب 
الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧر ماليزيѧѧѧѧا نموذجѧѧѧѧًا، مجلѧѧѧѧة العلѧѧѧѧوم 

العѧѧѧراق، العѧѧѧدد الثѧѧѧاني والثلاثѧѧѧون، المجلѧѧѧد  -الاقتصѧѧѧادية، بغѧѧѧداد
  .65، ص2013الثامن، نيسان 

ن ما سبق، أدى إلى إعطاء دفعة قوية للأداء الصناعي الماليزي، أ بيد  
النѧادرة أثنѧاء عمليѧة تطѧوير الهياكѧل  المѧواردمن خѧلال التѧأثير فѧي كفѧاءة 

الأساسية، وإنشاء قاعدة صناعية تعتمد على الموارد المحلية التѧي تشѧتهر 
  .)84(الخبها ماليزيا كالمطاط ومنتجات زيت النخيل والمنتجات الخشبية... 

ولعѧѧل الإسѧѧتراتيجية التѧѧي تبنتهѧѧا ماليزيѧѧا لتطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي   
جعلها تحتل المرتبة التاسعة عالمياً في مجال تصѧدير السѧلع عاليѧة التقنيѧة 

  ).6، وهذا ما يوضحه الجدول التالي رقم (1999/ 1998في العام 

                                           

(84) Nursuhaili Shahrudin, Zarinah Yusof, Determinants of foreign 
direct investment in Malaysia: what matters most? Available at: 
www.techrepublic.com/determinants-of-foreign-direct/  
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  )6جدول رقم (
  ية التقنيةالدول الثلاثون القائدة في مجال تصدير السلع عال

  الدولة  المرتبة
  المبيعات

  (مليار دولار)
1998-1999  

  الدولة  المرتبة

  المبيعات
(مليار 
  دولار)

1998-
1999  

  21  سويسرا  16  206الولايات المتحدة  1
  19  بلجيكا  17  126  اليابان  2
  17  تايلاند  18  95  ألمانيا  3

4  
المملكة 
  المتحدة

  11  أسبانيا  19  77

  11  لندافن  20  66  سنغافورة  5
  9  الدنمرك  21  65  فرنسا  6
  9  فلبين  22  48  كورياج  7
  7  إسرائيل  23  45  هولندا  8
  7  النمسا  24  44  ماليزيا  9

  6  هنغاريا  25  40  الصين  10
  5  هونج كونج  26  38  المكسيك  11
  4  البرازيل  27  29  أيرلندا  12
  3  اندونيسيا  28  26  كندا  13
  3  التشيك  29  25  إيطاليا  14
  3  كوستاريكا  30  22  يدالسو  15
 

 
Source: UNDP, Human development report 2001, New 

York- Oxford, Oxford University press, 2001, p. 
42. 

وبتحليѧѧل الجѧѧدول السѧѧابق، نلحѧѧظ أن ماليزيѧѧا تلѧѧك الدولѧѧة الناميѧѧة، قѧѧد   
تفوقت على العديد مѧن الѧدول المتقدمѧة كإيطاليѧا والسѧويد وكنѧدا وغيرهѧا، 

ѧѧناعي نظѧѧاع الصѧѧوير القطѧѧتراتيجية لتطѧѧع إسѧѧالتعليم ووضѧѧا بѧѧرًا لاهتمامه
  اعتماداً على العمالة الماهرة.



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1220(

لقد قامت ماليزيѧا، بتأسѧيس المؤسسѧة الماليزيѧة للأنظمѧة الإلكترونيѧة،   
وكذلك المؤسسة الماليزيѧة للبحѧوث والصѧناعة، وكѧذلك صѧندوق المѧوارد 

اليزيѧا البѧالغ بتطѧوير العمالѧة ، مما يشير إلى اهتمѧام م1993البشرية عام 
  .)85(والصناعة

يضاف إلى كل ما سبق، أن اهتمام ماليزيا بإنشاء الصناعات أدى إلى   
النحѧѧو الѧѧذي يظُهѧѧره  علѧѧىتطѧѧور كبيѧѧر فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي المѧѧاليزي 

  ).7الجدول التالي رقم (
  )7جدول رقم (

  تطور بعض مؤشرات القطاع الصناعي الماليزي
  2005، 2000بين العامين 

  

  المؤشر
القيمة المضافة 
الصناعية للفرد 

  (دولار)

الصادرات 
الصناعية للفرد 

  (دولار

مساهمة القيمة 
المضافة 

الصناعية في 
GDP  

مساهمة 
الصادرات 

الصناعية في 
إجمالي 

  الصادرات

مساهمة 
الصادرات 
متوسطة 

وعالية التقنية 
في القيمة 
المضافة 
  الصناعية

مساهمة 
الصادارت 
متوسطة 

الية التقنية وع
في إجمالي 
الصادرات 
  الصناعية

  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  السنة

  1280  1430  3815  4753  22.6  22.2  89.3  58.5  54.9  49.8  76.4  72.1  

Source: UNIDO, Industrial development report 2009, 
United Nations, 2009, p. 131 

رة على الجѧدول السѧابق، نلاحѧظ سѧيطرة القطѧاع الصѧناعي علѧى وبنظ  
إجمѧالي الصѧادرات وبѧالأخص الصѧادرات متوسѧطة وعاليѧة التقنيѧة، حيѧث 

) مѧѧن إجمѧѧالي الصѧѧادرات، %85.5سѧѧاهمت الصѧѧادرات الصѧѧناعية بنحѧѧو (
المحلي الإجمالي بنحو   وهو ما أدى إلى مساهمة القيمة المضافة في الناتج

                                           

(85) Tan Sri Datuk Ibrahim, Gaining the competitive Edge in: 
Malaysia in corporated, 1990, p.p. 113-120. 
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)32.2%(  
يؤكѧد أن تجربѧة ماليزيѧا فѧي الصѧناعة وجѧذب الاسѧتثمارات  وما تقѧدم  

الأجنبيѧѧة مѧѧن أبѧѧرز التجѧѧارب الرائѧѧدة بالنسѧѧبة للѧѧدول الناميѧѧة وخصوصѧѧًا 
العربيѧة منهѧѧا. ويمكѧن إرجѧѧاع ذلѧك بالأسѧѧاس إلѧى سياسѧѧة ماليزيѧا بالتوجѧѧه 
شرقاً واقتداءً باليابان من ناحية، وتوجيه التعليم لخدمة الصناعة من ناحية 

  .)86(أخرى

                                           

(86) Human Development reports, 2011, available at: 
http://hdr.undp.org/en/reportsglobal/ hdr2010/ch.  
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  ثانياً: التجربة الكورية:
) كم مربѧع، 99.274تعد كوريا الجنوبية، والتي لا تتجاوز مساحتها (  

  .)87(أحد أهم التجارب الناجحة في عملية التنمية الصناعية
ولقد بدأت كوريا الجنوبية فѧي جѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة فѧي بدايѧة   

بهѧدف النهѧوض بعمليѧة الستينيات بعد انتهاء الحرب بين الجѧارة الشѧمالية 
التصنيع في البلاد، ونظرًا لعوامل كثيرة لѧم تسѧتطيع كوريѧا جѧذب الحجѧم 
المنتظѧѧر مѧѧن هѧѧذه الاسѧѧتثمارات إلѧѧى غايѧѧة بدايѧѧة السѧѧبعينيات مѧѧن القѧѧرن 

واليابانيѧѧة واسѧѧتثمرت فѧѧي  الأمريكيѧѧةالماضѧѧي، حيѧѧث توافѧѧدت الشѧѧركات 
مار الأجنبي قامت الصناعات ذات العمالة الكثيفة. ومن أجل تنشيط الاستث

الحكومة بإنشاء مناطق التجارة الحرة، حيث بلغ حجم الاستثمار الأجنبѧي 
مليون دولار فѧي عѧام  12.7م , مقابل 1970مليون دولار في عام  65.2

  م.1969
، فقѧѧد صѧѧدر قѧѧانون حѧѧوافز رأس المѧѧال الأجنبѧѧي 1984أمѧѧا فѧѧي عѧѧام   

ѧيم الاسѧم ويقѧذي يحكѧي الѧانون الأساسѧر القѧي والذي يعتبѧي فѧتثمار الأجنب
كوريا الجنوبية، هذا القانون تضمن العديد من الملامح أهمهѧا التوسѧع فѧي 

  القطاعات الصناعية المتاحة.
أحѧѧد أسѧѧرع الاقتصѧѧاديات نمѧѧوًا فѧѧي  الجنѧѧوبيويعѧѧد الاقتصѧѧاد الكѧѧوري   

العالم. إذ يحتل حالياً المرتبة الثانيѧة عشѧرة بѧين كبѧرى الѧدول الاقتصѧادية 
م، وثالѧث أكبѧر اقتصѧاد فѧي آسѧيا بعѧد اليابѧان والصѧين، على مستوى العѧال

وذلك نتيجة الاهتمام بالقطاع الصناعي وزيادة نسѧبة صѧادراتها للأسѧواق 
  .)88(الخارجية

هѧѧذا، ولقѧѧد تخصصѧѧت كوريѧѧا الجنوبيѧѧة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن الصѧѧناعات   
كالسفن والسيارات والحديѧد، كمѧا أنهѧا تحتѧل المرتبѧة الأولѧى فѧي صѧناعة 

عѧѧالم، والمرتبѧѧة الثالثѧѧة فѧѧي إنتѧѧاج الحديѧѧد فѧѧي العѧѧالم والمرتبѧѧة السѧѧفن فѧѧي ال
  )8(السادسة في صناعة السيارات، وهو ما يوضحه الجدول التالي رقم 

                                           

(87) Mario Pezzini, industrial policies and territorial development: 
lessons from Korea, development centre studies, OECD, April, 
2012, p.p. 8-9. available at: http://www. OECD.org.  

ة والصناعة والطاقة في كوريا الجنوبية على ) لمزيد من التفصيلات: انظر وزارة التجار88(
  http://www.korea.netالرابط الإلكتروني التالي: 
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  )8جدول رقم (
  أبرز الصناعات الكورية الجنوبية

  السنة
  السيارات

  سيارة) 1000(
  بناء السفن

  ) طن1000(

  إنتاج الحديد
طني  1000(

  متري)
1970  29  -  1.310  
1980  123  1.690  9.341  
1990  1.322  4.282  42.868  
1995  2.520  7.133  26.772  
1997  2.818  12.749  42.554  
1999  2.834  11.843  41.042  
2000  3.115  20.686  43.107  
2002  3.148  9.755  51.983  

  ttp://www.Korea.nethالمصدر: وزارة التجارة والصناعة والطاقة 

ولعل تقدم كوريѧا الجنوبيѧة فѧي الصѧناعات سѧابق ذكرهѧا فѧي الجѧدول   
 2.3السابق، أدت إلى زيادة إجمالي الدخل القومي الكوري الجنوبي مѧن (

ومرشѧѧѧѧح  2002بليѧѧѧѧون دولار)  447إلѧѧѧѧى ( 1962بليѧѧѧѧون دولار) عѧѧѧѧام 
مѧالي الѧدخل للزيادة في المستقبل، وتبعًا لѧذلك ارتفѧع نصѧيب الفѧرد مѧن إج

ألѧѧف دولار) سѧѧنوياً حتѧѧى  10.013دولار) إلѧѧى حѧѧوالي  87القѧѧومي مѧѧن (
  .) 9(، حسبما يشير إليه الجدول التالي رقم 2002عام 

  )9جدول رقم (
  إجمالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية

  2002 - 1990خلال الفترة من 

  إجمالي الدخل القومي
متوسط دخل الفرد من 

  إجمالي
  الدخل القومي

  السنة
الدخل القومي (بليون دولار 

  أمريكي
  

1990  252.3  5886  
1992  314.3  7183  
1994  401.7  8998  
1996  518.3  11385  



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1224(

1998  312.1  6744  
2000  459.2  9770  
2002  477  10013  

  .http://www.Korea.netالمصدر: بنك كوريا 
أهمية التجربة الكورية الجنوبية فѧي قطѧاع التصѧنيع مما سبق، يتضح   

وكѧѧذلك جѧѧذب الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة، اعتمѧѧاداً علѧѧى العنصѧѧر 
البشري وتطويره والذي يعُد بحق جوهر عملية التنمية وأداتهѧا الرئيسѧية. 

التخطيط، والذي تمثل فѧي أمѧرين الأول: خفѧض الاسѧتهلاك الѧوطني أيضًا 
ل الواردات وإنتاج السلع الاسѧتهلاكية محليѧًا وتطبيѧق باستخدام سياسة إحلا

النظام الحمائي باستخدام ضرائب عالية وقيود كمية علѧى الѧواردات. ثانيѧًا: 
الحصول على أكبر قدر من التمويل والمساعدات الخارجيѧة, وهѧو مѧا أدى 
في نهاية الأمر إلى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لها , وزيادة النمو 

  .)89(الناتج المحلي الإجماليو
  ثالثاً: التجربة التايلاندية:

اعتمدت تايلاند كغيرها من دول جنوب شرق آسѧيا فѧي بدايѧة نشѧاطها   
الصѧѧناعي علѧѧى إسѧѧتراتيجية إحѧѧلال الѧѧواردات، ثѧѧم انطلقѧѧت بعѧѧد ذلѧѧك نحѧѧو 
سياسة التصنيع للتصدير. أيضًا فلقد اتخذت تايلاند العديد مѧن الإجѧراءات 

الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة , لعѧѧل أبرزهѧѧا إجѧѧراءات مѧѧن أجѧѧل جѧѧذب 
تحفيز الصادرات وتقديم الحوافز المتنوعة والعمل بنظام أسعار الصѧرف 
الأجنبѧѧي الحѧѧرة وإبѧѧرام العديѧѧد مѧѧن الاتفاقѧѧات الدوليѧѧة الخاصѧѧة بالاسѧѧتثمار 
وتجنѧѧب الازدواج الضѧѧريبي وحمايѧѧة حقѧѧوق الملكيѧѧة مѧѧن خѧѧلال قѧѧوانين 

  .)90(والعلامات التجارية الخ....براءات الاختراع 
وإدراكѧѧًا لأهميѧѧة التصѧѧنيع لتايلانѧѧد، فقѧѧد قامѧѧت الحكومѧѧة بإنشѧѧاء هيئѧѧة   

المنѧѧاطق الصѧѧناعية لتقѧѧوم بѧѧدورها بمѧѧنح مجموعѧѧة مѧѧن الحѧѧوافز للأنشѧѧطة 
لتلѧك الهيئѧة، ومѧن أمثلѧة تلѧك  التابعѧةالتي تتوطن فѧي المنѧاطق الصѧناعية 

كѧѧѧذا ملكيѧѧѧة الأراضѧѧѧي، والسѧѧѧماح الحѧѧѧوافز اسѧѧѧتقدام الخبѧѧѧراء الأجانѧѧѧب، و

                                           

) د. عبد العزيز بѧن حمѧد القاعѧد، دروس ناجحѧة مѧن تجربѧة كوريѧا الجنوبيѧة الصѧناعية، 89(
  ، على الرابط التالي:2009، 5705الاقتصادية، العدد 

http://www.alegt.com/2009/05/25/article_232576.h.  
) دراسة بعنوان: دراسة اقتصادية عن دولة تايلاند، قطاع الاتفاقات التجارية، متاح على 90(

  الرابط الإلكتروني التالي:
www.tax.gov.eg/nr/rdonlyres/...3fob/thailand.doc.  
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  .)91(بتحويل الأرباح بالعملة الأجنبية للخارج
ونتيجѧѧة للإجѧѧراءات التѧѧي اتخѧѧذتها تايلانѧѧد مѧѧن أجѧѧل التصѧѧنيع وجѧѧذب   

الاستثمار الأجنبي، نجد تدفقاً للاستثمارات الأجنبية المباشѧرة إلѧى تايلانѧد 
نجѧاح بنسѧبة كبيѧرة، وهѧو مѧا يؤكѧد  1998وحتى  1995خلال الفترة من 

السياسات التي انتهجتها تايلاند من ذلك، وهو مѧا يوضѧحه الشѧكل البيѧاني 
  ).10( التالي رقم

  
  
  
  
  
  

  )10شكل رقم (
  تدفقات الاستثمار الأجنبي في تايلاند

  1998إلى  1995من الفترة 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

نظѧرة تحليليѧة  -) زيѧدان محمѧد، الاسѧتثمار الأجنبѧي فѧي البلѧدان التѧي تمѧر بمرحلѧة انتقѧال91(
؛ 144، ص2004للمكاسѧب والمخѧاطر، مجلѧة اقتصѧاديات شѧمال أفريقيѧا، العѧѧدد الأول، 

  ك: وراجع كذل
Sutida Tambunlertchai, Foreign direct investment and export 
performance in Thailand, the honors college, Wesleyan university, 
2009, p.p. 38-40. available at: http://wesscholar.wesleyan.edu/cgi/ 
viewcontent.cgi?article=1381&context=etd_hon_theses.  
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Source: IMF.                                                                 
بالإضافة لما سبق، نجد تايلاند أيضًا قد أسست صناديق خاصѧة لѧدعم   

الصناعات التصديرية، إلى جانب تقѧديم العديѧد مѧن الامتيѧازات للشѧركات 
الأجنبيѧѧѧة المسѧѧѧتثمرة وخاصѧѧѧة فѧѧѧي القطاعѧѧѧات الصѧѧѧناعية والإلكترونيѧѧѧة 
والسѧѧيارات. ولعѧѧل كѧѧل مѧѧا تقѧѧدم أدى فѧѧي نهايѧѧة الأمѧѧر إلѧѧى حѧѧدوث تنميѧѧة 

رة في تايلاند واعتبارها مقصѧداً مهمѧًا للاسѧتثمارات الأجنبيѧة صناعية كبي
  .)92(المباشرة

وبعѧѧد تحليلنѧѧا لعينѧѧة مѧѧن الѧѧدول التѧѧي حققѧѧت نجاحѧѧًا كبيѧѧرًا فѧѧي قطѧѧاع   
التصѧѧѧنيع ومѧѧѧن ثѧѧѧم اسѧѧѧتطاعت أن تجѧѧѧذب إليهѧѧѧا الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة 
المباشѧѧرة، واتضѧѧح كيѧѧف اتخѧѧذت هѧѧذه الѧѧدول مѧѧن الإجѧѧراءات والسياسѧѧات 

التي استطاعت بموجبها تحقيق طفرة في قطاعها الصناعي. ولعѧل الجادة 
اختيارنا لهذه الدول كان بسبب تشابهها إلى حدٍ كبير، كما أنهѧا دولاً ناميѧة 
قفѧѧز بهѧѧا قطاعهѧѧا الصѧѧناعي إلѧѧى آفѧѧاق رحبѧѧة وزيѧѧادة فѧѧي دخلهѧѧا القѧѧومي 
وتحسين فѧي مؤشѧراتها الاقتصѧادية الكليѧة. والسѧؤال هѧل اسѧتطاعت دولاً 

  مثل السعودية تحقيق تقدم في ذلك؟ عربية
  الفصل الثالث

  الاستثمار الأجنبي المباشر والقطاع الصناعي
  في المملكة العربية السعودية

جاءت المملكة العربية السعودية في المرتبة الأولى عربيѧًا والعشѧرين   
عالمياً في مرتبة الدول المتلقية للاستثمار الأجنبي المباشر، حسѧب تقريѧر 

. أيضѧѧًا فقѧѧد لعѧѧب )93(الأمѧѧم المتحѧѧدة للتجѧѧارة والتنميѧѧة "الأونكتѧѧاد" لمѧѧؤتمر
الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا هامًا في دفع عجلة التنمية الصناعية فѧي 
المملكة، وذلك من خلال إقامة المشѧروعات فѧي مختلѧف المجѧالات، وهѧو 
ما انعكس في المساهمة في توفير فѧرص العمѧل، وزيѧادة الإنتѧاج والѧدخل 

  . )94(القومي بصفة عامة

                                           

(92) Stephen Thomsen, Southeast Asia: The role of foreign direct 
investment policies in development, OECD, 19991, p.p. 4-5.  

  الأونكتاد التالي على الانترنت:) لمزيد من التفصيل راجع موقع 93(
 http://UNCTAD.org/en/payes/Home.aspx   
(94) Abudulaziz Amahood , Foreign direct investment in Saudi 

Arabia: joint venture Equity shares and source country 
characteristics, A thesis submitted to Newcastle university Uk for 
the degree of doctor of philosophy in economics, December, 
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وعلى ما تقدم، فإننا سنتطرق بالبحث والتحليل في هذا الفصѧل للنقѧاط   
  التالية:

المبحث الأول: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية والأثر في 
  قطاع الصناعة.

المبحث الثاني: زيادة الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر والأثѧر فѧي المؤشѧرات 
  لية في المملكة.الاقتصادية الك

المبحѧѧѧѧث الثالѧѧѧѧث: إسѧѧѧѧتراتيجية المملكѧѧѧѧة بخصѧѧѧѧوص القطѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧناعي 
  وتطوره.

  المبحث الأول
  تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية

  والأثر في قطاع الصناعة

  المباشر في السعودية: الأجنبيبخصوص تطور الاستثمار   
للاستثمار الأجنبѧي  طبقاً للأونكتاد، تضاعف التدفق العالمي الإجمالي  

 1970مѧن أربعѧة وخمسѧين مѧرة خѧلال الفتѧرة مѧن المباشر إلى ما يقѧارب
مليѧѧار دولار، وهѧѧو مѧѧا يوضѧѧѧحه  678,7مسѧѧجلاً حѧѧوالي  2002وحتѧѧى 

  )95():10الجدول التالي رقم (

                                                                                           

2010, p.p 1:3  
(95) http://unctad.org/en/pages/statistics/aspx 
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  )10جدول رقم (
- 1970التوزيع النسبي العالمي لتدفق الاستثمار المباشر خلال الفترة (

2000(  
  

1970  
73-  

1982  
)1(  

1997  1998  1999  2000  2001  2002  

.678  1051.1245.817.6  671.5  458.7  42.0  12.5  )2(الإجمالي

  72.2  69.9  80.7  78.9  71.9  59.2  0.27  78.1  الدول لمتقدمة
  9.3  19.5  27.7  30.4  29.3  25.1  530  24.6  المتحدة الولايات

  55.1  43.7  50.8  46.1  40.7  30.3  36.4  41.4  الاتحاد الأوربي
  7.8  6.7  2.2  2.4  1.9  4.1  5.1  12.1  دول أخرى

  27.8  30.1  19.3  21.1  78.1  40.8  28.2  21.9  الدول النامية
  13.9  13.7  11.5  9.5  14.2  23.4  7.11  6.3  دول آسيا

  7.6  10.8  6.9  10.5  12.4  15.5  13.3  11.1  أمريكا اللاتينية
  1.7  2.4  0.7  0.9  1.1  1.6  2.7  3.3  دول أفريقيا
  4.6  3.2  0.2  0.2  0.4  0.3  0.3  1.2  دول أخرى

  0.4  0.5  0.4  0.4  1.8  3.8  4.7  5.7  دول تصدر النفط
  0.2  0.2  0.01  -0.01  0.8  0.9  3.3  0.4  التعاوندول مجلس 

  0.1  0.5  0.3  0.3  0.7  1.2  0.1  -0.2  فنزويلا
  0.2  0.1  0.1  0.1  0.2  0.3  0.7  1.6  نيجيريا

  ) المتوسط السنوي1(
  مة الإجمالي ببلايين الدولارات الأمريكية) قي2(

  المصدر:
UNCTAD:"DATATBASE", UNCTAD Handbook, 
http://stats.unctad.org  

وبنظرة تحليلية للجدول السابق، نلحѧظ أن تѧدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي   
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، 1980إلѧى عѧام  1970خلال الفترة من عѧام  %30.6المباشر قد زادت 
، انخفѧѧѧض تѧѧѧدفقات الاسѧѧѧتثمار 1985وحتѧѧѧى  1981وخѧѧѧلال الفتѧѧѧرة مѧѧѧن 

وحتѧى  1986) وخلال الفترة مѧن عѧام %18الأجنبي بمقدار سنوي قدره 
  . %5حدث انخفاض سنوي قدره  2002عام 
وعلى صعيد دول مجلس التعاون الخليجي، نلحظ أن ارتفѧاع نصѧيبها   

 3.3إلѧѧى  0.4مѧѧن  1970المباشѧѧر عѧѧام مѧѧن تѧѧدفقات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي 
 1997)، ثѧѧم  انخفѧѧض مѧѧرة أخѧѧرى عѧѧام 1982 -73خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧن (

  . 2002) عام %0.2ليصل إلى ( %0.9ليصل إلى 
بخصѧѧѧوص المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية، نجѧѧѧدها الأفضѧѧѧل فѧѧѧي جѧѧѧذب   

 11.613الاستثمار الأجنبي، وهو ما أدى إلى زيادة تدفقاتها والتي بلغѧت 
مѧѧѧن نصѧѧѧيب دول مجلѧѧѧس التعѧѧѧاون  %91.9لار، وبمѧѧѧا يعѧѧѧادل مليѧѧѧار دو

  ):11الخليجي بحسب الجدول التالي رقم (
  )11جدول رقم (

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدول مجلس التعاون
  )، (القيمة بالمليون دولار)2002-1970خلال الفترة (

  1970  الدولة
73-82  
)1(  

1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  
2002  

  %GDP  المخزون
  80.7  6203  217  81  364  447.6  .179  239.3  2048.1  29.9-  0  البحرين
  1.3  468  7  147-  16.3  72.3  59.1  19.8  347.4  0.5  26  الكويت
  13.0  2597  23  83  16.0  39.0  101.4  65.0  59.8  72.2  3.0  عمان
  16.3  2847  631  296  252  113.0  347.3  418.3  338.9  5.0  5.7  قطر

  7.4  السعودية

1161.3  

-

3043.5  4289.2  -782.1  -1884  20  645  25368  13.5  

  5.4  3080  834  1184  515-  985.0-  252.7  232.4  300.5  46.2  7.8  الإمارات
  12.4  42565  1097  1517  1750.7  1095.2  5229.2  4108.3  1965.7  1264.3  50.1  الإجمالي

  ) المتوسط السنوي1(
  المصدر:
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UNCTAD:"DATATBASE", UNCTAD Handbook, 
http://stats.unctad.org  

، نجѧد أن الѧدول العربيѧة قѧد تلقѧت اسѧتثمارات أجنبيѧة 2008وفي عام   
مليѧѧѧار دولار عѧѧѧام  74مليѧѧѧار دولار مقارنѧѧѧة بѧѧѧـ  90وصѧѧѧلت قيمتهѧѧѧا إلѧѧѧى 

يѧѧار دولار لتحتѧѧѧل بѧѧѧذلك مل 24.4. وكѧѧان نصѧѧѧيب السѧѧعودية منهѧѧѧا 2007
المرتبة الأولى عربياً والثامنة عشر عالميѧًا، وازدادت التѧدفقات فѧي نهايѧة 

مليѧار دولار، وهѧو مѧا يوضѧحه الجѧدول التѧالي  38متخطيѧة  2008العام 
  ):12رقم (
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  )12جدول رقم (
  2008-2003تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للملكة 

2003  778  
2004  1942  
2005  12097  
2006  18293  
2007  24318  
2008  38223  

    المصدر: الأونكتاد، مرجع سابق. 

وكѧѧان لتلѧѧك الزيѧѧادات المتتاليѧѧة المناسѧѧبة إلѧѧى المملكѧѧة أثѧѧر فѧѧي زيѧѧادة   
  إجمالي الاستثمارات الأجنبية الواردة في المنطقة.

مѧѧѧن تلѧѧѧك  %33فقѧѧѧد اسѧѧѧتحوذت المملكѧѧѧة لوحѧѧѧدها علѧѧѧى مѧѧѧا نسѧѧѧبته      
، أسѧѧهم فѧѧي ذلѧѧك 2008فѧѧي العѧѧام  %43و 2007لعѧѧام الاسѧѧتثمارات فѧѧي ا

عوامل , لعل من أهمهѧا الإصѧلاحات التنظيميѧة المتعلقѧة بتخفѧيض رسѧوم 
والمѧѧدة اللازمѧѧة لѧѧه، بالإضѧѧافة إلѧѧى نظѧѧام  %80التسѧѧجيل التجѧѧاري إلѧѧى 

الإغѧѧلاق ووضѧѧع آليѧѧة صѧѧارمة لإعѧѧلان الإفѧѧلاس والتسѧѧريع ببيѧѧع أصѧѧول 
  المدنيين بالمزادات العلنية.

ما أن المؤشرات الدولية في مجѧال الاسѧتثمار وإن كانѧت نتيجѧة لѧذلك ك    
إلاأنها غدت سبب في جذب المزيد من المستثمرين إضافة إلѧى المقومѧات 
الاقتصادية والأمنيѧة والسياسѧية التѧي وهبهѧا الله عѧز وجѧل للملكѧة، والتѧي 

  . )96(أدت بدورها إلى ثقل عالمي للمملكة في تلك المجالات
, فقѧد 2008زمѧة الماليѧة العالميѧة، التѧي حѧدثت بنهايѧة عѧام ونتيجة للأ  

تراجѧѧѧع تѧѧѧدفقات الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر عالميѧѧѧًا، وإقليميѧѧѧا، ونجѧѧѧد 
مليѧار  23.3التالية على التѧوالي مѧن انخفاضًا لها في منطقة الخليج للسنة 

  . )97(2010مليار دولار في العام  10.5إلى  2009دولار في عام 

                                           

) د. طلال منصѧور الزيѧادي، الاسѧتثمار الأجنبѧي ودوره فѧي صѧناعة البحѧث العلمѧي فѧي 96(
العربية السعودية، ورقѧة عمѧل مقدمѧة لمنتѧدى صѧناعة البحѧث العلمѧي بالمملكѧة، المملكة 

، ه1432، جامعѧѧة الإمѧѧام محمѧѧد بѧѧن سѧѧعود الإسѧѧلامية، ه23/6/1432-22الفتѧѧرة مѧѧن 
  .8ص

) انظر النشرة الاقتصѧادية لѧدول الخلѧيج، الاسѧتثمارات الأجنبيѧة المباشѧرة لѧدول الخلѧيج، 97(
وبنѧك الكويѧت الѧوطني  (IBQ)بنك قطѧر الѧدولي ، نشرة مشتركة من 2011أكتوبر  16
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التدفق الرصيد

ملكة العربية السعودية كانѧت الخاسѧر الأكبѧر مѧن تراجѧع ويبدو أن الم  
قѧѧѧيم تѧѧѧدفقات الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة، إذا انخفѧѧѧض هѧѧѧذا الاسѧѧѧتثمار بنسѧѧѧبة 

، وذلѧك 2010مليѧار دولار فѧي العѧام  28.1مليار دولار ليصل إلى 12.4
نتيجة إلغاء أو تعليق بعѧض الشѧراكات والمشѧاريع مѧع مؤسسѧات أجنبيѧة، 

ماويѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧين شѧѧѧѧѧѧركة أرامكѧѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧعودية مثѧѧѧѧѧѧل مشѧѧѧѧѧѧاريع البتروكي
وكونوكѧѧوفيليبس للكيماويѧѧات. ولعѧѧل مѧѧا سѧѧبق مѧѧن انخفѧѧاض للاسѧѧتثمارات 

  ):11الأجنبية يوضحه الشكل البياني التالي رقم (
  )11شكل رقم (

  2010-2008الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول الخليج 
  (مليار دولار)

  
  
  
  
  
  
  
  

  .2011تقرير الاستثمار العالمي  المصدر: الأونكتاد ,
وبالرغم من حدوث تذبذب في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى   

المملكة صعوداً وهبوطѧًا، إلا أنهѧا مازالѧت تحѧتفظ بالصѧدارة فѧي المنطقѧة 
فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالتطور فѧѧي تѧѧدفق ورصѧѧيد الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة بحسѧѧب 

)، وهѧѧو مѧѧѧا يوضѧѧحه الشѧѧѧكل 2011تقѧѧديرات الهيئѧѧѧة العامѧѧة للاسѧѧѧتثمار (
  ):12البياني التالي رقم (

  )12شكل رقم (
  التطور في تدفق ورصيد الاستثمارات الأجنبية في المملكة

  
  
  
  
  

                                                                                           

(NBK) .  
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المصѧѧدر: الهيئѧѧة العامѧѧة للاسѧѧتثمار/ مركѧѧز التنافسѧѧية الѧѧوطني، التقريѧѧر 
السѧѧنوي للاسѧѧتثمار الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة الѧѧواردة إلѧѧى السѧѧعودية، 

  .2، ص2011
وعلى صعيد تطور أعداد الشركات الأجنبية والمشتركة فѧي المملكѧة،   

شѧركة مѧا قبѧل عѧام  700سنلحظ ارتفاعها، إذ زاد عدد هذه الشركات مѧن 
شركة أجنبية ومشتركة، بحسب الشѧكل البيѧاني  6478إلى حوالي  2000

  ):13التالي رقم (
  
  
  

  

  

  )13شكل رقم (
  نبية والمشتركة)في أعداد الشركات والمؤسسات (الأجالتطور 

  )2010-2000خلال الفترة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2المصدر: الهيئة العامة للاستثمار، السعودية، مرجع ساق، ص
وبخصѧѧوص التѧѧأثير الاقتصѧѧادي للمشѧѧروعات الاسѧѧتثمارية الأجنبيѧѧة   
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 2005عѧѧام  279والمشѧѧتركة نلحѧѧظ ارتفѧѧاع قيمѧѧة هѧѧذه الاسѧѧتثمارات مѧѧن 
، كمѧا أن نسѧبة الاسѧتثمار الأجنبѧي 2010ریال عام  1310مليار ریال إلى 

عѧام  %49إلѧى  2005عѧام  %45تدرجت مѧن  الاستثماراتإلى إجمالي 
2010.  

ألف فѧي مشѧروعات  424كذلك فإن نسبة العاملين قد زادت لتصل إلى    
الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي، وعكѧѧѧѧس مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق ارتفѧѧѧѧاع الأجѧѧѧѧور والرواتѧѧѧѧب 

ѧة الأمѧي نهايѧة والصادرات والمبيعات، وهو ما أدى فѧاع القيمѧى ارتفѧر إل
لتصѧѧل إلѧѧى  2005مليѧѧار ریال عѧѧام  43المضѧѧافة لهѧѧذه المشѧѧروعات مѧѧن 

  ): 13. وهو ما يوضحه الجدول التالي رقم (2010مليار ریال عام  114
  
  
  

  )13جدول رقم (
  التأثير الاقتصادي للمشروعات الاستثمارية الأجنبية والمشتركة

  
2005  2006  2007  2008  2009  

2010 

ي استثمارات إجمال
المشروعات الأجنبية 
  والمشتركة (مليار ریال)

279  470  650  873  
1.101.31

رصيد الاستثمار الأجنبي 
FDI Stock (مليار ریال) 639  534  413  276  190  126  

نسبة الاستثمار الأجنبي إلى 
إجمالي الاستثمارات الأجنبية 

  والمشتركة
45%  40%  42%  47%  48%  49%  

ار الأجنبي/ تدفق الاستثم
FDI Inflow (مليار ریال)  105  120  137  86  64  45  

إجمالي عدد العاملين في 
مشروعات الاستثمار الأجنبي 

  (بالألف)
226  254  299  335  376  424  

عدد العاملين السعوديين في 
مشروعات الاستثمار الأجنبي 

  (بالألف)
61  70  82  88  96  103  

السعودة في مشروعات 
جنبية الاستثمارات الأ
  والمشتركة

27.127.627.426.325.524.3

السعودة في القطاع الخاص 
غير   %11.612.512.913.39.9  بالمملكة
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إجمالي قيمة الأجور 
  29.3  28.2  24.7  19.7  15.6  14.6  والرواتب (مليار ریال)

  454  410  406  329  257  214  قيمة المبيعات (مليار ریال)
لمشتريات المحلية قيمة ا

  281  217  209  143  104  128  (مليار ریال)

  126  105  126  100  87  78  قيمة الصادرات (مليار ریال)
إجمالي قيمة صادرات المملكة 
  204  188  220  196  157  135  بدون النفط الخام (مليار ریال)

نسبة صادرات مشروعات 
الاستثمار الأجنبي إلى إجمالي 

النفط صادرات المملكة بدون 
  الخام

58%  55%  51%  57%  56%  62%  

  114  101  87  75  52  43  القيمة المضافة (مليار ریال)
* تقѧѧѧديرات أوليѧѧѧة: المصѧѧѧدر: الهيئѧѧѧة العامѧѧѧة للاسѧѧѧتثمار/ وكالѧѧѧة شѧѧѧئون 

  .4الاستثمار، مرجع سابق، ص
  وعلى صعيد التطور الصناعي في المملكة: -

منظمة التجارة العالمية  يبدو أن انضمام المملكة العربية السعودية إلى  
، وتعديل نظمها الخاصѧة بالاسѧتثمار الأجنبѧي قѧد أدى إلѧى 2005في عام 

. إذ أوضѧح التقريѧر )98(حدوث تطور كبير في القطاع الصناعي السعودي
السѧѧѧѧѧѧنوي لصѧѧѧѧѧѧندوق التنميѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧناعية السѧѧѧѧѧѧعودي للعѧѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧѧالي 

، أن تحسѧѧѧѧن مؤشѧѧѧѧرات القطѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧناعي خѧѧѧѧلال عѧѧѧѧام ه1431/1432
، عكسѧѧت نمѧѧѧوًا للاقتصѧѧѧاد السѧѧѧعودي سѧѧاعد فѧѧѧي احѧѧѧتلال مراكѧѧѧز م2010

متقدمة في عدد من التقارير الدولية في السѧنوات الأخيѧرة، حيѧث حافظѧت 
المملكѧة علѧى صѧѧدارتها لѧدول الشѧѧرق الأوسѧط وشѧمال أفريقيѧѧا فѧي تقريѧѧر 

                                           

(98) M.A. Ramady and Mourad Mansour, the impact of Saudia 
Arabia's WTO accession on selected economic sectors and 
domestic economic reforms, world review of entrepreneurship, 
management, development, vol-2006 pp719. http://faculty.keupm. 
edu.sa.  
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ممارسѧѧة الأعمѧѧال الѧѧذي يصѧѧدره البنѧѧك الѧѧدولي علمѧѧًا بأنهѧѧا كانѧѧت تحتѧѧل 
  . )99(سنوات) قبل ست 67المركز (

وجѧѧدير بالѧѧذكر، أن القطѧѧاع الصѧѧناعي السѧѧعودي بѧѧرغم حداثتѧѧه، شѧѧهد   
تطѧѧورًا مطѧѧرداً حقѧѧق خلالѧѧه انجѧѧازات بѧѧاهرة. ويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى الاهتمѧѧام 
والدعم الذي يجده القطاع من جانب الدولة. ولعل ذلك نتيجѧة للѧدور المهѧم 

مملكѧة. لقطاع الصناعة في تحقيѧق الأهѧداف الإسѧتراتيجية والاقتصѧادية لل
الدولѧѧѧة لѧѧѧدعم قطѧѧѧاع الصѧѧѧناعة مѧѧѧن خѧѧѧلال إنشѧѧѧاء المѧѧѧدن وجѧѧѧاءت جهѧѧѧود 

الصѧѧناعية بمختلѧѧف منѧѧاطق المملكѧѧة وتقѧѧديم عѧѧدد مѧѧن الحѧѧوافز الصѧѧناعية 
  الأخرى. إضافة إلى إنشاء الصندوق السعودي للتنمية الصناعية. 

ونظرًا لازدياد الاستثمارات الأجنبية فѧي المملكѧة كمѧا ذكرنѧا آنفѧًا فقѧد   
لѧѧك إلѧѧى زيѧѧادة عѧѧدد المصѧѧانع المنتجѧѧة وحجѧѧم اسѧѧتثماراتها مѧѧن أجѧѧل أدى ذ

المنافسة، وكذلك ازدياد عѧدد العمالѧة السѧعودية بهѧا. والجѧدول التѧالي رقѧم 
  ) يوضح ذلك:14(

  )14جدول رقم (
  عدد المصانع المنتجة وحجم استثماراتها وعدد العمالة

  م2001م 1974بين عامي 

  عدد المصانع  الأنشطة الصناعية
  م الاستثمارحج

  (مليون ریال)
  عدد العمالة

  1974  2011  1974  2011  1974  2011  
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الغذائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والمشروبات
39  785  2.028  42.117  7.199  122.589  

  16.620  60  5.469  20  95  1  صناعة المنسوجات
  10.032  249  980  38  84  2  صناعة الملابس

  3.946  50  623  7  44  2  صناعة المنسوجات الجلدية
صѧѧѧѧѧѧѧѧناعة الخشѧѧѧѧѧѧѧѧب والمنتجѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  الخشبية
4  64  65  3.062  839  8.241  

  25.173  843  8.440  177  168  9  صناعة الورق ومنتجاته
الطباعة والنشر واستنساخ وسائط 

  الإعلام المسجلة
18  114  809  3.921  2.594  10.479  

صѧѧѧѧѧѧѧناعة المنتجѧѧѧѧѧѧѧات البتروليѧѧѧѧѧѧѧة 
  المكررة

4  97  364  200.802  3.487  27.893  

عة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧواد والمنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات صѧѧѧѧѧѧѧѧѧنا
  الكيميائية

9  555  2.954  28.399  2.429  64.120  

                                           

) انظر مقال بعنوان، الاستثمار الأجنبي المباشر ساهم في دفѧع عجلѧة التنميѧة الصѧناعية، 99(
  . على الموقع التالي:1، ص2011، 15863، العدد 1433محرم  4الثلاثاء 

http://www.alriyadh.com/2011/11/29/article68-7071.htm.  
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  49.460  1.895  12.741  532  542  11  صناعة منتجات المطاط واللدائن
صѧѧناعة منتجѧѧات المعѧѧادن اللافلزيѧѧة 

  الأخرى
25  815  3.771  54.749  3.780  91.373  

  44.318  2.801  40.984  234  305  24  الصناعات الأساسية للمعادن
ѧѧѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧѧѧات المعدنيѧѧѧѧѧѧѧѧناعة المنتج

  الإنشائية
9  426  160  13.705  931  50.014  

  28.417  4.257  6.708  808  216  12  صناعة الآلات والمعدات
صѧѧѧناعة آلات المكاتѧѧѧب والمحاسѧѧѧبة 

  والحاسب الإلكتروني
0  5  0  660  0  2.704  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة الآلات والأجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة 
  الكهربائية

2  146  127  12.259  464  26.830  

وأجهѧѧѧزة الراديѧѧѧو صѧѧѧناعة معѧѧѧدات 
  والتلفزيون والاتصالات

0  20  0  1.015  0  2.854  

صѧѧѧѧناعة الأجهѧѧѧѧزة الطبيѧѧѧѧة وأدوات 
القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس والأدوات البصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرية 

  والساعات بأنواعها
2  18  1  350  33  1.052  

صѧѧѧناعة المركبѧѧѧات ذات المحركѧѧѧات 
  والمقطورات

8  132  78  2.236  623  12.278  

  1.692  0  712  0  18  0  صناعة معدات النقل الأخرى
صناعة الأثاث وصناعات لم تصѧف 

  في مكان آخر
17  346  170  11.148  1.295  34.279  

إعѧѧѧѧѧادة التѧѧѧѧѧدوير (معѧѧѧѧѧدني/ غيѧѧѧѧѧر 
  معدني)

0  48  0  1.851  0  3.616  

  337.879  33.928  507.020  12.233  5.043  198  المجموع

,  (OIPS)المصѧѧѧѧدر: قاعѧѧѧѧدة معلومѧѧѧѧات المشѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧناعية العاملѧѧѧѧة 
  سعودية.ال

وكمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه. فѧѧإن القاعѧѧدة الصѧѧناعية فѧѧي المملكѧѧة   
شѧѧهدت توسѧѧعاً كبيѧѧرًا خѧѧلال الأربعѧѧة عقѧѧود الماضѧѧية، حيѧѧث قفѧѧزت عѧѧدد 

) 5.043م إلѧѧѧى (1974) مصѧѧѧنعًا فѧѧѧي عѧѧѧام 198المصѧѧѧانع العاملѧѧѧة مѧѧѧن (
م، وبصѧورة موازيѧة ارتفѧع رأس المѧال المسѧتثمر 2011مصنعاً فѧي عѧام 

مليѧار ریال  507م إلѧى حѧوالي 1974مليѧار ریال فѧي عѧام  12من حѧوالي 
) عامل فѧي 34.000م. كما ارتفع عدد العمالة من حوالي (2011في عام 

  .2011) عامل في عام 638.000م إلى حوالي (1974عام 
بيد أن المملكة السعودية، قد قѧدمت العديѧد مѧن الحѧوافز لѧدعم وتطѧور   

ѧѧذه الحѧѧى رأس هѧѧة، وعلѧѧناعات الوطنيѧѧناعية الصѧѧدن الصѧѧاء المѧѧوافز إنش
الحديثة، والبنية التحتية والتقنية الѧلازم لمثѧل هѧذه الاسѧتثمارات، وقѧد أدى 
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، )100(ذلѧѧѧك بالفعѧѧѧل إلѧѧѧى إنشѧѧѧاء وتطѧѧѧوير العديѧѧѧد مѧѧѧن البحѧѧѧوث الصѧѧѧناعية
  ) يوضح ذلك.15والجدول التالي رقم (

  )15جدول رقم (
  في المملكة المساحات المطورة والإجمالية في المدن الصناعية القائمة

  المدينة الصناعية
  المساحة المطورة
  (ألف متر مربع)

  المساحة الإجمالية
  (ألف متر مربع)

  21.000  18.500  الرياض
  45.000  14.500  جدة

  76.200  28.000  الدمام
  1.500  1.500  الإحساء
  5.500  1.500  القصيم
  18.000  1.000  الزلفي
  9.600  1.000  شقراء
  360.000  12.000  سدير

  720  720  مكة المكرمة
  10.000  2.500  المدينة المنورة

  100.000  5.500  الخرج
  3.700  3.600  عسير
  11.000  2.000  الطائف
  3.000  750  الجوف
  2.000  1.000  عرعر
  4.000  1.400  تبوك
  3.500  1.000  حائل
  6.500  800  نجران
  39.500  1.000  جازان
  5.000  2.000  الحائر
  2.000  1.000  الباحة

                                           

) لمزيد من التفصيل راجع موقع الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنيѧة علѧى 100(
  الرابط التالي:

http://wwww.modon.gov.sa/english/aboutkingdom/pages/investmenti
ncentivesinsaudiaarabia_aspx.  
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الصناعات الأخرى تقرير نقطي

  623.730  111.280  الإجمالي
  المصدر: هيئة المدني الصناعية ومناطق التقنية (عدن).

ولعل أحد التقارير الصادرة عن البنѧك الѧدولي، ترُجѧع انتقѧال المملكѧة   
من مراتب متأخرة لتنافس دول متقدمѧة فѧي مجѧال جاذبيѧة بيئѧة الاسѧتثمار 

ملكѧة بѧدءًا مѧن عѧام إلى حجم الإصلاحات الاقتصѧادية التѧي جѧرت فѧي الم
م تقريباً، وهي الفترة التي أطلقت فيها السѧعودية العديѧد مѧن بѧرامج 2006

الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي والإداري طالѧѧت العديѧѧد مѧѧن الأنظمѧѧة والإجѧѧراءات 
ذات العلاقѧѧة ومنهѧѧا، انضѧѧمام المملكѧѧة لمنظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة، وإطѧѧلاق 

يئѧة الاسѧتثمارية، لتحسѧين الب 10×10مشروع تطѧوير القضѧاء، وبرنѧامج 
ومشѧѧروع تطѧѧوير التعلѧѧيم، وتنفيѧѧذ العديѧѧد مѧѧن مشѧѧروعات البنѧѧى التحتيѧѧة 
والتجهيزات الأساسية. وانعكس أداء المملكة في هذا التقرير على تحسѧين 
مركزها في تقارير اقتصادية دولية كتقرير المنتدى الاقتصѧادي العѧالمي، 

د أن كانѧت فѧي المركѧز ) عالميѧًا بع17ѧحيث تحتل المملكة حالياً المركѧز (
  .)101() قبل خمس سنوات35(

وكشف التقرير أن الصناعات التحويلية غير البترولية بالمملكة حققت   
) %5، حيث يقدر النمو الحقيقي لهѧا بمعѧدل (2010نموًا إيجابياً في العام 

م، مشѧѧѧيرًا إلѧѧѧى 2009) فѧѧي العѧѧѧام %2.2م، مقارنѧѧѧة ب(2010فѧѧي العѧѧѧام 
عي فѧي إجمѧالي النѧاتج المحلѧي بشѧكل ملحѧوظ تطور إسهام القطاع الصѧنا

مما يعكس قوة نمو هذا القطاع، إذ تقدر المساهمة النسبية لهذا القطاع فѧي 
  .)102(م2010في العام  %10.1الناتج المحلي الإجمالي بحوالي 

) يوضѧح نمѧو الإنتѧاج الصѧناعي 14ولعل الشكل البيѧاني التѧالي رقѧم (  
  م.2011 -1975من  في الصناعات التحويلية خلال الفترة

  )14شكل رقم (
  للصناعات التحويلية بالمملكة (بالأسعار الثابتة) الإجماليالناتج المحلي 

1975-  2011  
  
  
  

                                           

  .http://www.albankaldawli.org) راجع موقع البنك الدولي على الرابط التالي:101(
  ) نفس المرجع السابق.102(
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  .48المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي, التقرير السنوي رقم 

وعلى أية حال، فإن التطورات السابقة في قطاع الصناعة السѧعودي،   
إلѧѧى زيѧѧادة فѧѧي حركѧѧة الصѧѧادرات الصѧѧناعية الأخѧѧرى أدت مѧѧن دون شѧѧك 

(غيѧѧѧر البتروكيماويѧѧѧة)، وهѧѧѧو مؤشѧѧѧر إيجѧѧѧابي مهѧѧѧم لصѧѧѧالح الاقتصѧѧѧاد 
م، 1995السعودي. ويلاحظ ارتفاع هذه الصادرات خلال الفترة مѧن عѧام 

وحتѧѧى  (W.T.O)وهѧي بدايѧة انضѧمام المملكѧة لمنظمѧة التجѧارة العالميѧة 
لتصѧѧل إلѧѧى  1995 فѧѧي عѧѧام مليѧѧون ریال 6.937، مѧѧن حѧѧوالي )103(2011

م، وهѧو مѧا يوضѧحه الجѧدول التѧالي 2011مليون ریال فѧي عѧام  36.227
)، والѧѧذي يظهѧѧر تنѧѧوع القطاعѧѧات التصѧѧديرية للمملكѧѧة لتشѧѧمل: 16رقѧѧم (

صناعة المѧواد الغذائيѧة والمعѧادن الأساسѧية وصѧناعة الماكينѧات والآلات 
  الكهربائية.

  )16جدول رقم (
  السعودية حسب القطاعات الرئيسيةتطور الصادرات الصناعية 

1995-2011  

  القطـاع
  قيم الصادرات

  بملايين الريالات

متوسط النمو 
السن
  وي

1995  2011  )2011-1995(  
  %15.0  12.605  1.589  المواد الغذائية

المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  والبلاستيكية

15.621  114.898  16.4%  

                                           

(103) WTO: international Trade statistics 2009- world trade 
organization: available at: http://www.wto.org/english/ 
res_e/statis_e/its2009_e/ its2009_pdf.  
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المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادن الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 
  ومصنوعاتها

3.631  8.395  19.7%  

  %14.7  2.944  851  الآلات والأجهزة الكهربائية
  %15.6  11.283  1.866  السلع الأخرى

  %15.7  151.125  22.558  الإجمالي
المصѧѧدر: مصѧѧلحة الإحصѧѧاءات العامѧѧة والمعلومѧѧات , وزارة الاقتصѧѧاد 

  والتخطيط السعودية.

إن التطور الصناعي وأثره على الاقتصاد السعودي لѧم يقѧف عنѧد حѧد   
القيمѧѧة المضѧѧافة، وزيѧѧادة النѧѧاتج الصѧѧناعي والصѧѧادرات الصѧѧناعية زيѧѧادة 

وتنوعها فقط. بل تعداه لينعكس إيجاباً على نسبة العمالة السعودية في هذه 
المصѧѧѧانع والشѧѧѧركات، وهѧѧѧو هѧѧѧدف طالمѧѧѧا سѧѧѧبب العديѧѧѧد مѧѧѧن المشѧѧѧكلات 

) يشѧѧير ويوضѧѧح 15لمختلѧѧف دول العѧѧالم. إن الشѧѧكل البيѧѧاني التѧѧالي رقѧѧم (
السعودية لإجمالي العمالة في القطاعات الصناعية الرئيسѧية  نسب العمالة

  م).2011عام (
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  )15شكل رقم (
نسب العمالة السعودية لإجمالي العمالة في القطاعات الصناعية الرئيسية 

)2011(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  , على الرابط التالى: المصدر: قاعدة البيانات الصناعية بالصندوق
http://www.sidf.gov.sa/Ar/IndustryinSaudiArabia/Page
s/TrendsandIndicatros.aspx.  

استعرضѧѧنا خѧѧلال الصѧѧفحات السѧѧابقة تطѧѧور الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة   
ف أن مثل هذه التѧدفقات المباشرة في المملكة العربية السعودية، ورأينا كي

ترتفع أحياناً وتنخفض أحيانًا أخѧرى. لكѧن الأهѧم أن هѧذه الاسѧتثمارات قѧد 
، وعقѧѧب انضѧѧمام المملكѧѧة لمنظمѧѧة 2005زادت زيѧѧادة كبيѧѧرة منѧѧذ عѧѧام 

التجѧѧارة العالميѧѧة، والتѧѧي اسѧѧتطاعت مѧѧن خلالهѧѧا المملكѧѧة أن تѧѧنعم بمزايѧѧا 
ول أعضѧѧاء المنظمѧѧة، عديѧѧدة منهѧѧا التمتѧѧع بالتخفيضѧѧات الجمركيѧѧة مѧѧن الѧѧد
. والأبѧѧرز جѧѧذب )104(وتحسѧѧين مسѧѧتوى الإنتاجيѧѧة، وضѧѧمان عѧѧدم التمييѧѧز

الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة. وهѧѧو مѧѧا أدى بѧѧدوره لتطѧѧوير القطѧѧاع 
الصناعي السعودي بحسبانه قطاعًا رائѧداً لمختلѧف القطاعѧات الاقتصѧادية 

يѧًا فѧي مؤشѧر عالم 17الأخرى. إضافة إلى احتلال السعودية المرتبة رقѧم 
  .)105(2011/2012التنافسية العالمي 

                                           

) بحѧѧث بعنѧѧوان، منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة ومزايѧѧا وتبعѧѧات انضѧѧمام المملكѧѧة العربيѧѧة 104(
 -ه1430السعودية إليها، كلية التدريب، جامعة نѧايف العربيѧة للعلѧوم الأمنيѧة، الريѧاض، 

  .20م، ص2009
(105) The Global competitiveness report, 2011-2012, world economic 

forum, available at: http://www.weforum.org/ docs/wee/ 
gcrroport-20.  
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والسѧѧؤال الآن هѧѧل أدى زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة إلѧѧى   
تحسن المؤشرات الكلية للاقتصاد السعودي، هѧذا مѧا سѧنحلله فѧي المبحѧث 

  القادم.
  المبحث الثالث

  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وتأثيرها على
  تصاد السعوديالمؤشرات الكلية للاق

ذكرنѧѧا مѧѧن قبѧѧل بѧѧأن الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة واحѧѧدة مѧѧن أهѧѧم   
الأهѧѧداف التѧѧي تسѧѧعى لهѧѧا الѧѧدول , ومѧѧن بينهѧѧا المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية 
والتي تتميز عن غيرها من دول المنطقة بمزايا من بينها احتلالها المركز 

, كونهѧا تمتلѧك  الأول على مستوى العالم من حيث انخفاض أسعار الطاقة
من احتياطي النفط العالمي، وتمتلك كميات كبيرة من الغاز وأنواع  25%

  . )106(المعادن
الأجنبيѧة،  للمشѧروعاتإضافة لذلك فإن الاستثمار فѧي المملكѧة يحقѧق   

عاليѧѧة مѧѧع نسѧѧبة مخѧѧاطرة منخفضѧѧة بسѧѧبب  ربحيѧѧةوكѧѧذا المحليѧѧة معѧѧدلات 
  المملكة.الاستقرار السياسي والاقتصادي الذي تنعم به 

لكة للدور الحيوي للاستثمار الأجنبي، دفعها إلى تنظѧيم إن إدراك المم  
عمليѧѧة دخѧѧول هѧѧذا الاسѧѧتثمار، وتجسѧѧد ذلѧѧك فѧѧي إصѧѧدار المملكѧѧة العربيѧѧة 
السѧѧعودية بدايѧѧة مѧѧن منتصѧѧف السѧѧبعينيات الهجريѧѧة أول نظѧѧام للاسѧѧتثمار 

م، وتلѧѧي ذلѧѧك عѧѧدة تعѧѧديلات حتѧѧى التعѧѧديل 1955 -ه1376الأجنبѧѧي عѧѧام 
ѧѧѧام الاسѧѧѧدور نظѧѧѧر وصѧѧѧيتثمار الأخيѧѧѧاريخ  الأجنبѧѧѧا بتѧѧѧًه حاليѧѧѧول بѧѧѧالمعم

  م.10/4/2000 -ه5/1/1421
بيѧѧد أن انضѧѧمام المملكѧѧة لمنظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة، والتزامهѧѧا بمبѧѧادئ   

المنظمѧѧة سѧѧاهم كѧѧذلك فѧѧي اسѧѧتقطاب الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة بѧѧدءًا مѧѧن عѧѧام 
  م.2005

مبѧѧادئ التجѧѧارة العالميѧѧة، والتزامهѧѧا ب لمنظمѧѧةبيѧѧد أن انضѧѧمام المملكѧѧة   
المنظمѧѧة سѧѧاهم كѧѧذلك فѧѧي اسѧѧتقطاب الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة بѧѧدءًا مѧѧن عѧѧام 

 69مليѧѧار ریال، ثѧѧم قفѧѧزت إلѧѧى  45م إذ بلغѧѧت هѧѧذه الاسѧѧتثمارات 2005

                                           

(106) Y. Al Yousef and M. Abu-ebid, Energy efficiency initiatives for 
Saudi Arabia on supply and demand sides, energy research 
institute, king Abdul-Aziz city for science and technology, 
Riyadh, Saudi Arabia, p.p. 280-281. available at 
http://www.intechopen. com/download/90t/pdf.  
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 2007مليار في آخر هذا العام، وفي عام  91 لتبلغ 2006مليار ریال عام 
 2009 مليار ریال، ثم ارتفعت الاستثمارات الأجنبية بنهاية عѧام 143بلغ 

مليѧѧار ریال، لتضѧѧع المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية مكانهѧѧا  552لتصѧѧل إلѧѧى 
  ضمن أفضل الدول الجاذبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة.

  الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة قيمة الصادرات: -
بلѧѧغ عѧѧدد المصѧѧانع العاملѧѧة فѧѧي المملكѧѧة وفقѧѧًا لإحصѧѧاءات الصѧѧندوق   

مصѧѧنعاً باسѧѧتثمارات  4513م , عѧѧدد 2009م السѧѧعودي للتنميѧѧة بنهايѧѧة عѧѧا
تزايѧداً فѧي  2009إلѧى  2005بليون ریال. وشهدت الفترة من  394قدرها 

الاستثمارات الصناعية المحلية والأجنبيѧة المباشѧرة، مدفوعѧة  وحجمعدد 
بعوامل الطلب المحلي والعالمي وسياسة تحسين بيئة العمѧل المحليѧة التѧي 

  .)107(ة مشاريع القطاع الخاصتبنتها الدولة لتيسير إقام
)، إلѧѧѧى تطѧѧѧور الاسѧѧѧتثمارات 17هѧѧѧذا، ويشѧѧѧير الجѧѧѧدول التѧѧѧالي رقѧѧѧم (  

حتѧى  2004فѧي القطѧاع الصѧناعي خѧلال الفتѧرة مѧن  والمشتركةالأجنبية 
2009.  

                                           

صѧѧندوق السѧѧعودي للتنميѧѧة، قسѧѧم ) لمزيѧѧد مѧѧن التفصѧѧيل: انظѧѧر التقريѧѧر الاقتصѧѧادي لل107(
  .6م، ص2010مارس  -ه1431الدراسات الاقتصادية، ربيع الأول
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  )17جدول رقم (
  تطور الاستثمارات الأجنبية والمشتركة في القطاع الصناعي

  حسب النشاط خلال الخطة الثامنة

  
  التغير  2009  2004

  %  عدد
  التمويل

  مليون ریال
  %  عدد  %

  التمويل
  مليون ریال

  عدد  %
  التمويل

  مليون ریال
صѧѧناعة المنتجѧѧات 
الغذائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والمشروبات
43  9%  3414.43  3%  45  9%  3421.1  3%  2  7  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة 
  المنسوجات

11  2%  316.95  0%  11  2%  316.95  0%  0  0  

  0  0  %0  58.01  %1  6  %0  58.01  %1  6  صناعة الملابس
صѧѧناعة المنتجѧѧات 

  الجلدية
6  1%  164.96  0%  8  2%  174.46  0%  2  10  

صѧѧѧѧناعة الخشѧѧѧѧب 
والمنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  الخشبية
2  0%  59.32  0%  2  0%  59.32  0%  0  0  

صѧѧѧѧѧناعة الѧѧѧѧѧورق 
  ومنتجاته

16  3%  1555.18  1%  16  3%  1555.18  0%  0  0  

  0  0  %0  26  %1  4  %0  26  %1  4  الطباعة والنشر
صѧѧناعة المنتجѧѧات 

  المكررة البترولية
14  3%  94990.09  78%  16  3%  101030.09  76%  2  6.040  

  صناعة
  الكيميائيةالمنتجات

78  16%  8545.69  7%  84  16%  13019.99  10%  6  4.504  

صѧѧѧناعة منتجѧѧѧات 
  المطاط واللدائن

42  8%  2644.27  2%  43  8%  2649.27  2%  1  5  

صѧѧѧناعة منتجѧѧѧات 
المعѧѧادن اللافلزيѧѧة 

  (غير معدنية
56  11%  1605.9  1%  58  11%  1608.9  1%  2  3  

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات 
  الأساسية للمعادن

48  10%  2475.67  2%  50  9%  2585.67  2%  2  110  

صѧѧناعة المنتجѧѧات 
المعدنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الإنشائية
51  10%  1760.01  1%  54  10%  1763.21  1%  3  3  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة الآلات 
  والمعدات

35  7%  666.98  1%  36  7%  667.98  1%  1  1  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة الآلات 
المكاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 

  والحاسب
2  0%  378.6  0%  2  0%  378.6  0%  0  0  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة الآلات 
والأجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة 

  الكهربائية
26  5%  1067.16  1%  27  5%  1072.16  1%  1  5  

  0  0  %1  678.01  %1  4  %1  678.01  %1  4صѧѧѧѧѧناعة أجهѧѧѧѧѧزة 
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منتجات مصنعة عالية التقنية منتجات مصنعة متوسطة التقنية

منتجات مصنعة منخفضة التقنية منتجات مشتقة من الموارد الطبيعية

الراديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 
والتلفزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 

  والاتصالات
صѧѧѧناعة الأجهѧѧѧزة 
الطبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وأدوات 

  القياس
7  1%  52.66  0%  7  1%  52.66  0%  0  0  

مركبѧѧات صѧѧناعة ال
ذات المحركѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  والمقطورات
13  3%  475.68  0%  13  2%  475.68  0%  0  0  

صѧѧѧѧѧناعة معѧѧѧѧѧدات 
  النقل الأخرى

1  0%  12.62  0%  1  0%  12.62  0%  0  0  

صѧѧѧѧѧѧناعة الأثѧѧѧѧѧѧاث 
والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات 

  الأخرى
38  8%  652.38  1%  40  8%  658.63  0%  2  6  

  0  0  %0  0  %0  0  %0  0  %0  0  إعادة التدوير
  10.694  24  %100  132.264.49  %100  527  %100  121.570.57  %100  503  المجموع

  المصدر: وزارة التجارة والصناعة السعودية.

ومن تحليل الجدول يتبين أن نمѧو الاسѧتثمار الأجنبѧي لѧم يكѧن بالشѧكل   
. ولكѧѧن %1.7الѧѧذي ترغبѧѧه حكومѧѧة المملكѧѧة، بѧѧالرغم مѧѧن تحقѧѧق نمѧѧو بلѧѧغ 

حجѧѧѧم  ، قѧѧѧد شѧѧѧهدت تطѧѧѧورًا فѧѧѧي2007وحتѧѧѧى  1998الفتѧѧѧرة مѧѧѧن عѧѧѧام 
الصادرات السعودية السلعية وهو أمر هام، خاصة وأن غالبيѧة صѧادرات 
المملكѧѧة كانѧѧت تتركѧѧز فѧѧي الصѧѧادرات النفطيѧѧة، وهѧѧو مѧѧا يوضѧѧحه الشѧѧكل 

  ).16البياني التالي رقم (

  

  
  )16شكل رقم (

  تطور حجم الصادرات السعودية السلعية حسب الأقسام الرئيسية
  م2007-1998للفترة باستثناء صادرات الموارد الطبيعية 
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  ).comtradeالمصدر: قاعدة بيانات الأمم المتحدة لتجارة السلع (  

ولعѧѧل الجѧѧدير بالѧѧذكر هنѧѧا، تنѧѧوع صѧѧادرات المملكѧѧة متѧѧأثرة بزيѧѧادة   
الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة، إذ يلاحѧѧѧظ أن الصѧѧѧادرات الصѧѧѧناعية بمختلѧѧѧف 

بليѧون  31نحѧو إلى  1998بليون دولار عام  8أقسامها قفزت من حوالي 
مѧѧن إجمѧѧالي الصѧѧادرات  %66م، وبѧѧذلك تتمثѧѧل نسѧѧبة 2007دولار عѧѧام 

الصѧѧناعية الوطنيѧѧة، تليهѧѧا المنتجѧѧات متوسѧѧطة التقنيѧѧة والتѧѧي قفѧѧزت إلѧѧى 
مѧѧѧѧن الصѧѧѧѧادرات  %26وتمثѧѧѧѧل  2007بليѧѧѧѧون دولار عѧѧѧѧام  12حѧѧѧѧوالي 

 %7الصناعية السعودية، وبلغ حصة المنتجѧات منخفضѧة وعاليѧة التقنيѧة 
  ).17قيمة الصادرات السعودية بحسب الشكل التالي رقم ( من إجمالي

  

  

  

  )17شكل رقم (
  م2007توزيع الصادرات الصناعية الوطنية حسب درجة التصنيع لعام 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1248(

، 2010المصدر: التقرير الاقتصادي للصندوق السѧعودي للتنميѧة، أبريѧل 
  .3ص

رًا هامѧًا فѧي تطѧور وعلى ما سبق، فقد لعبت الاستثمارات الأجنبية دو  
القطѧѧاع الصѧѧناعي السѧѧعودي وبѧѧالأخص مѧѧن ناحيѧѧة الصѧѧادرات وزيادتهѧѧا 
وتنوعهѧѧا، وكѧѧذلك للѧѧدور الكبيѧѧر الѧѧذي أولتѧѧه المملكѧѧة لتنميѧѧة الصѧѧادرات 

كنسѧѧبة مѧѧن النѧѧاتج  %6.7الصѧѧناعية، وهѧѧو ماأسѧѧفر عѧѧن تطѧѧور هائѧѧل بلѧѧغ 
، بحسѧѧب مصѧѧلحة الإحصѧѧاءات 2011عѧѧام  %16.4المحلѧѧي إلѧѧى حѧѧوالي 

مѧѧة والمعلومѧѧات بѧѧوزارة التخطѧѧيط، كمѧѧا يوضѧѧحه الجѧѧدول التѧѧالي رقѧѧم العا
)18.(  
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  )18جدول رقم (
  م2011 - 1995التطور في الصادرات الصناعية السعودية 

  السنوات

الصادرات 
ال

صنا
  عية

  (مليون ریال)

النسبة من إجمالي 
الصاد
  رات

النسبة من الناتج 
  المحلي

  غير النفطي

1995  23.558  12.0%  6.7%  
1996  21.364  9.4%  6.0%  
1997  24.721  10.9%  6.5  
1998  21.121  14.5  5.5  
1999  19.488  10.2  4.9  
2000  32.920  7.9  5.6  
2001  26.547  10.4  6.2  
2002  27.691  10.2  6.2  
2003  35.723  10.2  7.7  
2004  47.566  10.1  9.4  
2005  60.000  8.9  10.8  
2006  70.044  8.9  11.6  
2007  23.321  9.5  12.0  
2008  98.710  8.4  14.2  
2009  84.997  11.8  11.5  
2010  112.924  12.1  14.2  
2011  151.125  11.1  164%  

المصѧѧѧدر: مصѧѧѧلحة الإحصѧѧѧاءات العامѧѧѧة والمعلومѧѧѧات، وزارة الاقتصѧѧѧاد 
  والتخطيط

  الاستثمار الأجنبي المباشر وتوفير الوظائف:

  ѧѧي تѧѧا فѧѧًر دورًا مهمѧѧي المباشѧѧتثمار الأجنبѧѧب الاسѧѧائف يلعѧѧوفير الوظ
وتقليѧѧل معѧѧدلات البطالѧѧة، وهѧѧو هѧѧدف طالمѧѧا سѧѧعت لѧѧه غالبيѧѧة دول العѧѧالم 

  وخصوصًا الدول الجاذبة للاستثمار الأجنبي. 



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1250(

العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية مѧѧѧن الѧѧѧدول التѧѧѧي سѧѧѧاهم فيهѧѧѧا هѧѧѧذا  ولعѧѧѧل المملكѧѧѧة   
الاستثمار بقدر كبيѧر مѧن تѧوفير فѧرص العمѧل، وتشѧير إحصѧاءات الهيئѧة 

السعودية أن حجم الاستثمار الأجنبي والذي قدر بحوالي  العامة للاستثمار
ألѧف  500م، قѧد وفѧر مѧا يزيѧد عѧن 2010مليار ریال في نهايѧة عѧام  639

ألѧف عامѧل وأكثѧر، وهѧو رقѧم مرشѧح للزيѧادة فѧي  500وظيفة التحق بهѧا 
  .)108(المستقبل بسبب سعي المملكة لجذب هذا النوع من الاستثمارات

لاستثمار الأجنبي المباشر وبѧرغم أهميتѧه ويؤكد المتخصصون، بأن ا  
مازال يشكل نسبة قليلة جداً مѧن إجمѧالي حركѧة اسѧتثمارات المملكѧة لأقѧل 

، حيѧѧث يشѧѧكل مجمѧѧوع تѧѧراخيص الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة حѧѧوالي %1مѧѧن 
مѧѧѧن إجمѧѧѧالي السѧѧѧجلات  %1ترخيصѧѧѧًا وهѧѧѧي نسѧѧѧبة لا تتعѧѧѧدى  11243

  .)109(التجارية في السعودية

أن القطѧѧاع الصѧѧناعي والѧѧذي اسѧѧتحوذ علѧѧى وبصѧѧفة عامѧѧة، نلاحѧѧظ   
النصيب الأكبر من جملѧة الاسѧتثمارات الأجنبيѧة الوافѧدة إلѧى المملكѧة، قѧد 

 503ساهم بتوفير فرص العمل، ساعد فѧي ارتفѧاع عѧدد العمѧال إلѧى نحѧو 
. )110(م204ألѧف عامѧل  465م، مقارنѧة 2009ألف عامل فѧي نهايѧة عѧام 

  ).18التالي رقم (ولعل ذلك هو ما يوضحه الشكل البياني 

                                           

  ) انظر موقع الهيئة العامة للاستثمارات السعودية على الإنترنت وهو: 108(
http://www.sagia.gov.sa.  

ثمار الأجنبي قد تدفع بالمشروعات المجديѧة ) انظر مقال بعنوان سهولة إجراءات الاست109(
  إلى السعودية، الرابط التالي: 

http://www.aleqt.com/2013/05/18/article_756495.h.  
امنѧѧѧة ) الصѧѧѧندوق السѧѧѧعودي للتنميѧѧѧة، تحليѧѧѧل أداء القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي خѧѧѧلال الخطѧѧѧة الث110(

  وما بعدها. 7م، ص2010م)، مارس 2009-م2005(
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  )18شكل رقم (
  توزيع العمالة في القطاع الصناعي حسب النشاط بنهاية

  في السعودية 2009الخطة الخمسية الثامنة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصدر: وزارة التجارة والصناعة، المملكة العربية السعودية
http://www.mci.gov.sa/pages/default.aspx.  

    
ويبدو من الشكل البيانى أن النسبة الأكبر مѧن الوظѧائف تتركѧز فѧي نشѧاط 

 %19صناعة المنتجات الغذائية والمشѧروبات، حيѧث وفѧر مѧا يقѧرب مѧن 
من إجمالي فرص العمل، ويعود ذلك لكثرة عدد المصانع العاملة فѧي هѧذا 

تجѧѧًا فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال، إضѧѧافة إلѧѧى مصѧѧنع من 720النشѧѧاط حيѧѧث يوجѧѧد 
انخفاض المستوى التقني في هذه الصناعات مما يجعلها كثيفѧة الاسѧتخدام 

  .للعمالة
وعلى أية حال، فإن جهات توفير فرص العمل فѧي القطѧاع الصѧناعي   

يمكن تصنيفها بحسب جنسية المصنع ثم حسب النشاط، وفقاً للشكل التالي 
  ).19رقم (
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  )19شكل رقم (
  فرص العمل في القطاع الصناعي حسب النشاط وجنسية المصنعتوزيع 

  2009بنهاية الخطة الخمسية الثامنة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .9المصدر: وزارة التجارة والصناعة، مرجع سابق، ص
ومѧѧن الشѧѧكل السѧѧابق، يبѧѧدو أن نسѧѧبة المصѧѧانع السѧѧعودية الوطنيѧѧة قѧѧد   

بية، وهذا يشѧير إلѧى تراجѧع تخطت بكثير نسبة المصانع المشتركة والأجن
نسبة الوظائف التي يشكلها الاستثمار الأجنبي، وهو أمرٌ يدعو إلى تѧوفير 
وتقديم الحوافز اللازمة من أجل مزيد من جذب الاستثمارات الأجنبية في 

  المملكة وهو ما يؤدي إلى توفير فرص العمل.

  الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا: -

فѧѧي نموذجѧѧه   R.Solowكѧѧر الاقتصѧѧادي روبѧѧرت سѧѧاولو يشѧѧير المف  
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للنمѧѧѧو أن التقѧѧѧدم التكنولѧѧѧوجي يشѧѧѧكل (إضѧѧѧافة إلѧѧѧى رأس المѧѧѧال والعمѧѧѧل) 
والمѧѧوارد الطبيعيѧѧة، بѧѧل يعتبѧѧره المصѧѧدر الأسѧѧاسِ للنمѧѧو الاقتصѧѧادي فѧѧي 

. فمѧѧن خѧѧلال التقѧѧدم التكنولѧѧوجي، يمكѧѧن للاقتصѧѧاد أن )111(الأجѧѧل الطويѧѧل
وإن لѧѧم يحѧѧدث أي تغييѧѧر فѧѧي كميѧѧات ينمѧѧو بشѧѧكل مطѧѧرد ومسѧѧتمر حتѧѧى 

عناصر الإنتاج الأخرى، وذلك عن طريق رفع الكفѧاءة وزيѧادة الإنتاجيѧة 
  لعوامل الإنتاج. 

الاقتصѧادي مرتبطѧًا فقѧط بعوامѧل الإنتѧاج  النمѧووعلى ما تقدم لѧم يعѧد   
  .)112(التقليدية، بل أصبح مرتبطًا بالتقدم التقني والمعرفي في البلد

ئة العامة للاستثمار خѧلال السѧنوات العشѧر الماضѧية بيد أن جهود الهي  
أدت إلى زيادة مقدرة الاقتصاد السعودي على جذب رؤوس أموال أجنبية 

، حيѧѧث تشѧѧير البيانѧѧات الصѧѧادرة عѧѧن )113(مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧين بيئѧѧة العمѧѧل
مليѧѧار  35.5، إلѧѧى أن المملكѧѧة قѧѧد اسѧѧتقطبت مѧѧا قيمتѧѧه 2010الهيئѧѧة عѧѧام 

نقѧل التكنولوجيѧا وتوطينهѧا فѧي المملكѧة.  كذلѧدولار، ولاشك في انعكѧاس 
مѧن إجمѧѧالي تѧدفقات الاسѧѧتثمار  %33وبѧرغم مѧا سѧѧبق يلاحѧظ أن حѧѧوالي 

قادمة من الإمارات العربية المتحѧدة ثѧان أكبѧر مسѧتثمر فѧي المملكѧة بنحѧو 
مليار دولار، وهذا ما يطرح أهمية جذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة مѧن  3.8

  وجياً.الدول المتقدمة تقنياً وتكنول
أهѧѧѧم الأهѧѧѧداف الأساسѧѧѧية لاسѧѧѧتقطاب وتجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة، إلѧѧѧى أن أحѧѧѧد   

رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار داخل المملكة هو نقل التقنية وتѧوطين 
التكنولوجيا. ولعل نظام الاستثمار الأجنبي السعودي، يشترط لكي يحصل 

ن الأجنبي على ترخيص من وزير التجѧارة والصѧناعة، لابѧد وأ المستثمر
يسѧѧѧتثمر فѧѧѧي مشѧѧѧروعات التنميѧѧѧة، وأن يكѧѧѧون مصѧѧѧحوبًا بخبѧѧѧرات فنيѧѧѧة 

، نلاحѧظ أن 2013/2014وأجنبية. وبنظرة على تقرير التنافسية العالمي 
الاستثمار الأجنبي المباشر لعب دورًا مهمًا في نقѧل وتѧوطين التكنولوجيѧا 

                                           

(111) Robert M. Solow, Acontribution to the theory of economic 
Growth, the quarterly Journal of economics, Vol. 70, No. 1, 1956, 
p.p. 64-90 available at: http://www.econ. nyu_ edu/ 
user/debraj/courses/ readings/solow/pdf.  

) د. علѧѧى جاسѧѧم الصѧѧادق، الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي وتѧѧوطين التكنولوجيѧѧا فѧѧي المملكѧѧة، 112(
  ، على الرابط التالي:2011أغسطس  28، 6530جريدة الاقتصادية، العدد 

 http://www.alegt.com/2011/08/28/article_574030.h.  
  ) لمزيد من التفصيل راجع موقع الهيئة العامة للاستثمار السعودي على الرابط التالي:113(

http://www.sagia.gov.eg/  
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فѧѧي العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول ومنهѧѧا المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية، والتѧѧي احتلѧѧت 
رتبة الثامنة في مؤشر التنافسية العالمي بخصوص الدول الأكثѧر جѧذباً الم

  .)114() دولة في التقرير148في عمليات نقل التكنولوجيا من ضمن (
  الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي: -

، عѧن وضѧعية )115( في تقرير أعѧدهُ بيѧت الاسѧتثمار العѧالمي (جلوبѧل)  
مباشر ومѧدى مسѧاهمته فѧي النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي الاستثمار الأجنبي ال

، أشار إلѧى أن 2008للعديد من الدول، خاصة بعد الأزمة العالية العالمية 
المملكة العربية السعودية اتخѧذت خطѧوات فѧي الطريѧق الصѧحيح، بهѧدف 
تحقيѧѧق التنѧѧوع الاقتصѧѧادي. ونتيجѧѧة لѧѧذلك، فقѧѧد اسѧѧتمر تѧѧدفق الاسѧѧتثمار 

لمملكѧѧة، مѧѧا جعلهѧѧا تسѧѧتأثر بѧѧأعلى معѧѧدل للتѧѧدفق الأجنبѧѧي المباشѧѧر إلѧѧى ا
 %60الاستثماري الأجنبي في منطقة دول الخليج، بنسبة تتراوح مѧا بѧين 

من إجمالي تدفقات الاستثمار إلى المنطقة، وهو ما جاء بنتѧائج  %70إلى 
خلال  %3.3إيجابية، حيث ارتفع معدل الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ 

عѧѧام  %6.8)، علѧѧى مسѧѧتوى يلامѧѧس نسѧѧبة 2010-2001العقѧѧد الأخيѧѧر (
  . 2010عام  %3.8، بعد ارتفاعه بنسبة 2011

إضافة لما سبق، فإن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي غيѧر النفطѧي قѧد ارتفѧع   
الѧѧذي  2010، مرتفعѧًا عѧѧن عѧѧام 2011عѧѧام  %14.2بنسѧبة سѧѧنوية بلغѧѧت 

الخمѧس ، ومتجاوزًا النمو المسجل خلال السѧنوات %9.1بلغت نسبته فيه 
. أيضѧѧًا فقѧѧد سѧѧاهم الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي فѧѧي )116(%7.7الماضѧѧية والبѧѧالغ 

العاليѧѧة بنسѧѧبة مرتفعѧѧة مѧѧن  الخѧѧدماتقطاعѧѧات التعѧѧدين والمحѧѧاجر وكѧѧذلك 
الناتج المحلي الإجمالي للمملكѧة، وهѧو مѧا يѧنعكس بالإيجѧاب علѧى التنميѧة 

  الاقتصادية في المملكة.
الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  . أن زيѧѧادة تѧѧدفقات)117(وأشѧѧارت دراسѧѧة أخѧѧرى  

المباشѧѧر إلѧѧى المملكѧѧة والاسѧѧتعانة بѧѧرؤوس الأمѧѧوال الأجنبيѧѧة قѧѧد أدى إلѧѧى 

                                           

(114)  The Global Competitiveness report 2013-2014, available at: 
http:// www.wefeorum. org/reports/global-competitiveness-report-
2013-2014.   

(115) Global investment House: available at: http://www. globalinv. 
net/ Arabic.html.  

(116) Ibid: p2. 
) مشѧعل عبѧد الله الضѧبيعي، أشѧر الاسѧѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر علѧى النѧاتج المحلѧѧي 117(

الإجمالي في المملكة العربية السѧعودية، كليѧة إدارة الأعمѧال، جامعѧة الملѧك سѧعود، 
  .7م ، ص2008 -ه1429بدون دار نشر، 
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تحѧѧѧديث وتطѧѧѧوير المنشѧѧѧآت الإنتاجيѧѧѧة وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن مكونѧѧѧات الاقتصѧѧѧاد 
الوطنية. كذلك فإن انضمام المملكة لمنظمة التجѧارة العالميѧة وخصخصѧة 

ѧѧن جѧѧد مѧѧي مزيѧѧرى فѧѧي الأخѧѧاهمت هѧѧالطيران، سѧѧات كѧѧض القطاعѧѧذب بع
المستثمرين الأجانب، وهو ماا نعكس إيجاباً على الناتج المحلي الإجمѧالي 

. وتؤكѧѧد الدراسѧѧة أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن تحسѧѧين النѧѧاتج المحلѧѧي )118(فѧѧي المملكѧѧة
الإجمѧѧالي كنتيجѧѧة لتѧѧدفقات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي، إلا أن اسѧѧتفادة المملكѧѧة لѧѧم 

كѧѧة فѧѧي يكѧѧن علѧѧى النحѧѧو المطلѧѧوب ويرُجѧѧع السѧѧبب لحداثѧѧة تجربѧѧة الممل
  . )119(الاستثمار الأجنبي المباشر

وما تقѧدم، أدى إلѧى تحسѧن أداء المملكѧة فѧي مؤشѧر التنافسѧية العالميѧة   
، واحتلالهѧѧا المركѧѧز الثѧѧاني، حسѧѧبما يوضѧѧحه الجѧѧدول 2011/2012لعѧѧام 

  ):19التالي رقم (
  )19جدول رقم (

  الدول العربية في مؤشر التنافسية العالمية
الترتي

 ً   عربيا

 142مؤشر الترتيب من بين   لرصيدا  الدولة
  دولة

 التغير في
  الترتيب

2011-
2012  

2010-
2011  

  

    3  17  14  5.24  قطر  1
    4  21  17  5.17  السعودية  2
    -2  25  27  4.89  الإمارات  3

4  

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلطنة 

4.64  32  34  2    

    1  35  34  4.62  الكويت  5

                                           

(118) A-M. Abdel Rahman. The determinants of foreign direct 
investment in the kingdom of Saudia Arabia, department of 
economics, king Saud University, September 2002, pp. 3-5. 
available at: http://www.erf.org.eg/cms/uploods/ pdf/ 
1185355285_T.B_Abdel_ Rahman/pdf.  

  . 9) د. على عبد الله، مرجع ساق، ص119(
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    0  37  37  4.54  البحرين  6
    -8  32  40  4.47  تونس  7
    -6  65  71  4.19  الأردن  8
    2  75  73  4.16  المغرب  9
    -1  86  87  3.96  الجزائر  10
    3  92  89  3.95  لبنان  11
    -13  81  94  3.88  مصر  12
    -1  97  98  3.85  سورية  13
    -2  135  137  3.2  موريتانيا  14
  -  -  -  138  3.06  اليمن  15

  .2011/2012المصدر: راجع مؤشر التنافسية العالمية , 

أن وزارة الماليѧѧة السѧѧعودية قѧѧد أعلنѧѧت عѧѧن زيѧѧادة النѧѧاتج المحلѧѧي  بيѧѧد  
) مليѧѧѧار ریال بنمѧѧѧو يبلѧѧѧغ 2.727، إلѧѧѧى حѧѧѧوالي (2012الإجمѧѧѧالي للعѧѧѧام 

) مليѧار ریال (أي مѧا 98.8، وانخفاض الدين العام إلى مѧا يقѧارب (8.6%
  .)120(من الناتج المحلي الإجمالي) %3.6يعادل 

  ѧي الحقيقѧاتج المحلѧام أيضًا فإن النѧلال عѧد زاد خѧبة 2012ي , قѧم بنس
، وذلѧѧك بحسѧѧب مѧѧا %4.1م لنحѧѧو2011بعѧѧدما انخفѧѧض فѧѧي عѧѧام  4.4%

  ).20يوضحه الجدول التالي رقم (
  )20جدول رقم (

  مؤشرات الاقتصاد الكلي للملكة العربية السعودية
  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

نمѧѧѧѧو إجمѧѧѧѧالي النѧѧѧѧاتج 
  المحلي الحقيقي%

3.4  4.5  0.1  4  4.1  4.4  

  2.8  2.9  4.4  -6.4  5  0.5  القطاع النفطي%
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  النفطي%
4.7  4.3  3.0  3.7  4.6  5.1  

نمѧѧѧѧو إجمѧѧѧѧالي النѧѧѧѧاتج 
  المحلي الاسمي%

7.1  21.9  22-  14.5  9.3  9.5  

                                           

  .http://www.MOF.gov.sa) وزارة المالية السعودية على الرابط التالي: 120(
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  4.8  5.2  5.0  4.4  9.9  4.0  معدل التضخم%
ميѧѧѧѧѧѧѧѧѧزان الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب 
الجѧѧѧѧѧѧѧاري (% مѧѧѧѧѧѧѧن 
إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج 

  المحلي)

24.9  29.2  5.5  4.1  9.9  17.6  

الموازنѧѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧѧة 
(% من إجمالي الناتج 

  المحلي)
12.4  34.1  3.3-  5.0  3.6  0.5  

  م.2012المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي، 

  الاستثمار الأجنبي المباشر وميزان المدفوعات: -

يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا مهمًا في تحسين هيكل التجارة   
، )121(لبلد المضѧيف، ومѧن ثѧم علѧى ميѧزان مѧدفوعاتهاالخارجية لاقتصاد ا

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال قѧѧدرة هѧѧذه الاسѧѧتثمارات علѧѧى الوصѧѧول إلѧѧى الأسѧѧواق 
العالمية من حيث زيادة قدرتها التصѧديرية وغѧزو أسѧواق عالميѧة جديѧدة، 

  . )122(وهو ما يؤدي لتحقيق فائض أو تقليل العجز في الميزان التجاري
العربѧي السѧعودي، حقѧق الحسѧاب الجѧاري وطبقاً لتقديرات مؤسسѧة النقѧد 

, 2012) مليѧѧار ریال فѧѧي عѧѧام 669لميѧѧزان المѧѧدفوعات فائضѧѧًا تجѧѧاوز (
م، كمѧا حقѧق الميѧزان 2011) مليار ریال للعѧام 594مقارنة بفائض قدره (

) مليѧار ریال بزيѧادة 1.005م فائضѧًا كبيѧرًا بلѧغ (2012التجاري فѧي عѧام 
ه الزيادة إلى ارتفѧاع الصѧادرة م. وتعزى هذ2011عن عام  %10نسبتها 

  . )123(النفطية وغير النفطية
 Nationalوحسب إحصѧائية صѧادرة عѧن مركѧز التنافسѧية الѧوطني   

Competiveness Center  التابع للهيئة العامة للاستثمار بلغت إجمالي
م، بعد مѧا 2008مليار دولار عام  43صادرات المملكة غير النفطية نحو 

                                           

(121) Martin F. J. Prachowny, Direct investment and the balance of 
payments of the united states: Aportfoloi approach, queen's 
university, 1972, p.p443: 444. available at. http://www. nber.org/ 
books/  

) د. على جاسم الصادق، الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر وآثѧاره علѧى ميѧزان المѧدفوعات، 122(
  .2م، ص6317،2011الاقتصادية، العدد 

  ) مؤسسة النقد العربي السعودي: على الرابط التالي: 123(
 http://www.sama.gov.sa  
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م , شѧѧѧѧكلت نسѧѧѧѧبة صѧѧѧѧادرات 2005ولار عѧѧѧѧام مليѧѧѧѧار د 21كانѧѧѧѧت نحѧѧѧѧو 
مليѧѧار  28مѧѧن إجمѧѧالي هѧѧذه الصѧѧادرات ( %66الشѧѧركات الأجنبيѧѧة نحѧѧو 

م، شѧѧكلت نسѧѧبة 2005مليѧѧار دولار عѧѧام  21دولار)، بعѧѧدما كانѧѧت نحѧѧو 
 28من إجمالي هذه الصѧادرات ( %66صادرات الشركات الأجنبية نحو 

يؤكد الدور المهم  م، وهو ما2005عام  %58مليار دولار)، بعدما كانت 
  . )124(للاستثمارات الأجنبية في تحسين ميزان المدفوعات

وبѧѧرغم مѧѧا سѧѧبق، فقѧѧد يكѧѧون لميѧѧزان المѧѧدفوعات تѧѧأثير سѧѧلبي وهѧѧو   
الѧѧѧواردات، فمѧѧѧاذا لѧѧѧو قامѧѧѧت الشѧѧѧركات الأجنبيѧѧѧة بزيѧѧѧادة واردتهѧѧѧا فѧѧѧي 
السعودية؟ ماذا عن أرباحهѧا وهѧل سѧيتم تحويلهѧا بالكامѧل لѧدولتها الأم؟ أم 

  ؟ ماذا
ووفقѧѧًا لمѧѧا تقѧѧدم، فѧѧإن أثѧѧار الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى ميѧѧزان   

المѧѧѧدفوعات لاقتصѧѧѧاد البلѧѧѧد المضѧѧѧيف تعتمѧѧѧد بشѧѧѧكل رئѧѧѧيس علѧѧѧى دوافѧѧѧع 
المستثمر الأجنبي من تحويل جزء من استثماراته خارج حدود دولة الأم. 
ولذلك لابد من مراجعة أنواع الاسѧتثمار المباشѧر الملائѧم للدولѧة، وتحليѧل 

  آثار كل نوع منها.
وعلѧѧى أيѧѧة حѧѧال، فѧѧإن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر قѧѧد سѧѧاهم بحѧѧوالي   

أثѧѧѧѧر إيجѧѧѧѧابي علѧѧѧѧى ميѧѧѧѧزان  ، وهѧѧѧѧو2011ریال خѧѧѧѧلال العѧѧѧѧام  48294
ومѧѧن ثѧѧم علѧѧى الاقتصѧѧاد السѧѧعودي ككѧѧل وهѧѧو مѧѧا يوضѧѧحه , المѧѧدفوعات

  ): 21الجدول التالي رقم (
  )21جدول رقم (

  تقديرات ميزان المدفوعات
  (مليون ریال)                

  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

I-  زانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمي
  الحساب التجاري

337463  371002  349985  496208  78580  250316  59545  

السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلع  -أ
  والخدمات

391219  419484  389884  548134  149953  328605  668426  

  917905  576418  394611  795101  564869  551979  472571  السلع -1
  249480-  247813-  244658-  246967-  174986-  132495-  81351-  خدماتال -2
  26315  26415  32398  34368  23971  14362  1618  الدخل الدولي -ب

                                           

  ) انظر موقع مركز التنافسية الوطني السعودي، على الرابط التالي:124(
 http://www.saudince.org.sa  
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  110197-  104703-  103772-  86294-  63869-  62844-  55374-  الدخل الثانوي -ج
II-  ابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالحس

  المالي
207250  294004  291446  383611  149248  121392  412878  

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار  -1
  المباشر

-46677  -68744  -91700  -134843  -128551  -94972  -18294  

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات  -2
  الحافظة

-1313  44748  20521  6114  75520  56828  60179  

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات  -3
  أخرى

16659  52073  63230  1503  25867  28180  42163  

الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول  -4
  الاحتياطية

238581  265927  299395  513843  -122084  131356  359831  

III-  هوѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالس
  والخطأ

-130213  -76998  -58540  -112597  -227828  128924  -180666  

  المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي , على الانترنت , مرجع سابق.
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  المبحث الثالث
  إستراتيجية المملكة بخصوص القطاع الصناعي

سѧѧعودية ذكرنѧا مѧن قبѧѧل بѧأن القطѧѧاع الصѧناعي فѧي المملكѧѧة العربيѧة ال  
يحظى بأهمية كبيرة نظرًا لتأثيره الكبير على مختلѧف قطاعѧات الاقتصѧاد 
الوطني. وبѧرغم أن هѧذا القطѧاع أسѧهم بشѧكل كبيѧر فѧي زيѧادة الصѧادرات 
السعودية وتوفير المزيد مѧن فѧرص العمѧل وكѧذلك زيѧادة القيمѧة المضѧافة 

لتحѧديات والأثر على الناتج المحلѧي الإجمѧالي، إلا أنѧه يواجѧه العديѧد مѧن ا
والعقبات أمام تطويره. لذا فإن السѧؤال المطѧروح مѧا هѧي أبѧرز التحѧديات 
والعقبѧѧات التѧѧي تواجѧѧه الصѧѧناعة السѧѧعودية؟ ومѧѧا هѧѧي الإسѧѧتراتيجية التѧѧي 

  وضعتها المملكة لتطوير هذا القطاع. 
  أولاً: العقبات التي تواجه القطاع الصناعي السعودي.

  ذا القطاع.ثانيًا: إستراتيجية المملكة لتطوير ه
  أولاً: العقبات التي تواجه القطاع الصناعي السعودي:

يبدو أن القطاع الصناعي كغيره من القطاعات الاقتصادية يعاني مѧن   
العديد من الصعوبات والعراقيل أمѧام تطѧوير، وهѧي تمثѧل تحѧديًا فѧي ذات 
الوقت للدولѧة، والتѧي يتعѧين عليهѧا رسѧم الاسѧتراتيجيات مѧن أجѧل التغلѧب 

ذه العقبات وتطوير القطاع الصناعي. وهناك الكثيѧر مѧن العقبѧات، على ه
  . )125(يمكن أن نذكر أهمها على النحو التالي

  معوقات الأنظمة والتشريعات: -1
منѧѧذ أن أصѧѧبحت المملكѧѧة عضѧѧوًا فѧѧي منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة     

W.T.O تلائمѧي تѧة لكѧا القانونيѧبات عليها أن تطور تشريعاتها وأنظمته ،
سات المنظمة، والتي تلتزم بها جميع الدول الأعضѧاء، بѧات عليهѧا مع سيا

أن تطور تشريعاتها وأنظمتها القانونية لكي تتلائم مع سياسѧات المنظمѧة، 
والتي تلتزم بها جميع الدول الأعضاء إذ يلاحظ رغم قيام المملكة بإحداث 

الاسѧتثمار الأجنبѧي  نظѧامتعديلات علѧى العديѧد مѧن أنظمتهѧا، وخصوصѧًا 
المباشر، إلا أن هذا ليس كافياً، فلكي تسѧهم المنظمѧة فѧي تعزيѧز الاقتصѧاد 
السѧѧعودي ينبغѧѧي عقѧѧد الاتفاقѧѧات الثنائيѧѧة والجماعيѧѧة، والتفѧѧاوض مѧѧع دول 
المنظمة الأخرى. كل ذلك من أجل تحقيق المزيد من الإيجابيѧات والتقليѧل 

                                           

) دراسة بعنѧوان خمѧس معوقѧات تواجѧه تطѧوير القطѧاع الصѧناعي السѧعودي هѧذا متѧاح 125(
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرابط التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي: 

http://www.aleqt.com/2012/06/05/article/664106.html.  



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1261(

  .)126(من الآثار السلبية قدر الاستطاعة
  ية:معوقات البنية التحت -2

وتبدو هذه العقبة غاية في الأهمية، ويرجع ذلك إلѧى أن ضѧعف البنيѧة   
التحتيѧѧѧة قѧѧѧد يѧѧѧدفع بالمسѧѧѧتثمرين الѧѧѧوطنيين والأجانѧѧѧب إلѧѧѧى البحѧѧѧث عѧѧѧن 
استثمارات فѧي بلѧدان أخѧرى. ويلاحѧظ أن أغلѧب معوقѧات البنيѧة التحتيѧة، 
تتمثѧل فѧѧي عѧدم تѧѧوافر البنيѧѧة الأساسѧية التقنيѧѧة، نقѧص الخѧѧدمات والمرافѧѧق 

ساسѧѧѧية للمشѧѧѧاريع الاسѧѧѧتثمارية، نѧѧѧدرة الأراضѧѧѧي المطѧѧѧورة فѧѧѧي مѧѧѧدن الأ
  المناطق الرئيسية... الخ.

ويبѧѧدو أن المملكѧѧة تحѧѧاول تلافѧѧي هѧѧذه العقبѧѧة بإقامѧѧة العديѧѧد مѧѧن المѧѧدن   
الصناعية مكتملة المرافق مѧن أجѧل جѧذب المسѧتثمرين لإقامѧة صѧناعاتهم 

  .)127(وهو أمر يحسب لحكومة المملكة
  لقوى العاملة السعودية:تطوير قدرات ا -3

إذ يلاحѧѧظ أن قѧѧدرات القѧѧوى العاملѧѧة السѧѧعودي تتسѧѧم بالضѧѧعف , لѧѧذا   
تعتبر مهارات ونوعية هذه القوى من العوامل الحاسمة فѧي إطѧار تطѧوير 
التنمية الصناعية والمقدرة التنافسѧية للصѧناعات مسѧتقبلاً. ولهѧذا بѧات مѧن 

والتѧѧدريب الفنѧѧي  الضѧѧروري مراجعѧѧة وتكثيѧѧف مجѧѧالات ونوعيѧѧة التعلѧѧيم
والمهنѧѧѧي، بحيѧѧѧث تتناسѧѧѧب مخرجѧѧѧات هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات مѧѧѧع احتياجѧѧѧات 

  .)128(الشركات الصناعية في مختلف التخصصات
  معوقات البيانات والمعلومات: - 4

وتتمثل أبرز هذه المعوقات في: نقص هذه البيانات والمعلومѧات التѧي   
ر....الخ، عѧدم تفيد المستثمرين عن واقع الاقتصاد وطبيعة منѧاخ الاسѧتثما

نشر الاتفاقات الدولية والإقليمية، ضعف قواعد المعلومات والافتقѧار إلѧى 
  التنسيق بين الجهات المعنية في مجال التصنيع.

  البيئة الصناعية وإطار التنمية المستدامة: -5
حيѧѧث أن المملكѧѧة السѧѧعودية وهѧѧي فѧѧي إطѧѧار سѧѧعيها لتحѧѧديث وتطѧѧوير   

طوير وتحديث البيئة الصناعية مѧن أجѧل القطاع الصناعي، ينبغي عليها ت
المستقبل وما يلزم ذلك من جهود وتقنيѧات لاحتѧواء الآثѧار السѧلبية. ولعѧل 
هذه العقبة تعد أحد أهم تحديات المستقبل للقطاعات والوحѧدات الصѧناعية 

                                           

التعѧѧاون الخليجѧѧي، السѧѧعودية، معوقѧѧات ) الأمانѧѧة العامѧѧة لاتحѧѧاد الغѧѧرف دول مجلѧѧس 126(
  . 11م، ص2007دراسة ميزانية، ديسمبر  -الاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي

  .13) المرجع السابق، ص127(
  ) لمزيد من التفصيل، راجع الصندوق الصناعي للتنمية السعودي على الرابط التالي: 128(

http://www.sidf.gov.sa.  
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  .)129(بالمملكة
  زيادة توفير الموارد والاستثمارات في القطاع الصناعي: -6

الكبيرة التѧي حققتهѧا الصѧناعة فѧي المملكѧة. إلا  بالرغم من الإنجازات  
أن مسѧѧѧاهمة القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي مѧѧѧن إجمѧѧѧالي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي تبقѧѧѧى دون 
الطموحات. والقيام بدور أكثر فاعلية لزيادة مساهمات القطاع. وإن هناك 
حاجѧѧة لتكييѧѧف توجيѧѧه المѧѧوارد والاسѧѧتثمارات. خصوصѧѧًا فѧѧي القطاعѧѧات 

الجهود الحكوميѧة  بكانفمقابلة هذا التحدي  الصناعية التحويلية. وتستلزم
بتعѧѧاون أوثѧѧق مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص الѧѧوطني والأجنبѧѧي عبѧѧر تطѧѧوير بيئѧѧة 
الأعمال ومناخ الاستثمار بالمملكة من أجѧل الارتقѧاء بمعѧدلات الاسѧتثمار 

  في هذا القطاع.
  )130معوقات حوافز الاستثمار:( -7

بتقѧѧديم العديѧѧد مѧѧن  بѧѧالرغم مѧѧن قيѧѧام المملكѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات الأخيѧѧرة  
الحѧѧوافز للمسѧѧتثمرين الѧѧوطنيين والأجانѧѧب مѧѧن أجѧѧل جѧѧذب الاسѧѧتثمارات 
وتѧѧوطين الصѧѧناعات فѧѧي المملكѧѧة، سѧѧواء كانѧѧت هѧѧذه الحѧѧوافز ضѧѧريبية أو 
تسѧѧهيلات فѧѧي الإجѧѧراءات وتѧѧوفير الوقѧѧود الѧѧلازم. إلا أنѧѧه مازالѧѧت هنѧѧاك 

  .)131( العديد من العقبات التي يتعين التغلب عليها وتتمثل في:
محدودية تمتع المنشآت الصѧغيرة والمتوسѧطة بѧالحوافز والامتيѧازات  -

الممنوحة للمنشآت الكبيѧرة. ويلاحѧظ أن المملكѧة تحѧاول التغلѧب علѧى 
ذلك، والأبرز عقد المنتدى الريѧاض الاقتصѧادي فѧي دورتѧه السادسѧة 

، لمناقشѧѧѧѧة تنميѧѧѧѧة دور 2013ديسѧѧѧѧمبر  11-9 -ه1435صѧѧѧѧفر  6-8
 دعمها. المنشآت الصغيرة ووسائل

 ضعف الترويج للفرص الاستثمارية. -
 التدخل في تسعير المنتجات والخدمات. -
 عدم توافر المناطق الحرة. -
  مواكبة التطورات في الأسواق العالمية: -8

يبدو أن التطور والتغير في الأسواق العالميѧة ومجѧالات التقنيѧة يشѧهد   

                                           

) د. عواطѧѧف سѧѧليمان مقبѧѧل، عوائѧѧق تطѧѧور القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة 129(
، 2001السعودية، قسم الاقتصѧاد، كليѧة إدارة الأعمѧال جامعѧة الملѧك سѧعود، السѧعودية، 

  وما بعدها.  20ص
ة والتغييѧر ) د. فهد بن يوسف العتياني، معوقات الاستثمار في المملكة العربيѧة السѧعودي130(

  . متاح على الرابط التالي: 3المطلوب، ص
http://faculty.ksu.edu.sa/naaif/doclib3/%D901085%D8. 

  .4) د. فهد بن يوسف العتياني، المرجع السابق، ص131(
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مѧѧال فѧѧي العѧѧالم إيقاعѧѧًا متسѧѧارعًا ممѧѧا يشѧѧكل تحѧѧدياً كبيѧѧرًا لقطاعѧѧات الأع
والقطاعѧѧات الصѧѧناعية علѧѧى وجѧѧه الخصѧѧوص, وتحѧѧتم مواجهѧѧة مثѧѧل هѧѧذا 
التحѧѧدي اسѧѧتحداث آليѧѧات تتسѧѧم بالمرونѧѧة فѧѧي الإدارة والتصѧѧميم والإنتѧѧاج 

  والتسويق وغيرها من مجالات العمل الصناعي في المملكة.
  ثانيًا: إستراتيجية المملكة لتطوير القطاع الصناعي:

  ѧة العربيѧت المملكѧذ قامѧѧة منѧط التنميѧن خطѧد مѧي العديѧعودية بتبنѧة الس
م. وقѧѧد بѧѧدأت بخطѧѧة التنميѧѧة الأولѧѧى منѧѧذ ذلѧѧك التѧѧاريخ وحتѧѧى 1970عѧѧام 

م، وتѧѧم التركيѧѧز فѧѧي جانѧѧب 2010الخطѧѧة العاشѧѧرة والتѧѧي بѧѧدأت فѧѧي العѧѧام 
  .)132(كبير منها على تطوير القطاع الصناعي وما يلزم لتحديثه

تضع في اعتبارها زيادة معدل ويلاحظ أن غالبية خطط التنمية كانت   
نمѧѧو الإنتѧѧاج المحلѧѧي الإجمѧѧالي وزيѧѧادة نسѧѧبة العمالѧѧة السѧѧعودية وتطѧѧوير 
المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية وهѧѧѧي أمѧѧѧور فѧѧѧي معظمهѧѧѧا تخѧѧѧدم القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي 

  السعودي.
ونظѧѧѧرًا لأهميѧѧѧة القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي وضѧѧѧرورة تطѧѧѧويره، فقѧѧѧد حظѧѧѧي   

في خطة التنمية باهتمام غير مسبوق من قبل حكومة المملكة، وخصوصًا 
، حيѧѧѧث يتضѧѧѧح أن القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي قѧѧѧد )133(م)2009 -2005الثامنѧѧѧة (

بليѧѧѧون ریال  105.3/، قيمѧѧѧة مضѧѧѧافة قѧѧѧدرها 2009سѧѧѧجل بنهايѧѧѧة العѧѧѧام 
م مѧع بدايѧة 2005بليون ریال عѧام  87(بالأسعار الثابتة)، مقارنة بحوالي 

)، %4.5الخطѧѧة. كمѧѧا فѧѧاق معѧѧدل نمѧѧو النѧѧاتج الإجمѧѧالي غيѧѧر النفطѧѧي (
عѧѧام  %11.4ارتفعѧѧت نسѧѧبة مسѧѧاهمته فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي مѧѧن و

م، كمѧѧا ارتفعѧѧت مسѧѧاهمته فѧѧي النѧѧاتج 2009عѧѧام  %12.4م إلѧѧى 2005
، ولاشѧѧك أن %17.7إلѧѧى  %17.3المحلѧѧي الإجمѧѧالي لѧѧنفس الفتѧѧرة مѧѧن 

النسѧѧب السѧѧابق ذكرهѧѧا تؤكѧѧد حѧѧدوث تقѧѧدم هائѧѧل فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي 
  ).20البياني التالي رقم ( السعودي. وهو ما يوضحه الشكل

                                           

) د. يوسف إبراهيم سلوم، أضѧواء علѧى إسѧتراتيجية خطѧة التنميѧة فѧي المملكѧة العربيѧة 132(
  وما بعدها. 30، ص1985السعودية، بدون دار نشر، 

) عبد الله بن علي المروانѧي، حجѧم الإنفѧاق الحكѧومي علѧى المشѧاريع فѧي خطѧة التنميѧة 133(
م)، ملتقѧѧѧѧى الإنشѧѧѧѧاءات والمشѧѧѧѧاريع، الغرفѧѧѧѧة 2014-2010ه (1435-1431التاسѧѧѧѧعة، 

  بعدها. وما 5السعودية، ص -التجارية الصناعية، الرياض
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  )20شكل رقم (
  القيمة المضافة للقطاع الصناعي حسب مكوناته الرئيسية

  م)2009 -2000خلال خطة التنمية السابعة والثامنة (
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط السعودية.

وعلѧѧى صѧѧعيد قطѧѧاع الصѧѧناعات التحويليѧѧة غيѧѧر النفطيѧѧة بالمملكѧѧة،   
)، كمѧѧѧا تشѧѧѧير %8.3ا جيѧѧѧداً إذ بلѧѧѧغ معѧѧѧدل النمѧѧѧو الحقيقѧѧѧي (نلاحѧѧѧظ نمѧѧѧوً 

الإحصاءات أن مساهمة هذا القطѧاع فѧي النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي، والتѧي 
م هي الأكبѧر مѧن بѧين 2012بالأسعار الثابتة في العام  %11.9تصل إلى 

جميع القطاعات الإنتاجية غير النفطيѧة. وبلغѧت الصѧادرات السѧلعية غيѧر 
) عن %4م بارتفاع قدره (2012مليار ریال في عام  183النفطية حوالي 

  .)134(م2011ما تم تصديره في عام 
وحѧѧول مؤشѧѧر القيمѧѧة المضѧѧافة للقطѧѧاع الصѧѧناعي المحلѧѧي، يوضѧѧحه   

  ).21الشكل البياني التالي رقم (
  )21شكل رقم (

  م)2011توزيع مكونات القيمة المضافة للتصنيع في المملكة (
  
  
  
  
  
  

                                           

  والتخطيط السعودية على الرابط التالي:) لمزيد من التفصيل، راجع وزارة الاقتصاد 134(
www.mep.gov.sa.  
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  م)2011ة البيانات الصناعية بالصندوق (المصدر: قاعد

) توزيع مكونѧات 20فبالنسبة لمؤشر القيمة المضافة، يوضح الشكل (  
م، حيѧѧث 2011القيمѧѧة المضѧѧافة فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي للمملكѧѧة فѧѧي العѧѧام 

يلاحѧѧظ أن الأجѧѧور والمرتبѧѧات تمثѧѧل الجѧѧزء الأكبѧѧر مѧѧن إجمѧѧالي مكونѧѧات 
)، ثѧѧم الاسѧѧتهلاكات %27.7ح ()، تليهѧѧا الأربѧѧا%40.0القيمѧѧة المضѧѧافة (

). ويѧѧدل ذلѧѧك %2.1( الإيجѧѧارات). وأخيѧѧرًا %3.6) فالفوائѧѧد (26.6%(
على إسهام الصناعة بالمملكة فѧي زيѧادة النѧاتج القѧومي مѧن خѧلال تحقيѧق 
قيمة مضافة تغطي أجور ومرتبات العѧاملين وتزيѧد عѧن ذلѧك لتسѧاهم فѧي 

  توسيع طاقاتها الإنتاجية.
فѧي  %4.7لتنمية التاسعة سنوياً مقارنѧة بنحѧو وجاءت بعد ذلك خطة ا  

، وهѧѧو مѧѧا سѧѧيؤدي إلѧѧى %1.2الخطѧѧة الثامنѧѧة، والقطѧѧاع النفطѧѧي بنحѧѧو 
 %19.6انخفاض مساهمة هذا القطاع في النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي لنحѧو 

في نهاية الخطѧة الثامنѧة. الأمѧر الѧذي  %23.7بنهاية الخطة مقارنة بنحو 
عѧѧات غيѧѧر النفطيѧѧة فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي يѧѧؤدي إلѧѧى زيѧѧادة إسѧѧهامات القطا

فѧي عѧام  %81.3م) إلى نحو 2009في عام ( %77.1الإجمالي من نحو 
  ).22م) بحسب الجدول التالي رقم (2014(
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  )22جدول رقم (
  الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية الرئيسية في

  خطة التنمية التاسعة (بالأسعار الثابتة)

  
  

  تنمية التاسعة، وزارة الاقتصاد والتخطيط السعوديةالمصدر: خطة ال

ويظهѧѧѧر مѧѧѧن الجѧѧѧدول السѧѧѧابق، حѧѧѧدوث نمѧѧѧوًا جيѧѧѧداً فѧѧѧي العديѧѧѧد مѧѧѧن   
، وكѧذلك %9.2الصناعات كقطѧاع التعѧدين الѧذي حقѧق نمѧوًا سѧنوياً قѧدره 

، وقطѧاع البنѧاء والتشѧييد %7.5قطاع الكهرباء والغاز والمياه بنمѧو قѧدره 
تطѧور فѧي القطاعѧات والصѧناعات غيѧر  ، ولاشك أن حѧدوث%7.2بنحو 

النفطية أمرٌ غاية في الأهمية، نظرًا لحدوث اضطرابات في أسѧعار الѧنفط 
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مѧѧѧن فتѧѧѧرة لأخѧѧѧرى. إضѧѧѧافة إلѧѧѧى أن ذلѧѧѧك سѧѧѧيؤدي لزيѧѧѧادة مسѧѧѧاهمة هѧѧѧذه 
عѧѧام  %12.7مѧѧن نحѧѧو  GDPالصѧѧناعات فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي 

  .)135(م2014عام  %14م) إلى نحو 2009(
رات سѧابق ذكرهѧا فѧي القطѧاع الصѧناعي، فقѧد وضѧعت ونتيجة للتطو -

المملكة العربية السعودية إستراتيجية وطنية لتطѧوير قطѧاع الصѧناعة 
م. وجѧاء 2020 -ه 1441وتحديثه وتشجيع الاستثمار فيѧه حتѧى عѧام 

، ه7/2/1430) وتѧѧѧاريخ 35ذلѧѧك فѧѧي قѧѧرار مجلѧѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم (
ѧѧѧدف منهѧѧѧل الهѧѧѧناعة. ولعѧѧѧتراتيجية الصѧѧѧاد إسѧѧѧدة باعتمѧѧѧع القاعѧѧѧا تنوي

الصѧѧѧناعية والاقتصѧѧѧادية وحمايѧѧѧة الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني مѧѧѧن التقلبѧѧѧات 
العالمية في أسعار النفط , ويما يضمن استقرارًا ونموًا متوازنѧًا لكافѧة 

  .)136(المؤثرات الاقتصادية
وفيمѧѧا يتعلѧѧق بالأهѧѧداف العامѧѧة والمحѧѧددة للإسѧѧتراتيجية بحلѧѧول عѧѧام  -

ن الأمѧѧور نѧѧذكر منهѧѧا تطѧѧوير فتتمثѧѧل فѧѧى تحقيѧѧق العديѧѧد مѧѧ -م:2020
تقنيات الإنتاج، تنويع المنتجات الصناعية، تطوير المهارات اللازمѧة 
للنهوض بالقطاع الصناعي، بناء قواعѧد للمعلومѧات الصѧناعية تحقѧق 
التكامل بالقطاع  الصناعي، بنѧاء قواعѧد للمعلومѧات الصѧناعية تحقѧق 

لوطنيѧѧѧѧة التكامѧѧѧѧل والتشѧѧѧѧابك الصѧѧѧѧناعي، اسѧѧѧѧتقطاب الاسѧѧѧѧتثمارات ا
 والأجنبية، تطوير البنية الأساسية للمدن الصناعية.

ووفقѧѧѧًا لمѧѧѧا سѧѧѧبق يتعѧѧѧين أن يحقѧѧѧق القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي بنهايѧѧѧة هѧѧѧذه   
  :)137(الإستراتيجية المعدلات التالية

رفѧѧع مسѧѧاهمة القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي السѧѧعودي إلѧѧى  -1
20%.  

 رفع القيمة المضافة بحوالي ثلاثة أضعاف. -2
)% إلѧѧѧى 30درات الصѧѧѧناعية مѧѧѧن مسѧѧѧتواها الحѧѧѧالي (زيѧѧѧادة الصѧѧѧا  -3

                                           

) الصѧѧندوق الصѧѧناعي للتنميѧѧة السѧѧعودي، تطѧѧور مؤشѧѧرات القطѧѧاع الخѧѧاص السѧѧعودي 135(
وأبѧѧرز التحѧѧديات التѧѧي تواجهѧѧه، قسѧѧم البحѧѧوث، وحѧѧدة الدراسѧѧات الاقتصѧѧادية، ديسѧѧمبر 

  وما بعدها. 8م، ص2009
) لمزيѧѧد مѧѧن التوصѧѧيلات حѧѧول الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للصѧѧناعة، راجѧѧع قѧѧرار مجلѧѧس 136(

، موسѧѧوعة الأنظمѧѧة السѧѧعودية علѧѧى ه7/2/1430) لسѧѧنة 35الѧѧوزراء السѧѧعودي رقѧѧم (
  http://www.Mohamoon-Ksa.coomالرابط التالي: 

  عية السعودي، الإستراتيجية الصناعية، على الرابط التالي: ) صندوق التنمية الصنا137(
http://www.Sidf.gov.sa/Ar/industryi in Saudi Arabia, pages/ industrial 
strategy.aspx.  
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60%. 
 .%60إلى  %15زيادة نسبة العمالة السعودية من مستواها الحالي  -4
علѧى الأقѧل بѧين الѧدول  40التمكن من أن تتبوأ المملكة المرتبة رقѧم  -5

 م.2020الصناعية بحلول عام 
ولا نجѧѧاز الأهѧѧداف سѧѧابق ذكرهѧѧا اعتمѧѧدت الإسѧѧتراتيجية علѧѧى العديѧѧد  -

  :)138(المحاور، يمكن أن نذكرها على النحو التاليمن 
  المحور الأول:

وهѧѧو المتعلѧѧق بمنظومѧѧة البيئѧѧة الكليѧѧة للأعمѧѧال والاسѧѧتثمار الصѧѧناعي   
والتحالفѧѧѧات الإسѧѧѧتراتيجية العالميѧѧѧة، حيѧѧѧث يسѧѧѧتهدف تحسѧѧѧين سياسѧѧѧات 
الاقتصѧѧѧاد الكلѧѧѧي مثѧѧѧل السياسѧѧѧات النقديѧѧѧة والماليѧѧѧة والأجѧѧѧور وتحقيѧѧѧق 

شرات الاقتصادية الكلية، بما يضمن حفز الاستثمارات الاستقرار قي المؤ
  المحلية والأجنبية وخاصة في القطاع الصناعي.

بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تحسѧѧѧين السياسѧѧѧات التجاريѧѧѧة وسياسѧѧѧات المنافسѧѧѧة فѧѧѧي   
الأسواق، كمѧا يѧدخل فѧي إطѧار هѧذا المحѧور تطѧوير منظومѧة التشѧريعات 

التجѧѧارة والعمѧѧل  والإجѧѧراءات الخاصѧѧة بالمنشѧѧآت الصѧѧناعية مثѧѧل أنظمѧѧة
  والطاقة والتعدين.... الخ.

  المحور الثاني:
ويخѧѧتص بمنظومѧѧة التجمعѧѧات الصѧѧناعية وحفѧѧز التنѧѧوع الاقتصѧѧادي   

والتنميѧѧة المتوازنѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المنѧѧاطق، وبشѧѧكل هѧѧذا المحѧѧور أكبѧѧر 
وأضѧѧخم أنشѧѧطة الإسѧѧتراتيجية إذ تسѧѧتحوذ علѧѧى حѧѧوالي نصѧѧف التمويѧѧل 

التجѧѧارب العالميѧѧة الناجحѧѧة فѧѧي عمليѧѧة المخصѧѧص للإسѧѧتراتيجية، وتؤكѧѧد 
التصѧѧنيع علѧѧى أن التجمعѧѧات الصѧѧناعية والتركѧѧز الصѧѧناعي كѧѧان مѧѧن أهѧѧم 
مقومات تطور الصناعة، حيث تتجمѧع مختلѧف الصѧناعات المرتبطѧة فѧي 
إطѧѧار جغرافѧѧѧي معѧѧѧين (الصѧѧѧناعات المغذيѧѧة وأنشѧѧѧطة الإنتѧѧѧاج والتوزيѧѧѧع 

لصѧѧناعة، وحفѧѧز والخѧѧدمات المرتبكѧѧة): بمѧѧا يضѧѧمن خفѧѧض التكلفѧѧة فѧѧي ا
القدرة على الإبداع والتطوير نتيجѧة الاحتكѧاك وانتقѧال المهѧارات. وحتѧى 
يتحقق هذا المحور؛ يلزم الدخول في عدد من البѧرامج التѧي نصѧت عليهѧا 
الإسѧѧѧتراتيجية وهѧѧѧي برنѧѧѧامج للتجمعѧѧѧات الصѧѧѧناعية العنقوديѧѧѧة وبرنѧѧѧامج 

ت التقنيѧѧة للتجمعѧѧات الصѧѧناعية التقنيѧѧة والمتقدمѧѧة، وبرنѧѧامج دعѧѧم مسѧѧارا
  المتقدمة وبرنامج الترويج الصناعي.

                                           

التنمية الصناعية  ) لمزيد من التفصيل حول محاور الإستراتيجية، راجع موقع صندوق138(
  http://www.sfd.gov.sa                                         السعودي وهو:
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  المحور الثالث:
وهѧѧѧو المتعلѧѧѧق بمجتمѧѧѧع الأعمѧѧѧال الصѧѧѧناعي والمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية   

مѧن المشѧروعات العاملѧة  %15الصغيرة والمتوسطة، وبمѧا أن أكثѧر مѧن 
فѧѧѧي المملكѧѧѧة تتѧѧѧѧدرج ضѧѧѧمن فئѧѧѧة المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة 

(SMEs)ة ، فهي المشروعات التي ينبѧر خاصѧة أكبѧي برعايѧغي أن تعط
خѧѧلال تلѧѧك المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة التѧѧي يمѧѧر بهѧѧا الاقتصѧѧاد السѧѧعودي، وقѧѧد 
انطوى هذا المحور على عدد من البرامج لضمان انحيازه وهѧي: برنѧامج 
دعѧѧѧم المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة وبرنѧѧѧامج الحاصѧѧѧنات 

ѧѧѧѧامج مركѧѧѧطة، وبرنѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧناعية الصѧѧѧѧآت الصѧѧѧوارد للمنشѧѧѧѧز م
الأعمال، وبرنامج مركز تنميѧة التنافسѧية والتحѧديث الصѧناعي، وبرنѧامج 

  آليات التمويل الصناعي.
  المحور الرابع:

وهѧѧѧو الخѧѧѧاص بمنظومѧѧѧة شѧѧѧبكة العلاقѧѧѧات بѧѧѧين التطѧѧѧوير والابتكѧѧѧار   
والإنتاج الصناعي، حيث أن الفيصل بين الدول المتقدمة والѧدول الناميѧة، 

، ومѧدى ارتبѧاط أنشѧطة  R&Dث والتطѧوير يكمن في واقع منظومة البح
البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير بعمليѧѧѧة التنميѧѧѧة، وكѧѧѧذلك ارتبѧѧѧاط مخرجѧѧѧات التعلѧѧѧيم 
باحتياجѧѧѧѧѧات أسѧѧѧѧѧواق العمѧѧѧѧѧل أو احتياجѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧناعة. ولهѧѧѧѧѧذا أكѧѧѧѧѧدت 
الإستراتيجية الوطنية للصناعة، على أنه من أجل حصد ثمار الجهد الѧذي 

الأمѧر يتطلѧب تعظѧيم القيمѧة  تقوده منظومة العلوم والتقنية في المملكة فإن
المضافة لهذه البحوث، من خلال ربطها بمنظومة للابتكѧار فѧي الشѧركات 
الصѧѧناعية، إضѧѧافة إلѧѧى حفѧѧز الابتكѧѧار فѧѧي المنشѧѧآت الصѧѧناعية الصѧѧغيرة 

  والمتوسطة. 
  المحور الخامس:

وهو المتعلѧق بمنظومѧة القѧوى البشѧرية والمهѧارات الصѧناعية، حيѧث   
لبشري المؤهل علمياً وتدريبياً وفنياً ركيѧزة أساسѧية يعتبر توافر العنصر ا

للتنمية المستدامة. وتظهر أهمية العنصر البشري المؤهل بشكل أكبѧر فѧي 
الصѧѧѧناعة، حيѧѧѧث التعامѧѧѧل مѧѧѧع الآلات الحديثѧѧѧة والحفѧѧѧاظ عليهѧѧѧا وإحѧѧѧداث 
التطѧѧѧوير عليهѧѧѧا ولهѧѧѧذا كѧѧѧان مѧѧѧن الطبيعѧѧѧي أن يكѧѧѧون الاهتمѧѧѧام بالعنصѧѧѧر 

  لأساسية للإستراتيجية الصناعية السعودية.البشري، من المقومات ا
  المحور السادس: 

وهѧو المعنѧѧي بمنظومѧة البنѧѧي التحتيѧѧة والخѧدمات الإنتاجيѧѧة والأنشѧѧطة   
المساندة للصناعة، والذي بهدف إلѧى تطѧوير البنيѧة التحتيѧة لѧيس فقѧط فѧي 
المناطق الصناعية التقليدية، ولكن أيضًا، فѧي المنѧاطق والمѧدن الصѧناعية 
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ة، بإنشاء منصات صناعية في جميع مناطق المملكة، كما يسѧتهدف الجديد
هذا المحور تعزيز منظومة الخدمات والأنشѧطة المسѧاندة للصѧناعة؛ مثѧل 
خѧѧدمات المقاولѧѧة والشѧѧحن والتخѧѧزين..الخ. وتلѧѧك بهѧѧدف تحسѧѧين خѧѧدمات 
تداول السلع والمدخلات داخليًا وخارجياً، كمѧا أن هنѧاك برنامجѧًا مسѧانداً، 

مين إمدادات الطاقة الكهربائيѧة بشѧكل دائѧم ومسѧتدام للمصѧانع فѧي هدفه تأ
  مختلف مناطق المملكة.

  المحور السابع:
ويسѧѧѧتهدف تطѧѧѧور منظومѧѧѧة إسѧѧѧتراتيجيات وخطѧѧѧط عمѧѧѧل للقطاعѧѧѧات   

الجديѧѧدة المرشѧѧحة للتنويѧѧع الاقتصѧѧادي، حيѧѧث أن تنويѧѧع وتعميѧѧق القاعѧѧدة 
ة مѧѧن أجلѧѧه. الصѧѧناعية هѧѧو الهѧѧدف الأساسѧѧي الѧѧذي وضѧѧعت الإسѧѧتراتيجي

وعليه فقد أكدت الإسѧتراتيجية علѧى ضѧرورة الاسѧتمرار فѧي دعѧم تطѧور 
الصѧѧناعات القائمѧѧة والتѧѧي نجحѧѧت فѧѧي بنѧѧاء ميѧѧزان بنسѧѧبة وتنافسѧѧية سѧѧواء 

المسѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧالمي وتحديѧѧѧѧداً صѧѧѧѧناعات  علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧوطني أو
  البتروكيمياويات.

  المحور الثامن:
حيث أن انجاز الإستراتيجية بكل  يتعلق بالقيادة الفاعلة للإستراتيجية:  

مѧѧا تضѧѧمنته مѧѧن أهѧѧداف ورؤيѧѧة طموحѧѧه بتطلѧѧب إلѧѧى المقѧѧام الأول حسѧѧن 
وكفѧѧاءة التنظѧѧѧيم والإدارة وكفايѧѧѧة ووفѧѧѧرة التمѧѧوين مѧѧѧن خѧѧѧلال "صѧѧѧندوق 

  م". 2030الإستراتيجية الوطنية للصناعة 
وبلا شѧك أن الأهѧداف متعѧددة، كمѧا تتعѧدد الجهѧات التѧي سѧيعهد إليهѧا   

الأهѧѧداف والمحѧѧاور، وحتѧѧى لا يتѧѧداخل الأدوار وتضѧѧيع الجهѧѧود بإنجѧѧاز 
وتهدر الموارد، فقد عهد إلى وكالѧة الصѧناعة بѧوزارة التجѧارة والصѧناعة 
يتولي تلك المهمة من خلال قياس وتحليل الواقع ومتابعة تطوره، وتحليل 

  تطور الصناعة ومتابعة تنفيذ ٍالمحاور والتنسيق مع الجهات المعنية.
مكن تنفيذ الإستراتيجية، وإنجاز المحاور المشار إليهѧا أعѧلاه. وحتى ي  

قامت وزارة التجارة والصناعة، المشرفة على تنفيѧذ الإسѧتراتيجية خѧلال 
الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي سѧѧѧѧبقت أو التѧѧѧѧي أعقبѧѧѧѧت موافقѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧس الѧѧѧѧوزراء علѧѧѧѧي 
الإسѧѧتراتيجية، بعѧѧدد مѧѧن الخطѧѧوات التѧѧي تسѧѧتهدف وضѧѧع الإسѧѧتراتيجية 

فقد قامѧت وزارة التجѧارة والصѧناعة بتطѧوير خطѧط  موضع التنفيذ وعليه
التنفيѧѧذ لمحѧѧاور الإسѧѧتراتيجية وإنشѧѧاء برنѧѧامج وطنѧѧي للتنميѧѧة الصѧѧناعية: 
ليكون مشغولاً بمسئولية مباشرة عن تنفيذ الإستراتيجية كمѧا بѧدأت وزارة 
التجѧѧارة والصѧѧناعة فѧѧي اتخѧѧاذ الخطѧѧوات الإجرائيѧѧة للتنفيѧѧذ، وتѧѧم ذلѧѧك مѧѧن 

بيѧѧوت الخبѧѧرة العالميѧة مѧѧن خѧѧلال الجهѧѧة التѧѧي وقѧѧع  خѧلال دعѧѧوة عѧѧدد مѧѧن



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1271(

عليهѧѧا الاختيѧѧار ولكѧѧن تحѧѧت رقابѧѧة ومتابعѧѧة وزارة التجѧѧارة والصѧѧناعة، 
ممثلة بالبرنامج الوطني للتنمية الصѧناعية ومكتѧب إدارة المشѧاريع. الѧذي 

  يلتزم برفع تقرير دوري عن تطور الأداء وحجم الإنجاز. 
  الخاتمة والنتائج والتوصيات

ولنѧѧا مѧѧن  خѧѧلال دراسѧѧتنا لموضѧѧوع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر حا  
والتنميѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعية، استيضѧѧѧѧاح الѧѧѧѧدور الѧѧѧѧذي يمكѧѧѧѧن أن تلعبѧѧѧѧه هѧѧѧѧذه 
الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧوير وتحسѧѧين كفѧѧѧاءة القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي، 
باعتبѧѧاره قطاعѧѧًا رائѧѧداً لمختلѧѧف الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية للكثيѧѧر مѧѧن البلѧѧدان 

  محور دراستنا.ية السعودية ومنها المملكة العرب
إن اهتمѧѧام المملكѧѧة السѧѧعودية بالاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة يѧѧأتي فѧѧي إطѧѧار   

حرصѧѧها الشѧѧديد علѧѧى تنѧѧوع مصѧѧادر الѧѧدخل القѧѧومي ومصѧѧادر التمويѧѧل، 
خاصѧѧة أن الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنفط مهѧѧدد فѧѧي المسѧѧتقبل القريѧѧب بعѧѧد إعѧѧلان 

ѧѧѧѧا يسѧѧѧѧافهم لمѧѧѧѧين اكتشѧѧѧѧة والصѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧالنفط الولايѧѧѧѧمى "ب
الصѧѧѧخري"، وهѧѧѧو مѧѧѧا سѧѧѧيؤثر بنسѧѧѧبة كبيѧѧѧرة علѧѧѧى أسѧѧѧعار الѧѧѧنفط العالميѧѧѧة 

  والانعكاسات السلبية على اقتصادات الدول المصدرة له.
لѧѧذلك سѧѧعت السѧѧعودية لتقѧѧديم العديѧѧد مѧѧن الحѧѧوافز وتعѧѧديل الأنشѧѧطة   

وإنشѧѧѧاء المѧѧѧدن الصѧѧѧناعية والاهتمѧѧѧام بالبنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية مѧѧѧن أجѧѧѧل جѧѧѧذب 
نبية المباشرة لتطوير قطاعها الصناعي بحسبانه القطاع الاستثمارات الأج

  الذي سيقود قاطرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمملكة.
وتأسيسًا على ما تقدم، فقد آثرنا تقسيم دراستنا إلى فصѧول ثلاثѧة: فѧي   

الفصل الأول: حاولنا إلقاء الضوء على ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر 
وإقليميا وإبراز أهميته وأهم نظرياتѧه. ثѧم انتقلنѧا بعѧد ذلѧك  وتطوره عالمياً

للفصѧل الثѧاني: والѧذي عرضѧنا فيѧѧه لتجѧارب الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر 
والتنمية الصناعية لدى بعض الدول "كعينة مقارنѧة"، وأخѧذنا دولاً كانѧت 

كوريѧѧا  -متشѧѧابهة معنѧѧا اقتصѧѧاديًا فѧѧي فتѧѧرة مѧѧن الفتѧѧرات وهѧѧي "ماليزيѧѧا
تايلانѧѧد". وانتهينѧѧا فѧѧي الفصѧѧل الثالѧѧث: بѧѧالتعرض لمѧѧا حققѧѧه  – الجنوبيѧѧة

الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي المملكѧѧة، وذلѧѧك 
بالتركيز على الأثر على المؤشرات الاقتصادية الكليѧة، وكѧذا إسѧتراتيجية 

  المملكة بخصوص القطاع الصناعي وتطويره.
عديد من النتѧائج يمكѧن أن نѧذكر ومن هذه الدراسة يمكننا استخلاص ال  

  بعضها على النحو التالي:
إن الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة أصبح أمرًا مهمѧًا لمختلѧف -1

دول العالم المتقدم والنامي، نظرًا لمسѧاهمته فѧي زيѧادة النѧاتج القѧومي 
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الإجمالي وتوفير الوظائف وتنوع الأنشѧطة الاقتصѧادية المختلفѧة. لѧذا 
  بـ:نوصي 

ضѧѧرورة وضѧѧع الخطѧѧط اللازمѧѧة وتهيئѧѧة المنѧѧاخ لجذبѧѧه، وذلѧѧك   -
  بتطوير البنية التحتية، والعنصر البشري الخ...

ضѧѧرورة عقѧѧد الإنفاقѧѧات الدوليѧѧة الثنائيѧѧة والجماعيѧѧة والتѧѧي مѧѧن   -
شأنها أن تجذب المستثمرين الأجانب وتوفر عنصر الأمѧان لهѧم 

 واستثماراتهم.
ل، نجѧѧѧد أن الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة بѧѧѧالنظر لتجѧѧѧارب العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧدو-2

المباشѧѧرة، قѧѧد أسѧѧهمت بشѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي تحقيѧѧق النمѧѧو الاقتصѧѧادي 
  والتطوير المستمر للعديد من القطاعات أبرزها القطاع الصناعي.

القطاع الصناعي بوصف كونه القطاع الرائد الذي يقود قѧاطرة التنميѧة -3
الѧѧѧدعم المѧѧѧادي الاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة يتعѧѧѧين تقѧѧѧديم كافѧѧѧة أنѧѧѧواع 

والمعنѧѧوي مѧѧن أجѧѧل تنشѧѧيطه والارتقѧѧاء بѧѧه وهѧѧو مѧѧا تقѧѧوم المملكѧѧة بѧѧه 
  الآن.

  وهنا نوصي بـ:   
إقامة التكتلات الاقتصادية بين السعودية ومختلف دول المنطقѧة    -

  العربية وتعزيز التجارة البينية وتحقيق التكامل الاقتصادي.
وتقديم الحѧوافز  توفير كافة عناصر الأمان للاستثمارات الوافدة   -

 لها.
العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تقلѧѧѧѧيص الحѧѧѧѧواجز الجمركيѧѧѧѧة والتنظيميѧѧѧѧة أمѧѧѧѧام    -

الاستثمارات الأجنبية، واتخاذ الإجراءات والتѧدابير التѧي تسѧهل 
 قدومها وعملها.

إن الاعتماد على الاستثمارات الأجنبية لتطوير القطاع الصѧناعي مѧن  -4
لوظѧѧائف وكѧѧذلك شѧѧأنه أن يسѧѧهم فѧѧي تقليѧѧل معѧѧدلات البطالѧѧة وتѧѧوفير ا

  إنشاء قاعدة صناعية يرتقى بالدولة أمام مختلف دول العالم. 
  وهنا نوصي:  

بتعديل برامج الدراسة في بعض الكليات أو إنشاء برامج جديدة    -
تѧѧتلائم واحتياجѧѧات القطѧѧاع الصѧѧناعي والاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة، 

  وهذا أمر هام.
5-ѧѧل التكنولوجيѧѧي نقѧѧة فѧѧتثمارات الأجنبيѧѧاهم الاسѧѧرات تسѧѧة والخبѧѧا الحديث

  الإدارية والتسويقية الجديدة.
تسѧѧاعد الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى العمѧѧلات ورؤوس -6

الأموال الأجنبية من أجل تمويѧل بѧرامج وخطѧط التنميѧة، وهѧو الأمѧر 
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  الذي يعزز وجود استمرار وتطوير القطاع الصناعي.
المملكة يسѧهم مѧن إن توطين الصناعات وتحديث القطاع الصناعي في -7

دون شك في زيادة نسبة الصѧادرات وتنوعهѧا، وهѧو مѧا يѧنعكس علѧى 
  ميزان المدفوعات بالإيجاب.

  وهنا نوصي بـ:  
أهمية مساعدة المنتج الوطني والشركات المحلية وتقديم كافة وسائل  -

  الدعم لها.
البѧѧدء فѧѧي التصѧѧدير لѧѧدول المنطقѧѧة والѧѧدول المتشѧѧابهة، حتѧѧى إذا مѧѧا  -

نتج لدرجة كفاءة عالية يمكن المنافسة والدخول لأسѧواق وصل الم
  الدول المتقدمة.

، أن تكѧون 2008إلѧى  2000استطاعت المملكة خلال الفترة من عѧام  -8
مѧѧن أوائѧѧل الѧѧدول الجاذبѧѧة للاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة، وهѧѧذا 
يؤكد أن مسألة جذب وتدفقات رؤوس الأموال ليسѧت بѧالأمر الصѧعب 

  ت الدول الإجراءات الجادة لذلك.طالما اتخذ
  وهنا نوصي بـ:  
ضѧѧرورة اسѧѧتمرار حكومѧѧة المملكѧѧة باتخѧѧاذ كافѧѧة إجѧѧراءات دعѧѧم  -

وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لما لها من أثѧر إيجѧابي فѧي 
  المستقبل.

ضѧѧرورة إنشѧѧاء قاعѧѧدة بيانѧѧات ومعلومѧѧات عѧѧن وضѧѧع الاقتصѧѧاد  -
مارات وطرحهѧا عبѧر السعودي وأماكن الاستثمار ونوعيѧة الاسѧتث

المنتѧѧديات الاقتصѧѧادية والمѧѧؤتمرات وصѧѧفحات متخصصѧѧة علѧѧى 
 الانترنت.

هنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول الناجحѧѧة، والتѧѧي اسѧѧتطاعت تحقيѧѧق انجѧѧازات  -9
مذهلѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي والتصѧѧѧدير بѧѧѧالرغم مѧѧѧن ضѧѧѧعف 
إمكاناتها. وهنا نوصي بـ: أهمية الاستفادة من مثل هѧذه التجѧارب 

  تايلاند. -كوريا الجنوبية -تجربة ماليزيا الناجحة مثل
إن قطاع الصناعة باعتباره قطاعًا اقتصادياً واعداً في المملكة، يمكن -10

استخدامه لتلبية حاجة السوق المحلي، والاسѧتثمار فيѧه والتصѧدير 
  لدول العالم المختلفة.

أدى الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير قطѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧناعة -11
وهو ما انعكѧس إيجابѧًا فѧي تѧوفير العديѧد مѧن الوظѧائف السعودي، 

وتحسѧѧين ميѧѧزان المѧѧدفوعات وزيѧѧادة الصѧѧادرات وتحسѧѧين النѧѧاتج 
  المحلي الإجمالي.
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إن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي السѧѧعودية سѧѧاهم بشѧѧكل رائѧѧع فѧѧي -12
تنѧوع صѧادرات المملكѧة، فبѧدلاً مѧن تصѧدير الѧنفط فقѧط، أصѧبحت 

والملابѧس والѧورق ومنتجѧات الألبѧان  المملكة تصѧدر المنسѧوجات
  والأجهزة الكهربائية...الخ.

  وهنا نوصي بـ:  
تخفѧѧيض الضѧѧرائب والجمѧѧارك علѧѧى عمليѧѧات الإنتѧѧاج والاسѧѧتيراد  -

  لمعدات وآلات القطاع الصناعي.
تشѧѧѧجيع القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص السѧѧѧعودي والعربѧѧѧي والأجنبѧѧѧي علѧѧѧى  -

 الاستثمار في مختلف الصناعات بالمملكة.
السѧѧعودية وثقѧѧل مهاراتهѧѧا وهѧѧو عامѧѧل كثيѧѧرًا مѧѧا  تѧѧدريب العمالѧѧة -

 يشجع المستثمرين على القدوم إلى الدولة.
التعѧѧديل المسѧѧتمر للأنظمѧѧة والقѧѧوانين وبمѧѧا يѧѧتلائم مѧѧع الاتفاقѧѧات  -

 الدولية وتحرير التجارة ومنظمة التجارة العالمية.
إن القطاع الصناعي السعودي قد بدأ بالفعل، ورغم حداثتѧه فقѧد حقѧق -13

حات كبيرة، بفضل جѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة، وتقѧديم الدولѧة نجا
  العديد من الحوافز التي تسهم في جذبه وقدومه.

  وهنا نوصي:  
عقѧѧد اتفاقѧѧات شѧѧراكة اقتصѧѧادية مѧѧع الѧѧدول الأوربيѧѧة والعربيѧѧة  -

  والآسيوية والاستفادة من كل الخبرات.
تمѧѧام إنشѧѧاء المراكѧѧز والهيئѧѧات الصѧѧناعية التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى الاه -

بالاستثمارات الأجنبية والقطاع الصѧناعي ولعѧل إنشѧاء المملكѧة 
للصѧѧѧندوق السѧѧѧعودي للتنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية خطѧѧѧوة علѧѧѧى الطريѧѧѧق 

  ونأمل المزيد.
أهميѧѧة إرسѧѧال البعثѧѧات العلميѧѧة، وتكثيفهѧѧا فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتثمار  -

والقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي مѧѧѧن أجѧѧѧل الإطѧѧѧلاع علѧѧѧى الجديѧѧѧد وتѧѧѧوفير 
  القطاع. الكفاءات المطلوبة في هذا

  )139(قائمة المراجع
  أولاً: المراجع باللغة العربية:

الإصѧѧѧلاح  سياسѧѧѧاتالسѧѧѧيد أحمѧѧѧد عبѧѧѧد الخѧѧѧالق، وإبѧѧѧراهيم عبѧѧѧد الله،  -
الضѧѧѧѧريبي والتنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية، مطبوعѧѧѧѧات جامعѧѧѧѧة المنصѧѧѧѧورة، 

2012/2013. 

                                           

  ) مع حفظ الألقاب العلمية.139(
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العشѧѧري حسѧѧن درويѧѧش، التنميѧѧة الاقتصѧѧادية، دار النهضѧѧة العربيѧѧة،  -
  .1979بيروت، لبنان، 

الاستثمار الأجنبي المباشر فѧي تمويѧل التنميѧة  دورأمينة زكى شبانه,  -
الاقتصادية في مصر في ظل آليات السوق , المؤتمر العلمي السѧنوي 
الثѧѧѧامن عشѧѧѧر للاقتصѧѧѧاديين المصѧѧѧريين , تمويѧѧѧل التنميѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل 

 .1994أبريل , 9-7اقتصاديات السوق, القاهرة , مصر , 
المباشر، بحث متاح على الإنترنت  الأجنبيحسان خضر، الاستثمار  -

 التالي: الموقععلى 
http://www.arab-
api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge
33. pdf 

ميѧѧة الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي حسѧѧين عبѧѧد المطلѧѧب الأسѧѧرج، إسѧѧتراتيجية تن -
 المباشر إلى مصر، بدون سنة نشر، بدون تاريخ نشر.

الأجنبيѧѧة  والاسѧѧتثماراتخالѧѧد حسѧѧين، دور الاسѧѧتثمار العربѧѧي البينѧѧي  -
المباشѧѧرة فѧѧي زيѧѧادة فѧѧرص العمѧѧل، اللجنѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة 

 .2008لغربي آسيا (الاسكوا)، الأمم المتحدة، بيروت، لبنان، 
ا، التصنيع والتنمية في العالم الثالث، مطبعة المعѧارف، راجيش شندر -

 .1994، عمارمصر، ترجمة محمد محمود 
رضѧѧا عبѧѧد السѧѧلام، محѧѧددات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي عصѧѧر  -

العولمѧѧة، دراسѧѧة مقارنѧѧة لتجѧѧارب دول جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧيا وأمريكѧѧا 
 .2006اللاتينية مع التطبيق على مصر، 

الأجنبѧѧي المباشѧѧر كشѧѧكل مѧѧن أشѧѧكال دعѧѧم زغѧѧدار أحمѧѧد، الاسѧѧتثمار  -
المنافسة، متاح علѧى الانترنѧت علѧى  لمواجهةالتحالفات الإستراتيجية 

    /http://www.dahsha.com/oldالموقع التالي:
زيدان محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة  -

ات شѧمال نظѧرة تحليليѧة للمكاسѧب والمخѧاطر، مجلѧة اقتصѧادي -انتقال
 .2004أفريقيا، العدد الأول، 

الصѧѧѧناعية  التنميѧѧѧةسѧѧѧليمان بلعѧѧѧور، دور الاسѧѧѧتثمارات البينيѧѧѧة فѧѧѧي  -
 .2010/ 2008العربية، مجلة الباحث، الجزائر، 

الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر،  علѧىصلاح زين الѧدين، تѧأثير العولمѧة  -
مѧѧؤتمر كليѧѧة الحقѧѧوق، جامعѧѧة المنصѧѧورة السѧѧنوي السѧѧادس، القѧѧاهرة، 

2002. 
صѧѧѧموئيل عبѧѧѧود، خمѧѧѧس مشѧѧѧكلات أساسѧѧѧية لعѧѧѧالم متخلѧѧѧف، ديѧѧѧوان  -
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