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 في الʙʸاصʗ الȂʙʷʲة الإدارة الॻؕʘةʦʲʯلات ʗʸخل لؕʹʤʢ الـʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة الʯقʹॻات الʗʲيʰة ل

  دراسة تॻɿॻʮʠة لॺعʞ تʱارب الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

  **علي الʽʰلي/ ʨʱؗرد سʱاذأ           *خالʙ مʨʺʴد أبʨʱؗ /ʛȞȃʨرد سʱاذأ
  ***مʻى مʛʴوس عʙʰ الʨاحʙ /ʙاعسʱاذ مʶأ      ***ʡارق سعʙʽ إسʺاعʽل/ ʙسʱاذ مʶاعأ

ʝʳلʸال   

ونʛʤتهـــا الʷـــʺʨلॽة فـــي الʴʱـــʨل الʛقʺـــي لؔافـــة  الʱقـــʙم الʨʻؔʱلـــʨجي وتʢـــʨرات الʲـــʨرة الʸـــʻاॽɺة الʛاǼعـــة إʡـــارفـــي 
 مʳــال فــي الأصــʨل الʺادǽــة والʱؔامــل فــي الʺʨʤʻمــة الʛقʺॽــة، ومــع الʢʱــʨرات الʺʱلاحقــة بــʙءً مــʧ الʱقــʙم الʨʻؔʱلــʨجي

ʖاسʴات الॽʳمʛلاً إلىالآل بʨرات  ي ووصʨʢʱةالإدارة الॽؗʚال  ʧـة، ومـॽانʛʺـة العॽʺʻʱهـا الʽـا فʺǼ دةʙعـʱʺالات الʳʺفي ال
 ʙاصʛʺقʺي للʛام الʙʵʱة الاسॽʺز أهʛʰا تʻةهॼʀاʛʺة لȄʛʹʴات الʛشʕʺعة وادارة الǼاʱة في مॽؗʚة الȄʛʹʴة الॽʺʻʱال.  

ــʚلʥ دراســة وتʴلʽــل ॽɿॽؗــة  مفهــʨم الʺʛصــʙ الʴʹــȑʛ ونʤــʦ الʺعلʨمــاتتʻــاول ســʦʱʽ  هــʚا الʴॼــʘ وفــي الʳغʛاॽɾــة وؗ
لʺʛاصــʙ ل الإدارة الॽؗʚــةعʺلॽــات  هــʦ عʻاصــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي فــيأ الʺعلʨمــات الʳغʛاॽɾــة ؗأحــʙ  نʤــʦ اســʙʵʱام تقॽʻــات

مʕشــʛات وॽȃانــات الʺʛاصــʙ الʴʹــȄʛة للʺــʙن  الʴʹــȄʛة بهــʙف انʱــاج مʕشــʛات ذॽؗــة لــॼعʠ الʺــʙن، ॽɾعــʛض وتʴلʽــل
ॽɿॽة دراسة الʨʱجهات الʺʱʶقʰلॽةǼاسʙʵʱام الʛʵائȌ الʺʳʱʻة،  علـى مʕشـʛات وॽȃانـات الʺʛاصـʙ  لهʚه الʺʙن Ǽالاعʱʺـاد وؗ

 الʺʢʢʵــات مقارنʱهــا مــع ثــʦ ومــʧ الʺʸــʨرات الفʹــائॽة الأرض Ǽاســʙʵʱام ومʱاǼعــة اســʱعʺالاتالॽؗʚــة الʴʹــȄʛة 
  .الʺقʛʱحة

ʦʱـــه يـــॽـــاء علʻȃـــة وॼاكʨـــ مʶʱʺـــة الॽانʛʺة والعǽـــادʸʱـــة والاقॽɺاʺʱات الاجʛـــʽʽغʱورة ارعة،الʛـــة  كʹـــʳـــة فـــي معالʴمل
دعــʦ واتʵــاذ  فــي ॽــةالʛقʺ تالʴʱــʨلاو  ʙʴيʲــةال ʱقॽʻــاتالاســʙʵʱام Ǽالʺــʨارد  وشــحّ  الॽʱʴʱــة الॽʻʰــة الʹــغȌ الʺʶــʛʺʱ علــى

 الॽʰانات الॽʢॽʢʵʱة والʺʕشـʛات الʴʹـȄʛة ʱʺǼاǼعة العʺʛانفي  والʦȞʴʱ لʺʙنالॽؗʚة ل دارةالإ في مʳالالقʛارات الॽʺʴʱة 
حـل مʷـاكل الॽʺʻʱـة  مـʧ الʺʱقʙمـة والʱـي تعـʙ جـʜءاً  الʺʶـʙʵʱمة ؗأحـʙ الإنʳـازات الʨʻؔʱلʨجॽـةالʛقʺॽـة Ȍ والʵـʛائ الॽؗʚـة

 مʨʺʳعـهوॼʡقاً لهʚا الʶʱلʶل الʺʻʱاغʦ تʱʻهي تلʥ الأʛʡوحة الॽʲʴॼـة Ǽـالʨقʨف علـى . العʺʛانॽة في الʽʳل الʛاǼع للʺʙن
 الʺʕشـʛات والॽʰانـات الॽؗʚـة ȞǼفـاءة ة فـي مʳـال إعـʙادالʳغʛاॽɾـ الʺعلʨمـات نʦʤ سʙʵʱاملا والʨʱصॽات مʧ الاسʱʻʱاجات

  . عالॽةوتقॽʻة 
  الʱغʙاॻɼة الʸعلʦمات نʤʢ الȂʙʷʲة الʙقॻʸة، الʓʸشʙات الȂʙʷʲة الॻؕʘة، الʙʸاصʗ :رئॻʴॻة كلʸات       

  الʸقʗمة 
ʗʴॼن أصـــــʙة للʺـــــȄʛـــــʹʴال ʙاصـــــʛʺـــــات ال  مʕشـــــʛات وॽȃان

ʧــات مــʤافʴʺــات والॼلʢʱʺة الॽأعʺــال ال فــي الأساســ Ȍॽــʢʵʱ
 ȑʛـــــʹʴـــــة الॽʯʽʰلات الȞـــــʷʺـــــل الʽلʴة فـــــي دراســـــة وتʙـــــاعʶʺلل 
  ومʧ الʻاجʺة بهʚه الʺʙنوالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والعʺʛانॽة 

  ثʦ وضع الʺʢʢʵات واسʛʱاتॽʳॽاتها والʨʱصॽات اللازمة 
ʦʲǺ ʚث الإسȜان والʮʹاء  -أسʯاذ ǺاحʸǺ ʖعهʗ العʸارة والإسȜان  * ʙؕم  

  جامعة الازهʙ –أسʯاذ الǺ Ȋॻʠʳʯقʤʴ الȊॻʠʳʯ العʙʸاني ؕلॻة الهʹʗسة ** 
ʚ القʦمي لʦʲॺث الإسȜان والʮʹاء –ʴاعʸǺ ʗعهʗ العʸارة والإسȜان أسʯاذ م***  ʙؕʸال  

ʥها، وذلـʚـʽفʻʱخـلال ل ʧـل مـʽلʴاقـع تʨـالي الʴعʺالات  الʱلاسـ
كʽʰـʛ  ومʱʶقʰلها الʺʨʱقع، ؗʺا أن لهـʚه الʺʕشـʛات أثـʛ الأراضي

ȑʚʵʱارات على مʛـ القॽʢॽʢʵʱن فـي ةالʙلفـة الʺـʱʵʺال ʦॽوالأقـال .
إذ تʺʲــــل الʺʢʢʵــــات الʺʶــــʱقʰلॽة تʨســــع وحʷــــʙ للاســــʱعʺالات 

 ....)سॽاحॽة،سॽʻȞة، صʻاॽɺة، (الʺقʛʱحة 

ʖʲॺال ʥف مʗـل  :الهʽلʴح وتʛـة شـॽʲʴॼرقـة الʨه الʚف هـʙهʱʶت
تȃʛʳــة تأســـʝॽ وتʽʰʢــȘ نʤـــʦ الʺعلʨمــات الʳغʛاॽɾـــة فــي مʳـــال 
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ʙاصـʛʺـي  الʱــا الǽاʜʺة، والȄʛـʹʴالʱهــايʴ  ʦــʤــات نॽʻام تقʙʵʱاسـ
الʴʹــȄʛة،  الʺعلʨمــات الʳغʛاॽɾــة فــي انʱــاج وॽʀــاس الʺʕشــʛات

ومـــȐʙ تـــأثʛʽ ذلـــʥ علـــى مʱاǼعـــة الʢʱـــʨر للʺʕشـــʛات الʴʹـــȄʛة 
وȃالʱـالي الʺʶـاهʺة  ومقارنʱها مع الʺعـʙلات والʺعـايʛʽ العالʺॽـة،

فــي دعــʦ واتʵــاذ القــʛارات الʺȞانॽــة الॽʢॽʢʵʱــة والʻʱفǽʚʽــة لإدارة 
ʱن والʙʺالʦȞʴ ان فيʛʺفاءة العȞǼ عةʛة وسॽعال.   

  الʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة نʢام -١
 الʳغʛاॽɾـة وغʽـʛ الʳغʛاॽɾـة الʺعلʨمـات لʤʻʱـȄʛʡ ʦॽقـه هـي

 علـى اعʱʺـادا ʨʺǼاقعهـا الʳغʛاॽɾـة الʴاسـʨب ورʢȃهـا بʨاسـʢة

 وȂدخال ومعالʳـة لʳʺع علʦ عॼɺ ʧارة فهي. )١(معʻʽه إحʙاثॽات

 لأهʙاف والʨصॽɿة غʛاॽɾةالʳ الʺعلʨمات واخʛاج وعʛض وتʴلʽل

 علــى إدخــال الــʦʤʻ يʱʹــʺʧ مقــʙرة الʱعȄʛــʅ وهــʚا. مʴــʙدة

) فʹـائॽة مʛئॽـات جȄʨـة، صـʨر خـʛائȌ،( الʳغʛاॽɾـة الʺعلʨمـات
الʺعلʨمــــات وتʻȄʜʵهــــا  ومعالʳــــة )جʙاولأســــʺاء،( والʨصــــॽɿة

، )واحʸــائي تʴلʽــل مȞــاني(واســʛʱجاعها واسʱفʶــارها وتʴلʽلهــا 
خـʛائȌ  شـȞل فـي ورق  لـىع أو الʴاسـʨب شاشـة علـى وعʛضـها

 .)٢(بॽانॽة وتقارʛȄ ورسʨمات

٢- ʗصʙʸة الॻɼاʙغʱمات الʦعلʸال ʤʢون ȏʙʷʲال  
الʳغʛاॽɾـة Ǽقـʙرتها الʺʢʱـʨرة  الʺعلʨمـات نʤـʦ تʽʺʱـʜ تقॽʻـات

ـــا أن مʕشـــــʛات  ـــــل الॽʰانـــــات والʵـــــʛائȌ، ؗʺــ ʽلʴض وتʛـــــي عـــــ ف
ـــة لʨصـــــــــف  ــــــʛ أداة ॽʀʺــــــ ــــــــة تعʰʱـــ ــــــȄʛة الʺʳʱʻـ ــــــʙ الʴʹـــ الʺʛاصـــ

ʧʽ الʺـــʙن والأحॽـــاء وȃعʹـــها الـــॼعʠ، الاخʱلافـــات والʱفـــاوت بـــ
ʙ علــى اتʵــاذ ʶــاعتالʳغʛاॽɾــة معلʨمــات  وتقــʙم نʤʺالʺعلʨمــات

وتعʰʱـــʛ نʤـــʦ الʺعلʨمـــات الʳغʛاॽɾـــة  .)٣(القـــʛارات ʷǼـــȞل أفʹـــل
ــــــات  ــــات والهʯʽــ ــعى الʺʕسʶــــ ــــــي تʶــــــ ـــة الʱــ ــــــʧ الأدوات الʺهʺـــــ مــ

والــȑʚ تʺʲــل "والʺʤʻʺــات العاملــة فــي مʳــال دعــʦ اتʵــاذ القــʛار 
انـهالʺʛاصʙ الʴʹـȄʛة  إلـى اسـʙʵʱامها ʷǼـȞل أساسـي " أحـʙ أرؗ

ـــة فــــي الʨʱثʽـــȘ والʴʱلʽــــل  ॽراتها العالʙقـــ ʧفادة مــــʱـــف للاســـʲȞوم
 ʥـــــ ــــا مـــــʧ القـــــʙرات الʱـــــي تʢʱلʰهـــــا ॽʰʡعـــــة تل والإʣهـــــار وغʛʽهـ

 .)٤(الʙراسات

٣- ʯؕي ؒامـــلالʘات لـــ الـــʙشـــʓʸـــة والॻɼاʙغʱمـــات الʦعلʸال ʤʢʹ
ʺʶــــــاعʙة وتʷــــــॽʳع لالʺʛصــــــʙ الʴʹــــــȑʛ  يهــــــʙف: الʷʲــــــȂʙة

القـʛارات لإدخـال سॽاسـات مॽʻʰـة علـى أسـاس الأمـاكʧ صانعي 
والʺʨاقع، ومʧ ثʦ وضع الأولȄʨات وȂعادة تʙʴيʙ وتʨزȄـع الʺهـام 

اللازمة، وتʱؔامل الʺʕشʛات الȄʛʹʴة مـʧ أجـل دعـʦ تʴلـॽلات 
الʰلــــǽʙات الʛئʶॽــــॽة، الʰلــــǽʙات : (علــــى مʶــــȄʨʱات مʱʵلفــــة مʲــــل

الʳغʛاॽɾــة ، حʽــʘ تʷــȞل الॽʰانــات )الفॽɺʛــة، الʺʻــاȘʡ، الأحॽــاء
ʽــʜة الأساســॽة الʱــي يʻʰــى علʽهــا أنــʨاع مʱعــʙدة مــʧ الॽʰانــات  ʛؗال

  . الʴʱلॽلات الʺȞانॽة وʣȂهارها لʙعʦ القʛاراتو  الإحʸائॽة

الʱغʙاॻɼة في الʙʸاصـʗ  اسʗʳʯام نʤʢ الʸعلʦمات تॻʮʠقات -٤
  الॻؕʘة الȂʙʷʲة

ـــــʺعلʨمات الʳغʛاॽɾــــة   ــــʦʤʻ ال ـــــʺʛاصʙ الʴʹــــȄʛة ب ــــʛتȌॼ ال ت
Ȅل أساســي، وȞــʷǼ ــاتॽʻقʱتــه الʛإلــى مــا وف ʥفــي ذلــ ʖʰــʶد الʨعــ

تʶـــاعʙ  الʙʴيʲـــة فـــي ذلـــʥ الــــʺʳال مـــʧ بـــʛامج وأســـالʖʽ تقॽʻـــة
عʻـʙ انʱـاج  الــʺʙʵʱʶمʧʽ مـʧ الـʦȞʴʱ فـي الʨقـʗ والʙقـة والʱؔلفـة

وتʱؔــــــʨن نʤــــــʦ الʺعلʨمــــــات الʳغʛاॽɾــــــة . الʺʕشــــــʛات الʴʹــــــȄʛة
ʧة مــــॽـــʶسʕʺــــادر  الʸة ومȄʛــــʷॼــــات والؔفــــاءات الॽجʨلʨʻؔʱال

والʷʱــارك فــي  اللازمــة لإنʷـاء وحفــȎ وʣȂهــار والʴॼـʘالॽʰانـات 
ـــة وخـــــʙماتها الʺʨجـــــʨدة Ǽالʺʕسʶـــــة حʽـــــʘ  )٥(الॽʰانـــــات الʳغʛاॽɾــ

 دॽʀقـة معلʨمـات ومʕشـʛات والʢʵʱـȌॽ تʢʱلـʖ الॽʶاسـة الʽʳـʙة

 لإنʱـاج الʺʨʻʱعةالأوضاع الʛاهʻة، وʦʱȄ اسʙʵʱام الॽʰانات  حʨل

لʺॼــادرات ا الȄʨʽʴــة لاتʵــاذ القــʛارات، وهــʚا Ȟǽʺــل الʺعلʨمــات
 Ȑʛـي داخـل الأخـʱن الʙف الʺـʙإلـى تهـ ʧʽـʶʴت Ȍॽـʢʵن تʙالʺـ 
  .)٦(الʺʻاخ وتغʛʽ الॽʯʽʰة والإدارة

ــــʸعلʦمات  الʙʸاحـــل -٥ الأساســـॻة لʻʮʠʯـــȖ اســـʗʳʯام نʢـــʤ ال
  الॻؕʘةالʱغʙاॻɼة في الʙʸاصʗ الȂʙʷʲة 

Ǽالʺʛاصـʙ الʴʹـȄʛة Ǽاسـʙʵʱام  الʵاصة الॽʰانات يʦʱ إدخال 
ʦــʤــة  نॽɾاʛغʳمــات الʨةالʺعلʙؗقاعــ ʧــȞʺǽ انــاتॽضــها بʛع 

 وقـʗ، وتʶـʙʵʱم نʤـʦ أȑ فـي وتʴـʙيʲها وتʴلʽلهـا إلʽهـا والʛجـʨع

  : يليالȄʛʹʴة حॼʶʺا  عʺل الʺʛاصʙالʺعلʨمات الʳغʛاॽɾة في 

الʱغʙاॻɼـة فـي مʙحلـة الʴʸـح  الʸعلʦمـات اسـʗʳʯام نʢـʤ: أولاً 
يʦʱ الاسʱعانة بʦʤʻ الʺعلʨمات الʳغʛاॽɾـة فـي الʺʶـح : الʗʻʸاني
مــــʧ خــــلال اســــʙʵʱامها فــــي إعــــʙاد الʵــــʛائȌ للʺʶــــح  الʺʽــــʙاني

وتʙʴيــʙ العʻʽــات، وȞʺȄــʧ تʙʴيــʙ الʢʵــʨات الʻʱفǽʚʽــة للاســʙʵʱام 
  :ॽɾʺا يلي

ʦ مʶـɹـو تقʶــʦॽ مʢʻقــة الʙراســة *  ʶــح  ʷǼــȞل هاȄـɦـ ʨل ال̋ ʧ شـ̋ـ ǽʹـ̋ـ
ʙʽاني لॽʺʳع أحॽاء مʢʻقة الʙراسة   .ال̋

 * ʛ hال ʛȄʨـʢت ʦʱي ʘʽاني حʙʽ ʶح ال̋ نـامج اخॽʱار العʻʽة العʨʷائॽة لل̋
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ʶـح ʸǼـʨره عʷـʨائॽة  ʛصʙ الȑʛʹʴ لاخॽʱار عʻʽات ال̋ الʵاص Ǽال̋
ʥــل ذلــʽʲʺعهــا علــى  وتȄزʨوت Ȍائʛــʵاعــة الॼʡ ʦثــ ʧــة ومــʢȄʛʵعلــى ال

 ʧʽʽانʙʽ ʶاحʧʽ ال̋   ال̋

ʶـح، ومـʧ ثـʦ إمȞانॽـة *  تʽʳʶل الإحʙاثॽات مع ؗل اسʱʺارة أثʻاء ال̋
ʙʽاني ʶح ال̋   .عʛضها على الʛʵاȋ لإʣهار عʺلॽة ال̋

الʱغʙاॻɼـة فـي مʙحلـة إعـʗاد  الʸعلʦمـات ʗʳام نʢـʤاسـʯ: ثانॻـاً 
  الʓʸشʙات وتʲلʻلها

 Șʽقʙت ʙعǼ جاتʛʵخلات ومʙانات والʺعادلات مॽʰال ʙاعʨق 

الʶʴـــابॽة الـــʨاردة للʺʛصـــʙ الʴʹـــȑʛ مـــʧ الʺʸـــادر الʺʱʵلفـــة، 
 ʧحلة مـʛʺه الʚة في هॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʦʤʻعانة بʱالاس ʦʱȄو

   :خلال الʨʢʵات الʻʱفǽʚʽة الʱالॽة
ʕشـــــʛات*  ʳʱʻـــــة ا فـــــʛز ال̋ Ȟانॽـــــة ال̋ ॽانـــــات ال̋ hـــــل ال لʴʹـــــȄʛة وتʴل̔

ʦʤام نʙʵʱاسǼ  ةॽɾاʛغʳمات الʨعل   ال̋
ʴلـــॽلات *  ɦال ʦعʙلـــ Ȍائʛرة خـــʨة فـــي صـــȄʛـــʹʴات الʛشـــʕ إنʱـــاج ال̋

فʽʸلॽة ɦة الȄʛʹʴال.   

الʱغʙاॻɼـة فـي مʙحلـة إنʯــاج  الʸعلʦمــات اسـʗʳʯام نʢـʤ: ثالʰـاً 
  الʓʸشʙات وتʻʰʸلها

 ʤʻعانة بʱالاس ʦʱحلـة يʛʺه الʚة فـي هـॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʦ
ــــة تʺʽʲــــل الʺʕشــــʛات  فــــي إعــــʙادمــــʧ خــــلال اســــʙʵʱامها  ॽɿॽ وؗ

 ʦـʤن ʅॽʣʨʱȃو ،ʧȞدة إن أمʨجʨʺال ȌائʛʵالǼ هاʢȃة ورȄʛʹʴال
 ʜــــــʽمʛʱح الॼـــــʸǽ ــــــʺهام ـــة للॽʁـــــام بʱلـــــʥ ال ــــــʺعلʨمات الʳغʛاॽɾــ ال
 ʙاعـــʨــه قȄʨʱʴاً لــــʺا تʛــʤن ʥم، وذلـــʙʵʱʶʺات الـــॼلʢʱʺاســاً لــــȞانع

ʰال Ȍائʛـــــʵــــا ال ـــا فʽهـ ـــات مʱعـــــʙدة Ǽʺــ ــ ــــة مـــــʧ بॽان ॽانـــــات الʳغʛاॽɾـ
ʝॽـــʺقاي وȞʺȄــʧ تʙʴيــʙ الʢʵــʨات الʻʱفǽʚʽــة ॽɾʺــا . )٧(الـــʺʱʵلفة ال

  :يلي

ʕشʛات الȄʛʹʴة على الʛʵائȞʷǼ Ȍل عʺلي يॽʱح سهʨلة *  تʺʽʲل ال̋
ʱائج    إʣهار ال̒

لاحʤـــة *  ॼـــة ʷǼـــȞل مʶॼـــȌ تʱـــॽح ســـهʨلة ال̋ ʛؗ ـــات ال̋ قارن عʺـــل ال̋
ʱائج ا ʕشʛات الȄʛʹʴةووضʨح ال̒   لʵاصة Ǽال̋

 *  ʦ ɦيـــ ʜـــʽمʛـــل و تʽʲʺات(تʛشـــʕ ॽʁاس بـــعلـــى الʵـــʛائȌ ) ال̋ مʻاســـʖ ـ̋
Ȍائʛʵع الॽʺلفة على جʱʵ ॽانات الـ̋ hر الʨهʤǼ حʺʶǽ .  

Ȟاني للʤـــʨاهʛ الʳغʛاॽɾـــة الॽɻॽʰʢـــة أو الʷॼـــȄʛة Ǽʺـــا *  ـ̋ـ ʦ الـــȌȃʛ الــ ɦيـــ
 Șقʴǽ"افيʛغʳاني الȞ   " الॼعʙ الـ̋

ـــــة الʴـــــعʦدǻ تʱـــــارب-٦ ॻȁʙـــــة الع ة لاســـــʗʳʯام نʢـــــʤ الʸʸلؒ
 الॻؕʘة الـʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة في الʙʸاصʗ الȂʙʷʲة

  ʲافʢة جʗةʙʸʸǺصʗ الȏʙʷʲ لل الإدارة الॻؕʘةتȁʙʱة  -١-٦
١-١-٦-  ʤـʢام نʗʳʯـة فـي  اسـॻɼاʙغʱمـات الʦعلʸاد الإالʗعـ

  لʙʳائȊ للʴʸح وتʗʲيʗ العʻʹات الʘؕي

 *ʦʤʻح بʶ علʨمـات تʦ تॽʀʨع عʻʽات ال̋ ل الʳغʛاॽɾـة حʽـʘ تـʦ عʺـ ال̋
ʙʽانॽة على ʨʶح ال̋    .%٢ أسʛة ١٢٠٠٠ال̋

 *ʦــʤن Ȍائʛها علــى خــ ʢلــʨب مʶـɹـ ʻــاȘʡ ال̋  تــʦ تقʶــʦॽ وتʛمʽــʜ ال̋

علʨمات الʳغʛاॽɾة   .ال̋

 *ʦـــʤخــلال ن ʧائي مـــʨـــʷل عȞــʷǼ ـــاتʻʽـــار عॽʱاخ ʦمـــات  تــʨعل ال̋
  .الʳغʛاॽɾة

ʶح Ǽʺقاسات مʱʵلفة وتʦ رȌȃ العʻʽات ʨʺǼاقعها *  تʦ انʱاج خʛائȌ ال̋
  .على الʢȄʛʵة

٢-١-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
  ʙʸحلة الإعʗاد والʲʯلʻلل الॻؕʘة
 ʦʤام نʙʵʱاسǼ ةʳʱʻʺانات الॽʰل الʽلʴض وتʛمـات  عʨالʺعل

الʳغʛاॽɾـة وȂنʱـاج الʺʕشـʛات فـي صـʨرة خـʛائȌ لـʙعʦ الʴʱلـॽلات 
& ) ١(شـȞل رقـʦ " )٨(الʱفʽʸلॽة على ؗافـة الʺʶـȄʨʱات الإدارȄـة

)٢("، ʦʱــــــ ــــــʙقȘʽ وȄـ ــــات تـ ــــــʙخلات ومʛʵجـــ ــــــʙ مــ ــــات قʨاعـ  الॽʰانــــ
 مـع مʱـʨازʷǼ  ȑـȞل للʺʕشـʛات الʴʹـȄʛة الʶʴـابॽة والʺعـادلات

 الʨسـʽلة هـʨ الʳغʛاॽɾـة الʺعلʨمـات نʤـʦ وتعʛʰʱ عʺلॽة الإدخال،

 )٩(الʺʕشʛات واسʙʵʱام وتʴلʽل وحʶاب تʧȄʜʵ في الآلॽة الʺॼʱعة
 ʦل رقȞ٣(ش(.   

  
  )٨(ǺGISاسʗʳʯام  جʗةتʱهʚʻ خʙائȊ الأساس لʗʸيʹة  -١رقʤ شȜل 
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تʻʰʸل الʰؒافة الȜʴانॻة لʗʱة على مȎʦʯʴ الأحॻاء في سʹʥʻʯ مʯʳلفʥʻʯ  -٢رقʤشȜل 

  )٨(Ǻاسʗʳʯام رسʦم بॻانॻة

  
  )٩(في إعʗاد الʙʳائȊ للʴʸح وتʗʲيʗ العʻʹات GISيʦضح اسʗʳʯام  - ٣رقʤشȜل 

٣-١-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
   الإنʯاج ʙʸحلةل الॻؕʘة

تــʦ انʱــاج أʡلــʝ الʺʛاصــʙ الʴʹــȄʛة لʺʴافʤــة جــʙة بهــʙف 
 ʧلهـــا مـــʽʲʺة وتȄʛـــʹʴات الʛشـــʕʺاءة الʛـــ تقـــʦǽʙ وســـʽلة ســـهلة لق

ʦʤمها نʙي تقʱمة الʙقʱʺرات الʙمـات خلال القʨـة،  الʺعلॽɾاʛغʳال
وȃالʱالي إنʷاء قاعʙة عȄʛʹة مʧ الॽʰانات للاسʱفادة مʧ إجʛاء 

ـــاذ  القـــــʛار فـــــي رســـــʦ سॽاســـــات الʙراســـــات والʴʱلʽـــــل لـــــʙعʦ اتʵــ
  . واسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الʺʨʱازنة والʺʙʱʶامة بʧʽ الʺʻʡʨʱʶات

ʹʠقــة أبهــا ʸǺلʙʸصــʗ الʷʲــȏʙ ل الإدارة الॻؕʘــة تȁʙʱــة -٢-٦
  الȂʙʷʲة

١-٢-٦- ʤــʢام نʗʳʯــة فــي  اســॻɼاʙغʱمــات الʦعلʸاد الʗالإعــ
تʺــʛ عʺلॽــة تॽʺʳـــع : لʴʸــح وتʗʲيـــʗ العʻʹــاتالʳــʙائȊ الــʘؕي 

ʨʢات بʙءاً مʧ عقʙ عʙة اجʱʺاعـات تʴʹـȄʛʽة الॽʰانات Ǽعʙة خ
لأحॽـــاء والʺʻـــاȘʡ الغʽـــʸǼ  ʛـــȑʛ لأعʺـــال الʺʶـــح وعʺـــل مʶـــح 

 ʦــــʤام نʙʵʱــــل اســــʲʺــــح، وتʶʺأعʺــــال ال ʚــــʽفʻʱهــــاءً بʱلــــة وانʨمأه

  :الʺعلʨمات الʳغʛاॽɾة في الʨʢʵات الʱالॽة

 *ȑادʸʱاعي والاقʺʱح الاجʶ ʶح على : أعʺال ال̋ تॽʀʨع عʻʽات ال̋
ʳʱʻة  علʨمـات نʤـǼ ʦاسʙʵʱام الʛʵائȌ ال̋ الʳغʛاॽɾـة، ؗʺـا تـʦ تʙʴيـʙ  ال̋

ل حي  .حʦʳ العʻʽة لؔ

ॽانــات وتʙʴيــʙ : تʳهʽـʜ خــʛائȌ الأســاس*  hــع الॽʺʳمــع ت ȑازʨ ɦـالǼ ʦ تـɦـ
ʕشʛات  الʺʱاحة مʧ مʸلʴة الإحʸاء أو الʺʕشʛات الʱـي تـʦ ال̋

& ) ٤(شــȞل رقــʦ " )١٠(انʱاجهــا مــʧ خــلال الʺʶــʨحات الʺʙʽانॽــة
)٥"(. 

  
تʱهʚʻ خʙائȊ  -٤ رقʤشȜل 

Ȋॻʵم ʛॻʸيʹة خʗʸالأساس ل 
  )١٠(Ǻ   GISاسʗʳʯام

تʱهʚʻ خʙائȊ الأساس لʗʸيʹة أبها  -٥رقʤ شȜل 
  )١٠(Ǻ   GISاسʗʳʯام

٢-٢-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
 ʙʸحلة الإعʗاد والʲʯلʻلل الॻؕʘة

 *ʦـʤام نʙʵʱاسǼ اناتॽʰل الʽلʴض وتʛـة  عॽɾاʛغʳمـات الʨالʺعل
Ȃو ʧȄʜــʵخــلال إدخــال وت ʧمــ Ȍائʛرة خــʨات فــي صــʛشــʕʺــاج الʱن

 :الॽʰانات والʱي تʺʗ مʧ خلال الʺʛاحل الʱالॽة

ʶــــح علـــــى *  ʦॽ شاشـــــات يــــ: ʷاشـــــاتالادخــــال بॽانـــــات ال̋ ʦʱ تʸـــــ̋
ʙʵامللإدخــال  ʶــهʨلة تفȄʛــغ بॽانــات ل  MS Accessبʛنــامج Ǽاسـɦـ

ʽـــʙاني  ʶـــح ال̋ ʺارات ال̋ ɦاســـǼ ،الآلـــي ʖاســـʴـــالȄات وʛشـــʕ ʦʱ إنʱـــاج ال̋
ʛنامج الإحʸائي  hام الʙʵʱاسǼSPSS.  

 *ʦʤام نʙʵʱاسǼ اءॽات للأحʛشʕ علʨمات الʳغʛاॽɾة رȌȃ نʱائج ال̋  :ال̋
ʦـʤام نʙʵ ɦاسـǼ اءॽات للأحʛشʕ علʨمـات الʳغʛاॽɾـة  تʦ رȌȃ نʱائج ال̋ ال̋

ـــات ورȃـــȌ هـــʚه  ॽان hـــة للॽɾاʛغʳائح الʛـــʷمـــة الʨʤʻـــاج مʱخـــلال ان ʧمـــ
 ʛشʕع مȄزʨ ɦذج لʨʺل نʲم ȌائʛʵالǼ اناتॽ hواج الأول الʜالـ ʙـʻع ʛʺالع

ʺـا هـʨ مʨضـح  ،)٣(على مȐʨʱʶ أحॽاء مʙيʻـة أبهـا ǼالاشـȞال مـʧ  وؗ
  )٩(إلي ) ٦(
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  )١٠(يʦضح ॻɽॻؕة رȊȁ الॻʮانات ǺالʙʳائȊ  -  ٨رقʤ شȜل 

 

  
  )١٠(يʦضح مʹʦʢمة الʙʵائح الʱغʙاॻɼة للॻʮانات  -٩رقʤ شȜل 

٣-٢-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
  ʙʸحلة الإنʯاجل الॻؕʘة
هـــʙف تــʦ انʱـــاج أʡلـــʝ الʺʛاصـــʙ الʴʹـــȄʛة لʺʢʻقـــة أبهـــا ب 

 ʧʽـــــا والʺفاضـــــلة بـــــॽانȞم ʛشـــــʕʺاءة الʛلة ســـــهلة لقـــــʽوســـــ ʦǽʙتقـــــ
الأماكʧ، وȃالʱالي إمȞانॽة دعـʦ اتʵـاذ القـʛار فـي رسـʦ سॽاسـات 
واســʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱــة الʺʨʱازنــة والʺʶــʙʱامة بــʧʽ الʺʶــʻʡʨʱات، 
حʽـــȞʺǽ ʘـــʧ الاســـʱعلام عـــʧ بॽانـــات حـــي معـــʧʽ أو الاســـʱعلام 

ʱـــل الاســـʲم ʧʽمعـــ ȋʛـــʷقـــا لॼʡ ـــاءॽالأح ʧـــاء عـــॽالأح ʧعلام عـــ
 ʧـــة بهـــا عـــʻʽالع ʦـــʳـــي تقـــل حʱـــاج  ٣٠الʱان ʧـــȞʺǽ ـــة، ؗʺـــاʻʽع

  .)٣(الʛʵائȌ في صʨرتها الʻهائॽة

٢-٣-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
  ʙحلة الإعʗاد والʲʯلʻللʸ الॻؕʘة

ʦــʤام نʙʵʱاســǼ انــاتॽʰــل الʽلʴض وتʛمــات  عــʨالʺعل
خـʛائȌ ورʢȃهـا Ǽالॽʰانـات  في صʨرةالʳغʛاॽɾة وȂنʱاج الʺʕشʛات 

 ʅॽ لأحॽـــاء  الاجʱʺـــاعي والاقʸʱـــادȑمـــʧ خـــلال دراســـة الʸʱـــ̒
الʺʙيʻــة الʺʻــʨرة بهــʙف تʴلʽــل الʺȞانــة الاجʱʺاॽɺــة والاقʸʱــادǽة 
ـــل الॽʺʳʱعـــي لʺʕشـــʛات الʺʶـــح  ʽلʴʱعʺـــل ال ʦـــ ـــاء، ؗʺـــا ت ॽللأح

ȑـــــادʸʱــــاعي والاق ʺـــــا هـــــʨ  ،علـــــى مʶـــــȐʨʱ الأحॽـــــاء الاجʱʺـ وؗ
 ʧال مȞالاشǼ ضحʨ١٣(إلي ) ١٠(م(.  

  
 ʰؕافة الȜʴان ʗʸǺيʹة أبها ونʠاقها الǺ ȏʙʷʲاسʗʳʯام نʤʢ -  ٦رقʤ شȜل 

  )٣(الʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة

  
 الǺ ȏʙʷʲاسʗʳʯام نʤʢ مȊॻʵ ونʠاقهاʰؕافة الȜʴان ʗʸǺيʹة خʛॻʸ  -٧رقʤ شȜل 

  )٣(الʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة



  ٣٧                                        P – ISSN 1110 – 1253, E- ISSN 2735-5500                 ٢٠٢١العدد الثانى -المجلد الستون 

   

 

  
  )٣(يʦضح ॻɽॻؕة الاسʯعلام عʥ الأحॻاء ॺʟقاً لȉʙʵ معʥʻ - ١٠رقʤ شȜل 

 

  
  )٣(يʦضح ॻɽॻؕة الاسʯعلام عʥ حي معʥʻ - ١١رقʤ شȜل 

  

  
ॻɽॻؕة الاسʯعلام عʥ مʓشʙ مʦʯسȊ حʤʱ الأسʙة الॻʵॻɹʸة داخل حي  - ١٢رقʤ شȜل 

ʥʻ٣(مع(  

  
ʗيʹة مʦʹʯʸعة داخل نʠاق الॻʮانات الʓʸشʙات و الॻɽॻؕة الاسʯعلام عʥ  - ١٣رقʤ شȜل 

  )٣(أبها
  

  

  )١١(يʦضح ॻɽॻؕة تॻɾʦع الʴʸح في حي معʥʻ - ١٤رقʤ شȜل 

 

  
  )١١(يʦضح الاسʯعلام عʥ عʗة بॻانات في حي معʥʻ - ١٥ رقʤشȜل 
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ʹʠقـــــة ʸǺلʙʸصـــــʗ الʷʲـــــȏʙ ل الإدارة الॻؕʘـــــة تȁʙʱـــــة -٣-٦
  الʗʸيʹة الʦʹʸرة

١-٣-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة فــي  الॻɼاʙغʱالإدارة ال
  ʙʸحلة الإنʯاجل الॻؕʘة

حʽــʘ تــʦ انʱــاج أʡلــʝ الʺʛاصــʙ الʴʹــȄʛة لʺʢʻقــة الʺʙيʻــة 
ــهلة لقـــــʛاءة الʺʕشـــــʛ مȞانॽـــــا  الʺʻـــــʨرة بهـــــʙف تقـــــʦǽʙ وســـــʽلة ســـ
والʺفاضــلة بــʧʽ الأمــاكʧ، وȂنʷــاء قاعــʙة عȄʛʹــة مــʧ الॽʰانــات 

ʱراسـات والʙاء الʛإجـ ʧفادة مʱار فـي للاسʛـاذ القـʵات ʦعʙـل لـʽلʴ
 ʧʽامة بــʙʱــʶʺازنــة والʨʱʺــة الॽʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱاســات واســॽس ʦرســ

  .)١١(الʺʻʡʨʱʶات

٢-٣-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸــة  الॻɼاʙغʱالإدارة فــي ال
  ʙʸحلة الإعʗاد والʲʯلʻلل الॻؕʘة
 ʦـــــʤام نʙʵʱاســــǼ انــــاتॽʰــــل الʽلʴض وتʛمـــــات  عــــʨالʺعل

خـʛائȌ ورʢȃهـا Ǽالॽʰانـات  ةفي صʨر الʳغʛاॽɾة وȂنʱاج الʺʕشʛات 
 ʅॽ لأحॽـــاء  الاجʱʺـــاعي والاقʸʱـــادȑمـــʧ خـــلال دراســـة الʸʱـــ̒

الʺʙيʻــة الʺʻــʨرة بهــʙف تʴلʽــل الʺȞانــة الاجʱʺاॽɺــة والاقʸʱــادǽة 
ـــل الॽʺʳʱعـــي لʺʕشـــʛات الʺʶـــح  ʽلʴʱعʺـــل ال ʦـــ ـــاء، ؗʺـــا ت ॽللأح

ȑادʸʱاعي والاقʺʱاء الاجॽالأح Ȑʨʱʶعلى م.  

٣-٣-٦- ʤــʢام نʗʳʯمــات اســʦعلʸال ʱــة الॻɼاʙالإدارة فــي غ
  ʙʸحلة الإنʯاجل الॻؕʘة
حʘʽ تـʦ انʱـاج أʡلـʝ الʺʛاصـʙ الʴʹـȄʛة لʺʢʻقـة الʺʙيʻـة  

ــهلة لقـــــʛاءة الʺʕشـــــʛ مȞانॽـــــا  الʺʻـــــʨرة بهـــــʙف تقـــــʦǽʙ وســـــʽلة ســـ
والʺفاضــلة بــʧʽ الأمــاكʧ، وȂنʷــاء قاعــʙة عȄʛʹــة مــʧ الॽʰانــات 
للاسʱفادة مʧ إجـʛاء الʙراسـات والʴʱلʽـل لـʙعʦ اتʵـاذ القـʛار فـي 

ʦرســ  ʧʽامة بــʙʱــʶʺازنــة والʨʱʺــة الॽʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱاســات واســॽس
   .)١١(الʺʻʡʨʱʶات

  العامة الʹʯائج -٧
ʕشـــʛات *  عــʙم وجـــʨد قاعــʙة بॽانـــات جغʛاॽɾـــة مʕسʶــॽة مʛتʢॼـــة Ǽال̋

ʨجـــــʨدة  ʛاصـــــʙ الʴʹـــــȄʛة ال̋ ʳʱʻـــــة داخـــــل مʷـــــارȄع ال̋ الʴʹــــȄʛة ال̋
ة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  ʺلؔ  Ǽال̋

 *ʶ ʕسʶي ال̋ ʨاصل ال̋ ɦد الʨم وجʙع ʧ ॼاشـʛ بـ̔ ʛʺʱ وعـʙم الـȌȃʛ ال̋
 ʙاصــʛ ʕشــʛات الʴʹــȄʛة ȞǼــل مʛصــʙ مــʧ ال̋ القــائʺʧʽ علــى إعــʙاد ال̋

ة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʺلؔ ʛصʙ الʻʡʨي لل̋  .الȄʛʹʴة الإقلॽʺॽة وʧʽȃ ال̋

ʕشـʛات الʴʹـȄʛة *  ʕسʶـي علـى ال̋ فـاعلي ال̋ ɦال Șـʽʰʢ ɦال ʚʽفʻم تʙع

ʧ القــائʺʧʽ علــ ॼاشــʛ بـ̔ـ ــل مʙيʻــة وعــʙم الــȌȃʛ ال̋ ʳʱʻــة لؔ ى إعــʙاد ال̋
ʕشــʛات  ʦ الــȌȃʛ مــʧ و ال̋ مʵʱــȑʚ القــʛار فــي الʳهــات الʨȞʴمॽــة، وȄـɦـ

ʧʽفʛʢادلة الॼʱم ʛȄات وتقارॼʡاʵخلال م. 

ʕشــʛات الʴʹــȄʛة *  ʕسʶــॽة لل̋ ॽانــات ال̋ hة الʙــاء قاعــʷــا إنǽاʜـل مʲʺʱت
علʨمات الʳغʛاॽɾة ॽɾʺا  ʛتʢॼة بʦʤʻ ال̋  :يليوال̋

علام الʵاصــــة  - ١ ɦـــار والاســــ ʧ عʺلॽــــات الاسʱفʶـ ــــ̔ ـــع ب Ǽقʨاعــــʙ لʳʺـ
عالʳـة  ـل وال̋ ʴل̔ ɦة والʙـاهʷ ʛاصʙ الȄʛʹʴة مع امȞانॽة ال̋ ॽانات لل̋ hال

Ȍائʛʵال ʧة مॽɾاʛانات جغॽ hة لȄʛʸॼال. 

٢ -  ʦدعـ ʛȄʨـʢـة وتॽـاذ عʺلʵار اتʛات القـǽʙلـ hالǼ ـةॽمʨȞʴـال فـي الʳم 

ʙʵام ɦاسـǼ ةȄʛـʹʴال ʙاصـʛ ॽʢع مʢʱـʨرة تقॽʻــة ال̋ ɦـʶـاس ومقارنــة  تॽʀ
Ȍائʛʵانات والॽ hمة الʙʵʱʶ ʙن تȌॽʢʵ عʺلॽات في ال̋ ʦȞʴ وادارة ال̋ ɦوال 

  .عالॽة وسʛعة ȞǼفاءة العʺʛان في
ــʙن  - ٣ تأخــʚ فــي اعॼʱاراتهــا  امȞانॽــة إعــʙاد مʢʢʵــات عʺʛانॽــة لل̋

ʠعــǼ خــلال رفــع ʧة مــȄʛــʹʴات الʛشــʕ ॽــة لل̋ عــايʛʽ العال̋ ʀــʦॽ  ال̋
ʛاصـــــʙ الʴʹـــــȄʛة ومʴاولـــــة  ʙʳة فـــــي ال̋ ɦـــــʶ ʕشـــــʛات ال̋ عʻاصــــʛ ال̋

ॽ عʙات العال̋ ʕشʛات الȄʛʹʴةالʨصʨل بها لل̋  .ة لهʚه ال̋

ʕشـʛات الʴʹـȄʛة  - ٤ ـʙن امȞانॽـة دراسـة وتʙʴيــʙ ال̋ ʙʵام لل̋ ɦاسـǼ 

علʨمات الʳغʛاॽɾـــة"الʨســـائل الʙʴيʲـــة  ـ̋ـ ـــʨفʛʽ" نʤـــʦ الــ ɦة لʙائل  عـــʙبـــ
ʢʢʵـات تॽʢॽʢʵة ذات جʨدة عالॽـة قʛʱحـة ل̋ ʲʺار ال̋ ɦـة والاسـॽʺʻ ɦال 

ي وȃالʛʶعة ɦال ʖاسʻر تʨʢ ɦع الȄʛʶال. 

ʕشــــʛات تʸــــ̒  خــــʛائȌ إعــــʙاد  - ٥ ــــل حʜمــــة مــــʧ ال̋ ʅॽ خاصــــة لؔ
ʴافʤاتلالȄʛʹʴة  ʙن وال̋   .رقʺي ȞʷǼل وتʻȄʜʵها وتʙʴيʲها ل̋

  الʸقʙʯحة الʦʯصॻات -٨

 ʷǼـȞل الʳغʛاॽɾـة الʺعلʨمـات نʤـʦ اسـʙʵʱام تʷـॽʳع ضـʛورة* 

 إعـʙاد الʺʛاصـʙ الʴʹـȄʛة مʛاحـل وخʢـʨات فـي جʺॽـعأساسـي 

  .ةالʱقلǼ ǽʙʽالʛʢق  مقارنة وشʺʨلॽه سʛعه مǼ ʧه تʺʱاز لʺا

 * ʧة مʙقاع ʜʽهʳة وتȄʛʷॼادر الʨؔال ʛȄʨʢʱام بʺʱورة الاهʛض
 ʙاعـــʨـــة وقॽɾاʛغʳمـــات الʨالʺعل ʦـــʤـــات نॽʻفـــي تق ʧʽـــʸʸʵʱʺال
الॽʰانــات للʺʕشــʛات الʴʹــȄʛة وتॽʰʢقاتهــا، لʱؔــʨن ʲʺǼاǼــة قاعــʙة 
 ʙاصـــــʛʺاجـــــات الॽʱـــة اح عȄʛʹـــــة مـــــʧ الؔفـــــاءات الʷॼـــــȄʛة لʱلॽʰــ

ʖالȄʛʹʴة الʺʜʱايʙة  ʛؗاق بʴق واللʱه الʚاً هॽʺات عالॽʻ. 

ـــة الʺʕشـــــʛات *  ـــات مʕسʶـــــॽة لؔافــ ـــاء قاعـــــʙة بॽانــ ضـــــʛورة إنʷــ
Ȅʜـــاً  ʛؗهـــا مʢȃـــة ورॽʺॽة الإقلȄʛـــʹʴال ʙاصـــʛʺفـــة الʛعʺǼ ـــةʳʱʻʺال
ــــا الآلॽــــــات والʺʶــــــʨʯلॽات  ــــى الʺʶــــــȐʨʱ القــــــʨمي، تʱـــــʨافʛ بهــ علـ
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الʵاصـــة Ǽالʴʱـــʙيʘ الـــʙورȑ للʺʕشـــʛات الʴʹـــȄʛة لʺʻـــع ازدواج 
ة الʱـــي تʰؔʱـــʙها مʷـــارȄع الʳهـــʨد وتقلʽـــل الʨقـــʗ والʳهـــʙ والʱؔلفـــ

 .الॽʺʻʱة لإعʙاد قʨاعʙ الॽʰانات اللازمة لإنʳاز مʛʷوعاتها

Ǽالʺʕشـʛات  يʱعلـॽɾ Șʺـا واسـعه بॽانـات قاعـʙه بʻـاء ضـʛورة* 
الॽʰانــات  هــʚه تॽʺʳــع وȃالإمȞــان العʺʛانॽــة الʴʹــȄʛة للʺʨاقــع
ʧات عــʛشــʕʺوال ȘــȄʛʡ ،ةȄʛــʹʴال ʙاصــʛʺه الʚأن هــ ʘــʽح 

 رȄاضـॽة نʺـاذج بʻاء عʧ دراسʱهʦ في الॼاحʧʽʲ تʳʷع الʺعلʨمات

وغʽـــʛ مȞلفـــة أثʻـــاء إعـــʙاد الʺʢʢʵـــات الȄʨʺʻʱـــة  وشـــاملة دॽʀقـــة
 .للʺʙن

ــــى قاعـــــʙة الॽʰانـــــات *  ضـــــʛورة تفعʽـــــل وتʺȞـــــʧʽ الاعʱʺـــــاد علـ
الʺʕسʶــــॽة للʺʕشــــʛات الʴʹــــȄʛة والʺʛتʢॼــــة بــــʦʤʻ الʺعلʨمــــات 

عʺلॽـــة  وتعʱʺـــʙ، لʺʷـــارȄع الȄʨʺʻʱـــة ولʺʵʱـــȑʚ القـــʛارالʳغʛاॽɾـــة ل
: تأسʝॽ العʙيʙ مʧ القʨاعـʙ الʱالॽـة على القʛارات الȄʨʺʻʱةاتʵاذ 

قʨاعʙ الॽʰانات الʺʕسॽʶة للʺʕشʛات الȄʛʹʴة، قʨاعـʙ الॽʰانـات (
 .)الʺȞانॽة والʨصॽɿة

ʳǽـــʖ تʻفʽــــʚ الʽʰʢʱــــȘ الʱفــــاعلي الʺʕسʶــــي علــــى الʺʕشــــʛات * 

الȄʛʹʴة الʺʳʱʻة والʺʛتʢॼـة بॽʰانـات وॼʡقـات نʤـʦ الʺعلʨمـات 
ت الإنʛʱنــــʗ مــــʧ خــــلال تʽʰʢــــȘ يʱــــॽح الʳغʛاॽɾــــة علــــى صــــفʴا

لʺʶـــʙʵʱمي الانʛʱنـــʗ ومʵʱـــȑʚ القـــʛار فـــي الʳهـــات الʨȞʴمॽـــة 
الʱفاعل معها آلॽاً ǼالإمȞانॽات الʺʙʴدة والʺʱفȘ علʽها والʺʲʺʱلـة 

  :يليॽɾʺا 

ــــفح الʺʕشــــــʛات  -١ ـــــة تʸــ ॽɿॽــــــة انʱاجهــــــا  هــــــااخॽʱار و امȞانॽـ وؗ
ــــــȄʛة الʺʴلॽــــــــة  ــــــʛات الʴʹــ ــــــʜم الʺʕشــ ــــــॽة لʴــ والʺʴــــــــاور الʛئʶॽــ

 . الʺॽةوالع

ـــة الʺʕشــــــʛات الʴʹــــــȄʛة الʺʱاحــــــة وامȞانॽــــــة  -٢ امȞانॽــــــة رؤȄـــ
عʛضــــــها ʷǼــــــȞل مــــــʛتǼ Ȍॼعʻاصــــــʛ قاعــــــʙة نʤــــــʦ الʺعلʨمــــــات 
 ʗنʛʱة الإنʴة على صفॽلʴʺة والॽʺॽات الإقلʢʢʵʺة للॽɾاʛغʳال

 .Ǽاسʙʵʱام الʛمʨز والأشȞال والألʨان الʺʻاسॼة

٣-  ʧة مـॽɿصـʨـة والॽانȞʺانـات الॽʰض الʛجاع وعʛʱة اسॽانȞإم
خــلال تلــʥ الʸــفʴة الʱفاعلॽــة، مــع الʱعــʙيل الʜʳئــي والؔلــى إن 

ــــــ ــــــʛ، ووفقـ ــــــʜم الأمـ ــــــʙʵʱملـ ــــــʙدة لؔـــــــل مʶـ ــــــلاحॽات الʺʴـ اً للʸـ

MODERN GIS TECHNOLOGIES AS AN APPROACH FOR SMART 
MANAGEMENT TRANSFORMATIONS IN URBAN OBSERVATORIES 

AN APPLIED STUDY OF SOME EXPERIENCES IN THE KINGDOM OF 
SAUDI ARABIA 
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Abstract 
In the context of technological progress and the developments of the Fourth Industrial Revolution and 

its holistic view in the digital transformation of all physical assets and integration in the digital system, and 
with the successive developments starting from technological progress in the field of computer software to 
the developments of smart management in various fields, including urban development, hence the 
importance of digital use of smart urban observatories in following up and managing urban indicators to 
monitor urban development. 

In this research, the concept of urban observation and geographic information systems will be 
addressed, as well as studying and analyzing how GIS techniques are used as one of the most important 
elements of digital transformation in the smart management processes of urban observation with the aim of 
producing smart indicators for some cities. 

Studying the future trends of these cities based on indicators and smart urban observation data and 
following up on land uses using satellite imagery and comparing them with the master plans, and thus 
keeping pace with the rapid social, economic and urban changes, as an urgent necessity in addressing the 
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** Professor at Azhar University 
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 continuous pressure on infrastructure and scarcity of resources by using modern technologies and digital 
transformations in  supporting and making inevitable decisions in the field of smart city management and 

 urban control by following up on planning data, smart urban indicators and digital maps used as one 
of the advanced technological achievements that are part of solving urban development problems in the 
fourth generation of cities.  According to this harmonious sequence, the output of the research will be a set of 
guidelines and recommendations for the use of GIS in the field of preparing smart indicators and data with 
high efficiency and technology. 
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