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ملخ�ص البحث:
ه���دف البح���ث الح���الي تحدي���د الكفاي���ات الواج���ب توافره���ا ل���دى مر�ش���د 
الموهوب�ي�ن وم���دى توافره���ا لديهم من وجه���ة نظر المعلم�ي�ن والم�ش���رفين التربويين، 
والفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�ش���د الموهوبين وفقا لطبيعة العمل )م�ش���رف 
ترب���وي، مع���ل(، والنوع )ذكور، �إناث(، المرحلة التعليمية )ابتدائي، متو�س���ط، ثانوي(، 
والم�ؤه���ل )جامع���ي، �أعل���ى من جامعي(، وق���د اتبع في البحث المنهج الو�ص���في، وتكونت 
عين���ة البح���ث م���ن )385( م�ش���ارك منه���م )342(معلم���ا، )43( م�ش���رفا تربوي���ا، و�أعد 
الباح���ث قائم���ة بالكفاي���ات اللازم���ة لمر�ش���د الموهوب�ي�ن، ومقيا����س م�س���توى كفاي���ات 
مر�ش���د الموهوبين وبتطبيق الأ�س���اليب الإح�ص���ائية المنا�س���بة فقد تو�صل البحث لعدد 
م���ن الكفايات التي يجب توافرها لدى مر�ش���د الموهوبين ت�ض���منت �أربعة محاور، هي 
الكفايات ال�شخ�صية والمهنية والمهارية والتنظيمية ويعبر عنها من خلال )84( م�ؤ�شرا 
، كما جاء تقدير عينة الدرا�سة من المعلمين والم�شرفين التربويين لمدى توافر كفايات 
الجوانب ال�شخ�صية لدى مر�شد الموهوبين بمدار�س التعليم العام بدرجة عالية بينما 
م�س���توى توافر كفايات التنمية المهنية والمهارية والتنظيمية جاءت بدرجة متو�سطة، 
وج���اءت الكفاي���ات ال�شخ�ص���ية في الترتي���ب الأول من حي���ث درجة التواف���ر والكفايات 
التنظيمية في الترتيب الأخير ووجدت فروق دالة بين الم�شرفين والمعلمين في بعدي: 
كفاي���ات التنمية المهنية، والكفايات التنظيمي���ة فقط في اتجاه المعلمين ووجدت فروق 
بين المعلمين والمعلمات في بعد: كفايات التنمية المهنية فقط في اتجاه المعلمات ووجدت 

فروق دالة وفقا للم�ؤهل في جميع الأبعاد في اتجاه الم�ؤهل الجامعي .

وفي �ض���وء ما تو�ص���لت �إليه الدرا�سة من نتائج تم تقديم عدد من التو�صيات 
والبح���وث المقترح���ة منها : عق���د دورات تدريبية للمر�ش���دين لم�س���اعدتهم على النمو 
المهني، توفير نماذج محو�س���بة ومحددة لت�س���اعد المر�ش���د على �س���رعة الإنجاز وتقليل 
الوق���ت والجهد، توفير فر�ص التعرف على الجديد في مجالات الإر�ش���اد بعقد ندوات 

ودورات ولقاءات وم�ؤتمرات وور�ش عمل للمتخ�ص�صين.
الكلمات المفتاحية: الكفايات- مر�شد الموهوبين- المعلمون- المر�شدون.
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Level of Efficiencies for Talented Guide According to the 
Point of View of supervisors and teachers in Taif

The current research aimed to identify the Efficiencies that 
must be met with the talented guide from view of the teachers 
and supervisors. The differences in the estimation of the level of 
competencies of talented guide according to the nature of the work 
(supervisor, teacher), and gender (male, female), educational stages 
(primary, intermediate, secondary), qualifications (bachelor , higher 
than bachelor) In this study the researcher used the descriptive 
method. The sample consisted of (385) participants (342 teachers 
and 43 educational supervisors). The researcher prepared a list of 
talented guide efficiencies, which measures the level of efficiencies 
of the talented guide. The research followed appropriate statistical 
methods for a number of efficiencies that must be met with the talented 
guide that included four domains that are personal, professional, 
organizational and expressed skills through (84) indicators. The 
results revealed that the personal aspects of the talented guide in the 
public schools came a high level while the level of availability of 
competencies and professional skills and organizational development 
came to a fair degree, and personal competencies came in first in 
terms of the degree of availability. While the organizational skills 
came in the final standings and found significant differences between 
the supervisors and teachers in two dimension : Efficiencies of 
professional development, and organizational skills for the favour 
of teachers. The results also found that there were differences 
between male and female teachers in development of professional 
competencies for the favour of teachers and found that there were 
significant differences according to qualification in all dimensions 
for the sake of the university qualification. In light of the findings of 
the study results were presented a number of recommendations and 
research proposed including: holding training sessions for mentors 
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to help them in the professional growth, providing computerized and 
specific models to help guide the overall speed and reduce the time 
and effort, providing opportunities to identify new areas of guidance 
and hold seminars, courses , meetings, conferences and workshops 
for professionals. 

Key words: Efficiencies - guide talented, teachers, supervisors 
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مقدمة: 
يحت���اج الف���رد والجماع���ة �إلى التوجي���ه والإر�ش���اد في مراح���ل حيات���ه المختلف���ة 
ب�س���بب التغ�ي�ارت الأ�س���رية ولااجتماعي���ة والتق���دم التكنولوج���ي وح���دوث تط���ور في 
التعلي���م ومناهج���ه وزيادة �أعداد الط�ل�اب في المدار�س وكذلك التعقي���دات التي طر�أت 

على العمل والمهن وعلاوة على ذلك القلق الذي نعي�شه في هذا الع�صر. 

وقد بد�أت الملكة العربية ال�س���عودية منذ الخطة الخم�سية الرابعة في لااهتمام 
النوع���ي بتنمي���ة القوى الب�ش���رية الوطني���ة وذلك بع���د �أن تحقق لها مقوم���ات البنية 
الأ�سا�س���ية وع���مّ التط���ور جمي���ع �أرجاء الوطن م���ن خلال الخطط الخم�س���ية الثلاث 
ال�س���ابقة ، فب���د�أ لااهتمام ين�ص���ب على التعليم والتدري���ب في جميع جوانبه، ومن هذا 
المنطلق فقد ان�ص���ب لااهتمام نحو الموهوبين بغر�ض الك�ش���ف عنهم ورعايتهم ويت�ضح 
ه���ذا لااهتم���ام م���ن ت�أكي���د الخطة الخم�س���ية ال�ساد�س���ة ل���وزارة المع���ارف على �ض���رورة 
اكت�ش���افهم وتقديم البرامج المنا�س���بة لمواهبهم ) �أبو نيان وال�ض���بيان، 1997، �ص �ص. 

 .)257-256

وحالي���ا توج���د جهات ر�س���مية تعن���ي بالموهوب�ي�ن في المملكة العربية ال�س���عودية 
وه���ي: م�ؤ�س�س���ة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاي���ة الموهوبين ، والإدارة العامة لرعاية 
الموهوب�ي�ن، والإدارات العامل���ة ب���الإدارة العام���ة لرعاية الموهوبين مث���ل: دارة الرعاية 
والبرام���ج الإثرائي���ة: وه���ي الإدارة الم�س����ؤولة ع���ن جدول���ة �أ�س���اليب الرعاي���ة للطلبة 
الموهوبين وتطبيقها بمختلف مرافق الخدمات التي تقدمها الوزارة وو�ض���ع الأ�س����س 
الكفيل���ة بذل���ك وتطويره���ا،و�إدارة التخطي���ط والتدري���ب: وهي الإدارة الم�س����ؤولة عن 
ا�ست�ش���راف وا�س���تقراء الم�س���تقبل وو�ض���ع الخط���ط المنا�س���بة ل���ه، وع���ن تدري���ب وت�أهيل 
العامل�ي�ن قب���ل و�أثناء الخدم���ة في مجالات الرعاية والك�ش���ف ولااحتياجات النف�س���ية 
للطلب���ة الموهوبين، وحدة الك�ش���ف والتعرف عن الموهوب�ي�ن: وهي البوابة الأولى التي 
يت���م من خلالها ا�س���تقبال الطلاب المر�ش���حين من المدار�س لتطبي���ق المقايي�س المقررة 

عليهم.

وم���ع تزاي���د اهتم���ام الدول���ة بالموهوب�ي�ن فق���د تم ا�س���تحداث وظيف���ة مر�ش���د 
الموهوبين للعمل مع هذه الفئة لا�س���تثمار طاقاتهم وتوظيفها التوظيف المنا�سب وما 

لبث �أن ظهرت البرامج المختلفة لإر�شاد ورعاية الموهوبين.
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وته���دف برامج الإر�ش���اد المعدة للطلب���ة الموهوبين والمتفوقين �إلى م�س���اعدتهم 
عل���ى النم���و ال�س���وي والتكي���ف الإيجاب���ي في المج���الات لاانفعالي���ة والمعرفي���ة والمهنية، 
بالإ�ض���افة �إلى م�س���اعدة الوالدين والمعلمين على فهم خ�صائ�ص���هم وتطوير �أ�س���اليب 
فعال���ة في التعام���ل معه���م وتلبي���ة احتياجاته���م. �أم���ا الأه���داف التف�ص���يلية لبرنام���ج 
الإر�ش���اد فت�ش���مل: تطوير مفهوم الذات ليك���ون �أكثر واقعية و�إيجابي���ة، وتقبل الذات 
ولااعتراف بعنا�صر ال�ضعف والقوة الذاتية والعمل على تطويرها، وتطوير م�ستوى 
ال�ض���بط الذات���ي، وتطوي���ر مفه���وم العلاق���ات الإن�س���انية وتطوي���ر مهارات لاات�ص���ال 
م���ع الآخري���ن، وتنمي���ة مه���ارات حل ال�ص���راعات والم�ش���كلات واتخاذ الق���رار والتفكير 
الناق���د والإبداعي و�أ�س���اليب خف�ض القلق والتوتر، وتنمي���ة المهارات القيادية والح�س 
بالم�س�ؤولية لااجتماعية، وتقبل الأخطاء كخبرات تعلمية، وتحمل الم�س�ؤولية في ال�سعي 
نحو التميز ولي�س الكمال، وتنمية م�س���توى الن�ضج المهني والم�ساعدة في اتخاذ قرارات 
درا�س���ية ومهنية �س���ليمة، وتح�س�ي�ن م�ستوى التح�ص���يل المدر�س���ي والإنجاز الأكاديمي 
وغير الأكاديمي، وتوعية المعلمين بخ�ص���ائ�ص الطلبة الموهوبين والمتفوقين و�أ�ساليب 
الك�ش���ف عنه���م وح���ل م�ش���كلاتهم، وتوعي���ة الوالدي���ن بخ�ص���ائ�ص الطلب���ة الموهوبين 
والمتفوق�ي�ن واحتياجاتهم وكيفية التعامل مع م�ش���كلاتهم وم�س���اعدتهم على التكيف 
مع �أ�شقائهم )�إن وجدوا( ورفاقهم في محيط الأ�سرة، وتطوير مواد �إر�شادية وطباعة 

ن�شرات موجهة للمعلمين والوالدين والطلبة وغيرهم ل�شرح )جروان، 2001(.

وي�ؤك���د عم���ر )1992، ����ص. 39( عل���ى �ض���رورة ان يكون المر�ش���د م�ؤه�ل�اً ت�أهيلًا 
علمي���اً �أكاديمي���اً ومتدرب���ا تدريب���ا فني���ا مهني���ا راقي���ا، حي���ث يعت�ب�ر الت�أهي���ل العلم���ي 

والتدريب العملي والتدريب المهني جزءا مهما من �أي تعريف للإر�شاد.

فالنج���اح في �أي عم���ل يتطل���ب مجموع���ة مح���ددة م���ن الكفايات والمه���ارات يتم 
اكت�س���ابها من خ�ل�ال الدرا�س���ة والت�أهيل الأكاديمي المتخ�ص����ص والبرام���ج التدريبية 
المتنوعة، فالكفاءة تعني امتلاك المر�ش���د لمجموعة من ال�ص���فات العقلية ولااجتماعية 
ولاانفعالية التي تمكنه من تقديم الخدمات للآخرين )�أبو عطية، 2002، �ص. 114(.

ولما كان الإر�شاد له العديد من الطرق والو�سائل التي ي�ستخدمها المر�شد �أثناء 
القيام بعمله �سواء �أكان ذلك في مجال الإر�شاد بنوعيه الفردي والجماعي �أو في مجال 
التوجيه عندما يجب على هذا المر�ش���د �أن يلم بجميع المهارات والفنيات الخا�ص���ة بكل 
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طريقة و�أ�س���لوب يمكن ا�س���تخدامه في مجال العملية الإر�شادية ب�شكل عام والمقابلات 
الفردية والجمعية على وجه الخ�صو�ص.

وقد تعددت الدرا�س���ات التي تناولت خ�ص���ائ�ص ومهام مر�ش���د الموهوبين حيث 
يذكر بطر�س )2010، �ص �ص. 82- 84( �أن على مر�ش���د الموهوبين �أن يراعي الجوانب 
التالية عند و�ض���عه خطة لرعاية الموهوبين :الجوانب البيئية لااجتماعية: فللأ�سرة 
دور كبير في دعم التفوق فعلى المر�ش���د �أن يدعم ال�ص���لة بين المدر�س���ة و�أ�سر المتفوقين، 
والجوان���ب الذاتي���ة: وتتمث���ل في طاق���ات الف���رد العقلي���ة المتميزة و�س���مات ال�شخ�ص���ية 
كالق���وى الدافع���ة الت���ي تث�ي�ر ال�س���لوك وتوجهه نح���و وجه���ة معينة لتحقي���ق �أهدافه 
وطاقات���ه وال�س���مات الوجدانية ولاا�س���تفادة منها �إلى �أق�ص���ى طاق���ة ممكنة وتتمثل في 

مفهوم الذات الإيجابي، التوافق ال�شخ�صي ولااجتماعي

مب���ادئ  لبع����ض  Van Tassel (1983) ملخ�ص���ا  تا�س���ل  ف���ان  قدم���ت  كم���ا 
لاا�ست�ش���ارة الرئي�سة تتمثل في: �أن الأ�ش���خا�ص الذين يقدمون لاا�ست�شارة للموهوبين 
يج���ب �أن يكون���وا واعين بالفروق في الخ�ص���ائ�ص لاانفعالية مثلهما مثل الخ�ص���ائ�ص 
العقلي���ة ، وم�س���اعدة الط�ل�اب الموهوبين في فهم خ�صائ�ص���هم الخا�ص���ة،والتركز على 
كل م���ن لااحتياج���ات المعرفية والوجداني���ة ) لاانفعالية ( للطلاب الموهوبين ، ويجب 
�أن يت�ص���رفوا كمدافعين عن الموهوبين ، وم�س���اعدتهم في تقدمهم الفردي من خلال 
الخ�ب�ارت الدرا�س���ية الملائم���ة ، ويج���ب �أن يجدوا م�ص���ادر خارجية قيم���ة ، لي�س فقط 
المعلم���ون النا�ص���حون ونم���اذج ال���دور ، ولك���ن �أي�ض���اً المكتب���ات والجامع���ات والمتاح���ف ، 
يج���ب عليه���م �أن ي�س���اعدوا الموهوب�ي�ن في مه���ارات اتخاذ الق���رار والتخطي���ط ، ويجب 
�أن ي�ش���جعوا وي�س���اعدوا الط�ل�اب على تقدير التعل���م ذاتي البدء والم�س���تقل، ويجب �أن 
يقيم���وا نق���اط الق���وة ونق���اط ال�ض���عف لدى الط�ل�اب الموهوب�ي�ن وم�س���اعدة الطلاب 
في و�ض���ع خط���ط حوله���ا ، ويج���ب �أن ي�ش���جعوا الطلاب عل���ى القراءة عن م�ش���كلاتهم 
الخا�ص���ة ) العلاج بالكتاب ( وتوفير قوائم قراءة ملائمة وترتيب مناق�ش���ات متابعة، 
ويج���ب �أن يكون���وا ح�سا�س�ي�ن ل�ص���راعات القيم ل���دى الطلاب الموهوب�ي�ن من الخلفية 
لااجتماعية لااقت�ص���ادية المنخف�ض���ة،وه�ؤلاء الطلاب يتطلبون م�س���اعدة في تو�ض���يح 
وتحقي���ق �أهدافه���م، ويج���ب �أن ي�ؤ�س�س���وا �ش���بكة خا�ص���ة للطالب���ات الإن���اث لتح�س�ي�ن 
الطموح���ات الأكاديمية عالية الم�س���توى و�أخ���ذ المزيد من مقرات الريا�ض���يات والعلوم 
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، كم���ا يج���ب �أن يتوا�ص���لوا م���ع فريق عمل المدر�س���ة بخ�ص���و�ص م�ش���كلات واحتياجات 
الط�ل�اب الموهوب�ي�ن فرادى ، كما يجب �أن يبد�ؤوا عمليات لتحديد الطلاب الموهوبين 
م���ن �أجل برامج الموهوبين والمتفوقين، ويجب �أن يعملوا مع الوالدين والأخ�ص���ائيين 
النف�س���يين وغيره���م لترتي���ب تدريبات عملي���ة لفريق العم���ل فيها يتعلق بالم�ش���كلات 
الحادة مثل انخفا�ض التح�صيل ، �أو التوافق لااجتماعي، �أو الأزمات ال�شخ�صية .ومن 

المحتمل �أن يتم ا�ستخدام متخ�ص�صين من الخارج .

كم���ا تناول���ت الأبح���اث حاج���ات الطلب���ة الموهوب�ي�ن وم�ش���كلاتهم مث���ل درا�س���ة 
ر�ض���وان )1998( الت���ي هدف���ت �إلي التع���رف علي الم�ش���كلات وال�ص���عوبات الت���ي تواجه 
المر�شد التربوي في المدار�س الحكومية، وقد �أظهرت النتائج �أن مجال لااتجاهات نحو 
العملي���ة الإر�ش���ادية �أحت���ل الترتي���ب الأول من حيث درجة ال�ص���عوبات عل���ي المقيا�س، 
ومج���ال ظ���روف العم���ل ال���ذي �أحت���ل الترتي���ب الث���اني في درج���ة ال�ص���عوبة، ومج���ال 
الم�ش���كلات الفنية حيث ح�ص���ل على الترتيب الثالث في درجة ال�ص���عوبات علي مقيا�س 

الم�شكلات.

الإر�ش���ادية  تقي���م الحاج���ات  به���دف  درا�س���ة    chan (2003) �ش���ان  ودرا�س���ة 
للموهوب�ي�ن في ه���ونج ك���ونج لمواجهة م�ش���كلات التكي���ف لدى عينة م���ن الطلبة بلغت 
290 م���ن ط�ل�اب المرحلة الثانوية وقد �أظهرت النتائج �أن الحاجات الإر�ش���ادية له�ؤلاء 
الطلبة الموهوبين تتركز في القدرة على تكوين علاقات �إيجابية والمهام المدر�سية التي 
لا تتحدى قدراتهم واختلافهم عن غيرهم وتوقعات الوالدين والكمالية وقد �شكلت 

هذه الجوانب �أبرز الم�شكلات لدى الطلبة الموهوبين.

ودرا�سة �شبير)2003( التي هدفت �إلي التعرف علي المعيقات المهنية للمر�شدين 
في المدار����س الحكومي���ة وعلاقتها بالر�ض���ا الوظيفي وتو�ص���لت نتائج الدرا�س���ة �إلي �أن 
�أكثر فقرات المعيقات المهنية �شيوعًا لدي المر�شدين التربويين هي فقرة تمكن المر�شد 
التربوي من مزاولة �أعماله ب�صورة جيدة في حالة توفر غرفة خا�صة بالإر�شاد و�أن �أكثر 
مجالات المعيقات المهنية �ش���يوعًا لدي المر�ش���دين التربويين هو مجال ظروف العمل. 

وبع����ض الدرا�س���ات تناولت م�س���توى �أداء المر�ش���د بوجه عام لعمله مثل درا�س���ة 
�أب���و عيط���ه والرفاع���ي )1988( الت���ي هدفت �إلى التعرف على درجة م�س���اهمة المر�ش���د 



م�ستوى كفايات مر�شد الموهوبين من وجهة نظر الم�شرفين التربويين د. �سعيد على �سعيد الزهراني

 224 

التربوي في تحقيق �أهداف الن�شاطات الإر�شادية وحاجة الطالب من هذه الن�شاطات، 
وقد تو�ص���لت الدرا�س���ة �إلى �أن 90 % من المديرين والمر�ش���دين �أكدوا ب�أن المر�ش���د يعمل 
عل���ى تحقيق الن�ش���اطات الإر�ش���ادية الأكاديمية والمهنية والنف�س���ية الت���ي تحقق النمو 
ال�شامل المتكامل لطالب المرحلة الثانوية، يرى المديرون �أن ن�سبة م�ساهمة المر�شدين 
في الن�ش���اطات الأكاديمي���ة ق���د بلغت 91 % بينما يرى المر�ش���دون �أن درجة م�س���اهمتهم 
في الن�ش���اطات الإر�ش���ادية الأكاديمية بلغت 92 % ، و�أظهرت �إجابات المديرين �أن درجة 
م�ساهمتهم في الن�شاطات الإر�شادية النف�سية قد بلغت 90 %، و�أ�شارت النتائج �أن درجة 
م�س���اهمة المر�ش���د الترب���وي في المج���ال المهن���ي قد بلغ���ت 89 % بينما يرى المر�ش���دون �أن 

درجة م�ساهمتهم في هذا المجال بلغت 91 %.

و�أج���رى داوود وفرح���ات )1997( درا�س���ة ا�س���تهدفت ا�ستق�ص���اء العلاق���ة ب�ي�ن 
مه���ارات لاات�ص���ال ل���دى المر�ش���د الترب���وي وجن�س���ه وفاعليت���ه في تق���ديم الخدم���ات 
الإر�ش���ادية كما يراها الم�ستر�ش���دون، ت�ألف �أفراد الدرا�س���ة من ) 200 ( طالب وطالبة 
من طلبة ال�ص���فين التا�س���ع والعا�ش���ر الأ�سا�سيين وال�ص���فين الأول والثاني الثانويين، 
وه���م موزع���ون عل���ى �أربع�ي�ن مدر�س���ة، وتم اختي���ار العين���ة بطريقة ق�ص���دية من بين 
الطلبة الذين جعلوا على خدمات الإر�شاد الجمعي �أو الإر�شاد الفردي ودرا�سة الحالة 
وا�س���تجاب �أفراد العينة لمقيا�س�ي�ن تم تطويرهما لأغرا�ض هذه الدرا�س���ة هما مقيا�س 
مهارات لاات�ص���ال لدى المر�ش���د وفاعليته في تقديم الخدمات الإر�ش���ادية، كما �أظهرت 
النتائج وجود �أثر ذي دلالة لعدد �سنوات خبرة المر�شد على فاعليته في تقديم الخدمات 
الإر�ش���ادية في حين لم تظهر نتائج الدرا�س���ة فروقًا ذات دلالة في الفاعلية الإر�ش���ادية 
تع���زي لتغير الجن�س، و�أجرى ال�س���ميح )2004( درا�س���ة هدف���ت �إلى التعرف على مهام 
المر�ش���د الطلاب���ي ذات الأهمي���ة الكبرى وال�ص���غرى من وجهة نظر مدي���ري المدار�س 
والمر�ش���دين الطلابيين وقد تو�ص���لت هذه الدرا�سة �إلى نتائج تتعلق ب�أهمية وممار�سة 
مه���ام المر�ش���د الطلاب���ي، وكذل���ك معوق���ات عمل���ه م���ن خ�ل�ال وجهت���ي نظ���ر مديري 
ومر�شدي مدار�س التعليم بمنطقة الريا�ض ويوجد اتفاق كل من مديري ومر�شدي 
مدار����س التعلي���م العام بمنطقة الريا����ض التعليمية في بع�ض مهام المر�ش���د الطلابي، 
بينما توجد فروق ذات دلالة �إح�ص���ائية بين مديري ومر�ش���دي مدار�س التعليم العام 
بمنطقة الريا�ض التعليمية في مهام المر�ش���د الطلاب ب�ص���فة عامة، وتوجد فروق ذات 
دلالة �إح�ص���ائية لعامل المرحلة التعليمية في ممار�س���ة مهام المر�شد الطلابي، و توجد 
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ف���روق ذات دلالة �إح�ص���ائية بين عام���ل المرحلة التعليمية وعام���ل الوظيفة في تحديد 
ممار�سة مهام المر�شد الطلابي.

وتناول���ت بع����ض الدرا�س���ات تقيي���م برام���ج رعاي���ة الموهوب�ي�ن وم���دى وفائه���ا 
باله���دف منه���ا مث���ل درا�س���ة الثبيت���ي )2003( تق���ويم خ�ص���ائ�ص الهي���كل التنظيم���ي 
في مراك���ز الموهوب�ي�ن وطبيع���ة عمله وم���دى منا�س���بته للأهداف التي و�ض���ع من �أجل 
تحقيقه والمعوقات الإدارية لتفعيلها وما و�سائل تمويل مراكز الموهوبين ومدى توافر 
الإمكانات الفنية والمادية والتجهيزات في تلك المراكز وما هو واقع التن�سيق بينها وبين 
الإدارة العام���ة للموهوب�ي�ن بوزارة التربي���ة والتعليم، وكان من �أهم نتائجها �ض���رورة 
توافر مجموعة من الخ�ص���ائ�ص وال�ص���فات في مديري تلك المراكز، كما تو�ص���لت �إلى 
عدم وجود م�صادر ثابتة لتمويل الن�شاطات المقدمة مما ينعك�س �سلبا على الأداء ، كما 
ك�شفت الدرا�سة عن �ضعف في التوا�صل بين الإدارة العامة ومراكز الموهوبين و�أو�صت 
الدرا�س���ة ب�ض���رورة الدقة في اختيار العاملين المتخ�ص�ص�ي�ن في مجال رعاية الموهوبين 
و�ض���رورة تمتعهم ب�ص���فات معينة لتلبية احتياجات ورغبات الموهوبين و�ض���رورة دعم 
تلك المراكز بالتجهيزات اللازمة المتمثلة في الو�سائل التعليمية الحديثة والمواد الخام 

و�شبكات الإنترنت وتحديث مراكز التعلم وم�صادرها.

كم���ا هدف���ت درا�س���ة الق���رني Al qarni (2010) �إلى تقي���م برام���ج رعاي���ة 
الموهوبين والمتفوقين بمراكز رعاية الموهوبين في المملكة العربية ال�سعودية من خلال 
تقيي���م �سيا�س���ات التخطي���ط والبرام���ج المقدم���ة، فعالية �إج���راءات اختي���ار الموهوبين، 
فاعلي���ة �إج���راءات اختيار المعلم�ي�ن والهيئة الإدارية العاملين م���ع الطلاب الموهوبين، 
لاا�س�ت�ارتيجيات والبرام���ج المقدم���ة للموهوبين، و�أ�س���فرت الدرا�س���ة عن ع���دم وجود 
�سيا�س���ة وا�ض���حة ومتابعة فعالة لتربية الموهوبين مع وجود الت�ش���ريعات التي تح�ض 
على ذلك ، وعدم وجود �آلية وا�ض���حة لاختيار الموهوبين والمعلمين، ووجود ق�ص���ور في 
برام���ج الموهوب�ي�ن، وق�ص���ور في الدعم المادي المق���دم من وزارة التربي���ة والتعليم وقدم 
الباح���ث ا�س�ت�ارتيجية لرعاي���ة الموهوبين بالمملكة العربية ال�س���عودية بن���اء على نتائج 

الدرا�سة.

من العر�ض ال�س���ابق يت�ض���ح �أن للموهوبين حاجات ولهم م�ش���كلات وكل ذلك 
يلقي بعبء كبير على مر�ش���د الموهوبين ومن هنا تكمن �أهمية دور مر�ش���د الموهوبين 



م�ستوى كفايات مر�شد الموهوبين من وجهة نظر الم�شرفين التربويين د. �سعيد على �سعيد الزهراني

 226 

و�أهمي���ة �إع���داده الإع���داد المنا�س���ب وتدريب���ه و�إك�س���ابه المه���ارات اللازم���ة للتعام���ل مع 
الطلب���ة الموهوب�ي�ن �أو ما ي�س���مى في البحث الح���الي كفايات العمل م���ع الموهوبين، كما 
يلاحظ قلة الدرا�س���ات التي وجهت لتعرف كفايات المر�ش���د التربوي عامة ، ومر�ش���د 

الموهوبين خا�صة وهو ما تركز عليه الدرا�سة الحالية

م�شكلة البحث:
�إن الخ�ص���ائ�ص الت���ي يتمي���ز به���ا الموهوب���ون مث���ل الح�سا�س���ية الزائ���دة وق���وة 
العاطفة والكمالية وال�ش���عور بالاختلاف وعدم التوازن في النمو العقلي ولااجتماعي 
والعاطفي قد تعر�ض���هم للمجازفة والمواقف ال�ص���عبة مع �أنف�س���هم ومع الآخرين مما 
يجعلهم عر�ضة للعديد من الم�شكلات وبخا�صة التربوية ؛ وبناء عليه يبرز دور مر�شد 
الموهوب�ي�ن لم�س���اعدتهم عل���ى التعام���ل مع ه���ذه الم�ش���كلات والتغلب عليه���ا، ومع توجه 
المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية لا�س���تحداث وظيفة مر�ش���د الموهوبين ومع وج���ود مراكز 
متخ�ص�ص���ة للموهب���ة يبرز ال�س����ؤال �إلى �أي مدى يمتلك مر�ش���د الموهوب�ي�ن الكفايات 

اللازمة لأداء وظيفته وقد تمثلت م�شكلة البحث في الإجابة عن الأ�سئلة التالية:
((( ما الكفايات الواجب توافرها في مر�شد الموهوبين؟1
(((2 م���ا م�س���توى كفاي���ات مر�ش���د الموهوب�ي�ن م���ن وجه���ة نظ���ر معلم���ي والم�ش���رفين 

التربويين في التعليم العام؟
(((3 م���ا دلال���ة الفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�ش���د الموهوب�ي�ن وفقا لطبيعة 

العمل )م�شرف تربوي، معل(؟
(((4 ما دلالة الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�شد الموهوبين وفقا للنوع)ذكور، 

�إناث(؟
(((5 م���ا دلالة الفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�ش���د الموهوب�ي�ن وفقا للمرحلة 

التعليمية )ابتدائي، متو�سط، ثانوي(؟
(((6  م���ا دلال���ة الفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�ش���د الموهوب�ي�ن وفقا للم�ؤهل 

)جامعي، �أعلى من جامعي(؟
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�أهداف البحث
تمثلت �أهداف البحث فيما يلي:

((( تحديد الكفايات الواجب توافرها في مر�شد الموهوبين.1
(((2 التع���رف عل���ى م�س���توى كفاي���ات مر�ش���د الموهوب�ي�ن م���ن وجه���ة نظ���ر المعلمين 

والم�شرفين التربويين.
(((3 التعرف على الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�شد الموهوبين وفقا لطبيعة 

العم���ل )م�ش���رف ترب���وي، مع���ل(، والن���وع )ذك���ور، �إن���اث(، المرحل���ة التعليمي���ة 
)ابتدائي، متو�سط، ثانوي(، والم�ؤهل )جامعي، �أعلى من جامعي(

�أهمية البحث: 
تتمثل �أهمية البحث الحالي فيما يلي:

((( تناوله لمو�ض���وع كفايات مر�ش���د الموهوبين وهو من �أكثر المو�ضوعات ا�ستقطابا 1
للعاملين في مجال علم النف�س نظرا لأهمية فئة الموهوبين.

(((2 تناوله لفئة المر�شدين وهم الفئة التي تولي الدولة في الوقت الحالي اهتماما 
كب�ي�ار به���م لعظم الدور الذي يقوم���ون به ولأهمية عملية الإر�ش���اد في الوقت 

الحالي.
(((3 تناول���ه لاحتياج���ات الطلب���ة الموهوب�ي�ن والمتمثل���ة في وجود مر�ش���د على درجة 

عالية من الكفاءة ومو�ضوع احتياجات الطلبة الموهوبين من �أكثر المو�ضوعات 
�أهمي���ة عل���ى اعتب���ار �أن هذه الفئ���ة من �أهم فئ���ات المجتمع والت���ي تقود قاطرة 

التقدم فيه.
(((4 تزوي���د الباحث�ي�ن بالكفاي���ات الواج���ب توافره���ا في مر�ش���د الطلب���ة الموهوبين 

وبالتالي العمل على هذه الكفايات.
(((5 توجه نظر الباحثين �إلى بناء برامج مر�شدي الموهوبين وفقا لجوانب ال�ضعف 

التي يعاني منها المر�شدين.
(((6 ي�ستفيد من نتائج هذا البحث المر�شدين التربويين �أنف�سهم لتطوير قدراتهم 

وفقا لهذه الكفايات.
(((7 ي�س���تفيد م���ن نتائ���ج ه���ذا البح���ث الإدارات التعليمي���ة بتوجيه �أنظ���ار متخذي 

القرار في الكفايات اللازمة لمر�شد الموهوبين. 



م�ستوى كفايات مر�شد الموهوبين من وجهة نظر الم�شرفين التربويين د. �سعيد على �سعيد الزهراني

 228 

(((8 ي�س���تفيد م���ن نتائ���ج ه���ذا البحث كلي���ات التربية من خ�ل�ال مراع���اة الكفايات 
اللازمة لمر�ش���د الموهوبين والعمل على �إك�س���ابها من خ�ل�ال المقررات المرتبطة 

بعمل المر�شد الطلابي.

المفاهيم الإجرائية للبحث
مر�ش�د الموهوبني: هو ال�ش���خ�ص ال���ذي يقوم بم�س���اعدة الموهوب�ي�ن على حل 
م�ش���كلاتهم النف�س���ية ولااجتماعي���ة والتربوي���ة بط���رق فردي���ة �أو جماعي���ة، وكذل���ك 
ا�س���تثمار قدراته���م وتوجيهه���ا، وفي الدرا�س���ة الحالي���ة ه���و ال�ش���خ�ص الم�ي�ن لأداء هذه 

الوظيفة في المدر�سة.

الكفاي�ة: ع���رف (Kitson& Merry,2001( الكفاية ب�أنها التمكن من �أداء 
عمل ما.

ويعرفها الباحث �إجرائيا ب�أنها م�ستوى تمكن مر�شد الموهوبين من المتطلبات 
ال�شخ�ص���ية والمهاري���ة والتنظيمي���ة والتنمي���ة المهني���ة اللازم���ة لأداء عمل���ه كما تقا�س 

بالأداة الم�ستخدمة في الدرا�سة الحالية.

منهج البحث:
اتب���ع في البح���ث الح���الي المنهج الو�ص���في: وهو يقوم على و�ص���ف م���ا هو كائن 
وتف�سيره، و�سوف يتم ا�ستخدام هذا المنهج لتعرف الكفايات المنا�سبة لمر�شد الموهوبين 

ومدى توافرها لديهم.

مجتم�ع البحث: تكون مجتمع الدرا�س���ة من جميع المعلمين والم�ش���رفين التربويين في 
العام الدرا�سي )1435/ 1436هـ(. 

عين�ة البح�ث: تكون���ت عين���ة البحث م���ن )385( م�ش���اركا منه���م )342(معلم���ا، )43( 
م�ش���رفا تربوي���ا ووفقا للجن����س )146( ذكور، )239( �إناث بمحافظ���ة الطائف في العام 

الدرا�سي )1435/ 1436هـ(.

�أدوات البحث: تمثلت في:
11- قائمة الكفايات اللازمة لمر�شد الموهوبين )�إعداد الباحث(
22- مقيا�س الكفايات اللازمة لمر�شد الموهوبين )�إعداد الباحث(
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وفيما يلي و�صفا لأدوات البحث وطريقة �إعدادها وتقنينها

• قائمة الكفايات اللازمة لمر�شد الموهوبين	
- تحدي���د اله���دف م���ن القائم���ة: تمث���ل اله���دف م���ن �إع���داد القائم���ة في 	

التو�صل للكفايات اللازم توافرها في مر�شد الموهوبين.
- تحديد م�صادر بناء القائمة: اعتمد الباحث في بناء القائمة على الأطر 	

النظرية والدرا�سات ال�سباقة التي تناولت كفايات مر�شد الموهوبين .
- في �ض���وء ما تم التو�صل �إليه تم و�ضع قائمة بكفايات الموهوبين موزعة 	

على �أربع مجالات هي:
• الجوانب ال�شخ�صية)12( كفاية.	
• كفايات التنمية المهنية)16( كفاية.	
• الكفايات المهارية)42( كفاية.	
• الكفايات التنظيمية)12( كفاية.	

وللتحق���ق م���ن �ص���دق قائم���ة كفايات مر�ش���د الموهوب�ي�ن تم عر�ض���ها على عدد 
من �أ�س���اتذة علم النف�س لأخذ �آرائهم في القائمة من حيث: منا�س���بتها لما و�ض���عت من 
�أجل���ه، م���دى كفاية القائمة، م���دى انتماء الكفايات لمحاورها وفي �ض���وء �أراء المحكمين 
تم �إ�ض���افة بع�ض الكفايات و�ض���بط بع�ض الكفايات الأخرى ونقل بع�ض الكفايات من 

محور لآخر لت�صبح القائمة في �صورتها النهائية.

• مقيا�س كفايات مر�شد الموهوبين	
تم �إعداد المقيا�س وفقا للخطوات التالية:

- لااعتم���اد عل���ى قائم���ة كفاي���ات مر�ش���د الموهب�ي�ن ال�س���ابق �إعداده���ا في تحديد 	
الكفايات وتق�سيمها على محاورها.

- تم �ص���ياغة الكفايات في �ص���ورة عبارات تقرير ذاتي موجهه لكل من المعلمين 	
والم�شرفين التربويين.

- تم و�ضع تدريج ثلاثي للحكم على درجة ممار�سة الكفايات المختلفة من قبل 	
مر�شد الموهوبين.

- تم تحديد طريقة ت�صحيح المقيا�س بو�ضع الدرجات من 3- 1 للعبارة.	
- تم التحقق من �صدق وثبات المقيا�س وفقا لما يلي:	
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ال�صدق 
تم التحقق من ال�صدق بطريقتين كالتالي:

�ص�دق المحكمين: تم عر����ض المقيا�س على عدد من �أ�س���اتذة علم النف�س لأخذ 
ر�أيهم في المقيا�س من حيث درجة منا�سبة ال�صياغات اللغوية ودرجة ارتباط كل عبارة 
بالبع���د ال���ذي تنتمي �إليه، منا�س���بة العبارات لمر�ش���د الموهبين بمراح���ل التعليم العام، 
وق���د تف�ض���ل المحكمون بتعدي���ل بع�ض ال�ص���ياغات اللغوية لبع�ض العبارات ولم ي�ش���ر 

�أحد من المحكمين بحذف عبارات من المقيا�س.

�صدق الات�ساق الداخلي : وفيه تم ح�ساب معاملات لاارتباط بين الدرجة على 
كل مفردة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي �إليه وكذلك معاملات لاارتباط بين 
الدرج���ة الكلية للمحور والدرجة الكلية للمقيا�س وذلك على عينة بلغت )47( معلما 

ومعلمة، وجاءت النتائج كما بالجداول التالية:

جدول )1( 
قيم معاملات الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب ال�شخ�صية

معامل لاارتباطممعامل لاارتباطممعامل لاارتباطم

1**0.555**0.449**0.49

2**0.466**0.4610**0.52

3**0.577**0.4211*0.35

4**0.398**0.5412**0.45

		 * القيمة دالة عند 0.05 ** القيمة دالة عند 0.01

يت�ض���ح م���ن الجدول ال�س���ابق �أن قيم معام�ل�ات لاارتباط ب�ي�ن درجة المفردة 
والدرج���ة الكلي���ة لمح���ور الكفاي���ات في الجوان���ب ال�شخ�ص���ية ج���اءت دالة عند م�س���توى              
0.01 & 0.05 مما يعني �أن العبارات تقي�س ما تقي�سه الدرجة الكلية �أي يوجد ات�ساق 

داخلي للمحور.
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جدول )2( 
قيم معاملات الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد التنمية المهنية

معامل لاارتباطممعامل لاارتباطممعامل لاارتباطم
1**0.497**0.4413*0.34
2**0.428**0.5114**0.48
3**0.389**0.4215**0.51
4*0.3610**0.5616**0.42
5**0.5111**0.67--
6**0.4212**0.49--

		 * القيمة دالة عند 0.05 ** القيمة دالة عند 0.01
يت�ض���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق �أن قي���م معام�ل�ات لاارتب���اط بين درج���ة المفردة 
والدرج���ة الكلي���ة لمح���ور الكفايات في جان���ب التنمي���ة المهنية جاءت دالة عند م�س���توى 
0.01 & 0.05 مما يعني �أن العبارات تقي�س ما تقي�سه الدرجة الكلية �أي يوجد ات�ساق 

داخلي للمحور.
جدول )3( 

قيم معاملات الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب المهارية
معامل لاارتباطممعامل لاارتباطممعامل لاارتباطم
1**0.4915**0.5829*0.33
2*0.3216**0.5430**0.52
3**0.4717**0.7531**0.46
4*0.3718**0.5732**0.54
5**0.4819**0.4833**0.48
6**0.5120**0.3934*0.37
7**0.4321**0.5235**0.48
8**0.3822*0.3436**0.54
9**0.4623**0.4737**0.49

10**0.5124**0.4438**0.56
11**0.4825**0.5439**0.55
12**0.5226**0.4440**0.48
13**0.4427**0.4641**0.43
14**0.4628**0.5142**0.44

		 * القيمة دالة عند 0.05 ** القيمة دالة عند 0.01
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يت�ض���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق �أن قي���م معام�ل�ات لاارتب���اط بين درج���ة المفردة 
والدرج���ة الكلي���ة لمح���ور الكفاي���ات في الجوان���ب ال�شخ�ص���ية ج���اءت دالة عند م�س���توى  
0.01 & 0.05 مما يعني �أن العبارات تقي�س ما تقي�سه الدرجة الكلية �أي يوجد ات�ساق 

داخلي للمحور.
جدول )4( 

قيم معاملات الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب التنظيمية
معامل لاارتباطممعامل لاارتباطممعامل لاارتباطم
1**0.446**0.4611**0.57
2*0.347**0.4212**0.44
3**0.468**0.4413**0.55
4**0.439**0.5614**0.49
5**0.4410*0.37-

		 * القيمة دالة عند 0.05 ** القيمة دالة عند 0.01
يت�ض���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق �أن قي���م معام�ل�ات لاارتب���اط بين درج���ة المفردة 
والدرجة الكلية لمحور الكفايات في الجوانب ال�شخ�صية جاءت دالة عند م�ستوى 0.01 
و0.05 مما يعني �أن العبارات تقي�س ما تقي�س���ه الدرجة الكلية �أي يوجد ات�س���اق داخلي 

للمحور.
جدول )5(

قيم معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية للمقيا�س
م�ستوى الدلالةمعامل لاارتباطالكفاياتم
0.680.01المتعلقة بالجوانب ال�شخ�صية1
0.750.01كفايات التنمية المهنية2
0.790.01المهارية3
0.660.01التنظيمية4

يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن قيم معاملات لاارتباط بين الدرجة الكلية 
للمحور والدرجة الكلية للمقيا�س جاءت دالة عند م�س���توى 0.01 & 0.05 مما يعني 

�أن العبارات تقي�س ما تقي�سه الدرجة الكلية �أي يوجد ات�ساق داخلي للمحور.
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الثب�ات : تم التحق���ق م���ن الثب���ات بطريق���ة �ألفاكرونب���اخ لأبع���اد المقيا����س 
والدرجة الكلية وجاءت النتائج كما بالجدول التالي:

جدول )6( 
قيم معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية للمقيا�س

معامل الثباتالكفاياتم
0.71المتعلقة بالجوانب ال�شخ�صية1
0.81كفايات التنمية المهنية2
0.92المهارية3
0.77التنظيمية4

0.90المقيا�س كاملا

يت�ض���ح م���ن الجدول ال�س���ابق �أن قيم معاملات الثب���ات للمقيا�س تراوحت بين 
0.71- 0.92 للأبعاد والدرجة الكلية وهي قيم مقبول وت�ش�ي�ر لتمتع المقيا�س بدرجة 

عالية من الثبات.

نتائج البحث:
ال�س�ؤال الأول وين�ص على :ما الكفايات الواجب توافرها في مر�شد الموهوبين؟

م���ن خ�ل�ال ما اطل���ع عليه الباحث من �أطر نظرية تتعلق بالمو�ض���وع ودرا�س���ات 
�سابقة فقد تو�صل لعدد من الكفايات التي يجب توافرها لدى مر�شد الموهوبين وقد 
تم �ض���بط قائم���ة بهذه الكفايات وتحكيمه���ا على النحو الذي عر�ض من قبل و�أ�س���فر 
ذل���ك الإجراء عن التو�ص���ل بقائمة لكفايات مر�ش���د الموهوبين تت�ض���من �أربعة محاور 

و)84( م�ؤ�شرا كما بالجدول التالي:
جدول )7( 

كفايات مر�شد الموهوبين
عدد الم�ؤ�شراتالكفاياتم
12المتعلقة بالجوانب ال�شخ�صية1
16كفايات التنمية المهنية2
42المهارية3
14التنظيمية4

84المجموع
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ال�س��ؤال الثاني وين�ص على ما م�س�توى كفايات مر�ش�د الموهوبين من وجهة 
نظر المعلمين والم�شرفين التربويين في التعليم العام.

للإجابة على هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب متو�سط تقدير كل عبارة داخل كل مجال 
م مجالات الكفايات وتم الحكم على درجة توافر كل عبارة وفقا للمعيار التالي:

- �إذا كان المتو�سط يتراوح بين 1 �إلى �أقل من 1.67 تكون درجة التوافر قليلة	
- �إذا كان المتو�س���ط ي�ت�اروح ب�ي�ن 1.67 �إلى �أق���ل م���ن 2.34 تك���ون درج���ة التواف���ر 	

متو�سطة
- �إذا كان المتو�سط يتراوح بين 2.34 �إلى 3 تكون درجة التوافر عالية	

وجاءت النتائج وفقا للجداول التالية:
�أولا : كفايات الجوانب ال�شخ�صية :

جدول )8( 
قيم المتو�سطات ودرجة توافر م�ؤ�شرات كفايات الجوانب ال�شخ�صية

لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

عالية2.360.62يبدي اتزانًا » انفعاليًا » في تعامله مع الآخرين .1
عالية2.390.66يظهر دافعية قوية في القيام بعمله .2
عالية2.630.57يت�صف بالرفق وال�صبر والأمانة والإخلا�ص.3
متو�سطة2.300.69يبدي الرغبة في العمل الجماعي .4
متو�سطة2.130.88مبادر في العمل الإر�شادي .5
عالية2.631.51يت�صف بال�صدق في تعامله مع الم�ستر�شد .6
عالية2.670.61يحافظ على �سرية المعلومات عن الم�ستر�شد.7
عالية2.590.60يطمئن الم�ستر�شد �أثناء عر�ض م�شكلته .8
عالية2.550.57يبدي توازنا عاطفيا مع حالات الم�ستر�شدين .9

عالية2.570.60يلتزم بالمعايير الأخلاقية لمهنة الإر�شاد. 10

يراعي الممار�سات المهنية والأخلاقية لا�ستخدام 11
عالية2.360.63المقايي�س النف�سية .

عالية2.470.67يمتلك الإعداد التربوي والنف�سي المنا�سب لمهنته.12
عالية2.47016المحور كاملا
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يت�ضح من الجدول ال�سابق �أن تقدير عينة الدرا�سة من المعلمين والم�شرفين 
التربويين لمدى توافر كفايات الجوانب ال�شخ�ص���ية لدى مر�ش���د الموهوبين بمدار�س 
التعليم العام جاءت عالية لكل العبارات ما عادا العبارتين التالية فقد كان تقديرهما 

متو�سط وهما:
- يبدي الرغبة في العمل الجماعي 	
- مبادر في العمل الإر�شادي 	

وق���د بل���غ المتو�س���ط الع���ام لعب���ارات مح���ور الكفاي���ات ال�شخ�ص���ية )2.47( وهي 
ت�ش�ي�ر لدرج���ة عالية من التوافر وج���اءت العبارة )يحافظ على �س���رية المعلومات عن 
الم�ستر�ش���د.( في الترتي���ب الأول م���ن حي���ث درجة التواف���ر، والعبارة )مب���ادر في العمل 

الإر�شادي .( في الترتيب الأخير.

ويمك���ن رد ذل���ك �إلى �أن لااحتف���اظ ب�س���رية المعلوم���ات يعد من �أ�سا�س���يات عمل 
المر�ش���د وتنفيذا للميثاق الأخلاقي لعمله وين�ش���ر ثقافة ال�س���رية بين الطلاب لينال 
ثق���ة الط�ل�اب فيه ليعبروا ع���ن م�ش���كلاتهم بحرية وهم ي�ش���عرون بالأمان النف�س���ي، 
ولااجتماعي ، �أما كونه غير مبادر للعمل الإر�ش���ادي فيمكن ردها �إلى �ض���غوط وكثرة 

�أعباء العمل.

ثانيا: كفايات التنمية المهنية :
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جدول )9(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر م�ؤ�شرات كفايات التنمية المهنية

لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

متو�سطة2.270.63يطور مهارات الإر�شاد على �ضوء ممار�ساته.1
متو�سطة2.210.78يحافظ على لااتجاه نحو التعلم الم�ستمر .2
متو�سطة1.850.68يطلع على الأدبيات المتعلقة بمهنة الإر�شاد .3
عالية2.740.49يبحث عن فر�ص لتحقيق �أهداف المهنة.4

ي�ستفيد من الجمعيات المهنية والعلمية وي�ساهم 5
متو�سطة2.310.62فيها لتح�سين العمل الإر�شادي .

يجري بع�ض الدرا�سات الميدانية على م�ستوى 6
متو�سطة1.900.61المدر�سة لتح�سين العملية الإر�شادية .

متو�سطة2.230.73يحقق التعاون بين المدر�سة والمجتمع.7

يوظف الموارد المتوفرة في م�ؤ�س�سات المجتمع 8
متو�سطة2.190.60وي�ستفيد منها لخدمة العملية الإر�شادية .

ي�ستفيد من �آراء �أولياء �أمور التلاميذ لتح�سين 9
عالية2.390.68وتطوير الممار�سة المهنية.

يطور معرفته بمختلف و�سائل لاات�صال مع جميع 10
متو�سطة2.290.64التلاميذ و�أولياء �أمورهم.

يتعاون مع المعلمين والمديرين والم�شرفين في 11
عالية2.410.61تحقيق حاجات التلاميذ .

ي�سهم في مختلف المنا�سبات المدر�سية ومنا�شط 12
عالية2.370.73الإر�شاد.

يحافظ على علاقات �إيجابية مع زملاء المهنة 13
عالية2.410.57و�أولياء الأمور.

يحافظ على اتجاهاته الإيجابية نحو التلاميذ 14
عالية2.470.64والزملاء.

عالية2.440.60يظهر �إبداعاته و�إنجازاته خلال عمله الإر�شادي.15
متو�سطة2.030.62يح�ضر دورات تدريبية في مجال الإر�شاد.16

متو�سطة2.280.22المحور كاملا
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يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن تقدير عينة الدرا�س���ة من المعلمين والم�ش���رفين 
التربويين لمدى توافر كفايات التنمية المهنية لدى مر�شد الموهوبين بمدار�س التعليم 
العام جاءت متو�س���طة لكل العبارات ما عدا العبارات التالية فقد كان تقديرها عالي، 

وهما:
- يبحث عن فر�ص لتحقيق �أهداف المهنة.	
- ي�ستفيد من �آراء �أولياء �أمور التلاميذ لتح�سين وتطوير الممار�سة المهنية.	
- يتعاون مع المعلمين والمديرين والم�شرفين في تحقيق حاجات التلاميذ .	
- ي�سهم في مختلف المنا�سبات المدر�سية ومنا�شط الإر�شاد.	
- يحافظ على علاقات �إيجابية مع زملاء المهنة و�أولياء الأمور	
- يحافظ على اتجاهاته الإيجابية نحو التلاميذ والزملاء.	
- يظهر �إبداعاته و�إنجازاته خلال عمله الإر�شادي.	

وق���د بلغ المتو�س���ط العام لعب���ارات محور الكفاي���ات المهنية )2.28( وهي ت�ش�ي�ر 
لدرج���ة متو�س���طة م���ن التواف���ر وجاءت العب���ارة )يبحث ع���ن فر�ص لتحقي���ق �أهداف 
المهن���ة( في الترتي���ب الأول م���ن حي���ث درج���ة التوافر، والعب���ارة )يطلع عل���ى الأدبيات 

المتعلقة بمهنة الإر�شاد( في الترتيب الأخير.

ويمكن رد هذه النتيجة �إلى رغبة المر�شد في بناء علاقات �إيجابية مع الزملاء 
لك���ن ل�ض���غوط العم���ل ف����إن فر�ص لااط�ل�اع على الجدي���د في المهنة قلي���ل لكن ذلك لا 

يمنع من حر�صه على الإبداع ولا�ستفادة من �آراء الآخرين.

ثالثا: الكفايات المهارية :

جدول )10(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر م�ؤ�شرات الكفايات المهارية

لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

متو�سطة1.970.66يطبق لااختبارات والمقايي�س على الم�ستر�شد بمهارة .1
عالية2.470.64يطرح بدائل متنوعة لم�شكلة الم�ستر�شد .2
عالية2.460.60ي�ساعد الم�ستر�شد في الوعي بم�شكلته وحلها .3

يعر�ض خيارات و�أفكارا عديدة للم�ستر�شد ليختار 4
عالية2.541.73ما ينا�سب م�شكلته.
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لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

يبنى علاقة مهنية مع الم�ستر�شد قائمة على الثقة 5
متو�سطة2.320.60والألفة .

ي�صغي باهتمام لجذب الم�ستر�شد وت�شجيعه 6
عالية2.490.59للحديث عن م�شكلته بحرية.

يركز �أثناء المقابلة الإر�شادية على الأ�سئلة المفتوحة 7
عالية2.420.62للح�صول على معلومات من الم�ستر�شد .

متو�سطة2.160.76يتجنب �أثناء المقابلة تقديم الن�صائح والمواعظ . 8

يدون معلومات المقابلة �أو يقوم بت�سجيلها بعد 9
متو�سطة2.250.70موافقة الم�ستر�شد نف�سه.

يح�صل على المعلومات من خلال الم�ستر�شد نف�سه 10
متو�سطة2.240.70و�أ�سرته ومعلميه �أو من ال�سجلات ال�شاملة.

عالية2.340.65ينظم المعلومات التي تم جمعها عن الحالة .11

ي�شخ�ص الم�شكلة وفقا لما يح�صل عليه من بيانات 12
2.270.60ومعلومات عن الم�ستر�شد وم�شكلته .

يتابع الحالات الفردية التي تمت درا�ستها لر�صد 13
متو�سطة2.320.59ما يطر�أ عليها من تح�سن �أو تقدم.

يقوم ب�إحالة الحالة للجهات المخت�صة عندما يعجز 14
متو�سطة2.130.79عن الم�ساعدة.

يخطط لجل�سات التوجيه والإر�شاد الجماعي وفقا 15
متو�سطة2.290.68للأهداف التي يتطلع �إلى تحقيقها .

متو�سطة2.240.65ي�ستخدم فنيات وطرائق تعديل ال�سلوك المنا�سب.16

يعزز �سلوك الم�ستر�شد �إيجابيا با�ستخدام �أ�ساليب 17
متو�سطة2.300.66التعزيز وتطبيقاته .

متو�سطة2.190.56ي�ستخدم �أ�سلوب النمذجة لااجتماعية الجيدة .18

19
يعد خطة �إجرائية بالتن�سيق مع المعلمين لتوظيف 

المهارات والخبرات المنهجية في تعديل �سلوك 
الم�ستر�شد .

متو�سطة2.230.77

20
يتعاون مع رائد الن�شاط ومعلمي التربية 

الريا�ضية والتربية الفنية في توظيف �أنواع 
الن�شاط لتنمية �شخ�صية الطالب .

متو�سطة2.200.62

21
ي�ضع برنامجا لتوجيه الطلاب في مختلف 

المجالات الإر�شادية حول ا�ستثمار �أوقات الفراغ في 
الإجازات الدرا�سية المختلفة .

متو�سطة2.020.67
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لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

يجري لااختبارات النف�سية وفقا لتعليمات 22
عالية2.381.70التطبيق و�شروطه .

متو�سطة2.140.69يكرم الطلاب المثاليين من ذوي ال�سلوك الح�سن .23

ينفذ المحا�ضرات والندوات وي�ست�ضيف من هو 24
متو�سطة2.160.69م�ؤهل لذلك.

ي�ستغل الإذاعة ال�صباحية وال�صحافة المدر�سية 25
متو�سطة2.180.68والمطويات لغر�س الأخلاق الإ�سلامية الحميدة.

يتابع الطلاب المت�أخرين درا�سيا والرا�سبين ويقدم 26
متو�سطة2.110.77الخدمات المنا�سبة لهم .

على 27 المتقدمين  للطلاب  التربوية  البرامج  يعد 
متو�سطة2.290.61�أقرانهم في ال�سن وذوي الم�شكلات ال�سلوكية المتكررة .

28
ينفذ البرامج الإر�شادية مثل الأ�سبوع التمهيدي 

لا�ستقبال الطلاب الم�ستجدين و�أ�سابيع التهيئة 
الإر�شادية.

عالية2.480.63

يتابع الطلاب المتغيبين بدون عذر ويبحث �أ�سباب 29
متو�سطة2.190.62ذلك مع �أولياء �أمورهم.

ي�صنف الطلاب ح�سب م�ستوياتهم الدرا�سية قبل 30
متو�سطة2.130.71بداية العام الدرا�سي ليتمكن من متابعتهم مبكرا.

يعد برامج تربوية منا�سبة ت�سهم في عدم ت�سرب 31
متو�سطة2.170.64الطلاب من المدر�سة.

ي�شترك مع �إدارة المدر�سة في اكت�شاف الم�شكلات 32
عالية2.340.65مبكرا والعمل على علاجها.

33
يقوم بتوعية الطلاب بخ�صائ�ص نموهم المختلفة 

بما ت�شتمل عليه من تغيرات وفقا للمراحل 
الدرا�سية .

متو�سطة2.230.56

متو�سطة2.140.66يتابع ق�ضايا الطلاب داخل المدر�سة وخارجها .34

35
ي�ساعد الطالب على اكت�شاف مواهبه وقدراته 

وا�ستعداداته وميوله. و�إيجاد البرامج والخدمات 
الإر�شادية المنا�سبة لها .

عالية2.340.61

يقوم بتوجيه الطلاب وقائيا ب�أ�ضرار كل من 36
متو�سطة2.250.71التدخين والمخدرات والم�سكرات .
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لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

ينفذ البرامج الإر�شادية الملائمة لعلاج بع�ض 37
متو�سطة2.180.62الظواهر ال�سلوكية مثل الكتابة على الجدران .

يوجه الطلاب للا�ستفادة من دليل الطالب 38
متو�سطة2.110.63التعليمي والمهني لجميع المراحل.

يقوم بت�شكيل الجماعة المهنية بالمدر�سة وينفذ 39
متو�سطة2.150.75التو�صيات الناجمة عن اجتماعاتها 

يقوم بالإعداد والتنفيذ للأ�سبوع المهني في المدر�سة 40
متو�سطة2.210.67بالتعاون مع الجهات المعنية ذات العلاقة .

يعمل على تعديل اتجاهات الطلاب و�أولياء 41
متو�سطة2.250.68�أمورهم حول ممار�سة بع�ض المهن في المجتمع . 

ينظم زيارات ميدانية للم�ؤ�س�سات المهنية لمعاي�شة 42
متو�سطة2.090.67واقع التدريب المهني من قبل الطلاب .

متو�سطة2.250.13المحور كاملا

يت�ضح من الجدول ال�سابق �أن تقدير عينة الدرا�سة من المعلمين والم�شرفين 
التربوي�ي�ن لم���دى تواف���ر الكفاي���ات المهارية ل���دى مر�ش���د الموهوبين بمدار����س التعليم 
الع���ام ج���اءت متو�س���طة لمعظم العب���ارات ما ع���دا العب���ارات التالية فق���د كان تقديرها 

عالي، وهما:
- يطرح بدائل متنوعة لم�شكلة الم�ستر�شد 	
- ي�ساعد الم�ستر�شد في الوعي بم�شكلته وحلها 	
- يعر�ض خيارات و�أفكارا عديدة للم�ستر�شد ليختار ما ينا�سب م�شكلته.	
- ي�صغي باهتمام لجذب الم�ستر�شد وت�شجيعه للحديث عن م�شكلته بحرية.	
- يركز �أثناء المقابلة الإر�شادية على الأ�سئلة المفتوحة للح�صول على معلومات 	

من الم�ستر�شد .
- ينظم المعلومات التي تم جمعها عن الحالة .	
- يجري لااختبارات النف�سية وفقا لتعليمات التطبيق و�شروطه .	
- ينف���ذ البرام���ج الإر�ش���ادية مث���ل الأ�س���بوع التمهي���دي لا�س���تقبال الط�ل�اب 	

الم�ستجدين و�أ�سابيع التهيئة الإر�شادية
- ي�شترك مع �إدارة المدر�سة في اكت�شاف الم�شكلات مبكرا والعمل على علاجها.	
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- ي�ساعد الطالب على اكت�شاف مواهبه وقدراته وا�ستعداداته وميوله. و�إيجاد 	
البرامج والخدمات الإر�شادية المنا�سبة لها .

وقد بلغ المتو�س���ط العام لعبارات محور الكفايات المهارية )2.25( وهي ت�شير 
لدرجة متو�سطة من التوافر وجاءت العبارة )ينفذ البرامج الإر�شادية مثل الأ�سبوع 
التمهيدي لا�س���تقبال الطلاب الم�س���تجدين و�أ�س���ابيع التهيئة الإر�شادية.( في الترتيب 
الأول من حيث درجة التوافر، والعبارة )يطبق لااختبارات والمقايي�س على الم�ستر�شد 

بمهارة .( في الترتيب الأخير.

ويمكن رد هذه النتيجة �إلى �أن هذه الإجراءات والمهارات من �أ�سا�سيات العمل 
الإر�ش���ادي اليومي والتي لا يمكن التهاون فيها ولا تتطلب مجهود كبير من المر�ش���د 

في �إعدادها كما �أن فنيات الإر�شاد يمار�سعل المر�شد بطريقة جيدة.

رابعا: الكفايات التنظيمية

جدول )11(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر م�ؤ�شرات كفايات الجوانب التنظيمية

لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

1
يعد خطة �شاملة للبرامج والخدمات الإر�شادية 

يراعي فيها الدقة والمرونة والتنا�سب مع المرحلة 
الدرا�سية . 

متو�سطة2.310.63

يقوم ب�إفراد كل خدمة �إر�شادية في عن�صر خا�ص بها 2
متو�سطة2.170.57على �أن تكون مرتبطة بالبرنامج الزمني للخطة. 

يحدد الأهداف والمهمات للبرامج والخطة وكذا 3
متو�سطة2.120.70الأ�سلوب التنفيذي لها ميدانيا. 

يعر�ض الخطة على لجنة التوجيه والإر�شاد 4
متو�سطة2.270.67بالمدر�سة لمناق�شتها و�إقرارها.

يقوم بتقويم تنفيذ الخطة ميدانيا ومراجعتها من 5
متو�سطة2.230.76وقت لآخر. 

يعد التقارير المطلوبة عن نتائج تقويم الطلاب 6
عالية2.350.62الدرا�سية مدعمة بالبيانات والمعلومات الإح�صائية. 
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لاانحراف المتو�سطالكفايةم
المعياري

درجة 
التوافر

يعد تقارير عن لااجتماعات المتعلقة بمجل�س 7
متو�سطة2.150.60المدر�سة واجتماعات �أولياء �أمور الطلاب والمعلمين. 

ي�سهم في ت�شكيل �أع�ضاء لجنة التوجيه والإر�شاد 8
متو�سطة2.240.66والموهوبين ويعمل ع�ضوا ومقررا لها. 

9
ي�شارك في تنظيم عقد اجتماعات الجمعية 

العمومية لأولياء �أمور الطلاب ويتابع نتائجها 
وتو�صياتها. 

متو�سطة2.060.62

ي�شترك في ع�ضوية لجنة رعاية ال�سلوك ويعمل 10
متو�سطة2.100.75ع�ضوا ومقررا لها.

يدون المعلومات المتعلقة بتنفيذ البرامج والخدمات 11
متو�سطة2.240.62الإر�شادية في �سجل المر�شد الطلابي. 

12
يقوم بتوثيق البيانات والمعلومات الأ�سا�سية 

ولااجتماعية وال�صحية والدرا�سية وال�سمات عن كل 
طالب في �سجل المعلومات ال�شامل. 

متو�سطة2.220.60

ي�سجل المعلومات والبيانات المتعلقة بدرا�سة الحالة 13
متو�سطة2.130.59في �أنموذج درا�سة الحالة الفردية للطالب. 

يحتفظ بملف لكل برنامج من البرامج التي يقوم 14
عالية2.360.63بها ولم�ستجدات العمل الإر�شادي. 

متو�سطة2.210.09المحور كاملا

يت�ضح من الجدول ال�سابق �أن تقدير عينة الدرا�سة من المعلمين والم�شرفين 
التربوي�ي�ن لمدى توافر الكفايات التنظيمية لدى مر�ش���د الموهوبين بمدار�س التعليم 
الع���ام جاءت متو�س���طة لمعظم العبارات ما ع���دا العبارتين التاليتين فقد كان تقديرها 

عالي، وهما:
- يع���د التقارير المطلوبة عن نتائج تقويم الطلاب الدرا�س���ية مدعمة بالبيانات 	

والمعلومات الإح�صائية. 
- يحتف���ظ بمل���ف ل���كل برنامج من البرام���ج التي يق���وم بها ولم�س���تجدات العمل 	

الإر�شادي. 
ويمك���ن رد ذل���ك �إلى تعليم���ات توثي���ق �أن�ش���طة المر�ش���د والبرام���ج التي يقوم 
بها من قبل مدير المدر�س���ة والم�ش���رف المتابع لذلك نجده يهتم بعمل ملفات للبرامج 

و�إعداد تقارير عن خطة العمل.
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وق���د بلغ المتو�س���ط الع���ام لعبارات مح���ور الكفايات التنظيمي���ة )2.21( وهي 
ت�ش�ي�ر لدرجة متو�س���طة من التوافر وجاءت العبارة )يحتفظ بملف لكل برنامج من 
البرام���ج الت���ي يق���وم بها ولم�س���تجدات العمل الإر�ش���ادي( في الترتي���ب الأول من حيث 
درج���ة التواف���ر، والعب���ارة )ي�ش���ارك في تنظي���م عق���د اجتماع���ات الجمعي���ة العمومي���ة 

لأولياء �أمور الطلاب ويتابع نتائجها وتو�صياتها.( في الترتيب الأخير.

وللتع���رف عل���ى درجة توافر �أبعاد الكفايات المختلفة تم ح�س���اب متو�س���ط كل 
بع���د وتحدي���د درجة توافره وتريب الأبعاد وفقا لذل���ك وجاءت النتائج وفقا للجدول 

التالي:
جدول )12(

 متو�سطات الأبعاد ودرجة توافرها وترتيبها وفق درجة توافرها

لاانحراف المتو�سطالكفاياتم
المعياري

درجة 
الترتيبالتوافر

1عالية2.470.16المتعلقة بالجوانب ال�شخ�صية1
2متو�سطة2.280.22كفايات التنمية المهنية2
3متو�سطة2.250.13المهارية3
4متو�سطة2.210.09التنظيمية4

متو�سطة2.300.12الكلية

يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن درجة توافر الكفيات لدى مر�ش���د الموهوبين 
ج���اءت بدرج���ة متو�س���طة وج���اءت الكفاي���ات ال�شخ�ص���ية في الترتي���ب الأول من حيث 

درجة التوافر والكفايات التنظيمية في الترتيب الأخير.

�س���مات �شخ�ص���ية  الع���ادة  يك���ون لدي���ه في  المر�ش���د  �أن  �إلى  ذل���ك  رد  ويمك���ن 
متمي���زة ويك���ون عل���ى علاقة جي���دة بزملائه في المدر�س���ة لامتلاكه ال���ذكاء لاانفعالي 
ولااجتماعي، لكن يلاحظ انخفا�ض الجوانب التنظيمية والمهارية نظرا لكثرة �أعباء 
المر�ش���د الناتجة عن كثر �أعداد الطلاب في المدر�س���ة وقلة المر�ش���دين حيث لا يوجد في 
الع���ادة �إلا مر�ش���د واح���د في المدر�س���ة وبالتالي ف����إن قدرته على �إب���راز مهاراته وتنظيم 

عمله تكون �أقل.
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وتختلف هذه النتيجة مع درا�س���ة �أب���و عيطه والرفاعي )1988( التي هدفت 
�إلى التع���رف عل���ى درج���ة م�س���اهمة المر�ش���د الترب���وي في تحقي���ق �أه���داف الن�ش���اطات 
الإر�ش���ادية، و�أ�س���فرت عن �أن درجة م�س���اهمتهم في الن�ش���اطات الإر�ش���ادية النف�سية قد 

بلغت 90 %. 

ال�س�ؤال الثالث وين�ص على : ما دلالة الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�شد 
الموهوبين وفقا لطبيعة العمل )م�شرف تربوي، معل(

للإجابة عن هذا ال�س����ؤال تم ا�س���تخدام اختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت النتائج كما بالجدول التالي:

جدول )13( 
قيم )ت( ودلالتها للفروق بين المعلمين والم�شرفين التربويين

لاانحراف المتو�سطالعددالمجموعةالبعد
م�ستوى قيمة تالمعياري

الدلالة

الجوانب 
ال�شخ�صية

4329.476.80م�شرفون
غير دالة0.23

34229.675.44معلمون

التنمية 
المهنية

4334.725.26م�شرفون
2.360.05

34236.675.071معلمون

الكفايات 
المهارية

4390.4220.88م�شرفون
غير دالة1.56

34294.8617.18معلمون

الكفايات 
التنظيمية

4329.236.97م�شرفون
1.980.05

34231.226.11معلمون

الدرجة 
الكلية

43183.8436.61م�شرفون
غير دالة1.65

341192.4331.69معلمون

يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن قيمة )ت( للفروق بين الم�ش���رفين والمعلمين 
ج���اءت دال���ة في بعدي : كفاي���ات التنمية المهنية ، والكفاي���ات التنظيمية فقط في اتجاه 

المعلمين بينما لم توجد فروق دالة في بقية الأبعاد والدرجة الكلية
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ويمك���ن رد ه���ذه النتيج���ة �إلى ق���رب المعل���م واحتكاك���ه الدائم والمبا�ش���ر بعمل 
المر�ش���د والتع���رف على الجوان���ب التنظيمية لديه وقدرته على ملاحظة �س�ي�ر العمل 
وم���ا يقوم به لأنه �ص���احب الإحالات للمر�ش���د وي�أتيه نتيجة ذل���ك من خلال الطالب 
وما يقوم به وتت�ضح لديه �إجراءات عمل المر�شد مبا�شرة ، �أما الجوانب التي لا يوجد 
فيها فروق فيمكن رد ذلك �إلى ان جوانب �شخ�صية المر�شد لا يوجد عليها خلاف بين 
المعلم�ي�ن والم�ش���رفين وكذل���ك الجوانب المهاري���ة فكلهم يتم �إعداده���م بنف�س الطريقة 

وتكون الفروق فقط في توظيف هذه المعرفة.

ال�س�ؤال الرابع : وين�ص على : ما دلالة الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�شد 
الموهوبين وفقا للنوع )معلمين، معلمات(

للإجابة عن هذا ال�س����ؤال تم ا�س���تخدام اختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت النتائج كما بالجدول التالي: 

جدول )14( 
قيم )ت( ودلالتها للفروق بين المعلمين والمعلمات

لاانحراف المتو�سطالعددالمجموعةالبعد
المعياري

قيمة 
ت

م�ستوى 
الدلالة

الجوانب 
ال�شخ�صية

14629.385.04755ذكور
غير دالة0.74

23929.85.91271�إناث

التنمية المهنية
14635.055.27497ذكور

4.270.01
23937.294.83748�إناث

الكفايات المهارية
14692.7715.48082ذكور

غير دالة1.39
23995.3418.82179�إناث

الكفايات 
التنظيمية

14630.675.16368ذكور
غير دالة0.80

23931.206.80390�إناث

الدرجة الكلية
146187.8628.92931ذكور

غير دالة1.71
239193.6434.06338�إناث
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يت�ض���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق �أن قيمة )ت( للف���روق بين المعلم�ي�ن والمعلمات 
ج���اءت دال���ة في بع���د: كفايات التنمي���ة المهنية فق���ط في اتجاه المعلم���ات بينما لم توجد 

فروق دالة في بقية الأبعاد والدرجة الكلية.

ويمكن رد عدم وجود فروق بين المعلمين والمعلمات في تقدير كفايات مر�ش���د 
الموهوب�ي�ن �إلى �أن �إع���داد مر�ش���د الموهوب�ي�ن واح���د وخط���ة التدري���ب واح���دة وبرام���ج 
ال���وزارة لتق���ديم الخدمات والدورات واحدة بمدار�س البنين والبنات �أما وجود فروق 
في التنمية المهنية فقد يعود �إلى رغبة المر�شدات للالتحاق بدورات �آخرى خارج نطاق 
الإدارة وال���وزارة لتعزيز النمو المهني ولإثبات ذاتها ورفع كفاءتها ولتح�س�ي�ن و�ض���عها 
داخل المدر�سة بين زميلاتها لذلك نراهم يلتحقون بمختلف الدورات المتعلقة بمجال 

عملها.

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سة داوود وفرحات )1997( التي ا�ستهدفت 
ا�ستق�ص���اء العلاقة بين مهارات لاات�ص���ال لدى المر�ش���د التربوي وجن�س���ه وفاعليته في 
تقديم الخدمات الإر�ش���ادية، و�أظهرت وجود �أثر ذي دلالة لعدد �س���نوات خبرة المر�شد 
على فاعليته في تقديم الخدمات الإر�ش���ادية في حين لم تظهر نتائج الدرا�س���ة فروقًا 

ذات دلالة في الفاعلية الإر�شادية تعزي لتغير الجن�س.

ال�س��ؤال الخام��س وين��ص على : م�ا دلالة الف�روق في تقدير م�س�توى كفايات 
مر�شد الموهوبين وفقا للمرحلة التعليمية )ابتدائي، متو�سط، ثانوي(.

للإجاب���ة عن هذا ال�س����ؤال تم ا�س���تخدام اختب���ار )تحليل التباي���ن الأحادي( 
للمجموعات الم�ستقلة وجاءت النتائج كما بالجدول التالي: 
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جدول )15(
 قيمة )ف( ودلالتها للفروق وفقا للمرحلة التعليمية

مجموع م�صدر التباينالبعد
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى قيمة فالمربعات

الدلالة

الجوانب 
ال�شخ�صية

467.3382233.669بين المجموعات

7.720.01 11564.62138230.274داخل المجموعات

12031.958384الكلي

التنمية 
المهنية

1112.5472556.273بين المجموعات

23.750.01 8948.38838223.425داخل المجموعات

10060.935384الكلي

الكفايات 
المهارية

6136.47523068.237بين المجموعات

10.320.01 113528.886382297.196داخل المجموعات

119665.361384الكلي

الكفايات 
التنظيمية

810.8452405.423بين المجموعات

10.990.01 14098.15238236.906داخل المجموعات

14908.997384الكلي

الدرجة 
الكلية

25390.293212695.147بين المجموعات

12.930.01 375145.068382982.055داخل المجموعات

400535.361384الكلي

يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن قيمة )ف( للفروق في تقدير كفايات مر�ش���د 
الموهوب�ي�ن وفق���ا للمرحل���ة التعليمي���ة ج���اءت دال���ة في جمي���ع الأبع���اد ولتع���رف اتجاه 
الف���روق تم ا�س���تخدام اختب���ار توكي للمقارن���ات البعدية للمتو�س���طات وجاءت النتائج 

كما بالجدول التالي
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جدول )16(
 اتجاه الفروق بين المتو�سطات وفقا للمرحلة التعليمية

ثانويمتو�سطالمتو�سطالمرحلةالبعد

الجوانب 
ال�شخ�صية

2.32*28.630.17ابتدائي
2.15*-28.79متو�سط
--30.94ثانوي

التنمية المهنية
3.73*34.700.60ابتدائي
3.13*-35.30متو�سط
--38.43ثانوي

الكفايات 
المهارية

6.71*92.252.27ابتدائي
8.99*-89.97متو�سط
--98.96ثانوي

الكفايات 
التنظيمية

2.13*30.491.25ابتدائي
3.38*-29.24متو�سط
--32.61ثانوي

الدرجة الكلية
14.88*186.072.76ابتدائي
17.64*-183.31متو�سط
--200.95ثانوي

يت�ضح من الجدول ال�سابق ما يلي:
• بالن�سبة لبعد كفايات الجوانب ال�شخ�صية	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية.	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية	

• بالن�سبة لبعد كفايات التنمية المهنية	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية.	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية	
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• بالن�سبة لبعد الكفايات المهارية	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية.	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية	

• بالن�سبة لبعد الكفايات التنظيمية	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية.	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية	

• بالن�سبة للدرجة الكلية	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية.	
- توجد فروق بين المرحلتين لاابتدائية والثانوية في اتجاه المرحلة الثانوية	

معنى ذلك �أن تقدير كفايات مر�شد الموهبين كانت �أعلى في المرحلة الثانوية 
بالمقارن���ة بالمتو�س���طة ولاابتدائي���ة ويمن رد ه���ذه النتيجة �إلى �أن المر�ش���د يعي خطورة 
المرحل���ة وبالت���الي ي���درك �أهمي���ة دوره تج���اه تق���ديم خدم���ات الإر�ش���اد عامة في �ش���تى 
جوانبه���ا ، كم���ا �أن م�ش���كلات المرحل���ة الثانوية �أك�ث�ر بالمقارنة بالمراحل ال�س���ابقة نظرا 
لطبيع���ة مرحل���ة المراهق���ة وبالت���الي يتعر�ض المر�ش���د لكثير من الم�ش���كلات التي تثقل 
�شخ�صيته كما �أن قدرات الطالب تت�ضح في هذه المرحلة وبالتالي يكون دور المر�شد �أكثر 
و�ض���وحا لأن���ه بحاجة على توجيه وا�س���تثمار و�إعلاء ق���درات الطلاب في هذه المرحلة. 

وتتف���ق ه���ذه النتيجة مع درا�س���ة ال�س���ميح )2004( التي هدف���ت �إلى التعرف 
على مهام المر�ش���د الطلابي ذات الأهمية الكبرى وال�ص���غرى من وجهة نظر مديري 
المدار�س والمر�شدين الطلابيين، و�أ�سفرت عن وجود فروق ذات دلالة �إح�صائيةjترجع 
لعامل المرحلة التعليمية في ممار�س���ة مهام المر�ش���د الطلابي، و توجد فروق ذات دلالة 
�إح�ص���ائية ب�ي�ن عام���ل المرحل���ة التعليمي���ة وعامل الوظيف���ة في تحديد ممار�س���ة مهام 

المر�شد الطلابي.

ال�س��ؤال ال�س�اد�س وين�ص على : ما دلالة الفروق في تقدير م�س�توى كفايات 
مر�شد الموهوبين وفقا للم�ؤهل )جامعي، �أعلى من جامعي(

للإجابة عن هذا ال�س����ؤال تم ا�س���تخدام اختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت النتائج كما بالجدول التالي: 
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جدول )17(
 قيم )ت( ودلالتها للفروق وفقا للم�ؤهل

لاانحراف المتو�سطالعددالمجموعةالبعد
م�ستوى قيمة تالمعياري

الدلالة
الجوانب 
ال�شخ�صية

31430.355.67جامعي
5.350.01

7126.554.03�أعلى من الجامعي

التنمية المهنية
31437.035.42جامعي

4.840.01
7133.862.00�أعلى من الجامعي

الكفايات 
المهارية

31496.3018.41جامعي
4.650.01

7185.8010.10�أعلى من الجامعي
الكفايات 
التنظيمية

31431.626.56جامعي
4.240.01

7128.233.32�أعلى من الجامعي

الدرجة الكلية
314195.3033.65جامعي

5.070.01
71174.4417.25�أعلى من الجامعي

يت�ض���ح من الجدول ال�س���ابق �أن قيمة )ت( للفروق وفقا للم�ؤهل جاءت دالة 
في جمي���ع الأبع���اد في اتج���اه الم�ؤه���ل الجامع���ي حيث كان متو�س���ط تقديره���م �أعلى من 

متو�سط تقدير الم�ؤهلات الأعلى من بكالوريو�س.

ويمك���ن تف�س�ي�ر هذه النتيج���ة في �ض���وء �أن ذوو الم�ؤهل الأعل���ى من الجامعي 
لديه���م طموحات �أكثر م���ن ذوي الم�ؤهل الجامعي ومتوقع �أن تكون درا�س���اتهم الأعلى 
م���ن البكالوريو����س قد �أتاحت لهم فر�ص التعرف على كفايات وخ�ص���ائ�ص �أكثر لدى 

مر�شد الموهوبين بالمقارنة بمن اقت�صرت درا�ستهم على البكالوريو�س فقط.

التو�صيات : 

في �ضوء ما �أ�سفرت عنه الدرا�سة من نتائج ف�إن الباحث يو�صي بما يلي:
((( عقد دورات تدريبية للمر�شدين لم�ساعدتهم على النمو المهني.1
(((2 توفير نماذج محو�س���بة ومحددة لت�س���اعد المر�شد على �س���رعة الإنجاز وتقليل 

الوقت والجهد.
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(((3 توف�ي�ر فر����ص التعرف على الجديد في مجالات الإر�ش���اد بعق���د ندوات ودورات 
ولقاءات وم�ؤتمرات وور�ش عمل للمتخ�ص�صين.

(((4 تدريب المر�ش���د على تطبيق الأدوات والمقايي�س التي ت�س���اعدهم في الت�ش���خي�ص 
ومن ثم التوجيه والإر�شاد.

(((5 زيادة عدد المر�شدين بالمدار�س لتقليل ال�ضغط على المر�شد ليتمكن من تفعيل 
وخدمات وبرامج الإر�شاد للجميع.

(((6 التركي���ز في برام���ج �إع���داد المر�ش���دين عل���ى كيفي���ة اكت�ش���اف وتنمي���ة مه���ارات 
وقدرات الموهوبين.

(((7 توجيه نظر المر�ش���د �إلى �ض���رورة توجيه الموهوبين �إلى لاا�ستفادة من البرامج 
الإثرائية ح�سب الإمكانات والقدرات والمواهب.

البحوث المقترحة: 
في �ضوء ما �أ�سفرت عنه الدرا�سة من نتائج ف�إن الباحث يقترح بما يلي:

((( درا�سة الم�شكلات التي يواجهها الطالب في برنامج الإ�سراع التعليمي.1
(((2 درا�سة عن اتجاهات المر�شدين نحو المهنة من وجهة نظرهم.
(((3 فعالية برنامج تدريبي للمر�شد في الجوانب المهارية و�أثره على �أدائه المهني.
(((4 درا�س���ة لحاج���ات ومتطلبات مر�ش���د الموهوبين الت���ي تعوق العملية الإر�ش���ادية 

داخل المدر�سة.
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