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مقدمة البحث: 
�إنن���ا نحي���ا اليوم في عالم لا ي�س���ع �إلا الأقوياء النابهين، ولا يعترف بال�ض���عفاء 
المهازي���ل، ع���الم لا يمكننا تغي�ي�ره ليعمل وفق قوانين نخترعها نحن، لكننا ن�س���تطيع 
تنمية ذواتنا، و�إمكاناتنا لن�صبح �أكثر قوة وقدرة وفعالية، ن�ستطيع �أن نح�صن �أنف�سنا 
ب���درع م���ن المهارات الفعالة، التي توفر لنا م�س���احة كبيرة من الحماية، ونحن ن�ص���عد 

طريق القمة والمجد.

كن���ا وحت���ى عه���د قري���ب ن���ردد في ثق���ة واقتن���اع المث���ل ال�ص���يني ال���ذي يق���ول                      
)�إذا �أعطيت للإن�س���ان �س���مكة، ف�أنت تُطعمه ليوم واحد، �أما �إذا عملته كيف ي�ص���طاد، 
ف�أن���ت تطعم���ه مدى حياته(، لكن هذا الزمن الذي نحياه اليوم دفعنا �إلى تغيير هذه 
الحكمة، و�أجبرنا �أن ن�ضيف �إليها بعداً ثانياً �أ�شد قوة؛ ليتما�شى وفق تلك الحياة.هذا 
البعد هو ما �أح�سن �ستيفن كوفي �صياغته حيث �أ�ضاف للمثل ال�سابق ... وعندما تُعلم 
الإن�سان كيف ي�صنع ال�سنارة ذاتها تكون قد منحته �شيء �أروع من طعام دائم، تكون قد 
�أعطيته حياة جديدة(. ذلك ما دفع الباحثة للاهتمام بتناول جانب ال�سلوك القيادي.

والر�ص���يد  مجتم���ع،  لأي  الحقيقي���ة  ال�ث�روة  ه���م  والمتفوق���ون  الموهوب���ون 
لاا�س�ت�ارتيجي للتط���ور والتق���دم لح�ض���ارات الأمم، فعن طريقهم ازدهرت الح�ض���ارة 
الإن�سانية وتقدمت، وبفكرهم و�إبداعهم �صنعوا �سعادة الب�شرية ورفاهيتها، لهذا ف�إن 

رعايتهم وح�سن توجيههم يعد من �أف�ضل �أنواع لاا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري.

فقد ذكر الزيات )2002، 240( �أن ق�ضية الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم دُر�ست 
لأول م���رة بجامعة Johns Hopkins بالولايات المتحدة الأمريكية )1981( على يد 
نُخبة من علماء التربية الخا�صة، حيث تناول العلماء فيها فئة من ذوي لااحتياجات 
الخا�ص���ة يُطل���ق عليه���م الط�ل�اب ثنائ���ي غير العادي���ة، وه���م الطلاب الموهوب���ون ذوو 
�ص���عوبات التعل���م المطو�س���ة �أو المقنع���ة، وت�ص���ل ن�س���بتهم في المجتم���ع ح���والي 16% م���ن 
الأطف���ال المتفوق�ي�ن عقلياً، ولقد لقى هذا المفهوم تقبلًا م���ن مختلف الجهات المعنية، 
والواقع �أن مفهومي الموهبة من ناحية و�صعوبات التعلم من ناحية �أخرى يبدوان كما 
لو كان يمثلان نهايتين عك�س���يتين �أو متناق�ض���تين على مت�صل التعلم، ويحتاج ه�ؤلاء 
�إلى التركي���ز عل���ى دوان���ب الق���وة ولاايجابي���ة، وتخفيف �آث���ار �ص���عوبات التعلم لديهم 
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فف���ي ظل لاانفجار المعلوماتي الذي ي�ش���هده العالم اليوم، ومع التقدم المعرفي 
والتقن���ي الهائ���ل، ي�س���عى الع���الم وم���ع مطل���ع الألفي���ة الثالث���ة �إلى لااهتم���ام بالم���وارد 
الب�ش���رية وتنميته���ا �إلى �أق�ص���ى ح���د ممكن فالم���وارد الب�ش���رية تعد من �أه���م المرتكزات 
الت���ي تق���وم عليها ح�ض���ارة الأمم وال�ث�روة الحقيقي���ة لأي مجتمع وذلك يقت�ض���ي �أن 
يعد الإن�س���ان عدته لمواجهة كل التحديات من خلال و�ض���ع الخطط المبنية على �أ�س�س 
علمية لمواكبة هذا التقدم في عالم التعليم والتدري�س والعمل على تمكين الطلاب من 
مواكبة م�س���تجدات الع�ص���ر وا�س���تيعابها من خلال الت�ص���دي للتغيرات المت�سارعة بما 
يحقق التنمية ال�ش���املة والتي تعد ا�س�ت�ارتيجيات القبعات ال�س���ت من �أهم مرتكزاتها 

ومن خلالها يتم تح�سين بع�ض مهارات القيادة.

ذكر عواد )2005( �أننا حين نعلم الطلاب التفكير، ف�إننا نعلمهم لاا�ستقلالية 
والتح���رر م���ن لااعتم���اد عل���ى الآخري���ن، و�أن يكون���وا مفكري���ن واثقين م���ن قدراتهم 
للو�صول �إلى �أف�ضل الحلول لم�شكلاتهم، و�أف�ضل الخيارات لقرارتهم، وتحديد �أف�ضل 
�سن من نوعية  التف�س�ي�ارت للأحداث من حولهم ـ وتطوير ابتكارات من �ش����أنها �أن ُحت

حياتهم وحياة الآخرين.

وهن���اك فرق���اً ب�ي�ن تعليم التفك�ي�ر وتعلي���م مه���ارات التفكير.فتعلي���م التفكير 
يت�ضمن الفر�ص والمواقف وتنظيم الخبرات التي تتيح الفر�صة �أمام الطلبة للتفكير 
ودفعهم ومبادراتهم على ا�ستغلال توظيف العمليات الذهنية المختلفة بها، �أما تعليم 
مهارات التفكير فيت�ضمن افترا�ض �أن التفكير مثله مثل �أي مهارة قابلة للتعلم والنقل 
والتوظيف في مرحلة حياتية �أو �أكاديمية جديدة، ويت�ضمن تعلم مهارة التفكير تعلم 
ا�ستراتيجيات وعمليات ومنا�سبة ا�ستخدامها وم�ستوى ا�ستخدامها )قطامي ،2003(.

كما ي�ؤكد �صالح )2001( على تعويد الطالب على طريقة التفكير التي ت�ساعده 
عل���ى النظ���رة المو�ض���وعية �إلى م�ش���اكل الحي���اة، وبالتالي العم���ل على �إزال���ة المعتقدات 
الفا�سدة والآراء ال�سابقة، والتع�صب الأعمى، والتخل�ص من �أ�ساليب التفكير الخرافي 
والتواكل���ي، ال���ذي يعت�ب�ر م�س����ؤولا عن تقهق���ر القوى الفكري���ة في الأفراد وال�ش���عوب، 
والعم���ل على تنمية التفكير النقدي والمق���ارن البعيد عن التحيز والآراء وفق الهوى، 
و�أن ينظر الطالب �إلى حل م�شكلات الحياة اليومية نظرة مو�ضوعية ،كي يتمكن من 

التغلب عليها نتيجة التفكير ال�سليم. 
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وبع���د اط�ل�اع الباحث���ة عل���ى الدرا�س���ات المتواف���رة الت���ي تناول���ت تعلي���م برامج 
التفكير كدرا�سة )العنزي ،2002؛ ال�سمير ،2003؛ Mary&Jones2004( تم ح�صر 

مجموعة من المزايا التي يمكن �أن تحققها برامج تعليم التفكير والتي من �أهمها:
((( تطوير القدرات الإبداعية الكامنة لدى الطلبة.1
(((2 تنمي���ة مفه���وم ال���ذات ل���دى الطلب���ة، وتقوي���ة م�ش���اعر لاانتم���اء والإح�س���ا�س 

بالم�س�ؤولية نحو المجتمع.
(((3 التعرف على المواقف والم�شكلات الحياتية المتوقعة.
(((4 م�ساعدة الطلبة في لاانتقال من مرحلة اكت�ساب المعرفة �إلى مرحلة توظيفها 

في معالجة الم�شكلات الحقيقية في عالم الواقع.
(((5 �إك�ساب الطلبة القدرة على حل الم�شكلات واتخاذ القرار.

وبفح�ص الباحثة لتلك المزايا ال�سابق ذكرها ا�ستنتجت ان تلك المزايا ت�صب في 
تعلم مهارات ال�سلوك القيادي والتي ترغب الباحثة في تنميته لإيمانها ب�أن القادة هم 
ثروة يمتلكها المجتمع فهم يقومون بدور الفاعل في تحديد قدرة الأغلبية على الفعل 
ويفج���رون طاق���ات، وينجح���ون في تفعيلها ب�ش���كل �إيجابي لنخرج جي�ل�اً من القيادات 

الرائعة للأمة.

وذكر ال�سويدان )2006( �أن للقيادة �أهمية يمكن ال�شعور بها من خلال التالي:
((( ال�سيطرة على م�شكلات العمل ور�سم الخطط اللازمة للتعامل معها.1
(((2 �إعادة التوازن للحياة �أي و�ضع ال�شخ�ص المنا�سب في المكان المنا�سب.
(((3 مواكبة التغيرات المحيطة.
(((4 و�ضع ا�ستراتيجية نا�ضجة في عملية تحرك محفزة نحو هدف �سام.

وق���د تع���ددت الدرا�س���ات الت���ي تناول���ت العلاق���ة بين تعل���م التفكير وال�س���لوك 
القي���ادي، فقد در�س ال�س���ويدان، والعدل���وني )2004( �أن القدرة على التفكير من �أبرز 
ال�ص���فات الت���ي يت�ص���ف به���ا القائد، فمن �ص���فات القائ���د الفاعل القدرة عل���ى التحكم 
بالنف�س والتفكير ب�ص���ورة وا�ضحة، كما يحدد �س���تيوارت (Stuart,2003) �أن الذكاء 
والتح�صيل العالي من ال�سمات المتفق عليها عند القائد الجيد. وطبق العنزي )2002( 
برنامج الكورت لتنمية التفكير الإبداعي، وقد �أثبتت الدرا�س���ة مدى فاعلية برنامج 

التفكير في تنمية المهارات القيادية. 
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ولقد تعدد البرامج العالمية لتعليم التفكير ومهارات، فعلى �سبيل المثال هناك 
برنام���ج البن���اء العقل���ي لجيلفورد الذي ي�س���تهدف تطوير المه���ارات المعرفية للتفكير، 
وكذل���ك برنام���ج فل�س���فة لبم���ان للأطفال ال���ذي يركز عل���ى التفكير كمو�ض���وع قائم 
بذات���ه ،وم���ن ب�ي�ن �أ�ش���هر برام���ج التفك�ي�ر ت�أت���ي ا�س�ت�ارتيجية القبع���ات ال�س���ت �إحدى 
لاا�س�ت�ارتيجيات الت���ي طرحها الطبي���ب المالطي �إدوارد حول تنمي���ة عمليات التفكير، 
وق���د نتج���ت ه���ذه الفكرة م���ن خلال ملاحظته لم���ا يفعل���ه الأف���راد في �أي نقا�ش، حيث 
يتبن���ى ه���ذه الفك���رة من خلال ملاحظته لم���ا يفعله الأفراد في �أي نقا����ش، حيث يتبنى 
�أح���د الأط���راف موقفا معينا يدافع عنه ولا ي�س���تمع �إلى �أي فكرة معار�ض���ة مما ي�ؤدي 
�إلى ج���دل عقي���م ب�ي�ن الطرفين.لذل���ك �أطل���ق ديبون���و فك���رة القبع���ات ال�س���ت لينتقل 
بالتفكير بعيداً عن الجدل �إلة نوع جديد من التفكير ي�س���مى بالتفكير الموازي الذي 
يوف���ر بدائ���ل عملية �أو تطبيقية، بحيث يعمل على ت�ش���جيع التعاون بين كافة الأفراد 
لممار�س���ة نوع محدد من التفكير في �أوقات متزامنة، عند التعر�ض �إلى ق�ض���ية جدلية 
�أو م�ش���كلة ما، ومن ثم تقوم الأطراف الم�ش���اركة بتغيير نمط �أ �أ�س���لوب التفكير الذي 

تمار�سه لتغير الموقف الذي هم ب�صدده )نوفل ،2009، 261(.

وي���رى دي بون���و )2004( �أن برنام���ج قبع���ات التفكير ال�س���ت يعت�ب�ر �أداة فاعلة 
لتنظي���م عملية التفك�ي�ر، وتغيير الطرق التقليدية التي يفكر فيها الأ�ش���خا�ص �أثناء 

اتخاذ القرارات وحل الم�شكلات.

 ف�ت�رى الباحث���ة �أن تعلي���م مهارات التفك�ي�ر هو بمثابة تزويد الف���رد بالأدوات 
التي يحتاجها حتى يتمكن من التعامل بفاعلية مع �أي نوع من المعلومات �أو المتغيرات.

فيقول نبي الله �صلى الله عليه و�سلم )�إنما العلم بالتعلم والحلم بالتحلم(.

و�أي�ض���اً اهتمت الباحثة با�س�ت�ارتيجيات القبعات ال�س���ت التي تعترف بالم�شاعر 
كجزء مهم للتفكير، والتي تعد �أحد برامج التفكير الحديثة التي ت�س���تهدف تو�ض���يح 
وتب�س���يط التفك�ي�ر وزي���ادة فعاليته، وتدري���ب المتعلم لتغيير نمط تفك�ي�ره، فالقبعات 
ال�س���ت عبارة عن و�س���يلة تو�ض���ح الحالة الذهنية للفرد في لحظة معينة ب�ش���كل رمزي 

من خلال لعب الأدوار )ال�سويدان، العدلوني، 2004، 24(.



المجلد الثامن - العدد )27( �أبريل 2019 مجلة التربية الخا�صة

 124 

ويعد مو�ضوع التفكير وال�سلوك القيادي من المو�ضوعات المترابطة والمتداخلة، 
لوج���ود علاق���ة ب�ي�ن القدرة عل���ى التفك�ي�ر وتح�س�ي�ن المه���ارات القيادي���ة، ولذلك ذكر 
(Janet & Kronborg, 2000) �أن ال�سلوك القيادي يتطلب كفاية ذهنية وتطوراً 
في مه���ارات التفك�ي�ر وال�س���لوك لااجتماع���ي. ولذل���ك يحت���اج الطالب ال���ذي يمكن �أن 
ي�ص���بح قائ���داً �أن يعط���ي الفر�ص���ة، ليط���ور قاعدة معارف �أ�سا�س���ية في مي���دان مهارات 

التفكير، والقدرة على حل الم�شكلات، والتفكير لاابداعي.

وي�ؤك���د المخت�ص���ون �أن هن���اك فج���وةً، تتفاوت في درجة ات�س���اعها ب�ي�ن ما يبديه 
الطال���ب م���ن مظاه���ر ال�س���لوك لاابداعي، وبين م���ا هو م�ؤه���ل له وقادر علي���ه، وذلك 
لقل���ة الط���رق الملائم���ة والمي�س���رة لتحقي���ق لاانج���از، ولذل���ك فالفرد في حاج���ة �إلى ما 
يحفظ �إبداعه، ويوظفه عن طريق التدريب. كما �أكدت ال�سرور )2002( �أن كثيرا من 
الدرا�س���ات التي طبقت البرامج الخا�ص���ة بمهارات التفكير، �أ�سفرت نتائجها �أن تعليم 
التفكير ي�ؤثر ب�ش���كل موجب على كثير من النواحي، مثل تنمية تقدير ذات �إيجابية، 

وتنمية القدرة على التفكير التباعدي، وتح�سين الإنجاز الأكاديمي.

كما يرى دي بونو )2001( �أن برامج التفكير ومنها برنامج القبعات ال�ست تتيح 
�أن نقود التفكير، كما يقوم قائد الفرقة المو�س���يقية بقيادة الأورك�س�ت�ار، وبذلك يكون 
بالا�س���تطاعة �أن ننتقل �إلى م�س���ارات متعددة، ونفكر بطرق مختلفة حول م�ش���كلة ما، 
وتكمن القيمة الأ�سا�س���ية في هذا البرنامج في �سهولة ا�ستخدامه وملاءمته للمواقف 
التعليمية المختلفة، ويت�ض���من برنامج قبعات التفكير ال�س���ت، ال�سلوك القيادي، الذي 
يظه���ر وا�ض���حاً في تفك�ي�ر القبع���ة الزرقاء، فال���ذي يلب�س القبع���ة الزرقاء يق���وم بدور 

قيادي في المجموعة من حيث توجيه �أفراد المجموعة �إلى نوع التفكير الم�ستخدم.

وقد وجدت Stuart, (2003) �أن برنامج قبعات التفكير ال�س���ت ينمي �أنماط 
القي���ادة المختلف���ة فطبيع���ة البرنامج ت�س���تند على حل الم�ش���كلات والتفك�ي�ر الإبداعي 
والتفك�ي�ر الناق���د الت���ي ه���ي �س���مات وخ�ص���ائ�ص للقائد الناج���ح، فكل قبع���ة تعبر عن 
طريقة تفكير معينة، وتركز القبعة الزرقاء على ال�س���لوك القيادي. ومن هذ المنطلق 

تم اختيار ال�سلوك القيادي وربطه بقبعات التفكير ال�ست.
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وتع���د درا�س���ة الباحث���ة من الدرا�س���ات التجريبية الت���ي يتم فيها بن���اء برنامج 
تدريب���ي وتعليم���ي، ي�ش���مل تدري���ب الطلب���ة عل���ى ا�س���تخدام مه���ارات ذهني���ة بفاعلي���ة 
وبطريقة مختلفة مما ي�ستخدمه الطالب في ظروف ال�صف العادي، ويمكن �أن ترجع 
قيم���ة الدرا�س���ة التجريبي���ة القائم���ة على ا�س���تخدام برنام���ج تدريب���ي �إلى لااعتبارات 
التنظيمية ال�صفية، والمحتوى، وما يت�ضمن من اهتمام المدربة بما يوفره من تنظيم 
تدريب���ي، ون�ش���اطات، وتغذية راجعة فورية التي يمر بها ج���راء ما ينتج من �أفكار يتم 

تعديلها، وتغييرها ،و�إثرائها من زملائه �أو من المعلم فور ظهور لاا�ستجابة.

وفي �ض���وء ه���ذا الواق���ع ت�ص���بح الحاجة ملح���ة لإيجاد نظام ترب���وي يعمل على 
ا�س���تغلال الق���درات والمه���ارات الحياتي���ة اللازم���ة وتطويره���ا، وه���ذا م���ا �أك���دت علي���ه 
الم�ؤتم���رات التربوي���ة، الت���ي رك���زت على �ض���رورة تطوير �أن���واع التفك�ي�ر المختلفة التي 
من بينها برنامج القبعات التفكير ال�س���ت، وقد تكون هذه الدرا�س���ة محاولة، تبذل في 
مجال تطوير التفكير والمهارات القيادية حيث �ستقدم هذه الدرا�سة بيانات تجريبية 
عن فاعلية برنامج قبعات التفكير ال�س���ت في تعليم التفكير وتنمية المهارات القيادية، 
وتف�س���ح المجال للطلبة كي يفكروا تفكير �إبداعياً، مما يجعل عند الطلبة قدرة عالية 

في التعامل مع مواقف الحياة الم�ستقبلية.

كم���ا اهتم���ت الباحث���ة بالتطبيق على عينة ه���ي من فئ���ة ذوي الإعاقة بل ولها 
طابع �آخر �أنها ذات لاا�ستثناء المزدوج وهم فئة الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم.

م�شكلة البحث: 
حي���ث �أن غاي���ة التربي���ة الحديثة لي�س���ت تزوي���د المتعلم بالمعلوم���ات وفقط، بل 
وم�س���اعدته عل���ى تنمية تفكيره العلمي وتزويده بعقلي���ة مرنة تمكنه من فهم البيئة 
المحيطة و�أي�ض���اً �إعداده للحياة و�إك�س���ابه مقومات ال�شخ�ص���ية المتكاملة لتنمية قدرته 
عل���ى التفك�ي�ر ال�س���ليم وحل الم�ش���كلات ولااعتم���اد على النف����س؛ فمن من الم�ؤ�س���ف �أن 
كث�ي�ارً من طلبة الثانوية غير ملمين تماماً بمهارات التفكير، ومعظم ه�ؤلاء الطلبة 
لي�س لديهم القدرة على حل الم�شكلات، واتخاذ القرار �أو حتى الإدراك والفهم الجيد، 

ومثل ه�ؤلاء الطلاب هم �سيوف الم�ستقبل والعقل المدبر والمدير لم�شكلاته.
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فالغر�ض من هذه الدرا�سة هو تطوير برنامج تفكير قائم على قبعات التفكير 
ال�ست لدى دي بونو، وقيا�س �أثره في تنمية ال�سلوك القيادي لدى الطلاب الموهوبين 
من ذوي �ص���عوبات التعلم من المرحلة الثانوية.حيث لاحظت الباحثة �أن هناك ات�س���اع 
في الفجوة بين ما نقوله �أو نكتبه على الورق حول ما نمار�سه في الغرف ال�صفية وكان 
من ال�ضروري تقديم البيئة المنا�سبة التي تجعل الطالب ي�شعر بالم�سئولية والم�شاركة 

الواعية في المجتمع.

فل���م تع���د الطرائق التربوي���ة القائمة على �أ�س���اليب الحفظ والتلقين وح�ش���و 
المعلوم���ات منا�س���بة لروح الع�ص���ر، ب���ل �إن الحاجة تدع���و �إلى �إتاحة الفر�ص���ة للمتعلم 
للتفك�ي�ر والبح���ث والتجري���ب م���ن �أجل الح�ص���ول على المع���ارف والحقائق واكت�س���اب 

المهارات بنف�سه )رزان، مرت�ضى، 2011، 109-108(.

و�أك���د فهي���م م�ص���طفى �أننا ن�س���تطيع �أن ن�س���تخدم القبعات ال�س���ت في �أكثر من 
مج���ال في حياتن���ا العملي���ة والدرا�س���ية، كما يمكن ا�س���تخدامها في التخطيط لم�ش���روع 
معين، �أو �صنع القرار، �أو البحث عن حلول منا�سبة للم�شكلات التي تعتر�ض طريقنا 

)م�صطفى، 2007، 152(.

م���ن هن���ا نبع���ت �أهمي���ة الدرا�س���ة في ا�س���تخدام برنام���ج تعليم���ي مث���ل القبعات 
التفك�ي�ر ال�س���تة لتنمي���ة ال�س���لوك القي���ادي ل���دى ط�ل�اب المرحل���ة الثانوي���ة )مح���ل 
الدرا�س���ة( لأهمية تلك المرحلة كما ذكر �أريك�س���ون ب�أنها فترة البحث عن الذات والتي 
تمث���ل �سل�س���لة م���ن التغيرات الج�س���دية والنف�س���ية والعقلي���ة والتي تتمثل في الن�ض���ج 
النف�سي والتفكير والقدرة على ممار�سة التفكير المجرد �أو التفكير في الأمور المعنوية 
)العي�س���وي، 1993،23( والت���ي ي�ش���عر فيه���ا المراه���ق بحاج���ة �إلى ‘�ش���راكه في التفك�ي�ر 
والتقري���ر في الأم���ور المعنوي���ة والدرا�س���ية، وال�ش���عور بالتقدي���ر لأعم���ال يقوم���ون بها 

واحترام خ�صو�صياتهم.

وتتحد م�شكلة البحث في ال�س�ؤال التالي:
م���ا �أثر ا�س���تخدام برنام���ج قائم على قبعات التفكير ال�س���تة في تنمية ال�س���لوك 

القيادي لدى الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم من طلاب المرحلة الثانوية ؟
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�أهداف البحث: 
 يهدف البحث �إلى ما يلي:

((( بناء برنامج تدريبي قائم على قبعات التفكير ال�ست لتنمية ال�سلوك القيادي 1
لدى الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم من طلاب المرحلة الثانوية.

(((2 التعرف على م�ستوى مهارات ال�سلوك القيادي لدى عينة الموهوبين من ذوي 
�صعوبات التعلم من طلاب المرحلة الثانوية.

(((3 التع���رف عل���ى الف���رق ب�ي�ن مه���ارات ال�س���لوك القي���ادي ل���دى طالب���ات وطلاب 
المرحل���ة الثانوي���ة م���ن الموهوب�ي�ن ذوي �ص���عوبات التعل���م من خلال ا�س���تخدام 

برنامج القبعات ال�ست للتفكير.

�أهمية البحث:
)أ(	 ت�ب�رز �أهمي���ة البحث الح���الي في دعوته���ا للمعلم�ي�ن والطلب���ة �إلى التحرر من 

النم���اذج ال�س���ائدة في التعلي���م والمعتم���دة عل���ى جم���ع المعلوم���ات وحفظه���ا دون 
الإفادة منها عملياً، وربما ت�س���هم هذه الدرا�س���ة في تنبيه الم�س�ؤولين في التعليم 
�إلى ا�س���تخدام برام���ج التفكير الم�س���تقلة، لتنبيه المه���ارات الكامنة لدى الطلبة 
خا�ص���ة الموهوبين من ذوي �ص���عوبات التعلم لا�س���تغلال ما لديهم من طاقات 

و�إمكانيات و الإفادة منها لتنمية مهارات مثل ال�سلوك القيادي لديهم.
)ب(	 والعملي���ة  النظري���ة  لااعتب���ارات  م���ن  الح���الي  البح���ث  �أهمي���ة  ت�س���تمد  كم���ا 

التطبيقي���ة لمه���ارات التفكير و�أ�س�س���ها وبرامجها والإنجازات ال�شخ�ص���ية التي 
يمكن �أن يحققها الطلاب من التدريب على هذه الممار�سات، وتتحدد الأهمية 

النظرية للدرا�سة الحالية بالآتي: 
((( �إظهار �أهمية ال�س���لوك القيادي وعنا�ص���ره كمتغير �شخ�ص���ي في بناء �س���لوكيات 1

تكيفية وقيادية وتطويرها، بالإ�ض���افة �إلى ما يمكن �أن توفره البحث الحالي 
من تراث نف�س���ي يمكن �أن تُ�شكل مرجعاً للتربويين في التفكير والقيادة الذي 

يُبنى عليه الن�شاط والحيوية.
(((2 �إن تفكير القبعات ال�ست هو ا�ستحداث تربوي نف�سي حديث ،�أُدخل �إلى التراث 

ك���ن �أن يُحدث تط���وراً في برامج  النف�س���ي من���ذ ف�ت�رة قريبة ونقل���ه للعربية ُمي
تعليم وتعلم التفكير للطلبة في �أي بلد.
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(((3 قد ت�س���اعد هذه الدرا�س���ة في �إك�س���اب التلاميذ الثقة بالنف�س وتعويدهم تقبل 
نق���د الآخرين، وكيفية نقد ذاتهم، وحل م�ش���كلاتهم. لذل���ك ت�أمل الباحثة �أن 

تكون هذه الدرا�سة بمثابة �إثراء �إلى الأدب التربوي.
(((4 تعري���ف المربين والتربويين بزيادة �أعداد فئة الموهوبين ذوي �ص���عوبات التعلم 

ولف���ت �أنظاره���م �إلى �أن بع����ض الطلاب ذوي �ص���عوبات التعل���م لديهم مواهب 
مهملة وغير م�س���تغلة، �أو بع�ض الطلاب الموهوبين قد يكون لديهم �ص���عوبات 
ا�س�ت�ارتيجية لا�س���تثمار طاقاته���م  تعل���م تعي���ق تقدمه���م الدرا�س���ي؛ لو�ض���ع 

وقدراتهم.

دد الأهمية التطبيقية بالنقاط الآتية: ويمكن �أن تُح
((( كن �أن ي�سهم البحث الحالي بما تزوده من برنامج تدريبي لتفكير القبعات 1 ُمي

ال�س���ت، م�س���تند �إلى نظري���ة دي بون���و في التفك�ي�ر في تطوي���ر المرون���ة الذهنية 
الفكري���ة ل���دى الطلب���ة، وزي���ادة �س���عة �إمكاناته���م الذهني���ة لك���ي ينتقل���وا م���ن 

�إجراءات تفكير �إلى �إجراءات تفكير �أخرى.
(((2 كم���ا �أن البح���ث الح���الي قيم���ة بم���ا �س���يتم تطوي���ره م���ن �أداة لقيا�س ال�س���لوك 

القي���ادي، وه���و ما يفتقر ل���ه المجال النف�س���ي والتربوي في التعل���م والتعليم في 
مرحلة المراهقة.

(((3 ويمك���ن �أن توف���ر نتائ���ج البحث الحالي بما وفرت���ه نتائجها في رب���ط �إجراءات 
التفك�ي�ر وف���ق برنام���ج دي بونو، وال�س���لوك القي���ادي وربطه بتوجه���ات بحثية 

وا�ستدخال ذلك في الممار�سات التربوية.

محددات البحث: 

)أ(	 المحددات الب��شرية: يتحدد البحث الحالي بالعينة الم�س���تخدمة فيها وهي من 
ط�ل�اب ال�ص���ف الأول الثان���وي بمدين���ة المن�ص���ورة بمدر�س���تي جيهان ال�س���ادات 
الثانوي���ة –بن���ات ومدار����س اله���دى والن���ور )بن�ي�ن(، و�ش���ملت عين���ة الدرا�س���ة 
لاا�س���تطلاعية 165 طالب وطالبة بهدف ا�س���تخراج العينة الأ�سا�سية وقوامها 

26 من الطلاب مق�سمين بالت�ساوي �إلى مجموعتين �ضابطة وتجريبية. 
)ب(	 المحددات مكانية:تم الت�ش���خي�ص بمدر�س���تي جيهان ال�س���ادات والهدى والنور 

بمدينة المن�صورة التابعة لمحافظة الدقهلية.
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)ج(	 المح�ددات زماني�ة: تم �إج���راء البحث الحالي في �ش���هري �س���بتمبر و �أغ�س���ط�س 
للعام 2016-2017م.بواقع زمني �ش���هر ون�ص���ف في الت�ش���خي�ص، وثلاثة �أ�ش���هر 

ون�صف لتطبيق البرنامج الم�ستخدم.
)د(	 المح�ددات مو��ضوعية: تم ا�س���تخدام خم����س مه���ارات قيادي���ة لتطبيقه���ا عل���ى 

العين���ة الم�س���تهدفة من خلال البرنامج وهم )مه���ارة التخطيط، مهارة اتخاذ 
الق���رار وح���ل الم�ش���كلات ،مه���ارة المبادرة، مه���ارة التوا�ص���ل مع الأق���ران، مهارة 

تحمل الم�سئولية(.

م�صطلحات البحث: 

: يُعرف البرنامج ب�أنه: مجموعة الخبرات التعليمية المتكاملة والم�صممة  The Program :البرنامج
خ�صي�صاً ،لتزويد المتعلمين )الم�شاركين( بفر�ص تعليمية منا�سبة في مناخ معد �إعداداً 

منا�سباً لتحقيق الأهداف )غنيمي، 2010: 34(.

 :The Six Thinking Hats Strategy :إ�سرتاتيجية قبع�ات التفكير ال�س�ت�
ه���و �أح���د برامج تعليم التفكير الحديثة و�ض���عه الطبيب البريط���اني �إدوارد دي بونو 
(De Bono) ، حيث ق�سم “دي بونو” التفكير عند الإن�سان �إلى �ستة �أنماط، واعتبر 
كل نم���ط كقبع���ة خيالي���ة يلب�س���ها الإن�س���ان �أو يخلعها ح�س���ب طريقة تفك�ي�ره في تلك 
اللحظة، بحيث ينتقل الفرد بتفكيره من �أ�سلوب معين �إلى �أ�سلوب �آخر ح�سب الموقف 
ال���ذي يتعر����ض له، وق���د �أعطى “دي بونو” لوناً مميزاً ل���كل قبعة حتى يمكن تمييزه 

وحفظه ب�سهولة )نايفة، 2005، 14(.

مه�ارات القي�ادة:Leadership Skills:  ه���ي المه���ارات الت���ي يت���درب عليها طلاب 
المرحل���ة الثانوي���ة م���ن الموهوبين ذوي �ص���عوبات التعل���م من خلال برنام���ج قائم على 
ا�س�ت�ارتيجية قبعات التفكير ال�س���ت والتي ت�س���اعدهم على تح�سين ال�س���لوك القيادي 
لديه���م، وت�ش���مل مه���ارات )اتخ���اذ القرار وح���ل الم�ش���كلات ، التخطيط، التوا�ص���ل مع 

الأقران، تحمل الم�سئولية، المبادرة(.

الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم: تبنت الباحثة تعريف �شرف الدين )2008، 324(، 
حيث يعرفهم ب�أنهم “ه�ؤلاء الطلاب الذين تكبح �صعوبات تعلمهم النوعية الأ�صلية 
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)الأكاديمية – النمائية( �أو الم�صاحبة لتوظيف �إمكانات الموهبة لديهم، وهي ما تعوق 
تحقيق �إمكانات هذه الثروة الإن�سانية، وتحويلها �إلى واقع فعلي م�ستثمر، مما يهدر 
جهود الطلاب و ي�ش���عرهم بعدم الفعالية والتقدم و الثقة بالنف�س وتطور علاقاتهم 

لااجتماعية بما ي�ؤدي �إلى �سوء التوافق الدرا�سي ولااجتماعي ” 

الطال���ب الموه���وب ذو �ص���عوبات التعل���م يتمي���ز ب�أدائ���ه العقل���ي الع���الي؛ �إلا �أنه 
يعاني من ق�ص���ور �أكاديمي معين قد ي�ص���احبه ق�ص���ور في المعالجة الذهنية التنفيذية 
Executive processing deficit وق���د ي�ش���مل ه���ذا الق�ص���ور عملي���ة التذك���ر، 
�أو الفه���م، �أو الإدراك الب�ص���ري �أو ال�س���معي بالرغ���م م���ن وج���ود ارتف���اع في م�س���توى                      

الأداء العقلي 

وتق�ص���د الباحث���ة بالموهوب�ي�ن في العينة ه���م الطلاب الذين يظه���رون موهبة 
كب�ي�رة في مج���ال مع�ي�ن وع���دم الق���درة في مج���ال �آخ���ر، ويتمتع���ن بق���درة عقلي���ة فوق 
المتو�س���طة، ويعانين من انخفا�ض تح�ص���يلهن الدرا�س���ي في مادتين �أو �أكثر، ولاافتقار 
�إلى مهارات القيادة، كما يح�ص���لن على درجة مرتفعة في مقيا�س خ�ص���ائ�ص الموهوبين 

ذوي �صعوبات التعلم.

ت�شخي�ص الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم:
�أ�شار Swanson(1999) �إلى �أن هناك ثلاثة محكات يتم في �ضوئها التعرف 

على �أولئك التلاميذ الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم وتحديدهم وهي: 
((( مح���ك التمي���ز النوع���ي: وي�ش�ي�ر �إلى وج���ود تف���وق �أو تمي���ز للتلامي���ذ في �أحد 1

مجالات الموهبة وخا�صة المواهب النوعية )فنية، �أو �أدبية، �أو ريا�ضية، خا�صة(.
(((2 مح���ك التف���اوت: وي�ش�ي�ر �إلى وجود قدر م���ن التباين بين مع���دلات ذكائهم �أو 

م�ستوى قدراتهم الكامنة وبين �أدائهم الفعلي الملاحظ �أو م�ستوى تح�صيلهم 
الأكاديم���ي ،حي���ث ينخف����ض التح�ص���يل لديه���م ب�ش���كل لا يتف���ق مطلق���اً م���ع                 

ن�سبة ذكائهم.
(((3 محك لاا�س���تبعاد: وي�ش�ي�ر �إلى �إمكانية تمييز الموهوبين ذوي �ص���عوبات التعلم 

عن ذوي الإعاقات، �أو ذوي �ص���عوبات التعلم الأخرى، ومن ثم ا�س���تبعادهم عن 
هذه الفئات )الزيات ،2002 ،234(.
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في�ش���هد ع�ص���رنا الحالي ث���ورة في التقدم العلم���ي والتكنولوجي لم ي�س���بق لها 
مثي���ل، حي���ث تتف���وت الأمم في التقدم العلم���ي والتكنولوجي، وذل���ك نتيجة لاختلاف 
الق���درات العقلي���ة وم���ا ينت���ج عنها ل���دى �أبنائها، مم���ا ا�س���تدعى لااهتم���ام بالموهوبين 
ورعايته���م، وكيفية ا�س���تثمار قدراته���م وطاقتهم الإبداعية في البح���ث العلمي المنظم، 
م���ن �أج���ل تقدم المجتمع ورقي���ه، وذل���ك �أدى �إلى اهتمام التربويين ب�أ�س���اليب التربية 
الحديثة التي ت�س���عى �إلى تنمية الإبداع وتح�س���ينه، كما تنوعت البرامج العالمية التي 
تهدف �إلى تنمية التفكير ب�أنواعه المختلفة، ومن �أ�شهر برامج تعليم التفكير برنامج 
قبعات التفكير ال�ست للعالم البريطاني ادوارد دي بونو، حيث �أن هذا البرنامج الذي 
يقدمه يت�س���م بال�ش���مولية كما �أن ا�ستخدامه ي�شبه لعب الأدوار الذي ي�ضفي بجو من 

ال�سرور والمتعة على التلاميذ ويزيد من دافعيتهم للتعلم وتح�سين التفكير.

 فالتفك�ي�ر عب���ارة ع���ن مهارات نحتاج �إليه���ا في حياتنا اليومية لت�س���اعدنا على 
ا�س���تمرار الحي���اة الجيدة، وتف�س�ي�ر م���ا يحيط بنا م���ن ظواهر و�أحداث، وي�ش���مل على 
العدي���د م���ن المعاني، فقد يعن���ي العمليات �أو الخطوات التي ت����ؤدي في النهاية �إلى حل 
لم�شكلة ٍ ما، �أو بناء خطةٍ ما، ويعد التفكير �سلوك ي�أتي من خلال تفاعل الفرد مع بيئته 
وت�أث���ره به���ا ومحاوله الم�س���تمرة في التعامل مع المواقف والم�ش���كلات التي يتعر�ض لها.

تعريف التفكير:
 قد تعددت تعريفات التفكير ومنها: 

((( التفك�ي�ر ه���و ذلك ال�ش���يء ال���ذي يحدث �أثن���اء حل الم�ش���كلة، وهو ال���ذي يجعل 1
للحي���اة معن���ى، �أي ه���و عملي���ة واعية يقوم به���ا الفرد عن وع���ي و�إدراك ولكنها 
لا ت�س���تثني الوع���ي، �أي �أن عملي���ة التفك�ي�ر فردي���ة لكنه���ا لا تت���م بمع���زل ع���ن 
البيئة المحيطة، بل تت�أثر بال�س���ياق لااجتماعي وال�سياق الثقافي الذي تتم فيه 

)الجمل، 2005، 25(.
(((2 ار�س بها الذكاء ن�شاطه اعتماداً  ويفتر�ض دي بونو �أن التفكير مهارة عملية ُمي

على الخبرة �أو اكت�ش���اف متروٍ �أو متب�ص���ر �أو مت�أنٍ للخبرة من �أجل التو�ص���ل 
�إلى الهدف )قطامي، 2001، 14(.

(((3 ويرى م�ص���طفى �أن التفكير هو عمليات الن�ش���اط العقلي التي يقوم بها الفرد 
من �أجل الح�صول على حلول دائمة �أو م�ؤقتة لم�شكلة ما، وهو عملية م�ستمرة 
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في الذه���ن لا تتوق���ف �أو تنته���ي م���ا دام الإن�س���ان في حال���ة يقظ���ة، و ه���و �أرق���ى 
العمليات العقلية والنف�س���ية التي تميز الإن�سان عن غيره من الكائنات الحية 

الأخرى بدرجة راقية ومتقدمة )م�صطفى، 2002، 27(.
(((4 بينم���ا ر�أى ج���روان �أن التفك�ي�ر في �أب�س���ط تعري���ف ل���ه عب���ارة ع���ن �سل�س���لة من 

الن�ش���اطات العقلي���ة التي يقوم بها الدماغ عندما يتعر�ض لمثير يتم ا�س���تقباله 
ع���ن طري���ق واح���دة �أو �أكثر م���ن الحوا����س الخم�س )الب�ص���ر، ال�س���مع، اللم�س، 

ال�شم، التذوق( )جروان: 2002، 44-43(.

وا�س���تنتجت الباحثة من تعدد التعريفات ال�س���ابقة �أن���ه لا يوجد تعريف واحد 
م�س���تقر للتفكير حاله حال المتغيرات النف�س���ية الأخرى الإ �أن كل التعريفات ت�صب في 
نف�س البوتقة ولذلك تعرف الباحثة التفكير ب�أنه: ن�شاط عقلي يقوم به الفرد عندما 
يواج���ه مواق���ف م���ا يحتاج �إلى تف�س�ي�ر للو�ص���ول �إلى الح���ل المثالي من خ�ل�ال تنظيم 
خبرات���ه بطريقة جديدة، وتت�ض���من عملي���ة التفكير مهارات وخط���وات متعددة يقوم 
بتطبيقها ليتو�صل �إلى حل للموقف الغام�ض، وقد يقوم بتقويم هذا الحل وتعميمه 

على المواقف والم�شكلات الأخرى المت�شابهة.

مبررات تعليم التفكير: 
و                          )28  ،2005 )الخليل���ي،  في  وردت  كم���ا  الم�ب�ررات  م���ن  الكث�ي�ر  هن���اك  �أن   

)�شحاتة، 2000، 33( التي تدعونا �إلى تعليم التفكير ومنها: 
((( تعق���د المجتمع���ات الحديثة التي ظهر فيها الحاجة للتفكير بطرق ٍ جديدة لم 1

تعد العادات والتقاليد والطرق القديمة كافية لحلها.
(((2 تغير �أهداف التربية الحديثة، فلقد �أ�ص���بح لااهتمام بالطفل �ش���املًا لجميع 

النواحي بدلًا من لااهتمام بجانب واحد وهو الجانب المعرفي.
(((3 تعليم التفكير يعود بالفائدة على الطلاب فمن عدة �أوجه.
(((4 التفكير �ض���رورة حيوية للإيمان واكت�ش���افات نوامي�س الحي���اة و �إعمال العقل 

والتفكير والتدبر في خلق الله والتب�ص���ر بحقائق الوجود الذي عظمها الدين 
الإ�سلامي.

(((5 دور التفك�ي�ر في النج���اح الدرا�س���ي والحياتي فتعلم مه���ارات التفكير قد يكون 
�أهم عمل يمكن �أن يقوم بع المعلم.
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(((6 في الق���رن الح���ادي والع�ش���رين يتعاظ���م الرج���وع �إلى الأ�سا�س���يات والتي تتعلق 
بالق���راءة والكتابة والح�س���اب فقط و�إنما ت�ش���مل مه���ارات التحليل، والتركيب 

�إلى العديد من المهارات الأخرى.
(((7 لا بد من تعليم الطلبة �أ�سلوب التعلم ب�أنف�سهم، وهذا مبد�أ مهم لأنه يعتد في 

�أ�سا�سه على ممار�سة التفكير بفاعلية.
(((8 �أن التدري���ب عل���ى التفك�ي�ر يعت�ب�ر محورا �أ�سا�س���يا لا�س���تيعاب وفه���م كل المواد 

المعرفية التي يتفاعل معها الطالب في المدر�سة.
(((9 تدري����س التفك�ي�ر �أح���د الأه���داف المهم���ة لعملية التربي���ة حيث ي�س���اعد الفرد 

عل���ى مواجه���ة المواقف التي تحتاج �إلى اتخاذ قرار، كما �إنه ي�س���هم في م�س���اعدة 
التلاميذ لمواجهة �صعوبات التعلم حتى ي�صبحوا مفكرين جيدين.

وترى الباحثة نظراً للتغيرات ال�س���ريعة والم�س���تمرة في ع�صرنا الحالي �ضرورة 
تعليم التفكير ليكون الإن�سان قادراً على التكيف مع ظروف ومتطلبات هذا الع�صر ليقدم 
الجدي���د في حيات���ه وفي عمله وفي علاقاته مع الآخرين، ويواكب ما يحدث من حوله.

 ومما �س���بق عر�ض���ه يت�ضح للباحثة �أنه قد �أ�صبح هدف تنمية مهارات التفكير 
هدفاً �أ�سا�سياً ت�سعى التربية الحديثة �إلى تحقيقه، حيث �أ�صبح لزاماً على القائمين على 
العملية التعليمية �أن يهتموا بتعليم الطلبة مهارات التفكير المتنوعة وتنميتها لديهم.
 بالرغ���م م���ن �أن التربوي�ي�ن متفق���ون على �أهمي���ة مهارات التفك�ي�ر في النظام 
التعليم���ي، �إلا �أن���ه لا يوجد اتفاق م�ؤكد بينهم على الكيفية لتنمية تلك المهارات، فقد 
ظهرت العديد من البرامج ولاا�س�ت�ارتيجيات والطرق لتنمية مهارات التفكير ومن 
بين هذه البرامج )برنامج قبعات التفكير ال�ست للعالم ادوارد دي بونو(، يعد برنامج 
قبعات التفكير ال�ست من برامج تعليم التفكير التي تهدف �إلى تب�سيط عملية التفكير 
وزيادة فعاليته، كما �أنه ي�س���مح للمفكر بالانتقال �أو تغيير نمط تفكيره، ويعتبر هذا 

البرنامج نموذج متكامل لتحقيق التفكير المتوازي.
حيث يرى دي بونو )2003( �أن قبعات التفكير ال�س���ت �صممت لم�ساعدة الأفراد 
ب�ش���كلٍ كب�ي�ر على تبني ت�ش���كيلة وا�س���عة من المناح���ي �أو المناظير التي ت�س���اعدهم على 
ر�ؤي���ة المو�ض���وع من مختلف الزواي���ا؛ �إذ �أن الأفراد عندما يلب�س���ون قبعة معينة ف�إنهم 

يلعبون �أدواراً كما �أنهم �أنف�سهم داخل منظور معين )نوفل، 2009، 246(.
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 تعريف برنامج قبعات التفكير ال�ست: 
 يعرف )م�صطفى، 2007، 196( برنامج قبعات التفكير ال�ست: 

ه���و �أح���د برامج تعلي���م التفك�ي�ر الحديثة و�ض���عة الطبيب البريط���اني �إدوارد 
دي بون���و وه���و �أداة تفكير فعالة ت�ش���جع التفكير المتوازي، وه���و برنامج تدريبي يمنح 
متلقيه المعرفة Knowledge والمهارة Skill لا�س���تخدامه ولاا�س���تفادة منه وي�ساعد 

على الإبداع وتطوير قدرات الفرد.

ولق���د �ص���مم دي بون���و برنامج قبعات التفكير ال�س���ت لنقل التفك�ي�ر بعيداً عن 
طريقة الجدل التقليدية �إلى �أ�س���لوب ر�س���م الخرائط، مما يجعل التفكير عملية من 
مرحلت�ي�ن: الأولى ر�س���م الخريط���ة، والثانية اختيار م�س���ار على ه���ذه الخريطة. ف�إذا 
كانت الخريطة جيدة يت�ضح �أف�ضل الم�سارات، وكما في ت�شبيه الطباعة، تقوم كل قبعة 
بو�ض���ع نمط من التفكير على الخريطة. فالتفكير المركز ي�ص���بح �أكثر فاعلية، فبدلًا 
من �إ�ض���اعة الوقت في الجدل والنقا�ش المت�ش���عب، يتم ا�س���تخدام مدخل منظم ر�س���مي 
ودقيق لإدارة النقا�ش ولااجتماعات، ولقد ق�سم“دي بونو” التفكير عند الإن�سان �إلى 

�ستة �أنماط، واعتبر كل نمط كقبعة يلب�سها ال

�إن�س���ان �أو يخلعه���ا ح�س���ب طريقة تفك�ي�ره في تلك اللحظة ولت�س���هيل امر فقد 
�أعطى “دي بونو” لونا ً مميزاً لكل قبعة حتى يمكن تمييزه وحفظه ب�سهولة.

طرق التفكير التي تمثلها قبعات التفكير ال�ست:
هناك طرق مختلفة للتفكير تمثلها قبعات التفكير ال�ست كما ذكرها دي بونو وهي:

((( تفك�ي�ر القبعة البي�ض���اء: التفكير بطريقة مو�ض���وعية، حيادي���ة، وتركز فقط 1
على الحقائق المو�ضوعية والأرقام.

(((2 تفك�ي�ر القبعة الحمراء: التفك�ي�ر بطريقة لاانفعالات، فالل���ون الأحمر يرمز 
للغ�ض���ب )يحم���ر غ�ض���باً( والغي���ظ والعواط���ف، فه���ذه القبع���ة توف���ر �إخ���راج 

)العواطف، الم�شاعر، والحد�س(.
(((3 تفكير القبعة ال�سوداء: التفكير بطريقة ت�شا�ؤمية ناقدة، وهو تفكير منطقي 

ولكنه �س���لبي، وهو تفكير مطلوب وكثيراً ما يكون مبنياً على حقائق �ص���ادقة، 
عل���ى عك����س ما يظ���ن النا�س، ف����إن �إتاحة الفر�ص���ة للنق���د، و �إب���داء الملاحظات 

ال�سلبية لا تزيد في النقد، و�إنما تخفف من حدته وميل النا�س �إليه.
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(((4 تفك�ي�ر القبعة ال�ص���فراء: هو التفك�ي�ر الإيجابي الذي يركز عل���ى الإيجابيات 
في مو�ض���وع البحث، ويقوم الفرد به بدافع من الف�ض���ول وال�س���رور، وي�ستخدم 
الفرد تفكير القبعة ال�ص���فراء في الغالب حينما يكون له م�ص���لحة �شخ�صية في 

المو�ضوع.
(((5 تفك�ي�ر القبع���ة الخ�ض���راء: التفك�ي�ر هن���ا يك���ون بطريق���ة �إبداعي���ة، فالقبع���ة 

الخ�ض���راء تعن���ي النم���و والتغي�ي�ر والخروج ع���ن الم�أل���وف، فهي رم���ز للابتكار 
والإبداع والأفكار الجديدة.

(((6 تفك�ي�ر القبع���ة الزرق���اء: تفكير القبعة الزرق���اء يعني تفكير التحك���م في �أنواع 
التفك�ي�ر الأخ���رى )التفك�ي�ر حول التفك�ي�ر(، فهو بمثابة لوح���ة تحكم كبيرة، 
ثل من يرتدي القبع���ة الزرقاء دور القائد  عليه���ا �أ�ض���واء و�أذرعه التحك���م، وُمي
لجل�س���ة الح���وار والتفك�ي�ر، مهمت���ه �ض���بط عملي���ات التفك�ي�ر وتوجيهه���ا فهو 
يحم���ي المجموع���ة م���ن لاان���زلاق او لاابتع���اد ع���ن المو�ض���وع ال���ذي ي���دور حوله 

البحث �أو التفكير.

ويرى دي بونو ان اختيار القبعات ال�ست قد تم على الأ�سا�س الآتي: 
((( �أن القبع���ات ه���ي الأقرب �إلى ر�أ�س الإن�س���ان، والر�أ�س يحوي الدماغ الذي يقوم 1

بوظيفة التفكير، لذلك القبعات هي الأقرب �إلى التفكير.
(((2 القبع���ة الت���ي نرتديها �س���رعان ما نتركها ب�س���بب تغير الظ���روف، فقد نرتدي 

قبع���ة منا�س���بة لملاب�س معين���ة، ولكننا �س���رعان ما نتركها �إذا غيرنا ملاب�س���نا، 
وهكذا الأفكار فقد نُعجب بفكرة ما في وقت معين، ونتخلى عنها بعد ذلك.

(((3 لا يج���وز للقبع���ة �أن تُ�ت�رك فترة طويلة على الر�أ�س، وكذل���ك الفكرة يجب �أن 
لا تعي�ش طويلًا في ذاكرتنا. فالقبعة هي رمز الدور الذي يمار�س���ه ال�ش���خ�ص، 

فال�شرطي يرتدي قبعة مميزة، والقا�ضي يرتدي قبعة خا�صة... وهكذا.
(((4 القبع���ة الت���ي نرتديه���ا ف�ت�رة طويلة يمك���ن �أن تتل���وث وتفقد �أناقته���ا وكذلك 

الفكرة، ف�إنها �إذا ظلت فترة طويلة في الر�أ�س، ف�إنها قد تف�سد وت�صبح قديمة 
لا جدوى منها )في م�صطفى، 2007، 159-158(.
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وترى الباحثة �أنه تم اختيار القبعات للأ�سباب التالية:
((( لارتباط القبعة بالر�أ�س منطقة العقل والتفكير.1
(((2 �س���هولة ارتداء وخل���ع القبعة، حيث �أنه بتغيير القبع���ة يتغير التفكير، وترمز 

القبعة �إلى الدور الذي يقوم به التلميذ في تلك اللحظة.
(((3 ربط التفكير بلون �أو رمز معين يجعل التفكير ح�سي ملمو�س .

كيفية ا�ستخدام قبعات التفكير ال�ست:
يوج���د �س���ت �أن���واع من التفك�ي�ر ب�إمكان الفرد ممار�س���تها عبر قبع���ات التفكير 
ال�س���ت، وعندم���ا نُغ�ي�ر قبعة تفك�ي�ر ما، فنحن نغ�ي�ر نمط تفكيرنا، ويمكن ا�س���تخدام 
قبع���ات التفكير ال�س���ت كما ذكره���ا نوفل )2009، 270-275( �إما ب�ش���كل منفرد، �أو وفق 

ت�سل�سل معين �أي ب�شكل )نظامي، عر�ضي(. 

 الا�ستخدام الأول: الا�ستخدام العر�ضي لقبعات التفكير ال�ست: ويكون ذلك عند ا�ستخدام 
قبع���ات التفك�ي�ر ال�س���ت كلٍ على حده، ويُ�س���تخدم ه���ذا النمط عندما يواج���ه الفرد �أو 
الجماع���ة موقف���اً �أو م�ش���كلة م���ا فعندئ���ذٍ يج���ب �أن ي�س���تخدم الف���رد �أو الجماعة نمط 

التفكير المحدد من خلال القبعة التي ترمز �إلى نوع التفكير.

 وه���ذا يُعن���ي �أن لاا�س���تخدام العر�ض���ي لقبع���ات التفكير يت�ض���من لاا�س���تخدام 
المفرد للقبعات كحاجة تتطلب في النقا�شات �أو اللقاءات في جل�سات البحث الحالي.

الا�س�تخدام الثاني:الا�س�تخدام النظامي لقبعات التفكير ال�س�ت: يًعني هذا لاا�س���تخدام 
تحدي���د ت�سل�س���ل بالقبع���ات وم���ن ث���م التنق���ل بين ه���ذه القبع���ات واحدة تل���و الأخرى 
م���ن �أج���ل اكت�ش���اف المو�ض���وع ب�ش���كل كامل خلال فترة ق�ص�ي�رة م���ن الوق���ت، �إلا �أنه لا 
يوجد ت�سل�س���ل واحد �صحيح لا�ستخدام القبعات، لأن هذا الت�سل�سل �سيتغير بناءً على 

المو�ضوع وبناءً على الأ�شخا�ص المفكرين بهذا المو�ضوع.

 ويعني ذلك �أن لاا�س���تخدام لقبعات التفكير ال�س���ت يكون با�س���تخدام قبعة تلو 
الأخرى لفترة زمنية محددة وذلك من �أجل اكت�شاف �شيءٍ ما �أو الو�صول �إلى �أهداف 

معينة كما هو الحال في البحث الحالي.
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مميزات قبعات التفكير ال�ست:
 ي�ؤك���د دي بون���و )نوف���ل، 2009: 247-248( و في )البركاتي، 2008: 77-78( �أن 

قبعات التفكير ال�ست تعمل على تحقيق مجموعة من المنافع، منها:
((( توجه لاانتباه نحو مناحٍ متعددة للق�ضية �أو الم�شكلة، وبالتالي يدرك الفرد �أن 1

هناك �أكثر من منظور �أو منحى لفهم �أو لحل الق�ضية.
(((2 تح�سن من عملية التوا�صل بين الأفراد الم�شاركين.
(((3 تح�سن من عملية اتخاذ القرار لدى الأفراد.
(((4 تنمية التفكير التعاوني بين الم�شاركين، ومراقبة الأنا.
(((5 تخلق التفكير المتوازي من خلال الأفراد.
(((6 تُعط���ي �أهمي���ة كب�ي�رة للابداع الج���اد من خ�ل�ال توليد حلول بديل���ة وجديدة 

للم�شكلات المطروحة.
(((7 ك���ن الم�ش���اركين م���ن القدرة عل���ى ا�س���تخدام كل القبعات بدلًا من لاالت�ص���اق  ُمت

بنمط واحد من التفكير فقط.
(((8 ت�ساعد الم�شاركين على ممار�سة التقييم الذاتي لأنف�سهم.
(((9 �أ�سلوب �سهل ممكن ا�ستخدامه مع ال�صغار والكبار.

ومن هنا جاء اختيار الباحثة لبرنامج القبعات التفكير ال�س���ت دون غيره من 
البرامج للأ�سباب الآتية:

 برنامج �شاكل متكامل لا ي�شتمل على �أجزاء ولا يتطلب تنفيذه وقتاً طويلًا.	
 من البرامج الحديثة والجديدة على البيئة العربية.	
 اعتماده على لعبة تبادل الأدوار مما ي�ضفي متعة في ا�ستخدام البرنامج.	
 من ال�سهولة التعرف على القبعات ال�ست لخلوه من التعقيد.	

القيادة وال�سلوك القيادي:
 لق���د خل���ق الله �س���بحانه وتع���الى الإن�س���ان وكرمه عل���ى جمي���ع مخلوقاته ب�أن 
جعله خليفته في الأر�ض وم�س���ئولًا عنها وقائداً يرعى �أمورها وي�ص���لحها ويلقي ذلك 
على القادة والمربين م�س���ئوليات، حيث يقول �ص���لى الله عليه و�س���لم:« كلكم راعٍ وكلكم 

م�سئول عن رعيته ».
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 فالقي���ادة ظاه���رة اجتماعي���ة توج���د في كل موق���ف �إجتماعي وت�ؤثر في ن�ش���اط 
الجماع���ة التي ت�س���عى لتحقي���ق �أهداف معين���ة والوجود الجماعي يفر����ض وجود من 
ينظم العلاقات بين �أع�ضاء الجماعة، والقيادة لي�ست مكانه �أو مركز بقدر ما هي �إلا 

تفاعل ن�شط م�ؤثر وموجه )عبد القادر، 2005، 158(.
 فيمث���ل مج���ال القي���ادة وال�س���لوك القي���ادي �أح���د �أهم المج���الات الت���ي تناولها 
العدي���د م���ن الباحثين في العلوم لااجتماعية والنف�س���ية والتربوي���ة والإدارية؛ وعليه 
�أ�ص���بح ه���ذا المجال من الموا�ض���يع التي تحت���ل المقدمة في الدرا�س���ات الحديثة، حيث �إن 

هذا المو�ضوع �أبعاداً وجوانب �إن�سانية متعددة.
 �إن ما تو�ص���ل �إليه العلم في مجال القيادة وال�س���لوك القيادي ليمثل نتاج عمل 
له تاريخ طويل من البحث والتجربة والتطبيق، فقد انطلق الباحثون في هذا المجال 
في محاول���ة منه���م لفه���م ظاهرة القي���ادة وكيفية تكونه���ا ومدى الحاج���ة �إليها، وبعد 
ذلك بد�أت الجهود تن�ص���ب حول و�ض���ع �إطار ٍ محددٍ لمفهوم القيادة والقائد، وذلك من 

�أجل زيادة الفهم.
 ومع ت�ص���اعد حدة التغيرات التي تعي�ش���ها المنظمات حالياً �أ�ص���بح لزاماً عليها 
�أن تواجه التحديات التي تفر�ض���ها الظروف البيئية ب�ش���كل علمي منظم، حتى �أ�صبح 
التق���دم الإداري م���ن الم�ؤ�ش���رات الت���ي ت���دل عل���ى قوته���ا، و�أ�ص���بحت المنظم���ات بحاجة 
�إلى نوعي���ة م���ن الأف���راد لديهم الخ�ي�رة والعلم والق���درة على الت�أث�ي�ر في �إدارة لجهاز 
لااداري، فهي تحتاج كما يقول �أوردي تيد (O Tead) �إلى �أن تُقاد �أكثر من �إن تُدار في 
)كنع���ان، 2002( وق���د �أك���د العلماء عل���ى �أهمية تنمية الموارد الب�ش���رية للح�ص���ول على 

القيادات، واعتبروا التعليم ا�ستثماراً وطنياً وب�شرياً لإعداد القيادات.

مفهوم القيادة: 
يُع���رف Janet & Kronborg , (2000) �أن الق���ادة ه���م �أف���راد ي�ؤثرون على 
�أفكار عدد كبير من الأفراد وم�ش���اعرهم و�س���لوكهم، والكثير من التربويين ي�ؤمنون 

ب�أن المهارات المطلوبة في القادة البارزين يمكن �أن تعلم وتدرب ب�أ�سلوب مدرو�س.

وذك���ر Stuart, (2003) �أن الق���درة عل���ى �إنج���از عم���ل م���ع الآخري���ن وم���ن 
خلاله���م، بينم���ا تك�س���ب ثقته���م في الوق���ت نف�س���ه واحترامه���م وولاءه���م ورغبتهم في 

التعاون هي القيادة.
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وذك���ر ال�س���ويدان )2006( ب�أن التعريف المخت�ص���ر للقيادة ه���و: عملية تحريك 
النا�س نحو الهدف، ولهذا لا بد �أن تكون للقائد �صفات مميزة ت�ؤهله ليكون على ر�أ�س 

الجماعة، وال�سراج المنير لم�سيرتها حتى ت�صل �إلى الهدف المن�شود.

وت���رى الباحث���ة �أن القي���ادة الفعال���ة تتج�س���د في روح الإب���داع، فالقائ���د المب���دع 
ي�ستخدم المرونة والتفكير التكيفي لينتج ا�ستجابات مثمرة للبئيته.

�أهمية القيادة:
 تمتل���ئ حياتن���ا اليومية في عالمنا اليوم بالمواقف التي ت�ب�رز دور القيادة، الأمر 

الذي يدعو �إلى لااهتمام بالقيادة للأ�سباب التالية:
((( �إن نجاح �أو ف�شل �أية جماعة �أو م�ؤ�س�سة �إنما يعتمد �إلى حد بعيد على خ�صائ�ص 1

القي���ادة فيه���ا، فالقيادة هي محك رئي�س���ي للحكم على نج���اح تلك الجماعة �أو 
الم�ؤ�س�سة �أو عدم نجاحها.

(((2 �إن القادة ينه�ضون بدور فاعل في تحديد قدرة الأغلبية على الفعل ويفجرون 
طاق���ات، وينجحون فيلا تحويلها �إلى �أفعال �أو �أن�ش���طة �إيجابية بما يقدمونه 

من �أفكار �إبداعية خلاقة ت�ستهدف التجديد.
(((3 تزايد الحاجة في كل المجتمعات، �إلى القادة القادرين على التنظيم والتطوير، 

والق���درة عل���ى تحم���ل الم�س����ؤولية والتف���اني في ممار�س���ة متطلب���ات �أدواره���م 
القيادية.

(((4 �إن الق���ادة ه���م ث���روة يمتلكه���ا المجتم���ع، لذلك اهت���م الباحثون با�س���تثمار هذه 
الثروة، ودرا�سة جميع الم�ؤثرات التي تحافظ عليها )الطويل 2000(.

فال�سلوك القيادي ووجود القائد الجيد على ر�أ�س عمله �أمر في غاية الأهمية، 
فكيف تُبحر ال�س���فينة بدون قطبان وكيف ت�ص���ل دون تخطيط ودرا�سة للطريق الذي 
ت�س���لكه، فالقي���ادة لا بد منه���ا حتى تترتب الحي���اة، ويُقام العدل ويُح���ال دون �أن ي�أكل 
الق���وي ال�ض���عيف، والقي���ادة ه���ي الت���ي تنظم طاق���ات ال�ش���عوب وجهودهم لتن�ص���بَّ في 
تحقي���ق الأهداف الم�س���تقبلية، فالقيادة هي �أهم م���ا يجب لااهتمام به في وقتنا الحالي 

لنخرج جيلًا من القيادات الرائعة للأمة )ال�سويدان، 2006(.
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وفيما يلي التعريفات الإجرائية لمهارات القيادة الأربعة التي تم اختيارها من 
قبل الباحثة وهي:

((( 1 The skill of the decision – الم�ش���كلات  الق���رار وح���ل  اتخ���اذ  مه���ارة 
making and problem –solving:  والمق�ص���ود به���ر ق���درة الطف���ل عل���ى 
ال�ش���عور بالم�ش���كلة الت���ي تواجه���ه في موق���ف م���ا وفهمه���ا وو�ض���ع مجموعة من 
الحلول المنا�س���بة لها واختيار ان�س���بها للتغلب على الموقف القائم ب�ش���كل جديد 
وغ�ي�ر م�ألوف ثم اتخاذ القرار المنا�س���ب وتحمل م�س���ئولية تنفيذ القرار الذي 

تو�صل �إليه.
(((2 مهارة التوا�صل مع الأقران Skill to communicate with peers:  هي 

قدرة الفرد على التفاعل مع �أقرانه في البرنامج التدريبي ب�شكل لفظي وغير 
لفظ���ي ي�س���مح له بالتعبير ع���ن �آرائه و �أف���كاره وم�ش���اعره والتعامل بحريه في 

الموقف لااجتماعي وبناء علاقات جيدة وبناءه.
(((3 مهارة تحمل الم�س���ئولية Skill to take responsibility:  هي قدرة الفرد 

عل���ى لاالت���زام بما يُطلب منه من مهام ب�ش���كل نهائ���ي ومتقن في الوقت المحدد 
له وتحمل نتائج ت�صرفاته و �أفعاله.

(((4 مهارة المبادرة Skill proactive:  هي ثقة الفرد بنف�سه وقدراته و�إمكانياته 
تجعل���ه يقبل على م�س���اعدة الآخري���ن الذين يحتاجون �إلي���ه، ويدخل في حوار 
مع زملائه ومدربه في البرنامج، ويقبل على الم�ش���اركة الأن�ش���طة التي تقدمها 

الباحثة )المدربة( م�سبقا قبل الآخرين ودون �أن يطلب ذلك.

فرو�ض البحث: 
((( يوج���د ف���روق ذات دلال���ة �إح�ص���ائية ب�ي�ن متو�س���طات درجات ط�ل�اب المجموعة 1

التجريبية على مقيا�س مهارات القيادة لدى الطلاب الموهوبين ذوي �صعوبات 
التعلم قبل وبعد البرنامج ل�صالح التطبيق البعدي.

(((2 توج���د ف���روق ذات دلال���ة �إح�ص���ائية ب�ي�ن متو�س���طات درجات ط�ل�اب المجموعة 
التجريبي���ة وال�ض���ابطة على مقيا�س مهارات القي���ادة لدى الطلاب الموهوبين 
ذوي �صعوبات التعلم بعد تطبيق البرنامج ل�صالح �أفراد المجموعة التجريبية..



فعالية برنامج قائم على قبعات التفكير ال�ستة د. �إينا�س محمد عبد الله 

 141 

(((3 لا يحقق ا�س���تخدام برنامج قبعات التفكير ال�س���ت �أثراً كبيراً في تنمية مهارات 
ال�س���لوك القي���ادي لدى طلاب وطالب���ات المرحلة الثانوية م���ن الموهوبين ذوي 

�صعوبات التعلم.

�إجراءات البحث:
عق���دت الباحث���ة مقاب�ل�ات مع بع�ض من الآب���اء والأمهات والمعلمين وبخا�ص���ة 
معلم���ي اللغ���ة العربي���ة والتربي���ة المو�س���يقية والبدني���ة والفني���ة، حي���ث تعرف���ت على 
م�ش���كلات الط�ل�اب في مرحل���ة المراهق���ة وبخا�ص���ة �ص���عوبات التعلم لخ�ص���ت الباحثة 
�أهم تلك الم�ش���كلات وال�س���لوكيات ال�سلبية التي يعانيها الموهوبون ذوو �صعوبات التعلم 
والت���ي تمح���ورت حول الم�ش���كلات الناجمة ع���ن التن�ش���ئة لااجتماعي���ة الخاطئة مثل: 
الحماي���ة الزائ���دة والإهمال والت�س���لط والنق���د الهادم للذات من قب���ل الوالدين، التي 
ت�ؤثر بدورها في تدني احترامهم لذواتهم، فينتج ال�شعور بالإحباط وانخفا�ض الثقة 
وعدم قدرتهم على حل الم�ش���كلات خ�صو�ص���ا عند تكليفهم بمهام �ص���عبة ف�سي�ش���عرون 

دوما بالعجز وتقل دافعيتهم وتقديرهم لذواتهم.

�أ- منهج البحث: 
منهج البحث:

ا�س���تخدم البح���ث الحالي المنهج »�ش���به التجريب���ي« ليلائم متغيرات الدرا�س���ة 
متمث���ل في: المتغ�ي�ر التجريب���ي؛ وه���و البرنام���ج المق�ت�رح بفنيات���ه المخت���ارة في البحث 
الحالي وهي )القبعات ال�ست( في التفكير، والمتغير التابع؛ وهو المهارات القيادية لدى 
المتعل���م في المرحل���ة الثانوي���ة م���ن الموهوبين ذوي �ص���عوبات التعلم ، وا�س���تخدم البحث 
الحالي الت�ص���ميم �شبه التجريبي ذي المجموعتين حيث يتم القيا�س القبلي والبعدي 
لأدوات الدرا�س���ة لط�ل�اب المجموع���ة التجريبية وال�ض���ابطة والتعرف من خلال ذلك 
عل���ى �أث���ر المتغ�ي�ر التجريب���ي )البرنامج المقترح( عل���ى المتغير التابع )بع����ض المهارات 

القيادية لدى طلاب المرحلة الثانوية من الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم(.

�شروط اختيار العينة هي:
((( عمر الطالب �أو /الطالبة بين 15-16 �س���نة بمتو�س���ك 15.5 وانحراف معياري 1

0.66، راعت الباحثة فا�صلا زمنيا ً لتحديد العينة )ترم درا�سي كامل(.
(((2 �أنهم جميعا لا يعانين من �أية �إعاقات �أخرى وفقاً لتقارير المعلمين.
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(((3 )�إع���داد:                                       العقلي���ة  الق���درة  اختب���ار  في   90 ع���ن  ال���ذكاء  معام���ل  يق���ل  �ألا 
مو�سى ،2004(.

(((4 الح�صول على درجة مرتفعة في مقيا�س الخ�صائ�ص ال�سلوكية لذوي �صعوبات 
التعلم )�إعداد: الزيات ،2004(

(((5   Torrance الح�ص���ول عل���ى درج���ة عالي���ة في مقيا����س الأن�ش���طة لاابتكاري���ة
)�إعداد: عبد الكريم ،2008(.

(((6 ح�ص���ولهم على درجة مرتفعة في مقيا�س خ�ص���ائ�ص الموهوبين ذوي �ص���عوبات 
التعلم )�إعداد:نبيل �شرف الدين ،2008(.

ب- الأدوات الم�ستخدمة:
�أدوات �ضبط العينة: 

11 مقيا�س القدرة لاابتكارية Torrance )تعريب و �إعداد: مجدي حبيب، 2008(.-
22 اختبار القدرة العقلية للمراهقين )�إعداد: فاروق عبد الفتاح، 2004(-
33 ا�ستمارة البيانات ال�شخ�صية )�إعداد: الباحثة( -

 �أدوات قيا�س وت�شخي�ص العينة 	
11 )�إع���داد:                           - التعل���م  �ص���عوبات  ذوي  الموهوب�ي�ن  الط�ل�اب  خ�ص���ائ�ص  مقيا����س 

نبيل �شرف الدين، 2003(.
22 التعل���م                 - �ص���عوبات  ذوي  للتلامي���ذ  ال�س���لوكية  الخ�ص���ائ�ص  تقدي���ر  مقيا����س 

)فتحي الزيات ،2000( 
33 مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي)�إعداد: الباحثة(-

�أوًلا: مقيا�س ال�سلوك القيادي:
 قامت الباحثة ببناء مقيا�س لمهارات القيادة، وذلك من خلال الرجوع للأدب 
والنظري���ات في مج���ال القي���ادة، والدرا�س���ات ال�س���ابقة، وقد تمت مراجع���ة العديد من 
المقايي����س الخا�ص���ة بالقي���ادة وكان م���ن �أهمه���ا )مقيا�س اخت�ب�ر مهارات���ك القيادية ل 
 (Ian,H.Neil,D.2004)أحم���د و محم���د ،2012( و�(،)Brian O’Neill 2002)
مقيا�س المهارات القيادية ل( (Karnes& Chauvin 2005 ومن ذلك قامت الباحثة 
ب�إع���داد مقيا����س يعتمد على مواق���ف حياتية تتطلب من الطالب اختيار �أن�س���ب بديل 
من البدائل المعرو�ضة �أمامه والتي تنا�سبه في حال تعر�ضه لمثل هذا الموقف المفتر�ض.
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 وي�ش���مل مقيا�س ال�س���لوك القيادي في البحث الحالي على )40( موقفا، ي�صف 
كل منه���ا �س���لوكا معين���ا �ض���من موق���ف محدد م���ن المواقف والمنا�س���بات الت���ي يمكن �أن 
يتعر�ض لها الطالب في حياته، وي�شتمل المقيا�س على �أربعة �أبعاد )اتخاذ القرار و حل 
الم�ش���كلات / تحمل الم�س����ؤولية / التوا�ص���ل / المبادرة( ولكل بعد )10(عبارات، وت�ص���اغ 
ثلاث ا�س���تجابات لكل موقف يو�ضح ال�سلوك القيادي احدى هذه لاا�ستجابات تو�ضح 
ال�س���لوك القي���ادي �إما )المرتفع / المتو�س���ط / المنخف�ض( وقد رتب���ت الباحثة الفقرات 
ع�ش���وائياً لكل كوقف من مواقف ال�س���لوك القيادي.وتم عر�ض المقيا�س على مجموعة 
من الأ�س���اتذة المخت�ص�ي�ن في كل من علم النف�س، وعلوم التربية، من �أجل �إبداء ر�أيهم 
ح���ول مدى ملائمة العبارات مع الأبعاد ال�س���ابقة الذكر و�س�ل�امة ال�ص���ياغة اللغوية 
وم���دى ملائم���ة المي���زان الم�س���تخدم في الت�ص���حيح، وبه���د لااقتراح���ات الت���ي �أبداه���ا 
المحكم���ون ح���ول المقيا�س ثم تعديل وح���ذف بع�ض الفقرات بناء عل���ى المعايير الأربعة 

المذكورة �أعلاه وفي �ضوء ذلك �أ�صبح المقيا�س يتكون من 

�صدق المقيا�س: 
تم التحقق من �صدق المقيا�س بطرقتين: 

�أولا: �صدق المحتوى 
 تم التحق���ق م���ن �ص���دق المقيا����س بعر����ض �ص���ورته الأولية عل���ى محكمين من 
المخت�ص�ي�ن في المج���ال بل���غ عدده���م )10( م���ن ذوي الخ�ب�رة في المي���دان الترب���وي، ومن 
الأ�س���اتذة في جامعات )المن�ص���ورة ،طنطا ،بنها( ، بهدف الحكم على �س�ل�امة العبارات 
ومنا�سبة العبارات لكل بعد، وعلى �ضوء ملاحظاتهم و�آرائهم تم تعديل �أ�سئلة المقيا�س 
حي���ث تم تعدي���ل �ص���ياغة بع�ض العبارات لتتلاءم مع م�س���توى الطلاب وا�س���تناداً �إلى 

ملاحظات المحكمين اللغوية �أعيدت �صياغة بع�ض العبارات لغويا.

ثانيا: ال�صدق التلازمي
بالإ�ض���افة �إلى �ص���دق المحكمين تم ح�س���اب �ص���دق المقيا�س عن طريق ال�ص���دق 
التلازمي مع مقيا�س �آخر يقي�س ال�سلوك القيادي، وهو من �إعداد )الرفاعي ،1988( 
وتم اختب���ار مقيا����س الرفاع���ي لأنه من المقايي�س الم�س���تخدمة لل�س���لوك القيادي الذي 
تعتم���د علي���ه الكث�ي�ر من الدرا�س���ات العربية، بالإ�ض���افة �إلى �أنه مق�ن�ن على �أكثر من 

دولة عربية )الأردن، فل�سطين(.
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طبق���ت الباحث���ة مقيا����س الرفاعي على عينة ا�س���تطلاعية والذين هم �ض���من 
المجتم���ع الأ�ص���لي للدرا�س���ة الحالي���ة، حي���ث بل���غ عدد �أف���راد العين���ة )15( طالب���اً، وتم 
تطبيق مقيا�س ال�س���لوك القيادي من �إعداد الباحثة على العينة نف�س���ها، وبا�س���تخدام 
معامل ارتباط )بير�سون( لح�ساب معامل لاارتباط بين �أفراد العينة على المقيا�سين، 
حيث بلغ معامل ارتباط بير�س���ون)0.92( وهو دال عند م�س���توى)0.001( وعليه ف�إن 

هذه النتيجة ت�شير �إلى �صدق المقيا�س.

ثبات المقيا�س: 
 قام���ت الباحث���ة بتطبيق المقيا�س على عينة ا�س���تطلاعية من المرحلة العمرية 
نف�س���ها، وا�ش���تملت العين���ة على )15( طالبا ً م���ن طلبة المرحلة الثانوية ال�ص���ف الأول 
الثانوي ،ويهدف الباحث من وراء تطبيقه على العينة لاا�ستطلاعية �إلى بيان و�ضوح 
تعليمات المقيا�س والزمن الم�س���تغرق وال�ص���عوبات المحتملة في البنود، وهل هي وا�ضحة 
�أم غام�ض���ة و�س���هولة الم�ص���طلحات �أو �ص���عوبتها وتعدي���ل ال�ص���ياغة بم���ا يتنا�س���ب مع 

م�ستوى الطلبة.

كذلك كان الهدف من تطبيق المقيا�س على عينة ا�ستطلاعية هو التحقق من 
ثبات المقيا�س وبعد 

لاانتهاء من التجربة لاا�ستطلاعية، تبين ملاءمة المقيا�س للمرحلة العمرية، 
و�أن المدة الزمنية للإجابة على جميع بنود المقيا�س من )20( �إلى )25( دقيقة، وقد تم 

ح�ساب ثبات مقيا�س ال�سلوك القيادي بعد تطبيقه بطريقتين:

�أولا: طريقة الات�ساق الداخلي 
 تم ح�ساب الثبات بطريقة لاات�ساق الداخلي )�ألفا كرونباخ( جيث بلغ )0.88(، 
كما ح�سب الثبات بطريقة لاات�ساق الداخلي للأبعاد المكونة للمقيا�س، والجدول )2( 
يو�ض���ح نتائج معاملات لاات�س���اق الداخلي لأبعاد الرئي�س���ية للمقيا�س والمجموع الكلي 

للدرجات.
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جدول )1(
معاملات الات�ساق الداخلي لمقيا�س ال�سلوك القيادي و�أبعاد المقيا�س

معامل ألفاعدد الفقراتالأبعاد الرئيسية

100.78البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات(

100.74البعد الثاني )مهارة التواصل مع الأقران(

100.77البعد الثالث)مهارة تحمل المسئولية(

100.80البعد الرابع)مهارة المبادرة(

400.82المجموع الكلي للمقياس

يت�ض���ح م���ن الجدول ال�س���ابق �أن معاملات الثب���ات للأبعاد الرئي�س���ة والمجموع 
الكل���ي تراوح���ت ما ب�ي�ن )0.74- 0.82(، وهي ت�ش�ي�ر �إلى �أن المقيا�س عل���ى درجة عالية 

من الثبات.

ثانيا: �إعادة التطبيق 
 تم ا�س���تخدام �أ�س���لوب �إع���ادة التطبي���ق (Test-Retest) بع���د �أ�س���بوعين م���ن 
التطبيق الأول على العينة لاا�س���تطلاعية، ويو�ض���ح الجدول )3( معاملات لاارتباط 

لمقيا�س ال�سلوك القيادي في �إعادة التطبيق.

جدول )2(
معاملات الارتباط لمقيا�س ال�سلوك القيادي والأبعاد في �إعادة التطبيق

الدرجةمقياس السلوك القيادي

0.484**البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات(

0.687**البعد الثاني )مهارة التواصل مع الأقران(

0.313البعد الثالث)مهارة تحمل المسئولية(

0.371البعد الرابع)مهارة المبادرة(

0.934**المجموع الكلي للمقياس

وجميع �أبعاد المقيا�س دالة مما يعطي م�ؤ�شراً على �أن المقيا�س على درجة عالية 
من الثبات.
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ت�صحيح مقيا�س ال�سلوك القيادي: 
 يت�أل���ف المقيا����س م���ن )40( عبارة موزعة عل���ى )4( �أبعاد، و�أم���ام كل عبارة )3( 
بدائ���ل ت�ص���ف �أنواع ال�س���لوك القي���ادي، بحيث يعك����س كل بديل نوعاً واح���داً من �أنواع 
ال�س���لوك القي���ادي )مرتف���ع – متو�س���ط – منخف�ض(، ويتراوح م���دى الدرجات على 
المقيا����س الكل���ي م���ا ب�ي�ن )40 – 120( درجة.ولتو�ض���يح معنى الدرجة الم�س���تحقة على 
المقيا����س، فقد ق�س���م المدى للدرجة الكلي���ة على المقيا�س والتي تعبر عن مدى امتلاك 
الطال���ب الم�س���تجيب للمقيا����س لن���وع ال�س���لوك القي���ادي �إلى ثلاث���ة م�س���تويات ب�أخ���ذ 
انح���راف معي���اري واح���د )12( ع���ن المتو�س���ط الح�س���ابي )78(، وج���اءت الدرجات على 

النحو التالي: 
((( الدرجة التي تمثل ال�سلوك القيادي المنخف�ض من )44( �إلى )65( درجة.1
(((2 الدرجة التي تمثل ال�سلوك القيادي المتو�سط من )66( �إلى )90( درجة.
(((3 الدرجة التي تمثل ال�سلوك القيادي المرتفع من )91( �إلى )120( درجة.

ثانيا: البرنامج التدريبي:
 بع���د لااط�ل�اع على كثير من برامج التفكير الم�س���تقلة في الأدب التربوي، مثل 
برنام���ج الك���ورت والمفكر الب���ارع والمواهب غير المحدود والتفك�ي�ر لاابداعي، والقبعات 
ال�س���ت التي ته���دف �إلى تنمية التفك�ي�ر، وتختلف في ا�س�ت�ارتيجياتها و �آلية التطبيق، 
وتعتم���د �أغل���ب ه���ذه البرامج عل���ى مواقف حياتية، وق���د تم بناء البرنام���ج التدريبي 
ا�س���تناداً �إلى قبع���ات التفك�ي�ر ال�س���ت، ال���ذي تمي���ز ع���ن غ�ي�ره م���ن البرامج م���ن حيث 
ال�سهولة وعدم التعقيد، وا�شتماله على �أنواع التفكير الأ�سا�سية ويعتبر هذا البرنامج 
م���ن برامج التفكير الم�س���تقلة، والقابلة للتطبيق الفوري، ويتميز بالب�س���اطة والمرونة 

و�سهولة التنفيذ، ويمكن تطبيقه على كافة المراحل العمرية.

 ثالث�ا: فل�س�فة البرنامج: ي�س���تند البرنام���ج �إلى نم���وذج دي بونو في تفك�ي�ر القبعات 
ال�س���ت، وقد قام بو�ض���ع البرنامج دي بونو، والهدف هو �إتباع طريقة تفكير واحدة في 
الوقت الواحد، بدلًا من القيام بكل �شيء في الوقت نف�سه، وهذه الطريقة مق�سمة �إلى 

قبعات مختلفة الألوان.
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القبع���ة الحم���راء: وتعن���ي �أن التفك�ي�ر يعتمد على ا�س���تخدام الحد����س، ويت�أثر 
ب�شكل رئي�سي في الم�شاعر والعواطف تي�سره وتتحكم به، فالمفكر عندما يرتدي القبعة 

الحمراء فهو ي�ستبعد المنطق والمبررات.

رابعا: افترا��ضات البرنامج: ي�س���تند البرنام���ج على نظرية دي بونو للقبعات ال�س���ت، 
الت���ي يعر����ض م�ؤلف النظرية مفهوما ب�س���يطا يتيح الفر�ص���ة للمفك���ر �أن يقوم بعمل 
واحد في الوقت الواحد، وبهذا يف�صل بين العاطفة والمنطق، وبين الإبداع والمعلومات 
في معالجت���ه للمواق���ف المقترح���ة في البرنامح���ج، ولاافترا�ض���ات الت���ي يق���وم عليه���ا 

البرنامج هي:
-	 التفكير يمكن التدريب عليه وتنميته.
-	 لعب الأدوار من خلا القبعات ال�ست.
-	 ا�ستخدام جميع �أنواع التفكير في م�شكلة تعليمية �أو موقفية.

ه�دف البرنام�ج العام: ه���دف البرنامج العام هو تب�س���يط التفكير وال�س���ماح للمفكر 
بتغي�ي�ر نم���ط تفك�ي�ره، وجع���ل الفرد يتعامل مع التفكير ب�ش���كل م�س���تقل ومبا�ش���ر، و 
�إك�س���اب الأف���راد �أدوات تفك�ي�ر متحركة تعمل ب�ش���كل جيد في جمي���ع المواقف الحياتية 

المختلفة، ويهدف البرنامج ب�شكل خا�ص في هذه الدرا�سة �إلى ما يلي:
تنمية ال�سلوك القيادي لدى الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم.

م�دة تطبي�ق البرنامج: قام���ت الباحثة بتطبي���ق البرنامج خلال الف�ص���ل الأول من 
العام الدرا�س���ي )2017-2018( على �ش���كل ح�ص����ص �ص���فية، وبلغ عدد هذه الح�ص����ص 

)33( ح�صة مدة كل ح�صة )45( دقيقة، موزعة على )18( در�ساً

المحاور الرئي�سة للبرنامج: يقوم البرنامج على ثلاثة محاور رئي�سة:
((( المحور النظري: ويتمثل في تقديم المعلومات عن التفكير والقبعات ال�ست.1
(((2 المحور العملي: ويتمثل في التدريب على كيفية ا�ستخدام ا�ستراتيجيات قبعات 

التفكير ال�ست.
(((3 المح���ور القيا�س���ي: ويتمث���ل في قيا�س ال�س���لوك القيادي من خ�ل�ال لااختبارات 

القبلية والبعدية 
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وحدات البرنامج:
((( الوح���دة الأولى: وت�ش���تمل عل���ى التعري���ف بالتفكير ب�ص���ورة عام���ة والتعريف 1

ب�أنم���اط القبع���ات ال�س���ت و�ش���رح مف�ص���ل لبرنامج قبع���ات التفكير ال�س���ت، مع 
تدري���ب الطلب���ة عل���ى ا�س���تخدام كل قبع���ة م���ن خ�ل�ال التجريب���ات الم�ص���احبة 

للوحدة الأولى.
(((2 الوح���دة الثاني���ة: وتتركز حول التدريب على القبعات ال�س���ت ب�ش���كل منف�ص���ل 

فيت���م �ش���رح م�ض���مون تفك�ي�ر القبعة و�إعط���اء الطال���ب �أمثل���ة نموذجية لكمل 
قبعة على بع�ض التماتلاين و�أوراق العمل الم�صاحبة للوحدة الثانية.

(((3 الوح���دة الثالث���ة: وتترك���ز ح���ول التدري���ب عل���ى القبع���ات ال�س���ت م���ن خ�ل�ال 
ا�س���تخدام �أكثر من قبعة في الجل�س���ات المقررة، والتعرف على طريقة ت�سل�س���ل 

وتتابع القبعات ال�ست في التدريبات.

الأدوات والو�سائل الم�ستخدمة في البرنامج: 
ي�س���تخدم في البرنام���ج ع���دد م���ن الو�س���ائل و المعين���ات التعليمي���ة يدخ���ل فيها 
�ش���فافيات، و�أف�ل�ام تعليمية، وبوربوين���ت، وقبعات ملونة، و�أق�ل�ام ملونه، و�أوراق عمل 

عبارة عن مهام تدريبية، والجدول رقم )4( يبين تحليل كامل لمحتوى البرنامج.
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جدول )3( 
توزيع وحدات وجل�سات البرنامج 

عدد الجلساتعنوان الدرسالدرسوحدات البرنامج

الوحدة الأولى

1لقاء تعريفي1

1مقدمة عن التفكير2

2مدخل إلى القبعات الست3

1مباديء الابداع )فيلم(4

2التمييز بين القبعات الست5

الوحدة الثانية

2القبعة البيضاء6

2القبعة الحمراء7

2القبعة الصفراء8

2القبعة السوداء9

2القبعة الخضراء10

2القبعة الزرقاء11

2حياة حشرة )فيلم(12

2التمييز بين القبعات الست13

2استخدام تتابعي للقبعات الست14

2القبعة البيضاء والحوارء والرزقاء15

2الخضراء والصفراء والسوداء16

2تطبيقات شاملة للقبعات الست17

2التمييز بين القبعات الست18

وق���د �أج���ري التحلي���ل با�س���تخدام)T-test( لفح�ص الفروق ب�ي�ن المجموعتين 
)التجريبية، ال�ضابطة(.

ويظه���ر الج���دول )5( �أن الف���روق ب�ي�ن المجموع���ة التجريبية وال�ض���ابطة غير 
دال���ة �إح�ص���ائياً في لااختبار القبلي، وتعني هذه النتيج���ة �أن المجموعتين )التجريبية، 
ال�ض���ابطة( كانتا متكافئتين في ال�س���لوك االقيادي والأبعاد معاً قيل تطبيق البرنامج 

،وهذا ما ت�شير �إليه قيم متو�سطات المجموعتين )التجريبية، ال�ضابطة(.
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جدول )4(
المتو�سطات والانحرافات المعيارية لدرجات الطلبة على ال�سلوك القيادي

 و�أبعاده في الاختبار القبلي للمجموعتين التجريبية وال�ضابطة 

المتغيرات
التجريبيةالضابطة

قيمة ت
مستوى 

الدلالة انحرافمتوسطانحرافمتوسط

البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار 

وحل المشكلات(
19.952.64020,052.920.1600.873

البعد الثاني )مهارة التواصل 

مع الأقران(
18.552.64018.4252.470.2180.828

البعد الثالث)مهارة تحمل 

المسئولية(
19.052.7318.873.100.2670.790

20.822.3320.772.580.3880.928البعد الرابع)مهارة المبادرة(

78.375.3478.1256.280.1920.849المجموع الكلي للمقياس

نتائج البحث وتف�سيرها

الفر�ض� الأول: لا توج���د ف���روق دال���ة ب�ي�ن متو�س���ط القيا�س�ي�ن )القبل���ي – البع���دي( 
للمجموعة ال�ضابطة في متغيرات البحث )مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي(. 

 جدول )5( 
 دلالة الفروق بين متو�سط القيا�سين )القبلي – البعدي( للمجموعة ال�ضابطة في متغيرات البحث 

المتغيرات

متوسط

القياس البعدىالقياس القبلى
ت

انحرافمتوسطانحراف

79.50017.12478.8516.3790.481ن= 13الضابطة

قيمة ت الجدولية عند م�ستوى الدلالة 0.05 = 2.056 

يت�ض���ح من جدول )6( �أن الفروق بين القيا�س�ي�ن )القبلي- البعدي( غير دالة 
وذلك لأن قيمة ت المح�سوبة �أقل من قيمة الجدولية.
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 وتع���زو الباحث���ة ع���دم التق���دم في م�س���توى المه���ارات القيادي���ة عل���ى المجموع���ة 
ال�ض���ابطة نظ���راً لع���دم خ�ض���وعهم لأي نوع من البرام���ج �أو التدخلات التي �س���اهمت 
في تق���م مهاراته���م القيادي���ة وه���ذه النتيج���ة تتف���ق مع الخ�ص���ائ�ص التي يع���اني منها 
الموهوبين ذوي �ص���عوبات التعلم �أن لديهم ق�ص���ور في �إثبات ذواتهم وق�صور في قدرتهم 
على )حل الم�ش���كلات واتخاذ القرار، المبادرة، تحمل الم�س����ؤولية، التوا�ص���ل مع الأقران( 
نظ���راً لل�ص���عوبة المقنع���ة التي يواجهونه���ا، فلا ي���زال الموهوبون ذوو �ص���عوبات التعلم 
مجهولي الهوية، ويعتبر ه�ؤلاء التلاميذ مخبئون في العديد من المدار�س، �إذ �أنه من 
ال�صعب على المربين التعرف على ه�ؤلاء التلاميذ لأن �صعوبات التعلم غالباً ما تحجب 
الموهبة لديهم، ومن �أهم خ�صائ�ص���هم المميزة هي �ص���عوبة ا�ستخدامهم ا�ستراتيجيات 
منظمة لحل الم�شكلات، فلا يمتلكون القدرة على تعميم طريقة حل الم�شكلة ذاتها عند 
اختلاف المواقف وت�ش���ابه الظروف، كما �أن لديهم �ص���عوبة في التوا�ص���ل مع الآخرين 
)لفظي – مكتوب( فيعاني الطالب الموهوب ذوي ال�صعوبات التعليمية من م�شاكل في 
التوا�ص���ل قد تعود لم�ش���اكل في فهم اللغة، �أو التوا�ص���ل لااجتماعي ،وقراءة لاانفعالات 

العامة )متولي، والقحطاني، 2015، 195(.

ثانيا: عر�ض نتائج الفر�ض الثانى ومناق�شتها:
توج���د ف���روق دالة بين متو�س���ط القيا�س�ي�ن )القبل���ي – البع���دي( للمجموعة 

التجريبية في متغيرات البحث )مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي(.
جدول )6(

دلالة الفروق بين متو�سط القيا�سين )القبلي – البعدي( للمجموعة التجريبية في متغيرات البحث
المتغيرات

متوسط

القياس البعدىالقياس القبلى
ت

انحرافمتوسطانحراف

90.8466.18898.19214.1702.346ن= 13التجريبية

قيمة ت الجدولية عند م�ستوى الدلالة 0.05 = 2.056
يت�ضح من جدول )7( �أن الفروق بين القيا�سين )القبلي- البعدي( للمجموعة 
التجريبية )الخا�ضعة للبرنامج القائم على ا�ستراتيجية قبعات التفكير ال�ست( دالة 

وذلك لأن قيمة ت المح�سوبة �أكبر من قيمة الجدولية.
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تع���زو الباحثة �إلى وجود فروق دالة ب�ي�ن القيا�س القبلي والبعدي للمجموعة 
التجريبي���ة �إلى البرنام���ج التدريب���ي الذي �س���اعد بدرجة كبيرة على تنمية ال�س���لوك 
القي���ادي، وق���د يرج���ع هذا التح�س���ن �إلى م���ا ت�ض���منه البرنامج التدريب���ي على تنمية 
ال�س���لوك القي���ادي �إلى �أ�س���باب متع���ددة، يدخ���ل فيه���ا احت���واء البرنام���ج عل���ى مواقف 
وم�ش���كلات واقعي���ة يتعر����ض لها الطالب في حيات���ه اليومية وتث�ي�ر اهتمامه، وكذلك 
تتطل���ب من���ه اتخاذ موقف معين �أو تحمل م�س����ؤولية �أو المب���ادرة، وكذلك يمكن القول 
�أن ا�س�ت�ارتيجيات و �آلي���ات عم���ل برنام���ج القبع���ات ال�س���ت وبخا�ص���ة عم���ل المجموعات 
وتوزي���ع الأدوار وا�س���تخدام القبع���ة الزرقاء �س���اعد بطريقة غير مبا�ش���رة على تنمية 
)اتخاذ القرار ، تحمل الم�س���ئولية، المبادرة، توا�ص���ل الأقران(، فالعمل داخل المجموعة 
والتحدث با�سم المجموعة والمناف�سة بين المجموعات وعمليات التفكير بين المجموعات 
�س���اعد ذلك في تنمية ال�س���لوك القيادي لدى الطلبة. وتتفق هذه النتيجة مع درا�س���ة 
المناع���ي )2010( الت���ي هدف���ت �إلى التع���رف عل���ى �أث���ر برنام���ج المه���ارات القيادي���ة على 
مه���ارات القي���ادة والق���درة لاابداعي���ة لعين���ة قوامه���ا )59( م���ن المتفوق�ي�ن في المرحل���ة 
الثانوي���ة وتو�ص���لت �إلى وج���ود ف���روق ايجابية في الق���درة لاابداعية ب�ي�ن المجموعتين 

ال�ضابطة والتجريبية ل�صالح التجريبية.

ثالثا: عر�ض نتائج الفر�ض الثالث ومناق�شتها وتف�سيرها
ب�ي�ن  – البع���دى(  )القبل���ي  القيا�س�ي�ن  متو�س���طي  ب�ي�ن  دال���ة  ف���روق  توج���د 

المجموعتين )ال�ضابطة – التجريبية( في مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي

جدول )7(
 دلالة فرق الفروق بين متو�سطي القيا�سين )القبلي – البعدى( 

بين المجموعتين )ال�ضابطة – التجريبية( في مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي 

المتغيرات
القياس البعدي

ت
انحرافمتوسط

78.884616.378834.4560 الضابطة

98.192314.17045التجريبية

قيمة )ت( الجدولية عند م�ستوى الدلالة 0.05 = 2.056
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يت�ض���ح م���ن ج���دول )8( �أن الف���روق ب�ي�ن القيا�س�ي�ن )البعدي�ي�ن( للمجموع���ة 
)التجربيبة / ال�ضابطة( دالة وذلك لأن قيمة ت المح�سوبة �أكبر من قيمة الجدولية.

تع���زو الباحث���ة �إلى وج���ود ف���روق دال���ة ب�ي�ن القيا�س�ي�ن البعدي�ي�ن للمجموع���ة 
التجريبي���ة وال�ض���ابطة �إلى �أن م���ن �أه���م �أ�س���باب تف���وق المجموع���ة التجريبي���ة عل���ى 
ال�ضابطة في تنمية ال�سلوك القيادي، هي المرحلة العمرية التي تمثل مرحلة المراهقة 
الت���ي �أدت بخ�صائ�ص���ها �إلى زي���ادة دافعية لا�س���تجابة الطلبة في المجموع���ة التجريبية 
للبرنامج التدريبي، فمن الحاجات المتعلقة بالنمو للمراهق هو حاجته للا�ض���طلاع 
ب����أدوار القي���ادة وم���ن بينه���ا ال�س���لوك القي���ادي، وكذل���ك م���ن حاج���ات المراه���ق الأخذ 
بزمام المبادرة في التنظيمات لااجتماعية، وقد ت�ش���بع هذه الحاجة الأن�ش���طة المختلفة 
الت���ي يمار�س���ها المراهق���ون )الوهيب ،1999(، وهذا ما ت�ض���منه البرنام���ج من تنوع في 
الأن�ش���طة، وتب���ادل الأدوار كل ذل���ك زاد من تفاعل الطلبة والقيام ب����أداء وكتابة �أوراق 

العمل التي تقدم لهم في البرنامج.

 والنتيج���ة هذه تب�ي�ن فاعلية البرنامج التدريبي القائ���م على قبعات التفكير 
ال�س���ت في تنمي���ة ال�س���لوك القيادي ل���دى الطلبة، وتتف���ق هذه النتيجة مع الدرا�س���ات 
الأجنبي���ة ال�س���ابقة التي تناول���ت قبعات التفكير ال�س���ت، و�أثبتت فاعليته مثل درا�س���ة 
 ،)Lesely , 2003) ودرا�س���ة لي�س���لي )Mary & Jones ,2004) م���اري وجون���ز
فقد �أثبتت نتائج هذه الدرا�س���ات فاعلية برنامج قبعات التفكير ال�س���ت و �أ�سفرت تلك 
النتائج عن ت�أثير القبعات ال�ست على �أداء الطلبة. كما اتفقت هذه النتيجة مد درا�سة 
(Stuart, 2003) ب�أن مو�ضوع التفكير وال�سلوك القيادي من المو�ضوعات المترابطة 
والمتداخل���ة ،لوج���ود علاقة بين القدرة على التفكير وتح�س�ي�ن المه���ارات القيادية، و�أن 
برنامج القبعات ال�ست ينمي �أنماط قيادية مختلفة، فطبيعة البرنامج �أن ي�ستند على 
ح���ل الم�ش���كلات والتفك�ي�ر الإبداعي والتفكير الناقد التي هي من �س���مات وخ�ص���ائ�ص 
القائ���د الناجح، فكل قبعة تعبر ع���ن طريقة تفكير معينة وتركز القبعة الزرقاء على 

ال�سلوك القيادي.
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البحوث المقترحة: 
 تم اقتراح عدة درا�سات بالا�ستناد �إلى نتائج البحث الحالي وهي:

((( درا�س���ة تتبعي���ه للمه���ارات القيادي���ة خلال مرحلت���ي الطفول���ة والمراهقة لدى 1
الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم.

(((2 فاعلية برنامج تدريبي مبني على لعب الدور في تنمية مهارات القيادة وتقدير 
الذات لدى الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم.

(((3 برنام���ج مق�ت�رح قائم على قبعات التفكير ال�س���ت و�أثره في تنمية اتخاذ القرار 
لدى معلمين الموهوبين ذوي �صعوبات التعلم.

 التو�صيات: 	
 بناء على النتائج التي تو�ص���لت �إليها هذه الدرا�س���ة، والتي �أثبتت من خلالها 

�أهمية التفكير، تقترح الباحثة مجموعة من التو�صيات هي:
((( �ضرورة �إدخال مادة م�ستقلة خا�صة في تعليم برامج التفكير الم�ستقلة.1
(((2 �إدخ���ال برنام���ج قبعات التفكير ال�س���ت �ض���من الأن�ش���طة والتماري���ن في مناهج 

المواد الدرا�سية.
(((3 �إخ�ض���اع المعلمين خا�ص���ة الذين يقومون بالتدري�س للموهوبين ذوي �صعوبات 

التعل���م ل���دورات تدريبية خا�ص���ة في تعليم التفكير، وتحفيز المه���ارات القيادية 
لديهم وتنميتها.

(((4 ا�س���تخدام برام���ج قبع���ات التفكير ال�س���ت، من �ض���من البرام���ج الإثرائية التي 
تقدمها الوزارة للطلبة الموهوبين.

(((5 �إجراء درا�س���ة مماثلة للدرا�س���ة الحالية، لمعرفة فاعلية القبعات ال�ست ب�إدخال 
متغيرات �أخرى كمتغير الجن�س )ذكور، �إناث(.

(((6 �إعط���اء الط�ل�اب خا�ص���ة الموهوب�ي�ن ذوو �ص���عوبات التعل���م الفر�ص���ة لممار�س���ة 
م�س���ئوليات متنوعة داخل المدر�س���ة، مثل قيام بالأن�ش���طة والأعمال التي تنمي 

لديهم الم�سئولية وحب التعاون مع الآخرين.
(((7 ا�س���تخدام المقايي����س الم�س���تخدمة في الك�ش���ف ع���ن الطلب���ة الموهوب�ي�ن قيادي���اً 

الملتحقين ببرنامج التفوق العقلي والموهبة.
(((8 �ضرورة �إعطاء الطلبة �أدوارا ً قيادية وزيادة الثقة بقدراتهم العامة التي تعزز 

ثقتهم ب�أنف�سهم 
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