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تحسين في الوظائف التعميمية لدور مدير المدرسة 
 كموجه مقيم العممية التربوية
 
 
 
 

 د. تهاني السبيعي
     الكويت -وزارة التربية
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العممية تحسين في الوظائف التعميمية لدور مدير المدرسة 
 كموجه مقيم التربوية

 تهاني السبيعيد. 

هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على وظائف  دادير الددرساة اافارافية والتا  
تتعدد وتتنوع دن حيث الدهائ  والواباائت الدلةائة علاى عائتد الداديرا وااتائرت الائح اة 

رة فا  الدتتااة أسلوب الاحث النظري الوصف  الدعتدد على الدراسائت والدراباا الدتاوف
الدااااوبهين دتدااااو لاااادور  تدوباااا دور داااادير الددرسااااة العرايااااةا وتوصاااالت الائح ااااة أن 

 تاائدر داان حيااث دساائعدت  للدعلدااين ودتاائاعته  فاا  تنفيااي توبيهاائت وتوصاايئت الفنيااين

وأن هاايا الاادور اافااراف  لداادير الددرسااة فاا  الدتئاعااة وااااداء الااراي داائ  .الفناا  التوبياا 
الدزيد دن الدع  والتعزيزا واوصت الدراسة دبدوعة توصيئت زاو ف  ادايت  ويتطلب 

ف  سايو تبويد العدو الإفراف  للدادير اصافت  دفارفئ تراويائ دةيدائ فا  الددرساة  ادائ 
 ينسب  دا اطط وزارة التراية لتطوير العدليئت التراوية وتحسينهئ 

 :تمهيد
هيفااة والتعليديااة دباائو الدناائهت التراويااة وفاا  دباائو ال فاا دوار أ الددرسااة لداادير

الدتئاعاة  يفتارض اا  الةيائ  اهائ فا  دبائووالعئدلين فا  الددرساة وفا  دبائو الطلااةا و 
 على نواح  العدلية التعليدياة تلهائا حياث يعتاار الدوبا  الدةاي  وااداء الرأي والإفرا 

( حيث يلعب دورا ائلغ ااهدية ف  العدلية التراوية 1:2902)الاصئونةا  ددرست  ف 
 يباائا  وهااو فاا نباائز اططهاائا وهااو اهاايا الاادور ياادع  عدليااة الت يياار الإا  و وتطورهاائ 
 يعداو الد واستدادة الايفة التراوية الصحية واايبئايةا واهيا عن الدسفوو الوقت يات 

للدعلدااينا وتاايلا يساائه  فاا  تطااوير الدناائهت والفنيااة  الدهنيااة اادتئنياائت تطااوير علااى
  ااتصاائر الوقاات ولصاائلا عدلياائت التاطاايط الددرسااية وتحسااينهئا وتةاادي  داائ يفيااد فاا

وتفااابيعه  علاااى تاااائدو الدعرفاااة  للعااائدلينعداااو ل وتةااادي  فااارصلدين تفريااادا ئااااين العااا
والاااارات داان ااادو تااائدو الزياائرات الصاافيةا دداائ ينداا  طئقاائته  وقاادراته  الفاصااية 

                                           
 الكويت. -وزارة التربية 
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والدهنيااااةا وفااااا  نفااااس الوقااااات يفاااارته  فااااا  صاااانا الةااااارارات واهاااايا يصااااااحوا فااااارتئء 
  (Burhanuddin, 1997, 134) لية والسلطةائلدسؤو 

ن دااادير الددرساااة يتواصاااو داااا الطلااااة ويحااا ه  علاااى الدتئاعاااة واانبااائز أتدااائ 
ويعدااو علااى تفااويد الطلاااة وتحفياازه  داان ااادو تااوفير الايفااة الصاافية الدنئساااةا وهااو 

يباائد الوساائفو ا  و  االحلااوو السااليدة للدفاتدت وتندياة ااتااداع عاان دساؤوو الوقاات يات فا 
الاداف  أي الدةاي  لدنئساة للدفتدت التا  توابا  العائدلين فا  الددرساة  وهاو الدوباود ا

دااا الدعلداااينا ويةااو  ازيااائرات دساااتدرة لل اار  الصااافيةا ويتاائاا اداء الدعلداااين وتيفياااة 
يلاا  تصرفه  دا الصعوائت أو الدفئتو الت  تصئدفه  ف  غرفة الصا ا دان اادو

يتصااو ااائلدعل ا ودن داادراء الداادارس هاا  حلةااة  يااتدتن الداادير ان يتااون دلداائ  اتااو داائ
التواصو  وااتصئو اين العدلية التعليدية التعلدية وعنئصرهئ الداتلفاةا نبادا الدحاور 

ادونارواا ( و)0454 1:21)الطعائن ا الةئفد والفئعاو فا  نبائح الدؤسسائت التراوياة  
1:22 03)  

 :الاطار العام -2
 مشكمة البحث: 2-1

الدراسااائت التااا  ع ااارت عليهااائ بديعااائ تنئولااات ايفااائت عراياااة  وتباااد الائح اااة أن
تناااائوو الايفااااة التويتيااااة اعنوانهاااائ  -حسااااب علدهاااائ–داتلفااااة واناااا  ا تتااااوفر أي دراسااااة 

    واعديهئ
وداان هناائ تتحصااو علااى دفااتلة الدراسااة التاا  تتد ااو فاا  دعرفااة دااد  انطااائد 

علاااى اافااارا   النظريااائت اادارياااة علاااى الدهدااائت الإفااارافية لدااادير الددرساااة تنطااااد
 -ووابااائت ودسااؤوليئت الوظاائف  التعليديااة )وصاا  فاا  باائء تداائ دةااي ا تدوباا  التراااوي

 ددير دسئعد" الصئدر عن وارة التراية(   -ددير الددرسة

 أهداف البحث: -2-2
تهد  الدراسة إلى تسليط الضوء على الوظئف  الإفرافية اصفت  دوبهئ  دافدائ 

 ئ الدعلدين بديعئ  ودةيدئ ف  الددرسة الت  يعدو اه
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 حدود الدراسة: 2-3

الحاااادود الزدنيااااة0 ابرياااات الدراسااااة ااااادو الفصااااو الدراساااا  ااوو داااان العااااائ  
  1:12-:1:1الدراس  

الحدود الافرية0 تبري الدراسة على دديري الددارس ف  وزارة التراية فا  دولاة 
 التويت 

 مصادر المعمومات:
ا دتتاا  للدراسائت واااحاائث تا  الحصاوو علاى الايئناائت دان اادو اباراء دساا

التتب والدرابا الت  تنئولت اافرا  التراوي والةيئدة اادارية على اعتائر ان الدادير 
 ف  ددرست  يةو  ائلوظئف  الةيئدية واافرافية 

 الاطار النظري  -3
 :مقيم كموجهومهمات مدير المدرسة  أدوار 3-1

ئو الددرسااة وسااير العدااو فيهاائ عدااأتئفااة ل والدتاائااالدائفاار  الدوباا الداادير هااو 
ونفاائطئتهئ الداتلفااةا وهااو الدومباا  للدعلدااين فاا  ددرساات ا والدسااؤوو عاان تولياااد روح 
اانسبئ  والتعئون اين العئدلينا ويدتن تصاني  دور دادير الددرساة ودساؤوليئت  إلاى 

 دورين هدئ0

 داري:إدور  3-1
رسااا  واافااارا  الااادور ااداري لدااادير الددرساااة يعااار  اانااا  ضااااط النظااائ  الدد

عائ ا ويتطلاب يلاا دان الدادير تاول  دسافوليئت ادارياة  عدو الددرسة افاتو سير على
 : (011 1:24وهو دئ افئرت ل  )حددا  يدتن وصفهئ دن ادو الدبئات التئلية

 تنظي  دبدوعة السبدت والدلفئت اادارية والدئليةاافرا  على عداد و إ  

 نظيد  البدوو الددرس  وتأو دتئاعة  عدادإ 

  عضئء الهيفة التدريسية أسه  أتحديد دسؤوليئت العئدلين وعلى ر 

  عاداد إقاوو التدديي البدد وانتةئو الطلااة وتاوزيعه  علاى الصافو  واافارا  علاى
  الفهئدات وتوزيعهئ على الطلاة أو يوييه 
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 ضاط سبدت الحضور وال يئب والتااير للعئدلين والطلاة  

 طلاة والعئدلين ضدن النظئ  الددرس  الدعتددضاط عدلية داوو واروج ال  

 ة والدحئفظة على ادادتهئ اافرا  على سددة الانئء الددرس  ودرافة  الداتلف  

 العدااو ا و وتوزيعهاائ علااى الطلاااة اافاارا  علااى تااوفير التتااب الددرسااية داان الااوزارة
التدريسااية تااوفير الوساائفو التعليديااة الدزدااة وتئفااة الدتطلااائت ااااار  للعدليااة علااى 

  وادادتهئ

 فتئلهئ الدتعدة اين الددرسة وايفتهئ اابتدئعيةاتوليد وتطوير العدقئت ا  

  الت  تتاا لهئ ددرست  للدنطةة التعليديةتةدي  الايئنئت والدعلودئت الدطلواة  

 ار  ف  دبائو اانفاطة الدنهبياة تنسيد العدو والتعئون اين ددرست  والددارس اا
  والددنهبية

 و الزيئرات اين دعلد  الددرسة والددارس ف  نفس الددرسة وائربهئ لدحتتئا تائد
  ةوتائدو الاارة والدعرف

 :الدور الفني  3-2
 ودتئاعااااةيعاااار  الاااادور الفناااا  الوابااااب لداااادير الددرسااااة  داااان ااااادو اافاااارا  

الدنطةااة لااى الاطااة الدعاادة دساااةئ داان قاااو عيااة وساايرهئ اناائء دالعدليااة التعليديااة التعل
والعداااو علاااى رفاااا دساااتواهئ وهااايا يتطلاااب دنااا  تاااول  عااادد دااان الدهااائ  فااا    ليدياااةالتع

 0(097 1:25تدئ عرضتهئ )لهلوبا  ائلدبئات التئلية

  عدئو الدعلدين وتةويدهئأدتئاعة سير  

  دارة اابتدئعئت الت  تنائقش فيهائ الدنائهت الددرساية وطرافاد ااساتفئدة دنهائا  عةد و 
  وتطويرهئ

 احتيئبئت الدعلدين الدهنية الدتئاعة الح ي ة ا 

   الةيئ  ازيئرات ديدانية لل ر  الصفية ف  الددرسة وتنسيد عدو الدعلدين وبهوده
 الدايولة دن قاله  

 دتئاعة عدلية تدريس ائلفتو السلي  والدطلوب  

 دسئعدة الطلاة ف  تبئوز الصعوائت الت  تعترضه  ف  الدراسة  
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 دص النتاائفت واقتااراح طااارد ووساائفو تطاااوير تااول  عدلياائت التةياااي  للعاائدلين واساااتا

 .التاطيط لهئ

  فاااتئو وطااارد أالعداااو علاااى تنظاااي  عةاااد ورش عداااو للدعلداااين فااا  الددرساااة حاااوو
تاااادرياه  علااااى اسااااتادادئتهئ اافاااارا  ودتئاعااااة ااسااااتفئدة داااان الوساااائفو التعليديااااة و 

 ت ر نبئعة دة واديالسل

  ار  الصافية التا  يبريهائ ن زيائرات الأعلى ددير الددرسة ان يتون على  ةاة دان 
هئ أو غرضااهئ تةااوي  الدعلاا ا دفالهااد  دنهاائ هااو تحسااين العدليااة التعليديااة ولاايس هاا

وينا   ان تتون الزيئرات دعلن عنهئ دساةئ  وفاد ارنائدت ولاد  الدعلداين دعرفاة اا  
0 1:25)لهلاااوبا  حتاااى تسااائه  النتااائفت التااا  يتحصاااو عليهااائ فااا  تحساااين التعلاااي  

2:5-2:7) 

د انااا  ايا تااائن الااادور الفنااا  لدااادير الددرساااة يسااائعد فااا  تحساااين ودااان هنااائ نبااا
يعداااو علاااى  اناااأاأناااانعدلياااة الاااتعل  واارتةااائء ادساااتواهئ فااائن الااادور ااداري يفتااارض 

ضاط النظئ  فا  الددرساة والدحئفظاة علاى سايرا اطريةاة دنتباةا لايا ا يدتان الفصاو 
 .  دوار الددير اادارية والفنية فهدئ دتدزدئنأاين 

 :معايير تولي التوجيه من قبل مدير المدرسة -4
 :الاهتمام بالمعمم 4-1

ان دتئاعااة الداادير للدعلاا  افااتو صاائر  ضاادن دعاائيير دعينااة قااد ا تااؤدي إلااى 
التراوياة وتايلا تناتت عدقاة دتاوترة ااين  العدلياة فا  فئقادا تحادث قاد ااو دافا أ فا  نيتحس

ا فئنااا  سااايؤدي إلاااى الاااو فااا  دااادير الددرساااة والدعلداااين فااا  ددرسااات ا وان حااادث يلااا
 تدار ئالدعلا  علاى انها داا العدقاة فا  تاوازن إحاداث ينا ا  ااو افادوليتهئا التراوية العدلية
 قاو ددير الددرسة  والدسئندة دن الدع  أفتئو تئفة إلى حتئجتو  وتطور ندو ادراحو

ويعتااار توزياااا الدهداائت والصااادحيئت اااين العااائدلين تااو حساااب دلتئتاا  ووقتااا  
داء الوظائف  والدهائ  التراوياة والتعليدياة أؤدي إلى عدلية تفئرتية دنتباة فا  الدتئح ت

ن تالاو أدةي " عدلية تعئونياة هئدفاة ينا ا   دوب على حد سواءا وان عدو الددير ا"
برافيااة يتوصااو داان ادلهاائ إلااى إ نتاائج اطااةداان افااتئو التساالط لتةااود إلااى الوصااو لإ

  ضوعةهدا  الةئالة للتحةيد دن الاطة والدو اد
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 :الاهتمام بالمنهج الدراسي 
فااائن  وانفاااطة ودرافاااد الددرساااة ادااائ ااهتدااائ  فيدااائ يتصاااو ائلدنااائهت الددرسااايةا

 0أهدهئ ف  هيا الدبئات للددير ادوار دتعددة
 0 يبااري يلااا داان ااادو دبدوعااة داان الةااراءات أو اانفااطة ثررراا المررواد الدراسرريةإ

دراساايةا واسااتبدء دااد  تفئيتهاائ أو  دوات تةااوي  دنئساااة لتااو داائدةاوااسااتفئدة داان 
صااعواة تنفيااايهئا أو دسااتو  عرضاااهئ وهاااو هااو تااائ  لتوصاايو ااهااادا  وال ئيااائت 
  العلدياااة والتراوياااة ا  انهااائ بااائءت دةتضااااة أو غيااار واضاااحة دااان حياااث الصااايئغة

  (01  1:29)الاصئونةا 

 0 يتاائاا دااادير الددرساااة داااد  اساااتادا  منررره ةتوظيرررف الكترررار المدرسررري والاسرررتفاد
دئل  ددئ  ياعاد اعلتتئب الددرس  دن قاو الدعلدين والطلاةا فد يدع الدعل  يةو  اا

الطلاة عن  ادئ يدتن الةيئ  اا  قااو اعضاه  د او تلاايص الدانهت ددائ يعاود الطلااة 
علااى الةااراءة السااهلة دداائ يفةااد العدليااة التعليديااة اعضاائ داان اافتاائر التاا  قااد تتااون 

  (029 7::1لايس ا الا) دعل  تيلالدهدة وا يراهئ ا

 0 يعدااو داادير الددرسااة علااى الاسررتفادة مررن تكنولوجيررا التعمرريم والوسررائل التعميميررة
عااداد تفاا   تااوفير الوساائفو التعليديااة الدنئساااة والتئفيااة وتاصاايص دتاائن لهاائ ا وا 

تاادريب الدعلدااين علااى دتئاعااة ائلددرسااةا ويعدااو علااى  ةائلتةنياائت والوساائفو الدتااوفر 
لهلااااوبا ) ئوتفاااابيعه  علااااى ااسااااتفئدة دنهاااائ لتحةااااد اهاااادافههئ ااد ااااوا ئتاسااااتاداد
1:25 099)  

 تاااوفير تئفاااة دتئاعاااة 0 يعداااو دااادير الددرساااة علاااى عرررداد جيرررد لمملتبرررر المدرسررريإ
عاااداد دلياااو دتئاعاااة إاابهااازة واادوات الدزداااة لعداااو الداتاااارات الددرسااايةا ويةاااو  

 ودحضاري الداتاار نتدريب الدعلدايدتئاعة يدتن ابرافهئا  توضيح  للتبئرب الت 
علاااى اساااتادا  اابهااازة وتيفياااة اباااراء التبااائربا وتفااابيعه  علاااى اباااراء التبااائرب 

الالايسا ا ) العلدية ف  الداتارا ويةو  ادتئاعة تنفييهئ واعداد التةائرير الائصاة اهائ
1::7 01:)  

 0 يحاارص داادير الددرسااة اااان يتااون لهاايا تنظرريم الرررحلت المدرسررية والتلطرريط لهررا
ا  تعليدياة وتراوياةا وان تتاون دتصالة ادوضاوعئت تراوياة أو دراسايةا النفئط اهد
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وأن تاؤدي إلاى تاوفير اااارات تعليدياة دان الصاعب الحصااوو عليهائ اوسائفو اااار ا 
وان تتون نئاعة دن الحئبئت الائصة ائلطلاةا وان يتون لهئ نصيب نت التاطيط 

  (32 30::1)دروزةا  والتنظي  واافرا  الدقيد دن قاو الددير

 0 تعتار الدتتاة الددرسية دن الدرافاد الددرساية الدهداة المكتبة المدرسية وتوظيفها
وعلى ددير الددرسة ائلتعئون الدنئسب دا الدعلداين علاى تولياد وتعظاي  قيداة حاب 

فااا  تئفاااة الدراحاااو الدراساااية وائصاااة ااولاااى دنهااائا  الطلااااةااطااادع والةاااراءة عناااد 
اساتادا  الدتتااة الددرسايةا وتفابيعه  علاى  وتوبيهه  إلاى الطارد اات ار دنئسااة

لي  بدئعاااة الدتتاااااةا وحااااث الدعلداااين تااااوبيهه  اساااات دئرهئا ااباااراء الاحااااوثا وتاااا
نظائ   واافارا  علاى اعادادوتاصيص حصة ابدوو الحصص الددرسية لداولهئ 

ا 1:22ا ونااروا )اد يتنئسااب داا الففاائت العدرياة للطلاااةو  ئ  درناوان يتااون ساتعئرة لد
27)  

 عئياااة ر 0 عاااو دااادير الددرساااة الحااارص علاااى الاااد و لاذاعرررة المدرسرررية ووظائفهررراا
يااة واصوصاائ  الوطنيااة دنهاائا وهااو فالعلديااة وال ةئ واااااائر الطلاااة ائل ةئفااة ئتاهتدئداا

لياااة التعليدياااة والاااراط ااااين الدااانهت داااايلا يحةاااد التتئداااو والتااارااط ااااين بواناااب الع
 ائربهائ دانو فا  الايفاة اابتدئعياة الددرس  دن بهة واين ادوار الددرسة ااتدلهئ 

ياعاااة عاااداد اااارادت الإإيفااار  علاااى يتاائاا و الدااادير أن  دااان يتطلاااب وهااايا  ئنياااةا بهااة
د اتد دن حسن ااتيئرات فريةهئ ادئ يةد  للطلاة دن حيث طايعة الدو االددرسيةا ويت

  (0462 8::1ئ  )الطعئن ا بياا ان يتونفتو التةدي  يحرص أو 

  داااان حئباااائت ودسااااتويئت  علااااى داااادير الددرسااااة انطدقاااائ  0 النشرررراطات المدرسررررية
واصاااائفص ندااااوه  التعاااائون دااااا العاااائدلين دعاااا  فاااا  الددرسااااة التاطاااايط الدنئسااااب 

نفاااطة الددنهبياااة احياااث يضاااعون الاطاااط الدنئسااااةا وان تتاااون هااايا والااادقيد لأ
اانفاااطة نئاعاااة دااان حئبااائته  الندئفياااة والحااارص علاااى تنويعهااائ لتلاياااة رغاااائت تاااو 

  (02:1 1:25با لهلو  .الطلاة

 ه  الوظائف  التا  يةاو  اهائ أي دادير فا  دنظداة هاو التةاوي  ا0 دن لتقويم التربويا
للعاائدلينا وفاا  الددرسااة يسااتاد  داان قاااو الداادير لدرابعااة سااير ااهاادا  والااارادت 

سائليب االت  تعداو فا  الددرساةا ادائ فيهائ دان اانظداة واانفاطة واداء العائدلينا و 
يو للطلااااااة واادتحئنااااائت للوقاااااو  علاااااى داااااواطن الةاااااوة التااااادريس ودساااااتو  التحصااااا
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)اللاائوي  عداد الاطة السنوية للددرساة فا  العائ  الةائد إوالضع  ددئ يسئعدا ف  
  (045 1:2ا 

 :أدوار المدير المدرسة 4-3
راعااة اتبئهاائت تداائ أدوار داادير الددرسااة فاا  أيدتاان تلااايص  داائ ساااد عرضاا 

0 1:29د لااد  الفاايل ساائل  واااارونا الااوار  (35-018 :299)فااحئدةا  باائءت عنااد
 0(047 1:23ايضئ  تدئ أوردهئ )اليوا  ه  (21

  التاطيط والتنظي  

 التوبي  والةيئدة  

 فرا  التراويالإ  
  التةوي  

وحتاااى يتحةاااد انبااائز هااايا الوظااائف  ا ااااد ان نعااا  بيااادا ان دور الدااادير هاااو 
علاى  ودتئاعاةفارا  إا دان التا  تتااا لهائ ددرسات  يةالتعليدالدنطةة الةيئ  اتئفة ادوار 

دةااااي ا وقئفااااد تراااااوي يبسااااد توبهاااائت الايفااااة الدحليااااة ادصااااداقية  دوباااا ناااا  أاعتااااائر 
ودسااؤولية تئدلااة لداان داان هاا  فاا  دوقااا الةاارار وان قئفاادا قاادوة داان ااادو تنفيااي النظاائ  

قصاى دربااة دان الصاافئت ان يتحلاى اأالددرسا  واالتازا  ائلاادوا  والنظئفاة الفاصاايةا 
علاااى الطلااااة والدعلداااين وتئفاااة العااائدلين فااا  الددرساااةا  دو فعاااد حريصااائ  اانسااائنية لياااا
 (087 1:27فراء واصحئب دصلحة ف  العدلية التراوية  )لهلوبا  دنه  بديعئ  

نبااائز دهداااة التاطااايط والتنظاااي  فااا  علاااى الدااادير التحلااا  ا ةئفاااة دوساااوعية لإ
  ان يتصا  اةادر تائ  الددرسةا تلا ال ةئفة الواسعة دن نائحيتين فنياة وادارياةا وعليا

دعلداااون ا  0دااان الفهااا  السااالوت  النفسااا  والترااااوي للعنئصااار الدتوناااة للعدلياااة التراوياااة
الدتتااةا  اداينالداتاارا  دفارف طلاة ا عئدلون ف  وظئف  غير تعليدية )ااداريينا 

يبئايائ ويساتةطب إيضائ يدتلاا الةادرة علاى التاا ير فا  الدبتداا الدحلا  أ( وهاو ةينواد
دااااااور نااااااااة لاددااااااة العدليااااااة التراويااااااة وحااااااو الدفاااااائتدت الددرسااااااية ء ادداااااان أولياااااائ

واابتدئعية ف  ايفة الددرسة الائربية  وتيلا ان توبي  الدعلداين والعائدلين والطلااة 
سااااس داااان ااحتاااارا  أاطااارد تراويااااة صااااحيحة فاااا  اطاااائر داااان التفاااائه  والتعاااائون علااااى 

فتااائر اطريةاااة ا تفاااعر ةداااا لأي والةااارار وااتعااائد عااان الأالدتاااائدو وعاااد  التفااارد اااائلر 
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ااااارين افوقيااة أو ااسااتاداد أو أي اااو  داان دنئقفااة أي دساائلة حتااى لااو دعئرضااة 

  (214-0213 1:25دفتئرا )ارالا 

ويفتاارض ائلداادير ان يحظااى اةاادر بيااد داان التاهيااو الدنئسااب وان يتااون علااى 
العدليااة دربااة داان الفهاا ا وان يدتلااا الةاادرة علااى تطااور وتحااديث أي  دسااتبدات فاا  

  (37ا 1:28الفيل سئل ا واارونا التراوية )

 الزيارة الصفية 4-4

تداائ  داادير الددرسااة احااد فااتلين أو تدهداائ دعاائ داان قاااو تتاااي الزياائرة الصاافية
  (1:27دليو اانوروا ا )ارودهئ 

0 والدعلاااان عنهاااائ دساااااةئ حسااااب ارناااائدت يوزعاااا  الداااادير علااااى الاعتياديررررة ات( الزيررررار  أ
داارة ااادو العاائ   علااى ااقااودعلاا  تااو الضااروري ان ياازار و  الهاا الدعلدااين وداان 
يئ أو عناااد الطاااوارئ فاااهر واحااادة الااايي يااازار دااارة  الحاااديث التعياااينائسااات نئء الدعلااا  

  (213ا 8::1ا السعود)

انائء علاى توصايئت الزيائرة عنهئ صاايحة ياو  فةط 0 والت  يعلن ئةجفامال اتالزيار  ( ر
 دعينااة أو الدائدة وتنايا  الداادير ادساالة اعااةدتئالدتلا  ا الةئدداة دان الدوباا  الفنا 

الدعلاا  داان  انباازاالتحساان الاايي  دااد  يطلااا الداادير علااى حتااىلااد  الدعلاا  الااو 
دان و الدوبا   ةاد  لا  دانالدالادع  الدساتدر حصاول  علاى ادو الت يية الرابعة و 

  (038 :1:2)اللائوي ا  الددير   

سعى تاهدا  تراوية  لهئ ينا   ان يتون وا فا ف  ان لتو دن تلا الزيئرات
اايد ااطاائء هاائلاايس الهااد  دنان يعاا  الدعلاا  انهاائ ئ و سااه تحةياادل التاتااد انهاائ اااو  ااتصم
ادافاا  ا فهناائا داان الدعلدااين داان اارتاا  و تطااوير رفااا دسااتواا و داان ابااو دعاا  عدااو لل

النوعين تد رغ  ان  الدفئبفةادن الزيئرة  ينزعت عنهئا دن قديرتئح ف  اعدن دساةئ 
  (01:8 1:27)لهلوبا  دئعلن عنهد
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الدسااد ودعرفتا  لدةاررات الددرساية اوا فا ان اطدع الدادير علاى دضادون 
دفتار يتاون و للدعلداينا لاطاة اليودياة أو الفصالية اااعئدا وأهداف ا ددئ يفاتو اسئسائ  ل

لدوضاوع الدعلا  واساتيعئا  دعرفاة داد  علاى  يئ  أول ا  دؤفر الائص اتو دعل  التحضير 
التا  زيئرة العند تتئاة تةرير أن يراع  ن  ا اد أفرح  للطلاة ا و يةو  اسالدرس اليي 

 ئدفااارفاصااافت  دساااؤولية الدااادير ل ةاناااب اابرافياااو الب يظهااارالدااادير للدعلااا  ان يبريهااائ 
الاايي ياازور لداحااث لفناا  لا فاا  التةرياار للدوباا توصاايئت الددحظاائت و الوراااط  ئدةيداا

ئاساتنئد إلاى اناود ا العتسايةتتئاة الت يياة  ندعا اد دن دراعئة الدقة و ا الددرسة دوريئ  
 ات اارأدوضاوعية  التةاائرير لضاادئن أن تتاون الصائدرة داان الاوزارةا الدايترة التوضاايحية

الدوب  الدةاي  اراز دور ا  و  ةفعئل اطريةة العتسيةتوظي  الت يية ل ئ  روتينيعدد  وليست 
دباااارد أن تتااااون علااااى  والعدااااو للدعلاااا ا  الدساااائعدةتةاااادي  الدتئاعااااة أو  ا ناااائء (الداااادير)

فةااط داان  افااتو فاائدو ولاايس الدحااددتوصاايئت فااتليةا وان ترتااز حااوو عدااو الدعلاا  
لاااد   تطاااوير وتبويااادإلاااى ائلبواناااب التااا  تحتااائج  وتضااادينهئ االحصاااة الصااافية اااادو
  (096 1:25الدعن  )لهلوبا الدعل  

سااالايةا وا  وأايبئايااة الصاائدرة أو دضااادن  فاا  التةرياار وقااد تتااون التوصاايئت 
ة تراعا  يااعتدائد للوا ااد دان  االتسلي  اان الدادير يحتار  عدلياة الدتئاعاة يصا نهئفيئ  

احاد  ا فئلدتئاعاة ها ودعئلبتهائالدطلاوب دتئاعتهائ  والدسئفو  دديرالاصوصية وضا 
فاائن  افاا  الدتئاعااة اعلااى تفعيااو دور داان الداادير حرصاائ تد ااو النباائح ا و  اساارار اهاا  

ونتاااائفت  واادتحئناااائت وتصاااحيحهئا الورقياااةاعداااائو دتئاعاااة اا ااهتداااائ  عليااا  ضااارورة
وتةالااااا   زدااااادءاداااااا تااااايلا و  اطداااااا االدعلااااا   التااااا  تاااااراط عدقاااااةطايعاااااة الالطلااااااة و 

  (02:4 1:3)اليوا . أو الددير لددحظئت الدوب 

 عناااد صااايئغةلدااادير الددرساااة  صاااورةفئنااا  يةاااد   للدعلااا  ادااائ السااابو التراتدااا 
وان  اأو الدحسااااواية دتبنااااائ التحياااازد وفاااافئفية صاااادالدعلاااا  اداء تةرياااار الساااانوي لااااأال

 دعا رافاد تودائ ي ادعلا أي لتةياي  اداء  الوسائفوافضاو  دن هوللدعل  السبو التراتد  
عاان التاادااو أو قاادر اادتاائن واااتعاائد  افرديااة أو بدئعيااة اداان ابتدئعاائت للدعلدااين

  (02226 1:23اليوا . (ااداء السنوي للدعل  ندويجتعافة  عندالتنئقض 
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 :مقيم كموجهمدير المعيقات عمل  -5

علاااى العدلياااة ويتااارا أ ااارا  واضاااحئ   ئ  يسااالا دؤفااارا  لدعلااا  ل  يااائب الدتتااارريعاااد ال
  (:04 1:25ي )لهلوبا فئقد تراو حدوث يؤدي إلى اردتهئا وهو دئ التراوية 

الددرسة دعل   ددير الالت  تواب   الدفتدته  أن دن إ0 الدوا  البزف  للدعل 
ددرساة فةاط ياودين فا  ااسااوعا حياث الف   عدل تئن  انوائصة  وا  بزف يعدو اد
اارااائا وعااد  وتظهاار دؤفاارات  ودراتاائ ا االدعلاا  دفوفاائ  يهاان ارنئدباا  ويتااون  يتااتظ

غائب الدعلا  يودائ حادث وان سارة التراوياةا وايا داا ادايبائا  التفئعو قدرت  على أي 
 علاااى الصاااعيد الترااااويالنصااا  ة يفاااتو اسااائرة انساااا غيئاااا  سااااوع فااائنفااا  ادواحااادا 
  (0271 1:23)اليوا 

داان الدعيةاائت التاا  تواباا  العدليااة التدريسااية وائلتاائل  اطااط الداادير فاا  إنباائز 
ن الددرساة دعلا  عات ار دان أ الدراسا  وغيائباادو العائ  التا  تبار  الدورات الدهئ  

ابيااو تيااؤدي إلااى العدليااة التراويااة و  الااد إفااتئو فاا يااؤدي إلااى دعااين دداائ فاا  وقاات 
 الدااادير التةييدياااة يعرقاااو تنفياااي اطاااط وائلتااائل دااادير دااان قااااو ال الصااافية ات الزيااائر 

  (0476 1:21)الطعئن ا 
ال اااار  وزياااائرته  فاااا  ودتاااائاعته  ن افاااارا  داااادير الددرسااااة علااااى الدعلدااااين أ
داادير  لاا ا دااا فاائرد ان دتدااد يعااداااو الفناا   الدوباا  أعداائوا يتعاائرض دااا  الصاافية
يةتصاار افاااراف  و  ائحااث الدراسااة أو الدرحلااة الدراساايةاأي داان ددتاصصاائ فاا  لاايس 
 فا واندائ يتائاا ويازور ويوبا  الدعلداين  ليس ف  الدائحث العلدياة فةاط الدعلدينعلى 

الصاااعوائت فااا  تفاااايص  الوبااا  الفنااا ددرسااات  فااا  الدائحاااث الداتلةاااة وهاااو يسااائعد 
دا الدعلدين  تصئواا داف يتون  الفطنفئلددير   تواب  الدعلدينقد الت  افتو داتر 
 قاددعلا  أي ويوبا   االصاعوائت التا  تعياد ادافها ويتحسس  السنة الدراسيةدني اداية 

 للدااااوبهين الدتاصصااااينويتاااارا  اتاااا ارفاااا  واار ئدع ود دساااائندة أو دعاااا يحتاااائج إلااااى 
0 1:24الدنئسااااة )حدااادا وطااارد التااادريس  ادئدتااا  العلدياااةتتعلاااد التااا  فنياااة الداااور اا
13)  

الدعتائدة زيئرتا  ا ةالدراساي السانةطيلاة والعئدلين اعئدة دين الددير الدعلدتئاعة ف
فاا   دتعااددة ودتنوعااةعلااى دعلوداائت  يااتدتن داان الحصااووهاا  الااداف  اوابتدئعاا   لهاا 
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تاا  ازيئر  ا ناائءالحصااوو عليهاائ  يدتاان داانالاايي ا  الفناا  عدااو الدوباا غئيااة ااهديااة ل
الائصاة التاا  دحظئتا  دلضائفة ائلإ الدةدداة دان الدادير فتسائعد الدعلودائت االةصايرة

يسئعد علاى ددئ  اينتةدي  التوبي  والتةوي  الدقيد للدعلدتونهئ ا نئء زيئرات  الفاصية 
  (03 1:29)الاصئونة  الددرسة عليدية التعلدية ف دستو  العدلية التا الرق 

دن حيث دسائعدت   الدوب  الفن دةي  دتدو لدور  تدوب فدور ددير الددرسة 
0 1:24الفنا  )حدادا  تئدر التوبي ته  ف  تنفيي توبيهئت وتوصيئت للدعلدين ودتئاع

14)  

 :الدراسات السابقة -5
هااادفت الاااى دعرفاااة داااد   (1:26) وفااا  دراساااة قااائ  اهااائ "ديسااا  فاااوزي العااازا 

 الى0ا و توصلت لةيئدة الت ييرددئرسة ددراء الددارس 
ادربااااة  "أن دربااااة ددئرسااااة دااااديري الداااادارس ال ئنويااااة لةياااائدة الت يياااار باااائءت

لدبااائات الرؤياااة الدساااتةاليةا ودبااائو صااايئغة ادهااادا ا ودبااائو اااتتااائر  ةدتوساااط
والإااااداع لاااد  العااائدلينا ودبااائو ادساااوة الحسااانةا ودبااائو ال ةئفاااة التنظيدياااة الداعداااة 
اةيااائدة الت ييااارا ودبااائو هيتلياااة الت ييااار وتهيفاااة الايفاااة الدنئسااااة للت ييااار  وعاااد  وباااود 

تةاادير الدعلدااين لدربااة ددئرسااة دااديري الداادارس ال ئنويااة فاارود يات دالااة إحصاائفية ل
الحتوديااة لةياائدة الت يياار داان وبهااة نظاار الدعلدااين فاا  دحئفظااة إراااد تاعاائ لدت ياارات 

0 1:26البااانسا والدؤهاااو العلدااا ا وسااانوات الااااارةا تاعااائ لدت يااار الدديرياااة" )العااازا ا 
2188- 219:) 

بدء دور داااادير والتاااا  سااااعت إلااااى اساااات (1:24) حداااادا الهاااائ  حساااان دحدااااد
الددرسااة اافااراف ا اصاافت  دفاارفئ دةيداائا وتوصاالت إلااى ان الدااديرين وفااد راي افااراد 

 العينة يةو  ادورا اافراف  تدئ هو دفترض 
الاايي اباار  دراسااة لدعرفااة دربااة ددئرسااة  (1:21) حساان أحدااد  االطعاائن  اداائ

ائلوظاااائف   دااادراء الدااادارس اوظااائففه  اافااارافيةا وتوصااالت إلاااى أن الدااادراء يةوداااون
اافاااارافية افااااتو بياااادا وأن الصااااعوائت التاااا  تواباااا  الداااادراء فاااا  عدلهاااا  اافااااراف  

 ( 271-0272 8::1ا قرسئسا الحسين دوضوعية ادعنى الايفة الددرسية  )
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داان بئدعااة النباائح الوطنيااة فاا  فلسااطين  (3::1) فناائن دروزةأداائ احااث و" أ

وو الدعيةاائت التاا  تواباا  حااوو دااد  ددئرسااة دااديري الداادارس ااادوره  الااوظيف " وحلاا
داادير الددرسااةا باائء فياا 0 "أن النظاائ  الايروقراطاا  د الإداري واسااتف ئر الدسااؤولين فاا  
الااوزارة اعدليااة اتااائي الةاارارات وعااد  الدفاائرتة الفعليااة اهاائ ودحدوديااة الدوازنااة الدئليااة 
ر للددرسة وضيد الوقت لد  الددير ه  ادسائب الت  تحوو دون اتاائي الدادير الةارا

 (05 3::1ادفضو ف  الددرسة    للةرارات التطويرية" )دروزةا 
دنظوداة  بازء دانأن يتاون  ينا ا ن عداو دادير الددرساة تر  الائح اة اااعلي  

ورؤساائء طاائق  التوبياا  الدرفااد النفساا  و الدساائعدين ااداريااين و تعئونيااة دااا الدعلدااين و 
 وداربئتهئ  ية التراويةتحسين العدللف   تو البدياأن يتعئون  ينا  او  ادقسئ   

 :التوصيات -6

حتاى ان يطاور هاو  دةاي  أو تدوبا  الدادير أداءدن طور نايا أردنئ للددير أن 
انطدقئ  دن الاارة الفاصية للائح ة ف   ضا التوصيئت التئليةت الائح ة نإفدن دورا 

 التويت0 -العدو الديدان  ف  وزارة التراية 

  توسيا دسائحة عداو الارادت الددرسية ا ية   تنفيي فإدارية انتهئج سيئسة ادرتزية
 العدلية التراوية   اهدأتحةيد لالددير 

  لرفا دو ااداري عال لتول  دهد  ف   الددير ف  الددارس أعائء على  دن التافي
الناواح   بيادا لتاول  واعداده  تاهيو دديري الددارسأعلى  و العدو وانتئبية  سوية

 اادارية والتراوية

  ن للدعلدااين لدسااتفئدة داان اارتاا  نةااو والتعياايلاعدلياائت تة داادير الددرسااة فاا  دفاائر
 ودعرفت  ف  ايفة الددرسة واحتيئبئتهئ 

  وتةترح الائح ة ابراء الدزيد دن الدراسئت حوو الدهائ  الإفارافية التا  يتواهائ دادير
يااة الددرسااة فاا  ددرساات   انساابئدئ دااا اطااط وزارة الترايااة فاا  تبويااد العدليااة التراو 

 ورفا دستو  داربئتهئ لتنسب  دا اطط الدولة ف  التندية الدستدادة  
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