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[5] 
 

وتطمعات  الطفولة المبكرة اتلمعمم الأداء الميني كفايات
 ورية مصر العربيةيبجم 2030رؤية 

 )دراسة تقويمية(
 
 
 
 

 عبد العاطي صابرين عبد العاطي لبيب د.
  -(أصول التربية)قسم العموم التربوية بمدرس 

 الاسكندرية معةجا -المبكرة كمية التربية لمطفولة
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وتطمعات  الطفولة المبكرة اتلمعمم الأداء الميني كفايات
  ورية مصر العربيةيبجم 2030رؤية 

  )دراسة تقويمية(
 عبد العاطي صابرين عبد العاطي لبيبد. 

 :  خمصستالم
لمعممدددةت الأداء المهنددد   كفة دددةت معر دددل مسددد    إلددد  الدراسدددل اليةل دددل تهدددد 

ل ءدددم نهة ءدددم   رؤ دددل ومه ر ددل معدددر العرر ددل  طمعددةت دد  ءددد ء  الطف لددل المركدددرة
ميدددة ر ال نم دددل المسددد دامل  ددد   0202رؤ دددل  ددد  مهدددةرات المسددد مرلا إممدددة  رمدددة ودددةء 

لم اكرددددل ؛ مي رهددددة ا و مددددةم  الددددذا ركددددز ممدددد  موددددةلا ال ددددد رب  ال عمدددد   المسدددد مر
الأداء  كفة ةت ملاو ل مم ريل ل يس   ل   ءع خطلإرةلإءة ل  ،مس ودات الععر

لملائم ه لطر عدل  ؛المنهج ال عف  ال يم م لد  المعممةت  اس خدمت الدراسل  المهن 
ي دددث  مددد   هدددذا المدددنهج ممددد  ر دددة  اليمدددةئ  الراهندددل  الم عممدددل  ،الم ءددد ع المطدددر ح

 رأد ا ه الملائمل  طرمدت    ع رة  فس ر   يم لا لمة ه  كةئ  رطر عل المء ل المثةرة
معممدل مد   072ممد  م ندل ا امهدة  ،ر المهند  لمعممدل الر ءدلال طد   اسد رةنل الدراسل

 -شدددر  - سدددط)معممدددةت الطف لدددل رمية ظدددل ا سدددكندر ل  ددد  خمدددس ادارات  عم م دددل 
  وددد :  أسددفرت الدراسددل مدد  موم مددل مدد  الن ددةئج أهمهددة -المن ددزة  العةمر ددل  -غددرب

لكفة ددةت ا ي ددث وددةء م  سددط مددة  المهندد   فددة ت  دد  دروددةت مسدد   ةت الأداء  النمدد 
موددددةلا الريددددث ا كددددةد م   ال خعددددص  مشددددةركةت : مدددددة رندددد د أهمهددددة مددددنخفض  دددد 

كمدة أ ءديت  ، رر دل مدة اردلا المدرسدل الأريةث  ا طلاع مم   مسدفةت  مددارس ر اد
الطف لدددل  دددر   ذات د لدددل إيعدددةئ ل رددد   م  سدددطةت درودددةت معممدددةت   د وددد الن دددةئج

ممدددد  الأاددددلا  المددددؤهلات ةيرةتعدددد  أه ددددلا وددددةمع  ممةرنددددل رددددذ  ه  المركددددرة المددددؤهلات
خر ودددةت كم دددةت  الأممددد المدددؤهلات ذ ا  ال طددد ر المهنددد  لعدددةلت المعممدددةتاسددد رةنل 
إلدد   رةلإءددة ل - مددة  عةدلهمددة سددن     طف لددل مركددرة أ  درمدد   ،ر ددةض أطفددةلا: ال رر ددل

                                           
  الاسكندرية جامعة -المبكرة كمية التربية لمطفولة –(أصول التربية)قسم العموم التربوية بمدرس  . 
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مد   الطف لدل المركدرة ر   ذات د لل إيعةئ ل ر   م  سطةت دروةت معممدةت   و د
الخررة المم مل  ر   ذ ا مدد سن ات الخررة الكث درة  د  النمد  المهند   ذ ا مدد سن ات
الطف لل  ةتمعممل خطل ملاو ل     ء ء  مك الن ةئج ادمت الدراسل ،لعةلت الأخ رة

 لد ه . الأداء المهن    ط  ر ل نم ل المركرة.؛
  ل معدر ر  -معممةت الطف لل المركرة -الكفة ةت -ا داء المهن : الكممات المفتاحية

 ال نم ل المهن ل -0202
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Abstract:  
 The current study aimed to know the level of professional 

performance competencies for early childhood teachers in the 
light of the aspirations of the vision of the Arab Republic of 
Egypt to include them within the skills of the future, in 
implementation of what was stated in Vision 2030, the axes of 
sustainable development in its social axis, which focused on the 
field of training and continuing education; To keep pace with 
the developments of the times, in addition to developing a 
proposed treatment plan to improve the professional 
performance competencies of female teachers. The study used 
the descriptive analytical method; Due to its relevance to the 
nature of the topic at hand, as this approach is based on a 
statement of current facts related to the nature of the issue raised 
in the form of interpretation and analysis of what is present with 
its appropriate tools. The study applied a questionnaire for the 
professional development of the kindergarten teacher On a 
sample of 370 female childhood teachers in Alexandria 
Governorate in five educational departments (Central- East- 
West- Montazah and Amriya)- the study resulted in a set of 
results, the most important of which are: There is a discrepancy 
in the degrees of performance and professional growth levels, 
where the average year of competencies was low in several 
items The most important of them are: the field of academic 
research, specialization, research participation, and access to the 
philosophies and schools of the pioneers of pre- school 
education. The results also showed that there are statistically 
significant differences between the average degrees of early 
childhood teachers with university qualifications compared to 
their families with lower qualifications on the professional 
development questionnaire in favor of female teachers with 
higher qualifications who are graduates Faculties of Education: 
Kindergarten, early childhood or a two- year diploma and its 
equivalent- in addition to the presence of statistically significant 
differences between the mean scores of early childhood teachers 
with a few years of experience and those with many years of 
experience in professional growth in favor of the latter, and in 
light of these results The study presented a treatment plan for 
early childhood teachers.; To develop and develop their 
professional performance. 
Keywords: professional performance, competencies, early 
childhood teachers, professional development, vision 2030, 
Egypt 
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 :  مقدمة البحث
داخم دددل  ركة ددل منةعدددرهة  مفردا هددة  يددد ةت كث ددرة م ددل  اودده المؤسسددةت ال عم 

 خةرو ل    ع رة  غ رات شممت وم ع و انب الي ةة سد اء ا و مةم دل  ا ا عدةد ل 
ي ددث  مددع ممدد    ددأثر ا نودددر د ر المعمدد  العنةعددر ال رر  ددل   أ  أكثددر  مددكإ ، ال رر  ددل
  وده  مرشدد  معدةلجكمررد   م مسؤ ل ل ءخمل لأهم ل  ي   ل مممده ا نسدةن  مة مه

يفةظ ة ؛ مك ال غ رات رمة   نةسب مع ا منة  مةدا نة   مةل ددنة العرر دل م  أولا اس  عةب
 .لمه  ل

 المعمدد   دد   نشددئل و ددلا   خطددط الأمدد   س ةسددة هة  كة ددل أوهز هددة  ددؤم  رم مددلإ
 ه  اسددد ثمةر ط  دددلا الأودددلا مندددذ ال يدددة  العدددغ ر ،م م دددز  دددؤم  ررسدددةل ه  ددد  الي دددةة

  اخ مفددددت المرايددددلا ا     مدرسددددل رمريم  هددددة الأسةسدددد ل  الثةن  ددددل  ةلوةمعددددلرةلر ءددددل  ةل
الآل دل    هد  الأداة  دةل عم   رده الأمد  . مدداد مد اط  عدةلت  دنهضإ ةلغة ل الأسم  هد  

  ددلا لم دةر   الإنسدةن  المدةدرة ممد  ال غ  در  ال د  ثردت نوةيهددة مردر الععد ر المخ مفدل
 ددددد ع    منةهوهددددة  ممررا هددددة ،م ددددل  الخةرو ددددل ددددزالا مؤسسددددة نة ال رر  ددددل رر ئة هددددة الداخ

 . 02،0200 )ردرا ، المو معةت ني  ال مد   الرا 

اددررت الد لددل  دد  مطمددع مددة   ي ددث 0202رؤ ددل معددر  طم يددةت مدد   انطلاا ددة
 ةت يددددد ث أونددددد هة لم نم ددددل المسدددد دامل رمشددددةركل مخ مدددد  الدددد زارات  المطةمدددد  0202
 رة سدد عةنل رعدددد مدد  أر ددع الخرددراء  دد  منظمددةت المو مددع المدددن    ءددة ر    لالخةعدد
ال دد  طددرأت ممدد  السدد ة  الميمدد   الإام مدد   ال غ  ددرات لم اكرددل  ذلددك الموددة ت، مخ مدد 

 ك د   مهمدلرؤ دل م  ال ردأ   عدرت 0202 معدر  العةلم .  اهد   الإعددار الثدةن  لرؤ دل
مءددة ة  نددة لا   ددداخلا كددلا ال  رامدد  العددةلم . الميمدد   الإام مدد    سدد خد  ذلددك السدد ة  

الر ئد   ا ا عددةدا  ا و مدةم ،  هدد  : مد  منظدد ر الأرعدةد الثلاثددل لم نم دل المسدد دامل
 رؤ دددل شدددةممل  م سدددمل   كددد   مددد  اسددد را  و ةت اطةم دددل لموهدددةت اليك م دددل المخ مفدددل

(https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt_Vision_2030.  

 دد    ممدد  عددع دا د لدد   مددد أ ءدديت  ز ددرة ال عددة   الددد ل  د. ران ددة المشددةط
  رنسددخ ه 0200 نددة ر  00 -02الددذا ممددد  دد  الف ددرة مددة ردد    العددةل  من ددد  شددرةب

 اددد   ادد  رعدددهة رسددب  دددام ةت  0202 -0202 -0207الرارعددل  المسددر   رنسدد  

https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt_Vision_2030
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 شر  الش   ون ب س نةء شددة رمد نل سط اي رازات م  0200ك ر نة معة دا نسخ ه 
 %82الددذ    مثمدد    كددلا طم يددةت الد لددل م مثمددل  دد  شددرةرهة ي ددث لخعددت سدد ةد هة

 %22 ا  نسددرل  -منعددل شددرةب رمددد -المرددةدرات سددكة  معددر مرددر أهدد  مدد  اومددةل 
 ك سدددددةب المهدددددةرات الرام دددددل لددددددم  نمددددد ه   مدددددنه   سددددد هد ه  الد لدددددل خدددددلالا ال ددددددر ب

ممد    د  ال عمد   المهن  كلٌا    موةله س اء الريثد   ال ررد االأكةد م  ال خعع    
الد ظ ف   لددداء ال ي  دل ءم  ال خط ط لمرن ل الأخر  سر لا المثةلا  وم ع المطةمةت

 نةاش ال يد ةت   ية لا ا وةد يم لا ار كةر ل  مرر ل معر ل  ه  ا لا منعل الم م ز
 د   ر الددم   أ عت رءر رة  ر ةد ل ءم  ررنةمج معر  نطم  رمية رر الثمةن ل  اد

الكةمددلا  ال دددر ب السددر ع  المهندد  الكددة    سدد  عةب مسدد ودات الأ ءددةع الود دددة كددلا 
    مكةنه.

الشدد رةن    دراسددل  22،0202)كددلا مدد  خوددة  يددة ظ  هددذا  اددد أشددةرت دراسددل
  الددد  أهم دددل د ر المعمددد  المؤهدددلا 0227 يمدددةدة ) المط دددرا   المفدددرج  دراسدددل  0222)

المسددد مر   دددأث ر ذلدددك ممددد  م اءمدددل   الم دددةرع لنمددد ر المهنددد  ة  اكةد م دددة رر  دددة  ثمة  ددد
  مدددة ز ا   خعدددص، مخروددةت الددد عم  لممددررر  المنرثمدددل مددد  س ةسددةت مةمدددل الددد  أكثرهددة

 ةلوةمعددددل  ةلررنددددةمج  أخ ددددرا الممددددرر  ال أك ددددد ممدددد   ردددددء ا رددددةلمو مع  غة ة دددده الك رددددر   
سد   العمدلا  هد  أيدد أهد  مهدةرات ل  الطدلاب ي د     ا د  مدع اي  ةودةت إ   ع مهة

أسةسدد ل  أخددر   كةمم ددل  المددر  اليددةدا  العشددر    ال دد  اسددمت مهةرا دده الدد  مهددةرات
 خدد ص رءدددر رة ال ددددر ب المسدد مر  السدددع   راء معر دددل كدددلا مددة هددد  ود دددد؛ لمم اكردددل 

  ملايمل مس ودات الموةلا  اس  عةب مفردا ه الم نةم ل. 
 

ة    مسد رة ال ددر ب المسد مر؛  هد  ا هةم  مي ر   مثلا ال نم ل المهن ل لممعم  كمة 
رمددة  ممكدده مدد  أد ات  قل ددةت اددةدرة ممدد  إ عددةلا المعمدد  إلدد  مددة  عددر ا إل دده مدد   مددد  
  ط ر    ش   موة ت مممه ال رر ا س اء المر رط ردةلمي    ال عم مد  مد   خطد ط 

ا  عدددددة، مدددر ر    نف دددذ   مددد    رمرايمددده المخ مفدددل ثددد  طرائددد  ال ددددر س  اسددد را  و ة ه الم
العمددلا ر ئددل   وةنددب العلااددةت الإنسددةن ل  دد  لددرةسدد خدا  ال سددةئلا ال عم م ددل المع نددل، إ

 . رفطر ه الشخع ل  المك سرل المر رطل 
لمهدةرات  ؤهمده أ      مةس و دة معمد  المدر  اليدةدا  العشدر   رمدد  ام لاكده

 رددرامج امددداد ض رعددضاذا ام مدددت   لدد    يمدد  ذلددك ا   كدد   لدده مكةن ددة رددةرز ا مددؤثر ا
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 ال فك در   المشدكلات، الم دةدة  م اوهدل،   ال ي لا الرام   ال من : مثلا الهةمل الموة ت
اهد    أخ درا ،العلااةت الإنسدةن لرنةء    ر ةدة الأممةلا  ا ر كةر،   ،النةادالنةاد ال أمم    
 :  مخعهة كمة  م   0المس مر. شكلا ) ال در ب المهن  ه    مك الموة ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ( 1)شكل 

 يوضح ميارات القرن الحادي والعشرين لمعمم المستقبل في ضوء متغيرات ومستجدات العصر ومتطمباتو 

   عَد مم  انوةز المعم  ه  المرقة ال    عكدس مدد  امد لاك مهدةرات المسد مرلا 
 لودد دة المعمدد  الفع ددةلامؤشددر     المسدد مر لم مدد    الددذا    ام رددةرر أداة نمةئ ددل  دروة هددة

 . 0207؛ الكر م  ،0202 السم را،)

    دد  دراسدد هة ال  رع ددل الدد  أهم ددلCarmen.Mercado (0200  اددد أشددةرت
  ود دة المند ج الإمداد الو د لممعمد    دأث ر ذلدك ممد  الم دة  رمهةمده ال رر  دل  د   عمد  

أهممدت  م  دلا اعد ر الس ةسدةت العةمدل ال د    اد أروعت  ددن   يعد لا ال لام دذ إلد 
مشةر ع ررامج ا مداد ال   م  شدأنهة إعدلاح العمم دل ال رر  دل  مسدةمدة المعمد  ممد  

  يس   أدائه.
 اءددة ة الإعددلاح ال عم مدد   ردددأ لدد  أ إ  0208) شددةه     اددد أشددةر شددعر ةت

 هد  الممدب الندةرض  د  وسددد  ؛ل يسد   مسد    أدائده الدد ظ ف   المهند  مدداد المعمد إر
 مم ده  دأ   ا ه مدة   الطفدلا  ال مم دذ  ةلطةلدب المعمد  عدمت م د  عدمتالر ئل العف ل  

  ع    ل يم   أهدا  ال عم    ممةعدر. ؛رعملا مهةرا ه  ادرا ه   ط ر معةر ه
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ةالكفة ةت  كَ    أردرز ا  وةهدةت     عَدد مد     موةلا إمداد المعمد  مدخلا  هةم 
رةل   ددةت الم يدددة  تردددأي ددث ال رر  ددل ال دد  ظهددرت خددلالا السددن ات المم مددل المةءدد ل 

 ؛المةئمدل ممد  الكفة دل لمررامج ل  ال ي لاا مر ك ل    هة ا وهت المؤسسةت ال عم م ل إ
كةد م دددل أالمعمددد       اددد  مندددد سدددرد معم مدددل     هدددة لدرعدددةد ال رر  دددل اليد ثدددل ام ثدددة   

ةرا دده نيدد  مه  نمدد   ا  وةهددةت  الم دد لا ل كسددرهرددلا   سددع د رر  ،  مم نهددة إلدد   لام ددذر
)ميمدددد ميمددد د  لم اكردددل معددر ا نفودددةر المعر ددد   ث ر دده ال كن ل و دددل الرام ددلالدد عم  
  . 022،0207،الي مل

لد س  المركدرة   طمدب ةت مريمدل الطف لدلإمداد معمم  إ    أس س ة مم  مة سر 
مدددادهة رشددكلا إ مددط مك نددةت الكفة ددةت رعدد ر هة  دد  المرايددلا الأممدد  رددلا  ددزاد طددر  

 ب سمةت  عفةت أ ل  مرايلا ال رر ل النظةم ل ر ود د الطفدلا رةلر ءدل سمت رةس  عة
إءة ل   رر  ل  معر  ل  ،كةد م لأ   ،ممم لخةعل  كفة ةت  طمب  مع الأطفةلا  ةلعملا

 .خعةئعه  سمةا ه ال  العيل الو دة  يب الموةلا  ا لمة  رطر عل الطفلا
ل  إلم ع لا   مد ه مسة مداد النشء   إ الهة   الي  ا  مم ه  د ر المعممل 

را دل الد ط   ل يمم  ؛ ال كد    السد ا   وم ع موة ت النم  المخ مفدل  النم  الشةملا
لدد  إ سددع  الدراسددل اليةل ددل  ؛لددذا أ ءددلا لغددد  طدد   اءدديل المعددةل  ردده  دد  خ       سدد ر 

  دد   طمعددةت   مسدد  اهة لددد  معممددةت الطف لددل المركددرة الكفة ددةت المهن ددل معر ددل  ااددع
 ددد  أهددد  ميدددة ر ال نم دددل المسددد دامل  هددد  رندددةء ا نسدددة   امددددادر  0202رؤ دددل معدددر 

ددة  ءددع خطددل ملاو ددل  دد  ءدد ء مددة   سددفةر مندده ن ددةئج الدراسددل    در رده المسدد مر  أ ء 
 اليةل ل.

 :  مشكمة الدراسة
المعر  ددددل  شددددهد العددددةل   غ ددددرات كر ددددرة  دددد  كة ددددل موددددة ت الي ددددةة العمم ددددل      

ممدددد  المسدددد   ةت الميم ددددل  ذلددددك ا  عددددة ت ال كن ل و ددددل   لدددد  الندددد اي  إرةلإءددددة ل 
المؤسسددةت   نوددد  ال غ ددر الدد  أ  أعددريت سددمل الععددر ال يدد لا د ل ددل ا ام م ددل  ال

ع دد ا مد  هدذا ال يد لا   سد  مره   د  ءد ئه    ردد رهة ل كد   ودزء    م  م راردلال رر  ل 
ة ا  ؤهمهدددة امدددداد  عدددد  النظدددر  ددد  رراموهدددة  من وهدددة الرشدددرا ي ددد   عدددرت هندددةك اددد   م  
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 عدرت أدا هدة ل دراد   لم اوهل  مك ال غ درات رشدكلا إ ودةر  لمدة   ده عدةلت المو مدع  الأ
 المعم . ه  الأ ل 

مع الأسرة رشكلا رئ س     رندةء المةمددة النفسد ل   م  منطم  مشةركل المعممل
 ي دث  مد   ر رر دل   عمد   ، المعر  ل  الخررات ال    مر رهة الطفلا    مريمل الر ءل

 نظمهددة   راء النمدد  الم كةمددلا ردددءا رمي دد   مممدد    ءددم  أ كددةرا  ا مددة الطفددلا سددع ة
لد ده ا  وةهدةت  لد س ذلدك    نمد  المعدةر    كسدره المهدةرات   نفذهة ل عط  الطفدلا

ممم ل ال خط ط  ي ث   طمب ذلك ا   م مك مهةرات مةمل  خةعل    كلا م  ؛ره  
 المهن دددل  المسددد خدمل الآ    سددد ل ال نف دددذ  ال مددد     وم عهدددة  مدددع ءدددم  كفة ة هدددة ال در 

 كمؤشر لنوةيهة    الم دا  ال رر ا.
إلدد  يةوددل   002،0202)  همدد    222، 0200ديددلا  ) كلا مدد  اددد أشددةر 

المعمدد  المميددل إلدد   طدد  ر نفسدده  دد  رعددض الكفة ددةت خةعددل  مددك ال دد    عمدد  ر نف ددذ 
ال رردد ا ممدد  رددلا ا  الإخفددة    هددة  مكدد  اروةمدده الدد   دددن  ال أه ددلا  الدددرس   م  مدده

 وممدد  شددهةدات م  سددطلا  مددة  عةدلهددة وةمع ددة رع دددة مدد  العمددلا رةلر ءددل  طر ع دده 
معردددرة مددد  نمدددص كفدددةءات  كفة دددةت لدددد  المن سدددر    الخةعدددل  وم عهدددة  مددد  يدددةئلا

 الر ئدل العدف ل  د ر الأنشدطل  أهم  هدة كفة ةت ال خط ط   نظ  ا   ،رمةمةت الأنشطل
ام ردددةرات  نظددد      ر عممددده الدددذا     دددةرع المسددد ودات   ددددركهة ا  مددد  اسددد مر  وةهدددد 
  .المي    ررعد ه ا  م   الرأس 
   انخفددةض مسدد    أداء معممددةت الر ددةض إ8،0200 أروعددت إ مددة  العرردد  )

ل   دن  مس    ررامج ا مداد الممدمل    شعب  كم ةت ر ةض الأطفةلا  ظهر ذلدك 
ا مددداد سددد اء الوةندددب المهنددد  ا    دد  غ دددةب ال ددد از  رددد   ا رعددةد الدددثلاث  ددد  ردددرامج

الثمددة   مددر را رةلوةنددب ال خععدد ؛ ممددة أد  الدد  الفعددلا ردد    ااددع مددة  دددرس  مددة 
   طمره الم دا .

لمرةيثل م  خدلالا اطلامهدة ممد  العد دد مد  الريد ث  الدراسدةت  أ ءت  اد هذا
هند    سدمت السةرمل ندرة الدراسةت ال    شوع ال در ب أثنةء الخدمل اس مرارا لمنمد  الم
 نم ل المدرة    المعممل رمهةرات مس مرم ل  شملا يلا المشكلات رة خةذ المرارات المنةسرل

ال  وةنب م اكرل ال عةملا م  خلالا شركةت ال  اعلا ا و مةم   ،مم  ال فك ر النةاد
   ط  عهددددة لعددددةلت خدمددددل العمم ددددل ال عم م ددددل رعددددد ا  أعددددريت  ااددددع مفددددر ض  دددد  
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  ده اد   ال غ  در المدةدرة ممد  طمدس كدلا  الععر الم ندةم   انهة م  سمةت مو معة نة
مدددة هددد  ادددد   ا  اذا ان رهندددة وم عدددة  سددد  عةب  مدددك ال غ دددرات   عة شدددنة معهدددة ركدددلا مدددة 

ا مددر الددذا   طمددب ءددر رة إمددةدة النظددر الدد  اسدد يداث رددرامج   سددمت لنددة ردده طةاة نددة
ة  راء  يس   الأداء  أسةل ب ود دة ل نم ل مس دامل لد  معممةت ر ةض الأطفةلا سع 

 لمخروةت  عم م ل أ ءلا.
رةل رر ددددل العمم ددددل  ز ددددةرات م فراددددل  ال ااددددع الم دددددان  خددددلالا ا شددددرا   رةسدددد مراء
لمطةلرددةت المعممددةت ذ ا الخردددرة الأاددلا ارددلا  خددروه  ممةرنددل رمعممدددل  لمخرددرة الم دان ددل

 العددف ل العدد  الأسةسدد ل ال دد   مثددلا المددد ة  النمدد ذج  دد   عةممهددة مددع منةعددر الر ئددل
ردددد    مددددر را رمعةممددددل الأطفددددةلا  مرامددددةة الفددددر   الفرد ددددل داخددددلا  خددددةرج اةمددددل النشددددةط

ي ث ل يظ ال دن  رشدكلا مدة  لممسد    المطمد ب مد  ود دة الأداء مد  اردلا  ،الأطفةلا
 خطدد ط   نف ددد الأنشددطل  ال سددةئلا  عدد ةغل الأهدددا  : ممدد  سددر لا المثددةلا المعممددةت

ا لمددة  مي دد   المددةدة  ال مم د ددل  مددد  الدد مك  مدد  اسدد خدا  أسددةل ب ال عز ددز  ال مدد    
العمم ددددل  اسدددد را  و ةت  در سددددهة  اددددل الخرددددرة  دددد  ءددددرط الر ئددددل العددددف ل  الرعددددد مدددد  

 الشدددكلا  ،الأسدددةل ب ال رر دددل  ددد  اي ددد اء المشدددكلات ال ددد     خمددد  عددد  دراسددد  منهدددة
 رةلدراسددل ا سدد طلام ل ال ددةل   مخددص يودد  الءددع    دددن  المسدد     دد  مدددة رندد د

 :   ال ةل 0) ممخعهة وةء رةلشكلا  ال    وهت ال  معممةت رعض الر ءةت

 
 ( 2)الشكل 

  ان ىناك تفاوت في نسب امتلاك المعممات لمكفايات المذكورة يوضح

 الأركدددددة   -يممدددددل المعددددةر )ال مه دددددد لمنشددددةط    ،%87  ه ئددددل الر ئدددددل العددددف ل
، لعلااددةت الإنسددةن لا،  اددد سددومت %28 النشددةط مهددةرات  نف ددذ، ر نمددة وددةءت 27%
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أدند   خ دةم   -مريمد  -مرددئ )رأن امده  ال م    وةء  %22  وةءت أمم  الكفة ةت
 .%22الكفة ةت 

الدراسةت العرر ل  الأونر دل إلد   ددن  رعض      ال ات ذا ه  مد أشةرت ن ةئج
مسددد    النمددد  المهنددد  لممعممدددةت   مةمسددده مددد  الممةرسدددةت ال أمم دددل اللازمدددل ل م  مددده 

ا  انددده  فمددددد يمةسددده للاسددد مرار  مدددد  أمثمدددل  مددددك     اءدددة  ه ل نم  دددده المسددد مرةالدددذا 
أمددلا الهورسدد     ، 0202دراسددل خةلددد ميمدد د )  0200دراسددل الخم دد ا ): الدراسددةت

   وم عهدددة  شددد ر الددد  0200   دراسدددل ممدددر ديدددلا  )0200لمددد  رامددد ) ، 0202)
 .رمم  نمةئ   عرر م لد  المعممةت  ار رةطه   ال نم ل المهن ل اس مرارأهم ل 

 دد  ءددع  المهددةرات  الدراسددل اليةل ددل  دد  ءدد ء مددة سددر    ءددت لنددة مشددكمل 
 كفة ددةت النمدد  المهندد  لمعممددةت الطف لددل المركددرة ا  وةهددةت  المعددةر  الم ءددمنل  دد  

  .الءر ر ل ل يس   قدائهة

 :  مشكمة البحث

 : ل ةل ل   مية لل للإوةرل م  الأسئمل ا  لاليةل دراسل  رم ر مشكمل ال
 : ال ةل  السؤالا الرئ س

  0202الطف لددل المركددرة  د  ءدد ء  طمعددةت رؤ ددل  ةتمعممدد ااددع ال نم ددل المهن دل لمدة 
 رومه ر ل معر العرر ل؟

 :    فرع منه الأسئمل الفرم ل ال ةل ل
 الطف لل المركرة؟ ةتمعممطر عل الكفة ةت المهن ل ل مة -0
ممددد   مددددد سدددن ات الخردددرة -ؤهدددلا العممددد كةلم مدددة  دددأث ر الم غ دددرات الد م ورا  دددل -0

 لمعممةت الطف لل المركرة؟ مس    الأداء المهن 
  طف لل المركرة؟ال ةت يس   الأداء المهن  لمعممك    مك   -0

 :  أىداف البحث
  الطف لدل المركدرة رةلكشد  مد  نمدةط المد ة  ةتلمعممد  ااع النمد  المهند  ال عر  مم

ل م    المسدددةر ؛ طددد ر الأداء المهنددد  رةنلاسددد  الإوةردددل مددد  ميدددة ر  الءدددع  خدددلالا
 المهن  الذا   لمعملا مم  ال مد    ه.

 .يد د اةئمل كفة ةت ال نم ل المهن ل  الأداء المهن  المس مر  
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  لمؤهددلا العممدد   مدددد سددن ات كةالم غ ددرات الد م ورا  ددل  العلااددل ردد   رعددضمعر ددل
ةت الطف لددل ممدد  ميددة ر  ندد ع الر ءددل   د ا ر كفة ددةت الأداء المهندد  لمعممدالخردرة 

 .اس رةنل  ط ر الأداء المهن 

   مد   رعض ال  ع ةت  المم ريةت    ء ء مة  سفر منه الدراسدل مد  ن دةئج   د 
 ء ء الدراسل ال يم م ل للادر ةت  النظر ةت ذات العمل رةلمء ل المثةرة.

 .ءع خطل ملاو ل    ء ء مة أسفرت منه ن ةئج الدراسل اليةل ل  

 :  أىمية البحث
 طددد  ر الأداء المهنددد   اسددد مرار  ه  ا سددد ثمةر  ددد  الرشدددر أيدددد أهددد  أهددددا  اءدددة ة 

ءددددم  الخطددددط ا سدددد را  و ل الكرددددر  ل يسدددد   العمم ددددل ال عم م ددددل   يم دددد  غة ددددةت 
 الموم ع  أهدا  ال عم  .

  و دددده منة ددددل مسددددؤ ل  ال طدددد  ر الدددد  ءددددر رة  دددد   ر مم مددددةت  ام مددددةد ال دددددر ب  
  ال ط  ر المس مر لممعم .

  اسددد يداث رشدددأ   اودددراءات ددد  ا خدددةذ عدددةنع  المدددرار  لاليةل ددد دراسدددلف دددد ن دددةئج ال
مددةدة النظددر  دد  مي دد   الرددرامج   دد  ءدد ء المسدد ودات موددة ت لم طدد ر المهندد   ا 

 ال عم  مد  الي ةة.مم  مردأ ة لمو مع ممم  اةئ  سع    ؛ ممدم هة

 ال طدد ر  دد  الأداء مسدد     شددخ ص ل ؛ا ةسدد ل إثددراء المك رددل العرر ددل رددأد ات ريث ددل
 لد  المعممةت. المهن 

 ل يس   الأداء المهن    ط رر. ام مةد خطل العلاج المم ريل 

 :  فروض البحث
 : الفرض الأول

الطف لددل   وددد  ددر   ذات د لددل إيعددةئ ل ردد   م  سددطةت دروددةت معممددةت   
لعدددددةلت  أسددددد رةنل ال نم دددددل المهن دددددل غ دددددر المدددددؤهلات ممم دددددة  ممددددد   المركدددددرة المدددددؤهلات

  طف لدل مركدرة أ  ،ر دةض أطفدةلا: المعممةت المؤهلات ممم ة  )خر وةت كم ةت ال رر دل
 .مة  عةدلهة 
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 :  الفرض الثاني
  وددد  دددر   ذات د لددل إيعدددةئ ل ردد   م  سدددطةت دروددةت معممدددةت ر دددةض   

 د  النمد  المهند  لأادلا  ر   ذ ا الخردرة ا الكث رةالأطفةلا م  ذ ا مدد سن ات الخررة 
 خررة.الأكثر لعةلت 

 :  لثالفرض الثا
معممددددةت كفة ددددةت   ودددد  ددددر   ذات د لدددل إيعددددةئ ل رددد   م  سددددطةت درودددةت 

منهدددة رةلر ءدددةت اليك م دددل لعدددةلت معممدددةت  رةلر ءدددةت الخةعدددلر دددةض الأطفدددةلا 
 الر ءةت الخةعل.

 :  حدود البحث
     لدد  ٳ   0200 دد  الف ددرة مدد  سددر مرر  أداة الدراسددل  دد   طر دد : اليددد د الزمن ددل: أ

  .  0200 رن  مر
 الدراسددل ممدد  الر ءددةت اليك م ددل  الخةعددل اا عددر طر  : اليددد د المكةن ددل: ةثةن  دد 

 المن ددددزر ، غرب،شددددر  ، سددددط: الخمددددس ال ةل ددددل دارت ال عم م ددددل ال ةل ددددلال ةرعددددل لددددلإ
 .رمية ظل الإسكندر ل العةمر ل  
 معممدل مد  072)رمغ مددهة نيد  أورا الريث مم  م نل : اليد د الرشر ل: ثةلثة  

 معممةت الطف لل المركرة رمية ظل الإسكندر ل.
 الدراسددددل اليةل ددددل ممدددد   شددددخ ص  ااددددع الأداء  ركددددزت: اليددددد د الم ءدددد م ل: رارعددددة

؛ المهن  لمعممةت الر ءدل  اا دراح خطدل ملاو دل؛ ل يسد   الأداء المهند    طد  رر
 :  س    عةلج المي     الذا   ءم 

  ارعةدهددددة   عر دددد  الكفة ددددةت المهن ددددل: ل ددددلطر عددددل الكفة ددددةت المهن ددددل  دددد  النمددددةط ال ة
 عر دد   ،ال نم ددل المهن ددل مع اددةت -مرددررات ال نم ددل  قل ة هددة  النمدد  المهندد   أسسددهة
 المهن ل مة ه  هة  مفه مهة.الكفة ل 

 :  مصطمحات البحث
 :  الأداء الميني كفايات

 مثددددلا ال نم ددددل المهن ددددل الفددددرص الم ةيددددل لمدددد عم   ال عمدددد   مدددد  خددددلالا الأنشددددطل 
رهدد   يسد    ؛ممةرسةت    المو مع العمم  س اء  مت رع رة  رد دل أ  ومةم دل ال
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لدد  أاعدد  يددد  اليددرص ممدد   عدد لا المعددةر   المهددةرات  دد  و انددب النمدد  إالأداء 
مدددد  ال عةمددددلا رفةمم ددددل مددددع   مهةر  ددددة رشددددكلا  مكدددد  المعمدددد  المخ مفددددل  ودددددان  ة  معر   ددددة

ميمد د، الفريدة       ، أيدلا  الردةز،ال كن ل و ة    ظلا ال ي لا الرام   ال من . )يسد
 . 080،0222الس د،

إمدداد المعمد  أثندةء : رأنه    عر فهة لدداء المهن    2،0220مسع د ) ش ر   
  شددملا  مددد    مددرض   نف ددذ موم مددل مدد  م اادد الخدمددل مدد  خددلالا م اادد    ءددم  

رغدددرض  يم ددد  أهددددا  المخ مفدددل داخدددلا  خدددةرج اسددد ار ال ءسسدددةت ال رر  دددل  الأنشدددطل
  عم م ل م عددة.
مومددددلا الأنشددددطل المسدددد مرة ال ددددد   خططمهددددة المعمدددد  ل عممدددده الدددددذا   :  اورائ  ددددة

رشددكلا  لر ع   يسدد   مسدد    أدائدده المهندد ؛ قل ة دده المخ مفددل  اسدد ثمةر  ددرص ال دددر ب
 مس مر ط الا   رة مطةئه ال ظ ف . 

 :  معممات الطفولة المبكرة
 مددده المعدددةر   اليمدددةئ  ددد   نشدددئل الطفدددلا ي دددث  عم مرر دددل مؤهمدددل  م خععدددل

لدد  إ عدد    ردده  ؛ دد  مخ مدد  و انددب النمدد  وسددم  ة  ممم  ددة  كسددره المهددةرات المخ مفددل  
  مكنه ادرا ه  اس عدادا ه. أاع  مة

 : 2030 مصر رؤية
أ طممددت  دد   ال دد   طن ددلالوندددة الأ عَرةددر  مددك الرؤ ددل مدد   طمعددةت  طم يددةت   
ل يم د  مردةدئ  أهددا   ل المدد سد را  و ل ط  مدا عكدس خطدل ي دث  ، 0202 ررا ر 

الرعدددد ا ا عدددةدا،  الرعدددد أرعدددةد هددد   لثلاثدددل مودددة ت ثمدددةن ال نم دددل المسددد دامل  ددد  
  الرعد الر ئ . ، ال نم ل الرشر ل  ال در ب ا و مةم 

 رددةل رك ز ممدد  أيددد أهدد  و انددب الرؤ ددل المعددر ل   مددة  خددص موددةلا ال نم ددل 
ددة    : الرشددر ل  ال دددر ب  مكدد   عددفهة رأنهددة ودده مسدد مرم  لكة ددل اطةمددةت الد لددل نه ء 

 شدةرك ل المو معدةت    رهة     خطط  س ةسةت   ءدة ر   هدة مدع المطةمدةت المخ مفدل
رةلمعددةر  المدن ددل  ال رك ددز ممدد   دددر ب   مكدد   الشددرةب لم  ظ دد  رغددرض  سددم يه  

  المهةرات اللامل لم اوهل المس مرلا  مس ودا ه. 
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 :  الكفايات
  عدددد اسدد خدامة هة  دد  الأ سددةط ال رر  ددل  اخ مدد  مدارسددهةر  عددددت ال عر فددةت

 :     مة  م    ء ت لأكثرهة ش  مَة
 د  إ عدةلا المعدةر   المعمد   سدةمد مدة كدلا رأنهدة  00،0200) شرلا، ردرا    عر هة

لدددد  المدددد عم  مددددع مرامددددةة سددددمةت  خعددددةئص إالنظر ددددل  مدددد اد  خععدددده الأكةد م ددددل 
سد را  و ة ه  د  ءد ء ا  مه   أسدةل ب ال ددر س   الم عمم    أسدةل ب  فك دره   طدر   عمد 

 النظر ةت اليد ثل لم عم   ال عم  .
لا سددددم ك المعممددددل ومَددددم  : أ  الكفة ددددةت   مَثةددددلا  02،0228ممدددددادا ) كمددددة  ددددر 

دهة سَ م  معةر هة  مهةرا هة  ا وةهة هة ال      ءَ  َ الم    ممد  ة م كدةملا  لا  عم   الأطفدةلا  عمم 
 مس    أداء  ات  وهد.   مةرس المعممل سم كهة مند أ

 ا  وةهدددةت   المهدددةرات المعدددةر  مومددد ع رأنهدددة :الكفة دددةت إورائ دددة   الرةيثدددل   عر هدددة
ي د   د مك  مد   مممهة المهن  رشكلا مسد مر أثنةءال    مز  اكسةرهة لمعممل الر ءل 

مرددةرات : ممدد  أنهددة الدراسددل اليةل ددل أداء مممهددة ال رردد ا رنوددةح   ةمم ددل   سدد خد   دد 
نيد  نم هدة المهند   مثدلا مؤشدرات  عد  مهدةرات  اددرات  ا وةهدةت المعممدل سدم ك ل 
 ددد  عددد رة اسددد رةنه  هددد    مكددد  ال اددد   مم هدددة خدددلالا أداة الدراسدددلالممةرسدددةت    مدددك

 أداء معممةت الطف لل ل نم  هة مهن  ة. الأداة ال      رهة  شخ ص  ااع

 :  طار النظري والدراسات السابقةالإ
  . 0)رةلشكلا را   كمة ه  م ءت نظرا اومة   س    مرض المي    ال 

  

طبيعة الكفايات  المهنية 

 وتعزيفها 

التنمية المهنية ومزادلها  

ومبزرات و آليات التنمية 

 نيةالمه

 

 
 بزامج التنمية المهنية 

مزادل النمى المهني 

 تقىيم( -تنفيذ -)تخطيط 

عىامل نجاح التنمية  ملامخ المعلم المهني

 المهنية وتذدياتها 

  كفايات  التنمية المهنية للمعلم 
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  فع م  لمفردات  م غ رات الدراسل.     مة  م  مرض

 :  طبيعة الكفايات والكفايات المينية: أولاا 
  معَد رطر عل الش ء مك نة ه ال    مثمه أا منةعدرر الميدددة  ال اد   مم هدة 

  مةع ال نةغ  ر نهة.م  ي ث  عدادهة لمعر ل إ
 :   أ  كفة ةت المعم  المهن ل   شكلا م 0227رهةء ريم س )   ش ر

 .كفة ةت مر رطل رةمداد   خط ط   نظ   يورة الأنشطل  اةمةت ال در س 
  كفة ددددددةت مر رطددددددل رةلعلااددددددةت الإنسددددددةن ل  ال فددددددةملات الإ وةر ددددددل داخددددددلا الر ءددددددل

 ال عم م ل.  المؤسسةت
  الم اد ال عم م ل ال خعع ل.كفة ةت مر رطل رةلممررات  
 .كفة ةت الممةرسةت ال أمم ل  ال م    الذا     دا مة ه 
 ا لمددددة  رة يددددداث الوةر ددددل   كدددد    نمددددط  كفة ددددةت م ةرعددددل ال شددددةرك ل المو مع ددددل 

 د نةم ك  ي لهة.

 :  لمتنمية المينية الكفايات مدخل
مدداد مدَكَ م   ؛ هد مهندل إنسدةن ل سدةم ل لا   أس س ة كد   المعمد  رعددد   ر نشدئل  ا 

و دددلا  سددد ر رددده نيددد   مدددد  المو مدددع  را ددده، إ  أ  ذلدددك لددد    يمددد  ا  رإمدددداد و دددد، 
 ةل ددر س رسددةلل لهددة أهدددا هة  م طمرة هددة ل سددت رسدد طل رددلا  ي ددةج مدد  الوهددد  المثددةررة 
الذا  ردأ رةلرغرل    ال عةملا مدع الأطفدةلا   ك مدلا ردةم لاك العد دد مد  الكفة دةت ال د  

 ممدد  الكفة ددةت الدد عم   ال عمدد   المددةئم   ي ددث   عددد  هةمدده رودد دة مةل ددل. وعمدده  ددؤدا م
  أ د دهالمعمم    الم ددرر     أه لاه  اليدث الأكرر  الأه      مسفل مدخلا للامداد 

 مر ددر اسدد را  و ل  طدد  ر ال رر ددل العرر ددل معرددرا مدد  ال  وهددةت اليد ثددل ال دد  س سدد خد  
رفةمم ددل )  سدد ر  أداء أد ارهدد  المن طددل   أوددلامدد رراموهددة الم وهددل لممعمدد  دد   طدد  ر 

 . 020 ،0222 ،أندرا س
رأنهدة اليدد الأدند  مد  امد لاك المعدةر   اليمدةئ  رشدكلا :  رر   دة   عَر  الكفة دل

ب المهةرات كأسم ب    الي ةة م طرادة  الد    سمت ر  ع لا المعم مةت  اليمةئ     كسة
ل يم دددد  الأهدددددا   ؛  الأنشددددطلمنةعددددر الم ادددد  ال رردددد ا مدددد   خطدددد ط   نف ددددذ   مدددد  
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 عددددرت  أ  ال عم م ددددل  ا ر مددددةء رمخروددددةت الممددددرر   دددد  رعددددض المم ءدددد ةت، قممدددد  
 مم   وه الخع ص. المعةر  المدرس ل أد ات لم فك ر  الممةرسل داخلا الر ءل

 عد  اليدد الأدند  مد  المهدةرة ال د  :   رأنهة007، 0200)   عر هة ميمدا
  الذا لد ه معةر   مهةرات  ا وةهةت  ؤهمده لم عد لا  سةمد مم  أداء العملا  ةلمعم

 ال   يم   أهدا  الدرس  ك   لد ه كفة ل أدائ ل  مكنه م  الم ة  رعممه. 
الكفة ددددل رأنهددددة ادددددرة الفددددرد :  Suirman,S.Pd.MM (002،0207،   عددددر 

ممددد  م اوهدددل  ءدددع ةت ميدددددة رةل عدددر  ي ةلهدددة  ال ك ددد  معهدددة مددد  خدددلالا وممدددل 
  ل يم   الأهدا  رفةمم ل    ء ء معة  ر الأداء المطم ب.معةر   مهةرات 

ا مكةن ددةت  ا سدد عدادات لددد  ا  ددراد  مومدد ع:  ممددة سددر  نوددد أ  الكفة ددل  
  مثلا عفل ا وةر ل لمفرد،  شهد رمدر ه مم  انوةز مهة  ميدددة مخططل ني  أممةلا 

 مند مس    أداء خةص ره

 : نس خمص مة  م مة سر   م
   المكد    المعر دل ردةلمي    الأكدةد م أسةسد ة  لمكفة دةت الأ لا  مثدلا   ود مك نة 

 الأداء المهةرا السم ك .الآخر 
  الكفة ل   موملا المدرات  المهةرات  ا  وةهدةت ال اودب   ا رهدة لدد  المعمد   ش ر

دارة الم ا    نظ مه داخلا  خةرج اةمل الدرس.   عةلا  المي     ا 
المهدةرات  أسدةس ممد  مهن  دة المعمم    نم ل أ   0222)  أر   رد   ذكر النةال

  د  ظدلا المسد يدثةت  المعدةدر المعمد ، إمدداد كفدةءة  د  المعد ر ظهدر ن  ودل ا ودةر

 لأهددا   طد ر ا ا  ودةر هدذا   مثدلا .رأسدةل ب  اسد را  و ةت ال ددر س  الم ن مدل الود ددة

 داخلا الأداء س  ر ي   ر رط  ال ظ ف ل، الشم لا إل   هد  أعريت المعم  ي ث إمداد

مش را  ال  أهم ل المهةرات ال در س ل   أث رهة    و دة الأداء  .النشةط  خةروه يورة
 المهن .

 :  تتمخص في التالي لمكفايات أسس
  أهدددا الفددرد  يد ددد المدد    المسددممةت الم عممددل رطر عددل   شددملا: الأساااس الفمساافي -أ

 لمن ج. اعف ة اال عم       طر عل ممم    ال عم ال رر ل 
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 كفة ددةت المعمدد    طمددب  ممةرسددة ه  المعمدد   مدد  خرددرة  شدد   : الأساااس التجريبااي -ب
اظهةر مد  إداركه لمفه   مع    ادر ه مم  ر ة  ك ف ل يد ث هذا المفه    د  

 ود دة. م اا 

كفة ددةت المعممدد   مدد     هددة  دد   اسدد نرةط: الأساااس القااالم عمااد المااادة الدراسااية -ج
 .أ    عرض لهة الم درر  مخ مفل ال   م  الم  اع الأنظمل المعر  ل ال

  ظ فددل المعممدد   يم ددلا   ااعدد  يم مدد  خددلالا: الأساااس القااالم عمااد الممارسااين -د
لا المعممد   رمددة لدد ه  مدد  مهدةرات ال فك ددر رَددمد  اة   مَددةرَس الندةوي    دد   در سده  

، 0227 ،المعمر ددددل)  ال يم ددددلا   ي  مهددددة الدددد  ممةرسددددل نشددددطل  ظهددددر  دددد  الأداء
22-20.  

 :  أبعاد الكفايات
 : لمكفة ةت أررعل أرعةد م  الأهم ل   ا رهة    المعم  الفعةلا  ه 

  ه   ر رر ل الءم ر  سم ك ةت العملا اللائ .: البعد الأخلاقي -1
 ءدد  المعددةر  اللازمددل ل مكدد   المعمدد  مدد  ممةرسددل : (المعرفااي)البعااد الاكاااديمي  -2

 .ممم ل ال در س رفةمم ل
ادددرة المعمدد  ممدد  اسدد خدا  المفددةه    ا  وةهددةت  أندد اع السددم ك : د التربااويالبعاا -0

  ،الأدائددد   ددد  ال ددددر س رسددده لل   سدددر ل يم ددد  الأهددددا  )مر دددر الهددد ل   قخدددر  
 :   رعد اخر ه 022،0200 أءة ت لم  رام  )  22، 0227

ظ هدة  الذا   أل  م  موم ع ا ممدةلا ال د   مكد  ملاي: الرعد السم ك  المهةر  -2
  ا ةسهة   سو مهة رشكلا  عكس مس    الأداء ال نف ذا لكلا كفة ل لد  المعممل.

ا مددددة   مددددك ا رعددددةد  مك نة هددددة :  دددد  ءدددد ء العددددرض السددددةر  لدرعددددةد نوددددد أ 
   ظ فهدة رشددكلا و ددد  عددد أسةسددة لمعمدد  ذ ا كفة ددل،   عةل ددل  ان ةو ددل مةل ددل،  رمسدد  ار 

نم دل المعمد   ال د   عدد الخطد ة الأ لد  نيد   ردأ ال يسد   ال ررد ا  د  مودةلا  ددر ب   
 الإعلاح ال رر ا رةلمنظ مل ال عم م ل كة ل. 

   ن ع الكفة ةت ل شملا الكفة ةت المعر  ل  الشخع ل  المهن ل ال  وةنب كفة ل 
 : الأداء ال در س .    مة  م  مرض لكلا منهة



           

  

 

328 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
سع

التا
 

ون
ربع

الأ
و

-  
ء 

لجز
ا

ي 
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ير 

ينا
22

22
  

  

 

 :  الكفايات المعرفية -أولا
أراة   أشكةلا  ير   م راعل ل س لهة معن   ردأ المعر ل رةلر ةنةت    ع رة 

 مددة إ    شددكلا   ك ددب  دد  عدد رة معددةد ت   ءددت ملااددةت، أ  كممددةت   عددلا   مددة 
مدددد  هندددة  ر مدددد  الر ةندددةت ل  عدددد  رأنهددددة  ر نهدددة ل كدددد   اعدددد ا  شدددد ء  يمدددلا معندددد 

المعم مددةت،  مددة يدددث هدد  أ  هنددةك موم مددل مدد  الإوددراءات  العمم ددةت ال دد   يدددث 
  مثدددلا امةمندددة  ددد  عددد رة ررمودددل ادددة  العمدددلا رهدددة أ  رةسددد خدا  الآ ت داخدددلا مم لندددة   

 الأوهزة اليد ثل لنعدلا الد  المعر دل  د  عد ر م عدددة مثدلا ر ةءد ةت  أي دةء  ممد   
 الفءةء  الأدب  ف  كلا و انب الي ةة ال   نع شهة نود ي لنة المعر ل. 

عممهدة ال لام دذ المعم مدةت ال د       ك نهدة022 ،0207) الي مدل ميمدد مر هة  اد
ثدد    ددذكر نهة أا انهددة  خ مدد  مدد  اليم مددل  المعم مددل منفددردة،   عددن  المعر ددل  دد  

الوزئ ددةت  طددر  ال عةمددلا معهددة الدد  وةنددب الموددردات  معر ددل الدد  الدراسددل موددة ت كة ددل
 ددد  ذلدددك الم ددددا ،  أشدددةر الددد  ا  المعم مدددةت  شدددملا المعدددطميةت اليمدددةئ    مكددد  

  ل الأمرا   ال مةل د ال  وةنب الفئةت  ا  وةهةت.ال عةملا معهمة م  خلالا معر 
  ددد  ءددد ء مدددة سدددر  نودددد أ  المعمددد   مدددع مم ددده مدددبء ا لمدددة  ركة دددل اليمدددةئ  
 المعم مدةت  دد  مودةلا  خععدده  مةد ده ال دد   درسدهة، لدد س هدذا  مددط ردلا أ ءددة  مدد   
رعددد ةغل كدددلا مدددة ممددد  ال مم دددذ  عممددده  ددد  عددد رة أهددددا  )ال  اعدددةت  ممددد  أ    م دددز 

ءدد ح،  اةرم دددل الم ددةس ممددد  أ    ندددة لا كددلا وزئ دددل رع نهدددة رعدد رة سدددم ك ل  سدددهلا رةل  
  م  مهة   مة رعد.

 :  الكفايات الشخصية -ثانيا
ا  هدة ال أث ر دل  د  ال لام دذ،  ادد مة  الد  لممعممدل الشخعد ل الكفة ةت أهم ل  روع

مدل ا مدر كةن ا  روع    شدلا ال مم دذ الد  امدل إمكةن دةت الر ءدل المةد دل لكد ،  د  يم 
  درك  د   لام دذر يدب العمدلا  العطدةء  سدمةت  عدفةت مد  المعمد  ره   يم  مة ال   روع

  خرود    ،   يسد    ؤهد  لممدرسدل ، ا و هةد  ه  اد ة له   رمدر  مد ره  له  يدره 
 . (Sam. Redding, 2015 لممو مع رعفةت  ؤهمه  لرنةئه   ط  رر

كددأ    عدد   يدد  العمددلا  ا  مددة  مندددمة  ه ددأ ودد  عددف  ردده سددم ك ةت  ددد ع ن
  عددرت ذات أثددر و ددد  دد  شخعدد ل المدد عم   ،المعمدد  رةليمةسددل  الدا ع ددل نيدد  مممدده
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ذلدك الد     عطد  ا مدل هةمدل لمندةخ الد عم  الو دد   دؤدا ،ي ث  ظلا معه ط الا ي ة ه
ز ةدة ا مل المةدة الم عممل   و د مثلا  مك الكفة دةت  د  شخعد ل المعمد   عدرت مثدةلا 

  غ  ددر خمف ددل ال مم ددذ مدد   ،مندددمة   أعددلا  دد  طر مددل شددريه  يردده لمهن دده ي ددذ  ردده 
السمر ل ال  ا رةع كلا مة ه  إ وةر   روع ال   أع لا  مدك الم مدل  د  نفد س الطدلاب 

هدذا هد  معمد  اةد ده ال يدد ةت ل  درك أثدرا يسدنة  د   لام دذر  ،ل عرت منهوة    الي ةة
  .(Sam Redding, 2014, 4الذ     خذ نه اد ة  مثة  

 :  كفايات الأداء التدريسي
الدددد  المهددددةرة  دددد  ال دددددر س ممدددد  انهددددة المدددددرة ممدددد  أداء ممددددلا م عددددلا   نظددددر

رددددةل خط ط  ال نف ددددذ  ال مدددد      مكدددد   يم ددددلا هددددذا العمددددلا الدددد  موم مددددل مدددد  الأداءات 
 دد  ءددد ء مع ددةرا ا  مددة   السددرمل  دد  الإنودددةز    مدد   اليرك ددل  ا و مةم ددل،المعر  ل

كمددة  عددد مهددةرات ال دددر س نمددط مدد   ،ال ك دد  مددع م اادد   در سدد ل م غ ددرة المدددرة ممدد  
السدددم ك الفعدددةلا  ددد   يم ددد  اهددددا  ميدددددة  عددددر مددد  المعمددد   ددد  عددد رة اسددد وةرةت 
ممم دددل ا  لفظ ددده ا يرك دددل مةطف دددل م مةسدددكل   عردددر مددد   ك ددد  مدددع ظدددر   الم اددد  

 . 0222،النةال ؛02،0200  نس،) ال در س 
 : كفة ةت ال در س  أوزائهةن نة لا   مة  م   عر   

 شدد ر كفة ددةت الأداء ال در سدد  الدد  مسدد    : تعريااف الكفايااات التدريسااية: أولا
لمعممل الر ءل مند  نف ذ الأنشطل   شملا ثدلاث كفة دةت هد  ال خطد ط،  الفعم  الأداء

 .ال نف ذ ث  ال م   

 :  تعريف الأداء التدريسي
  داخددلا يوددرة الدراسددل  خةروهددة  ددؤد ال دد  الممةرسددل رأندده  0207) أمدد    عر دده

 .رمعد ال أث ر المرةشر    ال مم ذ رغرض  سه لا يد ث ال عم  أثنةء ممم ل ال عم  
  ن  ددع اسدد را  و ة ه هدد   أ  ودد دة طددر  ال دددر س  20،0202)غندد     ددذكر 

ن ددةج المعددةر  لنوعددلا مؤسسددة نة أداة  عةلددل  دد   سددر لا لخمدد  ر ئددل ثر ددل نيدد  ا رددداع  ا 
  يدددد رةخ  ددةر ا سدد را  و ل المنةسددرل ال دد   سددةمد  دد  اثددراء الم ادد  ة   طر دد  معةر هدد

 .ة ز ةدة  عةل  ه مرام ل الفر   ر   الطلاب     نظر ل الذكةءات الم عددة ال عم م 
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ا لمعلااددل ردد   أءددلاع المثمددث    أك ددد  008،0220)   ددأ   دراسددل ندد الا  ةسدد  
مسددد    أداء معممدددةت ر دددةض السددةر  ي دددث ودددةءت إيدددد  ن ةئوهدددة  دددد ر يددد لا  ددددن  

الأطفةلا لمكفة ةت ال در س ل  كةنت ءع فل  ريةول ال   ددر ب  ا مدة  لدرعض مهدةرات 
  ال در س  ع   ل يم   الأهدا .

مك ندددةت لميكددد   لددد  مددددة  إ08 -00، 0220خدددر   )أقمدددةلا مسدددع د     شددد ر
منهددة رهددة ممدد  ودد دة أداء المعمدد  لكددلا منهددة مؤشددرا هة ال دد     وددب ممدد  المعمدد  الم ددة  

 : مم  سر لا المثةلا   اليعر
وتراعاااي فيياااا الفااارو   التاااي تناساااب الطفااالتااادريس ال أسااااليب واساااتراتيجيات -1

اعماااااا لجااااردنر والاااذكاءات و  الفردياااة تطبيقااااا لنظرياااات الاااتعمم والتعمااايم الحديثاااة
 .المتعددة
   الرندددةء المعر ددد  لممعمددد  هددد    وددده أكدددةد م  ذا ددد إ: ومحتاااول المقاااررات الماااني 

دة لممعر دل العمم دل  ؛للالمة  ريمةئ   مفةه    مفردات م اد ال خعص لمد مك    هدة دمم 
 رن  هة العمم ل الم مثمل    الرندةء المفدةه م  لممي د      ظ د  مهدةرات الد عم  الرامد  
 ال كن لد و   د    عد لا هدذا المي د   رطدر  مخ مفدل  أسدةل ب م ن مدل مدع ا خدذ  دد  

  الخ ةم . - المريم  -الثلاث الأ ل  ال شخ ص ا م رةر ال م     مرايمه

  أهم ل ال م    ال رر ا 02، 0202   ءت نةد ل أر  دن ة، سم   مرد الرةا  )
 :    أه  نمةطه

 المدنعم    يد دد ن مهدة  اخ  دةر طدر  ال عةمدلا العدع رةت ال د    اوده   يد د  رعدد
 الأنسب لهة لمعةلو هة.

  ر لا  يد د الأنشطل ال    يممهة. الأهدا   ال ا   مم  س   ال عر  مم 

 :  الكفايات المينيةتعريف 

موم مدددل مددد  المهدددةرات العمم دددل  المعدددةر  ك نهدددة : الكفة دددةت المهن دددل   عَدددرَ  
ثندةء مممهددة مدع الأطفددةلا أ المددرات ال د     وددب ممد  المعممددل   ظ فهدة رشدكلا منةسددب 

)رمددةز   ددل الأنشددطلري ددث  ددؤدا ذلددك إلدد  اك شددة    نم ددل ادددرات الأطفددةلا أثنددةء  أد
 . 020،0202 ،يمدا إرراه  
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  وددد   الدررط ردد    م دع المعمدد  رةلكفة ددةت 022،0200   يدل ) رمعسددمل  ذكدرت
 الكفة ددل المعر  دل  ال دد   ؤهمده لمنوددةح  د  ممم ددل  -المهن دل )كفة دل العلااددةت الإنسدةن ل

 . لالأداء ال عم م     المؤسسةت ال رر   ال ع لا ال  معة  ر و دة   ال در س

 :  التنمية المينية
الإودراءات   شدملا ممم دل :رأنهدة GLOVER,D. and LAW (1996)  عر هدة

ز دةدة   يسدد     د مخص  دد النمدد  المهند  لممعممدد   رهددة مؤشدرات المخططدل  المنظمدل 
 رعنةعر أدائه  المهن     العمم ل ال عم م دل  الشخعد ل  عم  ال    مهةرات   ه معةر 

 رم غ را هة. فل  ا وةهة ه  ني  ار لا ال ظ
اددددرات مددد  معدددةر     اليدددد الأدنددد  طددد  ر    أا أ  ال نم دددل المهن دددل هددد  ز دددةدة

الفرد  د  إطدةر مهن ده رهدد  ز دةدة  ةمم دل أدائده   يسد   ظدر   مممده  ر دع مسد    
 الإن ةو ل لد ه.

  رر  دل مهدةرات لرندةء مدر سدل م ا  دل ممم دل:   ك نهدة0222  عر هدة نعدر )

   هدة سدد مودز أ  معد   رهدد  معةلودل أمدر، المعممد   ردأداء   مدزة  ،ود ددة  شخعد ل

الكمد   ال يعد لا ز دةدة  رةل دةل  المعممد    عةل دل  يسد    هد  أسدم  غدرض ل يم د 
 لممعمم  .  الن م 

 :  مجالات التنمية المينية
 :      ثمةن  موة ت كمة  م 0202 عددهة رش د ) 

  كةد م  ال خعع ال ط  ر  ال ود د  ال يد ث    الموةلا الأموةلا. 

 دددد   موددددةلا العلااددددةت الإنسددددةن ل  الإرشددددةد  ال  و دددده الطلاردددد   ال فةمددددلا  ال  اعددددلا 
 .الم اا  ال عمم ل

 المعم مل موةلا الأداء ال در س   اس خدا  كلا مة ه  معةعر  م ط ر    ا عةلا. 

  موةلا الريث العمم   الإشرا  الأكةد م. 

 م    الذا   ال م     ال  ال ط  ر الذا   موةلا ال نم ل . 

  موةلا   ظ    من ةت المعم مةت  الإ عة ت    الموةلا ال عم م. 
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  موددةلا الإل ددزا  رأخلاا ددةت المهنددل   عددد لا السددم ك ةت  الإ وةهددةت  دد  إطددةر العمددلا
 .ال رر ا

    موة ت  م      م    الم عمم     طر   اليد ث  الم ط ر    اسةل ب ال م. 

 ددددل   ط  رهددددة   دددد  المسدددد ودات المعةعددددرة  دددد  موددددة ت  عددددم   المنددددةهج ال عم م 
 .المعر ل  المعم مل

معةر هددة الخةعددل  ا م ددرا  ر مددك المعددةر    م مددك كددلا مهنددل ه  ددل   كدد   مدد 
ي ددث  عرددر  ثمة  ددل ميددددة أمهن ددل خع عدد ة هة  ذا هددة سدد اء كةنددت  عندد  ا م ددرا  ر

 ؛07،0222 ،اليسدد  المي ددل) ليددلا المشددكلات  عدد     ؛  دده ير ددل مر كددرنشددةط  مدد 
 . 0202 ،رش د

 :  عمميات التنمية المينية

 
  (4)الشكل 

 لمتنمية المينية  يمخص ثلاث عمميات أساسية

ة 0202  ذكرهة رش د )  :  ةهة كمة  م إ  ممخع 
 منعددر أسةسدد   هددة   دد  كددلا موددة ت النشددةط الرشددر  لءددمة     ع رددر : التخطاايط

الرشدر ه الم ود دة  ل يم د  ا هددا  المرود ة    كةندةت المةد دها سد ثمةر ا مثدلا للام
  هددد  أسدددم ب  سددد خد    ددده ال مددد    المددددر س رددددلا مددد  ا ر ودددةلا ل يد دددد ا هددددا 

 ال نرؤ رةلمس مرلا.  

 سددس ال دد    رددع مددع  دد   ر كة ددل الإمكةنددةت مدددد مدد  الإوددراءات  الأ  مثددلا: التنفيااذ
 اددت  لدد  وةنددبإ ،إلدد   ااددع لخطددال دد   كفددلا نوددةح ررنددةمج ال دددر ب   ي  مدده مدد  

 .ال وه زات  العنعر الرشر   ممم ةت ال م      ال نف ذ  الإمكةنةت  المعةدر
 مد     لل قهدا   لذلك  وب  ءع ال ا   مم  مد   يم  الأ   عَرةر م : التقويم 

  أ  وددب  م اردةل ددالطددر     ا سددةل ب   ،المي دد     ،الم دددرر    المدددرر  : لكددلا مدد 
 .لا ن ةئوه للإطلاع مم هةوَ سَ شةملا  مس مر  م ء م        ك   ال م   

 عمليات التنمية المهنية
 
 
 

 التخطيط  التنفيذ التقىيم
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أمءدةء ي دث   د ل   لد   ر د  ممدلا رةلر ءدل ا  المنشدأةإ ي ث   سنَد مهمة هة
هدددذا الفر ددد  مهدددة  ال خطددد ط  ال نظددد    الم ةرعدددل  ال مددد    لنشدددةطةت   عةل دددةت ال نم دددل 

  يم دد  أهدددا هة لءددمة  سدد ر هددذر العمم ددل ال نم ددل رشددكلا  منةسددب  ؛المهن ددل المدرسدد ل
أ   يدددة   ر دد  ال نم ددل المهن ددل     وددب  شددك لا  ر دد  ممددلا  دد  المدرسددل  يددت مسددم  

  .ال در ب

 :  أنواع برام  التنمية المينية
  ود مددة ردرامج م عدةر  مم هدة رةلأ سدةط ال رر  دل  د  مودةلا  ددر ب   يسد   

ة  رمدددغ مددددددهة ثمدددةن  رددددرام ج كمدددة رةلشددددكلا الأداء لدددد  المعممدددد   ا  أ  أكثرهدددة شدددد  م 
 ال ةل .

 
  (5)شكل 

 برام  تطوير الأداء الميني لممعمم. يوضح

  عددد  مددك الرددرامج خطدد ة أسةسدد ل  دد  ممم ددل ال خطدد ط لم نم ددل المهن ددل كخطدد ة 
   دد وز .نمددةذج لمرددرامج ال دد  مدد  شددأنهة ر ددع مسدد    الأداء المهندد  لددد  المعمدد   دد 

 :   كمة  م 0227،02)ريم س  رهةء  عر فهة كلا منهة
 مد   رهدة وهدةت رام ده خةرو ده مثدلا  لسدر ع ورمدةت  ددر ب: جالالبرام  قصيرة الأ 

ل و  دد أداء المعممد    عدملا ) مد ر ةت ال عم    ا دارة ال عم م ه  مؤسسةت خةعه
 .معةر ه   مهةرا ه   ر ع مس   ة ه  المهن ه
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 ددد لمددد  الإدارة ال عم م ددد لمم لددد لمركز ددد لأنشدددط عدددد : جااالالبااارام  طويماااة الأ ت لَ دة  م 
 .المدارس نفسهة مةل  ة   رعل عرت 

 لممعممدد     رسدد   لرددرامج ل عز ددز   يف ددز الو انددب المعن  دد: ةالمينياا ةأيااام التنمياا
 . ال شةرك ر   المعمم   لالمهن  لشع ره  رة ن مةء   سه     ال نم 

 مشددةركةت ردد   المعممدد   لمعةلوددل  ريددث  عرددر مدد  : ةالجماعياا ةالمينياا ةالانشااط
ا ودةزات أ  مددة    خدةرج أ ادةت الدد ا   د  أ دة  العطدلا ر ءدل مدثلارةلع نهدة ر لمشدكم

 .ةلر ءل طم  مم هة يفلات العملا ث      مرض الن ةئج ال      ال  علا ال هة ر

 م خععدد    خرددراء مدد  داخددلا أ  خددةرج  ة يف ددز  مدد   رهدد رددرامج: ةدالناقاا ةالصااداق
    د  وم دع الو اندب   عدد       خلالهة م ةرعل أداء المعممدالر ءل ا  المدرسل   

 لمشدد رك لمهن دد ل مددةر ر  ملايظددةت  مددد  لممعممدد   رةن ظددة    سددةمد  دد   كدد    لغدد
  . خم  ثمة ل  ط  ر ر   المعمم  

 داء ردددةدلا لمملايظدددةت رددد   المعممددد   يددد لا الأ مددد   ممددد  : ةبالمشاااارك ةالملاحظااا 
ة المددددام  داخدددلا المةمدددةت لرعءددده  الدددرعض   مكددد  أ   مددد   رهددداليم مددد  االفعمددد  

 .رعد  يد د الملايظةت للممنةاش لث      ممد لمةءاءت ومةم  ،ةيدث  ع  ن  لد
  ردد   ءدغ ط  لميةكدةة رعدض الممةرسدةت اليم م د: التأممية الافتراضيةالممارسات

 لأد ار ا ةد ل.ة لممرشي      وه غةلر   ،هدا ه أد م   يم   ي  ة       وهه  م دان   
   السدددمطةت  لارَدددة مددد  اة مركز  دددل مدم مددد ل مةت  در ر دددمشدددر : عااادبااارام  الاااتعمم عااان ب

    هدة  سددةئط ال عمدد   لم  اعدلا  نشددر الريدد ث   رددةدلا سدد خدَ الوةمعددةت        لال عم م د
 لمنةاشددل م ءدد مةت   عمدد  رددةلنم  المهندد    طدد  ر لالخرددرات مرددر دائددرة  م فز  ن دد

 الأداء.
 ال يم مددد  نظدددرا المدددنهج ال عدددف   الدراسدددل اليةل دددل ممددد  ام مددددت: دراساااةماااني  ال

لملائم دده لطر عددل الم ءدد ع المطددر ح، ي ددث  مدد   هددذا المددنهج ممدد  ر ددة  اليمددةئ  
  دد  عدد رة  فسدد ر   يم ددلا لمددة هدد  كددةئ  المثددةرةالراهنددل  الم عممددل رطر عددل المءدد ل 

 . اا راح سرلا لمعلاج.
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   مدد  معممددةت ر ءددةت الدراسددل  دد  اخ  ددةر م نددل : الدراسااة والعينااة الممثمااةمجتماا
ال عم م دددددل شدددددر   سدددددط  المن دددددزة  غدددددرب  العةمر دددددل لمر ءدددددةت اليك م دددددل  الإدارات
 رمية ظل الإسكندر ل رومه ر ل معر العرر ل. . الخةعل

 لمعممل الر ءل. )إمداد الرةيثل .  ط  ر الأداء المهن  اس رةنل: أداة الدراسة  
 لسدت مرةرة 22اا عرت أد ات الدراسل اليةل ل مم  اس رةنل مك نل : وصف الأداة 

 : مية ر ه 

 :  محتول ثقافة التربية المينية: المحور الأول
 م عدددر النمددد  المهنددد  ممددد   خطددد ط :   مردددةرات هددد 2)   كددد   الميددد ر مددد 

 ف دد   اعدم  مددع  - د   ال رر دل المهن ددل داخدلا أسد ار الر ءدل -ه  نف دذ الددرس   م  مد
 مدةء رمسد    أركز مم  مدخلات  رر  دل ميم دل للار  -أ ل ةء الأم ر    نمةئ  المهن 

أ دد   خطدد ات ال نم ددل المهن ددل رشددكلا مشدد ائ  داخددلا مؤسسددة نة   دد   -ثمددة    ال ظ ف ددل
 كف ند  م دةرع   لم غ درات ممدرر ال خعدص الدذا أدرسده للار مدةء  د   -ال ات الم دةح

 رهمند   - كف  م ةرعل أيدث ال رر      د  مودةل  لكفدةءة النمد  المهند  لددا -المهنل
 الو د  مؤشرا هة ال م د رمعة  ر الأداء

 :  بيلة العمل والعلاقات العامة: المحور الثاني
أيددرص ممدد  ال  اعددلا مددع أ ل ددةء أمدد ر : مرددةرات هدد   2  كدد   الميدد رم  )

 -أ دددرايه   أيدددزانه  )أشدددةرك  ددد  منةسدددرةت عدددد مة    زملائددد  رةلر ءدددل  -الأطفدددةلا
مددد  الطفددلا مدد  اسدد خد  ك   ددب الأهددلا مدد  أوددلا ال  اعددلا الو ددد رةلأسددرة لم ةرعددل يةلددل  

 -مم  أسةل ب العمدةب  الثد اب رمةمدل النشدةط سدهلا  مدة  ي دةج م ةرعدل ال در ب -مدمه
أسده   د  إاةمدل ا ي فدة ت المخ مفدل  أممد   -عراع  نشأ رد   زم لا د  يلا    أ دخلا

ار ددرط رأيددداث  شددوعن  ممدد   يمددلا أ اددةت  -شددأ   دد   الطفددلا  المعمدد   المغددل العرر ددل
  نم ل المهن ل المعمم   رع دا م  رةا  مو مع الر ءل خص ال -ععرل رةلر ءل

جراءات داخل قاعة النشاط: المحور الثالث  :  تنفيذ وا 
   ةح لدطفدةلا   درص ا ن مدةلا رد   الأركدة  : مرةرات ه   2  ك   المي رم  )

 -ان مدددلا رددد   معدددةدر الددد عم  )الك دددب -ال عم م دددل   ددد  اه مةمدددة ه  الخةعدددل رإشدددرا  
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أطرددد  اسددد را  و ةت  ددددر س يد ثدددل  - الرعدددر ل شدددركل المعم مدددةت  ال سدددةئلا السدددمع ل
أخعددددص  ا  ددددة  -اليدددد ار  المنةاشددددل  -م ن مدددل )الفعددددلا المممدددد ب  الخر طددددل الذهن دددل

أ كدددر  ددد  اي  ةودددةت  دا ع دددل  -لدلعدددةب الم وهدددل الهةد دددل ءدددم  خط ددد  الأسدددر م ل
م   ا لك ر ند   د  اه   رةس خدا   كن ل و ة   من ةت لم ع -الطفلا ارلا ال خط ط لمدرس

 -أسع  لز ةرة المدارس الم ط رة للاس فةدة     ط  ر أدائ  ال در س  - عم   الأطفةلا
أادد   أدائدد  الشخعدد  ممدد    ددرات رة شدد راك  دد  اخ رددةرات الكفة ددةت  رخعددل مزا لددل 

 أ مرلا كلا ود د لإثراء المنهج  العمم ل ال عم م ل. -المهنل

 :  ميارات البحث العمميالتحول الرقمي و : المحور الراب 
 -أشةرك    الأريةث    موةلا ال خعدص: ه  مرةرات 7) م  المي ر   ك  

 -د ن ددل  -ر ةءدد ل -ممم ددل -أ دددرب ممدد  رددرامج  من ددل لشددرح   مدد    المفددةه   )لغ  ددل
 عدددد دت  -ريءدددد ر يممددددةت الأريددددةث  المددددؤ مرات أ ددددةرع مسدددد ودات العمدددد   ال رر  ددددل
أ ظ  أسةل ب الريث العممد   -ةت     ات الأزمةتالد رات الإلك ر ن ل مرر المنع

 دد  ) فسدد ر سددم ك الطفددلا  ءددرط ر ئددل العدد   اسدد را  و ةت ال عمدد    الدد عم   ال طدد ر 
أو هددد  دد   - من ددةت  -لغددةت -المهندد . أشددةرك  دد  د رات  ف ددد مهن دد  )يةسددب قلدد 

 مملا دراسةت  كم م ل ل خعع 

   :آليات تطوير الأداء الميني: المحور الخامس
  ود ررامج اع رة الأولا  مد   رهدة مدد ر ةت : مرةرات ه  7 ك   المي رم   

أ دددةرع أ دددة  ال نم دددل المهن دددل  هددد   -ال عمددد     ا دارة ال عم م دددل؛ ل يسددد   أداء المعممددد  
اشدد رك مددع زم لا دد   دد  أنشددطل مهن ددل ومةم ددل  - عددزز   يفددز و انددب معن  ددل هةمددل

 د   م ةرعدل أدائد  داخدلا اةمدل  -مدثلاليلا مشكلات    أ ة  العطدلات  د  يفدلا ممدلا 
أ مردلا رأا الخردراء مد  داخدلا  -الدرس خلالا ز دةرات  ن دل م رةدلدل ر ند   رد   زم لا د 

أ  خددةرج الر ءددل يدد لا أدائدد  ال عم مدد   دد  وم ددع الم اادد  المخ مفددل )يممددل العددرةح 
اسدددددد خد  الملايظددددددل  - المعددددددب الخددددددةرو  -الأنشددددددطل رةلأركددددددة  - دائددددددرة معم مة هددددددة

يددد لا ممةرسدددةت ا داء ال در سددد  ي دددث   ل لزم لا ددد  م ردددةدل    وهدددةت النظدددرال شدددةرك
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أريددب ررددرامج الدد عم  مدد  مرددر الددد ائر ال م فز  ن ددل  - مدد   رهددة المدددام  لديدددث  ع  نددة
 لمنةاشل م ء مةت   عم  رةلنم  المهن   ال ط  ر

 :  أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية: المحور السادس
رسددةل   إمددداد مدد اط  عددةلت  ع ددز رد ندده : مرددةرات هدد   2)  كدد   الميدد رم 

لممددرح  الفكةهددل نعدد ب  دد  اةمددل  -أ عةمددلا مددع أطفددةلا عددف  رددر ح الأم مددل -  طندده
أاددد    زن ددددة لكرامددددل الأطفددددةلا  -أ مرددددلا  وهددددةت النظدددر النةادددددة  رأا ا خددددر   - در سددد 

نفس الأطفددةلا أطردد   عم مددةت الر ءددل م مرمددل ا ان نهددة أزرع الثمددل ردد - يددةل ه  النفسدد ل
الإخلاص  ا  مة   العدالل سمةت لهة مؤشرات رمةمل النشةط ءم  ررندةمو  ال د م  

 .لدا ءم ر ا اظه    الأطفةلا د مة لنشعر رةلآخر  

 :  صد  أداة الدراسة وثباتيا
 عندد  ال أكدددد مدد  أنهدددة سدد    مددد س مددة أمددددت لم ةسدده   كمدددة  ةنلعددد  ا سددد ر

العنةعدر ال د   ودب أ   ددخلا  د  ال يم دلا مد   معد رةلعد  "شم لا ا س مةرة لكدلا 
نةي دددل    ءددد ح  مرا هدددة  مفردا هدددة مددد  نةي دددل ثةن دددل  ري دددث  كددد   مفه مددده لكدددلا مددد  

 .   س خدمهة"
 :  اد    ال أكد م  عد  أداة الدراسل م  خلالا  

 :  الصد  الظاىري للأداة -أ

ة ال عر  مم  مد  عد  أداة الدراسل    ا ةس مة  ءعت لم ةسه ث  مرءه
  دددد  ءدددد ء قراء  .ممدددد  مدددددد مدددد  الميكمدددد   مدددد  أمءددددةء ه ئددددل ال دددددر س رةلوةمعددددل

 .الميكم      إمداد أداة هذر الدراسل رع ر هة النهةئ ل

 :  صد  الاتسا  الداخمي للأداة -ب
رعددد ال أكددد مدد  العددد  الظددةهرا لأداة الدراسددل  دد   طر مهددة م دددان ة    دد  يسددةب 

  الددداخم  للاسدد رةنل ي ددث  دد  يسددةب معةمددلا معةمددلا ا ر رددةط ر رسدد   لمعر ددل العددد
 ددد     ،رنددد د كدددلا ميددد ر  ددد  ا سددد رةنه ردددةلمي ر الدددذ   م سدددها ر ردددةط رددد   درودددل كدددلا 

يسددةب معةمددلا ا ر رددةط ردد   دروددل كددلا ميدد ر مدد  ميددة ر ا سدد رةنل رةلدروددل الكم ددل 
 :  لال ةل الودا لا ءت ذلك  للاس رةنل  كمة 
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 (1جدول )
 ن بنود كل محور فد الاستبانو يوضح معاملات الارتباط بي

 بالمحور الذل يقيسو

 م
 معامل 
 م الارتباط

 معامل 
 م الارتباط

 معامل 
 م الارتباط

 معامل 
 م الارتباط

 معامل 
 م الارتباط

 معامل 
 الارتباط

1 0.72** 9 0.87** 17 0.84** 26 0.87** 33 0.96** 40 0.81** 

2 0.91** 10 0.87** 18 0.89** 27 0.93** 34 0.85** 41 0.88** 

3 0.88** 11 0.35** 19 0.91** 28 0.95** 35 0.95** 42 0.79** 

4 0.76** 12 0.70** 20 0.91** 29 0.93** 36 0.97** 43 0.86** 

5 0.92** 13 0.66** 21 0.85** 30 0.83** 37 0.98** 44 0.86** 

6 0.90** 14 0.69** 22 0.90** 31 0.92** 38 0.93** 45 0.86** 

7 0.92** 15 0.89** 23 0.72** 32 0.61** 39 0.93** 46 0.89** 

8 0.57** 16 0.81** 24 0.93**     47 0.81** 

    25 0.91**     48 0.79** 

 (0.01** تدل عمد أن معامل الارتباط دال عند مستول )

  ءت م  الود لا السةر  ار رةط رن د كلا ميد ر  د  ا سد رةنه ردةلمي ر الدذ  
  هدددذا  ؤكدددد أ  ا سددد رةنه   م دددع ردرودددل مةل دددل مددد  . 2.20م سددده رمسددد    د لدددل ) 

 .العد 
 (2جدول )

 يوضح المصفوفة الارتباطية بين ابعاد الاستبانو 
  والمجموع الكمد

 محاور الاستبانة)الأبعاد م
 معامل الارتباط
 بالمجموع الكمد

 **0.98 محتول ثقافة التربية المينية 1

 **0.97 والعلاقات العامةبيلة العمل  2

جراءات داخل قاعة النشاط 3  **0.98 تنفيذ وا 

 **0.97 التحول الرقمي وميارات البحث العممي 4

 **0.97 آليات تطوير الأداء الميني 5

 **0.75 أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية 6

 .(0.01** تدل عمد أن معامل الارتباط دال عند مستول )

لا السددةر  ار رددةط أرعددةد ا سدد رةنه ررعءددهة الددرعض رمسدد      ءددت مدد  الوددد  
 .العد   هذا  ؤكد أ  ا س رةنه   م ع ردرول مةل ل م  . 2.20د لل )
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 :  ثبات الأداة
 دد  اسدد خدا  معةدلددل ألفددة كر نرددةخ لم أكددد مدد  ا  سددة  الددداخم  لفمددرات الأداة، 

 ممدد  مسدد    ا رعددةد، ي ددث  دد  اسدد خراج معةمددلا الثرددةت ممدد  مسدد    الأداة رةلكةمددلا 
 :  الود لا ال ةل   ر   معةملا الثرةت لأداة الدراسل  أرعةدهة

 (3جدول )
 معاملات الثبات للابعاد وللأداة ككل 

  معامل الثبات المحاور( )الأبعاد م
 0.92 محتول ثقافة التربية المينية 1
 0.83 بيلة العمل والعلاقات العامة 2

جراءات داخل قاعة 3  0.93 النشاط تنفيذ وا 

 0.94 التحول الرقمي وميارات البحث العممي 4
 0.97 آليات تطوير الأداء الميني 5

 0.88 أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية 6

 0.91 جمالي الاستبانو ككلإ

 رةلنظر إل  الن ةئج الم و دة رةلود لا السةر    ءت أ  معةمدلا ثردةت رةلنسدرل 
الكم  مر فعل.  رنةء مم  هذر الن  ول  إ  مسد    الثردةت  لمية ر ا س رةنل  الموم ع

 لمي    الأداة  عد ملائمة  م   وهل نظر الريث العمم . 

 :  خصالص عينة الدراسة
 مدد   هددذر الدراسددل ممدد  مدددد مدد  الم غ ددرات الم عممددل رةلخعددةئص الشخعدد ل 

    دد  ءدد ء  ندد ع الر ءددل ،سددن ات الخرددرة ،المؤهددلام نددل الدراسددل م مثمددل  دد  ) لأ ددراد
 : هذر الم غ رات  مك   يد د خعةئص أ راد م نل الدراسل مم  الني  ال ةل 

 (4جدول )
 لمتغير المؤىلتوزي  عينة الدراسة تبعاا 

 النسبة الملوية العدد المؤىل

 %15.41 57 متوسط

 %66.49 246 ليسانس/ بكالوريوس

 %18.11 67 دراسات عميا

 %100 370 الإجمالي
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15.41

66.49

18.11

     

        
         
           

 
 (6شكل )

 لمتغير المؤىلتوزي  عينة الدراسة تبعاا 

  ز دددع أ دددراد م ندددل الدراسدددل   مدددة   السدددةر   الشدددكلا السدددةر  أ الودددد لا    ءدددت
  مدددة نسدددر ه     مددد  أ دددراد م ندددل الدراسدددل  مثمددد87  ي دددث   رددد   أ  )المؤهدددلا لم غ دددر 

 دددد  يدددد   أ   ،ط  دددد  مؤهددددلا )م  سدددد%  مدددد  إومددددةل  أ ددددراد م نددددل الدراسددددل 08.20)
%  مد  إومدةل  أ دراد م ندل 22.22  م  أ راد م نل الدراسل  مثم   مة نسر ه )022)

  مد  أ دراد م ندل الدراسدل 27 د  يد   أ  ) ،ركدةل ر  س  /   مؤهلا )ل سةنسالدراسل 
 ددد  مؤهدددلا %  مددد  إومدددةل  أ دددراد م ندددل الدراسدددل الدراسدددل 02.00 مثمددد   مدددة نسدددر ه )

  .)دراسةت مم ة 
 (5جدول )
 لمتغير سنوات الخبرةتوزي  عينة الدراسة تبعاا 

 النسبة الملوية العدد سنوات الخبرة

 %43.51 161 سنوات 5منذ التعيين إلد 

 %35.68 132 سنة 15سنوات الد  6من  

 %20.81 77 سنة فأكثر 15 

 %100 370 الإجمالي
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 (7شكل )
 لمتغير سنوات الخبرة توزي  عينة الدراسة تبعاا 

  ز دددع أ دددراد م ندددل الدراسدددل   مدددة   السدددةر   الشدددكلا السدددةر  أ الودددد لا    ءدددت
  مدددة     مددد  أ دددراد م ندددل الدراسدددل  مثمددد020  ي دددث   رددد   أ  )سدددن ات الخردددرة لم غ دددر 
)منددذ ال ع دد    سددن ات الخرددرةمدد  %  مدد  إومددةل  أ ددراد م نددل الدراسددل 20.80نسددر ه )
  مدددد  أ ددددراد م نددددل الدراسددددل  مثمدددد   مددددة نسددددر ه 000أ  ) دددد  يدددد    ،سددددن ات  8إلدددد  

سددن ات الدد   2)مدد   سددن ات الخرددرةمدد  %  مدد  إومددةل  أ ددراد م نددل الدراسددل 08.22)
%  02.20  مد  أ دراد م ندل الدراسدل  مثمد   مدة نسدر ه )77   ي   أ  ) ،سنل  08

 .سنل  أكثر  08) سن ات الخررةم  م  إومةل  أ راد م نل الدراسل الدراسل 
 (6جدول )
 لمتغير نوع الروضةتوزي  عينة الدراسة تبعاا 

 النسبة الملوية العدد نوع الروضة

 %61.89 229 حكومية

 %38.11 141 خاصة

 %100 370 الإجمالي
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38.11 61.89           

 
 (8شكل )
 لمتغير نوع الروضةتوزي  عينة الدراسة تبعاا 

  ز دددع أ دددراد م ندددل الدراسدددل   مدددة    السدددةر   الشدددكلا السدددةر  أالودددد لا    ءدددت
  مدة نسدر ه     مد  أ دراد م ندل الدراسدل  مثمد02  ي ث   ر   أ  )ن ع الر ءل لم غ ر 

   ي   أ   ،)يك م ل  ن ع الر ءلم  %  م  إومةل  أ راد م نل الدراسل 20.22)
%  مد  إومدةل  أ دراد م ندل 02.00  م  أ راد م نل الدراسل  مثم   مة نسر ه )020)
 .)خةعل  ن ع الر ءلم  لدراسل ا

 :  الأساليب الإحصالية المتبعة في تحميل البيانات
   إمداد ا س رةنل الخةعل رةلدراسل ال    مثلا  وهل نظر م نل الدراسل  ذلك 

 سددهلا معهددة إدخددةلا م غ ددرات الدراسددل لميةسدد ب ي دد     رطر مددل  يمدد  أهدددا  الدراسددل
ال عةمددددلا مددددع الر ةنددددةت رمسدددد    د لددددل  دددد   .SPSS  سددددن   يم مهددددة ر اسددددطل ررنددددةمج 

   ل ع    يم لا ر ةنةت الدراسل.2.20)   2.28)
النسدددخل  SPSS اسددد خدا  ررندددةمج اليدددز  الإيعدددةئ ل لمعمددد   ا و مةم دددل  ددد  

اليسدددةر ل ل عددد  ا وةهددددةت   الم  سدددطةت  ي دددث  ددد  اسددد خدا  النسدددب المئ  دددل 00)
 الثلاثدد لا ددة مم ددةس ل كددرت مفددردات الدراسددل نيدد  م غ ددرات الدراسددل  ل يد ددد طدد لا خ

 هدددد   0  ثدددد   مسدددد مه ممدددد  0=  0 -0)اليدددد د الدددددن ة  العم ددددة   دددد  يسددددةب المدددد  )
رعددددد ذلددددك  دددد  إءددددة ل هددددذر الم مددددل  ،مددددنخفض  ،م  سددددط ،الددددثلاث مسدددد   ةت )مر فددددع
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  إلد  أاددلا ا مددل  دد  المم ددةس )أ  ردا ددل المم ددةس  هدد  ال ايددد العددي ت  2.22=0/0)
    ئددل مر فددع مدد  0.00: 0.27    ئددل م  سددط )0.22 :0 رةل ددةل   ئددل المددنخفض )

   هكددذا أعددرت رةلإمكددة   عددن   ادد   الم  سددطةت اليسددةر ل لكددلا رنددد مدد  0: 0.02)
 رن د مية ر ا س رةنل  كذلك لمم  سط الكم  لمدراسل. 

 دددد  اسدددد خدا  مدددددد مدددد  الأسددددةل ب الكم ددددل  الإيعددددةئ ل المنةسددددرل   مددددة  لطر عددددل 
 .ا ةس الم غ رات الكم ل لمدراسل سةؤ ت الدراسل  مس    

  مددددددت المعةلوددددددل الإيعددددددةئ ل رةسدددددد خدا  ررنددددددةمج اليددددددز  الإيعددددددةئ ل لمعمدددددد   
 :  ،  الأسةل ب ال   اس خدمت ه 00  النسخل )SPSSا و مةم ل )

 :  أساليب الإحصاء الوصفي -أولاا 
 ( ال كددددددراراتFrequenciesليسددددددةب الر ةنددددددةت ال دددددد    عمدددددد  :    النسددددددب المئ  ددددددل

م ندددل الدراسدددل  ال ددد    مثدددلا  ددد  الودددزء الأ لا مددد  ا سددد رةنل )الر ةندددةت  رخعدددةئص
الأ ل ل ،  كذلك يسةب ال كرارات  النسب المئ  ل  س وةرةت  ئل الريدث، مد  كدلا 

 رند م  رن د ا س رةنل.

    ا س رةنل،   ي  مهدة إلد   مرةرات م  مرةرة لكلا الع نل أ راد اس وةرةت  كرارات يسةب
  .0 ، )  أ ا   = 0 ، )إل  يد مة = 0مل )أ ا   ودا = الدروةت الممةر

  = 0×  0+ ك  0×  0+ ك  0×  0ك يسةب ال ز  النسر  لمعرةرات 
    ×0 

 022×  يسةب النسرل المئ  ل لمعرةرات = ال ز  النسر  لمعرةرة 

 اليسةر  الم  سط (Mean مد  كدلا رندد  الدراسدل ؛ ليسةب م  سدط اسد وةرةت م ندل
 الثةن  م  ا س رةنل )ارعةد الدراسل  ل ر  ب الفمرات أ العرةرات. م  رن د الوزء

 (   ال رةVariance.؛ م  سط مررعةت ا نيرا ةت م  الم  سط أ  العرةرات  
 ( ا نيرا  المع ةراStandard Deviation  :  ذلك لم عر  ممد  مدد  انيدرا 

ت الدراسدل الرئ سد ل أ   ش ت اس وةرةت أ راد الدراسل لكلا مرةرة م  مرةرات م غ درا
  لكلا مي ر م  مية ر ا س ر ة  م  م  سطهة اليسةر .

 (   معةمدددلا ار ردددةط ر رسدددPearson اسددد رةنل ؛ ليسدددةب ا  سدددة  الدددداخم ،  ثردددةت 
 الدراسل.
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 :لمتحق  من ثبات الأداة: استخدام معامل ألفا كرونباخ

 :  أساليب الإحصاء الاستدلالي -ثانياا
لمكشد  مد  الفدر   رد   اسد وةرةت كدلا  ئدل :  chi- square)  0اخ رةر )كدة 

ممدد  يدددر، مدد  خددلالا الممةرنددل ردد   ال  ز ددع ال كددرارا ال ور ردد  أ  الملايددظ  ال  ز ددع 
ال كددددرارا الم  اددددع، لم يمدددد  ممددددة إذا كةنددددت هنددددةك  ددددر   ذات د لددددل إيعددددةئ ل ردددد   

م  اعل،  ذلك اس وةرةت أ راد الفئل )ال كرارات الملايظل  مم  كلا مفردر  ال كرارات ال
 : رةس خدا  المعةدلل

 0ال كرار الم  اع   -)ال كرار ال ور ر  مج =  0كة 
 )ال كرار الم  اع  

   اد    إدخةلا الدروةت الخة  رةس خدا  ررنةمج الإكسلا Excel. 
   مدد   ودد د  در   ذات د لددل إيعدةئ ل منددد مسد    الد لددل لمعر ددل : اخ ردةر )ت

 .لم غ ر الدراسل ثنةئ ل ال عن  الدراسل   مة  م نل  أ راد      إوةرةت2.28)

 (اخ ردةر  يم دلا ال ردة   الأيدةداOne Way Anova  :   لمعر دل مدد   ود د  در
م نددل الدراسددل  أ ددراد    دد  إوةرددةت2.28ذات د لددل إيعددةئ ل منددد مسدد    الد لددل )
لأ دددراد  ال ددد   عدددن فهة أكثدددر مددد  أثنددد     مدددة  لمخعدددةئص الشخعددد ل )الد م غرا  دددل 

 .نل الدراسلم 

 :الميدانية الدراسة نتال  وتحميل عرض
يسدب أسفرت المعةلول الإيعةئ ل  س وةرةت أ دراد الع ندل مد  الن دةئج ال ةل دل 

 : مية رهة المخ مفل  ذلك كمة  م 
كفة ددةت الأداء المهندد   مددة  ااددع: للإوةرددل مدد  السددؤالا الأ لا  الددذا  ددنص يدد لا

 ؟لمعممةت الطف لل المركرة
 :  محتول ثقافة التربية المينية: محور الأولنتال  ال (1)

 ذلدددك مددد   ، ددد  دراسدددل قراء م ندددل الدراسدددل يددد لا مي ددد   ثمة دددل ال رر دددل المهن دددل
الم  سددطةت اليسددةر ل ال كددرارات   ي ددث  دد  اسدد خراج  ،اسدد وةرةت م نددل الدراسددل خددلالا

 ،مهن دددل المئ  دددل لمميدد ر الأ لا )مي ددد   ثمة ددل ال رر دددل ال  النسددب المع ةر دددل  ا نيرا ددةت
 : ذلك   ءت ال ةل ل لا ا الود
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 (7جدول )

 2كاو  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الملوية
 (370( )ن=محتول ثقافة التربية المينيةلممحور الأول )

 

 البنود م
 مواف   مواف 

المتوسط  غير مواف  إلد حد ما
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النسبة 
 الملوية
)%( 

اتجاه 
مستوي  2اك البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

1 
يقتصر النمو الميني 
عمد تخطيط وتنفيذ 
 الدرس وتقويمو. 

 2 0.01 578.37 مرتف  95.05 0.52 2.85 7.03 26 0.81 3 92.16 341

تتم التربية المينية  2
 داخل أسوار الروضة.

 4 0.01 368.45 مرتف  91.71 0.53 2.75 4.86 18 15.14 56 80.00 296

3 
يفيد تواصمي م   

أولياء الأمور في 
 نمالي الميني.

 3 0.01 409.00 مرتف  92.61 0.52 2.78 4.86 18 12.43 46 82.70 306

4 

أركز عمد مدخلات 
تربوية محمية للارتقاء 
بمستول ثقافتي 

 الوظيفية.

 8 0.01 23.76 متوسط 62.52 0.87 1.88 44.32 164 23.78 88 31.89 118

5 

أتتم خطوات التنمية 
المينية بشكل 
عشوالي داخل 

مؤسساتنا وف  الوقت 
 المتاح.

 5 0.01 317.15 مرتف  90.45 0.55 2.71 4.86 18 18.92 70 76.22 282

6 

يكفيني متابعتي 
لمتغيرات مقرر 
التخصص الذي 
أدرسو للارتقاء في 

 المينة.

 7 0.01 41.60 متوسط 75.68 0.79 2.27 21.08 78 30.81 114 48.11 178

7 

يكفي متابعة أحدث 
التربويين في مجالي 
لكفاءة النمو الميني 

 لدي. 

 6 0.01 135.85 مرتف  83.06 0.68 2.49 10.27 38 30.27 112 59.46 220

8 
يرىقني التقيد بمعايير 

الأداء الجيد 
 ومؤشراتيا.

 1 0.01 658.53 مرتف  98.38 0.26 2.95 1.08 4 2.70 10 96.22 356

  0.01 316.59 مرتف  86.18 0.59 2.59 12.30 364 16.86 499 70.85 2097 لمجموع الكمدا 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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دالددددل منددددد مسدددد     0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20الود ل ل مند مس  ا ) 0ميس رل أكرر م  ا مل كةال 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل  ،  الم ءدديل أسددفلا الوددد لا السددةر 0لدروددل ير ددل )
ي لا رن د هذا الرعد م سمل مع نفسهة  هذر الرن د  م ز أراء ا  دراد م ندل الدراسدل نيد  

 .لثلاثلإ وةر مع    مد   ش ت ال كرارات ي لا ردائلا ا خ  ةر ا
كمددة   ءددت أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد   ممدد  الميدد ر الأ لا )مي دد   ثمة ددل 

  0مددد   0.82 رم  سدددط يسدددةر  مدددة  ) ،% 22.02ال رر دددل المهن دددل  رنسدددرل مئ  دددل )
 . 0.22إل   0.02 ه  مر فع ي ث أنه  مع    الفئل )

 معظدد  ممدد  مر فعددل  ءددت مدد  الن ددةئج أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد ا ردروددل 
   ال د   د   ر  رهدة  نةزل دة  يسدب  مرةرات المي ر الأ لا )مي    ثمة ل ال رر ل المهن دل 

م ا مل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة   مدة  لأممد  اد   لمم  سدط     مدة  لأادلا اد   للانيدرا  
  -: المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 

" ة  ر الأداء الو ددد  مؤشددرا هة.  رهمندد  ال م ددد رمعدد هدد  "  2) رادد  العرددةرة وددةءت
 .% 22.02ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل ) م  الأ ل  رةلمر رل

 م عددددر النمدددد  المهنددد  ممدددد   خطدددد ط   نف ددددذ  هددد  "   0)ودددةءت العرددددةرة رادددد  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة رنسددرل الثةن ددل " رةلمر رددل  الدددرس   م  مدده.

 .% 28.28)مئ  ل 
 ف دددد   اعدددم  مدددع أ ل دددةء الأمددد ر  ددد  نمدددةئ    هددد  "  0)ودددةءت العردددةرة راددد  

مددد  ي دددث م ا مدددل أ ددراد م ندددل الدراسدددل مم هدددة رنسدددرل مئ  دددل الثةلثدددل " رةلمر ردددل المهندد . 
(20.20 %. 

"  ددد   ال رر دددل المهن دددل داخدددلا أسددد ار الر ءدددل.  هددد  "   0)ودددةءت العردددةرة راددد  
 .% 20.70 ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )م  ي ث مالرارعل رةلمر رل 

أ ددد   خطددد ات ال نم دددل المهن دددل رشدددكلا مشددد ائ   هددد  "   8)ودددةءت العردددةرة راددد  
مدد  ي دث م ا مدل أ دراد م نددل الخةمسدل " رةلمر ردل داخدلا مؤسسدة نة   د  ال اددت الم دةح. 

 .% 22.28الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )
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 كف  م ةرعل أيدث ال ررد      د  مودةل  لكفدةءة "  ه    7)وةءت العرةرة را  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة السةدسددل " رةلمر رددل  النمدد  المهندد  لدددا.

 .% 20.22رنسرل مئ  ل )
 رم ددلممدد   م  سددطل  ءددت مدد  الن ددةئج أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد ا ردروددل   

   ال د   د   ر  رهدة  نةزل دة  يسدب  هن دل مرةرات المي ر الأ لا )مي    ثمة ل ال رر ل الم
م ا مل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة   مدة  لأممد  اد   لمم  سدط     مدة  لأادلا اد   للانيدرا  

  -: المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 
 كف نددد  م دددةرع   لم غ دددرات ممدددرر ال خعدددص  هددد  "   2)ودددةءت العردددةرة راددد  

مددد  ي دددث م ا مدددل أ دددراد م ندددل السدددةرعل " رةلمر ردددل  الدددذا أدرسددده للار مدددةء  ددد  المهندددل.
 .% 78.22الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )
أركدددز ممددد  مددددخلات  رر  دددل ميم دددل للار مدددةء  هددد  "   2)ودددةءت العردددةرة راددد  
م  ي ث م ا مل أ راد م ندل الدراسدل مم هدة الثةمنل " رةلمر رل رمس    ثمة    ال ظ ف ل. 

  هدة   ءدت أ  معممدةت الطف لدل  ذر الن  ودل  ال د   فد  هد .% 20.80رنسرل مئ  دل )
لد  وةندب  رك دزه  إ ك ف   رمراوعل م غ درات ممدرر ال خعدص  مدط للار مدةء رةلمهندل 

 مةشدددددد  ة مدددددددع دراسدددددددل  للار مدددددددةء رةلمسدددددد    الثمدددددددة   ممدددددد  مددددددددخلات  رر  ددددددل ميم دددددددل
لدددد  أ  امددددل الممةرسددددةت ال أمم ددددل   دددددا   إ الأخ ددددرة   عددددمت   ي ددددث0200)الخم دددد ا

زمم ة منهة رأ  مس  اهة   ؛معممل لأدائهة رشكلا  ردا  ؤثر    مس    أدائهة المهن ال
  طمدب هدذا الموهد د الشدة    خ مد  معهدة  د  ا  ذ ا المدؤهلات الأممد  أردد ا رغردل 
كر درة  د  الخددر ج لممدؤ مرات  النددد ات  ام مدةد ال دةت زمن ددل ل يم د  ودد دة  د  أدائهدد  

 ال ظ ف  رةلر ءةت. 
لد  أهم دل د ر المشدر  ال ررد ا لممعمد  إ  0207لعدد  ش ر السد د)    هذا ا

    يس   أدائه ال در س  م  خلالا ال خط ط لمشرمةت النم  المهند  ال د   ز دد مد  
 كفةءة العملا ال رر ا   يس   معةر ه  مهةرا ه. 

 بيلة العمل والعلاقات العامة : نتال  المحور الثاند (2)
ل يددد لا ر ئدددل العمدددلا  العلاادددةت العةمدددل،  ذلدددك مددد   ددد  دراسدددل قراء م ندددل الدراسددد

 الم  سددطةت اليسددةر لال كددرارات   ي ددث  دد  اسدد خراج  ،خددلالا اسدد وةرةت م نددل الدراسددل
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 ،لمميدد ر الثددةن  )ر ئددل العمددلا  العلااددةت العةمددل  المئ  ددل  النسددب المع ةر ددل  ا نيرا ددةت
 :  الود لا ال ةل    ءت ذلك

 (8جدول )

 2كاو  لحسابية والنسب الملويةالتكرارات والمتوسطات ا
 (370( )ن=بيلة العمل والعلاقات العامةلممحور الثاني )

 البنود م
 مواف   مواف 

 المتوسط  غير مواف  إلد حد ما
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 النسبة 
 الملوية
)%( 

اتجاه 
مستوي  2كا البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

9 
ل أحرص عمد التواص

 م  أولياء أمور الأطفال. 
 4 0.01 541.38 مرتف  96.04 0.39 2.88 2.16 8 7.57 28 90.27 334

10 

أشارك فد مناسبات 
صديقاتي وزملالي 

أفراحيم )بالروضة 
 وأحزانيم(

 4 0.01 541.38 مرتف  96.04 0.39 2.88 2.16 8 7.57 28 90.27 334

11 

 استخدم ك تيب الأىل 
 من أجل التواصل 

يد بالأسرة لمتابعة الج
حالة تقدم الطفل من 

 عدمو. 

 1 0.01 362.04 مرتف  99.82 0.07 2.99 0.00 0 0.54 2 99.46 368

12 

التدريب عمد أساليب 
العقاب والثواب بقاعة 
النشاط سيل وما يحتاج 

 متابعة. 

 2 0.01 323.56 مرتف  98.92 0.18 2.97 0.00 0 3.24 12 96.76 358

13 
صراع أتدخل في حل 

 ينشأ بين زميلاتي. 
 3 0.01 681.23 مرتف  98.74 0.24 2.96 1.08 4 1.62 6 97.30 360

14 

أسيم في إقامة 
الاحتفالات المختمفة 
وأعمد شأن يوم الطفل 
 والمعمم والمغة العربية.

 3 0.01 670.01 مرتف  98.74 0.22 2.96 0.54 2 2.70 10 96.76 358

15 

ارتبط بأحداث تشجعني 
حمل أوقات صعبة عمد ت

 بالروضة.

 5 0.01 98.68 مرتف  80.72 0.70 2.42 12.43 46 32.97 122 54.59 202

16 

تخص التنمية المينية 
 المعممين بعيدا 
عن باقي مجتم  

 الروضة.

 6 0.01 47.63 متوسط 76.40 0.77 2.29 19.46 72 31.89 118 48.65 180

  0.01 408.24 مرتف  93.00 0.37 2.79 4.73 140 11.01 326 84.26 2494 المجموع الكمد 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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دالددددل منددددد مسدددد     0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20ا )الود ل ل مند مس    0الميس رل أكرر م  ا مل كة 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)

  .  الم ءيل أسفلا الود لا السةر 0لدرول ير ل )

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل يدد لا رندد د هددذا الرعددد م سددمل مددع نفسددهة  هددذر 
الرندد د  م ددز أراء ا  ددراد م نددل الدراسددل نيدد  إ وددةر معدد    مددد   شدد ت ال كددرارات يدد لا 

 .ردائلا ا خ  ةر الثلاثل

 ا مدد   ممدد  الميدد ر الثددةن  )ر ئددل العمددلا كمددة   ءددت أ  أ ددراد م نددل الدراسددل  
  0مد   0.72 رم  سدط يسدةر  مدة  ) ،% 20.22 العلااةت العةمل  رنسرل مئ  دل )

 . 0.22إل   0.02مر فع ي ث أنه  مع    الفئل ) ه  

 وم ددعممدد   مر فعددل  ءددت مدد  الن ددةئج أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد ا ردروددل   
   ال دد    مددة مدددا مرددةرة  ايدددة   العلااددةت العةمددل مردةرات الميدد ر الأ لا )ر ئددل العمددلا 

 .    ر  رهة  نةزل ة  يسب م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة   مة  لأمم  ا   لمم  سط

  -:    مة  لأالا ا   للانيرا  المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 

لا الو دد اس خد  ك   ب الأهدلا مد  أودلا ال  اعد ه  "   00)وةءت العرةرة را  
مد  ي دث م ا مدل أ دراد الأ لد  " رةلمر ردل  رةلأسرة لم ةرعل يةلل  مد  الطفدلا مد  مدمده.

 .% 22.20م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

ال دددر ب ممدد  أسددةل ب العمددةب  الثدد اب رمةمددل  هدد  "   00)وددةءت العرددةرة رادد  
ل أ دراد م ندل الدراسدل م  ي ث م ا مالثةن ل " رةلمر رل  النشةط سهلا  مة  ي ةج م ةرعل.

 .% 22.20مم هة رنسرل مئ  ل )

 ،" أ ددخلا  د  يدلا عدراع  نشدأ رد   زم لا د . هد  "   00)وةءت العرةرة راد  
أسه     إاةمل ا ي فة ت المخ مفل  أمم  شدأ   د   الطفدلا  ه  "   02)العرةرة را    
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م نددل الدراسددل مم هددة مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد الثةلثددل " رةلمر رددل  المعمدد   المغددل العرر ددل. 
 .% 22.72رنسرل مئ  ل )

 أيرص مم  ال  اعلا مع أ ل ةء أم ر الأطفةلا. ه  "   2)وةءت العرةرة را  
أشددددةرك  دددد  منةسددددرةت عددددد مة    زملائدددد  رةلر ءددددل  هدددد  "   02)العرددددةرة رادددد     ،"
نسدرل م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسدل مم هدة رالرارعل " رةلمر رل أ رايه   أيزانه   )

 .% 22.22مئ  ل )

ار ددرط رأيددداث  شددوعن  ممدد   يمددلا أ اددةت  هدد  "   08)وددةءت العرددةرة رادد  
م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسدرل الخةمسل " رةلمر رل ععرل رةلر ءل. 

 .% 22.70مئ  ل )

مرددةرة ممد   م  سددطل  ءدت مد  الن ددةئج أ  أ دراد م نددل الدراسدل   ا مدد ا ردرودل   
  -:  ه  مرةرات المي ر الأ لا )ر ئل العملا  العلااةت العةمل   ايدة م 

 خدددص ال نم دددل المهن دددل المعممددد   رع ددددا مددد   هددد  "   02)ودددةءت العردددةرة راددد  
مد  ي دث م ا مدل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة السةدسدل " رةلمر رل رةا  مو مع الر ءل. 

 .% 72.2رنسرل مئ  ل )

 :جراءات داخل قاعة النشاطتنفيذ وا  : نتال  المحور الثالث (3)
وددراءات داخددلا اةمددل النشددةط،  ذلددك   دد  دراسددل قراء م نددل الدراسددل يدد لا  نف ددذ  ا 

الم  سددددطةت ال كددددرارات   ي ددددث  دددد  اسدددد خراج  ،مدددد  خددددلالا اسدددد وةرةت م نددددل الدراسددددل
ودراءات داخدلا  اليسةر ل  ا نيرا ةت المع ةر ل  النسب المئ  ل لممي ر الثةلث ) نف دذ  ا 

 .اةمل النشةط 

 :  الود لا ال ةل    ءت ذلك
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 (9جدول )

 2كاو  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الملوية
جراءات داخل قاعة النشاطلممحور الثالث )  (370)ن= (تنفيذ وا 

 البنود م
إلد حد مواف   مواف 

المتوسط  غير مواف  ما
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الملوية
)%( 

 اتجاه 
ي مستو  2كا البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

17 

فرص   ت تاح للأطفال  
الانتقال بين الأركان 

التعميمية وف  اىتماماتيم 
 الخاصة بإشرافي

 0.01 583.16 مرتف  97.12 0.32 2.91 1.08 4 6.49 24 92.43 342

1 

18 

انتقل بين مصادر التعمم 
 الوسالل  -)الكتب

السمعية والبصرية شبكة 
 مومات( المع

 0.01 542.10 مرتف  96.22 0.37 2.89 1.62 6 8.11 30 90.27 334

3 

19 

أطب  استراتيجيات تدريس 
حديثة متنوعة )الفصل 
 -المقموب  الخريطة الذىنية
 الحوار والمناقشة(

 0.01 522.64 مرتف  95.86 0.38 2.88 1.62 6 9.19 34 89.19 330

4 

20 

أخصص وقتاا للألعاب 
دفة ضمن الموجية اليا

 خطتي الأسبوعية.

 0.01 522.64 مرتف  95.86 0.38 2.88 1.62 6 9.19 34 89.19 330

4 

21 

 أفكر في احتياجات 
 ودافعية الطفل قبل 
 التخطيط لمدرس.

 0.01 572.91 مرتف  96.94 0.32 2.91 1.08 4 7.03 26 91.89 340

2 

22 

اىتم باستخدام تكنولوجيا 
 وتقنيات لمتعميم الالكتروني

 في تعميم الأطفال.

 0.01 336.93 مرتف  90.81 0.56 2.72 5.41 20 16.76 62 77.84 288

6 

23 

أسعد لزيارة المدارس 
المتطورة للاستفادة في 
 تطوير أدالي التدريسي.

 0.01 65.42 متوسط 72.16 0.90 2.16 33.78 125 15.95 59 50.27 186

8 

24 

أقيم أدالي الشخصي عمد 
في اختبارات فترات بالاشتراك 

الكفايات  رخصة مزاولة 
 المينة. 

 0.01 206.03 مرتف  85.59 0.69 2.57 11.35 42 20.54 76 68.11 252

7 

25 

أتقبل كل جديد لإثراء المني  
 والعممية 
 التعميمية.

 0.01 511.42 مرتف  95.32 0.42 2.86 2.70 10 8.65 32 88.65 328

5 

  0.01 429.25 مرتف  91.67 0.48 2.75 6.70 223 11.32 377 81.98 2730 المجموع الكمد 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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دالددددل منددددد مسدددد     0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20مند مس  ا ) الود ل ل 0الميس رل أكرر م  ا مل كة 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)

 .  الم ءيل أسفلا الود لا السةر 0لدرول ير ل )

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل يدد لا رندد د هددذا الرعددد م سددمل مددع نفسددهة  هددذر 
الرندد د  م ددز أراء ا  ددراد م نددل الدراسددل نيدد  إ وددةر معدد    مددد   شدد ت ال كددرارات يدد لا 

 .ردائلا ا خ  ةر الثلاثل

وراءات كمة   ءت أ  أ راد م نل ا لدراسل   ا م   مم  المي ر الثةلث ) نف ذ  ا 
مدد   0.78 رم  سددط يسددةر  مددة  ) ،% 20.27داخددلا اةمددل النشددةط  رنسددرل مئ  ددل )

 . 0.22إل   0.02مر فع ي ث أنه  مع    الفئل )   ه  0

 وم ددعممدد   مر فعددل  ءددت مدد  الن ددةئج أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد ا ردروددل   
ودراءات داخدلا اةمدل النشدةط   مردةرات الميد ر الثةلدث  ،  مدة مددا مردةرة  ايدددة) نف دذ  ا 

 ال ددد   ددد   ر  رهدددة  نةزل دددة  يسدددب م ا مدددل أ دددراد م ندددل الدراسدددل مم هدددة   مدددة  لأممددد  اددد   
  -: لمم  سط     مة  لأالا ا   للانيرا  المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 

رص ا ن مدددةلا رددد   الأركدددة     دددةح لدطفدددةلا   ددد هددد  "   07)ودددةءت العردددةرة راددد  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد الأ لدد  " رةلمر رددل ال عم م ددل   دد  اه مةمددة ه  الخةعددل رإشددرا   

 .% 27.00م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

أ كددددر  دددد  اي  ةوددددةت  دا ع ددددل الطفددددلا ارددددلا  هدددد  "   00)وددددةءت العرددددةرة رادددد  
راد م ندل الدراسددل مم هدة رنسددرل مد  ي ددث م ا مدل أ ددالثةن ددل " رةلمر ردل ال خطد ط لمدددرس. 

 .% 22.22مئ  ل )

ال سددةئلا  -ان مددلا ردد   معددةدر الدد عم  )الك ددب هدد  "   02)وددةءت العرددةرة رادد  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل الثةلثددل " رةلمر رددل  السددمع ل  الرعددر ل شددركل المعم مددةت 

 .% 22.00الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )
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  اسددد را  و ةت  ددددر س يد ثدددل م ن مدددل أطرددد هددد  "   02)ودددةءت العردددةرة راددد  
 هد  "   02)العردةرة راد     ،"اليد ار  المنةاشدل   -)الفعلا المممد ب  الخر طدل الذهن دل

الرارعددل " رةلمر رددل أخعددص  ا  ددة لدلعددةب الم وهددل الهةد ددل ءددم  خط دد  الأسددر م ل. 
 .% 28.22م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

أ مرددددلا كددددلا ود ددددد لإثددددراء المددددنهج  العمم ددددل  هدددد  "   08)رة رادددد  وددددةءت العرددددة
م  ي ث م ا مدل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة رنسدرل مئ  دل الخةمسل " رةلمر رل ال عم م ل. 

(28.00 %. 

اهددد   رةسدددد خدا   كن ل و ددددة   من ددددةت لم عمدددد    هدددد  "   00)ودددةءت العرددددةرة رادددد  
م  ي ث م ا مل أ راد م ندل الدراسدل سةدسل ال" رةلمر رل ا لك ر ن      عم   الأطفةلا. 

 .% 22.20مم هة رنسرل مئ  ل )

أادد   أدائدد  الشخعدد  ممدد    ددرات رة شدد راك  هدد  "   02)وددةءت العرددةرة رادد  
مدد  ي ددث م ا مددل السددةرعل " رةلمر رددل   دد  اخ رددةرات الكفة ددةت  رخعددل مزا لددل المهنددل.

 .% 28.82أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

مرددةرة ممد   م  سددطل  ءدت مد  الن ددةئج أ  أ دراد م نددل الدراسدل   ا مدد ا ردرودل   
وراءات داخلا اةمل النشةط    ايدة م    -:  ه مرةرات المي ر الثةلث ) نف ذ  ا 

أسدع  لز دةرة المددارس الم طد رة للاسد فةدة  د   هد  "   00)وةءت العرةرة راد  
 دث م ا مدل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة مد  يالثةمندل " رةلمر ردل  ط  ر أدائ  ال در س . 

 .% 70.02رنسرل مئ  ل )

وددراءات داخددلا اةمددل النشددةط    عم رددة ممدد  هددذر الن ددةئج الخةعددل رمي ر نف ددذ  ا 
  ال دددد  أ ددددةدت  دددددن   07: 02، 0222) الكندددددا  قخددددر  ي ددددث   فدددد  مددددع دراسددددل 

  ءدت ذلدك  الأداء الغ ر م م ز  أررزهةالكفة ةت العةمل لم در س رعض انخفةض      
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مهدددةرات ال مددد      انخفدددةض مميددد ظ  ددد  ،ال عم م دددل لأركدددة ا مددد  خدددلالا اهمدددةلا  فع دددلا
ممدددة  ؤكددددد  لدددد  المعممدددةت الكفة ددددةت الأدائ دددل مسددد   ر دددع     عددد  الدراسدددل رأهم دددل

 ا  فة     الدراس   .

   شددر   0202شددر  ) وددةء ردراسددل كددلا مدد  كمددة   فدد  الدراسددل اليةل ددل مددع
    مددة  خددص وةنددب انخفددةض كفة ددةت 0222)ل الشدد رةن  إءددة ل الدد  دراسدد  0222)

 دن  ممي ظ   مة  خدص  ي ث أظهرت م ن ه م  المعممةت ال م      خط ط الأنشطل
 أ   ددر ض اسدد وةرةت الأطفددةلا المع مدددة ممدد    كم فهددة لدطفددةلا ر اورددةت  مدد    مث ددرة

 اليفظ  ا س ظهةر.

ال أه دددلا  ال ددددر ب اردددلا  لددد  ا ه مدددة  الم دددأخر رةمدددداد ردددرامجإذلدددك   ادددد أرودددع
اكسدةب  الخدمل  أثنةئهة  الوهلا رةس خدا  اس را  و ل  فر دد ال عمد   ي دث  ركدز   ممد 

الطفددددلا المعم مددددةت  ال يعدددد لا  مرددددةداء المددددراءة  الك ةرددددل  اليسددددةب  رةل ددددةل    ركددددز 
  ال   سرمة  مة  ز لا. ،ا س را  و ةت ي لا الشرح ال مم ن   اليفظ  ا س ظهةر

 :  التحول الرقمي وميارات البحث العممي: المحور الراب نتال   (4)
 ذلدددك مددد   ، ددد  دراسدددل قراء م ندددل الدراسدددل يددد لا مي ددد   ثمة دددل ال رر دددل المهن دددل

الم  سددطةت اليسددةر ل ال كددرارات   ي ددث  دد  اسدد خراج  ،خددلالا اسدد وةرةت م نددل الدراسددل
مد   مهدةرات الريدث ال ي لا الرا ا نيرا ةت المع ةر ل  النسب المئ  ل لممي ر الرارع )

  . العمم 

 : ذلك   ءت ال ةل ل لا ا الود



 

355 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

سع
التا

 
ون

ربع
الأ

و
-  

ء 
لجز

ا
ي 

ثان
ال

- 
نة 

لش
ا

رة 
عش

ة  
ابع

الر
– 

ير 
ينا

22
22

 
 

 (10جدول )

 2كاو  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الملوية
 (370لممحور الراب  )التحول الرقمي وميارات البحث العممي( )ن=

 البنود م
 إلد مواف   مواف 

المتوسط  غير مواف  حد ما
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

بة النس
 الملوية
)%( 

 اتجاه 
مستوي  2كا البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

26 

أشارك في الأبحاث 
 في مجال 
 التخصص. 

 1 0.01 468.39 مرتف  92.51 0.47 2.78 2.38 11 17.71 82 79.91 370

27 

أتدرب عمد برام  
تقنية لشرح وتقويم 
 -المفاىيم )لغوية

 -رياضية -عممية
 دينية(

 5 0.01 299.28 مرتف  88.34 0.55 2.65 3.46 16 28.08 130 68.47 317

28 

أتاب  مستجدات 
 العموم التربوية
بحضور حمقات 

 الأبحاث والمؤتمرات. 

 8 0.01 257.71 مرتف  86.97 0.54 2.61 2.59 12 33.91 157 63.50 294

29 

تعودت الدورات 
الإلكترونية عبر 
المنصات في وقت 

 الأزمات. 

 10 0.01 198.76 مرتف  84.38 0.59 2.53 4.97 23 36.93 171 58.10 269

30 

أوظف أساليب البحث 
العممي في )تفسير 
سموك الطفل  ضبط 
بيلة الصف  

استراتيجيات التعميم 
والتعمم  التطور 

 الميني.

 9 0.01 250.66 مرتف  86.68 0.56 2.60 3.89 18 32.18 149 63.93 296

31 

أجتيد في عمل 
سات تكميمية درا

 لتخصصي.

 6 0.01 292.90 مرتف  88.19 0.54 2.65 3.02 14 29.37 136 67.60 313

32 

أشارك في دورات 
تفيد مينتي )حاسب 

 -لغات -آلي
 تقنيات(

 4 0.01 298.48 مرتف  88.48 0.51 2.65 1.73 8 31.10 144 67.17 311

  0.01 243.41 مرتف  84.67 0.60 2.54 11.01 285 23.71 614 65.29 1691 المجموع الكمد 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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دالددددل منددددد مسدددد     0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20الود ل ل مند مس  ا ) 0الميس رل أكرر م  ا مل كة 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)
  .  الم ءيل أسفلا الود لا السةر 0درول ير ل )ل

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل يدد لا رندد د هددذا الرعددد م سددمل مددع نفسددهة  هددذر 
الرندد د  م ددز أراء ا  ددراد م نددل الدراسددل نيدد  إ وددةر معدد    مددد   شدد ت ال كددرارات يدد لا 

 .ردائلا ا خ  ةر الثلاثل

ال يد لا الرامد  المي ر الراردع ) كمة   ءت أ  أ راد م نل الدراسل   ا م   مم 
 0.82 رم  سددط يسددةر  مددة  ) ،% 22.27  رنسددرل مئ  ددل ) مهددةرات الريددث العممدد 

 . 0.22إل   0.02 ه  مر فع ي ث أنه  مع    الفئل )  0م  

 وم دددعممددد   مر فعددل  ءددت مددد  الن ددةئج أ  أ دددراد م نددل الدراسدددل   ا مدد ا ردرودددل 
    مدة مددا مردةر       مهدةرات الريدث العممد ال يد لا الرامد  مرةرات المي ر الراردع )

 ال ددد   ددد   ر  رهدددة  نةزل دددة  يسدددب م ا مدددل أ دددراد م ندددل الدراسدددل مم هدددة   مدددة  لأممددد  اددد   
  -: لمم  سط     مة  لأالا ا   للانيرا  المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 

 -قلد أشدةرك  د  د رات  ف دد مهن د  )يةسدب  هد  "   00)وةءت العردةرة راد  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة رنسددرل الأ لدد  " رةلمر رددل  من ددةت   -لغددةت

 .% 27.22مئ  ل )

أ ظددد  أسدددةل ب الريدددث العممددد   ددد  ) فسددد ر  هددد  "   02)ودددةءت العردددةرة راددد  
" سدددم ك الطفدددلا  ءدددرط ر ئدددل العددد   اسددد را  و ةت ال عمددد    الددد عم   ال طددد ر المهنددد . 

 .% 22.28ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )م  ي الثةن ل رةلمر رل 

 عدد دت الددد رات الإلك ر ن ددل مرددر المنعددةت  هدد  "   02)وددةءت العرددةرة رادد  
م  ي دث م ا مدل أ دراد م ندل الدراسدل مم هدة رنسدرل الثةلثل " رةلمر رل      ات الأزمةت.

 .% 22.28مئ  ل )
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مدلا دراسدةت  كم م دل ل خععد . أو هدد  د  م ه  "   00)وةءت العرةرة را  
مدددددد  ي ددددددث م ا مددددددل أ ددددددراد م نددددددل الدراسددددددل مم هددددددة رنسددددددرل مئ  ددددددل الرارعددددددل " رةلمر رددددددل 

(20.20 %. 

ريءدددد ر  أ ددددةرع مسدددد ودات العمدددد   ال رر  ددددل هدددد  "   02)وددددةءت العرددددةرة رادددد  
مد  ي دث م ا مدل أ دراد م ندل الدراسدل الخةمسدل " رةلمر رل  يممةت الأريةث  المؤ مرات.

 .% 20.08سرل مئ  ل )مم هة رن

مردةر    ممد   م  سدطل  ءت م  الن ةئج أ  أ راد م نل الدراسل   ا مد ا ردرودل 
مرددةرات الميدد ر الرارددع )مي دد   ثمة دددل ال رر ددل المهن ددل    ال دد   دد   ر  رهددة  نةزل دددة   مدد 

يسدددب م ا مدددل أ دددراد م ندددل الدراسدددل مم هدددة   مدددة  لأممددد  اددد   لمم  سدددط     مدددة  لأادددلا اددد   
  -:   المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م للانيرا

أ درب مم  ررامج  من دل لشدرح   مد    المفدةه    ه  "   07)وةءت العرةرة را  
مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل السةدسددل " رةلمر رددل د ن ددل   -ر ةءدد ل -ممم ددل -)لغ  ددل

 .% 77.0الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

"  رك  د  الأريدةث  د  مودةلا ال خعدص.أشدة هد  "   02)وةءت العردةرة راد  
 .% 22.20م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )السةرعل رةلمر رل 

 آليات تطوير الأداء الميني : نتال  المحور الخامس (4)
   دراسل قراء م نل الدراسل ي لا قل ةت  ط  ر الأداء المهن ،  ذلك م  خلالا 

الم  سدددددطةت اليسدددددةر ل ال كدددددرارات   ي دددددث  ددددد  اسددددد خراج  ،اسددددد وةرةت م ندددددل الدراسدددددل
  . ا نيرا ةت المع ةر ل  النسب المئ  ل لممي ر الخةمس )قل ةت  ط  ر الأداء المهن  

 :  الود لا ال ةل    ءت ذلك
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 (11جدول )

 2كاو  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الملوية
 (370ن=( )آليات تطوير الأداء المينيلممحور الخامس )

 البنود م
 مواف   مواف 

 المتوسط  غير مواف  إلد حد ما
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الملوية
)%( 

اتجاه 
مستوي  2كا البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

33 

توجد برام  قصيرة الأجل تقوم 
بيا مديريات التعميم  والادارة 
التعميمية؛ لتحسين أداء 

 ..نالمعممي

 3 0.01 336.93 مرتف  90.81 0.56 2.72 5.41 20 16.76 62 77.84 288

34 

أتاب  أيام التنمية المينية 
فيي تعزز وتحفز جوانب 

 معنوية ىامة.

 7 0.01 51.01 متوسط 75.68 0.82 2.27 23.78 88 25.41 94 50.81 188

35 

اشترك م  زميلاتي في 
أنشطة مينية جماعية لحل 

العطلات في  مشكلات في أيام
 حفل عمل مثلا.

 2 0.01 388.50 مرتف  91.17 0.60 2.74 8.11 30 10.27 38 81.62 302

36 

 تتم متابعة أدالي داخل 
قاعة الدرس خلال زيارات 
فنية متبادلة بيني وبين 

 زميلاتي.

 5 0.01 322.08 مرتف  88.29 0.69 2.65 12.43 46 10.27 38 77.30 286

37 

من داخل  أتقبل رأي الخبراء
 أو خارج الروضة حول 
أدالي التعميمي في جمي  
المواقف المختمفة )حمقة 
 -الصباح ودالرة معموماتيا

والمعب  -الأنشطة بالأركان
 الخارجي.

 4 0.01 322.08 مرتف  89.01 0.65 2.67 10.27 38 12.43 46 77.30 286

38 

استخدم الملاحظة التشاركية 
لزميلاتي متبادلين وجيات 

حول ممارسات الاداء  رالنظ
التدريسي حيث يقوم بيا 
 القدامد للأحدث تعيينا.

 1 0.01 406.08 مرتف  91.71 0.58 2.75 7.57 28 9.73 36 82.70 306

39 

أرحب ببرام  التعمم عن عبر 
الدوالر التميفزيونية لمناقشة 
موضوعات تتعم  بالنمو 
 الميني والتطوير. 

 6 0.01 213.17 مرتف  86.49 0.64 2.59 8.65 32 23.24 86 68.11 252

  0.01 291.41 مرتف  87.67 0.65 2.63 10.89 282 15.44 400 73.67 1908 المجموع الكمد 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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منددددد مسدددد     دالددددل 0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20الود ل ل مند مس  ا ) 0الميس رل أكرر م  ا مل كة 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)

  .  الم ءيل أسفلا الود لا السةر 0لدرول ير ل )

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل يدد لا رندد د هددذا الرعددد م سددمل مددع نفسددهة  هددذر 
 شدد ت ال كددرارات يدد لا  الرندد د  م ددز أراء ا  ددراد م نددل الدراسددل نيدد  إ وددةر معدد    مددد 

 .ردائلا ا خ  ةر الثلاثل

كمة   ءت أ  أ راد م نل الدراسل   ا م   مم  المي ر الخةمس )قل ةت  ط  ر 
  0مددد   0.20 رم  سدددط يسدددةر  مدددة  ) ،% 27.27الأداء المهنددد   رنسدددرل مئ  دددل )

 . 0.22إل   0.02مر فع ي ث أنه  مع    الفئل ) ه  

 وم دددعممددد   مر فعددلنددل الدراسدددل   ا مدد ا ردرودددل   ءددت مددد  الن ددةئج أ  أ دددراد م 
   ال د    مة مددا مردةرة  ايددة  )قل ةت  ط  ر الأداء المهن   الخةمسمرةرات المي ر 

 دد   ر  رهددة  نةزل ددة  يسددب م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة   مددة  لأممدد  ادد   لمم  سددط  
  -: كمة  م    مة  لأالا ا   للانيرا  المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط 

اسددددد خد  الملايظدددددل ال شدددددةرك ل لزم لا ددددد   هددددد  "   02)ودددددةءت العردددددةرة راددددد  
يدددد لا ممةرسدددةت ا داء ال در سددد  ي ددددث  مددد   رهدددة المدددددام   م ردددةدل    وهدددةت النظدددر

مدد  ي ددث م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة رنسددرل الأ لدد  " رةلمر رددل لديدددث  ع  نددة. 
 .% 20.70مئ  ل )

اش رك مع زم لا      أنشدطل مهن دل ومةم دل  ه  "   08)وةءت العرةرة را  
مدد  ي ددث الثةن ددل " رةلمر رددل ليددلا مشددكلات  دد  أ ددة  العطددلات  دد  يفددلا ممددلا مددثلا. 

 .% 20.07م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

  وددد ردرامج اعدد رة الأوددلا  مد   رهددة مددد ر ةت  هدد  "   00)ودةءت العرددةرة راد  
مد  ي دث م ا مدل الثةلثدل " رةلمر رل  ..ارة ال عم م ل؛ ل يس   أداء المعمم  ال عم     ا د

 .% 22.20أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

أ مرلا رأا الخرراء م  داخلا أ  خةرج الر ءل  ه  "   07)وةءت العرةرة را  
 -ة هددةيدد لا أدائدد  ال عم مدد   دد  وم ددع الم اادد  المخ مفددل )يممددل العددرةح  دائددرة معم م
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مدد  ي ددث م ا مدل أ ددراد م نددل الرارعدل " رةلمر رددل  المعدب الخددةرو .  -الأنشدطل رةلأركددة 
 .% 22.20الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

 دد   م ةرعددل أدائدد  داخددلا اةمددل الدددرس خددلالا  هدد  "   02)وددةءت العرددةرة رادد  
مددل أ ددراد مدد  ي ددث م ا الخةمسددل " رةلمر رددل ز ددةرات  ن ددل م رةدلددل ر ندد   ردد   زم لا دد . 

 .% 22.02م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

أريدددددب رردددددرامج الددددد عم  مددددد  مردددددر الدددددد ائر  هددددد  "   02)ودددددةءت العردددددةرة راددددد  
السةدسددل " رةلمر رددل  ال م فز  ن ددل لمنةاشددل م ءدد مةت   عمدد  رددةلنم  المهندد   ال طدد  ر.

 .% 22.22م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )

مرددةرة ممد   م  سددطلمد  الن ددةئج أ  أ دراد م نددل الدراسدل   ا مدد ا ردرودل    ءدت  
  -:  ه  )قل ةت  ط  ر الأداء المهن   الخةمسمرةرات المي ر   ايدة م 

أ ددةرع أ ددة  ال نم ددل المهن ددل  هدد   عددزز   يفددز  هدد  "   02)وددةءت العرددةرة رادد  
اد م نددل الدراسددل مم هددة مدد  ي ددث م ا مددل أ ددر السددةرعل " رةلمر رددل و انددب معن  ددل هةمددل. 

 .% 78.22رنسرل مئ  ل )

 ريدددب :    ددد  النمدددةط ال ةل دددل0202   فددد  الدراسدددل اليةل دددل مدددع دراسدددل الفه دددد)
ودددددد    ارددددد لا الز دددددةرات رددددد   المةمدددددةت  ممدددددد يممدددددةت  ن  ودددددل؛المعممدددددةت رهدددددذر الآل ل

  المنةاشةت رعد يء ر وزئ   نف ذ ا لخط ات ررامج العداال النةادة.

 :أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية: لمحور السادسنتال  ا (6)
 ذلدك  ،أخلاا ةت المهنل  ال  وهةت الععر ل    دراسل قراء م نل الدراسل ي لا
الم  سددددطةت ال كددددرارات   ي ددددث  دددد  اسدددد خراج  ،مدددد  خددددلالا اسدددد وةرةت م نددددل الدراسددددل

المهنددل  أخلاا ددةتاليسددةر ل  ا نيرا ددةت المع ةر ددل  النسددب المئ  ددل لمميدد ر السددةدس )
  .  ال  وهةت الععر ل

 :  الود لا ال ةل    ءت ذلك
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 (12جدول )

 2كاو  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الملوية
 (370)ن= (لممحور السادس )أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية

 البنود م
 مواف   مواف 

 إلد حد ما
 المتوسط  غير مواف 

 الحسابي
 الانحراف 
 المعياري

 ة النسب
 الملوية
)%( 

اتجاه 
مستوي  2كا البند

 الترتيب الدلالة
 % ك % ك % ك

40 

 رسالتي إعداد مواطن 
 صالح يعتز بدينو 

 ووطنو. 

 1 0.01 722.11 مرتف  99.64 0.13 2.99 0.27 1 0.54 2 99.19 367

41 

 أتعامل م  أطفال 
 صفي بروح 
 الأمومة.

 6 0.01 670.01 مرتف  98.02 0.33 2.94 2.70 10 0.54 2 96.76 358

42 

 لممرح والفكاىة نصيب 
 في قاعة 
 تدريسي. 

 3 0.01 704.45 مرتف  99.28 0.18 2.98 0.54 2 1.08 4 98.38 364

43 

 أتقبل وجيات النظر 
 الناقدة ورأي 
 الاخرين.

 8 0.01 532.30 مرتف  96.04 0.37 2.88 1.62 6 8.65 32 89.73 332

44 

 رامة أقيم وزناا لك
 الأطفال وحالتيم 

 النفسية.

 9 0.01 604.63 مرتف  95.86 0.48 2.88 5.95 22 0.54 2 93.51 346

45 

 أطب  تعميمات  
 الروضة متقبمة 
 قوانينيا. 

 4 0.01 692.78 مرتف  98.92 0.23 2.97 1.08 4 1.08 4 97.84 362

46 
 أزرع الثقة بنفس 

 الأطفال.
 7 0.01 642.43 مرتف  97.03 0.41 2.91 4.32 16 0.27 1 95.41 353

47 

 الإخلاص والاتقان 
 والعدالة سمات ليا 
 مؤشرات بقاعة 

النشاط ضمن برنامجي 
 اليومي.

 5 0.01 692.84 مرتف  98.74 0.26 2.96 1.62 6 0.54 2 97.84 362

48 

 لدي ضمير اوقظو 
 في الأطفال دوما 

 لنشعر 
 بالآخرين.

 2 0.01 716.21 مرتف  99.55 0.14 2.99 0.27 1 0.81 3 98.92 366

  0.01 664.20 مرتف  98.00 0.28 2.94 2.04 68 1.56 52 96.40 3210 المجموع الكمد 

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05وعند مستول ) ،9.210( = 0.01الجدولية عند مستول ) (2كا)* قيمة 
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د مسدددد    دالددددل مندددد 0مدددد  خددددلالا الن ددددةئج الم ءدددديل أمددددلار أ  وم ددددع ادددد   كددددة
  2.20الود ل ل مند مس  ا ) 0الميس رل أكرر م  ا مل كة 0إذ أ  ا   كة ، 2.20)

 .  الم ءيل أسفلا الود لا السةر 0لدرول ير ل )

 هددذا  ؤكددد أ  أراء م نددل الدراسددل يدد لا رندد د هددذا الرعددد م سددمل مددع نفسددهة  هددذر 
ت ال كددرارات يدد لا الرندد د  م ددز أراء ا  ددراد م نددل الدراسددل نيدد  إ وددةر معدد    مددد   شدد 

 .ردائلا ا خ  ةر الثلاثل

أخلاا ددةت كمددة   ءددت أ  أ ددراد م نددل الدراسددل   ا مدد   ممدد  الميدد ر السددةدس )
 رم  سددددط يسددددةر  مددددة   ،% 22.22  رنسددددرل مئ  ددددل )المهنددددل  ال  وهددددةت الععددددر ل

 . 0.22إل   0.02مر فع ي ث أنه  مع    الفئل )   ه  0م   0.22)

 وم ددعممدد   مر فعددلاد م نددل الدراسددل   ا مدد ا ردروددل   ءددت مدد  الن ددةئج أ  أ ددر   
 ال دد   دد   ر  رهددة  ، أخلاا ددةت المهنددل  ال  وهددةت الععددر لمرددةرات الميدد ر السددةدس )

 نةزل ددة  يسددب م ا مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة   مددة  لأممدد  ادد   لمم  سددط     مددة  لأاددلا 
  -: ا   للانيرا  المع ةرا مند  سة ا ا   الم  سط كمة  م 

"  رد نده   طنده.  ع دز عدةلت مد اط  إمدداد رسدةل   هد  "  22) را  العرةرة وةءت
 .% 22.22الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل ) م نل أ راد م ا مل ي ث م  الأ ل  رةلمر رل

لددا ءدم ر ا اظده  د  الأطفدةلا د مدة لنشدعر  هد  "   22)وةءت العردةرة راد  
مددل أ ددراد م نددل الدراسددل مم هددة رنسددرل مئ  ددل مدد  ي ددث م ا الثةن ددل " رةلمر رددل رددةلآخر  . 

(22.88 %. 

"  لممددرح  الفكةهددل نعدد ب  دد  اةمددل  در سدد . هدد  "   20)وددةءت العرددةرة رادد  
 .% 22.02م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )الثةلثل رةلمر رل 

"  ة.أطرددد   عم مدددةت الر ءدددل م مرمدددل ا ان نهددد  هددد  "  28)ودددةءت العردددةرة راددد  
 .% 22.20م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )الرارعل رةلمر رل 
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الإخدددددلاص  ا  مددددة   العدالددددل سددددمةت لهدددددة  هدددد  "   27)وددددةءت العرددددةرة رادددد  
مد  ي دث م ا مدل الخةمسدل " رةلمر ردل مؤشرات رمةمل النشةط ءدم  ررندةمو  ال د م . 

 .% 22.72)أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل 

" أ عةمدددلا مدددع أطفدددةلا عدددف  ردددر ح الأم مدددل.  هددد  "   20)ودددةءت العردددةرة راددد  
مدددددد  ي ددددددث م ا مددددددل أ ددددددراد م نددددددل الدراسددددددل مم هددددددة رنسددددددرل مئ  ددددددل السةدسددددددل رةلمر رددددددل 

(22.20 %. 

السدةرعل " رةلمر ردل أزرع الثمدل ردنفس الأطفدةلا.  هد  "   22)وةءت العرةرة راد  
 .% 27.20مم هة رنسرل مئ  ل ) م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل

" أ مردلا  وهدةت النظدر النةاددة  رأا ا خدر  .  هد  "   20)راد   العردةرة وةءت
 .% 22.22الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل ) م نل أ راد م ا مل ي ث م الثةمنل رةلمر رل 

" أادد    زن ددة لكرامددل الأطفددةلا  يددةل ه  النفسدد ل.  هدد  "   22)وددةءت العرددةرة رادد  
 .% 28.22م  ي ث م ا مل أ راد م نل الدراسل مم هة رنسرل مئ  ل )ال ةسعل رل رةلمر 

 -المؤهددلا)مددة  ددأث ر الم غ ددرات الد م ورا  ددل ال ةل ددل: الثددةن  للإوةرددل مدد  السددؤالا
    كفة ةت الأداء المهن  لممعممةت م نل الدراسل؟  ن ع الر ءل  -سن ات الخررة

تبعااا لمتغياارات  المينااي لممعممااة اسااتبانة التطااورنتااال  الفاارو  فااد أبعاااد 
 :  الدراسة

فاد أبعااد اساتبانة التطاور الميناي  إحصاالية دلالاة ذات فرو  توجدىل : أولاا 
 ؟لممعممة تبعا لمتغير المؤىل

  لم يمددد  مددد  عددديل هدددذر One Way ANOVA  اخ ردددةر )ااسددد خد ددد  
 رعددةد   One Way ANOVA   ءددت الوددد لا ال ددةل  ن ددةئج اخ رددةر ) ،الفرءدد ل

  .المؤهلا  رةنل ال ط ر المهن  لممعممل  رعة لم غ راس
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 (13جدول )
 دلالة الفرو  فد أبعاد استبانة التطور الميني ( لOne Way ANOVAنتال  تحميل التباين الأحادي )

 تبعا لمتغير المؤىل لممعممة

 مجموع  البيان الابعاد م
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

 محتول ثقافة التربية المينية 1
 0.01 17.96 258.11 2.00 516.23 بين المجموعات
    14.37 367.00 5274.65 داخل المجموعات

      369.00 5790.88 المجموع

 بيلة العمل والعلاقات العامة 2
 0.01 18.80 96.71 2.00 193.43 بين المجموعات
    5.14 367.00 1888.04 داخل المجموعات

      369.00 2081.47 المجموع

جراءات داخل قاعة النشاط 3  تنفيذ وا 
 0.01 22.54 280.37 2.00 560.74 بين المجموعات
    12.44 367.00 4565.65 داخل المجموعات

      369.00 5126.38 المجموع

 التحول الرقمي وميارات البحث العممي 4
 0.01 11.51 154.25 2.00 308.50 بين المجموعات
    13.40 367.00 4918.70 داخل المجموعات

      369.00 5227.20 المجموع

 آليات تطوير الأداء الميني 5
 0.01 14.73 247.51 2.00 495.03 بين المجموعات
    16.80 367.00 6165.36 داخل المجموعات

      369.00 6660.39 المجموع

 توجيات العصريةأخلاقيات المينة وال 6
 0.01 52.77 156.39 2.00 312.78 بين المجموعات
    2.96 367.00 1087.71 داخل المجموعات

      369.00 1400.49 المجموع

 المجموع الكمد 
 0.01 20.61 6807.60 2.00 13615.20 بين المجموعات
    330.24 367.00 121198.97 داخل المجموعات

      369.00 134814.17 المجموع

دلددت ن ددةئج الوددد لا السددةر  أندده   وددد  ددر   ذات د لددل إيعددةئ ة منددد مسدد    
رددد   المدددؤهلات المخ مفدددل  أرعدددةد اسددد رةنل ال طددد ر المهنددد  لممعممدددل   ددد  2.20د لدددل )

 .الفر   لعةلت دراسةت مم ة ا وةر أ   ر   الرعد ل لمممةرنةت شف ه اخ رةر  رةس خدا 
 ال د   شد ر   002: 007،0220دراسدل ند الا  ةسد   )ع    ف  هدذر الن  ودل مد
ء لمعممددةت الر ءددل  يةوددة ه  إلدد   ددددر ب المهندد   داالأ الدد   دددن  مسدد    كفة ددةت

ن ةئج هذر اررز   ؤكد    ع   ال  المس    المنش د،  ا مة  لوم ع المهةرات ال در س ل
  رددددةخ لا     خ مدددد الدراسددددل أ  دروددددل  دددد ا ر الكفة ددددةت الشخعدددد ل لددددد  المعممددددةت

  .ال خعص أ  المؤهلا العمم 
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فاد أبعااد اساتبانة التطاور الميناي  إحصالية دلالة ذات فرو  توجدىل : ثانياا 
 ؟لممعممة تبعا لمتغير عدد سنوات الخبرة

  لم يمددد  مددد  عددديل هدددذر One Way ANOVA  اخ ردددةر )ااسددد خد ددد  
رعددةد لأ  One Way ANOVA   ءددت الوددد لا ال ددةل  ن ددةئج اخ رددةر ) ،الفرءدد ل

  .مدد سن ات الخررة اس رةنل ال ط ر المهن  لممعممل  رعة لم غ ر
 (14جدول )

 دلالة الفرو  فد أبعاد استبانة التطور الميني لممعممة( لOne Way ANOVAنتال  تحميل التباين الأحادي )
 تبعا لمتغير عدد سنوات الخبرة

 مجموع  البيان الابعاد م
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

 محتول ثقافة التربية المينية 1
 0.01 15.92 231.13 2.00 462.26 بين المجموعات
   14.52 367.00 5328.62 داخل المجموعات

    369.00 5790.88 المجموع

 بيلة العمل والعلاقات العامة 2
 0.01 11.69 62.32 2.00 124.65 بين المجموعات

   5.33 367.00 1956.82 وعاتداخل المجم
    369.00 2081.47 المجموع

جراءات داخل قاعة النشاط 3  تنفيذ وا 
 0.01 11.57 151.99 2.00 303.97 بين المجموعات
   13.14 367.00 4822.41 داخل المجموعات

    369.00 5126.38 المجموع

 التحول الرقمي وميارات البحث العممي 4
 0.01 13.94 184.48 2.00 368.96 بين المجموعات
   13.24 367.00 4858.24 داخل المجموعات

    369.00 5227.20 المجموع

 آليات تطوير الأداء الميني 5
 0.01 14.20 239.12 2.00 478.24 بين المجموعات
   16.85 367.00 6182.15 داخل المجموعات

    369.00 6660.39 المجموع

 المينة والتوجيات العصريةأخلاقيات  6
 0.01 9.31 33.80 2.00 67.60 بين المجموعات
   3.63 367.00 1332.89 داخل المجموعات

    369.00 1400.49 المجموع

 المجموع الكمد 
 0.01 14.09 4807.69 2.00 9615.38 بين المجموعات
   341.14 367.00 125198.79 داخل المجموعات

    369.00 134814.17 المجموع

دلددت ن ددةئج الوددد لا السددةر  أندده   وددد  ددر   ذات د لددل إيعددةئ ة منددد مسدد    
رد   مددد سدن ات الخردرة المخ مفدل  لممعممدل المهند  ال ط ر اس رةنل أرعةد     2.20) د لل

 .سنل  أكثر 08الفر   لعةلت  ا وةر أ   ر   الرعد ل لمممةرنةت شف ه اخ رةر  رةس خدا 
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اساتبانة التطاور الميناي ل توجد فرو  ذات دلالة إحصالية فاد أبعااد ى: ثالثاا 
 ؟لمتغير نوع الروضةتبعا  لممعممة

   ءددت الوددد لا  ،  لم يمدد  مدد  عدديل هددذر الفرءدد لت  اخ رددةر )ااسدد خد دد  
 رعدددة لم غ دددر نددد ع  اسددد رةنل ال طددد ر المهنددد  لممعممدددلرعدددةد لأ  تال دددةل  ن دددةئج اخ ردددةر )

  .الر ءل
 (15جدول )

  استبانة التطور الميني لممعممةأبعاد  ( لدلالة الفرو  فدتتحميل اختبار ) نتال 
 لمتغير نوع الروضةتبعا 

 الابعاد م
 نوع 
 الروضة

 العدد
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 قيمة 
 )ت(

 مستول 
 الدلالة

 محتول ثقافة التربية المينية 1
 3.93 20.46 229 حكومية

 غير دالة 1.42
 3.99 21.06 141 صةخا

 بيلة العمل والعلاقات العامة 2
 2.28 22.27 229 حكومية

 غير دالة 0.94
 2.52 22.51 141 خاصة

جراءات داخل قاعة النشاط 3  تنفيذ وا 
 3.61 24.52 229 حكومية

 غير دالة 1.69
 3.88 25.19 141 خاصة

 التحول الرقمي وميارات البحث العممي 4
 3.82 17.46 229 حكومية

2.21 
0.05  

 3.61 18.35 141 خاصة لصالح خاصة

 آليات تطوير الأداء الميني 5
 4.27 17.97 229 حكومية

2.44 
0.05  

 4.13 19.08 141 خاصة لصالح خاصة

 أخلاقيات المينة والتوجيات العصرية 6
 1.78 26.55 229 حكومية

 غير دالة 0.51
 2.20 26.44 141 خاصة

 المجموع الكمد 
 18.73 129.24 229 حكومية

 غير دالة 1.66
 19.60 132.63 141 خاصة

مندد مسد     ل  ود  در   ذات د لدل إيعدةئ  دلت ن ةئج الود لا السةر  أنه 
المددددارس اليك م دددل رددد    اسددد رةنل ال طددد ر المهنددد  لممعممدددل   ددد  أرعدددةد 2.20) د لدددل

  وددد  ددر     2.28) د لددلمسدد    خددةمس منددد  الخةعددل   مددة مدددا الميدد ر الرارددع  ال
م ندددل الدراسدددل مددد  المددددارس اليك م دددل  الخةعدددل أ  أ   ،لعدددةلت المددددارس الخةعدددل

اس رةنل ال طد ر المهند  لممعممدل   مدة مددا الميد ر الراردع  الخدةمس مم  أرعةد    ا م  
 .  ود  ر   لعةلت المدارس الخةعل
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 :  تعمي  عام
   دددن  دا ع ددل المعممددةت نيدد  ا ر مددةء رةلمسدد    لددإ شدد ر أرددرز ن ددةئج الدراسددل 

ال در سددد   كدددذلك مدددز  ه  مددد  م ةرعدددل كدددلا مدددة هددد  ود دددد رمدددة  ف دددد  ددد  ا خدددةذ المدددرار 
  وددد النمط ددل  ا لرددل ا ل ددل  دد  الشددرح  ال رردد ا السددم    دد  م اادد  ال دددر س المخ مفددل

 . ال  ء ت رأسةل ب  مم د ل

ج الأريدةث اليد ثدل   وده منة  هدة   ا  ن دةئ0202    هذا العدد  ر  غند   )
ال  ءدر رة الر عدد مد  النمط دل  د  ال ددر س   د   طر مدةت نظر دل الدذكةءات الم عدددة 
 ؛لودددةردنر    طمدددب  ن  دددع أسدددةل ب  اسددد يداث اسددد را  و ةت   اكدددب م طمردددةت الععدددر

ي   نك   أمة  نمد ذج  ررد ا ندةوت  معدد مخرودةت العمدلا ال ررد ا  مدرد در رارطد   
الر ءددةت  المدددارس  رددةا  مؤسسددة نة  ردد   م غ ددرات ال ءددع الددراه   ددلا  ردد    ءددةء

كخط ة ني  ا ردداع  ن رث طر  رةل ل اد مل رلا دم ة  ن ةج المعةر   سرلا   ع مهة
  الر ةدة كلا    مكةنه.

   يدد لا  ءددع الخطددط  المشددةر ع0207)كمددة  رد  دد  أمد    الأدر ددةت  ف ددد كمدة
 منهو  هددة كأسددم ب  الكفة ددةت ال در سدد ل اللازمددل ن م ددل ال رر  ددل  عدد    الدد    ظ دد 

ل عدرت ادد ة يسدنل داخدلا  خدةرج اسد ار المؤسسدةت ال رر  دل رشدكلا   م ز المعم  الكفدؤ
 الرشرا.  ءم  و دة المن ج

، Lee et al. (2014):    فدد  العد ددد مدد  الدراسددةت مثددلا دراسددل كددلا مدد 
Paufler et al. (2020) ،Truong & Murray (2020) ،Mindes (2020) ،

Vuorinen et al. (2021) أثنددةء الخدمددل  يدد لا أهم ددل ا سدد مرار  دد  ال دددر ب
 ام مةد  مك ا س را  و ل  علاح ا ءةع ال عم     يس   مخروة ده  د  مددة و اندب 

  :هةمل أهمهة
  اسدددد خدا  اسدددد را  و ةت  طددددر   دددددر س معةعددددرة   اكددددب م غ ددددرات الععددددر   شددددرع

  خدا  ال كن ل و ة )ال مع ب    ال عم   طم يةت ا طفةلا    الريث  اس
   مرامةة الفر   الفرد ل داخلا ر ئل العد  رةمدةدة  نظ مهدة  د  ءد ء نظر دةت الد عم

  ال عم   اليد ثل   طر مة هة ال رر  ل.
 .اس يداث أسةل ب  م    يد ثل منةسرل 
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  ددل.المعر نمددلا ممعدد ر ا ممد    عددد لد  نودددر المركددرة الطف لدل معممدد  د ر إلدد  ردةلنظر
 عند  أ  المعمد   ودب   هدذا  المعدب. الأطفةلا لعب أنشطل الكفةءة ل نف ذ  م مك أ   وب رلا

 ،رةه مددة  أ   كدد   مسدد عد ا لملايظددل اي  ةوددةت الأطفددةلا  اه مةمددة ه   مرايددلا نمدد ه 
 ا س كشددة    الدد عم  المعددب لدطفددةلا  مكدد  ال دد  الو دددة  الر ئددةت الفددرص مدد  المز ددد  لخمدد 

المركدرة  ونددب  مد  الأهم دل رمكددة  لممةرسد  الطف لدل ،لا ة ممدد  ذلدكمد  ال طد ر   هدة.
 ءددلا  مدد  أنشددطل  أ    و دده أ   م  ددد الأطفددةلا أثنددةء المعددب. ، مددد   إرشددةدات مفرطددل
 .Ragno, K. S. 2013)؛(Wu, M. 2016  مرةدرة الطفلا ال ور ر ل
 ددد  رارطدددل  عمددد   الأطفدددةلا  Olivia N. Saracho (2013) ادددد اشدددةرت 

الممةرسدددددةت الفعم دددددل    لددددد  أهم دددددل النمددددد  المهنددددد إ  NAEYCا مر ك دددددل ) العدددددغةر
عدملا مهدةرة المعممدةت  د   ال د   رامد  المس مرة   أث رهدة الإ ودةر   د  ود دة ا مدداد

كةل كم فدةت ال د   سدهلا  رز ةدة مدد السدةمةت  د  الردرامج الممةرسةت الم دان ل   الريث
نمدددص  ددد  ال ددددر ب الفعمددد   ددد     زالفعم دددل لممعممدددل لسدددد موددد الكشددد  منة ي  ةودددةت

أودد اء الر ئددل العددف ل ممددة  كسددرهة ثمددل  عددملا مهةرا هددة المن طددل رددإدارة   نظدد   الر ئددل 
 العف ل. 

  مدة  Freeman et al. (2104) ودةءت رده دراسدل    فد  الدراسدل اليةل دل مدع
 خص إمطةء مسدةيل ا ءدلا  د  ردرامج ا مدداد لممعة شدل اليم م دل مد  ذ ا الخردرات 

لا خررة رةشرا  مد را الررامج  الر ءةت   غط ل  ات لم ط  ر  ا مدداد المهند  لدا
 .رع دا م   كدس  ز ةدة العبء ال در س

ءدر رة ا ه مدة  رميد ر  لد  أ إ مدد أشدةرت   0202) دمةء كمة   ف   دراسل
 اسد را  و ل مطم ردل لخدر ج الأنظمدل ال عم م دل مد  أزم هدة  ال نم ل المهن ل لممعمد  كدأداة

مردددع اددةدر ممدد  ا سدد وةرل لم طمرددةت الثدد رات العمم ددل  ال كن ل و ددل  مدد  خددلالا معمدد 
 الم لايمل.

مدددة قل دددةت ال نم دددل المهن دددل اللازمدددل : هددد    لدددثللإوةردددل مددد  السدددؤالا الريثددد  الثة
 ة؟ة  مهن   ل يس   أداء معممل الر ءل شخع   

 د   الم ءدمنل    ا رةع خطد ات إمدداد اةئمدل الأل دةت الميدددة لم نم دل المهن دل 
 : الخطل العلاو ل     مة  م 
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الدراسددل اليةل ددل  مكننددة  مددد   منةعددر الخطددل مندده ن ددةئج أسددفرت  دد  ءدد ء مددة 
 : رةلطر مل ال ةل ل

 .أهدا  الخطل العلاو ل 
  الخطل العلاو ل   مسفل 

 .مر كزات الخطل العلاو ل 
 .اي  ةوةت  م طمرةت الخطل 
 ر   الأسةل ب .الإوراءات العمم ل ل نف ذ الخطل )الط 
 .ال يد ةت  العع رةت الم  اعل 

 :    مة  م  ر ة  لكلا خط ة ممة سر  اومةلهة

 :  أىداف الخطة العلاجية: أولاا 
 : ل إ هد  المعةلول 

 المعددةر ،  المدد    المهددةرات ال دد   ع نهددة ممدد  أداء د رهددة الدد ظ ف   المعممددل اكسددةب
 رةي را  ل مهن ل.

      ال عم  المس مر.ام مةد مردأ ال م    الذا 

   اددراءة مسدد ودات ال ءددع الددراه    ءددم نه ءددم  خطددل ال يسدد    ال طدد  ر المهندد
 لمعممةت الطف لل المركرة.

 فع ددلا منةعددرهة ل يم دد  مخروددةت  رفةمم ددل العددف ل الر ئددل إدارة ممدد  المعممددل  دددر ب  
 ال عم  لد  الأطفةلا.

   طةت العمددددلا  دددددر رهة ممدددد   مرددددلا عددددع رةت المهنددددل   يددددد ة هة ررعدددد د مدددد  ءددددغ
 الميفزة.

 . ع  دهة مهةرات الز ةرات الفن ل  الو  ت ال در س ل لدم  نم هة المهن  
 مم      ر قل دةت دمد  النمد  المهند   ر دع كفةء ده ر خف د  العدبء  المد ر    شو ع

 ال در س  لممعممةت  ا  ةيل الفرعل لم در ب المس مر.

  زمد لات المهندل الأكثدر خردرة مد   ع  د المعممل  مرلا النمد الم وه لهة  وهدةت نظدر
 طةر الممةرسةت ال أمم ل لذا هة م  وهل أخر . إوهل  العملا    
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 :  ثانياا فمسفة الخطة العلاجية
  رن   مسفل الخطدل ممد  أسدةس ا مدةن  اد ا  دةلفرد الإنسدةن  هد  الأغمد  ممد  

ة الطةادل انهد ال نشدئل  الرمة دل  ال رر دل ا طلا    ه اسد ثمةر ط  دلا الأودلا  خءدع الد 
رةلشددر ل الأمظدد  سددخر ان سددريةنه   عددةل  لدده كددلا مددة  دد  الكدد    منيدده ممددلا   م ددزر 
ممدد  سددةئر مخم اة دده،  أعددرت المعمدد  مسددؤ   مدد   ءددع المرنددةت الأ لدد  نيدد  ال دددرر 
 ال عمد    ك سدةب المدد    المعدةر   المهدةرات ال دد   عد   هدذا الطةلددب مندذ عدغرر ممدد  

   ط ر   ر م    زدهر المو مع. فه   اراءة ال ااع ل رن  

  ا ه مدددة  روددد دة ال عمددد    دددر رط ر م دددز المعمددد   كفةء ددده المهن دددل  دددة  عدددمت إ
 اسدد مر نمدد ر عددميت رددةا  منةعددر  مفددردات المنظ مددل ال عم م ددل  ع ندده  دد   مدددادرإ

ذلددك ودد  العلااددةت الإنسددةن ل الم عة نددل العةدلددل ال ام ددل لمددد ر اةئددد  ددؤم  رددأ  هنددةك 
 ودددب ا   غفمهدددة لددددم  النمددد  المهنددد  لددده م مثمدددل  ددد  قل ة هدددة المخ مفدددل  م امدددلا هةمدددل

 ا ممدةلا الإدار دل   ه ئدل ود  نفسد  رع دد ا مد  الءدغ طةت    خف   العدبء الدراسد 
ميمم ددة لممعمدد  ودد   شددعر   دده رةلرءددة الدد ظ ف  مدد يملا معدده مسددؤ ل ل  شددو عه ممدد  

 ال در ب المس مر   ط  ر أدائه المهن .

 :زات خطة التدريب والاحتياجاتمرتك: ثالثا
  ال عمدد   هدد  أداة المو معددةت نيدد  الإعددلاح  ال طدد  ر  مةد هددة هدد  المعمدد  المؤهددلا

 الك ء.

  اسدددد يداث أسددددةل ب  طددددر   دددددر س   اكددددب ال غ ددددرات الم لايمددددل رةلم دددددا  ال رردددد ا
الفعددددلا المممدددد ب  الععدددد  الددددذهن   تكددددةلخرائط الذهن ددددل  المفةه م ددددل  اسدددد را  و ة

. مشةركل ال  زملاء  د رر الود د م وه ة  مرشد ا  ةملا 

 .إمةدة ه كمل د ر المعم  الم نةم   ام رةرر شر ك ة لدهلا     نشئل العغةر 

 .مسة رة ا نفوةر المعر    اس يداث أسةل ب  عم   م ط رة    ممهة ال لام ذ 

  ائ   ادددد   - ه ئددددل المعمدددد   سدددد خدا  أسددددةل ب ال مدددد    اليد ثددددل )ادددد ائ  ال مددددد ر المفظدددد
  ممفةت الإنوةز  غ رهة... - الدراسةت ال  رع ل -ال فمد
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 :  احتياجات ومتطمبات الخطة: رابعاا
  ا طدددلاع ممددد   ودددةرب خةرو دددل نةويدددل لمدددد لا الم مدمدددل ال ددد   شدددهد لهدددة رإمطدددةء

 سنغة  رة،  نمندا  ال ةرة .: الأ ل  ل لم عم   أمثةلا

 ر ب المعمد    د   ر إمكةن دةت  سده      ر م زان ل  م   رةل عم    مم  رأسهة  كمفل  د
    اظهةر م اهره داخلا الر ئل العف ل.

   رن  معة  ر ود دة لممر لا    المؤسسةت ال رر  ل منهدة  مدد ر المهندل  العمدلا الددائ 
لميدة  رركدب الععدر   ط را ده السدر عل ركة دل المودة ت    سد مة  ؛ المس مر سع ة  

 موةلا رنةء الفرد الإنسةن .

 ا    الرغردل  د  ال يسد    ال طد  ر نردع داخمد  لددا ع مسد  ر  سد دلا مم ده ال عم  الذ
 م  سم ك ةت ني  ال مد  المهن .

 :  الإجراءات العممية لتنفيذ الخطة )الطر  والأساليب(: خامساا
 الموةلا الأ لا : 

  ال عمددد     ال طددد  ر الدددذا   مددد  خدددلالا اليمةئدددب ال عم م دددل  ال در ر دددل : المودددةلا الثدددةن
 .المررمج

 ال عم   م  رعد  خلالا ررمو ةت اليةس ب  ال من ةت المعةعرة: موةلا الثةلثال.  

 :  خطوات بناء وتنفيذ محتول التصور المقترح
  ممدد  انوددةزه  السددن ا   مددةر ر أدائهدد  ال ادد   ممدد  مسدد   ةت المعممدد   مدد  خددلالا

  طدد الا العددة   اخ رددةرات الكفة ددةت الد ر ددل ل يد ددد اي  ةوددة ه  ال در ر ددل  مددة  نمعدده
 ل ط  ر أدائه .

  معممددددةت الر ءددددل ردددد   اةمددددةت الدددددرس ل رددددةدلا الز ددددةرات  دددد  وددددد لا زمندددد  إمدددداد
  ا ل زا  ره.

  م ةرعدددل د  دددر  يءددد ر الدددددر س  اليدددث د مدددة ممدددد    ءددد ت المي ددد    الأسددددةل ب
  ا س را  و ةت المس خدمل     يم   الأهدا  العةمل  الخةعل لكلا درس. 

 الم رةدلددل ردد   الأمءددةء  ال عددر ت رم ءدد ع  شيممددةت النمددةالإمددلا  مدد  ود لددل ل
مدددلا  رنددد د المنةاشدددل  مية رهدددة  سددد ثمةر  ادددت المعممدددةت   ايدددد  مدددط لممنةاشدددل  ا 

 ر ء ح   مة  ع د مم  معةلول ا مر رأسم ب ممم  مدر س.
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  ممددد  رش ممددلا  طر م ددل ممدد   ايدددة مدد  الأمدد ر ال دد  لدد يظ رهددة نمددص ا   ي ددةج
 عدم    امدداد : ندة لا ممد  سد رلا المثدةلا   اليعدرلإ مة    د  ودد لا زمند  ادد   

منةاشدل  -ال سةئلا ال عم م ل، ع ةغل الأهدا ، اس يداث طر   مد    ود ددة لمطفدلا
 -مم  ا نوةز كمروع ل  م  م دل لأداء الطفدلا  د  كة دل الو اندب النمةئ دل )أكةد م دة

  نفس ة . -مهةر ة
  ر س المعددددغر لميممددددةت ممدددد  المشددددةركل  دددد  الممةرسددددةت ا   راءدددد ل  ال ددددداليددددث

در س  طر م دددل  ااع دددل امدددة   -ال عم م دددل مدددع الدددزم لات داخدددلا الر ءدددل ا  خةروهدددة
 زم لا  .

 ال سةئط ال كن ل و ل اليد ثل. اليرص مم  اس خدا  ال من ةت ال رر  ل  
  .  ر الك ب العمم ل  ال رر  ل اليد ثل    مك رل الر ءل كمراوع لممعمم     
  لريث  ا طلاع لكلا مس ودات العملا ال رر ا  ال در س .امم   شو ع المعممةت 
   يددث المعممدد   ممدد  ا طددلاع ممدد  الم ااددع ال رر  ددل رةلإن رنددت،  مددة  دد  إنوددةزر مدد

 معم مةت م  المدارس الأخر . 
 .م    المعممةت م  خلالا رطةال الأداء  مم  ا نوةز  
 لفن دددل لممعمددد   ددد  الز دددةرة اموم مدددل مددد  الممةرسدددةت  منهدددة الأسدددةل ب    ءدددم  هدددذر

 الز ددةرات ردد   المعممدد  ،  الدددر س ال طر م ددل،   رددةدلا العةمددل،  ا و مةمددةت الفعددلا،
ال در ر ددددل،  الميةءددددرات،  يممددددةت المنةاشددددل  الددددد رات   النددددد ات ال رر  ددددل  ال رشددددل
الذا  ل لممعم  المع مدة مم  الو انب العمم ل كةلك ب  ا ن رنت  ال عم  مد    ال نم ل

  .ر الذات م  خلالا ال سةئط ال من ل اليد ثلرعد   ط  

 :  تحديات ومعوقات التصور المقترح
 اء ل ال م  لا  ةلمخععةت م  م زان ل الد لل    عكس أا  مد ر.

 .ال زا د الممي ظ    خر و  كم ةت ال رر ل  مة  مةثمهة 

  .دن  ءع  مس    الطم ح  

 لم مدمدددل ال ددد   عمددد  شدددأ  إمطدددةء سدددن ات الخردددرة  زندددة  مكدددس مدددة  مددد   رددده الدددد لا ا
 المهةرات.

 .اهمةلا الكفةءات  ال را  رعدد سن ات العملا 
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 .مد   كة ؤ الفرص،  الميس ر ل 

 :  سبل التغمب عمد المعوقات وحموليا
 .ريث ان ات  م  لا ود دة  اسنةد المء ل ال  روةلا ا ممةلا 

 .ز ةدة المخععةت ال عم م ل م  م زان ل الد لل 

 شدددر ل ل ءدددع ررندددةمج هد ددده ر دددع مسددد    الطمددد ح لددددا ا دددة  م خعدددص ال نم دددل الر
الخر وةت م  خلالا  رش مملا  لمةءات  ندد ات مدع أعديةب ال م دز  ال فد   مد  
مممددةء الد لددل ممدد  أسددده  العمدد   دد  ر ددع مكدددةن ه  ا و مةم ددل ي دد   عددري ا ادددد ة 

  ي ذ  رهة.
 امداد المعم . مة  مةثمهة م  كم ةت  معةهد  ال رر ل كم ةت    الممر ل   مدد  مم لا 

  فع ددددلا المشددددةركةت المو مع دددددل  خدمددددل المو مدددددع المدددددن  رددددد   الوةمعددددةت  وم دددددع 
 اطةمةت العملا  الإن ةج داخلا يد د الد لل.

 :  التوصيات
لد  ا در دةت  الدراسدةت ٳ ادراءة ال اادع ردةلرو ع الدراسل اليةل ل    ء ء ن ةئج 

 : السةرمل  مك  اس خلاص العد د م  ال  ع ةت أهمهة الآ  
 .دراسل اي  ةوةت س   العملا لإمداد المعم     ء ء مهةرات المس مرلا 

 مم  نمةئ  لإنوةزا ه.المعم  م  خلالا  ملايمل ال ط رات المن ل ل يس   أداء 

 .فع لا وةئزة المعم  المثةل     ء ء اخلاا ةت المهنل  ال مسك رهة  

 مةل ددل  ا ك فددةء رمفددت الرعددد مدد  ظمدد  المعمدد  إدار  ددة  مةل  ددة رةلعمددةب  الخعدد مةت ال
 ان رةهه ي      ء ع ه ر ه.

  ي ددد معددة  ر ممم ددل لممردد لا  دد  رددرامج امددداد المعمدد  رةلكم ددةت المخ مفددل مدد  خددلالا  
 المؤ مرات  الند ات مم  مس    الأاطةر.

    ممد يممةت نمدةش شدهر ل لم ةرعدل المسد ودات  م اكردل ال طد رات  د  مودةلا ال عمد
  ال عم .

    س  عةب م غ رات الععر.؛ممررات ررامج ا مداد ا ه مة  رمي  



           

  

 

374 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
سع

التا
 

ون
ربع

الأ
و

-  
ء 

لجز
ا

ي 
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ير 

ينا
22

22
  

  

 

 :  البحوث المقترحة
 ددد   يم ددد  أهددددا  ال رر دددل  د ر ممددد  انودددةز معممدددل الر ءدددل كدددأداة  مددد    مسددد مرة 

  المهن ل.

 الددد لا  دد  ءدد ء خرددرات  المهندد  لمعممددةت الطف لددل المركددرة م طمرددةت  طدد  ر الأداء
 .)دراسل ممةرنل  الم مدمل

 المهن  لمعممةت الطف لل المركرة. ط  ر الأداء   ي  م ل    أث ر الم ةدة ال 

  المعددة  ر المهن ددل لمعممددةت الر ءددل  دد  ءدد ء ا طددةر الدد طن  لممددؤهلات. )دراسددل
 . يم مل 

 ء ء ال ي لا الرام  مم رح ا ي  ةوةت ال در ر ل لمعممةت الر ءل   . 

 المركددرة  دد  ءدد ء  اسدد را  و ل مم ريددل ل يسدد   الكفة ددةت المهن ددل لمعممددةت الطف لددل
 أهدا  ال عم   ا لك ر ن .

  م    الكفة ةت المهن ل    ءد ء مهدةرات المدر  اليدةدا  العشدر   مد   وهدل نظدر 
  المعم   المد ر.
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 : المراج 

(. الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة الروضة تنمية 2014) يرماز حمد، إبراىيم -
الأطفال فد  مستدامة فد ضوء المعايير القومية لرياض

مجمة الطفولة والتربية )كمية  جميورية مصر العربية.
جميورية مصر،  -جامعة الإسكندرية( -رياض الأطفال

 .213 -171 .19, ع6م 

القياس والتقويم النفسي  (.2017سمول محمد ) نادية عبده، عبد الباقي، ،أبو دنيا -
والتربوي للأطفال، من النظرية الد التطبي . الدمام. دار 

 المتنبي. السعودية.

مدل توافر الكفايات التدريسية اللازمة لمعمم الدعم  (.2017حمدي صلاح ) أمين، -
الإضافي لمطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بقطر.رسالة 

الجامعة الإسلامية العالمية  ماجستير غير منشورة.
 فرع جامعة التضامن الفرنسية)فرانكو عرب(. بالقاىرة.

. 169, ع 38قطر، س  -مجمة التربية .(. الكفايات التعميمية2009) تيسير  أندراوس، -
142-171 . 

 (. 17وجية نظر. ع) مجمة الانوار. (. النمو الميني لممعممين.2007) بياء بحموس، -
واق  تكوين المعمم وتمكينو الميني في البلاد العربية. مجمة  (.3013) شبل بدران، -

رياض . مجمة كمية 16، ع 5الطفولة والتربية م 
 الأطفال. جامعة الإسكندرية. جميورية مصر العربية.

17- 80. 
الاعتماد الميني لممعمم: مدخل  (.2008الفرحاتي السيد ) حسن، أحلام الباز؛ ومحمود، -

تطوير التعميم.دار الجامعة الجديدة.الاسكندرية. 
 جميورية مصر العربية.

الامارات العربية  ياتو.طرال  التدريس واستراتيج (.2017محمد محمود ) ،الحيمة -
 .7ط. دار الكتاب الجامعي المتحدة.

تعميم ميارات المستقبل في ضوء  (.2020خجا، بارعو بيجت؛ وحافظ، أفنان محمد) -
.المؤتمر الدولي لتقويم التعميم: 2030رؤية المممكة 

ميارات المستقبل تنميتيا وتقويميا.الامانة العامة 
 15 -14. السعودية لمجموعة العشرين. الرياض

 https://www.researchgate.net/publicأكتوبر

ation/344609239_. 
مية لدل معممات رياض التأم ت(. الممارسا2021الخميوي، سارة يوسف عثمان) -

 رالأطفال ومعوقات تطبيقيا، رسالة ماجستير غي
منشورة. المممكة العربية السعودية، وزارة التعميم، 
 جامعة الممك سعود. كمية التربية. قسم الطفولة المبكرة.

(. تقدير كفايات المعمم المساند من وجية نظر مديري 2012عمي ) دحلان، عمر -
 .بويين في محافظة خان يونسالمدارس والمشرفين التر 

 -مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية
البحث العممي والدراسات العميا بالجامعة  شلون

https://www.researchgate.net/publication/344609239_tlym_mharat_almstqbl_d_barh_khja_w_d_afnan_hafz#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/344609239_tlym_mharat_almstqbl_d_barh_khja_w_d_afnan_hafz#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/344609239_tlym_mharat_almstqbl_d_barh_khja_w_d_afnan_hafz#fullTextFileContent
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. 2, ع20، م فمسطين -غزة -الإسلامية
4890519 . 

(. مدل توافر الكفايات الأدالية لدل خريجي 2015) سميرة محمد مصطفدرز ،  -
  بسو  العمل في ضوء التعميم العالي للالتحا

 -مجمة جامعة الزيتونة .المستجدات والمتغيرات العالمية
 . 243-230. 16ليبيا، ع

التنمية المينية المستدامة لممعممات والمعممين.الأردن.عمان  (.2018رشيد،إبراىيم ) -
http://www.ibrahimrashidacademy.net/2

018/03/blog- post_16.htm. 

(. أثر ممف الإنجاز لمميمة الادالية التدريسية في تنمية 2014لطيفة ) السميري، -
التفكير التأممي لدل طالبات برنام  الماجستير بكمية 
التربية.جامعة الممك سعود.مجمة العموم التربوية 

26(3.)635- 656. 
 ( الكفايات الأدالية لممشرف التربوي وأثرىا في رف  كفاءة2017طفد)السيد،محمود مص -

لدل معممي المغة العربية.المؤتمر الدولي  التدريس
 دبي. الامارات العربية المتحدة. السادس لمغة العربية.

 .مايو 4 -1الفترة من 

اممة (. الكفايات الأدالية لممعممة كمدخل لمجودة الش2006) السيد عبد القادرشريف،  -
دراسات تربوية  .في رياض الأطفال: بحث ميداني

 . 91-11. 3ع  .12مصر، م   -واجتماعية
ضرورات التنمية المينية المستدامة لمعممة (. 2019) السيد عبد القادرشريف،  -

المؤتمر الدولي الثاني  .رياض الأطفال في عالم متغير
 .2030بناء طفل الجيل الراب  في ضوء رؤية التعميم 

166- 189. 
السموك القيادي لممديرين  (.2015) ىناء سعيد محمد عوض؛ شاىين، شعبيات، -

وعلاقتو بالنمو الميني لممعممين من وجية نظر معممي 
المدارس الحكومية في الخميل.مجمة الجامعة الإسلامية 
لمدراسات التربوية والنفسية،المجمد الثالث والعشرين 

 العدد الأول.
تقويم الكفاءات الادالية لمربيات رياض الأطفال  (.2006) الشيباني، حممي عمي -

في ضوء محددات استراتيجيات التعميم  )تَعِز(الاىمية 
الإبداعي. المؤتمر العممي الثامن عشر. مناى  التعميم 

. جامعة عين شمس. 2وبناء النسان العربي.م 
 -688الجمعية المصرية لممناى  وطر  التدريس.

722. 
 القاىرة. النمو والتنمية المينية لممعمم.طيبة لمنشر والتوزي .. (2012) عامر طار ، -

 مصر.
فاعمية برنام  قالم  (.2015عمي) عصام؛ وسميمان، وأبو الخير، عطيو؛ عبد العال، -

عمد التدريس المصغر في تنميةميارات التدريس 
التأممي لدل الطلاب المعممين بكميات التربية.دراسات 

http://www.ibrahimrashidacademy.net/2018/03/blog-post_16.htm
http://www.ibrahimrashidacademy.net/2018/03/blog-post_16.htm
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 .248 -223(،2)68النفس.عربية في التربية وعمم 

( بناء برنام  تدريبي مقترح لتنمية الكفايات 2018محمود خالد محجوب )الله، عبد  -
التعميمية الادالية لمعممات التعميم قبل الروضة اثناء 

 لمدراسات التربويةالمجمة الدولية السودان:  الخدمة.
 .704 3العدد  3رفاد الأردن. المجمد  النفسية مركز

719. 

(.الممارسات التأممية لمعممات الدراسات 2019ة، ىنادي محمد إسماعيل)عفاش -
الاجتماعية والتربية الوطنية، المدينة المنورة. دراسات 

 .286 -261.(105عربية في التربية وعمم النفس )
 لموظالف أساليب التنمية المينية لممعممين: دورة تدريبية (.2008) سكينة عمي، -

 ية والتعميم بالكويت.وزارة الترب الاشرافية،
(. فاعمية البرنام  التدريبي في تحسين 2018العمران، جييان؛ والجنيد، شيخة ) -

كفايات معممة الروضة. المقدم من مركز دراسات 
 الطفولة. جامعة البحرين. مجمة الطفولة العربية،

19(75 ،)69-91. 
معممات  ية لدلوالأدال. الكفايات الشخصية (2011) عون، عمي وشعلان، نصر الدين -

والاجتماعية ةمجمة الباحث في العموم الإنسانية التربي
 .331 -315. 4، ع. 2011. م 

التعميم والتعمم عن ب عد في زمن الكورونا. تطبي  نظريات  (.2020) عزيز غنيم، -
الذكاءات المتعددة.مجمة منيجيات. نحو تعميم 

( خريف ص ص 1معاصر.منصة تربوية عربية.العدد)
60- 61. 

الكفايات المينية لممدرس: لتحقي  الجودة في التربية  (.2013بمعسمة ) ،فتيحة -
 22، عدار البيضاءال -مجمة عالم التربية .والتعميم
  .245 -359، 23، العدد22المجمد 

 .الاردن(. التدريس الفعَال، دار الثقافة.2009المطيف حسين ) فرج، عبد -

 لمسيرة.عمان.الأردن.(. معممة الروضة. ا2019فيمي، عاطف عدلي ) -
( تصور مقترح لتكوين المعمم الباحث في الجامعات السعودية في 2018الفييد، سعاد) -

ضوء مجتم  المعرفة. مجمة رسالة التربية وعمم النفس 
(62)- 103- 132. 

(. استراتيجيات التدريس الفعال بين الكفايات 2017الكريمين،رالد أحمد إبراىيم) -
مم.دار الاكاديميون لمنشر التعميمية ونظريات التع

 والتوزي .عمان.الاردن.

عبد  ؛ والمجادي، حياةالحسين محمد ،عبد المنعم؛ و عبد الله عبد الرحمن ،الكندري -
( تقويم كفاءات أداء خريجات برنام  2004الرسول )
الأطفال بكمية التربية الأساسية  معممة رياضاعداد 
 دار المنظومة. بالكويت،

(. الكفايات في عموم التربية: بناء كفاية. المغرب: توزي  دار 2006الحسن ) ،المحية -
 أفريقيا الشر .

 



           

  

 

378 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
سع

التا
 

ون
ربع

الأ
و

-  
ء 

لجز
ا

ي 
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ير 

ينا
22

22
  

  

 

دور الإشراف التربوي . )2013( عبد الرحمن الفكيومحمد،  ؛مالك، عبد العزيز عبيد -
في رف  الكفاية المينية لممعمم: دراسة تطبيقية عمد 
 .المدارس الثانوية العربية بولاية أبشي بجميورية تشاد

ستير غير منشورة. جامعة القرآن الكريم والعموم ماج
 .الإسلامية، أم درمان

دور المنصات التعميمية الالكترونية في  (.2020) بمقيس ىيفاء؛ داغستاني، المالكي، -
النمو الميني لمعممات الطفولة المبكرة.)دراسة 

 .1156 -1128(73) المجمة التربوية تقويمية(.
(. 2016) ايمان فؤادوكاشف،  ، أحمد محمد عاطف؛عزازي عادل عبد الله،محمد،   -

تعديل السموك  لأخصاليمستول الكفايات الأدالية 
 -مجمة التربية الخاصة .التوحد اضطراب يذو  للأطفال
المعمومات التربوية والنفسية والبيلية بكمية التربية  مركز

 //:https. 78-52. 16ع .مصر -جامعة الزقازي 
search. mandumah.com. 56896 

Edusearc. 

مجمة العموم الإنسانية  .(. أىم الكفايات الأدالية لممعمم2011) وزيةمحمدي، ف -
الجزالر، ع  -ورقمة -قاصدي مرباح والاجتماعية جامعة

 .45630مسترج  من. 221-232 ،4

معايير جودة  .(2001كامل حامد ) ،جادو  سيد؛سناء  ،مسعودسيد؛ و  مسعود، أمال -
عمم التعميم العام في جميورية مصر الأداء التدريسي لم

العربية: المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية شعبة 
 بحوث السياسات التربوية. 

أسسيا، أنواعيا،  مفاىيميا،(. الكفايات: 2007وفاء بنت حمود بن سعيد ) ،المعمرية -
مجمة التطوير التربوية: سمطنة عمان المجمد السادس، 

 . MD. 38-41 37( العدد 6س )
الكفايات الادالية (. 1995( ساري أحمدحمدان، نجاح صبحي حسين؛ و مقدادي،  -

لمعممات التربية الرياضية في المرحمة الاساسية في 
رسالة ماجستير غير منشورة. الجامعة الاردنية،  الاردن.
 .80 -1عمان. 

معممين في (. فري  العمل الدولي المعني بال2021مكتب التربية العربي لدول الخمي  ) -
اطار العمل الاستراتيجي  .2030اطار التعميم لعام 

 التعميم في حالة الطوارئ في المنطقة العربية. لميونسكو
 .2030موق  رؤية مصر -
التنمية المينية لممعممين بالولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا  (.2020ميخاليل،انجي) -

مكان الإفادة منيا في مصر.المجمة التربوية ب جامعة وا 
 .604 -506(،81)1سوىاج 

. تقويم الأداء التدريسي لمطمبة المعممين بكمية التربية في (2009) الناقة، صلاح أحمد -
مجمة الجامعة  .الجامعة الإسلامية بمحافظة جنوب غزة

 -349. 2، ع. 17م . . الإسلامية لمبحوث الإنسانية
384. https://search.emarefa.net/ 

detail/BIM- 130301. 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-130301
https://search.emarefa.net/detail/BIM-130301
https://search.emarefa.net/detail/BIM-130301
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مينياا  وتنميتو المعمم ( إعداد2009الناقة،صلاح عبد اليادي وأبو ورد، إيياب محمد ) -
في ضوء التحديات المستقبمية.بحث مقدم لممؤتمر 

الواق  والمأمول.الجامعة  -التربوي. المعمم الفمسطيني
 ين.غزة.فمسط -الإسلامية

(.التنمية المينية المستدامة لممعممين أثناء الخدمة في 2004نجم الدين ) نصر، -
مواجية تحديات العولمة.مجمة كمية التربية.جامعة 

 (.46الزقازي  زجميورية مصر العربية.العدد)

دور التدريب الموجو بالأداء في النمو الميني لممعمم بدولة  (.2020النعيمي،خمود) -
كاية  والمعرفة. مجمة القراءة المتحدة. الامارات العربية

 //:https جامعة عين شمس. التربية.

search.mandumah.com.sdl.oclc.org ...
https://storage.googleapis.com/abegsuplo

ads/1586204472013report_6.pdf ...
https://www.abegs.org/elearningreports. 

الادالية لمعممات رياض الأطفال اللازمة  ت(. الكفايا2016معوض ) اليجرسي، أمل -
ميدانية. دراسة  الروضة.لتنمية الابداع لدل أطفال 

. 4العدد 64م  -مصر -كمية التربية ج طنطا ةمجم
163- 237. 

(. الكفايات الشخصية والأدالية 2007) اقر. بمولوجوىر، س عبير عبد الله،اليولي،  -
 . لمعممات رياض الأطفال في ضوء الأسموب المطور

، 105, ع 28السعودية، س  -رسالة الخمي  العربد
59-121 . 

 .ىيلة تقويم التعميم والتدريب -
م ميارات معممات رياض الأطفال بالعاصمة المقدسة. (. تقوي2003) حامد نوال ،ياسين -

مجمة جامعة ام القرل لمعموم التربوية والاجتماعية 
-115. 2003العد الأول يناير 15والإنسانية. المجمد 

141 . 

.دار رالاتجاىات الحديثة في التدريس وتنمية التفكي (.2012نادية حسن ) ،يونس -
  .يةملأردنية الياشالمممكة ا والتوزي .عمان: لمنشر صفاء

https:// search.mandumah.com.sdl.oclc. 

org. 

- Carmen I.Mercado.(2012) Recruiting and Preparing Teachers 
for New York Puerto Rican Communities: 
A Historical Publicy Policy Perspective 
Centro Journal, Volume XXIV. Number 
II. Fall 2012. 

- Duygu Saniye (2016). Is Learning Only a Cognitive Process? Or 
Does It Occur in a Sociocultural 
Environment?: “Constructivism” in the 
Eyes of Preschool Teachers. 171- 213. 

https://storage.googleapis.com/abegsuploads/1586204472013report_6.pdf
https://storage.googleapis.com/abegsuploads/1586204472013report_6.pdf
https://www.abegs.org/elearningreports
https://www.abegs.org/elearningreports
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