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 برنامج تدريبى مقترح لتنمية مهارات القيادة الفعالة 
 اض الأطفال لممعممة الأولى بري

  د. إيناس سعيد عبد الحميد الشتيحى

 مقدمة الدراسة:

يمر كؿ عصر مف العصكر بتغيرات تميزه كتحديات تفرض نفسيا 
عمى كؿ ما فى المجتمع مف بشر كمؤسسات كأنماط تفكير؛ كقد جاء 
 القرف الكاحد كالعشركف بكثير مف التحديات التى يسعى المجتمع جاىدنا

التعميمية عامة كرياض الأطفاؿ  كالمؤسسات مكاكبتيا. إلى مؤسساتو بجميع
 عمى كجو التحديد ليست بعيدة عف كؿ ىذا.

كانطلبقنا مف الزيادة المستمرة في رياض الأطفاؿ كتمشينا مع كبر 
حجميا كتشعب كتعقد العمؿ بيا كاشتداد حدة المنافسة بينيا، أصبحت 

الشكؿ الذل يضمف ليا الحاجة ممحة لإحداث التغيير كالتطكير الملبئـ ب
 الاستمرارية كالتميز، كىى ميمة لف تتحقؽ إلا فى ظؿ قيادة كاعية تمتمؾ

مف ميارات القيادة ما يمكنيا مف تحريؾ الجيكد كتكجيو الطاقات لتحقبؽ 
 مستكل أفضؿ مف الانجاز. 

لـ تعد الأساليب التقميدية لاختيار كتعييف القيادات  الأساس ىذا عمى
بمفردىا لمكصكؿ إلى الأداء المتميز بؿ لابد كأف  تصمح الأطفاؿ برياض

يصاحب ىذه الأساليب التركيز عمى السمات الشخصية كالميارات التى 
يمتمكيا مف يتكلى المناصب القيادية بداية مف مديرة الركضة كمركرنا 

 بالناظرة كالككيمة كانتياءن بالمعممة الأكلى.

                                           
 جامعة المنوفية -التربية كمية -الأطفال التربية" قسم رياض أصول "تخصص الطفل تربية مدرس  .   
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قائد كمكجو مقيـ فى فالمعممة الأكلى برياض الأطفاؿ تعتبر 
الركضة كمف ثـ تصبح المسئكؿ الأكؿ عما يدكر داخميا مف أنشطة 

 كفعاليات، ابتغاء تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عالية. 
كليذا فيى صاحبة الدكر القيادل الفعمى داخؿ كثير مف رياض 
الأطفاؿ فى مصر، كىمزة الكصؿ الحقيقية بيف المعممات كالجياز 

 الإدارل لمركضة.
انب آخر يعد اكتساب المعممة الأكلى لميارات القيادة الفعالة مف ج

أمرنا لا غنى عنو ليس فقط لتنمية المعممات بؿ أيضا لضماف استمرارية 
تحقيقنا لجكدة العمؿ برياض الأطفاؿ كسبيلبن لمساعدتيا ك  فاعمية العمؿ

لمكصكؿ إلى الاعتماد التربكل حيث تمثؿ القيادة الفعالة أحد الكثائؽ 
فرعية لكثيقة المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ فى مصر )كزارة التربية ال

(،كما أنيا المجاؿ الفرعى الثانى مف مجاؿ 36- 95، 8002كالتعميـ 
القدرة المؤسسية لكثيقة اعتماد رياض الأطفاؿ.)الييئة القكمية لضماف 

أىـ  تعد ( فيذه الكثائؽ89-82، 8060/8066جكدة التعميـ كالاعتماد 
جيات العمؿ حالينا فى رياض الأطفاؿ لأنو بصدكرىا أصبح ىناؾ مك 

عيد جديد لمتعامؿ مع قضايا التعميـ كشئكنو مف منظكر استراتيجى يركز 
 عمى الجكدة كالمحاسبية. 

مف جانب ثالث أنو بمراجعة الدراسات التى اىتمت معممة رياض 
أف الدراسات الأطفاؿ عامة كالمعممة الأكلى عمى كجو التحديد فقد تبيف 

 -التى اىتمت بالمعممة قد انصب اىتماميا عمى تنمية الجانب التعميمى
المعرفى كالذل يعينيا بشكؿ أساسى عمى القياـ بأدكارىا كمربية للؤطفاؿ 
ىماؿ ما عداه مف جكانب أخرل لممعممة يأتى فى مقدمة  داخؿ الركضة كا 

ذه الدراسات ما ىذه الجكانب الجانب الإدارل كتحديدنا القيادل؛ فمف ى
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( كالتى 6553عنى بالمعممة داخؿ الركضة منيا دراسة )فتحى محمد 
اىتمت بالتعرؼ عمى أدكار كأساليب معممة رياض الأطفاؿ فى تربية 

( التى سعت إلى التعرؼ عمى 6553كدراسة )محمكد غلبب  الطفؿ،
كدراسة )تغريد أبك  المشكلبت التى تكاجو معممات رياض الأطفاؿ،

( التى اعتمت بمعرفة مصادر ضغط العمؿ لدل معممات 8000طالب
( التى 8009ىشاـ غراب  كدراسة )سميماف المزيف، رياض الأطفاؿ،

قدمت الكفايات الأساسية لمعممات رياض الأطفاؿ مف كجية نظر 
المديرات كدراسة )نكاؿ ياسيف د.ت( التى سعت إلى معرفة أىـ الكفايات 

كدراسة )ابتساـ  فى أدائيا داخؿ الصؼ،التعميمية التى تساعد المعممة 
لمعممات  المينية لمتنمية ( التى اتجيت لتقديـ تصكر8003عبد اليادل 

التى قدمت  (8002رياض الأطفاؿ فى مصر، كدراسة )ميا البسيكنى 
 رؤية مستقبمية لإعداد معممة الركضة فى ضكء تقييـ مشكلبت الكاقع(.

معممة كقد أخذت اتجاىيف فى حيف اىتمت بعض الدراسات بتدريب ال
استيدؼ الأكؿ تقديـ برامج تدريبية لزيادة كفاءة معممة رياض الأطفاؿ 

كدراسة )أحلبـ فرج  (،8009دراسة )إيماف صبرل  مف ىذه الدراسات؛
 التدريبية البرامج لتقكيـ أما الاتجاه الثانى ففيو سعت الدراسات (.8009

مشكلبت كأيضا  البرامج المقدمة لممعممة ككذلؾ رصد ما يكاجو تمؾ
 دراسة الاتجاه ىذا دراسات الكشؼ عف مردكد ىا عمييا بعد اجتيازىا؛ مف

 (. 8000)محمد رمضاف  كدراسة (،8003 مصطفى )عتاب

أما الدراسات التى اىتمت بالمعمـ الأكؿ عامة كالمعممة الأكلى  
برياض الأطفاؿ تحديدا فقد تركز اىتماـ بعضيا عمى بحث نظـ تدريبيا 

( كمنيا ما 8002()بثينة عمى 6553ككيفية الارتقاء بو )كريماف عزاـ 
عنى بمياميا كقائد تربكل كما يكاجييا مف مشكلبت ككيفية التصدل ليا 



 0202سبتمبر    الثانيةالسنة   الخامسلعذد ا  مجلة الطفولة والتربية 

 335 

)أشجاف أحمد  كدراسة (،6553)محمد شرابى  مف ىذه الدراسات دراسة
فى حدكد  -فمـ يكف مف بيف اىتمامات ىذه الدراسات  كبالتالى (8006
 إكساب المعممة الأكلى ميارات القيادة الفعالة. -احثةعمـ الب

 :مشكمة الدراسة
لا تسمح ليا بالحركة  تقميدية أدكار فى الأكلى المعممة عمؿ حصر إف
 الركضة قد تغيرت أنشطتو، فى الفعمى فالعمؿ المشكمة مكمف ىك كالمركنة

ا قد كليذا ككما يتضح فإف الدكر المستقبمى المنظكر كالمقبكؿ اجتماعين 
كليذا فإنيا تحتاج لمنظكمة مف الميارات غير  تغير جذرينا عما سبؽ؛

 التقميدية لتحقيؽ قيادة فعالة. 

ما سبؽ كما تـ التقديـ لو يؤكد نظرينا عمى أىمية كجكد دراسة  كؿ
 تعنى بإكساب المعممة الأكلى ميارات القيادة الفعالة.

لضركرل التأكد كعمى الجانب التطبيقى فقد رأت الباحثة أنو مف ا
عممينا مف كجكد قصكر فى امتلبؾ المعممة الأكلى لميارات القيادة 

بعدة مقابلبت شخصية مع عدد مف معممات  الباحثة قامت فقد ليذا الفعالة؛
رياض الأطفاؿ كالمعممات الأكائؿ كبعض مكجيات كمديرل رياض 

المعممات  فيما يتعمؽ بامتلبؾ أرائيـ عمى التعرؼ منيا اليدؼ كاف الأطفاؿ
 الأكائؿ لميارات القيادة الفعالة.

كقد انتيت ىذه المقابلبت إلى نتيحة مفادىا كجكد قصكر فى 
 امتلبؾ المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ لميارات القيادة الفعالة.

مما سبؽ يتأكد ضركرة القياـ بدراسة عممية تيتـ بتنمية ميارات 
برياض الأطفاؿ كذلؾ مف خلبؿ القيادة الفعالة اللبزمة لممعممة الأكلى 
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تحديد ىذه الميارات،يعقبيا تقديـ ملبمح عامة لبرنامج تدريبى يتـ مف 
 خلبلو إكسابيا تمؾ الميارات. 

كعمى ذلؾ فقد تحددت مشكمة الدراسة الحالية في محاكلة الإجابة 
 عف السؤاؿ الرئيس التالى:

ة الفعالاااة ماااا التصاااور لبرناااامج تااادريبى مقتااارح لتنمياااة مهاااارات القيااااد
 لممعممة الأولى برياض الأطفال؟

 كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية:
 مػػداخؿ دراسػػتيا كنظرياتيػػا، كأىػػـ أىميتيػػا، كمػػا الفعالػػة، القيػػادة مفيػػكـ مػػا -6

 كأنكاعيا؟
  كما أىـ مياميا؟ ما طبيعة عمؿ المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ، -8
الفعالة التى ينبغى أف تكتسػبيا المعممػة الأكلػى أىـ ميارات القيادة  ما -8

 حتى يمكنيا أداء عمميا عمى الكجو الأكمؿ؟
لمبرنػػامج التػػدريبى المقتػػرح لتنميػػة ميػػارات القيػػادة  الرئيسػػة الملبمػػح مػػا -3

 الفعالة لممعممة الأكلى؟

 هدف الدراسة:
سعت الدراسة الراىنة إلى التكصؿ لقائمة تحدد أىـ ميارات القيادة 

فعالة اللبزمة لممعممة الأكلى برياض الأطفاؿ تمييدنا لتقديـ برنامج ال
 مقترح يسيـ فى تنمية ىذه الميارات لدييا. 

 أهمية الدراسة:
 :تنبع أىمية الدراسة مف
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بالدراسػة كىػػى المعممػة الأكلػى بريػاض الأطفػػاؿ  المسػتيدفة الفئػة أىميػة .6
ء المعممػػات حيػػث تمثػػؿ مركػػز الاىتمػػاـ الأكؿ فػػى تنميػػة كتطػػكير أدا

 فى الكقت الحالى كمستقبلبن.

أىميػػػػة المكضػػػػكع ذاتػػػػو حيػػػػث تتطػػػػرؽ الدراسػػػػة إلػػػػى مكضػػػػكع القيػػػػادة  .8
القكميػػة لمرحمػػة ريػػاض  المعػػايير كثيقػػة تقػػديـ مػػع دراسػػتو كتػػزامف الفعالػػة

كالتى جػاءت القيػادة الفعالػة إحػدل كثائقيػا الفرعيػة  الأطفاؿ فى مصر
بة لمػػا طرحتػػو الأدبيػػات التربكيػػة الدراسػػة الحاليػػة اسػػتجا تعػػد ىػػذا كعمػػى

 كأكدتو الدراسة الاستطلبعية.

الدراسػة حاجػة الميػداف الفعميػة ليػا خاصػة كأف المعممػة  أىميػة مػف يزيد .3
نمػػػا تػػػـ  الأكلػػػى لػػػـ تكػػػف ضػػػمف فئػػػات المتػػػدربيف كقيػػػادات لمركضػػػة كا 

بػػػػالرجكع إلػػػػى قػػػػكائـ المتػػػػدربيف مػػػػف  -تػػػػدريبيا ضػػػػمف فئػػػػة المعممػػػػات
عمػػػى المعػػػايير القكميػػػة  -بمحافظػػػة المنكفيػػػة قيػػػادات ريػػػاض الأطفػػػاؿ

مصر عمى الػرغـ مػف أنيػا أحػد الفئػات المسػتيدفة  فى الأطفاؿ لرياض
 بالتدريب كقائد تربكل.

الدراسػػات التػػى اىتمػػت بالمعممػػة الأكلػػى لػػـ يكػػف مػػف بػػيف اىتماماتيػػا  .2
كعمػػى ىػػذا فربمػػا تعػػد ىػػذه الدراسػػة مػػف  الفعالػػة؛ القيػػادة ميػػارات إكسػػابيا
التػػى جمعػػت بػػيف المعممػػة  -فػػى حػػدكد عمػػـ الباحثػػة -لدراسػػاتأكائػػؿ ا

 الأكلى برياض الأطفاؿ كميارات القيادة الفعالة.

ػػا لكػػؿ مػػف يتػػكلى كظيفػػة قياديػػة لػػذلؾ  .9 تعػػد ميػػارات القيػػادة مطمبنػػا رئيسن
فمػػػف الأىميػػػة كجػػػكد قائمػػػة بميػػػارات القيػػػادة الفعالػػػة التػػػى ينبغػػػى أف 

 طفاؿ كقائد مقيـ فى الركضة. تتحصف بيا المعممة الأكلى برياض الأ
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 منهج الدراسة:
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفى التحميمي لملبءمتو 
لطبيعة الدراسة كأىدافيا، محاكلة لمتكصؿ إلى ميارات القيادة الفعالة 
لممعممة الأكلى برياض الأطفاؿ كاقتراح الملبمح العامة لبرنامج تدريبى 

 ندىا. لتنمية ىذه الميارات ع

 مصطمحات الدراسة: 
: مخطط Training Programتقصد الدراسة ببرنامج تدريبى

إجرائى لمحتكل تدريبى منظـ كمخطط لو يمبى حاجات المتدربات 
لاكتساب ميارات معينة،كيترجـ ىذا المحتكل إلى أىداؼ يتـ تحقيقيا مف 

فى  خلبؿ جمسات تدريبية كاتباع أساليب متنكعة،كيمكف ملبحظة النتيجة
 أدائيف.

: تعرفيا Effective Leadership Skillsميارات القيادة الفعالة
الباحثة عمى أنيا القدرات أك الصفات التى تكتسبيا المعممة الأكلى 
برياض الأطفاؿ مف خلبؿ التدريب المخطط كالمتكاصؿ،ك الممارسة 
المنظمة كالتى تمكنيا مف التأثير الايجابى فى الآخريف كتحقيؽ أىداؼ 
محددة برغبة منيـ كبكفاءة عالية فى أقصر كقت ممكف كأقؿ جيد كأكفر 

 كىذه القدرات يمكف ملبحظتيا كالتحقؽ منيا كقياسيا. عائد،

 أداة الدراسة

تتمثؿ أداة الدراسة فى قائمة ميارات القيادة الفعالة التى ينبغى أف 
 تكتسبيا المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ 

د ىذه القائمة فى تحديد ميارات القيادة كقد تمثؿ اليدؼ مف إعدا
 الفعالة التى ينبغى أف تكتسبيا المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ.
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 قد مر إعداد القائمة بالمراحل التالية: 
قائمة الميارات التػى ينبغػى أف تمتمكيػا المعممػة الأكلػى بريػاض  إعداد .6

ى الأطفػػاؿ فػػى صػػكرتيا المبدئيػػة كالتػػى جػػاءت فػػى أربعػػة مجػػالات ىػػ
 -الإنسػػػانية، الميػػػارات التصػػػكرية الميػػػارات التنظيميػػػة، الفنيػػػة الميػػػارات

مجػاؿ يتضػمف عػدد مػف  ككػؿ الشخصية. -الذاتية الميارات المستقبمية،
كبػػدكرىا يتػػألؼ مػػف كػػؿ منيػػا عػػدد مػػف الميػػارات  الميػػارات الرئيسػػة،

 الفرعية كذلؾ مف خلبؿ:

 مجػػػاؿ الإدارة  الاطػػػلبع عمػػػى بعػػػض الدراسػػػات كالأدبيػػػات التربكيػػػة فػػػى
التربكيػػة عامػػة كالقيػػادة التربكيػػة عمػػى كجػػو التحديػػد، فضػػلبن عػػف بعػػض 

 الكتابات التى تجمع مابيف الإدارة كرياض الأطفاؿ 

 مقػػابلبت شخصػػية مفتكحػػة مػػع بعػػض مكجيػػات كمػػديرل ريػػاض  إجػػراء
الأطفػػاؿ كعػػدد مػػف المعممػػات الأكائػػؿ كمعممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ ذكات 

 فظة المنكفية.الخبرة فى العمؿ بمحا

تػػػـ عػػػرض القائمػػػة فػػػى صػػػكرتيا المبدئيػػػة عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف السػػػادة  .2
 الطفػػؿ كالإدارة التعميميػػة، تربيػػة فػػى كالمتخصصػػيف المحكمػػيف الأسػػاتذة
كالمعممػػات الأكائػػؿ كالمعممػػات بريػػاض  المكجيػػات مػػف عػػدد عمػػى ككػػذلؾ

كقػػػد طمػػػب مػػػف  الأطفػػػاؿ كبمػػػ  قػػػكاـ ىػػػذه المجمكعػػػة عشػػػرة محكمػػػيف.
( أمػاـ كػؿ ميػارة فػى الخانػة صػحبكضػع علبمػة ) أرائيـ تحديد سيادتيـ
ملبئمػػة التصػػنيؼ المقتػػرح لميػػارات  حػػكؿ سػػيادتيـ نظػػر لكجيػػة المناسػػبة
بريػاض الأطفػاؿ، مػدل ارتبػاط كػؿ ميػارة  الأكلػى لممعممػة الفعالػة القيادة

كمػػػدل ارتبػػػاط الميػػػارات الفرعيػػػة  رئيسػػػة بالمجػػػاؿ الػػػذل تنتمػػػى إليػػػو،
سة،إضػػػافة إلػػى سػػػؤاليـ عػػف كجػػػكد ميػػارات أخػػػرل كػػػاف بالميػػارة الرئي
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ينبغػػػػى تضػػػػمينيا فػػػػى القائمػػػػة ككجػػػػكد أل اقتراحػػػػات خاصػػػػة بالقائمػػػػة 
 ككؿ.

كفؽ آراء كملبحظات السادة المحكميف تـ الإبقاء عمى الميارات التى  .3
% مف المكافقة كتػـ تعػديؿ صػياغة ميػارة الاسػتفادة 20حصمت عمى 

ضػػافة ميػػارة تنظػػيـ الكقػػت، مػػف الكقػػت إلػػى ميػػارة اسػػتثمار الك  قػػت كا 
كتػـ حػذؼ ميػارة صػيانة الأجيػزة  كضػع السػيناريكىات ،كميارة التكقػع

 .كضع معيار لتقكيـ أداء المعمماتكالمعدات التكنكلكجية،
 كتمى ذلؾ عرض القائمة بصكرتيا النيائية عمى مجمكعة مف ىؤلاء

النيائية  كالذيف أقركا بصلبحيتيا كأصبحت القائمة فى صكرتيا المحكميف
تتككف مف ثمانى ميارات رئيسة تتضمف اثنتا كثلبثكف ميارة فرعية 

 مكزعة عمى الأربعة مجالات. 

 : خطوات الدراسة

في ضكء ىدؼ الدراسة كتساؤلاتيا نظمت الدراسة عمى النحك 
 التالي: 

تكضيح مفيكـ القيادة الفعالة كأىميتيا كمتطمباتيا الداعمػة كعناصػرىا  -6
ثػـ  أىـ نظرياتيا، أنكاعيا كأىػـ أنماطيػا كمعكقاتيػا.كمداخؿ دراستيا ك 

 التعريؼ بالمعممة الأكلى برياض الأطفاؿ، كالمياـ التى تؤدييا.

 الفعالة اللبزمة لممعممة الأكلى. القيادة ميارات بأىـ قائمة إلى التكصؿ -8

تقديـ الملبمح الرئيسة لمبرنامج التدريبى المقترح لتنمية ميارات القيادة  -3
 لممعممة الأكلى برياض الأطفاؿ.الفعالة 
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 -أهميتهااااا  –أولًا: القيااااادة الفعالااااة برياااااض الأطفااااال  مفهومهااااا
مااداخل دراسااتها ونظرياتهااا  -متطمباتهااا الداعمااة وعناصاارها 

 :معوقاتها( -أنواعها –
 :مفهوم القيادة الفعالة

كثيركف تطرقكا لتعريؼ القيادة كليذا فقد تعددت كتنكعت التعريفات 
ليذا المفيكـ نظرنا لاختلبؼ المعنييف بو كتعدد الزكايا التى  التى قدمت

نظر منيا الباحثكف إلى ىذه العممية،كاختلبؼ درجة تركيز كؿ منيـ عمى 
 عنصر مف عناصرىا عند محاكلة تحديد مفيكميا.

(بأنيا القدرة عمى التأثير عمى 2، 8060يعرفيا )أحمد العساؼ
مشتركة. كيعرفيا )محمكد  الآخريف كتكجيو سمككيـ لتحقيؽ أىداؼ

( بأنيا عممية التأثير عمى نشاط مجمكعة منظمة 893، 8002العمياف 
( بأنيا 8، 8060كيرل )أحمد كردل  في ميمة محددة تحقيقا للؤىداؼ.

لقدرة عمى التأثير فى الآخريف مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المشتركة أما 
لفنية لاتخاذ القرارات ( أنيا القدرة العممية كا62 ،ػى6282 الغامدل خالد

اللبزمة لتنفيذ الأعماؿ بكاسطة الآخريف لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة فى 
( Wikipedia 2010,1كجاء فى ) أحسف كأقصر كقت كبأقؿ التكاليؼ.

الاستثمار الأمثؿ ك  التكامؿ الناجحالقيادة الفعالة ىي القدرة عمى أف 
قيؽ أىداؼ المنظمة أك ممكارد المتاحة في البيئة الداخمية كالخارجية لتحل

( بأنيا العممية التى يقكـ فييا Bennis 2010,1المجتمع. كيعرفيا )
شخص بالتأثير عمى الآخريف لتحقيؽ ىدؼ كتكجيو المؤسسة بطريقة 
تجعميا أكثر ترابطنا كتماسكنا.فى حيف ينظر إلييا )جكدت عطكل 

و الفرد ( عمى أنيا" سمكؾ فيعرفيا بأنيا السمكؾ الذل يقكـ ب33، 8002
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)إبراىيـ  كجاء تعريؼ حيف يكجو نشاط جماعة نحك ىدؼ مشترؾ"،
بأنيا القدرة عمى التأثير فى سمكؾ أفراد الجماعة  (823، 8002الزىيرل 

كتنسيؽ جيكدىـ كتكجيييـ لبمكغ الغايات المنشكدة كيفصؿ )نبيو 
ا أنو اسـ لما يقكـ بو بعض 35 إسماعيؿ د.ت، ( مفيكـ القيادة مكضحن

د مف دكر اجتماعى نتيجة ما يحدث مف تفاعؿ بينو كبيف غيره مف الأفرا
 أعماؿ تعاكنية كمساعدات تسيـ فى تحقيؽ أىدافيـ.

( أف الفعالية تعنى تحقيؽ أعمى 36، 8009كترل )أمؿ خمؼ 
 درجة مف النتائج بأقؿ تكمفة فى الماؿ كالطاقة كالمجيكد كالكقت. 

يؼ القيادة الفعالة بأنيا كبدراسة ىذه التعريفات يمكف تعر  ذلؾ عمى
عممية تيدؼ إلى التأثير الايجابى عمى سمكؾ الأفراد العامميف برياض 
الأطفاؿ كتنسيؽ جيكدىـ لتحقيؽ أىداؼ معينة بدرجة عالية مف الجكدة 

 فى ضكء الإمكانيات كالمكارد المتاحة.
  :أهمية القيادة الفعالة برياض الأطفال

دائما كيبحث عف الأشياء منذ بدء الخميقة كالإنساف يسعى 
كنجده يشعر بالرضا كالارتياح إذا  الضركرية لبقائو كتحسيف حالتو،

كيحاكؿ أف يعدؿ مف سمككو إذا لـ يستطع تحقيقيا سعيا  تحققت أىدافو،
 لتحقيقيا مف جديد.

كقد أدرؾ الإنساف بحكـ تجاربو كخبراتو المتتالية أف الأىداؼ التى 
نما يسعى لتحقيقيا لا يمكف الكص كؿ إلييا كمينا بجيكد فردية مستقمة كا 

 يمكف تحقيقيا بشكؿ أيسر كفى كقت أقصر مف خلبؿ العمؿ الجماعى.
كبالتدريج أصبح ىذا العمؿ ذاتو لا يمكف تحقيقو بدكف جيد منظـ 

كليذا أصبح كجكد القيادة أمر لا غنى عنو لتنسيؽ العمؿ كتكجيو  كمكجو.
 ( 22، 8003ـ نحك الأىداؼ المرجكة.)أحمد إبراىي
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فحينما يكجد تجمع بشرل فلببد لو مف قيادة تنظـ شئكنو 
مف ىذا المنطمؽ أصبحت القيادة مطمبا اجتماعيا نممسو فى ؛كتنظمو

مختمؼ المياديف؛ فى الأندية،كالمصانع، كالمؤسسات التعميمة كرياض 
( أف أحد Howard 2001,75 - 76الأطفاؿ كاحدة منيا. كترل )

ـ عمييا جكدة المؤسسات التركيز عمى فاعمية القيادة المبادئ التى تقك 
انطلبقا مف ككنيا المحرؾ الرئيس لمنظكمة مترابطة تعمؿ عمى تحقيؽ 

 اليدؼ العاـ لممؤسسة كالارتقاء بمستكاىا. 
( حيث يشير 8002،890يؤكد عمى ىذا الرأل )إبراىيـ الزىيرل 

لتغيير الايجابى إلى أف القيادة الفعالة ىى التى تقكد المؤسسة إلى ا
كجعميا فى كضع تنافسى أفضؿ كالأكثر مف ىذا أف حجـ كطبيعة ىذا 
التغيير يعتمد بشكؿ كبير عمى ما تممكو القيادات مف رؤية كاضحة 

 تستشرؼ بيا آفاؽ المستقبؿ،كتحكليا إلى كاقع مممكس. 
أف القيادة تعد أمر Rajeev 2010, 1) كعمى ذلؾ ككما يرل )

 اء داخؿ المؤسسة إلى أعمى مستكل.أساسى لتحسيف الأد
تتمثؿ أىمية القيادة فى أف القائد يقدـ التكجيو اللبزـ لما يقكـ بو 
الآخريف بما يساعدىـ عمى رؤية ما يراد القياـ بو ككيؼ يمكف تحقيقو 
كفى ذات الكقت يحتفظ بمستكل عاؿ مف الركح المعنكية الايجابية لجميع 

 ( 38 -30، 8003الأفراد.)جيمس كيميامز 
كما تتركز أىميتيا فى ككنيا عممية متغيرة كليست ثابتة،يستفيد مف 
تنفيذىا فعمينا جميع الأطراؼ نظرنا لارتباطيا بعدد مف المتغيرات تتمثؿ 
فى القائد كالميمة كالعاممكف كأيضا بيئة العمؿ، كجميع ىذه المتغيرات 

أف يعتمد تحدد المكقؼ الذل يتعامؿ معو القائد كالنمط الذل ينبغى 
 ( 32، 8003عميو.)جيمس كيميامز 
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( إلى أف القيادة فف معاممة 50 -25، 8003كيشير )أحمد إبراىيـ 
الطبيعة البشرية كتحديدنا فف التأثير فى السمكؾ البشرل لتكجيو نحك 

 كاحتراميـ،كتعاكنيـ. كثقتيـ، ىدؼ معيف بطريؽ تضمف طاعتيـ،
ا أىمية القيادة عمى ال جانبيف الاجتماعى كيفسر رأيو مكضحن

فالكجكد المشترؾ لاثنيف أك أكثر يدعـ الحاجة إلى ضبط  كالنفسى؛
تعديؿ السمكؾ إذا حاد ليسير فى  بينيـ، فيما كتنظيـ العلبقات كالتفاعلبت

 الاتجاه المرغكب كىذا بدكره يبرر كجكد القائد.
( أىمية القيادة عمى النحك 60-5، 8060كيعدد )أحمد كردل 

حمقة الكصؿ بيف العامميف كبيف خطط المؤسسة كتصكراتيا  التالى: أنيا
المستقبمية فمف خلبؿ القيادة الفعالة يتـ مناقشة كافة المفاىيـ 
كالاستراتيجيات كالسياسات المتعمقة بالعمؿ كعمى أثرىا يتـ تدعيـ القكل 

كبذلؾ يككف المجاؿ  الايجابية كتقميص الجكانب السمبية قدر الإمكاف.
ا لمس يطرة عمى مشكلبت العمؿ كحميا، كحسـ الخلبفات كالترجيح مفتكحن
كتنمية كتدريب كرعاية الأفراد باعتبارىـ القكل المحركة  بيف الآراء.

للؤنشطة فى الركضة، اضافة إلى مكاكبة المتغيرات المحيطة كتكظيفيا 
 لخدمة العمؿ بما يسيؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة.

اض الأطفاؿ نظرنا لتنظيـ إدارة تزداد أىمية القيادة الفعالة بري
الرياض كفقا لمنظاـ اليرمى كالذل عمى ضكئو تتكلى المعممة الأكلى 
غالبنا ميمة شرح رؤية الركضة كالكيفية التى سيتـ بيا تحقيقيا لأنيا 
المسئكؿ الفعمى عف كضع الإجراءات التى مف شأنيا تحقيؽ الرؤية 

 (85، 8003مكضع التنفيذ.)جيمس كيميامز 
قيادة دكر رئيس فى البنية الإدارية لرياض الأطفاؿ حيث تشير كلم

( إلى أف نجاح رياض الأطفاؿ فى تحقيؽ 96، 8009)أمؿ خمؼ 
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انطلبقنا مف أف قكة رياض  أىدافيا رىف بكجكد جياز إدارل قيادل ناجح؛
 الأطفاؿ كما يرل رجاؿ الإدارة تتكقؼ بشكؿ كبير عمى قكة إدارتيا،

لممقى عمى عاتؽ قياداتيا مقارنة بالمراحؿ التعميمية ا الجيد كبر مع خاصة
التالية ليا. فكمما كانت القيادة جيدة فإف ذلؾ ينعكس ايجابينا عمى الأفراد 

 كبالتبعية عمى الركضة فى اتجاه تحقيؽ أىدافيا. 
كالمعممة الأكلى برياض الأطفاؿ باعتبارىا المكجو كالقائد المقيـ 

عف تنمية المعممات كتكجيييف،لابد مف أف بالركضة كالمسئكؿ التنفيذل 
 امتلبكيا لميارات القيادة الفعالة.

 المتطمبات الداعمة لمقيادة الفعالة برياض الأطفال وعناصرها:
 المتطمبات الداعمة لمقيادة الفعالة برياض الأطفال:  -أ

تتميز القيادة الفعالة بعدد مف الخصائص التى رصدىا الأدب 
()إبراىيـ الزىيرل 32، 8002)جكدت عطكل  الادارل فيرل كؿ مف

( أنيا عممية تفاعؿ اجتماعى ايجابى؛ إذ لا يمكف أف 898، 8002
يككف ىناؾ قائد بمفرده كلكنو يمكف أف يمارس دكره كقائد مف خلبؿ 
مشاركتو الفعالة مع جماعة فى إطار مكقؼ معيف كليذا فإنيا تتطمب 

 لجماعة.صفات فى القائد حتى يمكنو التأثير عمى ا
كيتـ فييا ممارسات  كما أنيا تعتمد عمى تكرار ىذا التفاعؿ،

سمطات كاتخاذ قرارات بما يسيـ فى تحقيؽ أىداؼ معينة قد يككف كثير 
 منيا محدد سمفنا.

( أف القيادة الفعالة تعمؿ 600، 8003كيضيؼ )أحمد إبراىيـ 
شباع حاجاتيـ عمى لأنيا تعتمد ؛عمى تحقيؽ رغبات أفراد الجماعة كا 

 استثمار الدكافع الذاتية كالحكافز الداخمية لكؿ فرد منيـ. 
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، 8003مف ىذا المنطمؽ يؤكد )سعيد الأسدل كمركاف إبراىيـ  
أف القيادة عممية أساسية لتحقيؽ الأىداؼ كأساسيا حفز الأفراد  (863

 لانجاز الأىداؼ.
( إلى ضركرة تكفر مطمبيف حتى يتمكف Bennis, 2010كيشير )

مف القياـ بدكره القيادل كأكضح أنيما أىـ مفاتيح نجاح القيادة القائد 
الفعالة كىما الثقة المتبادلة كالاتصاؿ الفعاؿ فى ثلبثة مجالات ىى 
مساعدة القائد عمى فيـ إستراتيجية العمؿ، كالكيفية التى يتـ بيا تبادؿ 

 المعمكمات، تحقيؽ الأىداؼ.
المتطمبات التى  عمى ضكء ما تـ عرضو يمكف استنتاج عدد مف

كىى أف تككف ىادفة، ايجابية، ؛تجعؿ مف القيادة فى الركضة قيادة فعالة
 تشاركية، إنسانية، اجتماعية. 

 عناصر القيادة الفعالة برياض الأطفال  -ب
يجب أف تتكفر لمقيادة الفعالة عدة عناصر تمثؿ أركانيا الأساسية  

الأفراد لا يربطيـ  كبدكنيا تصبح الجماعة ما ىى إلا تجمع لعدد مف
  رابط معيف كليذا فإف كجكدىا رىف بكجكد العناصر التالية مجتمعة:

 ( 893، 8002)إبراىيـ الزىيرل 
جماعة مػف الأفػراد ليػا ىػدؼ مشػترؾ متفػؽ عميػو تسػعى لتحقيقػو مػف  -6

بميػاـ كتحمميػـ لمسػػئكليات، كتسػمى ىػذه المجمكعػػة  الأفػػراد قيػاـ خػلبؿ
 بالأتباع.

جماعػػػة كيتعػػػاكف معيػػػا كيكػػػكف معنينػػػا باتخػػػاذ قػػػرارات شػػػخص يكجػػػو ال -8
تمػػػزـ لمكصػػػكؿ إلػػػى اليػػػدؼ بأقػػػؿ جيػػػد كتكػػػاليؼ ممكنػػػة كيسػػػمى ىػػػذا 

يمكػف أف يػتـ اختيػاره مػف قبػؿ الجماعػة كيمكػف أف ك  الشخص بالقائػد؛
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يتـ تعينػو مػف قبػؿ سػمطة خارجيػة، كينبغػى أف يكػكف القائػد ذم تػأثير 
تػػػأثير الإيجػػػابي فػػػي سػػػمكؾ كفكػػػر إدارم كقػػػرار صػػػائب كقػػػدرة عمػػػى ال

( أف القيػادة 32، 8005لأنو ككما يكضح )ياسػر الينػداكل  الجماعة.
 تستمزـ ثلبث عمميات كبرل ىى؛ حشد الأفراد، كالحفز كالإلياـ. 

كتشػػػػمؿ  مكاقػػػػؼ كظػػػػركؼ يتفاعػػػػؿ معيػػػػا الأفػػػػراد فػػػػى كجػػػػكد القائػػػػد، -3
الظػػػػػػركؼ حجػػػػػػـ الجماعػػػػػػة كتجانسػػػػػػيا مػػػػػػف حيػػػػػػث الخمفيػػػػػػة الثقافيػػػػػػة 

صصػػػية كالعمػػػر كأيضػػػا الألفػػػة كالتعػػػاكف كسػػػيكلة الاتصػػػاؿ بػػػيف كالتخ
( تعتمػػد عمػػى 93، 8000فالقيػػادة كمػػا يشػػير)أحمد الرشػػيدل  أفرادىػػا.

كجكد الأفراد فػى جماعػة يتػأثركف بيػا كيتفػاعمكف معيػا كيتحقػؽ بيػنيـ 
 التكيؼ الايجابى. 

( ركف رابع كيرل أنو ضركرل Bennis2010,2كيضيؼ )
قيادة الفعالة يتمثؿ ىذا العنصر فى الاتصاؿ الفعاؿ لاستكماؿ منظكمة ال

بيف القائد كأفراد الجماعة كأيضا بيف أفراد الجماعة كبعضيـ البعض 
لى كالعكس. ىذا أف عمى مؤكدنا  الاتصاؿ يجب أف يتـ فى اتجاىيف مف كا 

كعمى ذلؾ كلكجكد قيادة فعالة برياض الأطفاؿ لابد أف يتكفر عدد 
كيا ممثلب فى أحد قيادات رياض الأطفاؿ كالمعممة مف العناصر قائدا ترب

الأكلى أحدىـ، كالعامميف فى الركضة ممثميف فى المعممات كغيرىـ ممف 
يتطمب كجكدىـ بالركضة،كالمكاقؼ التى تفرضيا طبيعة العمؿ برياض 

 الأطفاؿ كيربط بيف ىذه العناصر اتصاؿ فعاؿ. 
 :Leadership Approachesالقيادة ونظرياتها  مداخل دراسة

انصب الاىتماـ كمنذ القدـ بدراسة مكضكع القيادة عمكمان،كما تبعو 
كقد تبمكر ذلؾ الاىتماـ فى ظيكر أربعة  مف اىتماـ بالقيادة التربكية.

مداخؿ أساسية لدراسة القيادة كاف لكؿ منيا نظريات انطمقت لتفيدنا في 
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طى القيادات إشكالية القيادة في المؤسسات التربكية كلتع دراسة كفيـ
المعنية فى المؤسسات التربكية كرياض الأطفاؿ فى مقدمتيا الطرؽ 
المتنكعة التى يحدد عمى أساسيا العمماء سمات كميارات القائد التربكل 
كليذا تأتى أىمية معرفة كؿ مف يتقمد دكرا قياديا ليذه المداخؿ كالنظريات 

 كالتى يمكف عرضيا عمى النحك التالى:
 المدخؿ الفردم Individual Approach.. 

  المدخؿ السمككيBehavioral Approach.. 

  المدخؿ المكقفي Contingency Approach.. 

  :.المدخؿ التحكيمىTransformational Approach. 

 :الفردي لمقيادة المدخل
Individual Approach of Leadership:  

ة الفردم ىك تحديد خصائص القياد إف التكجو الأساسى لممدخؿ
 Theىي نظرية الرجؿ العظيـ الفعالة. كمف أقدـ النظريات ليذا المدخؿ

great man theory  كالتي تقكـ عمى فكرة أف القيادة ىي سمة مميزة
، كأف Leader is born not madeكأف القائد يكلد كلا يصنع لمفرد

ليست لو تمؾ الخصائص أصلبن فلب  الخصائص القيادية مكركثة. فمف
يككف قائدان أينما كجد، كبالمقابؿ مف يمتمؾ ىذه الخصائص يمكف لو أف 

 فيك قائد أينما كجد. 

تعد ىذه النظرية أكلى النظريات التي ظيرت في مجاؿ القيادة إذ 
يرجع ظيكرىا إلى أكاخر القرف التاسع عشر كأكائؿ القرف العشريف،كقد 
ف كجو ليا بعض الانتقادات نظرنا لعدـ مصداقية فكرتيا فى عديد م

الحالات؛حيث لـ نجح بعض القكاد فى دفع جماعاتيـ فى ظركؼ معينة 
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 كعجزكا عف تحقيؽ أل تقدـ مع ذات الجماعة فى ظركؼ أخرل.
 (20، 8002)جكدت عطكل 

كمع الانتقادات التى كجيت لتمؾ النظرية بدأ السعي مف قبؿ عمماء 
يف النفس كالباحثيف نحك خصائص القادة كأخذ ىذا السعي قد أخذ مسار 

الذيف برزكا قادة في  اثنيف: أكليما مقارنة الخصائص الكاضحة لأكلئؾ
 مياديف مختمفة مع الخصائص العامة للآخريف. كثانييما مقارنة تمؾ

 الخصائص الكاضحة لمقادة البارزيف مع تمؾ الخصائص لمقادة الأقؿ

: كالتى تفترض Trait Theory كعمى ذلؾ جاءت نظرية السمات.فاعمية
د يجب أف تتكافر فيو عدد مف السمات تميزه عف غيره كيصبح أف القائ

مف لو تمؾ السمات قائدنا،كتتنكع ىذه السمات بيف سمات جسمية مثؿ 
كسمات عقمية مثؿ الذكاء العالي كالقدرة عمى التنبؤ  النشاط كالحيكية،

كسمات انفعالية مثؿ قكة الإرادة  بالمستقبؿ بالإضافة للئدراؾ كالتفكير،
بالنفس، كسمات اجتماعية كالتعاكف مع الجماعة كالميؿ إلى كالثقة 

عامة مثؿ حسف المظير كالأمانة كالتمسؾ  كأخيرنا سمات الانبساط كالمرح
 ( 899، 8002بالقيـ )إبراىيـ الزىيرل 

كقد تكصمت الدراسات التى اىتمت بيذه النظرية إلى أف ىناؾ مف 
الكقت فيناؾ كثيركف القادة ما تتكفر فيو ىذه السمات لكف في نفس 

ليسكا مف القادة، كلا يتكقع ليـ أف يككف كذلؾ  يمتمككف تمؾ السمات
العديد مف القادة مف أثبت كفاءة كفاعمية في  مستقبلبن. كبالمقابؿ ىناؾ

ميداف عممو كىك يغير تمؾ السمات، مف جانب ثالث كجد بعض القادة 
كضعان قياديان في قد أصبح أكثر ثقة بنفسو كأكثر عطاءن عندما تقمد م

حتى أنيـ أرجعكا تمؾ النتيجة إلى أف ما اكتسبو ىذا القائد ىك  عممو،
 يككف بذلؾ المكقع. نتيجة مكقعو القيادم كليست السبب في أف
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كيشير آخركف إلى بعض الباحثيف قد كجدكا ف حيرة أكثر في 
المجتمعات المختمفة، فقد يككف طكؿ القامة  تحديد مثؿ تمؾ السمات في

في مجتمع آخر تجعؿ ذلؾ  ي مجتمع ما صفة مقبكلة لدل القائد لكنياف
كالتي  الأمر غير مقبكلان كبنفس الدرجة. كما يقاؿ عف بقية الخصائص

تتغير النظرة إلييا كفقان لثقافة المجتمع. كبالتالى فقد تكصؿ الباحثكف إلى 
 .نتيجة مفادىا العجز عف تحديد سمات محددة لمف يككف قائدان 

 ( 20، 8002ت عطكل )جكد

  :السموكي لمقيادة المدخل .1
Behavioral Approach of Leadership: 
بعد القناعة باستحالة كجكد سمات محددة لشخص كشخصية 
القائد، كمع نياية الخمسينات كبداية الستينات مف القرف العشريف اىتـ 

ؼ الباحثكف بمحاكلة تحديد سمككيات القائد؛ فبدلان مف البحث في التعر 
عمى سمات القادة، تكجيت البحكث نحك سمككيـ كالذم يتمثؿ في كيفية 

لأتباعيـ كحمميـ عمى العمؿ نحك الأىداؼ  تفاعؿ كاتصاؿ كدفع القادة
 (838، 8060)نبيؿ مرسى  .المحددة

قد أكجد ىذا المدخؿ تحكلان كبيران في مسار نظريات القيادة حيث 
مفاده تحكؿ كبير فى النظرة  جاء الافتراض الأساس ليذا المدخؿ فى رأل

خاص بو كيرسـ طبيعة  إلى القائد فسمكؾ القائد يتبمكر في نمط قيادم
 كأف ىذا السمكؾ يمكف .تعاممو مع الآخريف في مختمؼ الظركؼ كالأحكاؿ

تعميمو كتعممو كالتدريب عميو كىذا ما يجعؿ بالإمكاف صناعة القائد. 
 يـ مكجو لصنع قائد فعاؿ.الأمر منصبان نحك تدريب كتعم كبيذا أصبح

 ( 8060)محمد قكصينى 
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عمى ذلؾ ظيرت عديد مف النظريات التى تمثؿ ىذا المدخؿ لعؿ 
كالتى تركز عمى  Behavioral Theoryمف أىميا النظرية السمككية 

كقد انتيت إلى كجكد بعديف  لمعمؿ، الاىتماـ بسمكؾ القائد أثناء ممارستو
كجكد قيادة تكجو الاىتماـ نحك انجاز  أساسيف لمسمكؾ القيادل أكليما:

تباع الإجراءات بدقة،كالثانى:كجكد قيادة تكجو  العمؿ حسب المكائح كا 
شباع  كالعمؿ عمى تمبية حاجاتيـ، الاىتماـ نحك العامميف ذاتيـ، كا 

رغباتيـ. كبالتالى فالقائد كفقنا ليذه النظرية ييتـ برفع الركح المعنكية 
قتراب منو، كتقدير مف يقكـ بأعماؿ جيدة كتشجيعيـ عمى الا لمعامميف،

كمبادرات لصالح العمؿ،تقدير ظركؼ العامميف كالأخذ بعيف الاعتبار ما 
 يطرأ عمييـ مف مشكلبت خارج إطار العمؿ. 

 (893 -899، 8002)إبراىيـ الزىيرل 
( سمبية نتائج 38، 8008كترصد )أكجينى مدانات، برزة كماؿ 

علبقة بيف سمات القائد كالقيادة حيث لـ الدراسات التى حاكلت إيجاد 
تكف ىناؾ علبقات إيجابية بيف الذكاء كالقيادة أك بيف الثقافة كالقيادة، أك 
بيف الرفعة كالقيادة إذ لـ تعط ىذه السمات الفرد امتيازنا فى المكقؼ الذل 

 يمارس فيو القيادة. 
 :Contingency Approachالمدخل الموقفي  .2

الفعالة تعتمد عمى المتغيرات  دخؿ أف القيادةيرل داعمى ىذا الم 
السمات الشخصية  مكقؼ أكثر مما تعتمد عمى المختمفة التى تحيط بكؿ

لمقائد أك السمكؾ الذل يتمتع بو فكؿ مكقؼ لو متطمباتو الخاصة، كىذا 
ما يؤكد نجاح بعض القيادات فى مكاقؼ كفشميا فى مكاقؼ أخرل كبيذا 

ائد إلا إذا تييأت في البيئة المحيطة بو لا يمكف لمفرد أف يظير كق
ظركؼ مكاتية لاستخداـ ميارتو كتحقيؽ تطمعاتو.كقد مثؿ ىذا المدخؿ 
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كالتى ترل أف  Fiddler Theoryعديد مف النظريات أبرزىا نظرية فيدلر
عناصر القيادة ثلبثة ىى علبقة القائد بالمجمكعة التى يقكدىا،سمطة 

كنظرية تحديد المسار لبمكغ  و مف مكاقؼ.القائد،ىيكؿ العمؿ كما يرتبط ب
كفييا يتـ تحديد اليدؼ كبياف الأسمكب  Path Goal Theoryاليدؼ 

اللبزـ إتباعو لبمكغ ىذا اليدؼ كفقنا لنكع المؤسسة كظركفيا.)إبراىيـ 
 ( 893، 8002الزىيرل 
كىناؾ مف يرل أف التفاعؿ بيف المتغيرات الأساسية اللبزمة لمقيادة  

قدـ القائد كعميو جاءت النظرية التفاعمية كالتى تنظر إلى ىى التى ت
كالقائد كالمكقؼ كالذل يتـ مف  القيادة عمى أنيا محصمة التفاعؿ بيف الفرد

خلبلو ظيكر القائد المناسب الذل يقكد الجماعة إلى تحقيؽ أىدافيا، كما 
 تعتبر أف أىـ أسباب التفاعؿ بيف القائد كالجماعة مدل المشاركة فيما
بينيـ فى القيـ كالاتجاىات كالأىداؼ بما يجعميـ قائدنا كأفرادنا يتجيكف 

 إلى كجية كاحدة لتحقيؽ أىدافيـ.
 ( 39-32)نبيو إسماعيؿ د.ت، 

كما يرل فريؽ آخر أف القيادة عممية تنظيمية يقكـ بيا القائد  
بيدؼ مساعدة الجماعة عمى تحقيؽ أىدافيا بمعنى أنيا القياـ بالكظائؼ 

تماعية المختمفة التى تسيـ فى تحقيؽ أىداؼ الجماعة بنجاح.كلذلؾ الاج
ا ليذه النظرية لمقائد كظائؼ أساسية كىك مسئكؿ عف القياـ  نً فإنو كفؽن

كضع السياسة التنفيذية لتحقيؽ الأىداؼ مستمدنا  بيا،منيا التخطيط،
كيستطيع القائد مف خلبؿ خبراتو  خطكات التنفيذ مف أكثر مف مصدر،

ية كالفنية كالإدارية أف يحرؾ الجماعة كفؽ السياسة المرسكمة المعرف
 بحيث يحدث التفاعؿ بيف أفراد الجماعة بما يحقؽ أىدافيا.

 ( 39)نبيو إسماعيؿ د.ت، 
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 :Transformational Approachالمدخل التحويمى  .3
تعتمد القيادة  يعتبر مدخؿ القيادة التحكيمية مدخلبن جديدنا لمقيادة.

ا ليذا المدخؿ أف يسعى القائد لإحداث تغييرات إيجابية فى الفعالة كفقن 
كليس لمجرد المكافأة أك العقاب بالنسبة لما يؤدل  طرؽ أداء العمؿ.
كيأخذ القائد التحكيمى بمبدأ الإدارة بالاستثناء بمعنى أنو  تقميدينا مف عمؿ.

كىك بذلؾ يتابع أداء  لا يتدخؿ فى العمؿ طالما سار بشكؿ طبيعى،
 ماعة كيصحح ما يحدث مف انحرافات فى الأداء حاؿ حدكثو.الج

 ( 820، 8060)نبيؿ مرسى،
 Transformational نظرية القيادة التحكيمية المدخؿ ىذا مثؿ كقد

Theory  كتقكـ ىذه النظرية عمى ضركرة كجكد رؤية لمجماعة يسعى
في  كؿ منيـ لتحقيقيا كلمقائد كفؽ ىذه النظرية أربعة مياـ رئيسة تتمثؿ

كتكصيميا لمجماعة؛ فالقائد يكضح  تحديد الرؤية أك صكرة المستقبؿ،
مع ملبحظة ضركرة  لمجماعة اليدؼ النيائي الذم يسعكف لتحقيقو،

كالميمة الثالثة تطبيؽ الرؤية كذلؾ  مشاركو الجماعة لو فى تحديدىا،
الجماعة كتفاعميـ معو فلب يكفي  بالسعى لمحصكؿ عمى احتراـ أفراد

لرؤية بؿ يجب يعيشيا كيطبقيا كأخيرا دفع أفراد الجماعة التزاـ تحديد ا
 تجاه الرؤية. 

فبعد تحديد الرؤية كتكصيميا لأفراد الجماعة ككضعيا مكضع 
 التنفيذ تصبح ميمة القائد زيادة التزاـ الجماعة بيا ككؿ ىذا يتـ فى إطار

حة كالرؤل المقتر  الجماعة عمى الالتزاـ بالأىداؼ كتحفيز التشجيع
كتككف القيادة التحكيمية أكثر فعالية فى  الجماعة اتخاذ القرار. كمشاركة

 فترات الانتقاؿ كالتغيير كالتحكؿ، تأسيس المنظمات، الحالات التالية؛
 (8002)سعد ناصر الديف  كالككارث الأزمات.
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 أنواع القيادة وأنماطها برياض الأطفال 
يتبعيا مف النمط  ىناؾ أكثر مف رأل لتصنيؼ أنكاع القيادة كما

القيادل الذل يتحدد عمى ضكئو أسمكب القائد فى القيادة ففريؽ يصنفيا 
 كفريؽ يصنفيا كفقا كقيادة غير رسمية. كفقا لمصدرىا إلى قيادة رسمية،

الأخير قد تباينت الآراء فيو عند تقسيميـ  كىذا السائد القيادل لمسمكؾ
القيادة  راء التى صنفت أنكاعتكجد عديد مف الآ ذلؾ كعمى القيادة؛ لأنكاع

كىذه المسميات تعد انعكاسنا لسمككيات القادة فى مياديف  عديدة، لمسميات
  العمؿ المختمفة.

إلا أف المؤسسات التعميمية ككحدة فى النظاـ التعميمى تتضح فييا 
لذا فإف مف يتكلى قيادتيا ينبغى أف يككف  ىذه السمككيات بصكرة أكضح،

طبيعتيا كطبيعة العامميف ىا حتى يستطيع تحقيؽ متفيما لأىدافيا ك 
 (68، 8003)حافظ أحمد  أىدافيا عمى الكجو المنشكد.

كقد اىتـ كثيركف بتحديد أنكاع القيادة كقد تكصؿ كؿ منيـ إلى 
تصنيؼ يحدد الأنماط القيادية فى المؤسسات التربكية فيصنفيا )جكدت 

ت الإنسانية إلى ( عمى أساس الانجاز كالعلبقا35-33، 8002عطكل 
 كالقيادة الحرة. القيادة الديمقراطية، القيادة التسمطية،

 ( ك)محمد الحراحشة،682، 8002 محمد )محمد مف كؿ معو كيتفؽ
( ك)نبيو إسماعيؿ د.ت، 866-805، 8005عبد الفتاح خمفيات 

33032) (, 2010 Kulkarni.ف كانت المسميات مختمفة كيضيؼ  ( كا 
( نكع رابع تمثمو القيادة المتسامحة فى حيف 685، 8003)ركجر سميث 

( ك)جكدت عطكل 38، 8003يقسميا كؿ مف)حافظ أحمد، محمد حافظ 
 ( عمى أساس مصادر السمطة إلى القيادة التقميدية،33-35، 8002

كيصنفيا )سعيد الأسدل كمركاف كالقيادة العقلبنية  كالقيادة الجذابة،

http://www.buzzle.com/authors.asp?author=31561
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( مقدما تقسيـ آخر إلى القيادة الايجابية، كالقيادة 863، 8003إبراىيـ 
( أف القيادة فى المؤسسات التعميمية Rajeev 2010,1كيرل ) السمبية.

 كالتحكيمية، كالتيسرية.  تتنكع مابيف اليرمية،
كالأجنبية كعف النكع الأفضؿ فى القيادة فقد اتفقت الآراء العربية 

كطبيعة القائد، كخصائص  فالمكقؼ، أنو لا يكجد طريقة مثمى فى القيادة،
الأفراد كمؤىلبتيـ كالبيئة التى يتكاجدكف بيا تحدد نمط القيادة 

، 8003( )ركجر سميث 33، 8003المناسب.)أحمد إبراىيـ 
 -662، 8002( )رمزل عبد الحى 2-3، 8003()حافظ أحمد 685
669( )Rajeev 2010,1).  

( إلى أف القائد قد يمارس معظـ 63، 8003كيشير )حافظ أحمد 
 ىذه الأساليب فى عممو إلا أف أحدىا يككف السائد فى غالبية المكاقؼ؛

 كعمى ىذا الأساس يتـ تصنيؼ القائد. 
كبدراسة ما قدمو كؿ مف التربكييف كالإدارييف حكؿ أنكاع القيادة  

طبيعة عمؿ المعممة الأكلى كسعينا كأنماطيا يمكف تقسيميا بما يتكافؽ ك 
لتحقيؽ جكدة العمؿ برياض الأطفاؿ إلى نكعيف ىما:القيادة الايجابية 

 كالقيادة السمبية.
 كفيما يمى إيجاز ىذاف النكعاف عمى النحك التالى:  

 :القيادة الايجابية -
يسعى فييا القائد إلى كجكد قنكات مباشرة أك غير مباشر بينو كبيف 

تو،كما يسعى مف خلبؿ دكره إلى تمبية حاجاتيـ عف طريؽ أفراد جماع
إسناد الأعماؿ التى تتفؽ كما لدييـ مف إمكانات كقدرات كاستعدادات، 

كفى ذات الكقت يكفر الفرص لممنافسة معيـ فيما  كبما يتفؽ مع ميكليـ.
عطائيـ الفرصة لمتعبير عف آرائيـ فيما يعف ليـ  يسند إلييـ مف أعماؿ كا 
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إضافة إلى  تجاه الأىداؼ التى يسعكا جميعا إلى تحقيقيا.مف أفكار 
 اتخاذ القرارات بالأسمكب الديمقراطى.

كالقائد كفؽ ىذا النمط يدفع أفراد مجمكعتو إلى العمؿ عف طريؽ 
إثارة حكافزىـ الذاتية التى تساعد فى بمكغيـ مستكيات أعمى مف 

قناعيـ باليدؼ ككسب تعاكنيـ فى كجكد ت نمية لممنافسة الابتكارية كا 
الايجابية فيما بينيـ كبذلؾ تتحقؽ الأىداؼ المرجكة كفى نفس الكقت 

 يتحقؽ رضا العامميف.
 :القيادة السمبية -

كفييا قد يدفع القائد أفراد مجمكعتو إلى العمؿ باستعماؿ العنؼ 
 الجماعةكالشدة كاستخداـ الحكافز القائمة عمى الخكؼ كالتيديد، كأفراد 

كقد يختار القائد  ر إلييـ مف أكامر دكف معارضة منيـ.ينفذكف ما يصد
المحايدة، كاف تطمب الأمر تككف مشاركتو لا تعدك تعميمات سطحية لا 
تسيـ بشكؿ فعاؿ فى تنظيـ أك تخطيط أك اتخاذ قرار، كأفراد الجماعة 
يمارسكف ما يركؽ ليـ دكف الالتزاـ برأل مخطط مسبقنا كمتفؽ عميو 

لخيار تككف درجة نجاح القيادة فيو رىف بما يتكفر كعمى ىذا فإف ىذا ا
مف تفاعؿ بيف أفراد الجماعة نظرا لتلبشى تأثير القائد، كعمى ىذا 

قد يفشؿ فى ك  الأساس ككفقا لتبنى القائد أحد الخياريف فانو قد ينجح
تحقيؽ الأىداؼ كلكنو ينجح دائما فى نشر الاستياء كالقمؽ بيف أفراد 

 الجماعة.
ؿ المؤثرة عمى أسمكب القيادة يشير الكاقع العاـ إلى أف كعف العكام

لكؿ قائد تربكل أسمكبو فى القيادة كىناؾ عكامؿ كثيرة تتفاعؿ معنا لتحدد 
 عامؿ السف:عوامل تتصل بالجماعة ومنها ىذا الأسمكب كلعؿ أىميا 

فقد يككف مف الأفضؿ إتباع الأسمكب الديمقراطى مع الأشخاص البالغيف 
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كعامؿ الخبرة: يككف مف  الأكتكقراطى أنسب لصغار السف. بينما يككف
الأفضؿ إتباع الأسمكب الديمقراطى مع الأشخاص ذكل الخبرة فى مجاؿ 
 العمؿ بينما يككف الأكتكقراطى أفضؿ مع الأفراد حديثى العيد بالعمؿ.
 بالإضافة إلى مدل إدراكيـ للؤىداؼ كمدل تأثر مصالحيـ بتحقيقيا.

 بو، الجماعة ألفة أىميا طبيعة المكقؼ كمدل وقفوعوامل تتصل بالم
وأخيراً عوامل تتصل  كمدل تأثر مصالح المؤسسة كالجماعة بالمكقؼ.

الصفات الشخصية التى يجب أف يمتمكيا كأىميا بالقائد وتتمثل فى 
 كالتى كالعكامؿ الثقافية كالاجتماعية كالثقة بالنفس، كالمبادأة، الذكاء،

التى يؤمف بيا. كىذه العكامؿ الأخيرة يمكف  يتضح مف خلبليا القيـ
 . إجماليا فى تمكف القائد مف ميارات القيادة الفعالة

 (836-830، 8002)إبراىيـ الزىيرل 
  :القيادة الفعالة برياض الأطفال معوقات

مف  معكقات القيادة إلى جميع المتغيرات كالأسباب التى تقمؿ تشير
الأىداؼ عمى النحك المطمكب.كحكؿ فعالية القيادة كتحكؿ دكف تحقيؽ 
عدد مف المعكقات مثؿ عدـ  (6553معكقات القيادة قدمت )فايزة كمفر

لاتخاذ القرارات التنظيمية، محدكدية  لمقيادات الممنكحة الصلبحيات كفاية
ثقة القيادات الأعمى فى قدرة  كسائؿ الاتصاؿ المتاحة،ضعؼ درجة
ت، تركيز سمطة اتخاذ القرارات القيادات التنفيذية عمى اتخاذ القرارا

 الإدارية كالمالية الميمة في يد القيادة الأعمى.
( أف ىناؾ العديد مف السمككيات 8003 يرل )زيد أبك زيد  كما

التى تصدر عف القادة أك الأتباع كتحد مف فعالية القائد؛مف ىذه 
السمككيات الفشؿ في استخداـ منظكر أكسع لمقيادة، التبعية بدلان مف 

تجاىؿ الأخطاء ، تجنب الصراعات عف طريؽ إرضاء الجميع، القيادة
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( 8060كيصنؼ )محمد أحمد  .في سبيؿ الكصكؿ إلى درجة الكماؿ
 تتعمؽ بالقائد، كأخرل تتعمؽ بأفراد الجماعة، معكقات إلى القيادة معكقات

 كثالثة قانكنية كلائحية كرابعة مكركثة سيككلكجية.

ت لمقيادة الفعالة برياض الأطفاؿ منيا كعمى ذلؾ يمكف تقديـ معكقا
ما يتعمؽ بالقائد،كمنيا ما يرتبط ببيئة الركضة كالقكاعد كالقكانيف التى 
تنظـ العمؿ بيا كأيضا ىناؾ ما يتعمؽ بالأفراد العامميف بيا.كيمكف تقديـ 

 ىذه المعكقات كما يمى:

افييف مثؿ قمة الخبرة كالتػدريب الكػ معكقات تتعمؽ بالقائد فى الركضة: .6
لاكتسػػاب ميػػارات القيػػادة الفعالػػة، تكقعػػات أفػػراد الجماعػػة منػػو تفػػكؽ 
قدراتػػػػو كسػػػػمطاتو، اختيػػػػاره تجنػػػػب الصػػػػراعات كحػػػػؿ أمثػػػػؿ لإرضػػػػاء 
الجميػػع، كعػػدـ تفػػكيض السػػمطة، تجاىمػػو لمػػا يصػػدر مػػف أخطػػاء مػػف 
معممػػات كغيػػرىـ، كعػػدـ كضػػكح معػػايير القيػػادة الفعالػػة لديػػو كبالتػػالى 

 اره بدقة. عدـ استيعابو لأدك 

معكقات تتعمػؽ بالعػامميف فػى الركضػة:منيا المنافسػة غيػر الايجابيػة،  .8
بينيـ كبيف القائد، قمة الانضػباط  كفيما بينيـ، فيما المتبادلة الثقة ضعؼ

 كعدـ فاعمية الاتصاؿ فيما بينيـ، كانعداـ ركح الجماعة. العمؿ، فى

دـ اتبػػػاع منيػػا عػػػ معكقػػات تتعمػػػؽ ببيئػػة الركضػػػة كتنظػػػيـ العمػػؿ بيػػػا: .3
غيػر الػكاعى مػف القيػادات  التػدخؿ القيادات، لاختيار مكضكعية أساليب
تقمػد المنصػب  قبػؿ القيادات كتدريب بتأىيؿ الجدل الاىتماـ عدـ الأعمى،

القيػػػادل، ضػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة اللبزمػػػة بكثيػػػر مػػػف الركضػػػات. ىػػػذه 
 المعكقػػػات تػػػؤثر بطريقػػػة مباشػػػرة أك غبػػػر مباشػػػرة عمػػػى فعاليػػػة القيػػػادة

 برياض الأطفاؿ.
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 -مهامهااا – التعريااف بهااا المعممااة الأولااى برياااض الأطفااال ثانيًااا:
 :مهارات القيادة الفعالة التى ينبغى أن تكتسبها(

 التعريف بالمعممة الأولى برياض الأطفال : 
كظائؼ المجمكعة  ضمف الأطفاؿ برياض الأكلى المعممة كظيفة تقع

الدرجة المالية الثانية.كيتـ  النكعية لمكظائؼ التخصصية لمتعميـ عمى
الكظيفة بناء عمى تكفر عدد مف الشركط التى حددتيا بعض  بيذه تعينيا
بتعديؿ أحكاـ قانكف التعميـ الصادر  8003 لسنة (699) رقـ القانكف مكاد

كالتى يمكف إجماليا فى؛ حصكليا  .6526( لسنة 635بالقانكف رقـ )
أك عمى مؤىؿ عاؿ  -ؿتربية الطف -عمى مؤىؿ عاؿ تربكل مناسب

مناسب بالإضافة إلى شيادة إجازة تأىيؿ تربكل،كاجتياز الاختبار المقرر 
لشغؿ الكظيفة، مع قضاء مدة بينية قدرىا خمسة سنكات عمى الأقؿ فى 
ممارسة العمؿ الفعمى فى كظيفة معممة رياض أطفاؿ، كالحصكؿ عمى 

ا كالتى تمنحيا شيادة الصلبحية لمزاكلة الكظيفة التى يتـ الترقى لي
كالحصكؿ عمى تقرير تقكيـ أداء بمرتبة فكؽ  الأكاديمية المينية لممعمميف،

متكسط عمى الأقؿ فى السنتيف السابقتيف مباشرة لمترقية، مع اجتياز 
 البرامج التدريبية المحددة ليا. 

 تعتبر المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ قائد كمكجو تربكل مقيـ فى

كز الكظيفى الرابع بعد مديرة كناظرة كالمعممة الأكلى الركضة كتشغؿ المر 
)أ( برياض الأطفاؿ كفقا لتسمسؿ خط القيادة مف أعمى كتخضع لإشراؼ 
مديرة المدرسة الابتدائية إذا كانت الركضة ممحقة بمدرسة ابتدائية 

 كتخضع لإشراؼ مديرة الركضة ذاتيا إذا كانت الركضة قائمة بذاتيا.
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نبيف؛ جانب فنى تربكل يتعمؽ بالعممية كيقكـ عمميا عمى جا
 كجانب إدارل يتعمؽ بالشئكف الإدارية كالمالية. التعميمية فى الركضة،

( إلى 32، 8002كتشير )بثينة عمى  (.6553،26)محمد شرابى
مشاركة جميع معممات الركضة ليا فى ممارسة العمميات الإدارية مثؿ 

 عو.التخطيط لمعاـ الدراسى كتنظيـ العمؿ كتكزي
عمى ذلؾ تعد كظيفة المعممة الأكلى مف الكظائؼ الأساسية فى 
العممية التعميمية كالقيادية بالركضة كىذا يستكجب أف تتكافر فييا 

كدراية بالمسئكليات الممقاة عمى عاتقيا، كىى  كميارات، خصائص،
 مسئكليات كثيرة، تتناسب كثقؿ العمؿ الذل تقكـ بو

 لأطفالمهام المعممة الأولى برياض ا:  
مف معممات الركضة  عدد عمى بالإشراؼ الكظيفة ىذه شاغمة تختص

كتكجيييـ للؤنشطة المقررة فى ضكء السياسة التعميمية لكزارة التربية 
كقد حددت الإدارة العامة لرياض الأطفاؿ كاجبات كمسئكليات  كالتعميـ.
ـ "الإدارة الأطفاؿ كما يمى: )كزارة التربية كالتعمي برياض الأكلى المعممة

 (.3، 8060العامة لرياض الأطفاؿ 
 . التكجيو الفني لممعممات داخؿ القاعات التي تشرؼ عمييا.1
 . تتعاكف مع المعممات فيما يكمفف بو مف قبؿ مديرة الركضة.8
. تشػػترؾ فػػى تقيػػيـ المعممػػات اللبئػػي تشػػرؼ عمػػييف مػػع إدارة الركضػػة 3

 .كالمكجو المتابع لمركضة
عطائيف التكجييات اللبزمة.. تتابع تحضير ا2  لمعممات كا 
بػػرامج الأنشػػطة الخاصػػة بػػالمنيج كطريقػػة  ككضػػع التخطػػيط فػػى . تشػػترؾ9

 تنفيذىا.



 0202سبتمبر    الثانيةالسنة   الخامسلعذد ا  مجلة الطفولة والتربية 

 339 

المعممػات الخاصػة بالأطفػػاؿ كالتقػارير التػي تقػدـ لأكليػػاء  أعمػاؿ . تراجػع3
 الأمكر عف أطفاليـ.

. تشػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى مراكػػػػػػػز الػػػػػػػتعمـ كأدكات النشػػػػػػػاط كالكسػػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػػة 3
جػػػػػػزء مػػػػػػف مكتبػػػػػػة  –خدمة كمكتبػػػػػػة الركضػػػػػػة )مكتبػػػػػػة خاصػػػػػػةالمسػػػػػػت
 .المشاركة فى ركف المكتبة أك الاطلبع بالقاعة( –المدرسة

 . تشترؾ فى إعداد السجلبت المطمكبة للؤطفاؿ كالمعممات.2
 .. القياـ بما يسند إلييا مف أعماؿ أخرم مماثمة5

 مهارات القيادة الفعالة لممعممة الأولى برياض الأطفال : 
طمب نجاح القائد التربكل تكافر مجمكعة مف الميارات التى تعينو يت

عمى أداء عممو عمى الكجو الأمثؿ، تتنكع ىذه الميارات باختلبؼ 
كطبيعة المنصب الذل يتقمده القائد إضافة إلى تعدد  مجالات العمؿ،

المعنييف بالقيادة كالتى يصنؼ كؿ منيـ ىذه الميارات كفقنا لزاكية 
عة بحثو؛ ليذا قد اختمؼ الباحثكف فى تصنيفيـ ليذه اىتمامو كطبي

الميارات فمنيـ مف يقسميا لمجالات كمنيـ مف يقدـ قائمة تتضمف عدد 
كالفريؽ الأكؿ قد تبايف فى المجالات التى قدميا كؿ منيـ؛ فمنيـ  منيا؛

مف قسـ المجالات إلى ثلبثة أنكاع ىى الميارات الذاتية،كالميارات 
)أحمد العساؼ  كالميارات الفنية التخصصية اعية،الإنسانية الاجتم

كمنيـ مف يصنفيا إلى ثلبثة أخرل ىى الميارات  (62، 8060
، 8003كالميارات الفكرية، كالميارات الفنية )حافظ أحمد  الإنسانية،

( كيضيؼ 698 -696، 8002( )تغريد أبك طالب،كليمى الصاي  690
إلى  (5-3، 8060ك)أحمد كردل  (36، 8009كؿ مف)أمؿ خمؼ 

الميارات السابقة الميارات التنظيمية فى حيف اتفؽ عدد مف الباحثيف 
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 كالفكرية، حكؿ أربعة مجالات لميارات القيادة ىى الفنية، الإنسانية،
( )أحمد 38)تيسير الدكيؾ كآخركف د،ت  كأخيرنا الميارات الإدراكية

( 633، 8003()سعيد الأسدل كمركاف إبراىيـ 23، 8003إبراىيـ 
( ك)ىشاـ أبك 832-833، 8003كيقسميا كؿ مف )رافدة الحريرل 

( إلى أربعة مجالات ىى الميارات الذاتية الشخصية، 28، 8002 طبيخ
الثانى فقد قدـ كؿ منيـ قائمة  الفريؽ أما كالفنية، كالإنسانية، كالإدراكية.

( ثمانى Kulkarni 2010) تضـ بعض الميارات فقد تضمنت قائمة
 القدرة عمى التغيير، كضع معايير، ميارات إنسانية، الرؤية، ى:ميارات ى

القدرة عمى تحفيز  حؿ المشكلبت، الاستماع كليس مجرد الحديث،
الأكلى لميارات  قائمتاف؛ Dograفى حيف عرض  الانضباط. الآخريف،

( كالثانية Dogra 2010) الادارل ككانت ميارات القيادة كاحدة منيا
 ميارات دـ فييا ست ميارات ىى ميارات الاتصاؿ،لميارات القيادة كق

ميارات التنفيذ، ميارات صنع القرار كأخيرنا  إنسانية، ميارات التحفيز،
( كجاءت قائمة Dogra October 2010ميارات حؿ المشكلبت )

(Godble 2010 كما يمى:الثقة،التكاصؿ، العاطفة، الشجاعة، التفكير )
قائمة تككنت مف إحدل  (Williams 2010) قبؿ اتخاذ القرار. كقدـ

 عشرة ميارة ركز فييا عمى الميارات الشخصية لتحقيؽ قيادة فعالة.
قائمة شممت الميارات التالية؛ النضج ( 2010Putatundaكقدمت )

، الثقة بالنفس، القدرة عمى الع مؿ الجاد، بناء العلبقات، الانفعالى، الحزـ
 القدكة. 

كيرصد الأدب الإدارل أف الميارات اللبزمة لمقائد لابد كأف تتناسب 
كالظركؼ التى يعمؿ  مع طبيعة العمؿ الذل يقكـ بو كمستكاه التنظيمى،

كما أف  فييا حيث تؤثر طبيعة العمؿ فى تحديد الميارات اللبزمة لو.

http://www.buzzle.com/authors.asp?author=11077
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ائد فى مؤسسة تحدد الميارات مستكل المسئكلية التى يتحمميا الق
المطمكبة ففى المستكل القيادل الأدنى يككف الاىتماـ أكثر بالتنفيذ حيث 

  .يككف القائد منفذنا أكثر مف راسـ لمسياسة
 ( 690، 8003)حافظ أحمد 

تقسيمنا نسبينا  (696، 8003كعمى ىذا الأساس يقدـ )حافظ أحمد 
 المستكيات الإدارية الدنيا تأتىلترتيب الميارات اللبزمة لكؿ مستكل كفى 

الميارات الفنية الأىـ لشاغمى الكظائؼ التخصصية التنفيذية كالتى 
ثـ يأتى فى الترتيب  كآلياتو، إحاطة بتفاصيؿ العمؿ كقكاعد التنفيذ تتطمب

التالى الميارات الإنسانية كالتصكرية كالذاتية كىى عمى درجة متعادلة مف 
 الأىمية.

قائد تتنكع لتلبءـ دكره فى المكاقؼ التربكية كما أف ميارات ال
 كتمبى الحاجات المتباينة لأفراد الجماعة. المختمفة،

كانطلبقنا مما طرحتو الآراء السابقة كما قدمتو كثيقة المعايير 
القكمية لرياض الأطفاؿ فى مصر كما تـ عرضو فى كثيقة اعتماد 

خصصيف فى التربية كما أسفرت عنو آراء الأساتذة المت رياض الأطفاؿ،
كتربية الطفؿ صنفت الدراسة الحالية ميارات القيادة الفعالة التى ينبغى 

 أف تكتسبيا المعممة الأكلى برياض الأطفاؿ إلى أربعة مجالات ىى: 
الميارات الإنسانية، الميارات  الميارات الفنية التنظيمية،

  الشخصية. -المستقبمية، الميارات الذاتية -التصكرية
تقسيـ كؿ مجاؿ منيا إلى عدد مف الميارات الرئيسة كالتى تـ  كتـ

 تقسيميا ىى الأخرل إلى ميارات فرعية.
 كذلؾ عمى النحك التالى:
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 التنظيمية: -المهارات الفنية: أولاً 
تتمثؿ فى الميارات المتعمقة بالمعرفة المتخصصة كالفعالية فى 

  يدؼ بفعالية.استخداـ تمؾ المعرفة فى مجاؿ التخصص بشكؿ يحقؽ ال
 ( 39)تيسير الدكيؾ د.ت، 

( أنيا تتعمؽ بإجادة القائد لعممو 3، 8060يشير )أحمد كردل
كالمتمثؿ فى الإلماـ بأعماؿ تابعيو مف حيث طبيعة الأعماؿ كمراحميا 
كمتطمباتيا، كتكزيع المياـ كتنسيؽ الجيكد بيف أفراد جماعتو؛ كذلؾ أف 

كتحميميا كمدركنا كعارفنا لمطرؽ  يككف قادرنا عمى استعماؿ المعمكمات
 كالكسائؿ المتاحة كالكفيمة بانجاز العمؿ.

كعف الخصائص المميزة ليذا النكع مف الميارات يسرد )سعيد 
 ( ما يمى:633، 8003الأسدل كمركاف إبراىيـ 

  أنيػػػا أكثػػػر تحديػػػدنا مػػػف الميػػػارات الأخػػػرل أل أنػػػو يمكػػػف التحقػػػؽ مػػػف
 تبدك كاضحة أثناء أدائو لعممو. كجكدىا لدل القائد بسيكلة لأنيا

 الفنيػػة العاليػػة كالقػػدرة عمػػى التحميػػؿ كتبسػػيط الإجػػراءات  بالمعرفػػة تػػرتبط
 المتبعة فى استخداـ الأدكات كالكسائؿ الفنية اللبزمة لانجاز العمؿ.

  مألكفػػة نظػػرنا لأنػػو مطمػػكب تكافرىػػا فػػى عػػدد كبيػػر مػػف العػػامميف كلكثػػرة
  الحديثة خاصة فى عصر التخصص.فى مجاؿ الادارة  عمييا التركيز

 ( 696، 8002)تغريد أبك طالب، ليمى الصاي  

 ،أسػػيؿ فػػى اكتسػػابيا كتنميتيػػا حيػػث أنيػػا تػػرتبط بالتعامػػؿ مػػع الأشػػياء 
 كيمكف اكتسابيا مف خلبؿ الدراسة كالخبرة كالتدريب.

التنظيمية أنيا الميارات  -كتعنى الدراسة الحالية بالميارات الفنية
بإجادة المعممة الأكلى لعمميا التخصصى فى الركضة كقد التى تتعمؽ 
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تحددت مياراتيا الرئيسة فى الثلبثة التالية: تنمية المعممات، التعامؿ مع 
 التقنيات الحديثة، إدارة الكقت.

 مهنيا مهارات تنمية المعممات .1
تُعد تنمية معممة رياض الأطفاؿ ضركرة لازمة تقتضييا طبيعة  

ع أىداؼ متجددة كمتغيرة باستمرار، فالإعداد عمميا، فيي تتعامؿ م
الأكاديمي ميما بم  مستكاه كتنكعت أٍساليبو لا يقمؿ مف الحاجة الممحة 
إلى تبني سياسة لتنميتيا، خاصة فى كجكد مكجو متخصص مقيـ داخؿ 

لاسيما إذا كاف يؤىميا لمقياـ بمتطمبات أدكارىا التي تتغير كفقنا  الركضة،
 عمميا.لكؿ جديد فى مجاؿ 

كليذا فإنو يمكف لممعممة الأكلى كقائد فى الركضة أف تعمؿ عمى 
تنمية أداء المعممات كمكاكبة التطكر كالمستجدات فى مجاؿ عمميف 
لتقبؿ عمى كؿ جديد بعقؿ متطكر كمفتكح كالإفادة منو كتبنيو إذا كاف 

عطائيف الفرصة لنمكىف المينى عف طريؽ الالتحاؽ  كمقبكلا، معقكلا كا 
 التربكية المناسبة كحضكر المؤتمرات كالندكات ذات العلبقة. دكراتبال

 (335، 8009)محمد عدس 
 تنمية المعممات فى الدراسة الحالية فى: تحفيز ميارات تحددت كقد

تقارير الزيارات الصفية،  إعداد البناء، النقد المعممات أداء تقكيـ المعممات،
 ممستجدات.قبكؿ التغيير كفقنا ل الملبحظة الدقيقة،

 مهارات التعامل مع التقنيات الحديثة .2

إف التطكر الكبير فى تقنيات الحاسب الآلى كالاتصالات قد فتح 
كالجماعية فى  الفردية كالخبرات المعمكمات لتبادؿ كبيرة كآفاؽ كاسعة مجالات

كقد أدل ىذا التطكر إلى تغيير  جميع المياديف كالتعميـ فى مقدمتيا.
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كـ التعميـ كأساليبو ككسائمو كأنماطو كالميارات شامؿ كجذرل فى مفي
كالأخذ بعيف الاعتبار الأسس التى يقكـ عمييا ىذا التطكر  اللبزمة لو.

التقنى كالتى يمثؿ العنصر البشرل الذل يممؾ ميارات التعامؿ مع ىذه 
 ( 6، 8060)فخرية مخدكـ . التقنيات أىـ أساس فييا

أنو فى ضكء التطكرات  ( إلى58، 8002)ميا البسيكنى  كتشير
الانسانى إلى عصر الثكرة العممية التكنكلكجية  المجتمع نقمت التى العممية

المتتابعة كالتى لابد لممعممة عف مكاكبتيا ظيرت أدكار جديدة لممعممة 
 مقدمتيا دكر ىا كأخصائية تكنكلكجية فى عالـ التربية الحديثة. فى يأتى

( 822، 8002ير)سلبمة حسيف كليذا فاف القيادة الفعالة كما يش
ىى التى تشجع المعممات عمى الاستخداـ المناسب الكسائؿ التكنكلكجية 

 المختمفة فى العممية التعميمية كمعالجة البيانات كتحسيف الاتصاؿ. 
كتحددت ميارات التعامؿ مع التقنيات الحديثة فى الدراسة الحالية 

الحديثة فى تطكير العمؿ  اتالتقني تكظيؼ فى: استخداـ التقنيات الحديثة،
 بالركضة، صيانة الأجيزة كالمعدات التكنكلكجية.

 : مهارات إدارة الوقت .3
الكقت مف مكارد الادارة الميمة كتكمف أىميتو فى أنو يؤثر فى 
الطريقة التى تستخدـ بيا المكارد الأخرل، كما أنو كعاء لكؿ عمؿ ككؿ 

أف التخطيط لمكقت يقمؿ  كما كىك رأس الماؿ الحقيقى للئنساف، إنتاج،
( أف بضع 6839، 8005مف الجيد الميدر فقد أشار )محمد الدمنيكرل 

دقائؽ يقضييا الإدارل فى التفكير كالتخطيط يكفر ساعات مف العمؿ فى 
دارتو  الغد؛ لذا يجب التخطيط السميـ لمكقت كتكظيفو التكظيؼ الأمثؿ كا 

 بكؿ دقة كعناية.
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، 8003( ك)حافظ أحمد 663، 8003)حسيف حسنيف  مف كؿ يفسر
( ميارات إدارة الكقت بأنيا تعنى بحصر الكقت كتحديده كتنظيمو 633

كتكزيعو تكزيعنا مناسبنا كاستثمار كؿ لحظة منو الاستثمار الأمثؿ فى 
ضكء مخططات مناسبة تربط بيف الأىداؼ كالممارسات كالأساليب التى 

خض اع ذلؾ كمو لعممية سيتـ تنفيذىا كالكقت المحدد ليا دكف ىدر كا 
 متابعة كتقكيـ مستمرة لمكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة. 

كتحددت ميارات إدارة الكقت فى الدراسة الحالية فى: انجاز 
 الأعماؿ فى الكقت المحدد، استثمار الكقت، تنظيـ الكقت.

 المهارات الإنسانية: :ثانياً 
ف التعامؿ تتعمؽ الميارات الإنسانية بالطريقة التى تمكف القائد م

بنجاح مع أفراد جماعتو كتنسيؽ جيكدىـ كتنمية التعاكف كالعمؿ 
الجماعى كالانسجاـ فيما بينيـ بما يجعميـ يتعاكنكف معو كيخمصكف فى 

كما تتضمف كفاءة القائد  العمؿ،كيزيد مف قدرتيـ عمى الإنتاج كالعطاء.
  .فى التعرؼ عمى متطمبات العمؿ مع الناس كأفراد كمجمكعات

 ( 32، 8060مد كردل )أح

( إلى أف ىذا 632، 8003 ،مركاف إبراىيـ الأسدل، )سعيد كيشير
الميارات يعكس قدرة القائد عمى التعامؿ مع الأفراد، كالنظرة إلى  مف النكع

المؤسسة كمجتمع بشرل لو أمانيو كطمكحو كآمالو كمشاكمو كأحاسيسو 
 كقيمو كحاجاتو.

مميارات الإنسانية كتمكنو منيا كالجدير بالذكر أف اكتساب القائد ل
أكثر صعكبة مف الميارات الفنية لأف ما يدخؿ فى مجاؿ العلبقات 
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كما أف  كتنكعا مف المجالات الفنية. كتغيرنا، الإنسانية أكثر تعقيدنا،
  .التعامؿ مع الأفراد أكثر صعكبة مف التعامؿ مع الأشياء

 ( 23، 8002)ىشاـ أبكطبيخ 

ات الإنسانية يعنى قدرتو عمى بناء علبقات كامتلبؾ القائد لمميار 
دراؾ ميكليـ كاتجاىاتيـ كالثقة بيـ كبقدراتيـ  طيبة مع أفراد جماعتو كا 
تاحة الفرصة ليـ لعرض مقترحاتيـ كانتقاداتيـ كتنمية ركح الابتكار  كا 
لدييـ كمساعدتيـ عمى الشعكر بالأمف كالطمأنينة. )ىشاـ أبكطبيخ 

( أف 696، 8002ك طالب، ليمى الصاي  ( كترل )تغريد أب23، 8002
ىذا النكع مف الميارات يتطمب الفيـ المتبادؿ بيف القائد كأفراد الجماعة 
مع الأخذ فى الاعتبار أنيا عممية مستمرة لأنيا ليست ناتجة عف إصدار 

 قرار معيف. 

( عمى أف 629، 8003مف ىذا المنطمؽ يؤكد )حافظ أحمد  
الإنسانية يتمكف مف تحقيؽ أفضؿ نتائج  القائد الذل يمتمؾ الميارات

ممكنة لممؤسسة نظرنا لتمكنو مف إتباع أسمكب قائـ عمى إشباع حاجات 
الأفراد النفسية كالاجتماعية بجانب الحاجات المادية كالكصكؿ بيـ إلى 

 أفضؿ حالات الرضا كالتكيؼ.

كتعنى الدراسة الحالية بالميارات الإنسانية أنيا الميارات التى  
 عمؽ بقدرة المعممة الأكلى عمى التفاعؿ الايجابي مع القيادات الأعمىتت
كتنمية ركح العمؿ الجماعى كالفيـ  كتنسيؽ جيكدىـ، مع المعممات،ك 

مكاناتيـ. المتبادؿ بينيا كبينيـ، كتحددت  كمراعاتيا لآرائيـ كحاجاتيـ كا 
رات كميا أىـ مياراتيا فى الدراسة الحالية فى ميارات العمؿ الجماعى،

 الاتصاؿ الفعاؿ. 
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 مهارات العمل الجماعى .1
يمثؿ العمؿ الجماعى الناتج الطبيعى كالمنطقى لمتركيز المتزايد 
عمى العمؿ كتشعبو كيتلبءـ تمامنا مع الاتجاه نحك التمكيف حيث يكفر 
ىذا العمؿ ممتقى ديناميكى يمكف مف خلبلو التعاكف كالمشاركة لمكصكؿ 

 مة بقضايا العمؿ اليامة.إلى خبرات كأفكار مكحدة متص
 (59-52، 8005)عبد الرحمف تكفيؽ 

( أف ميارات القيادة تعتمد 803، 8002كيرل )عبد الرحمف تكفيؽ 
عمى كفاءة العمؿ الجماعى كمياراتو أكثرمف اعتمادىا عمى العمؿ 
الفردل، لذا يجب عمى القائد تشجيع إنجازات الجماعة أكثر مف إنجازات 

 الأفراد فرادل.
دت ميارات العمؿ الجماعى فى الدراسة الحالية فى:تككيف كتحد

الفريؽ، مشاركة الفريؽ المسئكلية، إدارة الفريؽ، إجادة التكاصؿ مع 
 القيادات الأعمى.

 مهارات الاتصال الفعال. .2
( أف الاتصاؿ يعبر عف 33، 8009كيرل )علبء الديف كفافى 

جماعة لتبادؿ عممية اجتماعية ديناميكية مستمرة تتـ بيف أعضاء ال
كيتفؽ معو )حافظ  المعمكمات كالآراء كالأفكار لتحقيؽ أىداؼ معينة.

( حيث يشير إلى أف الاتصاؿ يمثؿ عممية تيدؼ نقؿ 33، 8003أحمد 
 يتكحد عمى أساسيا فكر الجماعة كتتفؽ المفاىيـ، التى المعمكمات كتبادؿ

 كتتخذ القرارات.
كىر التنظيـ،كأساس عمى ىذا فإف الاتصاؿ بكسائمو المتنكعة ج

كليذا يكليو كثير مف رجاؿ الادارة أىمية كبيرة كيعتبركنو  القرار، صنع
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ا متميزنا بمياراتو المتعددة عف باقى أنشطة كميارات القيادة.  نشاطنا خاصن
 (6833، 8005)محمد الدمنيكرل 

مف ينظر إلى الاتصاؿ الفعاؿ عمى أنو الرابط المادل  فيناؾ كلذلؾ
بما يسيـ فى نجاح القائد فى  -قائدنا كأتباعنا -ل ينظـ القيادةكالمعنكل الذ

عممو داخؿ مجمكعتو بداية مف التخطيط كمركرنا بالتكجيو المستمر 
 ( Baldoni 2003, 2لمحفاظ عمى تماسؾ الجماعة كبمكغ الأىداؼ.)

للبتصاؿ الفعاؿ كما تكضح كثير مف الآراء لو ميارات كثيرة قد 
( 26، 8003حثكف فى تصنيفيا )كريـ عمى الباك  اختمؼ المفكركف

محمد عبد الدبس  ()ربحى عمياف،6833، 8005)محمد الدمنيكرل 
8003 ،633( )Dogra,October 2010 ) 

 الإقناع، الاتصاؿ الفعاؿ فى الدراسة الحالية فى: ميارات كتحددت
 إثارة الدافعية، صناعة الألفة، إدارة الحكار.

 المستقبمية: -المهارات التصورية: ثالثاً
، 8005تتعمؽ الميارات التصكرية كما يرل )عبد الرحمف تكفيؽ 

( بقدرة القائد عمى التفكير المستقبمى، كتقدير الأمكر كبعد النظر 30
كتكقع الأمكر التى يمكف أف تحدث فى  ككضع الأىداؼ كالاستراتيجيات،
عمى ( أنيا تتعمؽ بقدرة القائد 5، 8060المستقبؿ. كيضيؼ )أحمد كردل 

كالمركنة كالاستعداد الذىنى لتقبؿ أفكار  الدراسة كالتحميؿ كالاستنتاج،
الآخريف كالتغيير فى المؤسسة كتطكيرىا حسب متطمبات العصر 

كالقائد الذل يتمتع بميارات تصكرية يمكنو أف  كالظركؼ كالمستجدات.
يحتفظ فى ذىنو بالصكر الكمية بما يساعده عمى ربط أل إجراء يتخذه 

 كضعو مف أىداؼ.بما 
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المستقبمية أنيا تمؾ  –تعنى الدراسة الحالية بالميارات التصكرية  
الميارات تتعمؽ بقدرة المعممة الأكلى عمى التصكر المستقبمى لمعمؿ فى 
الركضة كالتى تتمثؿ في ابتكار الأفكار الجديدة كالإحساس بالمشكلبت 

الرئيسة فى  كصياغة الخطط لتحقيؽ الأىداؼ. كتحددت أىـ مياراتيا
الدراسة الحالية فى ميارات اتخاذ القرار الرشيد، كميارات التخطيط 

  الفعاؿ

 :مهارات التخطيط الفعال .6
التخطيط الفعاؿ ىك التفكير المسبؽ كفقنا لممكارد المتاحة كالممكنة 

 بما سيقكـ الفرد بعممو بخصكص ما يرغب فى حدكثو مستقبلبن. 
ب أف يفعؿ؟ككيؼ؟ كمتى؟ كبكاسطة كليذا فإنو يحدد لمقائد ماذا يج

مف؟ كىذا يعنى أف التخطيط الفعاؿ ىك العممية التى يعبر بيا القائد ما 
 -إلى ما يرغب أف يككف عميو  -المكقؼ الحالى  -ىك فيو الآف 

 (36، 8002.)ضياء الديف زاىر -المكقؼ فى المستقبؿ 
كتتضح أىمية التخطيط الفعاؿ كما يرل )ضياء الديف زاىر 

( فى ككنو العممية التى بمقتضاىا يتـ تحديد الغايات 36، 8002
كالكسائؿ عف طريؽ إصدار القرارات كرسـ السياسات ككضع البرامج 
كالميزانيات التى تساعد عمى المكازنة بيف الأىداؼ مف جية كالمكارد 
كالإمكانيات مف جية أخرل، كما أنو يساعد فى خفض المخاطر 

إضافة إلى أف أنو يقمؿ مف التدخلبت  ؤ بيا،كالتحديات عف طريؽ التنب
 كالأنشطة غير المفيدة بما يسيـ فى تحسيف الأداء.

يقكـ التخطيط الفعاؿ عمى عدد مف الأسس أىميا حصر المكارد 
 تقدير الانجازات المطمكب تحقيقيا، المؤسسة، أىداؼ الإمكانيات، كتحديد
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ب كالإجراءات كالسياسات الأسالي تحديد لممكارد، الأمثؿ الاستخداـ ان كأيض
 (6252-6253، 8003اللبزمة لمتنفيذ.)مجدل إبراىيـ 

كتحددت ميارات التخطيط الفعاؿ فى الدراسة الحالية فى:كضع 
كضع معيار لتقكيـ  الأىداؼ، تحديد أكلكيات العمؿ، ترتيب الأكلكيات،

 كضع السيناريكىات. -أداء المعممات، التكقع

 : مهارات اتخاذ القرار الرشيد .2
يتفؽ عمماء الإدارة عمى أف اتخاذ القرار الرشيد أساس الإدارة عامة 
كالقيادة عمى كجو التحديد إلى الحد الذل جعؿ كثير مف القادة يعتقدكف 

  .أف عممية اتخاذ القرار ىى عمميـ الأساسى
 ( 35، 8003)كريـ عمى 

( إلى أنو غالبنا ما يقاس 6826، 8005كيشير )محمد الدمنيكرل 
القائد بقدرتو عمى إصدار القرارات الرشيدة كالتى تمكنو مف تحكيؿ  نجاح

 أىداؼ المؤسسة كسياساتيا إلى كاقع مممكس. 
( عمى أىمية مشاركة أفراد 36ق، 6289كيؤكد )محمد الطريؼ 

ا ليذه الأىمية أربعة أسباب ىى عدـ  الجماعة لمقائد فى اتخاذ القرار مقدمن
 للبزمة لاتخاذ القرار، التزاـ الأفراد أنفسيـامتلبؾ القائد لكؿ المعمكمات ا

 كأخيرنا تنمية أفراد الجماعة. الإبداع، إلى الكصكؿ القرارات، بتنفيذ
اتخاذ القرار كخطكات اكتسابيا عمى متغيرات  ميارات عدد يتكقؼ

إدراؾ القائد  بيئة اتخاذ القرار، كثيرة منيا؛ طبيعة كمضمكف القرار،
كقدرة متخذ القرار عمى التحميؿ كالبحث عف  كفيمو لممشكمة، لممكقؼ،
  كطبيعة كحاجات المستفيديف مف القرار. البدائؿ،

 (6230، 8003)مجدل إبراىيـ 
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( أف ىذه الميارات تعتمد 30، 8002)ضياء الديف زاىر  كيضيؼ
الإبداع،  الحكـ الجيد، أيضا عمى أربعة عكامؿ أساسية ىى؛ الخبرة،

 نظرية الاحتمالات كالمحاكاة كغيرىا. كأخيرا الميارات الكمية خاصة
كرغـ اختلبؼ الباحثيف فى عدد تمؾ الميارات كالخطكات التى تمر 

إلا أف ىناؾ خطكات أساسية لاتخاذ القرار يجمع  بيا عممية اتخاذ القرار،
 البحث عف بدائؿ لحميا، تحديد كتحميؿ المشكمة، عميو الباحثكف ىى:

تقكيـ البدائؿ المقترحة لمحؿ كؿ عمى  ،تحديد أفضؿ البدائؿ المتاحة لمحؿ
 اختيار الحؿ الملبئـ. حدة،

 ( 6238 -6230، 8003)مجدل إبراىيـ 
( خطكة أخيرة ىى تحكيؿ القرار 20، 8003عمى  )كريـ كيضيؼ

 إلى عمؿ فعاؿ. 
كتحددت ميارات اتخاذ القرار الرشيد فى الدراسة الحالية فى: إجادة 

  صنع القرار، حؿ المشكلبت.

 الشخصية:  –المهارات الذاتية: عاً راب
 تشمؿ بعض السمات كالقدرات اللبزمة فى بناء شخصية القائد؛

 كالابتكار كضبط النفس، كالمبادأة العقمية كالقدرات الشخصية السمات منيا
كالقدرة عمى التحما كالنشاط  كتتطمب ىذه الميارات الصحة البدنية،

 ( 23، 8003)أحمد إبراىيـ  كالحيكية.
الشخصية أنيا تمؾ  -نى الدراسة الحالية بالميارات الذاتيةتع

الميارات المتعمقة بالمعممة الأكلى كشخص كالتى تزيد مف قدرتيا عمى 
كتمثمت الميارة الرئيسة ليا فى  دفع الآخريف لمعمؿ نحك تحقيؽ الأىداؼ.

كىى السمة التى تنبع مف ثقة بالنفس فى  الدراسة الخالية فى الكاريزما.
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د طاقة كبيرة عند الشخص تمكنو مف تأدية عممو كفى ذات الكقت كجك 
 يككف لديو القدرة عمى جذب الناس نحكه.

 الشخصية فى الدراسة الحالية فى: -كتحددت الميارات الذاتية
ضبط النفس، النشاط كالحيكية، المبادأة، الثقة بالنفس، الشجاعة، قبكؿ 

 الرأل الآخر.

  :تدريبى المقترحالملامح الرئيسة لمبرنامج ال
 :رؤية ورسالة وأهداف البرنامج أولًا:

 :Vision الرؤية -
حمـ مستقبمى يمكف تحقيقو مف خلبؿ البرنامج  الرؤية أف مف انطلبقنا

كتجيب عف سؤاؿ مفاده  فى فترة زمنية معينة كفقنا للئمكانيات المتاحة،
تتمثؿ فى ماالذل نريد تحقيقو مف البرنامج؟ فإف رؤية البرنامج الحالى 
 تنمية ميارات القيادة الفعالة لممعممة الأكلى برياض الأطفاؿ. 

 :Mission الرسالة -

نظرنا لأف الرسالة تعكس الخطط كالإجراءات التى سيتـ الاعتماد 
ما الإجراءات  كتجيب عف السؤاؿ التالى: عمييا لتحقيؽ رؤية البرنامج،

رسالة البرنامج تتمثؿ  التى سيتـ مف خلبليا تحقيؽ رؤية البرنامج؟ فإف
 فى:
  تقػػػديـ خمفيػػػة نظريػػػة لمكضػػػكع القيػػػادة الفعالػػػة؛ تتضػػػمف مفيػػػكـ القيػػػادة

الفعالػػػة كعناصػػػرىا كأىميتيػػػا لمقيػػػادات التربكيػػػة عامػػػة كلممعممػػػة الأكلػػػى 
عمى كجو الخصكص ككذلؾ نظريات القيادة كأنماطيا كأبرز المعكقػات 

قيػػػػادة الفعالػػػػة اللبزمػػػػة التػػػػى تقابػػػػؿ القيػػػػادات التربكيػػػػة كأىػػػػـ ميػػػػارات ال
 لممعممة الأكلى.
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  تػػػكفير فػػػرص تدريبيػػػة ككرش عمػػػؿ لتػػػدريب كممارسػػػة المعممػػػة الأكلػػػى
 لميارات القيادة الفعالة. 

 Goals:الأهداف  -
 ييدؼ البرنامج المقترح تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 تزكيد المعممة الأكلى بالمعارؼ النظرية المتعمقة بالقيادة الفعالة. .6

 معممة الأكلى ميارات القيادة الفعالة عممينا.إكساب ال .8

  :ثانيا: مراحل البرنامج
 التخطيط كالاعداد، المقترح كفؽ ثلبث مراحؿ ىى: البرنامج يسير

 التقييـ النيائى لمبرنامج. التنفيذ كالمتابعة كالتقييـ المستمر،

 :التخطيط والإعداد لمبرنامج المرحمة الأولى:
 ءات التالية:تتضمف ىذه المرحمة الاجرا

  : التعرف عمى الحاجات التدريبية لممتدربات .1

تتمثؿ أىمية التعرؼ عمى الحاجات التدريبية لممعممة الأكلى فيما 
يتعمؽ بميارات القيادة الفعالة فى تحقيؽ أكبر قدر مف الاستفادة الحقيقية 
كلضماف فعاليتيا نظرنا لأنيا سكؼ تشعر بأف البرنامج المقدـ ليا يمبى 

 . ت فعمية ترغب فى تمبيياحاجا
كفى ذات الكقت يقكد ىذا الإجراء إلى التحديد الدقيؽ لأىداؼ 
البرنامج بما يجعؿ النشاط التدريبى نشاطنا ىادفا ككاقعيا كمف جانب آخر 

 يجنب إضاعة الكقت كالجيد كالتكاليؼ. 
يمكف أف يتـ ىذا الإجراء مف خلبؿ تقديـ استبياف مفتكح أك عقد  

ت شخصية مع عدد مف المعممات الأكائؿ ككذا المعممات عدة مقابلب
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ذكات الخبرة فى العمؿ برياض الأطفاؿ ببعض المحافظات لمتعرؼ عمى 
 حاجاتيف التدريبية فيما يتعمؽ بميارات القيادة الفعالة. 

 :تصميم وتجهيز المحتوى التدريبى  التخطيط لممحتوى التدريبى( .2

 كفيو يتـ التفكير فيما يمى:
الحقيبػػػة التدريبيػػػة كذلػػػؾ بالاسػػػتعانة بقائمػػػة ميػػػارات القيػػػادة إعػػػداد  - أ

كمػػا أسػػفرت عنػػو آراء  الفعالػػة التػػى تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة الحاليػػة،
المعممػػػػات الأكائػػػػؿ حػػػػكؿ حاجػػػػاتيف التدريبيػػػػة فػػػػى ىػػػػذا المكضػػػػكع 
إضافة إلى الاستعانة بآراء خبراء يتكفر فػييـ التخصػص فػى تربيػة 

 ريب.الطفؿ كالخبرة فى محاؿ التد

كالتػػػى تعػػد بمثابػػػة  إعػػداد خطػػة لتحديػػػد المقػػاءات كالػػػكرش التدريبيػػة - ب
 دليؿ لممدربيف كالمتدربات.

تحديػػػػد الكسػػػػائؿ كالأسػػػػاليب المسػػػػتخدمة فػػػػى التػػػػدريب مػػػػع مراعػػػػاة  - ت
 كمػػػػػػػا تشػػػػػػػير إلييػػػػػػػا الاتجاىػػػػػػػات المعاصػػػػػػػرة فػػػػػػػى مجػػػػػػػاؿ  ،تنكعيػػػػػػا

 التدريب. 

عمؿ عمػى أف تخصيص قاعة مناسبة لعقد المقاءات التدريبية ككرش ال .3
كتػػكفير قاعػػة  تكػػكف مػػزكدة بػػأجيزة صػػكتية كمرئيػػة كأحيػػرة الحاسػػكب،

مناسػػبة لمتػػدريس المصػػغر يػػتـ فييػػا تػػدريب المتػػدربات عمػػى الميػػارات 
 المطمكبة.

 تحديد مكعد انعقاد البرنامج بما يناسب المتدربات كالمدربيف. .2

امج دراسػػػة الجكانػػػب الماليػػػة لمبرنػػػامج كتحديػػػد الجيػػػات الممكلػػػة لمبرنػػػ .9
كدفع  حتى يتسنى تكفير المستمزمات المادية لإعداد الحقيبة التدريبية،

 المكافآت....إلخ مف مستمزمات.
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 :المرحمة الثانية: التنفيذ والمتابعة والتقييم المستمر لمبرنامج
تعتبر مرحمة تنفيذ البرنامج كمتابعتو مرحمة حاسمة يتكقؼ عمييا 

ظرنا لأف ىذه المرحمة جكىر البرنامج إلى حد كبير التنبؤ بنجاح البرنامج ن
 كالمنكط بيا تحقيؽ أىدافو.

يمكف تنفيذ البرنامج التدريبى المقترح خلبؿ خمسة أياـ بكاقع لقاءيف 
كعمى ذلؾ سكؼ  ؛يكمينا تتراكح مدة المقاء مف ساعتيف إلى ثلبث ساعات

 يتـ تنفيذ البرنامج فى عشرة لقاءات تدريبية.
فيذ متابعة كتقييـ مستمر يتـ يكمينا خلبؿ ينبغى أف يصاحب ىذا التن

 فترة انعقاد البرنامج.
  :كفيما يمى يمكف تقديـ خطة مقترحة لمقاءات التدريبية

 اليوم التدريبى الأول:
 :المقاء الأول:  لقاء تمهيدي(

يعد المقاء الأكؿ لقاء تمييدم يبدأ بالترحيب بالمتدربات يعقبو القاء 
مبرنامج كيكضح ليف أىدافو كمحتكاه كنظاـ محاضرة يتـ التمييد فييا ل

 العمؿ فيو. 

متطمباتهااا الداعمااة  -أهميتهااا -المقاااء الثاااني: القيااادة  مفهومهااا
 :وعناصرها(

  : يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية
  عرض مكضكع المقاء كسؤاؿ المتدربات عػف التكقعػات التػى يػرغبف فػى

 معرفتيا عف ىذا المكضكع.

  فػى مجمكعػات صػغيرة تتكػكف مػف ثػلبث إلػى خمػس عصؼ ذىنى يػتـ
 متدربات يعقبو مناقشة حكؿ كؿ محكر مف محاكر الجمسة.
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  عػػػػرض نظػػػػرل مػػػػف خػػػػلبؿPower Point  لمعناصػػػػر التػػػػى تمػػػػت
 مناقشتيا.

 : تقييم اليوم التدريبى الأول
 اليوم التدريبى الثانى:

 أناااااواع القياااااادة -المقااااااء الأول:  ماااااداخل دراساااااة القياااااادة ونظرياتهاااااا
 :وأنماطها(

 : يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية
  التعػػرؼ عمػػى تكقعػػات المتػػدربات مػػف ىػػذا المقػػاء التػػدريبي بعػػد عػػرض

 عنكانو.

  تقػػديـ محاضػػرة مختصػػػرة عػػف المػػداخؿ المتعػػػددة لدراسػػة القيػػادة كأبػػػرز
مضػمكف كػؿ  النظريات التى تنتمى لكؿ مدخؿ كمناقشػة المتػدربات فػى

مػف ايجابيػات كمػا أخػذ عمييػا مػف سػمبيات )تقػديـ كما كجػو إلييػا  منيا،
 نقد لكؿ مدخؿ كنظرياتو(

  عصػػؼ ذىنػػى فػػى مجمكعػػات عػػف أنػػكاع القيػػادة كأنماطيػػا يتبعػػو حػػكار
 عف ىذه الأنكاع فى ضكء ما يرصده الأدب الإدارل فى ىذا الشأف.

 العرض. عرض نماذج تمثيمية لأنماط متنكعة لمقيادة باستخداـ أجيزة 

 :ي: معوقات القيادة الفعالةالمقاء الثان
  :يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

  عصػػػػؼ ذىنػػػػى عػػػػف معكقػػػػات القيػػػػادة الفعالػػػػة التػػػػى تصػػػػادؼ المعممػػػػة
 الأكلى أثناء عمميا كنماذج ليا.
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 مجمكعة مشكمة صػادفتيا تمثػؿ أحػد معكقػات القيػادة الفعالػة  كؿ تعرض
 كيتـ مناقشتيا.

 دة الفعالة كنجاح قػادة فػى التصػدل عرض نماذج تمثيمية لمعكقات القيا
ليػػذه المعكقػػات كحػػؿ المشػػكلبت بشػػكؿ يكضػػح امػػتلبؾ القائػػد لميػػارات 

كنمػاذج أخػرل تكضػح قػادة لػـ  معينة تؤىمػو لقيػادة فريفػو بطريقػة فعالػة.
 يتمكنكا مف قيادة فرقيـ نظرنا لعدـ امتلبكيـ ليذه الميارات.

 ىميػػة رصػػد ىػػذه عػػرض ممخػػص يكضػػح أىػػـ معكقػػات القيػػادة الفعالة.كأ
 المعكقات لمكاجيتيا.

 :تقييم اليوم التدريبى الثانى
  اليوم التدريبى الثالث:

  :التنظيمية -المقاء الأول: المهارات الفنية
 يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية 

 .تقديـ محاضرة مختصرة عف ميارات القيادة الفعالة كتصنيفاتيا 

 التنظيميػػػة التػػػى  -لفنيػػػةعصػػػؼ ذىنػػػى فػػػى مجمكعػػػات عػػػف الميػػػارات ا
 يجب أف تكتسبيا المعممة الأكلى.

 .مناقشة كؿ مجمكعة فيما تكصمت إليو مف ميارات 

 التنظيمية كعرضيا. -التكصؿ إلى قائمة بالميارات الفنية 

  :التنظيمية -المقاء الثاني: تطبيقات المهارات الفنية
 يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية 

  تمثيميػػة ناجحػػة يظيػػر فػػى كػػؿ نمػػكذج امػػتلبؾ يعػػرض المػػدرب نمػػاذج
 التنظيمية. -المعممة الأكلى لإحدل الميارات الفنية
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  يطمب المدرب مف كؿ مجمكعة تقديـ مكقؼ تمثيمػي يتضػح مػف خلبلػو
ممارسػػة المتدربػػة لميػػارة فنيػػة،كيقكـ أفػػراد كػػؿ مجمكعػػة بتمثيػػؿ المكقػػؼ 

ى المجمكعػػػات كيػػػتـ تقػػػديـ التغذيػػػة الراجعػػػة ليػػػـ مػػػف خػػػلبؿ أقػػػرانيف فػػػ
 . إذا أمكف -الأخرل أك مف خلبؿ تسجيؿ الفيديك

 المتدربة مػع مجمكعتيػا بعمػؿ تعػديؿ لممكقػؼ التمثيمػى عمػى ضػكء  تقكـ
 النقد المقدـ كتقكـ المجمكعة بعرضو مرة أخرل.

  :تقييم اليوم التدريبى الثالث
  :اليوم التدريبى الرابع

 :(هارات الإنسانيةالمالمقاء الأول: مهارات القيادة الفعالة  
 : يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

 .مراجعة تصنيفات ميارات القيادة الفعالة 

  عصػػؼ ذىنػػى فػػى مجمكعػػات عػػف الميػػارات الإنسػػانية التػػى يجػػب أف
 تكتسبيا المعممة الأكلى.

 .مناقشة كؿ مجمكعة فيما تكصمت إليو مف ميارات 

  ضيا.التكصؿ إلى قائمة بالميارات الإنسانية كعر 

  :المقاء الثاني: تطبيقات المهارات الإنسانية
  :يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

  يقػػدـ المػػدرب تعميمػػات خاصػػة بالميػػارات الإنسػػانية التػػى سػػيتـ التػػدريب
 عمييا.

 ناجحػػة تتجسػد فييػا ىػذه الميػارات كيظيػػر  تمثيميػة نمػاذج المػدرب يعػرض
 لإحدل الميارات الإنسانية. امتلبؾ المعممة الأكلى منيا نمكذج فى كؿ
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  يطمب المدرب مف كؿ مجمكعة تقديـ مكقؼ تمثيمػي يتضػح مػف خلبلػو
كيقػػػػكـ أفػػػػراد كػػػػؿ مجمكعػػػػة بتمثيػػػػؿ  ممارسػػػػة المتدربػػػػة لميػػػػارة إنسػػػػانية،

المكقػػػػػؼ كيػػػػػتـ تقػػػػػديـ التغذيػػػػػة الراجعػػػػػة ليػػػػػف مػػػػػف خػػػػػلبؿ أقػػػػػرانيف فػػػػػى 
 -يكالمجمكعػػات الأخػػرل بمسػػاعدة المػػدرب أك مػػف خػػلبؿ تسػػجيؿ الفيػػد

  .إذا أمكف

 المتدربة مع مجمكعتيػا بعمػؿ تصػكر جديػد لممكقػؼ التمثيمػى عمػى  تقكـ
 ضكء النقد المقدـ كتقكـ المجمكعة بعرضو مرة أخرل.

 :تقييم اليوم التدريبى الرابع
 اليوم التدريبى الخامس:

 -المقااااااااء الأول: مهاااااااارات القياااااااادة الفعالاااااااة  المهاااااااارات التصاااااااورية
 :المستقبمية(

 : مقاء كفؽ الخطكات التاليةيتـ ىذا ال
 .مراجعة تصنيفات ميارات القيادة الفعالة 

 المستقبمية التى  -عصؼ ذىنى فى مجمكعات عف الميارات التصكرية
 يجب أف تكتسبيا المعممة الأكلى.

 .مناقشة كؿ مجمكعة فيما تكصمت إليو مف ميارات 

 المستقبمية كعرضيا. -التكصؿ إلى قائمة بالميارات التصكرية 

  :المستقبمية -لمقاء الثاني: تطبيقات المهارات التصوريةا
  :يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

  يعػػرض المػػدرب نمػػاذج تمثيميػػة ناجحػػة يظيػػر فػػى كػػؿ نمػػكذج امػػتلبؾ
 المستقبمية. –المعممة الأكلى لإحدل الميارات التصكرية 
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 يطمب المدرب مف كؿ مجمكعة تقديـ مكقؼ تمثيمػي يتضػح مػف خلبلػو 
كيقػكـ أفػراد كػؿ مجمكعػة  المسػتقبمية، -تصػكرية ممارسة المتدربة لميارة

 فػػى بتمثيػػؿ المكقػػؼ كيػػتـ تقػػديـ التغذيػػة الراجعػػة ليػػـ مػػف خػػلبؿ أقػػرانيف

 .إذا أمكف -تسجيؿ الفيديك خلبؿ مف أك الأخرل المجمكعات

  مجمكعتيػا بعمػؿ تعػديؿ لممكقػؼ التمثيمػى عمػى ضػكء  مػع المتدربػة تقكـ
 ـ كتقكـ المجمكعة بعرضو مرة أخرل.النقد المقد

 :تقييم اليوم التدريبى الخامس
  :اليوم التدريبى السادس

 :الشخصية( -المقاء الأول: مهارات القيادة الفعالة  المهارات الذاتية
  :يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

 .مراجعة تصنيفات ميارات القيادة الفعالة 

 الشخصػػية التػػى  –رات الذاتيػػةعصػػؼ ذىنػػى فػػى مجمكعػػات عػػف الميػػا
 يجب أف تكتسبيا المعممة الأكلى.

 .مناقشة كؿ مجمكعة فيما تكصمت إليو مف ميارات 

 الشخصية كعرضيا. -التكصؿ إلى قائمة بالميارات الذاتية 

 :الشخصية -المقاء الثاني: تطبيقات المهارات الذاتية
 : يتـ ىذا المقاء كفؽ الخطكات التالية

 الشخصػية التػى سػيتـ  -مات خاصػة بالميػارات الذاتيػةالمدرب تعمي يقدـ
 التدريب عمييا.

 فييػا ىػذه الميػارات كيظيػر  تتجسػد ناجحػة تمثيميػة نمػاذج المػدرب يعػرض
 -فى كؿ نمكذج منيػا امػتلبؾ المعممػة الأكلػى لإحػدل الميػارات الذاتيػة

 الشخصية.
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  يطمب المدرب مف كؿ مجمكعة تقديـ مكقؼ تمثيمػي يتضػح مػف خلبلػو
كيقكـ أفراد كؿ مجمكعة بتمثيػؿ المكقػؼ  سة المتدربة لميارة ذاتية،ممار 

كيػػػتـ تقػػػديـ التغذيػػػة الراجعػػػة ليػػػـ مػػػف خػػػلبؿ أقػػػرانيف فػػػى المجمكعػػػات 
  .إذا أمكف -الأخرل بمساعدة المدرب أك مف خلبؿ تسجيؿ الفيديك

  تقكـ المتدربة مع مجمكعتيا بعمػؿ تعػديؿ لممكقػؼ التمثيمػى عمػى ضػكء
 تقكـ المجمكعة بعرضو مرة أخرل.النقد المقدـ ك 

 :تقييم اليوم التدريبى السادس
  : المرحمة الثالثة: التقييم النهائى لمبرنامج

يمكف أف تتـ ىذه المرحمة فى المقاء الأخير مف البرنامج التدريبى 
 كيتضمف مما يمى: 

  كتابػػػػػة التقريػػػػػر الختػػػػػامى لمبرنػػػػػامج لمتعػػػػػرؼ عمػػػػػى إيجابيػػػػػات كسػػػػػمبيات
 يبى.البرنامج التدر 

   .عرض التكصيات للؤخذ بيا فى البرامج التدريبية التالية 

  فيمػػػا يمػػػى يمكػػػف تقػػػديـ مخطػػػط زمنػػػى لمبرنػػػامج التػػػدريبى المقتػػػرح عمػػػى
 النحك التالى:
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 المخطط الزمنى لمبرنامج التدريبى المقترح
 اليوم التدريبى الأول 

 الموضوع التوقيت

 تسجيؿ الحضكر 60: 5
60 :6630 

 
 لى الفترة الأو 

  لقاء تمهيدي( 
 الترحيب بالمتدربات. -

التعريؼ بالبرنامج كأىدافو كمحتكاه كنظاـ  -
 العمؿ فيو.

 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 الفترة الثانية 

متطمباتيا الداعمة  -أىميتيا –القيادة )مفيكميا 
 كعناصرىا(

 تقييـ اليكـ التدريبى 3: 830
 اليوم التدريبى الثانى 

5 :6630 
 

 ترة الأولى الف
أنكاع القيادة  -)مداخؿ دراسة القيادة كنظرياتيا
 كأنماطيا( 

 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 الفترة الثانية 

 )معكقات القيادة الفعالة(
 تقييـ اليكـ التدريبى 3: 830
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 اليوم التدريبى الثالث 
5 :6630 

 
 الفترة الأولى 

 التنظيمية( -ميارات القيادة الفعالة )الميارات الفنية
 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 الفترة الثانية 
 التنظيمية  –تطبيقات الميارات الفنية 

 تقييـ اليكـ التدريبى 3: 830
 اليوم التدريبى الرابع  

5 :6630 
 

 الفترة الأولى 
 ميارات القيادة الفعالة )الميارات الإنسانية(

 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 ية الفترة الثان

 تطبيقات الميارات الإنسانية 
 تقييـ اليكـ التدريبى 3: 830

 اليوم التدريبى الخامس  
5 :6630 

 
 الفترة الأولى 

 -ميارات القيادة الفعالة )الميارات التصكرية
 المستقبمية(

 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 الفترة الثانية 
 المستقبمية  –تطبيقات الميارات التصكرية 

 تقييـ اليكـ التدريبى 3: 830
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 اليوم التدريبى السادس 
5 :6630 

 
 الفترة الأولى 

 الشخصية( -ميارات القيادة الفعالة )الميارات الذاتية
 استراحة 68: 6630
68 :830 

 
 الفترة الثانية 
 الشخصية  –تطبيقات الميارات الذاتية 

 التقييـ الختامى لمبرنامج كتكزيع الشيادات  3: 830

   :صيات الدراسةتو 
تـ التكصؿ إليو فى البرنامج  كما الدراسة فى عرضو تـ ما ضكء فى

  المقترح تكصى الباحثة بما يمى:
  إجػػراء مزيػػد مػػف الدراسػػات لتحديػػد قػػكائـ بميػػارات القيػػادة الفعالػػة لبػػاقى

 الأطفاؿ، كالتعػرؼ تطبيقػا عمػى متطمبػات القيػاة الفعالػة برياض القيادات
 مؿ منظكمة القيادة الفعالة برياض الأطفاؿ.كى تكت كمعكقاتيا؛

  إجراء دراسة تجريبية لتقكيـ البرنامج المقترح كالتعػرؼ عمػى فعاليتػو فػى
 تنمية ميارات القيادة الفعالة لممعممة الأكلى برياض الأطفاؿ.

  تقديـ ىذا البرنامج للئدارة العامة لرياض الأطفاؿ بكزارة التربية كالتعمػيـ
دريب معممػػػة ريػػػاض الأطفػػػاؿ كأحػػػد البػػػرامج التػػػى للبسػػػتعانة بػػػو فػػػى تػػػ

يجػػػػػب أف تجتازىػػػػػا لترقيتيػػػػػا إلػػػػػى كظيفػػػػػة معممػػػػػة أكؿ كالتػػػػػى كضػػػػػعيا 
 كأحد شركط الترقية لمكظيفة الأعمى.  8003( لسنة 699القانكف)

  الاسػػػتعانة بمػػػا جػػػاء بالبرنػػػامج المقتػػػرح فػػػى ىػػػذه الدراسػػػة كقائمػػػة أكليػػػة
كلػػى سػػنكينا كفػػؽ مػػا يسػػتجد مػػف يمكػػف التعػػديؿ فييػػا لتػػدريب المعممػػة الأ

 متغيرات.
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  جعالمرا

كثيقػػة معػػايير ضػػماف  .الييئػػة القكميػػة لضػػماف جػػكدة التعمػػيـ كالاعتمػػاد -
 .ريػاض الأطفػاؿ كثيقػة .الجػامعى قبػؿ التعمػيـ لمؤسسات كالاعتماد الجكدة

 .القػاىرة .التعمػيـ كالاعتمػاد جػكدة لضػماف القكميػة الييئػة .الثالث الإصدار
  :متاح عمى .8060/8066

http://www.naqaae.eg/main/pdf/pre/kinder-standards. 

pdf. Accessed date 7/28/2010  

التنميػة المينيػة لمعممػات ريػاض  (.8003) ابتساـ رمضاف عبد اليادل -
رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر . فػػػػاؿ فػػػػى مصػػػػر كانجمتػػػػرا دراسػػػػة مقارنػػػػةالاط

 . جامعة طنطا. كمية التربية. منشكرة

منظكمػػػػة . المدرسػػػػية كالصػػػػفية الإدارة (.8002) الزىيػػػػرل عبػػػػاس إبػػػػراىيـ -
 دار الفكر العربى.: القاىرة. الجكدة الشاممة

مػػػدل فاعميػػػة برنػػػامج تػػػدريبى لتنميػػػة  (.8009) إيمػػػاف محمػػػد صػػػبرل -
فػػى بعػػض العػػزب كالنجػػكع بصػػعيد  كالركضػػة الحضػػانة عممػػاتم ميػػارات
. العػػدد الثػػانى. المجمػػد الرابػػع. دراسػػات عربيػػة فػػى عمػػـ الػػنفس. مصػػر
 ابريؿ.

برنػػػامج تػػػدريبى لرفػػػع الكفػػػاءات العمميػػػة (. 8009) أحػػػلبـ قطػػػب فػػػرج -
ضػػكء محػػاكر إعػػداد معممػػة ريػػاض  فػػى الحضػػانات كلمشػػرفات كالتربكيػػة
" الطفػؿ العربػى 8002ينػاير  89-82 الأكؿ مػىالاقمي المػؤتمر .الأطفاؿ

 عالـ الكتب. :القاىرة. فى ظؿ المتغيرات المعاصرة

المدرسػػية فػػى مطمػػع القػػرف الحػػادل  الإدارة (.8003) أحمػػد إبػػراىيـ أحمػػد -
 دار الفكر العربى.: كالعشريف، القاىرة

http://www.naqaae.eg/main/pdf/pre/kinder-standards.%20pdf.%20Accessed%20date%207/28/2010
http://www.naqaae.eg/main/pdf/pre/kinder-standards.%20pdf.%20Accessed%20date%207/28/2010
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 :الإسػػػكندرية .الثالثػػة الألفيػػػة فػػى المدرسػػية الإدارة (.8003) ............ -
 مكتبة المعارؼ الحديثة.

صػػفات القائػػد،متاح ك  أحمػػد بػػف عبػػد المحسػػف العسػػاؼ: ميػػارات القيػػادة -
 عمى 

http://www.saaid.net/Doat/assaf/3.htm, Accessed date 

1/17/2010 
مشػػكلبت الادارة المدرسػػية فػػى الألفيػػة ( 8000) أحمػػد كامػػؿ الرشػػيدل -

 ككميت.: القاىرة. الثالثة

 :متاح عمى. يارات القيادة الفعالةم. أحمد السيد كردل -

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/7412

3/downloads/12067, Accessed date 5/7/2010. 
المػػدرس الأكؿ كقائػػد تربػػكل فػػى (. 8006) أشػػجاف محمػػكد عمػػى أحمػػد -

. التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعى فػػػى جميكريػػػة مصػػػر العربيػػػة "دراسػػػة تقكيميػػػة"
. معيػػػػد الدراسػػػػات كالبحػػػػكث التربكيػػػػة .ير غيػػػػر منشػػػػكرةرسػػػػالة ماجسػػػػت
 جامعة القاىرة.

  .عالـ الكتب: القاىرة. مدخؿ إلى رياض الأطفاؿ (.8009) خمؼ أمؿ -

الإشػػػػػراؼ التربػػػػػكل لتعمػػػػػيـ (. 8008) بػػػػػرزة كمػػػػػاؿ أكجينيػػػػػى مػػػػػدانات، -
 مجدكلال.: عماف .أفضؿ

معممػات دراسػة تحميميػة لػنظـ تػدريب ال (.8002) عمػى حسيف محمد بثينة -
رسػػػالة . الأكائػػػؿ بريػػػاض الأطفػػػاؿ فػػػى مصػػػر كبعػػػض الػػػدكؿ الأجنبيػػػة

 جامعة القاىرة.. كمية رياض الأطفاؿ. دكتكراه غير منشكرة
مصادر ضػغط العمػؿ لػدل معممػات ريػاض  (.8000) طالب أبك تغريد -

المجمػػػد . دراسػػػات العمػػػكـ التربكيػػػة .الأطفػػػاؿ فػػػى منطقػػػة عمػػػاف الكبػػػرل
 .629: 633ص ص: .آزار. 6العدد . 83
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إدارة الحضػػػانة كريػػػاض (. 8002) ليمػػػى الصػػػاي ك  تغريػػػد أبػػػك طالػػػب، -
 الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات. :القاىرة .الأطفاؿ

محمػد عبػد الػرحيـ عػدس، محمػد فيمػى  حسػيف ياسػيف، تيسير الػدكيؾ، -
. الإدارة التربكيػػػػػة كالمدرسػػػػػية كالإشػػػػػراؼ التربػػػػػكل أسػػػػػس (.د.ت) الػػػػػدكيؾ
 ر الفكر.دا: عماف

( لسػػنة 699) القػػانكف رقػػـ .جميكريػػة مصػػر العربيػػة )مجمػػس الشػػعب( -
( لسػنة 635بتعديؿ أحكاـ قانكف التعميـ الصادر بالقانكف رقـ ) 8003
 :متاح عمى. 6526

http://www.eoman.almdares.net/up/84920/1253898739

.pdf,Accessed date 7/21/ 2010.  
مفاىيميػػػا  -الادارة المدرسػػػية الحديثػػػة (.8002) جػػػكدت عػػػزت عطػػػكل -

 دار الثقافة.: عماف .النظرية كتطبيقاتيا العممية

ترجمػػة باعتمػػاد خالػػد . فػػف الادارة المدرسػػية(. 8003) جػػيمس كيميػػامز -
 فاركؽ.دار ال: القاىرة. العامرل

عػػػػالـ : قضػػػػايا إداريػػػػة معاصػػػػرة، القػػػػاىرة(. 8003) حػػػػافظ فػػػػرج أحمػػػػد -
 الكتب.

إدارة المؤسسػػػػات (. 8003) حػػػػافظ فػػػػرج أحمػػػػد، محمػػػػد صػػػػبرل حػػػػافظ -
 عالـ الكتب.: القاىرة .التربكية

ميػػػػػارات المعمػػػػػـ، الرزمػػػػػة التدريبيػػػػػة  (.8003) حسػػػػيف محمػػػػػد حسػػػػػنيف -
 دار مجدلاكل. : لممعمميف فى الكطف العربى، عماف

فػى ضػكء الاتجاىػات  بالمدرسػة التربكيػة القيػادة .الغامػدل الله عبػد بف خالد -
إلػػى المقػػاء الثػػانى عشػػر للئشػػراؼ التربػػكل  مقدمػػة عمػػؿ كرقػػة .المعاصػػرة

http://www.eoman.almdares.net/up/84920/1253898739.pdf,Accessed%20date%207/21/%202010.
http://www.eoman.almdares.net/up/84920/1253898739.pdf,Accessed%20date%207/21/%202010.
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لمػػديرل كمػػديرات مراكػػز الاشػػراؼ التربػػكل بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية " 
 ق، متاح عمى  6282جمادل الأكلى  62-68فى الفترة مف 

  Date  5/11/2010http://www.tabuk12.com /index. 

php?p= tabuk12_a, Accessed  
إعػػػػػػداد القيػػػػػادات الإداريػػػػػػة لمػػػػػػدارس (. 8003) رافػػػػػدة عمػػػػػػر الحريػػػػػرل -

 دار الفكر.: عماف .المستقبؿ فى ضكء الجكدة الشاممة

كسػائؿ الاتصػاؿ  (.8003) ربحى مصطفى عمياف، محمد عبػد الػدبس -
 دار صفاء. :عماف .8كتكنكلكجيا التعميـ ط

الإدارة التعميمية كالمدرسية فى ضػكء  (.8002) رمزل أحمد عبد الحى -
 مكتبة زىراء الشرؽ. :القاىرة. إدارة الجكدة الشاممة

 دار الفاركؽ. :دليؿ المدرس الأكؿ، القاىرة(. 8003) ركجر سميث -

 . متاح عمى 8003زيد أبك زيد: مفاىيـ فى الادارة المدرسية، نكفمبر  -

http://zaidabuzaid.jeeran.com/archive/2007/11/374232.

html, Acessed date5/ 22/2010 

منتػديات  .الإدارة أساسػيات -القيػادة نظريػات (.8002) الػديف ناصػر سعد -
 :متاح عمى. كؿ العرب

.com/forums/showthread http://www.kull-alarab.php?p 

=11823 &mode =threaded#post11832, Accessed date 

5/30/2010. 

الإشػػراؼ (. 8003) سػػعيد جاسػػـ الأسػػدل، مػػركاف عبػػد المجيػػد إبػػراىيـ -
 دار الثقافة.: عماف. التربكل

المدرسػية  الإدارة فػى حديثػة اتجاىػات (.8002) حسػيف العظيـ عبد سلبمة -
 دار الفكر.: عماف .الفعالة

http://www.kull-alarab.php/?p
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الكفايػػات الأساسػػية لمربيػػات  (.8009) غػػرابىشػػاـ  سػػميماف المػػزيف،  -
المػػػؤتمر التربػػػكل . ريػػػاض الأطفػػػاؿ مػػػف كجيػػػة نظػػػر مػػػديرات الريػػػاض

. الثػػانى "الطفػػػؿ الفمسػػػطينى بػػػيف تحػػػديات الكاقػػػع كطمكحػػػات المسػػػتقبؿ"
 . 8009-66-88. الجامعة الاسلبمية. كمية التربية

لشػػػػاممة إدارة الػػػػنظـ التعميميػػػػة لمجػػػػكدة ا(. 8002) ضػػػػياء الػػػػديف زاىػػػػر -
 دار السحاب.: القاىرة .8)دليؿ عممى( ط

مركػػػز : القػػػاىرة .الميػػػارات السػػػبع لمنجػػاح (.8002) تكفيػػؽ الػػػرحمف عبػػد -
 بميؾ. –الخبرات المينية للئدارة

 :بالػػذكاء العػػاطفى، القػػاىرة القيػػادة دبمكماسػػية (.8005)................ -
 بميؾ. –مركز الخبرات المينية للئدارة

أثػر إعػداد كتػدريب معممػة ريػاض الأطفػاؿ  (.8003) عتاب مصػطفى  -
  .عمى نجاحيا في عمميا

Home Page << http www. nesasy://.org/pdf/ syrian 

wome...a-05092006.pdf >>Accessed date 7/30/2008. 
ميػػػػارات الاتصػػػػاؿ كالتفاعػػػػؿ فػػػػى  (8009) عػػػػلبء الػػػػديف أحمػػػػد كفػػػػافى -

 :الأردف .8ط. ى تربيػػة الطفػػؿ(فػػ أساسػػية )قػػراءات كالػػتعمـ التعمػػيـ عمميتػػى
 دار الفكر.

المعكقػػات الإداريػػة (. 6553) فػػايزة بنػػت زيػػف الػػديف عبػػد الحميػػد كمفػػر -
كالسػػػمككية لػػػدل القيػػػادات الإداريػػػة النسػػػائية فػػػي عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات 
"دراسػػػة ميدانيػػػة عمػػػى المؤسسػػػات الأكاديميػػػة الثنائيػػػة فػػػي منطقػػػة مكػػػة 

جامعػػػة . كميػػػة الاقتصػػػاد كالادارة. ةرسػػػالة ماجسػػػتير منشػػػكر . المكرمػػػة"
 الممؾ سعكد. 
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ريػػاض  معممػػة بعػػض أدكار كأسػػاليب (.6553) محمػػد عبدالرسػػكؿ فتحػػى -
 .دراسػػػة ميدانيػػػة بمحػػػافظتى سػػػكىاج كقنػػػا الأطفػػػاؿ فػػػى تربيػػػة الطفػػػؿ:

 .60ج  .2ع .جامعة سكىاج .كمية التربية .المجمة التربكية

  .عمػػػػػػػػػيـ... الرؤيػػػػػػػػػةالمعمكماتيػػػػػػػػػة كالت .فخريػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػرحيـ مخػػػػػػػػػدكـ -
 متػػػاح  أطفػػاؿ الخمػػػيج ذكل الاحتياجػػات الخاصػػة. .المكتبػػة الالكتركنيػػة

 :عمى

http://www.gulfkids.com/pdf/.pdf, Accessed date 

6/11/2010. 

صػػػػيغة مقترحػػػػة لتطػػػػكير بػػػػرامج (. 6553) كريمػػػػاف عػػػػزاـ السػػػػيد عػػػػزاـ -
 .لعربيػػةالتعمػػيـ الأساسػػى بجميكريػػة مصػػر ا بمرحمػػة الأكؿ المعمػػـ تػػدريب

 جامعة المنكفية.. كمية التربية. رسالة ماجستير غير منشكرة

 دار . عمػػػػػاف:الإدارة كالإشػػػػػراؼ التربػػػػػكل (.8003) عمػػػػػى ناصػػػػػر كػػػػػريـ -

 الشركؽ.

مكسػػكعة التػػدريس "الجػػزء الخػػامس )ـ (. 8003) مجػػدل عزيػػز إبػػراىيـ -
 دار المسيرة.: عماف. ل( -

لبقػة الػنمط القيػادل ع (.8005) كعبػد الفتػاح خمفيػات الحراحشة، محمد -
لدل رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة فػى جػامعتى مؤتػة كآؿ البيػت  الممارس

باسػػتراتيجيات إدارة الصػػراع التنظيمػػى مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء الييئػػة 
العػدد . جامعػة الإمػارات العربيػة المتحػدة. مجمة كميػة التربيػة .التدريسية

83. 

برنػػامج  .النػػاجح قائػػدميػػارات الػ(. ىػػ6289) الله الطريػػؼ عبػػد بػػف محمػػد -
 :متاح عمى. مديرل المراكز الصيفية

http://www.thakafa.net/vb/showthread.php?t=10575 
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بعػض معكقػات تػدريب معممػات ريػػاض  (.8000) رمضػاف جػابر محمػد -
رسػػػالة  .الأطفػػػاؿ أثنػػػاء الخدمػػػة "دراسػػػة ميدانيػػػة بجنػػػكب صػػػعيد مصػػػر"

 يكط.جامعة أس .كمية التربية. ماجستير غير منشكرة

سػػػيككلكجية الادارة التعميميػػػة كالمدرسػػػة  (.8002) محمػػػد جاسػػػـ محمػػػد -
 دار الثقافة.: عماف .8كآفاؽ التطكير العاـ ط

بكظيفػػة المػػدرس  المنكطػػة كالميػػاـ الأعمػػاؿ (.6553) شػػرابى رجػػب محمػػد -
العػػدد  .(22السػػنة ) .صػػحيفة التربيػػة .الأكؿ كمكجػػو مقػػيـ فػػى المدرسػػة

 الثانى، يناير.

 .8ط  .مػدخؿ إلػى ريػاض الأطفػاؿ (.8009) لرحيـ عػدسعبد ا محمد -
 دار الفكر.: عماف

أىػػـ المعكقػػات التػػى تكاجػػو القيػػادة  (.8060) أحمػػد الغزالػػى محمػػد محمػػد -
يجاد بدائؿ كاقعية لحميا   :متاح عمى منتدل قبيمة الكلبحيف.. كا 

http://klaheen.net/forumdb/showthread.php?p=2278, 

Accessed date 5/10/2010. 

الميػػارات الأساسػػية لمػػدير مدرسػػة  (.8005) الػػدمنيكرل محمػػكد محمػػد -
المػػػػؤتمر العممػػػػى السػػػػنكل . المسػػػػتقبؿ "رؤيػػػػة مقترحػػػػة "دراسػػػػة تحميميػػػػة

كميػػػػػة التربيػػػػػة ببػػػػػكر سػػػػػعيد بعنػػػػػكاف "مدرسػػػػػة المسػػػػػتقيؿ الكاقػػػػػع . الثػػػػػانى
 مارس. 85-82كالطمكح" فى الفترة مف 

تػػػػدريبى  .القيػػػػادة مػػػداخؿ دراسػػػػة(. 8060) محمػػػد مصػػػػطفى قكصػػػػيني -
  :متاح عمى .يناير. ككـ

http://www.hrm-group.com/vb/showthread. 

php?t=34393, Accessed date 1/28/2010 

http://www.hrm-group.com/vb/showthread
http://www.hrm-group.com/vb/showthread
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المشػػكلبت التػػى تكاجػػو معممػػات (. 6553) محمػػكد عبػػد الػػرحيـ غػػلبب -
مجمػػػػػة الآداب  .لأطفػػػػػاؿ بالقػػػػػاىرةريػػػػػاض الأطفػػػػػاؿ خريجػػػػػات ريػػػػػاض ا

 ابريؿ.. 8المجمد .جامعة المنيا. كالعمكـ الإنسانية

السػػػػمكؾ التنظيمػػػػي فػػػػي منظمػػػػات  (.8002) محمػػػػكد سػػػػمماف العميػػػػاف -
 .دار الأكائؿ :الجامعة الأردنية. الأعماؿ

أىػػـ المعكقػػات التػػى تحػػكؿ بػػيف  (.د. ت)منػػاؿ إبػػراىيـ عبػػد الله مػػدينى  -
مركػػػز  .يف دكرىػػػا تجػػػاه الأطفػػػاؿ المكىػػػكبيفمعممػػػة ريػػػاض الأطفػػػاؿ كبػػػ

  .دراسات كبحكث المعكقيف، أطفاؿ الخميج

: القػػاىرة. تكػػكنيف معممػػة متميػػزة؟ كيػػؼ (.8002) البسػػيكنى إبػػراىيـ ميػػا -
 عالـ الكتب،.

فػػف إدارة المػػكارد البشػػرية فػػى المنظمػػات  (.8060) نبيػػؿ حامػػد مرسػػى -
 الحديث. المكتب العربى: الإسكندرية .الحككمية كالخاصة

: الإسػػكندرية .الاجتمػػاعى كالسػػمكؾ الإنسػػاف (.د.ت) إسػػماعيؿ إبػػراىيـ نبيػػو -
 مركز الإسكندرية لمكتاب.

تقػكيـ ميػارات معممػات ريػاض الأطفػاؿ بالعاصػمة . نكاؿ حامػد ياسػيف  -
   :متاح عمى. المقدسة
 http://www.uqu.edu.sa/page/ar/49181, Accessed 

date 1/28/2010  
التػزاـ مػديرل المػدارس الأساسػػية  مػػدل (.8002) ك طبػيخىشػاـ نعػيـ أبػ -

. محافظة غػزة مػف كجيػة نظػر المعممػيف فى التعميـ مينة بأخلبقيات الدنيا
 الجامعة الإسلبمية بغزة. . كمية التربية .رسالة ماجستير منشكرة

التكصػػػػػػيؼ  .الإدارة العامػػػػػػة لريػػػػػاض الأطفػػػػػاؿ -كزارة التربيػػػػػة كالتعمػػػػػيـ -
 كرؽ استنسؿ.. كلى المشرفة برياض الأطفاؿالكظيفى لممعممة الأ
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 نشػػرة(. 8060) كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ )الإدارة العامػػة لريػػاض الأطفػػاؿ( -
 .8066 /8060 استرشػػادية لمعممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ لمعػػاـ الدراسػػػى

 كرؽ استنسؿ. .القاىرة

المعػػايير القكميػػة لريػػاض الأطفػػاؿ فػػى (. 8002) كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ -
 مطابع ركزا ليكسؼ.: لقاىرةا .مصر

دارة الفصػػػؿ(. 8005) الينػػػداكل فتحػػػى ياسػػػر - أصػػػكؿ . إدارة المدرسػػػة كا 
 .المجمكعػػة العربيػػة لمتػػدريب كالنشػػر: القػػاىرة. نظريػػة كقضػػايا معاصػػرة
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