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الموازنة بين الامكانات المتاحة والمتطمبات المجتمعية 
  ريف دمشق( –لمركز تأىيمي في منطقة ريفية )دوما 

  موزه ىلال سميم السعديو د.    سندس حلاقد.  

 المقدمة :

خدد ؤؤفدداؤتفااددكعؤتد  لادد ؤحدد مؤخدد اهتؤتماخكخددكؤبالاددهتؤاكلىك دد ؤا  دد 
تدخهتبددددداؤتد كخددددد ؤتتداكهددددد ؤتحاددددد ؤتلم لاددددد ؤاك  دددددكف ؤ دددددد ؤتدخحك دددددهت ؤ

د ا هلاددبؤاكلىك دد ؤتاددااؤتدت كلادد ؤخنيددكؤتتاددكدلا ؤهىكلادد ؤؤاقددك ؤتدادداؤتتدندد تت 
خ ختىد ؤخد ؤتد يدك ؤتدخختدد ؤلتؤتد تىخد ؤلتؤؤخد ؤتدد ى ؤت ت ؤخعؤتدخ ت لا 

تبداؤللؤ  ؤمد اؤتداد خك ؤتاد هلا ؤتدبدتت هؤفداؤا دمؤتدخهؤؤلىد ت ؤااد  ؤتداا
ؤلؤااتاؤخحهتهةؤفاؤتدخ  ؤتتدخنكطقؤتدخ كتهةؤديكؤتد ؤاهاؤ دد ؤتدخهتبدا

هغدد ؤلنيددكؤا اادد ؤفدداؤةددهتبؤهدد ا ؤتنالا دد ؤتدحك دد ؤتدخكادد ؤؤتدادداؤتدهلافلادد 
خد ؤبردهةؤتدخاط ادك ؤؤديكؤدهىكلا ؤتدخ ت لا ؤفاؤا مؤتدخندكطقؤللؤلنيدكؤا دكنا

ؤخد ؤتدخهتبداؤتاخكؤتنهؤلا ؤديد اؤدا خلا ت   ؤتدختته ؤتدخك لا ؤخنيكؤتتد  خلا ؤتت

خ خددتاؤتدخيددك ؤتدختب دد ؤؤخدد ؤتلتدتلاددك ؤااح لادد ؤتدحدداؤفلابددت ؤادد تهمكؤاقددت ؤ  
ؤتدلايكؤ خ ؤتدخ اخعؤتدخح اؤتد يؤاقت ؤااا لاخهؤ

 مشكمة البحث : 
 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيسى التالي :

د ا ملادداؤل ددهتمؤتدختتاندد ؤؤتدخ اخدد ةؤخدد ؤ ادداؤتدخهتبدداؤتدهلافلادد ؤتلأادد ؤمدداؤخددك
ؤتدخاكح ؤد لايك؟ؤؤالا ؤتدخاط اك ؤتدخ اخ لا ؤدهىكلا ؤت ىك  ؤتؤتلخبكنك 

                                           
ؤ.ؤتدخخ ب ؤتلأه نلا ؤتديكشخلا ؤ-ؤ كخ  ؤىخك ؤتد هالا ؤد  هتاك ؤتد  لاكؤ-ؤ باتهتاؤاهالاهؤاكههؤ

ؤ.ؤتدخخ ب ؤتلأه نلا ؤتديكشخلا ؤ-ؤ كخ  ؤىخك ؤتد هالا ؤد  هتاك ؤتد  لاكؤ-ؤتهتاؤاهالاهؤاكهه باؤ
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 اسئمة البحث :
ؤ؟خكماؤخهك هؤتداختلااؤدخهتباؤتدا ملااؤتدهلافلا ؤ .1
ؤ؟ؤخكماؤتده تاك ؤتدااؤلاتت ييكؤتد كخ ت ؤفاؤخراؤا مؤتدخهتبا .2
ؤ؟خكماؤتدخاط اك ؤتدخ اخ لا ؤخ ؤا مؤتدخهتباؤ .3
ؤ؟ؤالا ؤتدخاط اك ؤحا ؤتدختته ؤتدخاكح ؤاهالا ؤتلتدتلاك ؤبلابؤلاا  .4

 :  اليدف من البحث
لايدد بؤتداحددمؤ ددد ؤدفدد ؤتدنةددهؤ ددد ؤتددد تهؤتدبالاددهؤتددد يؤاقددت ؤاددهؤ
تدخهتبدداؤتدهلافلادد ؤفدداؤا ملادداؤا خدد ؤتلأشدداكلؤتدخ ددت لا ؤتددد لا ؤلؤلاخا بددت ؤ
تلخبكنددك ؤتدخك لادد ؤتلؤتدت دد ؤتددد يؤلااددخيؤديدد ؤاا قدداؤتدادد خك ؤفدداؤخهتبدداؤ

اؤتدخ لاندد ؤاك  ددكف ؤ ددد ؤ  دد ؤتدددتىاؤايدد تؤتلخهىخخددكؤلاحددا ؤى دد ؤتدخهتبدداؤفدد
  ؤاقددت ؤادد تهؤبالاددهؤفدداؤتداتىلادد ؤتتدا ملادداؤتاددتفلاهؤت هدد ؤتدادد خك ؤؤتدهلافلادد 

تدخخبن ؤ خ ؤتدةهتبؤتل اهك لا ؤتتل اخكىلا ؤتده ا ؤتداداؤاحدلاطؤايدكؤ
تخددد ؤمندددكؤبدددك ؤتديددد بؤخددد ؤتداحدددمؤمدددتؤخ هفددد ؤتلأاددد ؤتداددداؤاقدددت ؤى لايدددكؤ

ؤفاؤتدخيك ؤتدخط تا ؤخنيكؤا كاؤتدخ اخعؤتدخح اؤؤ ؤاهالا ؤدلاتدتلاك ىخ لا
 الاطار النظري :

ا د ؤخاد د ؤهىكلاد ؤتدخ دك لا ؤلخدهؤحد لامؤتد يد ؤنتىدكؤخدكؤفداؤا د تننكؤ
تد هالاد ؤتاكهد ؤى د ؤتدهد لا ؤتددد تداؤليؤىقد ؤخد اخهت ؤاكهد ؤتخحكتددد ؤ
تؤات لاهؤ ي ؤالاكااؤخبربؤفاؤتدا  ت ؤتد هالاد ؤات دعؤالاكادك ؤاكهد ؤل

ؤحا ؤت اخكىك ؤى  ؤخااتىؤىهااؤ.
تهغدددد ؤت ددددت ؤ يددددت ؤانةلاخلادددد ؤت يددددك ؤلهدددداح ؤخاتددددد ؤهاددددخلاكؤ
اخاكا ددد ؤخرددداؤا دددمؤتدق دددكلاكؤللؤ  ؤتلخدددهؤخدددكلااتاؤفددداؤتطدددكهؤنةدددهيؤخردددكداؤ

ؤؤ.تتت عؤىخ اؤغلاهؤختتاي
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تخدددكؤفددداؤتدخندددكطقؤؤتدخ نلاددد ؤمددد تؤى ددد ؤهددد لا ؤتدخددد  ؤتتدخحكفةدددك 
  ؤبددداؤا دددمؤتد يدددت ؤتخنددد ؤتدنكئلاددد ؤتتدهلافلاددد ؤفلاهدددايؤتدت دددعؤتهددد  ؤهغددد ؤ

تنطلا يكؤبكن ؤاهباؤى  ؤشدخاؤمد اؤتدخندكطقؤاكداد خك ؤتا د يكؤ دخ ؤ
ؤاططيك.ؤ

فقددد ؤته ؤفددداؤاتهدددلاك ؤخددد اخهؤت ىك ددد ؤفددداؤتددددتط ؤتد هاددداؤتدددد يؤ
تبددك ؤؤ2993شددي ؤتطددلاقؤتد قدد ؤتد هادداؤد خ ددك لا ؤفدداؤدانددك ؤالاددهت ؤىددك ؤ
ندهؤلا د ؤتنشدكمؤاح تهؤتدخنةخ ؤتد هالا ؤد خ ك لا ؤت كخ  ؤتد تاؤتد هالا ؤت

تحدددد ت ؤد بشدددددبؤتدخابددددهؤىددددد ؤت ىك دددد ؤفددددداؤتدهلاددددبؤتتدح دددددهؤتااتلاددددد مكؤ
اكدخااههدددددلا ؤتدقدددددك هلا ؤى ددددد ؤتداددددد ااؤتدخابدددددهؤد حددددد ؤخددددد ؤخ دددددكىفك ؤ

ؤت ىك  .

ت هؤتدخ   ؤتلى  ؤدش ت ؤتلشاكلؤتدخ دت لا ؤفداؤتله  ؤبخكؤ
(ؤ2915-ؤ2997تلاداهتالا لا ؤتدتطنلاد ؤدلاىك د ؤ ؤ2999فداؤاطادهؤىدك ؤ
تداتاددددعؤفدددداؤاددددهتخمؤتدا ملادددداؤتدخ اخ دددداؤتتلخادددد ت ؤؤتهددددلاكاهتبكندددد ؤتمدددد ؤا

ؤدلا كدلا ؤتتدخحكفةك ؤتدنكئلا ؤ.

رلارددد ؤؤت ددد ؤتبددد  ؤتخدددلا ؤىدددك ؤتدخ  ددد ؤ بادددتهةؤتخددداؤنحدددك ؤى ددد ؤت دددت ؤ
ؤخحكتههئلاالا ؤدلاااهتالا لا ؤ.ؤ

تتديدكؤ ؤتلناقددكاؤخدد ؤخادداتىؤاقدد لا ؤتدا خدد ؤدبدداؤخ ددكقؤتددد ؤخادداتىؤنتىلادد ؤ
دركناؤفبدك ؤ ؤتهد تهؤتدد دلااؤتدادكلؤاخهتبداؤتدا خ ؤتدخق خ ؤتخكؤتدخحتهؤت

خ دكقؤغلادهؤؤ6999تدا خك ؤتدخاتفهةؤفاؤباؤتنحكمؤتدخخ ب ؤد تهتاؤتدد ؤ
 دك هؤى دد ؤخاكا دد ؤتدادد خك ؤتدا ملا لادد ؤخك لاددكؤداقدد لا ؤتدفددهلؤديدد ؤخدد ؤاددلااؤ
خبكادد ؤتلهااددكطؤفدداؤت ددكدلا ؤتدخخ بدد ؤداطددتلاهؤ ددت ةؤتدا خدد ؤتهفددعؤخادداتتمكؤ

ؤطقؤتدنكئلا .ؤااكه ؤفاؤتدخحكفةك ؤتتدخنك
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ؤتبك ؤتدخحتهؤتدركدمؤ ؤتدانالاقؤخعؤباؤتد يك ؤد  خاؤاطهلاق ؤشختدلا .

تلؤلا  ؤمد تؤتلماخدك ؤتخدهتؤخاكدفدكؤفلادهؤلتؤا لاد ؤتدخندكاؤاداؤمدتؤتخدهؤ
 ددهتهيؤتلاحاددكىؤتددد ؤتدااطددلاطؤتتدانةددلا ؤببدداؤتدخشددكهلاعؤتدادداؤاادد  ؤديددكؤ

 دد ؤخنددكطقؤتدحبتخددك ؤفدداؤتدخدد  ؤتدهئلااددلا ؤل ؤتدخنددكطقؤتدنكئلادد ؤتتدهلافلادد ؤا
تبرددهؤاطددتهةؤفدداؤالاددك ةؤناددا ؤتلىك دد ؤتتناشددكهمكؤااددا ؤتلت ددكاؤتدخك لادد ؤ
تدخا نلا ؤتدااؤا  يؤدت ت ؤتدبرلاهؤخ ؤتدا داؤفداؤتدهىكلاد ؤتدطالاد ؤتتدهدحلا ؤ
حا ؤفاؤتلختهؤتداالاط ؤب دمؤتلت كاؤتدا  لاخلا ؤتتدرقكفلاد ؤتتىاخدك ؤتمداؤ

 لادد ؤتد  لادد ةؤفدداؤا ددمؤتدخنددكطقؤى دد ؤتدخددتهتمؤتدرقددكفاؤادد اؤتدخ طلاددك ؤتد خ
ؤباؤتختهؤحلاكاي ؤ.

تدخت عؤتد هااؤلهدكاك ؤتد خدت ؤتدفقدهيؤتتدحاداؤتدشدتباؤفق ؤتته ؤ
ؤ بددهؤفلاددهؤ  ؤلخدد ؤتدخاحدد ةؤحدد   ؤناددا ؤاحرددكؤىدد ؤت ىك دد ؤفدداؤتداددت ت 
تاالا ؤم اؤتدناا ؤفاؤتدد تاؤتدنكخلاد ؤؤ%19ت ىك  ؤخ ؤابك ؤتد كد ؤب هؤادؤ

دهىكلادددد ؤتدهددددحلا ؤتلأتدلادددد ؤااددددا ؤتلخددددهتدؤتتدحددددتت مؤتتدحددددهت ؤتنقددددلؤت
تتلمددد ؤ  ؤمددد اؤتدنادددا ؤدلااددد ؤخاادددكتلا ؤتداتالادددعؤلتؤا اخددد ؤى ددد ؤتدانكاددد ؤ
تدطده يؤداتت د ؤتدادبك ؤت د ؤتبد ؤتداحددمؤت ؤخ د اؤت ىك د ؤفداؤتدهلادبؤفدداؤ

ادددددنافدؤتاؤنادددددا ؤفددددداؤتدخندددددكطقؤؤ%ؤالانخدددددك3ى51لاهددددداؤ دددددد ؤؤتدادددددت ت 
ؤ%ؤ.ؤ7ى48تدح هلا ؤ د ؤ

هالادد ؤفددكلخهؤخخكردداؤفدداؤتت ؤبددك ؤمدد تؤخرددكاؤىدد ؤتحدد ىؤتددد تاؤتد 
تدددددد تاؤتلأادددددهىؤنةدددددهتؤد اشدددددكاهؤفددددداؤطالا ددددد ؤتدادددددتااؤتدادددددبكناؤتتدةدددددهتبؤ

ؤتل اخكىلا ؤتتل اهك لا ؤاشباؤىك ؤفاؤباؤتد تاؤتد هالا ؤ.

  ؤ  ؤخ ة ؤتدالائك ؤتدخحهتخ ؤتتدفقلاهةؤمداؤالائدك ؤاهدا ؤدافشداؤ
ؤت ىك  .ؤ
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ففاؤ هتا ؤى ؤانةلا ؤتدخ اخدعؤداح لاد ؤتدخشدبلا ؤتدخ اخ لاد ؤفداؤ
خنطقددد ؤح دددهلا ؤخاا فددد ؤاخددد ؤتد هتاددد ؤفددداؤخنطقددد ؤىااددد ؤتددددته ؤفددداؤهلادددبؤ
تدقكمهةؤفاؤخههؤتؤبكند ؤتد لاند ؤخد ؤادبك ؤتدا د ةؤاد ؤاتالادعؤتاداخكهةؤدده ؤ
تلادددهةؤداحلاددد ؤتمددد ؤتدخشدددكباؤتداددداؤ ددد ؤا دددكناؤخنيدددكؤخنطقددد ؤهلافلاددد ؤفبكنددد ؤ
تدنالا ددد ؤ  ؤخشدددبلا ؤتدفالادددك ؤمددداؤتدنادددا ؤتلأبادددهؤلل دددكف ؤ دددد ؤتهافدددكاؤ

لاقؤتتد هلاخ ؤتتدفقهؤتى  ؤت ت ؤخ ته ؤبكفلا ؤلتؤخهتبداؤا هلاالاد ؤناا ؤتدط
خعؤى  ؤادتفهؤتداد خك ؤتدهدحلا ؤتتناشدكهؤتداطكدد ؤتتنافدكدؤ اداؤتلادهةؤ
تددد يؤلادد رهؤادد اكؤى دد ؤبدداؤخنددكحاؤتدحلاددكةؤفدداؤتدخنطقدد ؤتمدد تؤخددكؤلااددا ىاؤ
تلا ددك ؤطددهقؤادد تااؤد اافلاددبؤخدد ؤا ددمؤتدخشددكباؤتاح لادد ؤنادد ؤتلىك ددك ؤ

خد ؤادلااؤتداد تااؤتدخابدهؤؤ بؤتاتمؤتلت دكاؤتدهدحلا تدنك خ ؤى ؤتداا
ؤ.

ت دد ؤ بددهؤخحخدد ؤىددكببؤخحخدد ؤلاهددكئاؤا دد لااؤتدادد تمؤفدداؤتاتهةؤ
تداهالا ؤفاؤتدا ت لا ؤفاؤاحدمؤىد ؤتداد ااؤتدخابدهؤ  ؤمد اؤتدالائدك ؤاد  يؤ

تت ؤتدبرلاددهؤخدد ؤتلأطفددكاؤؤدادد اهؤفدداؤتدنخددتؤتادد تبلاك ؤشددك ةؤاددلا ؤتلأطفددكا
فددددلا ؤىق لاددددكؤااددددا ؤتدحهخددددك ؤتدالائدددداؤ دددد ؤتدخادددد اهلا ؤنخكئلاددددكؤتاكهدددد ؤتدخاا 

ؤلاةيهت ؤنختؤا تلا اؤفاؤا ؤتدخهتمق .ؤ

تلابخددد ؤتدحددداؤفددداؤا دددمؤتدالائدددك ؤاكداددد تااؤتدخابدددهؤتتدددد يؤلااط ددد ؤ
ا خك ؤاهاتلاد ؤتطالاد ؤتنفادلا ؤتت اخكىلاد ؤخابكخ د ؤلاقدت ؤايدكؤخااهدت ؤاد ؤ
تىدد ت م ؤتبك لاخلاددكؤاك  ددكف ؤ ددد ؤلمخلادد ؤاددتفهؤت تت ؤ لاددك ؤخقنندد ؤتاطددتلاهؤ

ؤاشالاهلا ؤتخنكممؤاطالاقلا ؤ.ؤخقكلالا 

 لؤل ؤمددد تؤتداددد ااؤدددد ؤلاخكرددداؤتداددد ااؤتدخابدددهؤتدددد يؤاطكدددد ؤادددهؤ
تديلائدددددك ؤتدهدددددحلا ؤفددددداؤتدخددددد  ؤتدددددد يؤلاخبددددد ؤ  ؤلااهبددددداؤفددددداؤتدخشدددددكفاؤلتؤ
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تدخددد ته ؤلتؤخهتبددداؤتدهىكلاددد ؤتداكهددد ؤاددداؤادددلابت ؤفددداؤتدخندددااؤل ؤخ ةددد ؤ
ئلادد ؤلتؤتدخنددكطقؤتدنكؤتدحددكل ؤلؤلاخبنيددكؤتدح ددتهؤد خهبدداؤفدداؤتدخ لاندد ؤخدد 

ؤتدهلافلا ؤ  ؤلاه  ؤح تهم ؤلاتخلاكؤفكدا خ ؤمنكؤاق  ؤد طفاؤتتاهاياؤ
 د  ؤىخدهؤتدخد لافهؤته د ؤىخداؤفداؤتهشد ؤؤتى ؤطالا  ؤمد تؤتداد اا

 خددمؤتلأطفددكاؤ تيؤتلحالاك ددك ؤتداكهدد ؤفدداؤخهح دد ؤخددكؤ ادداؤتدخ هادد ؤفدداؤ
خهتبددداؤتداددد ااؤتدخابدددهؤادددتتمؤبدددك ؤخهبددداؤلتؤؤاحددد مؤفلايدددكؤىددد ؤ  ؤتدا دددلام

 ةخيددددكؤخهتبدددداؤهاحلادددد ؤتخب فدددد ؤتبرلاددددهؤخدددد ؤتدفقددددهتمؤلؤخ هادددد ؤمدددداؤفدددداؤخ
لاادددافلا ت ؤخنيدددكؤلأنيدددكؤاكمةددد ؤتدابدددكدلابؤدددد تؤلابدددت ؤتدحددداؤفددداؤتداددد ااؤفددداؤ
ؤتدخنااؤاالاكهةؤتتح ةؤلتؤرلامؤخهت ؤتااتىلاكؤفاؤتدهلابؤتتلخكب ؤتدنكئلا ؤ.

 ومن ايجابيات ىذا النظام: 
خب ؤاق لا ؤى  ؤتدخ ك لا ؤفاؤباؤخنطق ؤ  لااؤنةهتؤدق  ؤتدابك ؤتاي تؤلا (1

ؤتدا خك ؤفاؤنطكقؤخح  ؤدباؤخنطق .ؤ
 متؤلخهؤغلاهؤخب بؤدلااه.ؤ (2

 ؤلاا ؤاتفلاهؤتدا خك ؤد طفاؤفاؤالائاه. (3

ل ؤتدادد هلا ؤاددلابت ؤفدداؤمدد اؤتدالاددكهت ؤؤتدادد تااؤمدد تؤفدداؤتلاددهةؤاشددكهم (4
ؤدلامكداؤى ؤبلافلا ؤهىكلا ؤتدطفا.ؤ

ؤللؤ  ؤا الاك ؤم تؤتدنةك ؤما ؤ
اق لا ؤتدا هلا ؤتدف كاؤد طفاؤلني ؤؤل ؤتتدلاكمؤتلختهؤغلاهؤ ك هلا ؤى   -1

ؤفاؤتديكلا ؤغلاهؤخااهلا .ؤ
لاقت ؤ د ؤفهلؤافكىاؤخح ت ةؤد طفاؤفداؤخناددهؤلتؤخهبداؤؤم تؤتدنةك  -2

تدهىكلا ؤدخاتت  ؤفاؤخنطقاهؤتمتؤاي تؤد ؤلا اقؤاكطفكاؤ   ؤتلؤااهت ؤ
   لا ةؤااكى اؤى  ؤتداطته.ؤ
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الاخ دتنهؤفاؤطتاؤتدت د ؤتدد يؤؤدلااهكئلا ؤه تا ؤمتؤتلاهؤتلخه -3
فدداؤتدانقدداؤاددلا ؤا ددمؤتدخهتبدداؤلتؤتدالاددت ؤتىدد  ؤافيدد ؤتلمدداؤد ا  لاخددك ؤ

ؤاشباؤخنكا .

تهغدددد ؤ دددددمؤفددددكدخهتباؤتدهلافلادددد ؤحكدلاددددكؤتاادددد الاكايكؤلاخبدددد ؤ  ؤابددددت ؤ
خه هؤداشهؤتدتىاؤتتدرقكفد ؤتاقد لا ؤتداد خك ؤتددتؤاشدباؤخاادطؤتمدتؤحداؤ

تتداداؤؤ ائاؤتخهح داؤلافداؤادكدفهدؤ  تؤخدكؤ كهنيدكؤابداؤتد يدت ؤتداداؤااد ا
ؤخكؤااتاؤ ت ؤتدخااتىؤتدخط ت ؤحا ؤفاؤتدخ  ؤدهىكلا ؤت ىك  .ؤ

ى ؤف كدلا ؤخراؤا مؤتدخهتباؤفق ؤاخ ؤ هتا ؤاقتلاخلا ؤلخر د ؤىنيدكؤ
بخدددكؤفددداؤخهتبددداؤتدشددداك ؤفددداؤانخلاددد ؤتدالائددد ؤتدهلافلاددد ؤتخنيدددكىؤىخ يددد ؤىبدددك ؤ

ؤاح لاددد ؤتداددد خك ؤتدخط دددت ؤتدقلادددك ؤايدددكؤفددداؤخرددداؤا دددمؤتديددد بؤخددد ؤتد هتاددد 

ؤتده تاك ؤفاؤانةلا ؤتدخ اخعؤفاؤا مؤتدخنكطق.ؤؤتم ؤماؤتخكؤتدخهتبا

بكندد ؤىلاندد ؤتد هتادد ؤبدداؤت فددهت ؤتدخاددافلا لا ؤخدد ؤادد خك ؤتدخهبدداؤ
تندددهؤلا ددد ؤتلماخدددك ؤؤتتد دددكخ لا ؤفلادددهؤتخددد ؤتدنادددكئمؤتداددداؤاددد ؤتداتهددداؤتدلايدددك

اكدا كت ؤالا ؤتدخهبداؤت تهؤتدقلادك ةؤدنشدهؤتنشدط ؤتدخهبداؤتتدا هلادبؤاكمخلاد ؤ
ؤخبكنك ؤتدخك لا ؤتتدخبكفآ ؤد  كخ لا ؤلااخهتهؤتد خاؤ. تهاؤتاتفلاهؤتل

تفدداؤ هتادد ؤلاددهىؤىدد ؤانةددلا ؤتدخ اخددعؤخدد ؤاددلااؤ خددمؤتدخ ددكقؤ
 منلاددكؤفددداؤتدخ اخدددعؤخددد ؤادددلااؤخهتبددداؤتدهىكلاددد ؤاددد ؤت دددهتمؤخاددديؤت اخدددكىاؤ
لاددهؤتدخ ددك لا ؤتددد لا ؤلااددافلا ت ؤخدد ؤادد خك ؤا ددمؤتدخهتبدداؤت خددعؤتهتممدد ؤ

 يؤتدخ ددكقؤ منلادكؤفلايددكؤبكند ؤتمدد ؤىد ؤتمدد ؤطدهقؤتددد خمؤتداداؤلاخبدد ؤ  ؤلادن
تداتهددلاك ؤادد هلا ؤتدخ ددكقؤى دد ؤىخدداؤلاانكادد ؤخددعؤ  هتاددهؤتادددتفلاهؤت تت ؤ

ؤخينلا ؤدافناؤتدا هلا ؤخعؤااتلاقؤتدخنا ك ؤتدااؤلا خاؤى لايكؤ.
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 الاجراءات المتبعة في البحث :

ا ؤاهخلا ؤتاااكن ؤى ؤخهك هؤتدختته ؤتدخكدلا ؤتدااؤلاخبد ؤ  ؤلاحهداؤ .1
تىدددد ؤتدخاط اددددك ؤتدخ اخ لادددد ؤخدددد ؤتدخهتبدددداؤى لايددددكؤليؤخهبدددداؤادددد ملا اؤ

تدا ملا لا ؤفاؤتدهلابؤحههتؤتدخح ت ةؤتلخبكنك ؤتى ؤتده تاك ؤتداداؤ
ؤلا كنلايكؤتدبك هؤتدا ملا اؤفاؤخراؤا مؤتدخهتبا.ؤ

بكن ؤىلان ؤتداحمؤخ ختى ؤتد كخ لا ؤفاؤخهباؤهلافاؤد ا ملااؤ  تخكؤ .2
ؤؤ(هلابؤ خشقؤ–

ؤخت عؤتداكحراك  ؤخلاحةؤخشكهمؤ .3

 نتائج البحث : 

ؤبك ؤتدا تاؤتلأتاؤفاؤتلاااكن ؤبكداكداؤ

 القسم الأول : مصادر الموارد المالية 

كيففف يمكففن لاي مؤسسففة يو جمعيففة حيريففة الحصففول  مففى المففوارد  -
 المالية اللازمة لعمميا برييك ؟ 

ؤتاا الؤتل كاك ؤفا ؤ
 ؤمددتؤتدااهىددك ؤتخددكؤخدد ؤتلأشدداكلؤتدختاددهلا ؤخدد ؤتمددكداؤؤالمصففدر الأول
تدادداؤاقدد  ؤؤتهددحك ؤه ت ؤتلخددتتاؤلتؤخدد ؤتدخ كمدد ؤتاددلاخلا تدخنطقدد ؤلتؤ

ؤتىكنك ؤخكدلا ؤلتؤخ ؤتلأشاكلؤتد لا ؤتت  تتؤتدخشهتا.ؤ

ؤ ؤالمصدر الثاني كان

خ ؤخشدكهلاعؤهدفلاهةؤااادعؤد  خ لاد ؤلا خداؤفلايدكؤتدفقدهتمؤتتدخحادك لا ؤ
فلانا ددت ؤتلاحهدد ت ؤى دد ؤهتادداي ؤتخددكؤلافددلادؤلات ددعؤفدداؤاطدد ؤدخاددكى ةؤ
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كا دد ؤديددكؤلتؤخدد ؤتىخددكاؤخينلادد ؤاقددت ؤايددكؤتد خ لادد ؤفدداؤتدخهتبدداؤتدا ملا لادد ؤتدا
ؤخقهمك.ؤ

 ؤفددهدؤت اددكطؤشدديهلا ؤلتؤهخالادد ؤلتؤاددنتلا ؤادد ف يكؤؤالمصففدر الثالففث كففان
ؤتدحكل .ؤ

للؤ  ؤ شددددبكدلا ؤتلادددداخهتهلا ؤاكدااهىددددك ؤلتؤتل اددددكطؤتدادددداؤااحدددد  ؤ
ؤتدفاهةؤتداخنلا ؤتدااؤلاخب ؤ  ؤالاق ؤتدخشهتاؤ كئخكؤايك.ؤ

تدهدد  ك ؤتدختاددخلا ؤؤ-فه دد ؤىدد ؤتد ددهتئ ؤبددك ؤمنددكمؤت كاددك ؤخا
ؤتؤخاكى ت ؤتد تد ؤؤ-

تبددددك ؤمنددددكمؤفبددددهةؤفددددايؤخ ددددكاؤد ااددددهاؤفدددداؤتد خ لادددد ؤلتؤتدخهبدددداؤ
ؤتدا ملا اؤل ؤا دؤتداتتهؤدلا ؤد لاي ؤالاكهت ؤ تئخ ؤااؤىكاهة.ؤ

مففاىي مصففادر المففوارد الماليففة لاي جمعيففة حدميففة تعمففل فففي مجففال  -
 التأىيل؟. 

ؤاكدا انتى ؤتل كاك ؤتماؤبكد

ؤؤ.تشاهتمؤا دؤت فهت ؤفاؤاتفلاهؤتدختته ؤتدخكدلا ؤ-

ؤؤ.خاكى ةؤتد تد ؤ-

ؤؤ.خشهتاؤخشاهمؤالا ؤتد تد ؤتؤخ ختى ؤتفهت ؤ-

ؤؤ.تلىخكاؤتدااؤاقت ؤايكؤتد خ لا ؤدافطاؤتدابكدلابؤ-

ؤؤ.تلأشاكلؤتدخ اخ لا ؤى  ؤتنشكمؤم تؤتدخشهتاؤ-

ؤؤ.خ ؤتدطلا ؤتدخحاك لا ؤد ا ملااؤدلاحه تتؤى لاهؤ-
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 ىي مصادر الموارد المالية لمراكز التأىيل الحاصة؟. ما -

باؤتل كاك ؤت خ  ؤى  ؤشالؤلتؤخ ختى ؤلشاكلؤدد لاي ؤتلخبكنلاد ؤ
ؤتدخك لا ؤتم ؤخ ؤتنش ؤتدخهباؤتتدفهدؤخنهؤمتؤتدهايؤتاشفلااؤتلختتاؤ

ؤؤ.تمكداؤتدطلا ؤتتدخحاك لا ؤد ا ملااؤاك  كف ؤ د 
 تأىيل الحكومية؟ ماىي مصادر الموارد المالية لمراكز ال -

ؤؤ. ا ؤخ ؤخلااتنلا ؤتد تد ؤ-

ؤؤ. هتئ ؤتدشهبك ؤتداكه ؤلتؤتل نالا ؤ-

ؤؤ.خاكى ت ؤتد تاؤتدفنلا ؤ-

ؤؤ.خ ؤت  تهةؤتدحبتخلا ؤ-

ؤؤ.خ ؤتد تد ؤ-

 القسم الثاني : المتطمبات المجتمعية من مراكز التأىيل الحدمية 

 ملا لا ؤتد كخ ؤلتؤبك ؤتدا تاؤبكداكداؤ ؤاهللامؤب كخاؤفاؤتح ؤتدقطكىك ؤتدا
ؤتداكه ؤلتؤتلم لا ؤ

خدكماؤتدخيدك ؤتداداؤلاط ايدكؤتدخ اخدعؤتدخح دداؤخد ؤ خ لاد ؤا خلاد ؤا خداؤفدداؤ
ؤخ كاؤتدا ملاا؟.ؤ

 المالي  \ الاقتصادي  مى المستوى -

ؤؤ.لاطكد ؤتلمكداؤاشباؤبالاهؤتخكؤااافلادؤتل تهؤلتؤتدا ملااؤتدخ كنا

ؤؤ.لاهباؤتدخ اخعؤى  ؤفبهةؤتدخحكفة ؤى  ؤهت ؤتدخكا

ؤؤ.لتؤتدحهتاؤى  ؤتلاهت ت ؤخكدلا ؤ تئخ ؤلااخهتهؤتدخهبا
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ؤؤ.لتؤىخاؤد هتا ؤد  اؤتدتته ؤلافطاؤتدابكدلابؤخخكؤلاا ؤتااخهتهلا ؤتد خا

بددد دمؤمندددكمؤخيدددك ؤاا  دددقؤااحقلادددقؤتبادددهؤتادددافك ةؤخخبنددد ؤخددد ؤتلأشددداكلؤ
ؤؤ.تدخحاك لا ؤد ا ملاا

 الحدمي \ مى المستوى الاجتما ي -

ؤؤ. كن ؤتتح انتى ؤتدخيك ؤتد ؤااهباؤفاؤ

ؤؤ.لاخب ؤفبكن ؤتخكؤاكاالا ك ؤبكف ؤتدحكل ؤ-

ؤتشفكاؤاكه ؤد خ ك لا ؤ خ ؤتد خ لا ؤلتؤاكه يكؤؤلتؤحا ؤاكخلا ؤ-

اك  كف ؤ د ؤا خلا ؤختتهلا ؤلتؤت ا ؤط ك ؤد  دكخ لا ؤفلايدكؤتتلطفدكاؤؤ-
ؤؤ.تدخنااالا ؤتدلايك

ؤؤ.تاحقلاقؤتدخااتىؤتدخط ت ؤخ ؤتدا ملااؤ-

ؤؤ.خهتىكةؤتدت عؤتل اخكىاؤ-

ؤؤ.تد خاؤاكالالؤخعؤتدخ ك لا ؤ-

ؤؤ.ت ت ؤتخبكنك ؤد  خاؤاشباؤاكلؤ-

ؤؤ.ت كخ ؤ تهت ؤاكه ؤدلامكداؤ-

 الثقافي  \ مى المستوى العممي -

ؤؤ.الاك ةؤا هلا ؤتد كخ لا ؤتالاك ةؤتدتىاؤتتدرقكف ؤد لاي 

ؤؤ.  ؤلابت ؤتدا  لا ؤاشباؤتباهؤتتتاع

ؤؤ.تااكاؤتلاكدلا ؤتداالاط ؤخعؤتلأطفكا
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ؤؤ.خااتىؤرقكفاؤ لا تدتهتاؤ د ؤ

ؤؤ.لاخب ؤ خمؤتلأشاكلؤتدخحاك لا ؤد ا ملااؤفاؤتدخ اخعؤ

ؤؤ.انخلا ؤتدتىاؤتتدرقكف ؤد ىؤتد كخ لا ؤاك كخ ؤ تهت ؤا هلاالا ؤترقكفلا 

ؤؤ.اتفلاهؤتدبك هؤتدخنكا 
 الحدمي  \ مى المستوى الميني -

اهبدددا ؤتل كادددك ؤحدددتاؤتد خددداؤخدددعؤتلمدددكداؤتخدددكؤااقددد لا ؤتداددد خك ؤد خلادددعؤ
خعؤتدالاهؤااطتت ؤ لا ةؤخدعؤتلمدكداؤخد ؤؤد ى ؤلتدلاكمؤتلختهتدحكل ؤتت

ؤؤ.الااؤا هلااي ؤتت كخ ؤ تهت ؤاكه ؤدي 

ب دمؤبك ؤمنكمؤخحتهؤا هلا ؤتد دكخ لا ؤفخدني ؤخد ؤهتىؤ  ؤابدت ؤتدخ  خد ؤ
تمد تؤلادا ؤؤى  ؤخااتىؤىكداؤخ ؤتد   ؤتتدرقكفد ؤتؤتلا دك ؤاهندكخمؤىخداؤ لاد 

ؤؤ.ااق لا ؤتدا خك ؤتدلااخ ؤد  كخ لا 

ؤؤ. عؤاهنكخمؤدباؤطفاؤخعؤخهتىكةؤتدقتةؤتتد  بؤد لاهتتؤ
  مى المستوى التأىيمي  -

  ؤلابددت ؤا ملادداؤتدطكددد ؤتباددهؤخدد ؤخادداتىؤتاددالا كاهؤتمدد تؤلؤلابددت ؤخاددكعؤ
ؤؤ.ل ؤتلماؤلحلاكنكؤلؤلا هفت ؤخه ح ؤتدطفا

ت ت ؤا ددؤتدحدكل ؤتداداؤلابدت ؤ دخ ؤااهدلؤتدبدك هؤفخدرلاؤتدبدك هؤ
 ؤحكل ؤت ىك  ؤتد ق لا ؤااط  ؤا ملااؤتدبدك هؤخ ماؤدا  لا ؤتده ؤتخهك ف

ؤؤ.د خلاعؤتلىك ك 

ؤؤ.ا ملااؤتد كخ لا ؤاك كخ ؤ تهت ؤدي 

ؤؤ.اكملااؤتدحكل ؤ خلا ك
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ا د ؤاح لادد ؤتدخيددك ؤخدد ؤت يد ؤنةددهاؤىؤ  ؤلاهددنبؤبدداؤؤتط د ؤخدد ؤتدخشددكهم
ؤ(ؤلاخب ؤت ت مكؤلحلاكنكؤ–للاخب ؤت ت مكؤؤ–ؤم اؤتدخيك ؤ د ؤ لاخب ؤت ت مك

ؤبكداكدا ؤتبكن ؤتدنالا  ؤ
تدخيك ؤتدااؤلاطكد ؤايكؤتدخ اخعؤتد خ لا ؤتدا خلاد ؤتلؤلاخبد ؤاحقلاقيدكؤى د ؤ

ؤؤ.بكف ؤتدخااتلاك ؤتدخكدلا ؤلتؤتدخينلا ؤلتؤتد  خلا ؤلتؤتل اخكىلا 
ؤؤ.تنهؤللاخب ؤتىاخك ؤالاكا ؤتدا ملااؤتدخ كنا

ؤ.خيخكؤبك ؤنتاؤت ىك  ؤفلايكؤبخكؤلؤلاخب ؤتاالا ك ؤبكف ؤتدحكل 
ؤؤ.اكدطفاؤ د ؤخكؤمتؤت ه ؤخ ؤ  هتاهتؤللاخب ؤ  ؤنهاؤ

ؤتماؤ ؤلحلاكنكؤخخبن ؤت ا ؤخ ؤتدخيك ؤبكن 
ؤؤ.لاخب ؤلحلاكنكؤاافلادؤتدهات ؤدخ ؤلؤلاااطلا ت ؤف لا

ؤؤ.لاخب ؤلحلاكنكؤت عؤالاكا ؤافطاؤفلايكؤتدتته ت ؤتدابكدلاب
ؤ.ت كخ ؤ تهت ؤاكه ؤدلامكداؤلاخب ؤلحلاكنك

ؤتخكؤتدخيك ؤتدخخبن ؤفبكن ؤتلأبرهؤتما ؤ
اافك ةؤخ ؤت ت ؤتلأطفكاؤخ ؤم ؤاحك  ؤتدا ملااؤتتدخحكفة ؤى  ؤلاخب ؤتل
ؤؤ.هت ؤتدخكا

تشدفكاؤاكهد ؤد خ دك لا ؤتؤ خ يد ؤفداؤتدخ اخدعؤؤتلاخب ؤتدافبلاهؤفاؤادكخلا 
ؤتت عؤاهنكخمؤاكلؤدباؤطفا.ؤ

ؤؤ.تؤلاخب ؤا خلا ؤختتهلا ؤلتؤت ا ؤط ك ؤد  كخ لا ؤتتلطفكا
خدددد ؤاددددلااؤتددددد تهت ؤتلاخبدددد ؤادددد هلا ؤتد ددددكخ لا ؤتاقدددد لا ؤتدادددد خك ؤتدلااخدددد ؤ

ؤؤ.تدا هلاالا 
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 القسم الثالث : الصعوبات في مجال العمل في التأىيل 
ؤؤ.خكماؤتده تاك ؤتدااؤاتت ييكؤ خ لا ؤا خلا ؤيؤخ كاؤىخ يك

 مع المجتمع ومؤسساتو الأحرى  -
بكن ؤتده تاك ؤفاؤم تؤتدخ دكاؤاهبداؤى د ؤتدد ى ؤتدخدك يؤغلادهؤتدخادتفهؤ

ؤؤ.ااا 
ؤؤ.داكه تخكؤتدانكف ؤخعؤتدخ ااك ؤت

لتؤااندداؤتدنددك ؤتددد لا ؤلاااهىددت ؤد  خ لادد ؤخشددكهلاعؤدلالااددك ؤلتؤتلهتخدداؤتاددهمؤ
خ ااددك ؤتدا ملادداؤ ت ؤ ىدد ؤبالاددهؤتمدد تؤلادد  يؤ ددد ؤالاددك ةؤتلىاددكمؤتدخك لادد ؤ

ؤؤ.اق لا ؤم اؤتدا خك ؤتدا ملا لا ؤاك تهؤخاف  ؤنالا  
ؤؤ.تمنكمؤنةهةؤا الا ؤخ ؤتدخ اخعؤ  ؤتد خ لا ؤا ا ؤتدخكاؤدهكدحيك

ت  ؤ نهؤتت ؤت   ؤتدخاكن ةؤخ ؤتدا دؤفيندكمؤتدنقد ؤخد ؤ اداؤتمنكمؤخ ؤ
ؤ.تدبرلاه

تمنكمؤخ ؤت  ؤ  ؤى  ؤتدخ اخعؤتدخح اؤتلا ك ؤبا ؤاكه ؤى ؤت ىك د ؤ
تتدهدددخ ؤتتلا دددك ؤدفددد ؤتشدددكهةؤخ خخددد ؤى ددد ؤخاددداتىؤىدددكدخاؤلتؤىهاددداؤى ددد ؤ

ؤ.تلأ ا

 مع اولياء امور المحالات  -
داافدددلادؤلتؤتلاددداقاكاؤتدهادددت ؤتخدددكؤتؤاهبدددا ؤخ ةددد ؤتل كادددك ؤحدددتاؤفبدددهة

ؤؤ.تدخ كناؤتة ؤتدا دؤاك ؤتد خ لا ؤاكخبكنيكؤ دمؤتدبنيكؤلؤاف ا
تلخهؤتلاهؤتد يؤبك ؤخط  ؤبالاهؤمدتؤاخنداؤتدقادتاؤدبداؤتدحدكل ؤحاد ؤ

لتؤالادددك ةؤتدحدددكل ؤفددداؤؤ-(ؤددددتؤدددد ؤابددد ؤخددد ؤتااهدددكلؤتد خ لاددد ؤ تدهددد 
ؤؤ.   تدخ ها ؤتدتؤبكن ؤتدطك  ؤتلاالا كالا ؤلؤااخيؤاا ملااؤم تؤتد
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منددكمؤخدد ؤت دد ؤ  ؤتدا كخدداؤخددعؤتمدداؤطفدداؤخ ددكقؤلاحاددكىؤ ددد ؤادد هلا ؤل ؤ
تلماؤاحك  ؤد ا ملااؤخراؤتدطفاؤتدخ كقؤدخاكى اي ؤى  ؤخهكاي ؤتى د ؤ
ؤبلافلا ؤتدا كخاؤخ هؤفداؤتدالاد ؤد داخب ؤخد ؤتىطدكماؤتدفكئد ةؤتلأبادهؤتتلادها
اك  دكف ؤ ددد ؤهغاد ؤتتدلاددكمؤتلخدتهؤ  ؤلابددت ؤادني ؤفدداؤتحاد ؤحددكاؤافدددؤ

ؤؤ.تدنةهؤى ؤ  هتاه

 مع الحالات المتواجدة في المركز  -

ؤبكن ؤتم ؤتده تاك ؤماؤ ؤ

تخكؤتىك ك ؤخاا طد ؤبكدهدخ ؤخدعؤتىك د ؤؤت ت ؤا دؤتدحكل ؤتده ا ؤ-
ؤؤ.تد كخاؤخ ي ؤاشباؤتباهؤىق لا ؤتم اؤتدحكل ؤاحاكىؤ د ؤايلائ 

تلمدكداؤتخطدكداي ؤانادد ؤلتؤهدتهؤداحاد ؤتاددني ؤلاانكاد ؤخدعؤ دد هت ؤؤ-
ؤؤ.تدطفاؤتدخااقا لا ؤحا ؤهغ ؤلنيكؤ  ؤابت ؤ ت ؤاحا ؤ لا ؤناالاك

منددكمؤهدد تا ؤخددعؤاتت دد ؤمدد اؤتدحددكل ؤفدداؤتدخ اخددعؤتددد يؤلانادد ؤتدطفدداؤؤ-
ؤؤ.تدخ كقؤتتم هؤبخكؤفاؤحكل ؤتداتتى

 دددد ؤؤلاحدددا  ؤابخددد ؤتدهددد تا ؤللا دددكؤفددداؤتلخيدددك ؤتد دددكئ ك ؤتد دددتتااؤ-
ؤؤ.تدنهلاح ؤتد تئخ 

خددعؤتدحددكل ؤابددت ؤفقددطؤفدداؤتدا تلادد ؤ ددد ؤؤتخددني ؤخدد ؤهتىؤ  ؤتدهدد تا ؤ-
ؤؤ.تداخب ؤخ ؤتدطفاؤتتلماؤتطالا اي ؤفاالاهؤتلختهؤاالاه

  .مع الكادر الاداري لممركز -

لؤلات دددد ؤهدددد تاك ؤ ددددد ؤ  ؤت  تهةؤلؤااددددخيؤؤبكندددد ؤتل كاددددك ؤاددددلا ؤتندددده
تطهحدد ؤلؤا ادد ؤت يددك ؤتدنةددهؤؤاكدنقددكفؤفدداؤا دددؤتلخددتهؤتدددتؤحدد م
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ؤ ؤهلىؤلنيدكؤ  تهةؤ لاد ةؤدبد ؤتد فدكمؤفداؤتدا كخدداتخدني ؤخد،ؤا دلا ؤتلىاادكهؤ
ؤؤ.تى  ؤتلنهكبؤلحلاكنكؤمتؤه تا 

ؤبددك ؤمنددكمؤهليؤىدد ؤ  ؤتدقددهتهت ؤغلاددهؤخ هتادد ؤتغلاددهؤهددكئا ؤاشددباؤىددك 
ؤؤ.لأنيكؤخ ؤ كن ؤتتح 

بدد دمؤت دد تتؤ  ؤتدقددهتهت ؤتدخفك ئدد ؤتدخا  قدد ؤاكد خدداؤ دد ؤلؤانكادد ؤتخبكنلادد ؤ
ؤ. ؤتتلمكداتلأاهكئاؤلتؤااا ؤتد ههؤدا دؤتدحكل

  .مع الكادر التأىيمي لممركز -

ؤبكن ؤتل كاك ؤبكداكداؤ ؤ

ؤؤ.متؤتباهؤه تا ؤ  ؤى  ؤتدانالاقؤالا ؤتدبك هؤتدا ملا اؤ-ؤ

ؤؤ.ه تا ؤبالاهةؤت  ؤ  ؤتدحا ؤالا ؤتدخ  خك ؤتتدختت يك ؤتدحك ةؤ-

ؤؤ.م تؤتدبك هؤتدا ملا اؤغلاهؤخاكهؤحلاكةؤتاناؤ-

دلادن يؤتد خدداؤتتدهد تاك ؤفدداؤؤط ددت تدا دكت ؤادلا ؤتى ددكمؤتدبدك هتخهؤخؤ-
ت يك ؤتدنةهؤلتؤتتدالابؤفاؤطهقؤتدا كخاؤتتد يؤلاناياؤتالاهتؤدخه ح ؤ

ؤؤ.تدطفا
 تحميل نتائج البحث :

بددددك ؤمدددد بؤتداحددددمؤمددددتؤخ هفدددد ؤبلافلادددد ؤت ددددهتمؤتدختتاندددد ؤاددددلا ؤتدخاط اددددك ؤ
تدخ اخ لاددد ؤتادددلا ؤتدخدددتته ؤتدخاكحددد ؤدخهتبددداؤا ملاددداؤتدخ دددك لا ؤفددداؤتدخندددكطقؤ

ؤؤ.تدهلافلا 

ااددلا ؤخدد ؤاح لادداؤتل كاددك ؤفدداؤتلاددااكن ؤتدادداؤهددخخيكؤتداكحددمؤديدد تؤؤت دد 
ؤتدفهدؤخكؤلا اؤ ؤ
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  ؤاختلادددداؤخردددداؤا ددددمؤتدخهتبدددداؤتدادددداؤاهددددنبؤى دددد ؤلنيددددكؤ خ لاددددك ؤؤ-يولا 
ا خلادد ؤلأنيدددكؤاقدد  ؤتداددد خك ؤخقكادداؤت دددهؤخددك يؤغلادددهؤهاحدداؤلاددد ااؤاشدددباؤ

خ ؤتدااهىك ؤاتتمؤبكن ؤخ ؤتغنلادكمؤتدخنطقد ؤلتؤتهدحك ؤه ت ؤؤتاكاا
ؤ.ختتاؤبه  ك تل

تخكؤتدخه هؤتدركناؤفيتؤتدخشكهلاعؤتدخينلا ؤتدااؤاهىكمكؤخراؤا مؤتد خ لاك ؤ
تا بددد ؤتلهادددكعؤداختلاددداؤخهتبددداؤتدا ملاددداؤبتهشدددك ؤتدالاكطددد ؤلتؤتلىخدددكاؤ

ؤ.تدلا تلا 
تتالاهتؤتل اكطؤتدشيهلا ؤتدااؤااقك يكؤتد خ لا ؤخ ؤتلمكداؤدقكمؤتداد خك ؤ

ؤؤ.تدا ملا لا ؤتدااؤاق خيك
دخيك ؤتدخط تا ؤخ ؤا مؤتدخهتباؤشالاي ؤاا مؤتدااؤاط د ؤخد ؤا  ؤتؤ–ثانيا 

تبادددددهؤتدخهتبددددداؤتدخااههددددد ؤتداكهددددد ؤتداددددداؤااخادددددعؤاادددددخ  ؤحادددددن ؤهغددددد ؤ
تدابددددكدلابؤتداكمةدددد ؤتدادددداؤاط ايددددكؤدقددددكمؤا ددددمؤتدادددد خك ؤتخدددد ؤمدددد اؤتدخيددددك ؤ
ؤتادددالا ك ؤبددداؤتدحدددكل ؤتدخاتت ددد ةؤفددداؤتدخنطقددد ؤخيخدددكؤبدددك ؤندددتاؤت ىك ددد 

 ددددك ؤفددددهلؤد خدددداؤمدددد لمؤتلأشدددداكلؤا دددد ؤاك  ددددكف ؤ ددددد ؤتدهغادددد ؤفدددداؤتلا
ؤ.ا ملا ي 

بدددد دمؤلاط دددد ؤخدددد ؤا ددددمؤتدخهتبدددداؤ  ؤلابددددت ؤتدبددددك هؤتدادددد ملا اؤى دددد ؤلى دددد ؤ
خااتىؤخ ؤتد   ؤتتدرقكف ؤتتدبفكمةؤتدخينلا ؤتدااؤااط د ؤايلائداي ؤفداؤ تهت ؤ

تمددد تؤطا دددكؤغلاددهؤخادددكعؤل ؤتدخهبددداؤتهدددلاؤلا اخددد ؤؤتخنددكممؤىهالاددد ؤت تدلاددد 
تد خدداؤافدددؤتدنةددهؤىدد ؤبفددكماي ؤل ؤؤى دد ؤتدخاطددتىلا ؤلتؤتدددهتغالا ؤفددا

تدبفددكمت ؤىكدلادد ؤتدادد هلا ؤاددابت ؤخب فدد ؤخك لاددكؤتددد ؤلاانكادد ؤتددد ااؤتددد يؤ
ؤؤ.اط اهؤخعؤخكؤلاخب ؤ  ؤاق خهؤخراؤا مؤتدخهتبا

اك  كف ؤ د ؤتلههتهؤى  ؤتدحهتاؤى  ؤا ملاداؤىدكداؤتدخاداتىؤد طفداؤ
ؤؤا ت ؤ  ؤابت ؤمنكمؤلم تبؤتت  لا ؤلتؤا كت ؤخ ؤ ااؤتماؤتدطفا
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تاكدخقكهندد ؤاددلا ؤتدخددتته ؤتدخاكحدد ؤتتدخيددك ؤتدخط تادد ؤانددامؤخ ختىدد ؤؤ-ؤركدرددكؤ
فخك لادكؤؤخ ؤتده تاك ؤتدااؤا كنلايكؤخراؤا مؤتدخهتباؤى  ؤبكفد ؤتلهد  ةى

تت اخكىلادكؤاحلادد ؤمدد اؤتدخهتبدداؤفدداؤهدهتاؤاددلا ؤخطكددد ؤتدخ اخددعؤااافددلادؤ
خكدلاد ؤتل تهؤلتؤاحتلا يكؤ د ؤا خك ؤخ كنلا ؤتالا ؤخشدب  ؤ  ؤتدخهدك هؤتد

تدهئلاادد ؤتتدادداؤا اخدد ؤى لايددكؤلادداخهتهلا ؤاقدد لا ؤتدادد خك ؤغلاددهؤ تئخدد ؤالانخددكؤ
ؤؤ.تدا خك ؤتدااؤاق خيكؤاااق ؤ تئخ ؤااؤتفاؤااتلا 

اك  كف ؤ د ؤتدط  ؤتدخااتلا ؤى  ؤتاالا ك ؤباؤتدحكل ؤتداداؤا دكناؤخد ؤ
ت ىك  ؤنةهتؤد   ؤ  هةؤتلماؤى  ؤ فعؤابكدلابؤتدا ملااؤفاؤخهتباؤاكه ؤ

 دددد هةؤتدخهبدددداؤى دددد ؤاقدددد لا ؤبدددداؤتدهىكلادددد ؤبددددت ؤتدخهبدددداؤخااهددددلؤتىدددد  ؤ
اكلطفدددكاؤتدهددد ؤتتدبدددك هؤتدددد يؤلاخا بدددهؤمدددتؤاادددهت ؤتهغاددد ؤفددداؤتدخادددكى ةؤ

ؤؤ.تدلا ؤااهلؤىكداؤتدخااتى
تلا ددكبؤ ددد ؤا ددمؤتدهدد تاك ؤهغادد ؤتدبددك هؤتدادد ملا اؤفدداؤتدحهددتاؤى دد ؤ

تبدت ؤا هلا ؤىكداؤتدخااتىؤدلابت ؤ ك هؤى  ؤتدقلادك ؤاكدخيدك ؤتدختب د ؤ دلادهؤ
تدخهباؤنكشئؤفاؤخنطق ؤهلافلا ؤتدلا ؤد لاهؤتدق هةؤى  ؤتداتتهداؤخدعؤخهتبداؤ

ؤؤ.تدا هلا ؤتدبالاهةؤتلؤ فعؤل تهؤخراؤا مؤتد تهت ؤتدا ملا لا 
للا دددكؤا دددكناؤخرددداؤا دددمؤتدخهتبددداؤخددد ؤهغاايدددكؤفددداؤتدحهدددتاؤى ددد ؤا دددكت ؤ

فاؤىخ لاد ؤتدا ملاداؤخد ؤادلااؤىقد ؤتد قدكمت ؤتد تهلاد ؤتتدخحك دهت ؤؤتلمكدا
 تهؤتلمداؤتخد ؤبدت ؤتلمدكداؤؤتىد ؤت ىك د ؤىد ؤتداالاط ؤاكلختهؤلا تدا هلاف

خح ت يؤتدرقكف ؤتتدخاداتىؤتدا  لاخداؤتت دت ؤت يد ؤنةدهؤلاكادلا ؤدد لاي ؤ  ؤ
ؤؤ.تلخهؤتباهؤخ ؤ  ؤلاااطلا تتؤتدقلاك ؤاهؤتتنهؤتت  ؤتدخهباؤفقط

فدداؤةدداؤمدد اؤتدخاط اددك ؤتتدخيددك ؤتتدهدد تاك ؤبددك ؤلادد ؤدا ددمؤتدخهتبدداؤخدد ؤ
اا خ ؤتلااخهتهلا ؤفاؤتد خاؤخك لاكؤتت اخكىلادكؤؤططؤا لا  ت عؤاططؤتا

ؤتى خلاكؤتخينلاكؤاحلامؤاها ؤتم تفيكؤحا ؤتلتدتلاك ؤبكداكداؤ
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تديدد بؤتلأتاؤمددتؤتلادداخهتهلا ؤفدداؤتد خدداؤليؤاقدد لا ؤتدادد خك ؤتدا ملا لادد ؤؤ-
ؤتخكؤلا خ ؤم اؤتلااخهتهلا ؤمتؤت ت ؤتدختته ؤتدخكدلا ؤت خك ؤتاداخهتهلاايك

ؤاؤاحاكىؤم اؤتدا خك ؤتا كتنيكؤتت ت ؤتدحكل ؤتدا

تمددد تؤلادددا ؤخددد ؤادددلااؤاقددد لا ؤا خددد ؤ لاددد ةؤ ددد هؤتلخبدددك ؤلاخبددد ؤخددد ؤالاديدددكؤ
 دددددخك ؤادددددخ  ؤ لاددددد ةؤد خهبددددداؤلاددددد  يؤ دددددد ؤتاددددداخهتهلا ؤتدحدددددكل ؤتاشددددد عؤ
تهددحك ؤه ت ؤتلخددتتاؤ ددد ؤاحتلادداؤااهىددكاي ؤت ددامؤخدد ؤخشددكهلا ي ؤددد ى ؤ

ؤخراؤا مؤتدا خك ؤ

ادد ف يكؤتدحددكل ؤتدخاددافلا ةؤخدد ؤاك  ددكف ؤت ددعؤت اددكطؤشدديهلا ؤلتؤاددنتلا ؤ
تدا خك ؤدب ؤاشباؤخه ؤتلاتتايؤتدت عؤتل اخكىاؤدباؤحكد ؤى  ؤحد ةؤ
خخدددكؤلا دددخ ؤت دددت ؤ اددداؤ تئددد ؤلافطددداؤابدددكدلابؤل دددتهؤتد دددكخ لا ؤتحاددد ؤليؤ

ؤخهكهلابؤ تئخ ؤ

تديددد بؤتدردددكناؤمدددتؤاطدددتلاهؤتدبدددك هؤتداددد ملا اؤدلابدددت ؤ دددك هؤى ددد ؤتدقلادددك ؤؤ-
تلاهكاؤتد لا ؤاخ ااك ؤتدخ اخدعؤؤاكدخيك ؤتدختب  ؤ دلاهؤتلاخب ؤخ ؤالاا

تلأاهىؤلتؤتدخ ااك ؤتد كدخلا ؤتدهتىلا ؤدلاىك  ؤتدحهتاؤى  ؤ ى ؤخدك يؤ
ؤلتؤخ ندددتيؤخددد ؤادددلااؤ تهت ؤا هلاالاددد ؤى ددد ؤخاددداتىؤى خددداؤتخينددداؤىدددكدا
لا دددلابؤ دددد ؤ ددد هت ؤتدبدددك هؤتداددد ملا اؤخاتلادددكؤاقددد هؤددددهؤ ت ؤ  ؤااب دددبؤا دددمؤ

ؤيكؤدتح مكؤتدخهتباؤل تهؤخراؤا مؤتد تهت ؤدتؤلنيكؤاا هلا

تديدددد بؤتدركدددددمؤتداتىلادددد ؤتدخ اخ لادددد ؤدبدددداؤتمددددكداؤتدخنطقدددد ؤاددددتتمؤبددددكنتتؤؤ-
خاددددافلا لا ؤخدددد ؤادددد خك ؤتدخهبدددداؤت ؤلؤتتديدددد بؤخدددد ؤتداتىلادددد ؤمددددتؤا هلاددددبؤ
تمدددكداؤتدخنطقددد ؤاكدددد تهؤتدددد يؤلاقدددت ؤادددهؤتدخهبددداؤتتدهددد تاك ؤتداددداؤلا كنلايدددكؤ
تىن مكؤلاهايؤتلمداؤشدهبكمؤفداؤتلا دك ؤتدح دتاؤاد اؤ  ؤلابتندتتؤطدهبؤفداؤ
تدخشددب  ؤتمدد تؤلا ددخ ؤا ددكت ؤتمددكداؤتلأطفددكاؤفدداؤتدقلاددك ؤادد تهم ؤتدادد ملا اؤ
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تلا فعؤتلمكداؤ د ؤؤتد يؤلاافبؤتد  مؤتدخ ق ؤى  ؤىكاقؤتدبك هؤتدا ملا ا
ت دددعؤاهدددتهؤخنطقددداؤدخدددكؤلاخبددد ؤ  ؤلاقددد  ؤد طفددداؤتتدخاددداتىؤتدددد يؤلاخبددد ؤ

ؤتدتهتاؤ دلاهؤ

 ؤخددد ؤتمددد تؤلادددا ؤاكد قدددكمت ؤتد تهلاددد ؤتتل اخكىدددك ؤلتؤحاددد ؤا ادددلا ؤخ دددكد
ؤتمكداؤتدخنطق ؤابت ؤخيخايكؤتد نكلا ؤاا مؤتدخهتباؤ



 9002ر أكتوب  السنة الأولى  ثانيالعدد ال  مجلة الطفولة والتربية

 199 

 المراجع
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