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 إدارة مدرب التربية العممية في كمية التربية الأساسية
صص عموم( لموقت باستخدام مصفوفة )تخ بدولة الكويت

دارة الأولويات  الوقت وا 
 
 
 إعداد

 أ. عبد العزيز الجطيمي  د. ابراهيم الصقر
  مدرب متخصص "ج"
  بكمية التربية الأساسية

 دولة الكويت

  مدرب متخصص "ج"
  بكمية التربية الأساسية

 دولة الكويت
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 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د.   
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بدولة  ية الأساسيةإدارة مدرب التربية العممية في كمية الترب
)تخصص عموم( لموقت باستخدام مصفوفة الوقت  الكويت

دارة الأولويات  وا 
  عبد العزيز الجطيميأ. ، إبراهيم الصقر د.

 :مقدمة
تحقيق الأىداف الصغيرة أسرع وأسيل عمى النفس من تحقيق 

ويتم ذلك من خلال التركيز عمى النجاحات الصغيرة  ،الأىداف الكبيرة
 ،ية وبناء النجاحات الكبيرة عمييا الوصول إلى الغايات البعيدةالمتتال

ذا ضيع في  دارة الوقت أىم من إدارة المال فالوقت أثمن المصادر وا  وا 
فتشجع العاممين وتحفيزىم  ،غير جدوى فإنو يتلاشى إلى الأبد بلا رصيد

سميمان حامد ،  يساعد عمى الاستفادة القصوى من ىذا المصدر الميم
9004 ، 932). 

فإنو لا يمكن استثمار الوقت بالشكل الأمثل وتحقيق ما نصبوا إليو 
إلا عندما ينظر إلى الوقت عمى أنو رأس المال الميم الذي يجب 

 . (Frank,Milo, 1991)استثماره بحكمة 
فإن  ،" فالعارف لزم وقتو :يقول الامام ابن القيم عن أىمية الوقت

ميع المصالح إنما تنشأ من فج ،أضاعو ضاعت عميو مصالحو كميا
ن ضيعو لم يستدركو أبدا ". ،الوقت  وا 

دارتو من خلال  وتوجد علاقة وثيقة وقوية بين مفيوم الوقت وا 
 ،تركيز الإدارة عمى استثمار الموارد الاقتصادية والبشرية بشكل عام

                                           
  دولة الكويت -مدرب متخصص "ج"  بكمية التربية الأساسية. 
  دولة الكويت -مدرب متخصص "ج"  بكمية التربية الأساسية. 
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وكذلك من خلال كون الوقت موردا نادرا لا يمكن احلالو أو تراكمو أو 
الي يفترض أن يستثمر الوقت بشكل فعال لتحقيق الأىداف إيقافو وبالت

 .المحددة في الفترة الزمنية المحددة لذلك
ذا ما نظرنا إلى المؤسسات التعميمية فإننا نجدىا أكثر المؤسسات  وا 

 ،حاجة إلى إدارة وقتيا ويرجع ذلك لأن التدريس عممية تستيمك وقتا كبيرا
فيو من أكثر  ،ليذه العممية وفي المدرسة لا يتوفر الوقت الكافي

)سييل فيد  التحديات التي تواجو الإدارة المدرسية والمعممين والطلاب
 .(21،  2433سلامو، 

فإنو ثمين جدا لمدرب التربية  ،وبما أن الوقت ثمين لكل الناس
دارية يجب أن ينفذىا في  ،العممية ذلك أن لديو واجبات وأعباء فنية وا 

( أسبوعا ضمن 29ل التدريبي الذي يمتد إلى )أوقات محددة أثناء الفص
لا تداخمت الأمور وتكاثرت الأخطاء وفشل في  برنامج تدريبي مدروس وا 
تكوين معمم المستقبل حيث يلاحظ أن الفصل التدريبي يمر بسرعة دون 
أن يتمكن مدرب التربية العممية من القيام بعمميات التخطيط والتنظيم 

م حتى يستفيد من خبراتو وعممو طالب التربية التوجيو والمتابعة والتقوي
 .العممية

حيث  المعمم كبرى لمطالب أىميةذات التربية العممية وتعتبر فترة 
لترجمة المعارف النظرية والأفكار التربوية إلى تييئ الفرصة أمامو 
دراسة النظرية والواقع وبالتالي الربط بين ال ،مواقف تدريسية عممية

كفايات العممية اللازمة لممعمم متلاك الالفرصة لالو  التطبيقي كما تتيح
لوسائل التعميمية ستخدام ااوخاصة تمك التي ترتبط بأساليب التدريس و 

دارة الصفوف كما تتيح لو ا الذاتية وكفاياتو  لتعرف عمى قدراتووا 
 التدريسية مما.

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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يساعد عمى التكيف مع المواقف التربوية المختمفة ومعالجتيا وزيادة 
 .( 21 ، 9009، ماجد خطايبو) قتو بنفسوث

وعمى ىذه الأىمية واحساسا بالمسؤولية المينية يقوم الباحثان بعمل 
لقيام  دراسة يتم من خلاليا الوقوف عمى كيفية الإدارة المثمى لموقت

مدرب التربية العممية )تخصص عموم( بميامو عند توجيو الطالب المعمم 
 .أثناء فترة التربية العممية

 :الدراسات السابقة
عمى العديد من الدراسات العربية التي أجريت  اناطمع الباحث

ثم  ،منيا أكثرىا ارتباطا بموضوع الدراسة اوقد اختار  ،إدارة الوقتبمجال 
بتحميميا بمعيار موحد بتحديد اليدف من كل دراسة والمنيج الذي  اقام

دراسة استعرضت حيث  ،انتيجتو وأىم ما توصمت إليو من نتائج
تعرف إدارة الوقت لدى طلاب كمية المعممين ( 9004عبدالعال عنتر )

واعتمد  ،الدراسي بحائل بالمممكة العربية السعودية وعلاقتو بالتحصيل
تم تطبيقيا عمى عينة ة الباحث المنيج الوصفي إذ قام بتصميم استبان

كمية في الاختصاصات الأدبية والعممية بمغ العشوائية من طلاب 
كان أىميا أنو وقد توصمت الدراسة إلى نتائج  ،طالبا( 39وعيا )مجم

فكمما  بين إدارة الوقت وبين التحصيل الدراسي ةتوجد علاقة ارتباطي
 ،ارتفعت فعالية إدارة الوقت لدى الطلاب ارتفع معيا التحصيل الدراسي

مثل  ن الطلاب يحتاجون إلى تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقتوأ
ة القصوى من الوقت المخصص لمنواحي الأكاديمية وذلك بتحديد الاستفاد

أىداف المنيج، وتوزيعو، وتوجيو الطلاب عمى استخدام سجل يومي 
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لرصد سموكياتيم، ومياميم اليومية، وتفعيل وقت عضو ىيئة التدريس 
مع الطلاب دون الوقت الأكاديمي، وذلك بتحديد أىداف ىذا الوقت، 

  .شطة المختمفةوكيفية استغلالو بالأن
 الوقت إدارة واقع تعرف إلى (9003كمال الصوري ) دراسة ىدفتو 

 الدوام وقت غزة بمحافظات العام التعميم مدارس ومديرات مديري لدى

 شممت عمى ستبانةلا هبإعداد الوصفي المنيج الباحث واعتمد ،المدرسي

 الأعمال ،نيةالف والميام الأعمال ،الإدارية والميام الأعمال)ت مجالا ثلاث

 (900من ) عشوائية تكونت عينة عمى توزيعيا وتم (الشخصية والميام
تضمنت  نتائج إلى الدراسة وتوصمت ،الأصمي المجتمع من ومديرة امدير 

جاء و  ،المدارس ومديرات مديري وقت جل الإدارية والميام الأعمالاحتلال 
 .الفنية الميامثم  الشخصية الميامبعدىا 

 إدارة فعالية مدى تعرف إلى( 9002شتات ) نيى اسةدر  ىدفتبينما 
 واعتمدت ،غزة شمال محافظة مدارس ومديرات لمدراء بالنسبة الوقت

 مديرا (11) عمى توزيعيا تم ستبانةلا ىابإعداد الوصفي المنيج الباحثة

 نتائج إلى الدراسة وتوصمت ،غزة شمال محافظة في يعممون ممن ومديرة

 مشكلات لمناقشة الكافي الوقت لدييم الأساسية المدارس مديري أن تبين
بينما كان  ،الثانوية المرحمة مدارس مديري من أكثر والمعممات المعممين

 بدرجة والمتابعة والتنظيم التخطيط عمى القدرة الثانوية المرحمة مديري لدى
 .الابتدائية المرحمة في نظرائيم من أكبر

 ( عمى9001بيومي )محمـد غازي و  وركزت دراسة بتول حيدري

 بمممكة الحكومية الابتدائية المدارس مديري لدىالوقت  إدارةأساليب 
 الباحثان واستخدم المدرسي، الإداري العمل بضغوط وعلاقتيا البحرين
 ولتحقيق ،ومديرة امدير ( 221) الدراسة مجتمع وبمغ الوصفي، المنيج

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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 درجة لقياس الأولىكانت  استبانتين الباحثان استخدم الدراسة ىدف

 العمل ضغوط لقياس الثانية، و الوقت إدارة لأساليب المديرين ممارسة

 المدارس مديري أنأىميا  نتائج إلى الدراسة وتوصمت ،المدرسي الإداري

 بدرجة الوقت إدارة أساليب يمارسون البحرين بمممكة الحكومية الابتدائية

 المدارس مديري لدى المدرسي الإداري العمل ضغوط مستوى نوأ ،مرتفعة

 ىناكو  ،ومنخفضة متوسطة بين تتراوح البحرين بمممكة الحكومية الابتدائية

 المدرسي الإداري العمل وضغوط الوقت إدارة أساليب بين سمبي ارتباط

 مستوى زادت الوقت إدارة لأساليب الفرد ممارسة قمت كمما إنو حيث

 .المدرسي الإداري العمل ضغوط من معاناتو

 الذي الوقت مقدار تعرف إلى( 9001سعيد ىديو ) دراسة ىدفتو 

الحكومية بمنطقة عسير الحكومية في المممكة  المدارس مديرو يقضيو
 عمى الباحث واعتمد ،بيم المناطة الميام إنجاز فيالعربية السعودية 

 والبالغ الدراسة أفراد عمى ياتطبيق تمه لاستبانة بإعدادالوصفي  المنيج

 لوقتا استغراق الميام أعمى أن النتائج ظيرتأو ، ( مديرا421) عددىم

 في المشاركة ،المدرسة في لمعاممين الوظيفي الأداء تقييم يى الدراسة أفراد
 التحصيمية الطلاب مستويات متابعة ،التربوية والمقاءات الاجتماعات

 الفنية المدير قدرات وتطوير ،أدائو وتقويم الجديد بالمعمم العناية ،وتحسينيا

عداد ،والمجتمع المدرسة بين العلاقة وتوثيق ،داريةوالإ  التطويرية الخطط وا 

 مشكلات معالجة ،الصباحي الاصطفاف برنامج عمى الإشراف،لممدرسة

 مع التعاون المدرسة، في لمعاممين الوظيفي الأداء تقييم ،السموكية الطلاب

 تربويينال المشرفين واستقبال أبنائيم، مشكلات معالجة في الأمور أولياء

 .معيم والتعاون
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 إلى  (9001زياد الجرجاوي وجميل نشوان ) دراسة ىدفتبينما 
 ،بغزة الدولية الغوث وكالة بمدارس المدرسي الوقت ىدر عوامل عرفت

 البالغ الدراسة مجتمع من ومعممة امعمم( 232) من الدراسة عينة وتكونت

 اواستخدم وصفيال المنيج عمى انالباحث واعتمد ومعممة، معمم( 2043)
 مجال ،المدرسية الإدارة جال ىما مجالين عمى اشتممت استبانة

عوامل ىدر الوقت في  ة لنتائج منيا أن أكثرالدراس وتوصمت ،(المعممين
 المشاركة في التعميمي المعممين دور ىمالا كان المدرسية الإدارة مجال

 بالمدارس منتظم مدرسي جدول وجود وعدم ثم المدرسية القرارات باتخاذ
 بصورة المدرسة عن يتغيب الذي لممعمم فوري بديل معمم وجود عدم ثم

 المعممين مجالفي  بينما كان أكثر عوامل ىدر الوقت ،وطويمة مفاجئة
 المعممين التزام عدمثم  بالمنياج المتعمقة التعميمية الوسائل نقصكان 

 .منياج لكل المقررة المدرسية بالخطة
 إدارة تعرف إلى( 9001) ان العضايمةعدن دراسة تو استعرض

 واعتمد ،محافظة في ومديراتيا الحكومية المدارس مدراء لدى الوقت

 ثلاث عمى اشتممت ستبانةلا وبتصميم الوصفي المنيج عمى الباحث

 وتكونت ،(الشخصي المجال ،الفني المجال الإداري، المجال)مجالات

 الكرك محافظة في وميةالحك الثانوية المدارس مديري من الدراسة عينة

 كبيرا إدراكا ىناك أنمن نتائج الدراسة و  ،ومديرة مديرا (30) عددىم والبالغ

 الدوام متابعة عمى حرصيم خلال من المدارس مديري لدى الوقت لإدارة

 ،ادوري السجلات ومتابعة المعممين عمى الحصص جدول وتوزيع اليومي،
  .المحددة واعيدالم وفق الاجتماعات عقد خلال من ظير كما

 توزيع كيفية تعرف إلى (2444محمد الراسبي ) دراسة ىدفتكما 

 إنجاز أجل من المدرسي الدوام أثناء لموقت الثانوية المدارس مديرات

 صقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيليابراهيم عبدالرحمن ابراهيم ال د. 
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 مديرات (3)من عينة عمى الدراسة وطبقت والفنية، الإدارية ميامين

 نمنيا أج نتائ إلى الدراسة وتوصمت ،المباشرة الملاحظة أسموب باستخدام
ثم  الاستفسارات عمى الردىي  الزمن حيث من نسبة الإدارية الميام أعمى

 داخل بجولة القيامثم  واستقباليم التعميمية الإدارة في المسؤولين مراجعة

 أقل نوأ ،الإدارية السجلات متابعة ثم الصباح طابور حضورثم  المدرسة

 المدرسية التغذية ىعم الإشرافىي  الزمن حيث من نسبة الإدارية الميام
 ،بالمدرسة المستخدمين عمل متابعةثم  المعممات جميع حضور متابعة ثم
ثم  الصفية الزيارات ىي الزمن حيث من نسبة الفنية الميام أعمى نوأ

 أقل نوأ ،اليومية الدروس خطط متابعةثم  اللاصفية الأنشطة تنفيذ متابعة

ثم  المدرسية المناىج تنفيذ متابعة ىي الزمن حيث من نسبة الفنية الميام
 التجييزات توفير متابعةثم  التدريس بييئة الخاصة الاجتماعات عقد

ىي  الزمن حيث من نسبة الشخصية الميام أقلوأن  ،التعميمية والوسائل
 الشخصية الميام أعمى نوأ ،المعممات مع الأحاديث تبادلثم  الشاي شرب

 المكالمات استقبالثم  رائدوالج المجلات قراءةىي  الزمن حيث من نسبة

 .الخاصة الياتفية
 

 المستغرق الوقت رصد مى( ع2443)زينب الجبر  دراسة توركز 

 الإدارة تجربة مدارس في يعممن مديرات أربع بيا تقوم التي الميام تأدية في

 الباحثة استخدمتو  ،(2441-44) الدراسي العام منذ المطورة المدرسية

 مديرة كل بملاحظة قامت حيث البحث كأداة مضبوطة ملاحظة بطاقة

 من الأسبوع ابتداء في ساعة (40) بمعدلو  كامل أسبوع لمدة واحدة

 التي الميام كل رصد وتم الطالبات انصراف بعد ما إلى الصباحي الطابور

كان أىميا أن  نتائج إلى الباحثة وتوصمت ،بالدقيقة المديرات بيا قامت
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 في ثم مكتبية أعمال في يصرفأكثر الميام استغلالا لموقت كان 

ثم في  المدرسة بأمين خاصة ميام فيثم  رسمية غير اجتماعات
كانت أقل الأعمال اىتماما بالوقت ىو ما يصرف ، و المكالمات الياتفية

في حضور الدروس أو في أمور شخصية أو في حضور طابور الصباح 
 فيوفي حضور الاجتماعات الرسمية وآخرىا ما يصرف من وقت 

 .الدوام أوقات خارج نشطةأ

 :مشكمة الدراسة
أن مدرب التربية العممية يقوم بزيارة كل تكمن مشكمة الدراسة في 

إلا  ،( أسبوع29طالب وتوجييو عبر زيارتو لحصتين بالأسبوع ولمدة )
أن الفصل التدريبي يمر بسرعة دون أن يتمكن مدرب التربية العممية من 

ظيم التوجيو والمتابعة والتقويم بطريقة تمكنو القيام بعمميات التخطيط والتن
من نقل جميع خبراتو وعممو لطالب التربية العممية بطريقة يرضى عنيا 
ويتأكد من خلاليا عمى اكتساب الطالب المعمم العديد من المعمومات 
والميارات والخبرات الكفيمة بجعمو معمم عموم ذو خبرات ومؤىلات 

  .تدريسية مناسبة
 :يمكن تحديد مشكمة البحث في الأسئمة الاتية :راسةأسئمة الد

  (؟تخصص عموم)ما أىمية إدارة الوقت لمدرب التربية العممية 
 لموقت أثناء فترة  (ما واقع إدارة مدرب التربية العممية )تخصص عموم

 ؟التربية العممية
 تخصص )مضيعات الوقت التي يواجييا مدرب التربية العممية  ما

  ؟ة التربية العمميةعموم( أثناء فتر 
  تخصص عموم( يدير )ما الحمول الكفيمة بجعل مدرب التربية العممية

 ؟وقتو بطريقة مناسبة

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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 ييدف البحث إلى: :أهداف الدراسة

  (.تخصص عموم)تعرف أىمية إدارة الوقت لمدرب التربية العممية  -2
لوقتو  (تخصص عموم)تحديد واقع إدارة مدرب التربية العممية  -9

 .ديد أولوياتو أثناء فترة التربية العمميةوتح
الكشف عن مضيعات الوقت التي يواجييا مدرب التربية العممية  -4

 .تخصص عموم( أثناء فترة التربية العممية)
تخصص عموم( )إيجاد الحمول الكفيمة بجعل مدرب التربية العممية  -1

 .يدير وقتو بطريقة مناسبة

  :أهمية الدراسة
التأكيد عمى أىمية الوقت وخصوصا دراسة في تكمن أىمية ال
 لمدرب التربية العممية 

في كمية التربية الأساسية بدولة الكويت  (تخصص عموم)
  ومساعدتو عمى اكتشاف أكثر الطرق مناسبة

لو لإدارة أنشطتو وأموره الإدارية والفنية أثناء فترة التربية العممية 
ط والتنظيم التوجيو والمتابعة مما يساعده عمى القيام بعمميات التخطي

والتقويم بطريقة تمكنو من نقل جميع خبراتو وعممو لطالب التربية العممية 
بصورة يرضى عنيا ويتأكد من خلاليا عمى اكتساب الطالب المعمم 
العديد من المعمومات والميارات والخبرات الكفيمة بجعمو معمم عموم ذو 

 . خبرات ومؤىلات تدريسية مناسبة

 :ج الدراسةمنه
 واقع ويقيم يصف الذي التحميمي الوصفي المنيج انالباحث استخدم 

 رة الوقت لمدربي التربية العممية.إدا
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 يبرزو  في كمية التربية الأساسية بدولة الكويت (تخصص عموم)

ستبانة كأداة لجمع ستخدام الااالمعتمد عمى و  الموضوع في المعرفة حجم
والمنيج الوصفي ىو " طريقة يعتمد  ،بينبتطبيقيا عمى المدر البيانات 

عمييا الباحثون في الحصول عمى معمومات وافية ودقيقة تصور الواقع 
جتماعي الذي يؤثر في كافة الأنشطة ويسيم في تحميل ظواىره الا
 . (294،  9003قنديمجي، عامر إبراىيم )"

  :من خلال جمع البيانات والمعمومات المتعمقة بيذه الدراسة ويتم
جنبية المتاحة بالعديد من طلاع عمى عدد من المراجع العربية والأالإ -أ

 .نترنتالمكتبات الجامعية وعمى مواقع الإ
تخصص )مدربي التربية العممية ستبانة يتم توزيعيا عمى اتصميم  -ب

 وسوف يتم عرضالأساسية بدولة الكويت،  في كمية التربية (عموم
لتقييميا   محكمين المتخصصينعمى عدد من ال ةستبانستمارة الاا

ثم يتم  ،و الشكميةأ الإحصائية وأسواء من الناحية الموضوعية 
 .توزيعيابعض التعديلات اللازمة عمييا قبل  إجراء

  :حدود الدراسة
 تعرف طرق إدارة الوقت المناسبة التي تساعد قتصر الدراسة عمى ت

بدولة  لأساسيةفي كمية التربية ا (مدرب التربية العممية )تخصص عموم
دارة أولوياتو أثناء فترة التربية العممية الكويت  .عمى ترتيب وقتو وا 

  العاممين (مدربي التربية العممية )تخصص عمومتقتصر الدراسة عمى 

وعددىم  بدولة الكويتبمكتب التربية العممية في كمية التربية الأساسية 
  .م9022 /9021 ثانيالفصل الدراسي ال وذلك في ،( مدربا94)

 

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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 :اجراءات الدراسة

يتمثل الأول منيا  ،ة أىدافأربعتسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق 
المفاىيم الأساسية لإدارة الوقت من خلال تحديد مفيوم إدارة بتحديد 

الوقت وأىميتو ومبادئيا عبر الاستفادة من المراجع العربية والأجنبية 
 .والدراسات السابقة

ت مدرب التربية العممية أثناء فترة التربية وثانيا تعرف واقع إدارة وق
 .العممية

وثالثا تسميط الضوء عمى أىم مضيعات الوقت التي يواجييا مدرب 
 تخصص عموم( أثناء فترة التربية العممية لمتوصل أخيرا)التربية العممية 

لبعض الحمول التي يمكن أن تعالج ىذه المعيقات وذلك بالاعتماد عمى 
 .ونتائج الدراسة الميدانية الحالية الدراسات السابقة

 :مصطمحات الدراسة
"ذلك الشخص الذي تسند إليو ميمة  :مدرب التربية العممية

 ،الإشراف عمى الطلاب المتدربين في أثناء التربية العممية بالمدارس
 ،جتماع مع الطلاب المتدربينممو خلال الزيارات الميدانية بالاويؤدي ع

م عمى تعزيز جوانب القوة وتجنب جوانب بيدف توجيييم ومساعدتي
)أحمد حسين المـقاني  صل بأساليب التدريس ومياراتو"القصور فيما يت

 .(921،  9004وعمي أحمد الجمل، 
ىي كمية تابعة لمييئة العامة لمتعميم " :كمية التربية الأساسية

م عندما أفتتح 19/2414أنشأت في العام الدراسي  ،التطبيقي والتدريب
وكان نظام القبول بيما يشترط الحصول  ،ي المعممين والمعمماتمعيد

سنوات، يمنح  1عمى الشيادة المتوسطة ومدة الدراسة بالمعيدين 
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المتخرجون دبموم معيد المعممين أو المعممات الذي يؤىميم لمعمل 
تطور  م31/2432وفي العام الدراسي  .بتدائيةبالتدريس بالمرحمة الا
ومدة  ،ين والمعممات وأصبح كمية التربية الأساسيةمعيد التربية لممعمم

،  9001، )كمية التربية الأساسية"سنوات  1عتيادية فييا الدراسة الا
21). 

" مصفوفة تقسم أنشطتنا إلى أربع مجموعات  :مصفوفة إدارة الوقت
فيمثل المربع الأول من الجدول الأمور  ،حسب بعدي الأىمية والطوارئ

 ،وىامة في نفس الوقت وىو ما نسميو مربع الواجباتالتي تعتبر عاجمة 
ويحتوي المربع الثاني أمورا ىامة ولكنيا ليست ممحة أو طارئة ويسمى 

بينما يشمل المربع الثالث أمورا عاجمة ولكنيا ليست ىامة  ،مربع الجودة
أما المربع الرابع الأخير فيو يحتوي عمى الأنشطة  ،ويسمى مربع الخداع

)ستيفن "  ع لا بالأىمية ولا بالإلحاح ويسمى بمربع الضياعالتي لا تتمت
 .(12-11،  9002ر. كوفي وآخرون، 

 :الإطار النظري
 (:تخصص عموم)أهمية إدارة الوقت لمدرب التربية العممية  -)أ(

" إدارة الأنشطة والأعمال  :عرف العجمي إدارة الوقت عمى أنيا
مثل لموقت وللإمكانيات وتعني الاستخدام الأ ،التي تؤدى في الوقت

كما تتضمن إدارة  ،المتوفرة وبطريقة تؤدي إلى تحقيق أىداف ميمة
الوقت معرفة كيفية قضاء الوقت في الزمن الحاضر وتحميميا للاستفادة 

  .(222،  9002)محمد حسنين العجمي، منو بشكل فعال " 
و وقد تزايد الاىتمام بإدارة الوقت لأسباب موضوعية أشار إلييا أب

 :(9009)نادر أبو شيخة،  شيخة عمى النحو التالي

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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تعقد بيئات العمل بسبب تعقد واقع الحياة لعوامل سياسية واقتصادية  -2

 .واجتماعية معروفة
ازدياد النزعة إلى تحقيق استقلالية الفرد أي سيطرتو عمى مقدراتو  -9

 .وحياتو بما في ذلك وقتو
وقت آثارا سمبية يرتد عمى الفرد يترتب عمى الاستخدام غير الموفق لم -4

 والمنظمة التي يعمل فييا.
يحدث الخمل في استغلال الوقت بأسموب صحيح خملا في كل  -1

  .العمميات الإدارية
كما حدد ستيفن كوفي مصفوفة تقسم أنشطتنا إلى أربع مجموعات 

 حسب بعدي الأىمية والطوارئ
دارة الأولويات ما ىي موضحة ك ،سميت بمصفوفة إدارة الوقت وا 

 :( كالتالي2بجدول )
 (غير طارئ)غير مستعجل  (طارئ)مستعجل  

 مهم
 أمور مهمة ومستعجلة

 (مربع الواجبات)

 أمور مهمة وغير مستعجلة 

 (مربع الجودة)

 غير مهم
 أمور غير مهمة ومستعجلة

 (مربع الخداع)

 أمور غير مهمة وغير مستعجلة

 (مربع الضياع)

لموقت أثناء  (تربية العممية )تخصص عموم)ب( واقع إدارة مدرب ال
 :فترة التربية العممية

تخصص )يمكن الكشف عن واقع إدارة مدرب التربية العممية 
لموقت أثناء أدائو لعممو خلال فترة التربية العممية من خلال  (عموم

 :( التالي9الجدول )
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 طريقة إدارة الوقت العملية الإدارية م

 التخطيط -1

جتمييياع ميييع إدارة مدرسييية التيييدري  والم ييير  التحضيييير لا-1
 المقيم لمناق ة برنامج التربية العملية.

زيارة مدرسة التدري  قبيل بيدا التربيية العمليية ل طياع علي  -2
 .جهوزية الفصول والمختبرات

 .إعداد التوجيهات الخاصة والعامة للطال  المعلم-3
قد أول ييوم التحضير لاجتماع تمهيدي مع الطا  المعلمين يع -4

 .في التدري 

 التنظيم -2

 .الم اركة في تنظيم اللقاا التنويري-1

 .تنظيم سجات حضور وغيا  الطلبة المعلمين في المدرسة-2

تنظييييم عقيييد اجتمييياع أسيييبوعي ميييع الطلبييية المعلميييين طيييوال  -3
 .الفصل التدريبي

تنظيييييم مكييييان خييييام بالطلبيييية المعلمييييين فييييي قسييييم العلييييوم  -4
 .بالمدرسة

ظيم جدول م اهدة للحصم النموذجية للأسيبوع اوول فيي تن -5
 التربية العملية.

تنظيييم النصييا  التدريسييي فييي الجييدول المدرسييي اوسييبوعي  -6
 .لكل طال  معلم

تنظييييم الحقيييوا والواجبيييات للطلبييية المعلميييين م يييل حصيييم  -7
 الاحتياط والمراقبة والن اط الإذاعي.

 التوجيه -3

ليي  كتابيية تحضييير للييدر  بطريقيية مسيياعدة الطاليي  المعلييم ع -1
 .منظمة

مسيياعدة الطاليي  المعلييم عليي  اختيييار وسييانل تعليمييية مناسييبة  -2
 للدر  وطرا استخدامها.

مسيياعدة الطاليي  المعلييم عليي  اختيييار أن ييطة صييفية مناسييبة  -3
 للدر  وطرا تنفيذها.

تعري  الطال  المعلم بكيفيية اسيتخدام السيبورة بطريقية تفييد  -4
 .في الدر 

تعري  الطالي  المعليم بطيرا إدارة الفصيل والاهتميام بالنظيام  -5
 .داخل الفصل

مسياعدة الطالي  المعلييم علي  الاهتميام بتوزيييع الميادة العلمييية  -6
 .عل  زمن الحصة

مساعدة الطال  المعلم عل  الاهتمام بالتقويم المسيتمر بطير   -7
 أسنلة هادفة أ ناا الدر .

تقييويم م ييل اوسيينلة ال ييفوية تعرييي  الطاليي  المعلييم بطييرا ال -8
 وورقة العمل الفردي أو الجماعي.

تعري  الطال  المعلم بطرا التدري  وكذلك أداا الاختبيارات  -9
 .النظرية والعملية

 الرقابة -4

 .متابعة حضور وغيا  الطال  المعلم-1
حضور حصتين لكل طال  معلم باوسبوع طيوال فتيرة التربيية  -2

 .العملية
 .رات تبين مستوى أداا الطال  المعلمكتابة زيا -3
 .متابعة دفاتر تحضير الطال  المعلم -4
 متابعة المتغيرات في الجداول الدراسية للطلبة المعلمين. -5
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 طريقة إدارة الوقت العملية الإدارية م

 التقويم -5

تقيويم الطالي  المعليم بنهايية الفصيل التيدريبي ب عطانيه تقيدير  -1
 .نهاني للدرجة

ختيييار اوصييلح تقييويم المنيياهج الدراسييية لمراحييل الصييفو  وا -2
 منها لمستوى الطال  المعلم.

تقيييويم أداا الم ييير  المقييييم وميييدى امكانيييية إعيييادة اختييييار   -3
 ل  را  عل  التربية العملية.

 .تقويم صاحية مدرسة التدري  لاختيار مرة أخرى -4

 الإتصال -6

الاتصيييال بالم ييير  المقييييم والتنسييييا معيييه بجمييييع أعميييال  -1
 .التدري  بالمدرسة

التواصييل مييع مكتيي  التربييية العملييية أسييبوعيا وتقييديم تقييارير -2
 .الزيارات

عقيييد اجتماعيييات أسيييبوعية ميييع الطلبييية المعلميييين والم ييير   -3
 .المقيم وإدارة المدرسة

تكيييوين قروبيييات )مجييياميع( بوسيييانل الاتصيييال الحدي ييية بيييين  -4
 .الم رفين والطلبة المعلمين

نيييت بالمسيييتجدات إرسيييال مسيييجات هاتفيييية أو ايمييييات بالإنتر-5
 .التربوية للطلبة المعلمين

تخصص عموم( )مضيعات الوقت عند مدرب التربية العممية  )ج(
  :أثناء فترة التربية العممية

مضيعات الوقت كما عرفيا عميان ىي " أنشطة غير ضرورية 
ويمكن تحديد  ،تأخذ وقتا بطريقة غير ملائمة ولا تعطي عائدا مناسبا "

 عمميات الإدارية التي يقوم بيا مدرب التربية العمميةمضيعات الوقت بال
أثناء أدائو لعممو خلال فترة التربية العممية من  (تخصص عموم) 

 :( التالي4خلال الجدول )
 م

العملية 
 الإدارية

 المضيعات

 التخطيط 1

عدم التحضيير لاجتمياع ميع إدارة مدرسية التيدري  والم ير  المقييم -1
 .العملية لمناق ة برنامج التربية

زيارة مدرسة التدري  عند بدا التربية العملية من غير الاطاع عل  -2
 .جهوزية الفصول والمختبرات

عيييدم إعيييداد قانمييية بالتوجيهيييات الخاصييية والعامييية لتقيييديمها للطالييي  -3
 .المعلم

عدم التحضير لعقد اجتماع تمهيدي ميع الطيا  المعلميين يكيون أول  -4
 .يوم في التدري 
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 م
العملية 
 الإدارية

 المضيعات

 مالتنظي 2

التنيويري للطلبية المعلميين، وييتم  اللقياا ينظم مكتي  التربيية العمليية-1
الإعان عنه لكننا نجد الطا  وبعض الم رفين المقيمين بالميدار  لا 

 سييتم التيي والتعليميات ل ر يادات معيرفتهم لعيدم ييددي مميا يحضرون
 .العملية التربية فترة أ ناا لهم تعريفها

 ب عييداد المكتيي  وقيييام ،التييدري  مييدار  ضلييبع ك ييرة تغيييير الطلبيية-2
 .الجديدة للمدار  نقل كت 
 دمجهيا أو المجياميع بعيض لإغياا ييددي مميا الطلبة بعض إنسحا -3
 .بعضها مع
 أو المعلميييين الطيييا  حضيييور بك يييوفات الميييدار  بعيييض لا تهيييتم -4

 .خروجهم
 .المعلمين للطا  خاصة أماكن المدار  إدارات بعض توفير عدم -5
 وهيو المعليم للطالي  التدريسيي النصا  المدار  إدارات توفير عدم -6

   للمدرسة العام الجدول في الحصم هذ  توفر مع حصم ع ر
 (الاحتيياط) الانتظيار حصيم باقتصيار الميدار  إدارات بعيض تقوم -7

 عين لا يزييد أن ليديهم التيي بالتعليميات علمهم مع المعلمين الطلبة عل 
 .معلم  طال لكل باوسبوع حصتين

لتيييزام بعييض الم يييرفين كتابيية التوجيهيييات والماحظييات فيييي اعييدم  -8
وعييدم جعييل الطاليي  يوقييع بييالعلم  ،نميياذا الزيييارات الخاصيية بكييل طاليي 

ممييا يييددي لنكييران بعييض الطلبيية المعلمييين عيين هييذ  الماحظييات .عليهييا
 .بنهاية فترة التربية العملية

 

 التوجيه 3

 فيي كيل المعليم والطالي  لم ير ا يضيم تعريفيي اجتمياع وجود عدم -1
ميا  كيل الم ير  فيه يوضح التدري  مدرسة إل  الذها  وقبل تخصصه

 كيييل عييين ويجيييي  الفتيييرة هيييذ  فيييي المعليييم الطالييي  بيييه يقيييوم أن يرييييد
 .تسادلاته

 العامية والإر يادات بالتوجيهيات الميدار  إدارات بعض اهتمام عدم -2
 .العملية التربية فترة أ ناا تطبيقها المراد

 .والتوجيه الزيارات بنماذا الم رفين بعض اهتمام عدم -3
 الطاليي  وتوجيييه الم يياهدة بأسييبوع الم ييرفين بعييض اهتمييام عييدم -4

 هييذ  فييي والسييلبيات الإيجابيييات وتوضيييح ي يياهدونها حصيية لكييل المعلييم
 . اهدوها التي الحصم

 بالتييدري  للقيييام المدرسيية فييي التعليمييية اودوات بعييض تييوفر عييدم -5
 .مناس  ب كل

 ب يييكل إجيييراا اون يييطة الصيييفية كيفيييية علييي  الطيييا  توجييييه عيييدم -6
 .مناس 

 ييييدخر مميييا التيييدري  فيييي الضيييعا  الطيييا  اكت يييا  فيييي التيييأخر -7
 .صحيحة بصورة عاجهم  م ومن توجيههم

 الالتيزام المعلميين الطيا  تعلييم الميدار  ميدراا بعيض اهتميام عدم -8
   .مدرسةال من وانصرافهم حضورهم وقت احترامو

 عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيليابراهيم  د. 
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 الرقابة 4

المتكييرر ممييا يييددي لفصييله عنييد الغيييا  لتاسييع  غيييا  الطاليي  المعلييم-1
 .مرة
حضييور أقييل ميين حصييتين لكيييل طاليي  معلييم باوسييبوع طييوال فتيييرة  -2

 .التربية العملية
 .عدم احضار نماذا الزيارات التي ت بت مستوى أداا الطال  المعلم -3
 .ر تحضير الدرو تغيير الطال  المعلم المتكرر لدفات -4
ك رة التغيرات في الجيدول الدراسيي العيام مميا ييددي لتغيير الجيداول  -5

 الدراسية للطلبة المعلمين.

 التقويم 5

 كييان سييواا امتييياز بتقييدير بييأحقيتهم المعلمييين الطلبيية جميييع إعتقيياد-1
 إدارة إليي  تظلمييات لتقييديمهم يييددي ممييا ،ذلييك غييير أو ممتييازا أدانهييم
 .ويمهمتق لإعادة المكت 

 كاملييية العملييية التربيييية فتييرة ب تميييام الم ييرفين بعيييض اهتمييام عييدم-2
 فييي العمييل لإربيياك يييددي ممييا إجييازة اوخييير اوسييبوع الم يير  فيعطييي

 .بالمواعيد الملتزمة اوخرى المجاميع
 إعانهيا قبيل المعليم للطالي  النهانيية النتيجية الم رفين بعض إعطاا-3
 المكت . قبل من
 للمدرسييية بالحضيييور بيييالالتزام الم ييرفين بعيييض مييين قصيييور وجييود-4

 تقييدير لييه ويضييع يجاملييه يجعلييه منييتظم ب ييكل المعلييم الطاليي  لتوجيييه
 .امتياز

 الم يييرفين بعيييض بتقيييويم أداا العمليييية التربيييية مكتييي  عنيييدما يقيييوم-5
لا يستطيع المكتي  تغيييرهم  ضعيفا أدانهم يكونو الوزارة من المنتدبين
 .لهم آخر بديل وجود عدم بسب 

ويجيد أن  ،بتقويم ميدار  التيدري  العملية التربية مكت  عندما يقوم-6
 اليوزارة قييام بعضها لا يصلح للتيدري  ف نيه لا يسيتطيع تغييرهيا بسيب 

 .مكت  التربية العملية بفرضها عل 
 عليهيا الميدان في العاملين الم رفين آراا أخذ يتم لم التقويم نماذا -7
 علييه يترتي  مميا العلميية ال يدون لجنية مين الكلية إدارة من فرضت بل

 .النماذا أك ر لتغيير الحاجة

 الإتصال 6

 .الابتعاد عن الاتصال مع الم ر  المقيم واهمال التنسيا معه -1

عييدم التواصييل مييع مكتيي  التربييية العملييية أسييبوعيا وتقييديم تقييارير -2
 .الزيارات

ن الهييييرو  ميييين عقييييد اجتماعييييات أسييييبوعية مييييع الطلبيييية المعلمييييي -3
 .والم ر  المقيم وإدارة المدرسة

 .الجهل بوسانل الاتصال الحدي ة -4

عييدم الاهتمييام بالمسييجات الهاتفييية أو الايميييات للتواصييل مييع الطلبيية -5
 المعلمين.
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الحمول التي يمكن وضعها لجعل مدرب التربية العممية  -)د(
 :تخصص عموم( يدير وقته بطريقة مناسبة)

لمناسبة لجعل مدرب التربية العممية يمكن إيجاد بعض الحمول ا
يدير وقتو بطريقة مناسبة أثناء أدائو لعممو خلال فترة  (تخصص عموم)

 :( التالي1وذلك من خلال الجدول ) ،التربية العممية
 الحلول  العملية الإدارية م

 التخطيط -1

منظمييين حديييد اوهييدا  ب ييكل واضييح حتيي  يتعيير  عليهييا كييل الت -1
 .للتربية العملية

اعييداد نميياذا تفصيييلية خاصيية باجتميياع المييدر  مييع إدارة مدرسيية -2
 التدري  والم ر  المقيم لمناق ة برنامج التربية العملية.

اختيييييار مدرسيييية التييييدري  ذات السييييمعة الممتييييازة فييييي المنطقيييية -3
 .التعليمية

إعييداد نميياذا مطبوعيية و ابتيية تتضييمن توجيهييات خاصيية وعاميية -4
 .للطال  المعلم

ام بعقد اجتماع تمهيدي مع الطيا  المعلميين وكتابية بنيود  الاهتم -5
 .في نموذا خام بذلك

 التنظيم -2

اعيييان تنظيييييم اللقيييياا التنيييويري بوسييييانل التواصييييل الاجتميييياعي  -1
 .وبطريقة مبتكرة لضمان وصولها لجميع الطلبة المعلمين

 )أ( :تنظيييم فتييرة التربييية العملييية فييي  يياب مراحييل متتابعيية هييي -2
  تقويم( مرحلة الا) ،التوجيه( مرحلة  ة الم اهدة، )مرحل

عبير التواصيل إلكترونييا  حضيور وغييا  الطلبية المعلميينل يسهت -3
 بموقع مكت  التربية العملية أو من الهوات  الذكية.

تيييوفير نمييياذا إلكترونيييية لم يييرفي التربيييية العمليييية يسيييتطيعون -4
 .ةطباعتها بأي وقت من موقع مكت  التربية العملي

تحديد الوظان  والن اطات المتما لة والمختلفة حتي  يتسين  لكيل  -5
 .معرفة حقوقه وواجباته طال 

توفير بنك معلومات إلكترونيي يحتيوي علي  أفيام تعليميية وصيور -6
 وبرامج تغطي محتوى جميع المناهج الدراسية.

 التوجيه -3

باوعميال لإخبيارهم  طلبة المعلميينإصدار التوجيهات والتعليمات لل-1
 .التي يج  القيام بها وموعد أدانها

 بقصيييد القييييادة بمفييياهيم والإلتيييزام للطلبييية المعنويييية الحالييية رفيييع-2
  اوعمال. تنفيذ في الاختياري تعاونهم عل  الحصول

عل  نحو يساهم في ضمان تحقيا  طا توجيه وإر اد وتحفيز ال -3
 .أفضل النتانج

المقيمييييين عليييي  النميييياذا  تيييدري  إدارات المييييدار  والم ييييرفين -4
 .المطلوبة في التوجيه

تيوفير الوسييانل التعليميية وإر يياد الطلبية المعلمييين علي  وجودهييا  -5
 .سواا كانت بالمدرسة أو خارجها

تدري  الطلبة المعلمين عل  اون طة الصيفية سيواا كانيت عمليية  -6
 .مقررة أو إضافية مبتكرة

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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 الحلول  العملية الإدارية م

 الرقابة -4

 .يعه عل  الالتزام بمواعيد الدوامتحفيز الطال  المعلم وت ج-1
الاتفيياا عليي  سييجل لتحضييير الييدرو  لكييل طاليي  معلييم وطريقيية  -2

 .اعداد  وتنظيمه
اعداد نماذا مرنة للزيارات التي ت بت مستوى أداا الطال  المعلم  -3

 .وتبرز الايجابيات أك ر
ت بيت الحصم في الجدول الدراسي العام مع عيدم تغييير صيفو   -4

 .معلمالطال  ال

 التقويم -5

الجهود المنظمة للتأكد من ميدى النجيا  فيي تحقييا اوهيدا   بذل -1
  .لتربية العمليةالتي حددها برنامج ا

 .الخطة في المحددة وهدافه البرنامج تحقيا مدى عل  الوقو -2
  .الطلبة المعلمين سلوك في التغير مدى تحديد-2
 .ومكونات عناصر من بها يتصل وما البرامج تطوير .-3
 .اتخاذ القرارات التربوية المناسبة لفترة التربية العملية-4

 الإتصال -6

 بواسيطة اوعمال إتمام كيفية إل  وإر ادهم بالطلبة المعلمين الإتصال
 الإتصيال يتم وقد ،اوم لة وضر  والوص  وال ر  التعليمات إصدار
 لا عامية أوامير علي  الإتصيال ي يتمل وقيد ، فوية أو مكتوبة بطريقة
 للطاليي  يتييرك وإنمييا إنجازهييا المطلييو  اوعمييال لكييل تفصيييا تحتييوي
 وت تمل محددة اووامر تكون وقد العمل إنجاز أجل من التكي  فرصة
جي  أن تكيون اللغية المسيتخدمة كميا ي ،المطلوبية التفاصييل كافة عل 

 .واضحة ولا تحتمل أك ر من معن  طلبةفي إعطاا التعليمات لل

 :ميدانيةالدراسة ال
مدربي التربية ستطلاع رأي الباحثان إلى عمل دراسة ميدانية لا لجأ

العاممين بمكتب التربية العممية في كمية التربية  (العممية )تخصص عموم
 واقعحول لسادة المحكمين وأيضا معرفة آراء ا ،بدولة الكويتالأساسية 

رة التربية لموقت أثناء فت (إدارة مدرب التربية العممية )تخصص عموم
 . العممية

 :أهداف الدراسة الميدانية :أولا
 لموقت (التربية العممية )تخصص عمومإدارة مدرب واقع الكشف عن  -2

 .أثناء فترة التربية العممية

تخصص )المشاكل التي تواجو مدرب التربية العممية الكشف عن  -9
 .عموم( عند إدارتو لوقتو



           

  

 

972 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

ن
ثو

لا
لث
ا

 - 
ة 

سن
ال

عة
س

تا
ال

 
– 

يل
بر

أ
 

1
0

2
7

 

 

  

  :راسة الميدانيةستبيان الداعداد وتطبيق ا :ثانيا
 :مجتمع الدراسة (أ

 يمكن واحدة خصائص ليم الذين العناصر أو الأفراد جميع" ىو

 الحالي ثالبح ومجتمع ،(210، 9020رجاء محمود علام، )" ملاحظتو

في كمية التربية  (التربية العممية )تخصص عموممدربي جميع  ىم
 عددىم البالغو  م 9021/9022 سيراالد العام في بدولة الكويتالأساسية 

  .( مدربا ومدربة94)

 :عينة الدراسة (ب
( 94كاملا والبالغ عددىم )أفراد مجتمع الدراسة جميع ختيار تم ا

 .مدربا كعينة لتطبيق أداة الدراسة عمييم

 :أداة الدراسة (ج
وعمى المنيج المتبع  ،بناء عمى طبيعة البيانات التي يراد جمعيا 

ة لتحقيق أىداف ىذه ن الأداة الأكثر ملاءمأ انوجد الباحث ،في الدراسة
استبانة تيدف إلى  وعميو فقد قاما بتصميم ،ستبانة "الدراسة ىي "الا

أثناء فترة  لموقت (التربية العممية )تخصص عمومإدارة مدرب  تعرف واقع
  .التربية العممية

  :صدق أداة الدراسة (د
ا أعدت أنيا سوف تقيس م " التأكد منصدق الاستبانة يعني 

بالتأكد  انوقد قام الباحث .(294، 9002 ،الله السقاف حامد عبد) لقياسو"
 :من صدق أداة الدراسة من خلال

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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 :صدق المحتوى

( 1تم عرضيا عمى عدد ) اة الدراسةلمتعرف عمى مدى صدق أد
ختصاص يس من السادة المحكمين من ذوي الاأعضاء ىيئة التدر من 

وكمية التربية الأساسية التابعة لمييئة  ،توالخبرة من أساتذة جامعة الكوي
  .التطبيقي والتدريب بدولة الكويت العامة لمتعميم

من  عمى مجموعة وفي ضوء آراء المحكمين حصل الباحثان
 .ستبانةالصورة النيائية للا عدادالمقترحات التي ساعدت بإ

 :ثبات أداة الدراسة (هـ

 ا( فرد90ة وعددىم )ستطلاعيستبانة عمى العينة الاتم تطبيق الا
وذلك عن ومن خارج عينة البحث الأساسية بطريقة التجزئة النصفية 

رتباط بين درجات العبارات الفردية والعبارات يجاد معاملات الااطريق 
 :التالي (1جدول )موضح في ىو كما  ، وذلك ستبانةالزوجية للا

  (5)جدول 

 ة التربية العمميواقع إدارة مدرب "ستبانة اثبات  
  ()تخصص عموم

 أثناء فترة التربية العممية" لموقت

 معامل الارتباط الانحرا  المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 5.525 3.49 العبارات الفردية
5.854** 

 5.453 3.14 العبارات الزوجية

   2.22 مستوى عند دال**  
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حصائيا بين ارتباطية دالة ا( وجود علاقة 1) يتضح من جدول
رجات العبارات الفردية ودرجات العبارات الزوجية حيث بمغ معامل د
 واقع" ستبانة ا(، الأمر الذي يشير إلي ثبات 0.311)رتباط بينيما الا

أثناء فترة التربية  لموقت (التربية العممية )تخصص عمومإدارة مدرب 
 .العممية "
فا ألستخدام معامل باستبانة بحساب ثبات الا انكما قام الباحث 

وقد تم التوصل إلي أن معامل  Alpha (α) Cronbach's)كرونباخ )
قتربت قيمة افكمما ) ،وىو مرتفع وموجب الإشارة (0.141) ألفا قدره

ت من الصفر بقتر امعامل الثبات من الواحد كان الثبات مرتفعا وكمما 
إدارة  واقع"ستبانة االأمر الذي يشير إلي ثبات كان الثبات منخفضا 

 أثناء فترة التربية  لموقت (تربية العممية )تخصص عمومالمدرب 
 .العممية "

 :أداة الدراسةنتائج  عرض وتحميل :ثالثا
يقوم الباحثان بعرض وتحميل لنتائج الدراسة التي تم التوصل إلييا 
في ضوء أسئمة الدراسة وأىدافيا مع تفسير النتائج المتعمقة بأسئمة 

 .الدراسة
إدارة مدرب  بواقع النتائج المتعمقة يمكننا عرض وتحميلحيث 

من أثناء فترة التربية العممية  لموقت (التربية العممية )تخصص عموم
خلال حساب التكرارات والنسبة المئوية والوزن النسبي وترتيب العبارات 

إدارة مدرب  واقعستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور لا
وجاءت  ،أثناء فترة التربية العممية وقتلم (التربية العممية )تخصص عموم

  :التاليك (1) وضحيا جدوليكما  النتائج

 لجطيليابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد ا د. 
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 (6جدول )

 والوزن النسبي التكرارات والنسبة المئوية 
 لعبارات مدربي التربية العممية ستجابات لاوترتيب العبارات 

لموقت أثناء  (" واقع إدارة مدرب التربية العممية )تخصص عمومالمحور
  بية العمميةفترة التر 

رقم 
 العبارة العبارة

 غير موافا محايد موافا موافا ب دة
غير موافا 

 الوزن ب دة

 النسبي

النسبة 
المنوية 
 لاستجابة

% 
 الترتي 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

يحضر المدر  
لاجتماع مع 
إدارة مدرسة 
التدري  
والم ر  

المقيم لمناق ة 
برنامج التربية 

 العملية.

5 21.7 7 35.4 6 26.2 5 21.7 5 5 3.52 75.4 17 

2 

يزور المدر  
مدرسة 

التدري  قبل 
بدا التربية 
العملية 

لاطاع عل  
جهوزية 
الفصول 
 .والمختبرات

5 5 5 5 6 26.2 9 39.1 8 34.7 1.91 38.3 28 

3 

يحضر المدر  
لاجتماع 
تمهيدي مع 
الطا  

المعلمين يعقد 
أول يوم في 

 .التدري 

9 39.1 8 34.7 6 26.2 5 5 5 5 4.13 82.6 6 

4 

ينظم المدر  
سجات 

حضور وغيا  
الطلبة 

المعلمين في 
 .المدرسة

9 39.1 6 26.2 6 26.2 2 8.5 5 5 3.96 79.1 9 

5 

ينظم المدر  
عقد اجتماع 
أسبوعي مع 
الطلبة 

المعلمين طوال 
الفصل 
 .التدريبي

5 5 3 12.9 6 26.2 6 26.2 8 34.7 2.17 43.5 25 

6 

ظم المدر  ين
مكان خام 
بالطلبة 

المعلمين في 
قسم العلوم 
 .بالمدرسة

 م9 79.1 3.96 5 5 12.9 3 5 5 65.4 15 21.7 5

7 

ينظم المدر  
جدول م اهدة 
للحصم 
النموذجية 

للأسبوع اوول 
في التربية 
 العملية.

17 73.8 6 26.2 5 5 5 5 5 5 4.74 94.8 2 

8 

ينظم المدر  
النصا  

التدريسي في 
دول الج

المدرسي 
اوسبوعي لكل 
 طال  معلم.

2 8.5 6 26.2 4 17.5 11 47.8 5 5 2.96 59.1 19 
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رقم 
 العبارة العبارة

 غير موافا محايد موافا موافا ب دة
غير موافا 

 الوزن ب دة

 النسبي

النسبة 
المنوية 
 لاستجابة

% 
 الترتي 

 % ك % ك % ك % ك % ك

9 

ينظم المدر  
الحقوا 
والواجبات 
للطلبة 

المعلمين م ل 
حصم 
الاحتياط 
والمراقبة 
والن اط 
 الإذاعي.

5 5 2 8.5 15 43.7 11 47.8 5 5 2.61 52.2 

25 

15 

يساعد المدر  
الطال  المعلم 

ة عل  كتاب
تحضير للدر  

بطريقة 
 .منظمة

7 35.4 7 35.4 6 26.3 3 12.9 5 5 3.78 75.7 12 

11 

 يساعد المدر 
الطال  المعلم 
عل  اختيار 
وسانل تعليمية 
مناسبة للدر  

وطرا 
 استخدامها.

9 39.1 6 26.2 5 5 8 34.7 5 5 3.75 73.9 14 

12 

يساعد المدر  
الطال  المعلم 
عل  اختيار 
أن طة صفية 

سبة للدر  منا
وطرا 
 تنفيذها.

8 34.7 6 26.2 1 4.4 8 34.7 5 5 3.61 72.2 15 

13 

يعر  المدر  
الطال  المعلم 

بكيفية 
استخدام 
السبورة 

بطريقة تفيد 
 .في الدر 

 م17 75.4 3.52 5 5 34.7 8 5 5 43.6 15 21.7 5

14 

يعر  المدر  
الطال  المعلم 
بطرا إدارة 
الفصل 
والاهتمام 
 بالنظام داخل

 .الفصل

6 26.2 9 39.1 5 5 8 34.7 5 5 3.57 71.3 16 

15 

يساعد المدر  
الطال  المعلم 
عل  الاهتمام 
بتوزيع المادة 
العلمية عل  
 .زمن الحصة

5 5 5 5 8 34.7 8 34.7 7 35.6 2.54 45.9 27 

16 

يساعد المدر  
الطال  المعلم 
عل  الاهتمام 
بالتقويم 

المستمر بطر  
أسنلة هادفة 

 الدر . أ ناا

 م25 43.5 2.17 26.2 6 39.1 9 26.2 6 8.5 2 5 5

17 

يعر  المدر  
الطال  المعلم 
بطرا التقويم 
م ل اوسنلة 
ال فوية 

وورقة العمل 
الفردي أو 
 الجماعي.

6 26.2 17 73.8 5 5 5 5 5 5 4.26 85.2 5 

18 

يعر  المدر  
الطال  المعلم 

بطرا 
التدري  

طرا  وكذلك
أداا 

الاختبارات 
لنظرية ا

 والعملية

5 5 9 39.1 5 5 8 34.7 6 26.2 2.52 55.4 21 

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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رقم 
 العبارة العبارة

 غير موافا محايد موافا موافا ب دة
غير موافا 

 الوزن ب دة

 النسبي

النسبة 
المنوية 
 لاستجابة

% 
 الترتي 

 % ك % ك % ك % ك % ك

19 
يتابع المدر  
حضور وغيا  
 .الطال  المعلم

6 26.2 15 65.3 5 5 2 8.5 5 5 4.59 81.7 7 

25 

يتابع المدر  
زيارات تبين 
مستوى أداا 
 .الطال  المعلم

14 65.9 9 39.1 5 5 5 5 5 5 4.61 92.2 3 

21 
يتابع المدر  

تر تحضير دفا
 .الطال  المعلم

19 82.5 4 17.5 5 5 5 5 5 5 4.83 96.5 1 

22 

يتابع المدر  
التغيرات في 
الجداول 
الدراسية 
للطلبة 
 المعلمين.

5 21.7 15 65.4 5 5 3 12.9 5 5 3.96 79.1 11 

23 

المدر   يقوم
بنهاية الفصل 
 التدريبي

الطال  المعلم 
ب عطانه تقدير 
 .نهاني للدرجة

 م3 92.2 4.61 5 5 4.4 1 5 5 26.2 6 69.4 16

24 

 المدر  يقوم
المناهج 
الدراسية 
لمراحل 
الصفو  
واختيار 

اوصلح منها 
لمستوى 

 الطال  المعلم.

5 5 6 26.2 2 8.5 9 39.1 6 26.2 2.35 47.5 23 

25 

المدر   يقوم
أداا الم ر  
المقيم ومدى 
امكانية إعادة 
اختيار  

ل  را  عل  
التربية 
 ة.العملي

 م23 47.5 2.35 26.2 6 39.1 9 8.5 2 26.2 6 5 5

26 

المدر   يقوم
صاحية 
مدرسة 
التدري  

لاختيار مرة 
 .أخرى

5 5 9 39.1 5 5 6 26.2 8 34.7 2.43 48.7 22 

27 

يتصل المدر  
بالم ر  

ا ينسالمقيم و
معه بجميع 

أعمال التدري  
 .بالمدرسة

5 21.7 16 69.8 5 5 2 8.5 5 5 4.54 85.9 8 

28 

يتواصل 
المدر  مع 
مكت  التربية 
العملية 
م يقدأسبوعيا و
تقارير 
 .الزيارات

5 21.7 15 65.4 5 5 1 4.4 2 8.5 3.87 77.4 13 

29 

يعقد المدر  
اجتماعات 
أسبوعية مع 
الطلبة 
المعلمين 
والم ر  
المقيم وإدارة 

 .المدرسة

5 5 2 8.5 5 5 12 52.4 9 39.1 1.78 35.7 35 

35 

در  يكون الم
قروبات 
)مجاميع( 
بوسانل 
الاتصال 

الحدي ة بين 
الم رفين 
والطلبة 
 .المعلمين

5 5 2 8.5 5 5 13 56.8 8 34.7 1.83 36.5 29 
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 :( يمكن تفسير النتائج الآتية1ومن جدول )
جاءت العبارة  (مربع الواجبات)إن أكثر الأنشطة أىمية ومستعجمة 

" بالمرتبة الأولى الب المعمميتابع المدرب دفاتر تحضير الط( وىي "92)
وىذا يعني نسبة  ،%(41.1( وبنسبة استجابة )1.34بوزن نسبي )

ويرجع سبب ذلك لأن  ،موافقة مرتفعة لأفراد العينة حول ىذه العبارة
مدرب التربية العممية يقوم بفحص دفاتر تحضير الطالب المعمم قبل 

لتنفيذ الدرس  وأثناء حضوره لمدرس ومتابعة ما تم كتابتو من خطوات
وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة عبدالعال عنتر  ،وكتابة الملاحظات عمييا

(9004). 

ينظم المدرب جدول ( وىي " 2تمييا بالمرتبة الثانية عبارة ) 
" بوزن  مشاىدة لمحصص النموذجية للأسبوع الأول في التربية العممية

لأن  ويرجع سبب ذلك ،%(41.3( وبنسبة استجابة )1.21نسبي )
الأسبوع الأول من التربية العممية موزع لمشاىدة الطالب المعمم لحصص 
نموذجية لمعممي المدرسة بواقع حصتين باليوم لمدة أسبوع فيقوم المدرب 

وتتفق ىذه النتيجة  ،بالتنسيق مع المشرف المقيم بإعداد جدول خاص بيم
 .(9001مع دراسة عدنان العضايمة )

ة أىمية وليست بذات استعجال )مربع بينما كانت أكثر الأنشط 
يعرف المدرب الطالب المعمم بطرق  :( وىي22جاءت العبارة ) (الجودة

بوزن  ،"التقويم مثل الأسئمة الشفوية وورقة العمل الفردي أو الجماعي 
ويرجع سبب ذلك إلى أن  ،%(31.9( وبنسبة استجابة )1.91نسبي )

وتتفق ىذه  ،الفصل التدريبيطرق التقويم ميمة لكن يمكن تعمميا طوال 
 .(9001النتيجة مع دراسة سعيد ىديو )

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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كما كانت أكثر الأنشطة التي ليست ذات أىمية ولكنيا مستعجمة 

يكون المدرب قروبات ( وىي "40)مربع الخداع( جاءت العبارة )
" )مجاميع( بوسائل الاتصال الحديثة بين المشرفين والطمبة المعممين

وىذا يعني عدم  ،%(41.1نسبة استجابة )( وب2.34بوزن نسبي )
وتتفق  ،فاعميتيا وأىميتيا لمتواصل كون المدرب متواجد دائما في المدرسة

 .(2444ىذه النتيجة مع دراسة محمد الراسبي )

وأخيرا كانت أكثر الأنشطة التي ليست ذات أىمية وكذلك ليست 
درب يعقد الم( وىي " 94مستعجمة )مربع الضياع( جاءت العبارة )

دارة المدرسة  " اجتماعات أسبوعية مع الطمبة المعممين والمشرف المقيم وا 
وىذا يعني أن العمل  ،%(41.2( وبنسبة استجابة )2.23بوزن نسبي )

لا يحتاج لاجتماع أسبوعي بل و  قد يكون نسبيا عمى قدر ظروف التدريب
وتتفق ىذه النتيجة مع  ،قد يكون الشيري أفضل ويعطي مردودا أكثر

  .(2443راسة زينب الجبر )د

كما قام الباحثان بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 .المعيارية وقيمة )ت( لعبارات الاستبانة

نحراف المعياري متوسط الحسابي والاال( 2حيث يبين جدول )
إدارة  واقع" لعبارات المحور مدربي التربية العمميةستجابات لا وقيمة )ت(

أثناء فترة التربية العممية "  لموقت (ممية )تخصص عمومالتربية العمدرب 
 :كالتالي
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 (7ـدول )ج
مدربي ستجابات لا متوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت(ال

 لعبارات المحورالتربية العممية 
لموقت أثناء فترة  (" واقع إدارة مدرب التربية العممية )تخصص عموم

 التربية العممية "
المتوسط   العبارة م

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

 درجة

 ت الحرية

1 
يحضيير المييدر  لاجتميياع مييع إدارة مدرسيية 
التييدري  والم يير  المقيييم لمناق يية برنييامج 

 التربية العملية.
3.45 1.599 19 14.538 

2 
ييييزور الميييدر  مدرسييية التيييدري  قبيييل بيييدا 
التربييييية العملييييية لاطيييياع عليييي  جهوزييييية 

 .الفصول والمختبرات
1.95 5.788 19 15.782 

يحضيييير المييييدر  لاجتمييييياع تمهيييييدي ميييييع   3

 22.836 19 5.813 4.15  .المعلمين يعقد أول يوم في التدري  الطا 

ينظم المدر  سجات حضور وغيا  الطلبية  4
 16.823 19 1.555 3.95  .المعلمين في المدرسة

يييينظم الميييدر  عقيييد اجتمييياع أسيييبوعي ميييع  5
 .الفصل التدريبي الطلبة المعلمين طوال

2.25 1.155 19 8.954 

ينظم المدر  مكان خيام بالطلبية المعلميين  6
 .في قسم العلوم بالمدرسة

3.95 .5912 19 19.126 

7 
ييييينظم المييييدر  جييييدول م يييياهدة للحصييييم 
النموذجيييييية للأسيييييبوع اوول فيييييي التربيييييية 

 العملية.
4.75 5.444 19 47.816 

لجيدول ينظم المدر  النصا  التدريسي فيي ا 8
 المدرسي اوسبوعي لكل طال  معلم. 

2.95 1.599 19 12.554 

9 
يييينظم الميييدر  الحقيييوا والواجبيييات للطلبييية 
المعلمييين م ييل حصييم الاحتييياط والمراقبيية 

 والن اط الإذاعي.
2.65 5.681 19 17.585 

يسيياعد المييدر  الطاليي  المعلييم عليي  كتابيية  15
 .تحضير للدر  بطريقة منظمة

3.75 1.575 19 15.674 

11 
الطاليي  المعلييم عليي  اختيييار  يسيياعد المييدر 

وسييييانل تعليمييييية مناسييييبة للييييدر  وطييييرا 
 استخدامها.

3.75 1.342 19 12.333 

12 
يسيياعد المييدر  الطاليي  المعلييم عليي  اختيييار 
أن يييييطة صيييييفية مناسيييييبة لليييييدر  وطيييييرا 

 تنفيذها.
3.65 1.314 19 12.253 

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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المتوسط   العبارة م

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

 درجة

 ت الحرية

 يعر  الميدر  الطالي  المعليم بكيفيية اسيتخدام 13
 .السبورة بطريقة تفيد في الدر 

3.55 1.192 19 13.135 

يعييير  الميييدر  الطالييي  المعليييم بطيييرا إدارة  14
 .الفصل والاهتمام بالنظام داخل الفصل

3.55 1.234 19 12.862 

يسيياعد المييدر  الطاليي  المعلييم عليي  الاهتمييام  15
 .بتوزيع المادة العلمية عل  زمن الحصة

2.55 5.826 19 11.155 

16 
يسيياعد المييدر  الطاليي  المعلييم عليي  الاهتمييام 
بييالتقويم المسييتمر بطيير  أسيينلة هادفيية أ نيياا 

 الدر .
2.25 5.951 19 15.341 

17 
يعيير  المييدر  الطاليي  المعلييم بطييرا التقييويم 
م ل اوسنلة ال فوية وورقية العميل الفيردي أو 

 الجماعي.
4.25 5.444 19 42.782 

18 
ا التيدري  يعر  الميدر  الطالي  المعليم بطير

طييييرا أداا الاختبييييارات النظرييييية  وكييييذلك
 .والعملية

2.55 1.276 
19 

8.935 

 21.939 19 5.826 4.55 .يتابع المدر  حضور وغيا  الطال  المعلم 19

25 
يتييييابع المييييدر  زيييييارات تبييييين مسييييتوى أداا 

 5.553 4.65  .الطال  المعلم
19 

45.929 

 99.555 19 5.224 4.95 .ميتابع المدر  دفاتر تحضير الطال  المعل 21

22 
يتابع الميدر  التغييرات فيي الجيداول الدراسيية 

 5.912 3.95 للطلبة المعلمين.
19 

19.126 

23 
الطاليي   المييدر  بنهاييية الفصييل التييدريبي يقييوم

 .المعلم ب عطانه تقدير نهاني للدرجة
4.65 5.754 

19 
27.286 

24 
المنيييياهج الدراسييييية لمراحييييل  المييييدر  يقييييوم

واختيييييار اوصييييلح منهييييا لمسييييتوى الصييييفو  
 الطال  المعلم.

2.35 1.137 
19 

9.246 

25 
المييييدر  أداا الم يييير  المقيييييم ومييييدى  يقييييوم

امكانييية إعييادة اختيييار  ل  ييرا  عليي  التربييية 
 العملية.

2.15 1.182 
19 

8.134 

26 
الميييييدر  صييييياحية مدرسييييية التيييييدري   يقيييييوم

 1.342 2.35 .لاختيار مرة أخرى
19 

7.667 

27 
ا معييه ينسييل المييدر  بالم يير  المقيييم ويتصيي

 .بجميع أعمال التدري  بالمدرسة
4.15 5.641 

19 
28.617 

28 
يتواصيييل الميييدر  ميييع مكتييي  التربيييية العمليييية 

 .م تقارير الزياراتيقدأسبوعيا و
3.85 1.342 

19 
14.756 

29 
يعقييد المييدر  اجتماعييات أسييبوعية مييع الطلبيية 

 .درسةالمعلمين والم ر  المقيم وإدارة الم
1.85 5.894 

19 
9.555 

35 
يكييييون المييييدر  قروبييييات )مجيييياميع( بوسييييانل 
الاتصييييال الحدي يييية بييييين الم ييييرفين والطلبيييية 

 .المعلمين
1.85 5.894 

19 
9.555 
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أن قيم مستوى الدلالة كانت أقل من ( 2)ويتضح من الجدول 
(0.05=a مما يدل عمى )ات متوسط دالة إحصائيا بين ذات وجود فروق

 واقعحيث كشفت الاستجابات عدة مشكلات تشكل  ،اد العينةدرجات أفر 
أثناء فترة التربية  لموقت (التربية العممية )تخصص عمومإدارة مدرب 

 .العممية

  :التوصيات
والمواصفات  في ضوء ما تم عرضو من إطار نظري في البحث

التربية العممية )تخصص إدارة مدرب  واقعلتعرف المطموب توافرىا 
وفي ضوء نتائج الدراسة  ،أثناء فترة التربية العممية قتلمو  (عموم

  :يوصيان بالتالي انالباحث فإن ،الميدانية
تكون واضحة وصريحة ومعمومة لدى  بحيث وضع الأىداف الجيدة -2

 .لمتحقق في حدود الإمكانيات المتاحة ةوقابم تتميز بالواقعيةو  جميعال

لمساعدة في قياس مدى وضع جدول زمني محدد للأىداف، ابتغاء ا -9
والتي تمكن  الكفاءة والفاعمية في تحقيقيا خلال الفترة المحددة

  .حياويصح يكتشف نقاط الضـعف في توزيع وقتوالمدرب من أن 
عداد خطط يومية بحيث تتألف الخطة من قائمـة مـن الأعمـال ا -4

ضع الخطة بعد انتياء عمل اليوم بحيث يتم و  وجدول زمني لإنجازىا
 .قبل ابتداء العمل فـي اليوم التالي أو

اختيار أكثر ويراعى فييا  ،وضع قائمة بأىم الأولويات والاحتياجات -1
 .عمى درجة عالية من الأىميةو  الأعمال أولوية

 بد العزيز صالح حمد الجطيليابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. ع د. 
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التي يراد تحقيقيا  توزيع وقـت العمل الرسمي بكاممو عمى الأنشطة -1

رسة أو التنسيق مع من زيارة الطمبة المعممين أو الاجتماع بإدارة المد
 .المشرف المقيم

حتى نصل إلى  الإقلال من الأعمال اليومية ذات الطبيعة الروتينية -1
 .استثمار أكثر فعالية لموقت

رب العمل عمى أن تكون قنوات الاتصال واضحة وميسرة بين المد -2
دارة المدرسة والمشرف المقيم والطالب المعمم   .وا 
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 المراجع: 

معجم المصطمحات التربوية  (.9222) سين المـقاني وعمي أحمد الجملأحمد ح -
 :القاهرة .المعرفة في المناهج وطرق التدريس

  .عالم الكتب
 مديري لدى الوقت إدارة أساليب (.9226) يبيوممحمد غازي و  حيدريبتول  -

 البحرين بمممكة الحكومية الابتدائية المدارس
 مجمة .درسيالم الإداري العمل بضغوط وعلاقتها

 جامعة .كمية التربية .العموم التربوية النفسية
 .البحرين

 .الخبر .قياس الجودة في الشركات الخدمية (.9222) حامد عبدالله السقاف -
  .مطبعة الشباب

القاهرة:  .مناهج البحث لمعموم النفسية والتربوية (.9222) علام محمود رجاء -
 .دار النشر لمجامعات

 بمدارس المدرسي الوقت هدر عوامل (.9224) نشوانل جميو  الجرجاوي زياد -
 .الأول المؤتمر التربوي .بغزة الدولية الغوث وكالة

المنعقد . الجامعة الإسلامية بغزة .كمية التربية
  .94/2/9224-92بتاريخ 

 دراسة المطورة المدرسية الإدارة مديرات لدى الوقت إدارة (.2998) الجبرزينب  -

المجمد  .جامعة الكويت .ربويةالمجمة الت .ميدانية
  .(47العدد ) .(29)

  .دار أسامة :عمان .الإدارة التربوية المعاصرة (.9229) سميمان حامد -
المنظمة  :عمان .إدارة الوقت منهج تطور لمنجاح (.2988) سهيل فهد سلامه -

 .العربية لمعموم الإدارية
 بمنطقة الحكومية المدارس مديري لدى الوقت إدارة (.9226) هديةسعيد عمي  -

رسالة ماجستير مقدمة لكمية  .التعميمية عسير

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 
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التربية بجامعة الممك سعود بالمممكة العربية 

 .السعودية
ترجمة السيد  .إدارة الأولويات الأهم أولا (.9227) ستيفن ر. كوفي وآخرون -

 .مكتبة جرير :الرياض .(5ط ) .المتولي حسن
لعممي واستخدام مصادر المعمومات البحث ا (.9228) عامر إبراهيم قنديمجي -

دار اليازوري  ،عمان ،التقميدية والإلكترونية
 .،العممية

 فعالية إدارة الوقت لدى طلاب كمية المعممين (.9229) عنتر محمد عبد العال -

السعودية وعلاقته  بالمممكة العربية بحائل
 ،جامعة سوهاج ،مجمة عموم إنسانية ،بالتحصيل

 .(42العدد ) ،السادسةالسنة  ،كمية التربية
 الثانوية المدارس ومديرات يريمد لدى الوقت إدارة (.9224) العضايمةعدنان  -

مجمة مؤتة لمبحوث  .الكرك محافظة في الحكومة
جامعة  .سمسمة العموم الاجتماعية .والدراسات

 .(7العدد ) .(9مجمد ) .مؤتة
مطبعة  :الكويت .يةدليل كمية التربية الأساس (.9224) كمية التربية الأساسية -

 .الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب
 بمحافظات العام التعميم مديري لدى الوقت إدارة اقعو  (.9228) يالصور كمال  -

رسالة ماجستير مقدمة لكمية التربية بجامعة  .غزة
 .الأزهر بفمسطين

 :نعما .التربية العممية الأسس النظرية وتطبيقاتها (.9229) ماجد خطايبه -
 .دار الشروق

. الإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيق (.9222) محمـد حسنين العجمي -
 .دار المسيرة :عمان

 بسمطنة الثانوية المدارس مديرات لدى الوقت إدارة (.2999) الراسبيمحمـد  -
رسالة ماجستير مقدمة لكمية التربية  .عمان

 ،.سمطنة عمان .بجامعة السمطان قابوس
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  .دار مجدلاوي :عمان .إدارة الوقت (.9229) و شيخةنادر أب -
 الوقت إدارة في الفاعمة المدرسة مدير ميةاعف مدى (.9227) نهى شتات -

 .غزة شمال بمحافظة والثانوية الأساسية بالمدارس
مؤتمر المدرسة الفاعمة بالجامعة الإسلامية بغزة 

 .9227/ 92/2المنعقد بتاريخ 
- Frank, Milo (1991). How to Run a Successful Meeting in 

Half the Times, Peceb Books, New 

York. 
 

 

 ابراهيم عبدالرحمن ابراهيم الصقر، أ. عبد العزيز صالح حمد الجطيلي د. 


