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لأدوارىم  بدولة الكويت مدراء المدارس الثانوية ممارسة
  في قيادة التغيير

 
 
 

 

 د. فيد عبيد الرشيدي د. غنيم الطشة
استاذ مساعد بالمعيد العالي  تخصص الإدارة التربوية

 ون الموسيقية لمفن
 )الادارة التربوية(
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لأدوارىم في  بدولة الكويت مدراء المدارس الثانوية ممارسة
  قيادة التغيير

 فيد عبيد الرشيدي د. ، غنيم الطشة د.

 :مقدمة
هددد ا دردرد ددى مرددة درر ددى درةددى دد ر ددى ددددردر دردددددرس  د درهدد   دد    دد د  

ردد و  دتارددا دردرد ددى دردددفو  در حدد   درد دد   درتغ  ددر  ر ددر ارددغ دردتغ ددردا  دد  ذ
(  قددر  د ز ددى  تددة  دددس 03رت ق ددأ رهدددد و ل   ت ددن تدد  افدد ر د ددتا فى ت  فددا ددد   

( دددد رد  دددد ر ل ددد  05دةدد .او  ارددد درتم ددد ددد  حددد و    ا تودد  تدد  ت ا قودد   تددة  
   ر   لاث دف  أ ترت د ىو  ارد مةدردر درردت د ا دص حد   ى دردف  داىل ر ودرا درفتد 

ددددردر دردددددرس  د ر دد   رد درهدد   دد    دد د  درتغ  ددر ادرةددى دت  دد ىل ا  ددت ف ر دودد ر  
درت  دد   د. ددتردت ة     فددا ادرةددى   ر ددىو  ددد  ر وددرا درفتدد    رفددن . ت ةددد  ر  دد   
ذدا د.رددى م حدد   ى ترددزي ردتغ ددرو درةددفس   ددف دا در اددر   دردف قددى درترت د ددى   دد  

 رد ى ارغ درت ح  ا دصةرد  ى درد تقات ى ض ر تت  درفت     ددا درد
 : درق  د ل     د  درتغ  رل ددردر دردددرسل د رى در   اوالكممات المفتاحية

  

                                           
 تخصص الإدارة التربوية. 

 )استاذ مساعد بالمعيد العالي لمفنون الموسيقية )الادارة التربوية.   
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Abstract 
The study aimed to know the degree to which school 

principals practice change leadership skills and the effect of 

some variables on this. The study followed the descriptive 

approach to achieve its objectives. Accordingly, a questionnaire 

was constructed of (30) items distributed in five areas. After 

verifying its sincerity and reliability, it was applied to (39) male 

and female principals from three educational regions. After 

conducting the appropriate statistical operations, the results 

showed that the principals practiced all skills of driving change 

with a medium degree, with the exception of the skill of 

strategic planning, and it was a high degree. The results also 

showed that there are no statistically significant differences 

attributable to the sex variables, years of experience, and the 

educational region. In light of these results, the study presented 

some future procedural recommendations 

Key words: leadership, change leadership, school 

principals, the State of Kuwait. 
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 المقدمة:

درتغ ددر  دد ف   در ةدد دل   ا رددى در  دد   دتغ ددر  دتةدددد ل   دد   حددرف  در  ضددر 
بددد    دددرغ  تدددة دردةتدرددد ا ر    تد دددز درتغ دددر ا دددر تن   دقدددن  بدددد رنل  هدددذد ادددلا

رل  ت ددترد رددنل اددل .اددد رتدت  دد ا درتدد  ترفددة اتفبدد ى دصف دد   ر   ددتت د ددم دددت درتغ 
  رل  تةرتن     ددى رهدد و  دصف  ف ىو تق د هذد درتغ

( مردددة ر  درتغ  دددر  ددد  دررددد ر  در ددد رة  درد ددد   افددد  رددد  0333  بددد ر درربددد د  
غ  در  تر  دة .  رد   رة ل درترا ى م. دص تة اى رن  درت  ف درنل ف رد  رد   رضن درت

ددد    ةددد ا  دت تاددد ا ةد ددد  رددد  تةددددو درودد  د  ددد ر م درقد ددددى دردتارددى  ددد    ددد د  
درترا ددى  درترتدد  ل اددل ر ةاددا  تددة  ددل دردرف دد   ا ربددم  درترادد و ر   ا  دد د  دد   رد ددأ 
ةد ددد     ددت د  د تر دد ا  تقف دد ا دت دد ر  ر  ددود د  دد   تددأ ة ددل  دد در  تددة د دةوددى 

   دلآف  اب ل ةذروو   ر  دت  ر ةدد   دغ  ر      ردو
 ادل  د ،ل ردةود د فت ةدى  د دد   دف دا  دل ددر  ت ددث  د هر  درتغ  ر  رد  ر 

 درتة رو ف  دو ل درردل ا ر ى درتقد  دردت  ى ت ت  ت  تة   ر رى  دت ى د تدر  ه 

 تتافدة . درتد  دردت  د ا تةردل درةدى در  ر دىل درا  دى  د  رهد دى درتغ  در اتغدا   دد

درد   دى  درا  دى  ف  دا   . اا د  ى  فود  ف د  دصفقدردغ  دتةودى درتغ  ر  د ف ح ردا
 Lawler, 2002و)  

  رددرف درتغ  ددر ا ددد ذدتددن  د ودد    دد   امفددن درت دد ل ددد    رددى دتردد رف  ت ودد  
مرددة   رددى ر ددري ةد ددد   ر ضددل دفودد ل  ذردد  اودددف درت دد  ر  درت  دد    درت  ددف دددت 

(و  تررف Leithwood, & et al, 2006درتغ ردا درا   ى دردت  ر ى  ر    د  ت ر  
   د  درتغ  ر امفو  درق د د  درداد دى درتد  تقدد  فد د   ار ددد   د  دررددل درتقت ددو  درردرف 
دردوفدد  درقددد   در دد  دل  ت ددث  تددة د د اددى درتقددد   درتةد ددد  دد  هددذد دررحددرل   تدد رة 

ر د   دد   زددد   رد رهدد   تددة درف دد أ درترت ددد   دد  دردددددرس  ددلا  ددد  دردددد ر    رت دد 
 درذ   تقت  تة   تقو  د ت ر ى  ا ر  د  رةل درر   ا رردت دى درترا  دى  در حد ل اود  

 (و0330مرة درف   ى    درترت    در ض رول 
( امفودددد   دت ددددى تاددددد ل ر  ترددددد ل ر  مرغدددد ر ر  004: 8554  رر ودددد  درتدددد زو  

ردد مضدددد  ى د  ددددد  روددددد   ددددد  رهدددددددف      ددددد ا دردت  ددددد ا ر   ددددد    دتة هددددد ا د  ددددد
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 درةد   ا   و ل ر     دصد  ف  ا  درد درد دردت  ى رو  ر     ر د ر م   درأ دررددل 
     تنل    تة م رو  دردد ر   امب  ل   رأ د تت ى رغرغ ز  د     ت ى رددر هذه 
دردت  دد ا  ت ق ددأ    رتودد ل   رر ودد  درا  ددث امفودد   دت ددى  قدد   دردددد ر ر  درق  ددد ددد  

  درددددن ددددد   ددددلال درتبدددد ر  ى ر ضددددت رت ددددى  رهددددددف تفتقددددل  لارودددد  ات   ددددز درردددد دت 
ا ردت  ددى مرددة ت   ددف   ددت   ردد ل رتددد درد درابددر ى  درد د ددى دردت  ددى  در ف ددى  درتقف ددى 

 دردت  ىو 
( مرددددة ةوددددد 0334 ت تدددد ل  دت ددددى درتغ  ددددر  ددددد   ددددذ ر درة درفددددى   حدددد ،  

ل    دد درتغ  در مردة ر  رتتر دل درو  مد  ا رد د قى ر  درر غل   د   تتد  در د رت     تد 
 ا ددث  دد    دد  ل  رد دا   ددرأ دات ددر ل  هددذد ددد  راددرز دزد دد  درتغ  ددر  ذردد  رتفد تددن 

( Dinham, 2007ردو ر  د.ات  ر    د  دت م  دربد ل  دردضدد  و   ت دد د فود    
ر     د  درتغ  ر درف ة ى    در قل درترت د   درت  ترد  مرة  ة د ة ل دادد   دفدت  

ق     د در  تدة د.ف دة   دددت د.تة هد ا در د  دى رد  تتدمتة م. ا ةد د  دد د   دتدتدت اد ر
 دد در   ا ر رددل  تددة تدد ر  زددد   ذردد  د دددر در  دد و ددد  بددمفو  ر    ددد  د درتغ  ددر  دد  
در    د ا درترت دددىل  ت د  ر د  دد ر م درترا  دى دردتارددى دصددر دى دفودد   در ف دىل  تةد ددد 

   ى    د دت ي دررد دت    د  درد ددد  درتراد و   تدة دردف ه  دردرد  ىل  د  ددث فقتى ف
رر و  دردرتد  ل   دذر  دص دو   در ا در  د  تغ  در درا  د ا درددر د ى  درترت د دى ابد ل 

     رت    ة ذاى  دد رى رتردل  د  ز   تة دصفة زو
  بدد ر درادد      مرددة ر    دد    دد د  درتغ  ددر تتد ددل  دد  درتددم  ر  تددة دلآ ددر   

ردددد ل  تغ  دددر  دددت  و   دتة هددد تو   ر رددد رو  مردددة د  ضدددل اغدددرغ ت ق دددأ م ة ا ددد  ل  ت
رهددددف دردف دددىل   رق  ددد در ق قدد  هدد  درددذو   ددت  ت م ددددث تددم  ر  دد   ددت   د  ددردد 
دردت    اح ر      ى  تتق   ىو   ت ن  د   درق ل ام  دتة ه ا درق د  ف   درتغ  در 

  دددد ل  وددد  دردددذ    ف دددذ   در    دددى تردددد دددد  درر دددددل دردوددددى  ددد   دت دددى درتغ  دددر درتف
درر ددددى رتدف ددددىل مذ  دددتدو درق  دددد د رد  ر   ددد    ددد    ددد د  درتغ  دددر درتف  دددد ل ذرددد     
درتغ  ر  ادر ات     د  درق  د  دصددر ىل    اأ ر ض   داتددر  دفو    دث م  د دل تتد  

ددر دى مذد دد  رر ددد درةود د ت دتتز    تد    دد .   تددر ا     ةدم ر     دة ادد   درق د د  دص
 (و0333رن درفة ح دردرغ م  درقر  ت ل 
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م  درد  راى ا  ددث درتغ  ر  د  درردت دى درترت د دى ردن تد ر ل    دل  دلتند   ر د  
د. دددتة اى روددد  ا   دددى  . تتد بدددة ددددت  ةددد  دردبددد تى ر  رهد توددد ل مذ تددددا درد  رادددى 

ت دا  فد د   8551ر   د   ا رتغ  ر    درترتد    د  درددتتدر درتراد و دردذو  قدد ا رقد ه
ددرتن    در    درررا "  درذو  د   دد  رهد  ت حد  تن ادم   "مددر  درتغ  ر    درترا ى  د 
تتافة درالاد درررا ى  ت  ى درتغ  ر    د ف دى درترت دىل  ر  تت د ل رةودز  درترتد    د  

 ددى درتدد  دراتدددد  درررا ددى مرددة رد دا ص ددددث درتغ  ددرل  تددة ر  تتدد  ر رددن دصددر  در د 
 (و0330تردل  تة تو  ى دردف خ درترت د  ر تقال درتغ  ر   د دن  دربر   ول

 دردت  دد ا درترا  ددى   دد  دقددددتو  درددر ددى ر  ددا دفرزرددى  دد  دردةتدددت درددذو 
  رو ل  د    دث   ن د  ت  .ا  تغ ُّردال   رددر ى تلرد د  ردد رتت  ف ددت در  د  ل 

 دن درتغ  در ف د  د  ضدل رتابدر  رتا  دى درد   دى اود ل ال  فاغ  ر  تلرده  رق  د   ت ة
اضدددر ر  درتغ  ددرل  ددد    تدد ل مرددة مددر     ددد د   ترا  دد   هددذد   تدد ل مرددة ر   ددتد  در

   تى تةرل دررد دت    بد ر      د  دى  ارغادى ذدت دى  د   دت دى درتغ  در ضدد  رت دى 
 د تردت ة ى  دض ى دردر ر   دردآ.او

 مشكمة الدراسة:
رددى در   ددا مرددة ت ق ددأ تغ  ددر  ق قدد   فدد     دد  د دد رتو  درفوضدد  ى ت ددرة د  

(ل  دددد   دددددا  زدر  0301 درتفد  دددىل مذ  دددددا رت توددد  دص دددتردت ة ى     دددا ةد دددد  
د. تحد دو  د.ةتدد     د   د.زدهد ردرترا ى  درترت   رت تو  اف    ترت د     ه     

 د رى در   او

رتفد دى دردفا قدى  د  رت دى     دا ةد دد (  رقد تد ل دردرت ز در  ردث دد    دى د
اددررس ددد ل ابددرو مادددد  ل ددد   ددلال محددلاح ف دد   درترتدد   ص ددددد دربددا م احدد ر  

فت ة ىور ضل ر حا  د ر ض ر  تدتر   اقدردا تف    ى    د 

مرددة فددد    دد دو رلافتقدد ل  -ددد  ضددد  ددد    تدد ل – . بدد  اددم  ذردد    تدد ل 
 د.ةتددد     دص ددو   در   ددل  د. تحدد دو هدد رد.زدادت  دد تف  درترت د ددى مرددة دةتدددت 

   نل  د. تة اى اب ل ر ضل ردت تا تن  ت د  تن  تقف  تنو
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  ددد ر حددا ارددغ دردرد دد ا در د  ددى  دد  د رددى در   ددا د ددل درد ددى  دربددر ةى 
( اإةردر درد  ا   ل دد ر ى    د  درتغ  ر    دددرس د ردى 0382 دررت ا   دررق لل

درددر  ى ه  دصددر  درد ددف ى  درت  تت   دل ابد ل د دتدر   صددر در   ال  رد    فا د
 إفوددد  ت ددد   د  دددرم مردددة حدددفت  ل دت دحدددل ددددت دردرتددد   در  ردددم  رفبددد تو  درد تت دددى

درتغ  دددر  ددد  دردفدددت  درفوددد    رتف ددد   درترت دددد   هددد  در  ردددم دردددذو هددد  هددددف درتغ  دددر 
درةدددى دد ر دددى دددددردر   د دتدددن د    ددد ىل دددد  هفددد  دفا قدددا هدددذه دردرد دددى رتا دددث  ددد 

 دردددرس در  ف  ى  د دره        د  درتغ  رو

 أسئمة الدراسة:
افدد ر   تددة دبدد تى دردرد ددى درتدد  تدد  ت د ددده   دردتد تددى  دد  در بددف  دد  درةددى 
دد ر ددى دددددردر دردددددرس در  ف  دددى  دد  د ردددى در   دددا  د درهدد   ددد    دد د  درتغ  دددرل  دددإ  

 لآت   :دردرد ى ت   ل دصة اى    در تدر   د
  د درهددد   ددد    ددد د   در   دددا دددد  درةدددى دد ر دددى دددددردر درددددددرس در  ف  دددى  ددد  د ردددى 

 درتغ  ر؟
  فى دردرد دى اد  تلاف دتغ دردا ر ردد هل ت ةد  ر أ ددرى م ح     ا   د تة ا ا  

  ف دا در ار (؟   دردف قى درترت دى    درةفس

 أىداف الدراسة:
 تودف دردرد ى مرة:

  ر دى دددردر درددددرس در  ف  دى  د  در   دا  د درهد   د    د د  درتررف  تة درةى دد
 درتغ  رو

  درتررف  تة ره  در ر أ ذدا درد.رى دص ح   ى ا   د تة ا ا   فى دردرد ى   ل
دد ر دى دددردر دردددددرس در  ف  دى  د  در   ددا  د درهد   د    دد د  درتغ  در درتد  ترددزي 

  ف دا در ار (و لدردف قى درترت دىل ردتغ ردا دردرد ى  درةفس
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 أىمية الدراسة:

رهد تو     د  د س  د    فود  تا دث  د  ر دد درد   ف زدد ا  دردرد ى ت ت م  
د     ى رتت  ر  درتقد   تة ةد ت د حرد ل   رذو .  تغ ر ددت د دتةددا دررحدر 

    تر  ة درو   تق د     فةل  د  تتض  رهد تو  د    فو  د  د  رتةو ا دلآت ى: 
 رقددردر درترادد و اتاحددد ره  امهد ددى ددددتلا  دددددردر دردددددرس ردودد ردا   ددد د  رحدد  م د

درتغ  ددرل  ذردد  ر دد فو   دد    اددري دددت ر   دد  درتغ  ددر  دصحددلاح درترادد و ابدد ل  دد   
  دد    ا ر رنو

  دص ددو    دد  تغ  ددى د. ت  ةدد ا درتدر ا ددى  دد  هددذد درحدددد  درتر  ددز  تددة دردفدد  أ
ردرد ددى امفودد  ا  ةددى مرددة ت   ددف درتدددر م ررت دد ر درترت د ددى درتدد   تادد   ددد  فتدد    د

 ر   دو   تة    ف د    ذدا درد ت ي دردتد ب  دت در د ح درترا و دفو و 

  درا       د   د د      ث ا  ت   تو  ر   اف د  تة دف درود  رق د س   د د  درتغ  در
 ردي    ا ر ري د  درق  د    تة درردت ى درترا  ىو

 مصطمحات الدراسة:
 هد  " دت دى درت د ل دد  در د دت در دردو رت دردل ر  دردت  دىل مردة  د دت ت در لتغييررا :

دفب د  رغم    در ح ل مر ن  لال  تر  زدف ى د دد ل ام د ر مل   درأ درر  دىل 
رت ق أ رهدددف    تدىل   حد ر  دردددي  د  ترد د اد رف ت  تدة در درد ر  دردت  دى ر  

ر  ن مةرد     امفن " درت  ل درذو   ددث (و   د   تر0332 ت ود  در  "  درر   ال  
 دد  درا  ددى درد   ددى فت ةددى در ددت   درد  دد   دردقحدد دل  اددد    قددأ  ضددت ر ضددل 

 رلإف     درا  ى د    رن"و
 ه  "ذر  در ت   درذو  ق   ان در درد  د     ةدن فبد   ةد  دى ف د  هددف القيادة :

ر  تدة دردرت  د   ادد  (و  تررف دةرد      تدة رفود  " درتدم  0330دبتر   درادرول 
 ةرتودد    ددر   "    دد " ف دد  ت ق ددأ رهددددف دبددتر ى   حددى ا ردت  ددى درترت د ددى 

  ا رر دت   او   تة  د   در"و
 هد  "تتد  درردت دى درتد  دد   لارود   دت  م دددث درتغ  در دص ةد ا   د  قيادة التغيير :

ق ددأ درددرتي دردت  ددى درترت د ددى  ذردد  ددد   ددلال ت ا ددأ د. ددتردت ة  ا دردف  دداى رت 
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 درتةدد رم درت   ر ددى درتدد  ت قددأ فقتددى  درترت د ددى درةد ددد ل  تر دد ل درقدد    د.تة هدد ا
ف   ى رتردت ى درترت د ى  تد بة دت دت تا ا درر ر  در د ث  د ت  ة تدن دد  درترتد  " 

 (  تتافة دردرد ى هذد درترر فو 0382 دربر ةى  درترت ا   دررق ت  

 ه  درفت ةى درر د ى درت   قدره  ر ردد   فى دردرد ى يردرجة الممارسة لقيادة التغي  :
  تة  قردا دق  س دردرد ىو 

 محددات الدراسة:
 د تحدددرا دردرد دددى  تدددة   فدددى دددد  دددددردر درددددددرس در  ف  دددى المحرررددات البشررررية :

 در   د ى    د رى در   او
 ررددد   :  اقدددا دردرد دددى  ددد  ر فددد ر در حدددل دردرد ددد  در ددد ف  دددد  دالمحرررددات الزمانيرررة

 و0385/0303دردرد   
 د تحددددرا هددددذه دردرد ددددى  تددددة  ددددلاث دفدددد  أ ترت د ددددى هدددد : المحررررددات المكانيررررة :

 درر حدى  در ر دف ى  درةوردرو

 ددد س درةدددى دد ر دددى دددددردر درددددددرس در  ف  دددى در   د دددى  :المحرررددات المويررروعية  
ذه اد ردددى در   دددا  د درهددد   ددد    ددد د  درتغ  دددر دددد   دددلال د دد  دردردددد   غدددردغ هددد

دردرد دددددىل  د..ا مةدددددردردا درحددددددأ  در اددددد ال  ةد دددددى درر فدددددى  د ضددددد   تو   ددددد  
 د. تة اى  تة  قردتو و

 الدراسات السابقة:
تف  را دررد د د  دردرد  ا د ضد     د د  درتغ  در  د  دت  د ا درترتد    درتد  

  رضد  دد ةزد ردارغ ادمت د  دردد   دص  د  د  فت  ةو     دردرد دى در  ر دىل    دد  
 هذه دردرد  ا:

( درد ددى ت ددت، ات دد  ر Toracco, et al, 2005رةددري ت رد دد   ت ددر    
دردف دى درترت د ى  درتغ  ر  د  درة درد ا  درتد   لاقدا  د  فارد د  ل  هدد ا درد دتود  
مرة درتم  د  تة ر  درت   ر درتف  د  ه  دفو   تف  ل درتغ  ر درددر س     دل دد  

 ا غ دددر دررا  دددىو  د تدددددا دردرد دددى  تدددة درددددفو  درق ددد   دررددد    در ددد ،  درق   ددد
درت ا ق   تة درة در ا فارد     د دت ددا د دتد ر  د. دتا     دمدد  رةددت درا  فد او 
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  تحا دردرد ى مرة ت ق أ  لاث ة در ا د    فى دردرد ى درت   اأ   و  درت   ر 

درتغ  ر  دت د  ن  درتف  د  ارض   د  درفت    دص ة ا ىل  د  ر    د. تلاف    ددي
ادددد   درة دردددد ال ا فددددد   وددددرا  ددددر أ فت ةددددى د. ددددتلاف  دددد   ر قددددى تقددددد   درت دددد  ر 

 درتف  د   ت ا قن     ل د  درة در ا د رات دردبد رى    دردرد ىو
( ادإةردر درد دى Turnbull & Edwards, 2005  د   ت رفاد ل   مد دردز  

ف  تة ر ر درت   ر دردت     تة    درت   ر درق  دول  هد   د   لارو  مرة درترر 
( 803ة درى ف   درار   ف ى د  ف   ى درتغ  ر در ق    درةذرو  بدتا   فى دردرد ى  

ددر دد   ددد  درردد دت   اة درددى ف دد  درار   ف ددى  دد  مدردةودد   دد  ارفدد د  ت دد  رو  ر  د د دد    د 
ر    ددى رتق دد د      فددا ددتددن  ددتى ربددور اغددرغ درد ددى درددذدال  درة دفددم درف  دد ى  در

رتقد د   دردرت  دد  ل  د دت ددا دردرد ددى دددفو  درا دث د. ددتقرد    دد  تف  رددا دردرد ددى 
درضدددغ   درترت د دددى درتددد  تدددت ر  دددد  درق ددد د   درضدددغ   درق  د دددىل  د دددت ددا دردرد ددددى 
دق  س درضغ   درف   ى رةدت دردرت د ا درلازدىل  ر ورا دردرد ى ادم   دلا درفد     

ى ر  درق  د ددى  تق  ردد     تبدد ا     دد  د تلا وددد ل    وددر دد  درضددغ    دد در درترت د دد
هذد د. تلاف اح ر   د  د دل: د. دتلاف اد    ددددر در ت د ا  اد   دصددر ل ر  اد   
دررغاددى  دد   ةدد د مددر  دتغ ددر ل  ادد   دررغاددى  دد   ددد   ةدد د مددر  تد ددد  ل  ددد  ر وددرا 

ت ددد ر  رددددي دصددر  دررت ددد ل دردرد دددى  ةددد م درتر  دددز  تدددة د ددد  دردوددد ردا درق  د دددى درد
ددد ةو   د   دت دى درتغ  در   فب ر در  ةدى ر ةد د  ددد ر ادر دد  درقد د  د  د د د   ل  د 
 ضددر ر   تددأ ةدد   دد   ددد  دردبدد ر ى  دد   ددل در ت دد ا  ضددر ر  ر  تفاددت دررغاددى  دد  

 دردب ر ى د  د  ردد  د  درق  د  دررت  و
درتغ  در  د  دردت  د ا درترا  دى   ردرر ى درةى م و   درقد د  درتراد      د  مددر 

( اددإةردر درد ددى هددد ا رتترددرف  تددة ر ددر 0332 دد  د رددى در   ددا  قددد  دد   در  ددد   
دتغ ددردا درةدددفس  در اددر   درد ددددة دردد       ددد  درةددى د ددد هدتو   دد  مددر  درتغ  دددرو 

(    د ترا و  دد رو مددردال درد ا  ل رت د ر ر  د  ( 833 ت  فا   فى درد تن د   
( درتدددد    درتدددىل  د ددت ددا دردرد دددى د ددتا فن د  فدددى 333دددد رد   دددد ر     ( 33   

(  قددر  د ز ددى  تددة  د ددى دةدد .ا  درت  دد  ل  درتف دد  ل  درت ة ددن  درر  اددىل 84ددد   
 دت  ذ درقردرل  درتق     درتقد   ( ل  ر ودرا درفتد    ر  درقد د  درترا  د     دود   ادإددر  

(   تادد   رفددن . ت ةددد  ددر أ ترددزي رتةددفسل 1ددد   0و8درتغ  ددر ادرةددى  ا ددر  اتغددا  
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ا فددد    ةددد  ددر أ ترددزي رت اددر  رحدد ر  ددد  تز ددد  اددرتو   دد   بددر  ددف دال   ددر أ 
 ترزي رتد دة در      رح ر  درددردرو

( در بدددف  ددد  درةدددى حدددر اى 0333 د دددتود ا درد دددى درة درفدددى   حددد ،  
 ا درترا ى  درترت   ص ت   دربدد ل دد ر ى مددر  درتغ  ر ردي درق  ددا دصددر ى    دد ر 

 دد  د رد ل  د ددت ددا دردرد ددى دردددفو  در حدد  ل  ت  فددا درر فددى ددد  دددد رو درترا ددى 
( ر دددددرددل   دددددد 038 د ددددد  د و   رت ددددد ر د   ددددد    ددددد  درددددددد ر  ا  دراددددد ر   ددددددده   

د دددت ددا د. دددتا فى  دددمدد  رتدرد دددىل  ر ودددرا درفتددد    ر  درقددد د  دصددر ددد     دةوددد   
اى  ددد  دد ر دددى درتغ  دددرل  دددد  ت ةدددد  دددر أ ذدا د.ردددى م حددد   ى تردددزي ردتغ دددر حدددر  

دردتهددل رحددد ر   دتدددى درا دد ر ر  س  درد ة دددت رل  درد ددددة دردد      رحددد ر  درددددد رل 
 (  ف داو83-2 در ار  رح ر    ى  

( درد دددى تف  ردددا  حدددف ر دددر Rosenfeld  2008 دةدددري درا  دددث ر ز ف  تدددد 
د ر رت  ر د      دررتد دى  د  درددددرس در  ف  دى در   د دى دفتب ر  ق  ى درتغ  ر  تة 

ا . ى    فز.فدو  رقد د ت د  درا  ث  ددد د  درد  ا در  رى ر حف هدذد د  در دد  
 ددلال ت ت ددل در  دد  أ  دردق اتددى دددت رراددت ددددردر دددددرس   ف  ددى   د ف ددى رت دد ر ر  دد   

را ابددد ل  ا دددر ةدددردر  ق  دددى  تد دددىو   ةدددد درا  دددث ر  رد در رت ددد ر د   ددد    دددد تدددم 
درتغ  ددر  دت تادد ا ت ق ددأ درتغ  ددرو  ر ددد درا  ددث  تددة  ةدد د ت دد ر  ا ددر  دد  د د در 
درتدد   د ر ددو  رت دد ر د   دد   دددد    ددت ةاو  ر   دتت دد د دودد ردا    د ددى مضدد   ى  تددة 
 تد فدد د ددد    دد د  درتغ  ددر ا رحدد ر  درحدد   ىو  ددد  ربدد را درفتدد    مرددة رهد ددى م دد د  

د ر رت  ر د       تة  تد ف د د  درق    ا ردو   درد ت اىو  د  ر  دردرد دى ح  غى 
ر ضدد ا ددددي   ةددى رت دد ر د   دد   مرددة درتدددر م دردوفدد   تددة  تد فدد د ددد  د د اددى 

ةردردتنو  درد تةددا درت   ررا ةردر درتغ  ر  د 
( مرددة درترددرف  تددة ت د ددد د د در درق  د ددى 0335 هددد ا ردرد ددى در ددا ر    

د رو درترا ددددى  درترتدددد    دددد  ضدددد ر دت تادددد ا مددر  درتغ  ددددرل  درةددددى دد ر ددددتو   رهدددد  رددددد
دردر   ا درت  ت  ل د   ذر  د   ةوى ف ر ر ردد دةتدت دردرد ىل  د ت د  درا  ث 
دردددفو  در حدد  ل  ت دد   دةتدددت دردرد ددى ددد  ةد ددت درددددردر  د دد  د و   دد  مددردا 

(  دردل   ز دا  تد و  833ت  فدا درر فدى دد   درترا ى  درترتد   رتافد    د  در در د ىل   
ةد ردددد   د. ددددتا فى  ددددمدد  رةدددددت درا  فدددد ال  ا فددددا درفتدددد    ر  د د در درق  د ددددى ردددددد رو 
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(ل 01و8درترا ى  درترت   دودى ادرةى  ا ر  د   ةوى ف ر   فى دردرد ى   دث اتغدا  
درترا ددى   ددد  ا فددا ر  هفدد   دةد  ددى ددد  دردر  دد ا درتدد  ت دد ل د   دد ر ددى دددد رو

(ل  .   ةدد 81و0 درترت    د درهد ل  هد  د ةد د  ادرةدى  ا در ل   دث اتد  دردت  د   
تددددم  ر ردتغ ددددردا دردرد ددددى درت ر ددددى: فدددد   دصددر ل در    ددددىل دردتهددددل دررتددددد ل دردددددد ردا 

 درتدر ا ىو
  دد ل  لا ددى مددر  درتغ  ددر ا صادددد  دصددرو ردددي دددد رو دردددددرس در  ف  ددى  دد  

( درد ددى   حدد  ى 0380ددد   ةوددى ف ددر دردرتددد  ل  قددد رةددري بددق ر    د    دد ا غددز 
( درتددد    درتددددى تدد  د ت دد ره  ا ر ر قدددى درربدد د  ى در اق دددىل 100ت  فددا   فتودد  دددد   

 د ددت ددا د. ددتا فى رةدددت درا  فدد ال  بدددتا د ددتا فن مددر  درتغ  ددر دردةدد .ا دلآت ددى 
 – ددد رهددددف درددر ددى  ر ر   تودد  ت د -  دت ددى ت دد  ر رت ددى  ر دد رى دبددتر ى رتددر ددى

درت   ددددز  -تقددددد   فددددد ذل  ددددت      تددددذي اددددن -افدددد ر  ق  ددددى دبددددتر ى دد دددددى رتتغ  ددددر
درددذهف (ل  ر وددرا درفتدد    ر  درةددى دد ر ددى دددد رو دردددددرس در  ف  ددى   دد ر م مددر  

%(  ةد ر ر دت م "تقدد   فدد ذل  دت      تدذي ادن" 32درتغ  ر ةد را ة دد   اف داى  
%(   ت ددن ر ددت م "افدد ر 3و34ردتددم ر دد ر م مددر  درتغ  ددر ادد ز  ف ددا    دد   ر تددة د

%(  دد  ةدد ر دةدد ل " دت ددى ت دد  ر 8و33 ق  ددى دبددتر ى دد دددى رتتغ  ددر" ادد ز  ف ددا   
%(  ر  ددرد ةدد ر ر ددت م ت د ددد 4و38رت ددى  ر دد رى دبددتر ى  رتددر ددى "ادد ز  ف ددا   

رفن . ت ةد  ر أ ذدا  %(و  د  ا فا8و38رهددف درددر ى  ر ر   تو " ا ز  ف ا   
د.ردددى م حددد   ى اددد   دت  ددد  ا تقدددد ردا دردرتدددد   ردرةدددى دد ر دددى ددددد رو درددددددرس 
در  ف  ى    ر م مددر  درتغ  ر ردتغ دردا: درةدفسل   دف دا در دددىل درت حد،ل ا فدد  

   ةد  ر أ ترزي رتدف قى درترت د ىو
رل  قدد   دددا درزهردفدد  ردد    ددد    دت، ا ر    دد ا دردوف دى درلازدددى رق د د  درتغ  دد

( ادددإةردر درد دددى  ددد ل در    ددد ا دردوف دددى رق ددد د  درتغ  دددر رددددي ددددد ردا ددددددرس 0380 
درترتددد   دررددد   در  ددد د  ادد فدددى د دددى درد رددددى دددد   ةودددى ف دددر دردرتدددد ا  درد ةوددد ا 
دصددر ددد ال  هدددد   اددد ر   دددد  درد دددى د ددف ددددى د دددت ددا دردددددفو  در حددد   درد دددد  ل 

( درتدىل  د ت ددا د. تا فى  دمدد  رةددت 001دبر ى    ( 84 ت  فا   فتو  د   
درا  فدد ال  ر وددرا درفتدد     ةدد د ف دداى دت  دد ى ددد  در    دد ا دردوف ددى رق دد د  درتغ  ددر 
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ردي دد ردا دردددرس در   د ىو  د  رفن . ت ةد  در أ ددردى م حد     تردزي رتد ددة 
 در     ل  دردتهل دررتد   در ار و

 مرة ( درد ى هد ا0382ي دربر ةى  دررت ا   دررق ل      د رى در   ا رةر 

 اردغ  ر در درتغ  در   د د  ردود ردا  دصفةت ز دى درتغدى ر  د   رت  ر دد ر ى درةى درر ى

  قدر  ( 30 ) دد  ت  فدا د دتا فى افد ر تد  در حد  ل درددفو  ذرد ل  دتاردا  د  دردتغ ردا

 ( 28 )  د   ردتد   ى درتدد درتدد    ( 173 ) دةد .ال  اقدا  تدة  دس  تة د ز ى

    د  دو ردا ةد ت  د ر    دصفةت ز ى درتغى ر     ر  رت  ر درفت    ددر ىل  ر ورا

 ادرةدى   فدا د. دتردت ة  درتد  درت  د   دود ر  ا  دت ف ر درت ردىل ادرةدى درتغ  در

 ردتغ درو تردزي م حد   ى د.ردى ذدا  در أ ت ةدد . رفدن درفتد    ر ودرا  دد  دت  د ىل

 اد   درترت د دى دردف قدى ردتغ در تردزي  در أ هفد     فدا ا فدد  دا در ادر ل  دف   درةدفس

 در ر دف ىو  درةوردر  رح ر  در ر دف ى
مردددة درتردددرف  تدددة  د دددت دد ر دددى رت ددد ر  هدددد ا درد دددى (0382  درقرفددد   رةدددري

اة درى تا   رق  د  درتغ  ر دد   ةودى ف در ر ضد ر ه  دى درتددر سل  د   د د ى د     
فو  در حدد  ل  ددد  تدد  م ددددد د. ددتا فى  ددمدد  رت ق ددأ رهددددف دردرد ددىل    د ددت د  درددد

ت    دةتدت دردرد ى د  ةد ت ر ض ر ه  ى درتدر س درذ  ر اة درى تا      دد فى 
( 852(  ضدددد  ه  ددددى درتدددددر سل  ت  فددددا درر فددددى  ددددد   832تادددد    درادددد ر   دددددده   

د   د د دى اة دردى تاد   رق د د   ا فا درفت    ر   د ت دد ر ى رت  ر د       ددر  ل
درتغ  ر د   ةوى ف ر ر ض ر ه  ى درتدر س ادرةدى د دتة اى   ر دىل   دد  حدل اردد 

 درةدى  تدة فدذةى در ت    تة درةى د تة اى   ر دى ةددد ل ا فدد   حدتا اق دى د ارد د
( مرددددة 0384  دددد  دردد فددددى دردفدددد ر  هددددد ا درد ددددى ه اددددى    دددد رو   د ددددتة اى   ر ددددىو
د دددت دد ر دددى ددددد ردا درددددددرس  د درهددد   ددد ل   ددد د  درتغ  دددر  ت  ددد   در بدددف  ددد    

( درتدددددىل  تدددد  004( دددددد ر ل    32د ددر درددر دددد ل  ت  فددددا   فددددى دردرد ددددى ددددد   
د ددت دد  دردددفو  در حدد   درت ت تددد ل   ددث  ز ددا  تدد و  د دددتا فىل ت  فددا ددد   دددتى 

 رأ درتغ  رل ت ق دأ داددر  دة .ا  اف ر رت ى رتتغ  رل تفد ى دررلا  ا د.ف  ف ىل اف ر
دربددرد ى  دد   دت ددى درتغ  ددرل    ت ددى د.تحدد ل ادد لآ ر  ل درت   ددز ف دد  ت ق ددأ رهددددف 
درتغ  ددر(  ددد  تدد  مةددردر دقدد الاا دددت ارددغ دردددد ردا  دردرتددد ال  ر وددرا درفتدد    ر  

 درةى دردد ر ى   فا دت   ىو   



 

57: 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

لأرب
 وا

ث
لثال

ا
ون

ع
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

 
 منيا:التعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية 

 تا   د  دردرد  ا در د اقى تفد   دردفوة دى اد   درا د ث در د دى  درف   دىو  ادد  
  ، درا  ث در د ى  قد تر دزا  د ل د دت د  د. دتا فى  دمدد  ا   دىل  هد  دد   ت دأ 
دددت دردرد ددى در  ر ددى درتدد  ر دد دا ددد  تتدد  دردرد دد ا  دد  افدد ر د. ددتا فىل   دددى درد ددى 

ت تددد ل  ر دددري د دددت ددا ر دددت م دردلا  دددىو  ددددد  د دددت ددا د  دددت م درف دددرو درت 
 ددددا هددذه دردرد دد ا د  ددد س دردرر دد   هد ددى درددد ر در  ددد و رددلإددر  درددر دد ى  ددد  

    د  درددر ى ف   درتغ  ر درد ت م    دردت   ا درترت د ىو 
 تتد ز هذه دردرد ى    دردرد  ا در  اقى رفو  رةر ا    د ردى ت درة رت ق دأ 

 ود.زده ر د. تح دو  د.ةتد    ا . تد د  تة درد درد درابر ى رت تو     ت ق أ
 ددلا    تددة ذردد   ددإ  دردرد ددى در  ر ددى تر ددز  تددة بددر  ى دودددى ةدددد   دددت ر  

 اب ل  ا ر   فو  تتر دل دت درد دد  اب ل د تدر  دا برو 

 إجراءات الدراسة:
 منيج الدراسة:

 دد  ر د تى دردرد دى  دف  بددى دتاردا دردرد دى درددفو  در حدد   درد د   رلإة ادى 
 فت  ةو   ت   ره ل ردلاردتن ر ا رى هذه دردرد ىو

 مجتمع الدراسة وعينتيا: 
ت دد   دةتدددت دردرد ددى ددد  ةد ددت ددددردر دردددددرس در  ف  ددى در   د ددى  دد  د رددى 

( ددر ددى ا  ددم م حدد   ى  زدر  درترا ددى رتردد   دردرد دد  805در   ددا  درادد ر   دددده   
( ددر دى 05   دف  قو  درترت د ى در داو  رقدد تد  د ت د ر  د ز ن  (ل0381/0382 

( ددر دددى  ددد   دددلاث دفددد  أ ترت د دددى  درر حددددى  در ر دف دددى  درةودددردر( 30دددد  رحدددل  
اب ل  ب د  ل  د     ت  ت ز ت دد  د. دتا ف ا  تدة دددرد و و    ضد  درةدد ل ر د  

 ( ت ز ت ر ردد   فى دردرد ى   م دردتغ ردا درد دغرد  ىو8 
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 (4) دولالج
 توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لممتغيرات الديمغرافية

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 الجنس
 57.4 49 ذكر

 64.9 44 أنثى

 سنوات الخبرة

 46.7 44 6أقل من 

 64.4 44 44-6من 
 44.4 : فأكثر 44من 

 المنطقة التعميمية

 49.6 46 العاصمة

 44.4 : الجيراء

 49.6 46 الفروانية

 444 :4 الكمي 

 أداة الدراسة:
 بناء الأداة

اردددد دررةددد   مردددة د دم درتراددد و  دردرد ددد ا دردترتقدددى اق ددد د  درتغ  دددرل تددد  افددد ر 
و دودد ر  درت  دد   8(  قددر  د ز ددى  تددة  د ددى د دد  ر هدد : 03د ددتا    د دد   ددد   

فدد ر دررلا دد ا دصف دد ف ى و دودد ر  ا0و دودد ر  درتبددة ت  ت   ددز دصادددد ل 0د. ددتردت ة ل 
و دوددد ر  درتقددد     درت  ددد   1و دوددد ر   دددل دردبددد لاا  حدددف  ى درقدددردردال 8در  دددفىل 
 درد تدرو 

 رقد ت  ت   ر ر د تى د دد  دد   دلال دبدتق أ د  د تى  درد د  ر دد   ددد دد  
(  درزهردفددددد  0382دردرد دددد ا در دددد اقى د ددددل درد ددددد ا: دربددددر ةى  دررت ادددد   دررق ددددل   

 (وLeithwood, & et al, 2006ر  ر    د  ت ر    (   ذ0380 

 صدق الأداة

رغ  ى درتم د د  ر  د دد  تق س د  ر دا رق   نل  قد ت   رضدو   تدة  د دى 
د  درد تح      دصددر  درترا  ى  درق  س  درتق   ل     ض ر د ترد  تو   ت ة ود تو  

 ت ا قو وت  مةردر درترد لاا رت رل د. تا فى اح رتو  درت  ت  



 

584 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

لأرب
 وا

ث
لثال

ا
ون

ع
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

 
 ثبات أداة الدراسة 

رتتم دددد ددددد   اددد ا د. ددددتا فى تدددد  د ت ددد م در دددددل د.ت ددد أ دردددددد ت  ردةدددد .ا 
(ل  درةدد ل ر دد  Cronbach Alphaدردرد دى دد   ددلال م ةد د در ددل رر دد   ر فاد خ  

 (  ا   ذر و0 
 (4الجدول )

 معاملات ألفا كرونباخ لاختبار ثبات أداة الدراسة
 ألفا معامل كرونباخ المجال

 4:.4 التخطيط الاستراتيجي

 5:.4 التشجيع وتحفيز الإبداع

 :4.9 بناء العلاقات الإنسانية الحسنة

 :4.9 حل المشكلات وصناعة القرارات

 4:.4 التقويم والتحسين المستمر

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 درت ردردا  درف م درد   ىو 
  ر ىودردت    ا در   ا ى  د.ف رد  ا دردر  
   د تا ر  ا( رتر ف ا درد تقتىIndependent Sample T-testو) 
   د تا ر ت ت ل درتا    د   دوOne Way ANOVAو) 

 عرض وتحميل نتائج الدراسة:
رلإة ادددى  ددد  ر ددد تى دردرد دددى تددد    ددد م دردت  ددد  ا در  ددد ا ى  د.ف رد ددد ا  

د دددتقتى  ت ت دددل درتاددد    دردر  ر دددى  درف دددم درد   دددى  درترت دددم  د تاددد ر  ا( رتر فددد ا در
 د   دوو 

  غددددردغ ت ت ددددل درا  فدددد ال  تحددددف ف دردت  دددد  ا مرددددة  لا ددددى د ددددت   ا تدددد  
رحغر درةى تقد رل دق  دى  تة  دد  –د ت دد  دردر درى دلآت ى:  ر ار درةى تقد ر 

و  افددد ر  ت دددن د تددددد درا  دددث ترت دددم دردت  ددد  ا 00و8=  8/0-1درد دددت   ا( رو 
  لآت :در   ا ى رت قردا  
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 اف داى د   دى ر ادر دد  22و0: دردت    ا در  د ا ى ر ادر دد   الدرجة المرتفعة  )
 %(و0و30 
 اف دددداى د   ددددى 22و0-08و0: دردت  دددد  ا در  دددد ا ى ادددد    الدرجررررة المتوسررررطة  )

 %(و0و30-%4و82 

 اف دداى د   ددى ر ددل ددد  08و0: دردت  دد  ا در  دد ا ى ر ددل ددد   الدرجررة المتدنيررة  )
 %(و4و82 

 فررري دولرررة الكويرررت مرررا درجرررة ممارسرررة مررردراء المررردارس الثانويرررة: لأولالسرررؤال ا
 لأدوارىم في قيادة التغيير؟

رلإة اى    هذد در تدل تد  م ةد د دردت  د  ا در  د ا ى  د.ف رد د ا دردر  ر دى 
 درف م  درة ا دردو ر  ر ل دو ر   تة  د     دردرةى در ت ى رةد ت دردو ردال  ذر  

  تة درف   درت ر :
 (4جدول)ال

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمجالات الدراسة

 المجالات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الترتيب النسبة المئوية

 مرتفعة 4 85.4 4.774 4.84 التخطيط الاستراتيجي 

 ةمتوسط 4 7.:7 4.984 4.59 الإنسانية الحسنة بناء العلاقات

 متوسطة 4 5.:7 4.946 84.5 التقويم والتحسين المستمر 

 متوسطة 5 79.7 4.8:5 4.54 حل المشكلات وصناعة القرارات 

 متوسطة 6 77.9 45:.4 4.45 التشجيع وتحفيز الإبداع

 متوسطة   8.:7 4.868 :4.5 الدرجة الكمية

  دةد ل (  ح ل دة ل  د د  ق   تدة درةدى درت ردى  هد0 ا   درةد ل ر    
( ل ا فدددد  ةددد را دردت  ددد  ا 38و0 درت  ددد   د. دددتردت ة ( ادت  ددد    ددد ا  اتددد   

(ل 08و0-84و0در   ا ى ردة .ا دردرد ى درا   ى ادرة ا دت   ى ترد  ا د  ا    
(  هددد  درددددل ذ  درةدددى دت  ددد ىل  ددددد   ددددل  تدددة ر   85و0 اتددد  دردرددددل در تددد   

ر ادرةددى دت  دد ىل  تت ددأ هددذه درفت ةددى دددت درددددردر  د ر دد   رد درهدد   دد    دد د  درتغ  دد
(   دث ا فدا ر  مددر  درتغ  در  د  درة درد ا در دف دى 0333فت ةى درد ى  د حا  ل 

(   ث ا فا ر  دردد ردا  ددتت   در    د ا 0380  فا دت   ىل  درد ى  درزهردف ل 
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ةى دردوف دددى رق ددد د  درتغ  دددر ادرةدددى دت  ددد ىو  ا فدددد  ت تتدددف ددددت فت ةدددى درد دددى  دربدددر 

(  درت  0380(  درد ى  بق ر ل 0332(  درد ى   در  د ل 0382 دررت ا    ق لل 
ا فدددا ر  درقددد د  درتراددد       دددود   ادددإددر  درتغ  دددر ادرةدددى  ا دددر و     دددد   تددد   رضددد   
ت ح ت    رفت     ل د  ر د  د   ر ردد  دردرد ى  لا   تة  دد   درتد  تبددل دود ردا 

    د  درتغ  ر:

 :التخطيط الاستراتيجيأولًا: مجال 
 (5الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري لفقرات مجال "التخطيط الاستراتيجي"

رقم
ال

 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الدرجة

4 
يوظف المدير التجارب السابقة والمعطيات الحالية 

 لويع خطط واقعية لمتطوير.
 4 مرتفعة 95.4 4.7:6 5.44

4 
ييع المدير خطة استراتيجية وايحة لما سيكون 

 عميو القسم بعد خمس سنوات.
 4 مرتفعة 5.:8 4.944 8:.4

4 
يستطيع المدير إقناع المعممين برؤيتو المستقبمية 

 لمتطوير.
 4 مرتفعة 5.:8 4.944 8:.4

8 
يوجّو المدير خطة المدرسة وأنشطتيا لتحقيق 

 تغيير المستقبمية.رؤية ال
 5 مرتفعة 84.9 4.445 :4.7

7 

يعد المدير الوسائل والأدوات المناسبة التي 
تساعده عمى التنبؤ بما ستكون عميو أوياع 

 المدرسة المستقبمية.

 6 متوسطة 84.9 44:.4 :4.6

5 
يوحّد المدير جميع الجيود لتحقيق أىداف التطوير 

 والتغيير.
 7 متوسطة 84.4 4.865 4.67

يتكيف المدير بفاعمية مع المستجدات والمتغيرات  6
 السريعة في بيئة العمل.

 8 متوسطة 79.4 4.994 4.54

9 
يحرص المدير عمى تحديد الأولويات عند ويع 

 الخطط لإحداث التغيير بالقسم.
 9 متوسطة 75.7 4.477 4.44

  متوسطة 85.4 4.774 4.84 الدرجة الكمية لمجال التخطيط الاستراتيجي

(  حدد ل رراددت  قددردا  تددة درةدد ا درت رددى  هدد : 8 تضدد  ددد  درةددد ل ر دد   
    ددف دردددد ر درتةدد رم در دد اقى  دردر  دد ا در  ر ددى ر ضددت   دد   د ر ددى رتت دد  رل 
 ضددت دردددد ر   ددى د ددتردت ة ى  دضدد ى رددد   دد      ت ددن درق دد  ارددد  دددس  ددف دال 
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ددددن دردددددد ر   ددددى   ددددت  ت دردددددد ر م فدددد   دردرتددددد   ارت تددددن درد ددددتقات ى رتت دددد    رل   ةن
درددر ى  رفب تو  رت ق أ رت ى درتغ  ر درد دتقات ى(   حدتا در قدردا د  دري د راردى 
 تدددة درةددد ا دت  ددد ىل   حدددل دردةددد ل   دددل  تدددة درةدددى درت ردددىل   دددد تردددزي هدددذه 
درفت ةددى مرددة ر  دردددد ر هدد  درد ددت ل د  ل  دد  درددر ددى رددد   دصددردا دررت دد ل  هدد  

ل د ددددتقات ى رددر ددددتنل  ددددد  ر  اددددردد  د ددددددد درددددددردر  دددد  د  رددددم ا ضددددت   ددددى  ددددد
درة درددد ا تتضدددد  د ددد   ا دت ححدددى اددد رت     درتراددد ول   دددذر  ادددردد  درتددددر م 

 رت دى  إ  رتتغ ر رارد دد   دفود  ت د  ر (0338ر ف ر در ددىل   د  تب ر  د د درد  ل 

  ت د أ د دتقات ى رت دىل  د  درا دث مردة درو د دى درق  د دى در دت    ا  تتضدد  دبدتر ىل

 دفود   دررد دت   اد   دررت ى  فبدره  هذه    اث د ر درق  د  تتضد  درترت د ىل رتدت  ى
 ر ر   تود ل  دد   ت دد درقر د ت   درترت د ى دردت  ى رهددف ا ح ، ةد    دت  أ اف ر
(  تدددة ر    ددد د  درتغ  دددر  فاغددد  ر  . ت ددد   ةوددد دد  درتة ر دددىل ادددل  فاغددد  ر  0333 

      د تردت ة  ا  اردد  زدف ىو ت تفد مرة 

 ثانياً: مجال التشجيع وتحفيز الإبداع
 (6الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال "التشجيع وتحفيز الابداع"

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الدرجة

فسية تحفز المعممين عمى يييئ المدير أجواء ن 4
 المبادرة في تطوير وتحسين العمل.

 4 متوسطة 9.:7 4.478 :4.5

4 
يوفر المدير الدعم والمساندة الكافية لممعممين 

 لتطبيق أفكارىم الإبداعية.
 4 متوسطة 79.4 4.455 4.54

6 
يوفر المدير الإمكانيات والتجييزات والمصادر 

 اعية.الداعمة  لتطبيق المشروعات الإبد
 4 متوسطة 77.7 :4.44 4.44

5 
يشجع المدير المعممين عمى التعاون والعمل بروح 

 الفريق الواحد لإحداث التغيير.
 5 متوسطة 77.4 4.484 4.44

يتقن المدير تفويض الصلاحيات بما يسيم في  4
 تمكين المرؤوسين من إحداث التغيير الإيجابي.

 6 متوسطة 74.7 4.484 4.49

  متوسطة 77.9 45:.4 4.45 مية لمجال التشجيع وتحفيز الإبداعالدرجة الك



 

586 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

لأرب
 وا

ث
لثال

ا
ون

ع
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

 
( ر  ةد دددت در قدددردا  دددد  حدددتا  تدددة درةددد ا 1 تاددد   رفددد  دددد  درةدددد ل ر ددد   

(ل   ث  حتا در قدر  " و دا درددد ر رةد در 84و0 -85و0دت   ى ترد  ا د  ا    
 تدددة ف  ددد ى ت  دددز دردرتدددد    تدددة دردبددد ر ى  درداددد در   ددد  ت ددد  ر  ت  ددد   دررددددل" 

ر لاهدد ل  در قددر  "  ددتق  دردددد ر ت دد  غ درحددلا   ا اددد    ددو   دد  تد دد   دردرت  دد   
(  تدل 08و0د  م ددث درتغ  ر دص ة ا  "  تة ردف ه ل  ات  دردردل در ت  رتدة ل  

هدددذه درفت ةدددى  تدددة ضدددر ر  د.هتدددد   ا رتبدددة ت  درت   دددز رتدرت  ددد       دصاددددد  . 
  ددددز   دبددددةرىل  ر ضدددد   ر  درتبددددة ت هدددد  دردددددت ر   وددددر د    ةدددد د ا  ددددى   ضددددفى د

در ق قدد  ر تددأ دردد ر ددى ف دد  درردددل  دص دددد   ت ددن  دص ددلا،   ددنل   ددل تتدد  د ددد ر 
  تحم رح ر  درردل  فة  ن الا ب و

 ثالثا: مجال بناء العلاقات الإنسانية الحسنة
 (7الجدول )

 بناء العلاقات الإنسانية الحسنة"المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال "

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الدرجة

4 
يحرص المدير عمى تقديم القدوة الحسنة من 

 خلال ممارساتو الشخصية.
 4 مرتفعة 86.5 474؟4 4.88

4 
 

 يحترم المدير آراء ووجيات نظر المعممين من

 ت لمتواصل والحوار فيما بينيم.خلال فتح قنوا
 4 مرتفعة 85.5 4.486 4.84

4 
 يمتزم المدير بالتعامل مع المرؤوسين عمى

 أساس المبادئ الأخلاقية والمينية.
 4 متوسطة 84.5 4.4:8 4.65

5 
يحرص المدير عمى إشعار جميع المعممي 

 بقيمتيم وأىميتيم.
 5 متوسطة 78.7 :4.47 4.49

7 
مة التغيير لدى المعممين يواجو المدير مقاو 

 6 متوسطة 76.4 44:.4 4.47 بطريقة متفيمة وواعية.

6 
يشارك المدير في الأنشطة والاجتماعات غير 

 الرسمية مع المرؤوسين.
 7 متوسطة 75.7 4.494 4.44

 الدرجة الكمية لمجال بناء العلاقات الإنسانية 
 الحسنة

  متوسطة 7.:7 4.984 4.59



           

  

 

587 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ث و
لثال

ا
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

  

 

( 2اف ر دررلا  ا دصف  ف ى در  فىل  تض  دد  درةدد ل      د    ت، ادة ل
ر  در قر      ر، دردد ر  تدة تقدد   درقدد   در  دفى دد   دلال دد ر د تن درب حد ى( 
 حدددتا  تدددة درةددددى درت ردددىل ا فدددد   حددددتا ةد دددت در قدددردا د  ددددري  تدددة درةدددد ا 

 ودت   ى

ت ر  ا   دددد  رةدددت در دددام  ددد  ةدددزر دددد  هدددذه درفتددد    مردددة   دددر  د  اددد ر  درد ددد
دردف  ددى ادددد ر درددر ددىل   درتدد   ددد تر قددن  دد  دردبدد ر ى  دد  د فبدد ى  د.ةتد  دد ا 

 وغ ر درر د ى دت درتد  درددر ى

  د  رزي ارضو  مرة د تق د ارغ درددردر ر  دررلا دى در د دى    در در د دةز 
 دت دردرت     تذهم او اى دصددر و

 د  درددد دقرد   درددذو   تددأ ةدد د  ر  هددذه درقدد   تتددرة  فددد  درق دد     رتقددد درا   دد
دةتد   دد    ددت د  ل ا  ددث تردددأ دص  دد س ا رةد  ددىل  د.فتددد ر رودد   ت قددأ دررغاددى  دد  

 درردل اةد  فب  و 

ذر  اد ر ات  تدة   دس درق د د  د  ت  رد  دىل  درتد  تقد    تدة  تدم دصذ د   
    در .ر د  دردرت    ل   تات   و  ر ت م دص رده  دررق م  درتود دو

ر  روددددذه درق دددد د   ددددتا  ا  (8555  دددد ر اتددددا دردرد دددد ا  ددددد   ددددذ ر دررددددد  ر   
دتردد    ف   غ درر ح دردرف  ى رلأ رددل  د  تتدو مرة  د  در .ر دردف د  ال ت ردد 

 در رده ى  دررددر رق  د  دردف دى  درردل   س رهدد و و 

دررلا  ا م ة ا دى    م فد ذل   درر    درق  د   إ  درد د ف درت  ت      و  
  إفدددددددن  ددددددد     رتق  دددددددد تدددددددم  رد  ر ادددددددر ددددددددد  رددددددد  رددددددد    ددددددد  درق  دددددددد د ا اددددددد    قددددددد  دددددددد  

 ةد  تنو
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 :رابعاً: مجال حل المشكلات وصناعة القرارات

 (8الجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال "حل المشكلات وصناعة القرارات"

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 يالحساب

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الدرجة

5 
 يتخذ المدير الوسائل والتدابير اللازمة لموقاية

 من وقوع الأخطاء والأزمات بالقسم.
 4 مرتفعة 84.5 4.495 4.78

4 
 يأخذ المدير بآراء المعممين لمحصول عمى

 المعمومات اللازمة في صناعة قرارات التغيير.
 4 متوسطة 84.5 74:.4 4.74

 4 متوسطة 84.9 4.455 :4.6 يتخذ المدير قراراتو بطريقة عممية مدروسة. 4

يشجع المدير المعممين عمى المشاركة في حل  4
 المشكلات.

 5 متوسطة 84.4 4.965 4.64

7 

يقدم المدير المعمومات والإيياحات الكافية 
لمنسوبي القسم لزيادة مساىمتيم في حل 

 المشكلات.

 6 متوسطة 74 4.477 4.46

6 

يوظف المدير التقنية الحديثة في جمع 
المعمومات اللازمة لصناعة القرارات وحل 

 المشكلات.

 7 متوسطة 74 47:.4 4.46

   79.7 4.8:5 4.54 الدرجة الكمية لمجال حل المشكلات وصناعة القرار

(   حدددد ل در قددددر    ت ددددذ دددددد ر درددر ددددى در  دددد  ل  درتددددددا ر 3 ادددد   درةددددد ل  
لازددددى رت    دددى دددد    ددد   د   ددد ر  د زدددد ا ا رددر دددى(  تدددة درةدددى درت ردددىل ا فدددد  در

 حددتا اق ددى در قددردا  دردةدد ل   ددل  تددة درةدد ا دت  دد ىل   ددد    ددر هددذه درفت ةددى 
دردرد دد ا درتدد  ربدد را مرددة ر  دبدد ر ى دردرتددد    دد  حددتت درقددردر ددد  زدرددا دت  دد ى 

 (و0382غ را   د  رب را درد ى دررت ا   

ادد دد  مبد  ى  ق  دى دردبد ر ى  د  حدف  ى درقدردردا رددي  ر د  دردر دردى ردذد .
 مبدرد  تقتضد  دردوددى درقردردا دت  ذ ر   تة  ت د درا      درددردر  دردرتد  ل   ث

ددر د  ل درتدد   دد  اودذه درقدردردا حدتى رود  دد   دل   د  دردرتدد   دبد ر ى ر  ذرد   د 

  ةد د  د   ت دو  در     ل  رض ه  درف  ىدر د  ر  و  تر ت درددر  ى درقردردا دت  ذ

 تدت ر درقدردردا حدفت  د  دردبد ر ى  دد   دردرتدد  ل  د   درددد ر   اد   ر ضدل  لا د ا
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  دفتدد  و      دتو   د  رضد  دردرتدد    تدة   دذر   تف  دذه  درقدردردا هدذه  تدة  دتا  

 (و0333(    رزدللهل Wetherell, 2002    ت تو   

 :التحسين المستمرخامساً: مجال التقويم و 
 (9الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال "التقويم والتحسين المستمر"

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الدرجة

4 

يستفيد المدير من نتائج تعمم المتعممين في 
 تقويم

 ية.خطة المدرسة الاستراتيج

 4 متوسطة 84.5 4.958 4.74

5 

يحرص المدير عمى التدرج في تنفيذ خطط 
 التغيير

 التحسينية والتطويرية.

 4 متوسطة 84.9 49:.4 :4.6

6 

يشرك المدير المجتمع المدرسي والمحمي في 
عمميات التقويم والمراجعة لأنشطة وفعاليات 

 القسم.

 4 متوسطة 84.4 4.965 4.64

4 

المقاييس المختمفة لتقويم يستعين المدير ب
برامج المدرسة وأنشطتيا في يوء الرؤية 

 المستقبمية.

 5 متوسطة 79.9 :4.44 4.55

4 
يسعى المدير لتطوير الأداء الميني لممعممين 

 نتائج عممية التقويم. بناءً عمى
 6 متوسطة 77.4 4.445 4.44

  متوسطة 5.:7 4.946 84.5 الدرجة الكمية لمجال التقويم والتحسين المستمر

( ر  ةد ددددت در قددددردا  حددددتا  تددددة درةدددد ا 4 تادددد   رفدددد  ددددد  درةددددد ل ر دددد   
 دت  د ىل   ددث  حددتا در قددر  "   دت  د دردددد ر ددد  فتدد    ترتد  دردترتددد    دد  تقدد   

  دددى درددر دددى د. دددتردت ة ى "  تدددة ر لاهددد ل  در قدددر  "   دددرة درددددد ر رت ددد  ر د ددر 
ت ددى درتقدد    "  تددة ردف هدد ل  اتدد  دردردددل در تدد  فتدد     د دردوفدد  رتدرتددد   افدد ر   تددة

(ل   تر س هذه درفت ةى ت دضت ت   ف دردددردر رردت دى درتقد    ت    د   83و0رتدة ل  
 ردد .   دد   دت ددى درت  دد   درد ددتدرل  تددة تةفدد   دت ددى درتقدد     د رهدد   دد  درت دد  ر 

  درتغ  ر رلأ ضلو
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تتحددددف ا صحددددلاح  ( مرددددة ر  مددر  درتغ  ددددر8550  ددددث  بدددد ر در ضددددرو   

ادرفة رفو  ت درة ف د  محدلاح دد  هد   د    دد    د مل  در رةدى دد  هد  د ةد د دد  
د ددتلا.ا  دد  دردف دددىو  ددد  رفودد  تدتتدد  درقدددر   تددة درت دد  ر  د.ات دد رل   ددث تردددل 
 تة م ة د  دردا ت   ر ى ر ضل دد  ه       ر  د ت د    ر   ل   رتغ  ر  ردل  تة 

.    قد دضد فنو  د.رتق ر  درتقد   د 

ىرررل توجرررد ىنررراك فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية برررين : السرررؤال الرئيسررري الثررراني
استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المنطقة التعميمة، سنوات 

 الخبرة(؟
 :أولًا: متغير الجنس

هددل ت ةددد هفدد    ددر أ ذدا د.رددى م حدد   ى ادد   د ددتة ا ا   فددى دردرد ددى  دد  
 ر ى رت  ر ر  د   دد د  درتغدى دصفةت ز دى  د  دردر تدى در  ف  دى ردود ردا   د د  درةى دد

درتغ  در ترددزي ردتغ ددر درةددفس؟ رلإة ادى  دد  هددذد در ددتدل  قدد تدد  د ددت دد  د تادد ر  ا( 
 (  ا   ذر و5رتر ف ا درد تقتىل  درةد ل  

 (:الجدول )
 نس عنتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة لاختبار تأثير متغير الج

 لى ممارسة ميارات قيادة التغيير

 ميارات التغيير
 قيمة 

 ت

 درجة
 الحرية 

الدلالة 
 العدد الجنس الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 4.88 48 4.459- )قيادة التغيير(
 4.87 4.56 49 ذكر

 4.88 4.64 44 أنثى

ذدا د.رى م حد   ى  ( فلا   ر  ةد ت      ا( ر  ت  5د   لال درةد ل  
( ددددد   ددددل  تدددة  دددد   ةددد د  دددر أ ذدا د.ردددى 31و3 فدددد د دددت ي د.ردددى ر دددل دددد   

م حددد   ى اددد   د دددتة ا ا   فدددى دردرد دددى تردددزي ردتغ دددر درةدددفسو  ترتادددر هدددذه درفت ةدددى 
دف ق ى ةدد  مذ ر   لا درةف     ردل    ف س در ر ف   تتقة تدر ا    د  دددد  دتق راد   

ة   د  درر  رى  دررت ى  د هددف رتدت  ى درت   ردت   او و  تت أ ةدد ل ا صض  ى مر
(   دث رد  ت ودر  در أ 0380(    بدق ر ل 0332هذه درفت ةى ددت درد دى  در  دد ل 

 ترزي رتف   د.ةتد   و
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 :ثانياً: متغير المنطقة التعميمية
هل ت ةد هف    در أ ذدا د.ردى م حد   ى اد   د دتة ا ا ر دردد   فدى دردرد دى 

 ترزي ردتغ ر  ف دا در ار ؟ 

 ONE WAY)رلإة اى    هذد در تدل ت  د ت دد  ت ت ل درتا    د   دو  

ANOVA  ا   ذر و83ل  درةد ل  ) 

 (44الجدول )
 نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار تأثير متغير سنوات الخبرة عمى ممارسة قيادة التغيير

 أوجو المقارنة 
مجموع 
 المربعات

درجة 
 لحريةا

مربع 
 المتوسطات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 قيادة التغيير

 4.54 48:.4 4.648 4 65:.4 بين المجموعات

   4.686 47 44.7:6 داخل المجموعات

    49 44.859 المجموع

( ر  هفددد    ر  ددد     هر دددى اددد   تردر ر دددردد   فدددى 83فلا ددد  دددد  درةدددد ل ر ددد   
 ردرر دى   دد  مذد   فدا تتد  در ر  د ا ذدا د.ردى  دردرد ى تارد   ردتغ در  دف دا در ادر ل

(   ددث ONE WAY ANOVAم حدد   ىل تدد  مةددردر ت ت ددل درتادد    د  دد دو  
 تاددد   رفددد  ر    ددددى  ف( رددد  ت ددد  ذدا د.ردددى م حددد   ى  فدددد د دددت ي د.ردددى ر دددل دددد  

(ل ددد   دددل  تددة  ددد   ةدد د  ددر أ ذدا د.رددى م حدد   ى ادد   د ددتة ا ا ر ددردد 31و3 
ردتغ دددر  دددف دا در ادددر و   ردددزي ذرددد  مردددة ر  درددددد ر .  حدددل مردددة هدددذد    فدددى تردددزي

دردفحم م. اردد م دددد  تددر م  تقد   ل  دد  رفدن   د    دد  ددل درتدد    د اق  ل ادرفدة 
ر  ردددن  ادددر   ددد اقى  ددد  دررددددل درتراددد و  درد ددددد  درددر ددد ل  تت دددأ هدددذه درفت ةدددى ددددت 

(ل 0380 (   درزهردفد ل0380ل(   بدق ر 0382درد  ا  دربر ةى  دررت اد    ق دلل 
(    درة درفدددددى 0333(    د حدددددا  ل 0332ا فدددددد  ت تتدددددف ددددددت درد دددددى  در  دددددد ل

 (و0333 ح ،ل 

 :ثالثاً: متغير الخبرة
ت ةدد هفد    در أ ذدا د.ردى م حد   ى اد   د دتة ا ا ر دردد   فدى دردرد دى  هل

  ت ت ددل درتادد    ترددزي ردتغ ددر دردف قددى درترت د ددى؟ رلإة اددى  دد  هددذد در ددتدل تدد  د ددت دد
 (  ا   ذر و88ل  درةد ل  ONE WAY ANOVA)د   دو  
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 (44الجدول )

 نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار تأثير متغير المنطقة التعميمية عمى ممارسو قيادة التغيير

 مجموع المربعات أوجو المقارنة 
درجة 
 الحرية

مربع 
 المتوسطات

 قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 غييرقيادة الت

 44:.4 4.4:4 4.467 4 4.444 بين المجموعات

     4.744 47 44.748 داخل المجموعات

       49 44.895 المجموع

( ر    ددى  ف( غ در د.ردى م حد   ى  فددد 88 فت د  دد   دلال درةدد ل ر د   
(  ترددزي هددذه درفت ةددى مرددة   ددد  در ددر ف درد ضدد   ى 31و3د ددت ي د.رددى ر ددل ددد   

  ددا درترت د دىل  رفودد  ةد رد  تتتقدة د ددت ي دتد  دل ددد  درر   دى  درددد   اد   دفد  أ در 
 د   ال  زدر  درترا ىل  تردل ضد  رت ى  رف دى  د د و   

 التوصيات:
    ض ر درفت    درت  ت حتا مر و  دردرد ىل  إفو  ت ح  اد   مت :

  رت دددى  ددددردا  دوددد ردا دردددددردر ر  دددود د  ددد    ددد د  درتغ  دددر  ت ق دددأ  ت ددد  ر ضدددر ر
 درد رى درد تقات ىو

  مب  ى  ق  ى درتغ  ر  درت د  ر  د  درد ددد  درتراد و   فدن د  د س  د    د د  درتغ  در
  تو  ى  فحره درر  س  ه  دصف     د ة  ل درةد د (و

  مةدددردر دز دددد دددد  دردرد ددد ا  ددد ل   ددد د  درتغ  دددر  فدددد   ددد ا ر دددري  دددددردر دردفددد  أ
 درترت د ى  د   د نو
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 المراجع:
(. نموذج مقترح لإدارة التغيير في الجامعات اليمنية العامة في 4448صبحي، آلاء )الأ -

يوء الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة. رسالة 
 دكتوراة. الأردن: جامعة عمان العربية لمدراسات العميا.

(. أساسيات الإدارة التعميمية ومفاىيميا. عمان: 4444البدري، طارق عبد الحميد ) -
 دن. دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع.الأر 

(. العولمة 4449الجوارنة، المعتصم بالله سميمان و صوص، ديمة بنت محمد ) -
وتأثيرىا عمى عناصر العممية التربوية "دراسة نوعية". 

(، 49) 4مصر،  –جامعة طنطا  -مجمة كمية التربية 
84 – 444. 

(. درجة صعوبة ممارسة إدارة 4448الجوارنة، المعتصم بالله ووصوص، ديمة  ) -
التغيير لدى القيادات الإدارية في مديريات التربية 
والتعميم التابعة لإقميم الشمال في الأردن. مجمة حولية 

 .444 -484( 44كمية المعممين في أبيا، )
( مدى مشاركة معممي المدارس الثانوية في اتخاذ القرار 4448حرزالله، أشرف ) -

ظيفي، رسالة ماجستير، الجامعة وعلاقتو برياىم الو 
 الإسلامية بغزة.

 (. إدارة التغيير. القاىرة: الدار الفنية لمنشر.4::4الخيري، محسن ) -
(. إدارة التغيير: مدخل اقتصادي لمسيكولوجيا الإدارية 4444الخييري، محسن أحمد ) -

لمتعامل مع متغيرات الحاير لتحقيق التفوق والامتياز 
ممشروعات. دمشق: دار الريا الباىر في المستقبل ل

 لمنشر.
(. رؤية مستقبمية لمتربية والتعميم في المممكة العربية 4444الرشيد، محمد أحمد ) -

 4السعودية. الرياض: وزارة التربية والتعميم )الكتاب رقم 
 من سمسمة إصدارات الإدارة العامة لمتخطيط التربوي(.

يادة التغيير لدى مديرات مدارس التعميم (. الكفايات المينية لق4444الزىراني، سيام ) -
العام الحكومي بمدينة مكة المكرمة: دراسة ميدانية من 
وجية نظر المعممات والموجيات الإداريات، رسالة 

 ماجستير غير منشورة. مكة المكرمة: جامعة أم القرى.
في يوء  (. الأدوار القيادية لمديري التربية والتعميم4444السبيعي، عبيد بن عبدالله ) -

متطمبات إدارة التغيير، رسالة دكتوراة غير منشورة. مكة 
 المكرمة: كمية التربية، جامعة أم القرى.

(. إدارة المدارس بالجودة الشاممة. القاىرة: مكتبة 4444الشرقاوي، مريم محمد ) -
 النيية المصرية.
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 أقسام ؤساءر  ممارسة درجة معرفة إلى ( دراسة ىدفت4447الشريجة والعتيبي والعقيل ) -

 بعض وأثر التغيير قيادة لميارات  الإنجميزية المغة

( 5)54ذلك، دراسات: العموم التربوية،  في تار يالمتغ
4554- 4574. 

(. إدارة التغيير وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى مديري 4444شقورة، منير حسن ) -
المدارس الثانوية في محافظات غزة من وجية نظر 

 اجستير. غزة: جامعة الأزىر.المعممين، رسالة م
( معوقات مشاركة المعممين في عممية صنع القرار في 4447العتيبي، أسماء عبدالله ) -

مدارس المرحمة الثانوية بدولة الكويت من وجية نظرىم، 
 .695 -666( 5)48محمة العموم التربوية والنفسية، 

ية لممدير رؤية معاصرة ( إدارة التغيير والتحديات العصر 4447العطيات، محمد يوسف ) -
لمدير القرن الحادي والعشرين: دراسة تطبيقية عمى 

 الخطوط الجوية العربية السعودية. عمَان: دار الحامد. 
(. قيادة التغيير في المؤسسات التربوية. الأردن: 4445عماد الدين، منى مؤتمن ) -

 وزارة التربية والتعميم.
 ارة المدرسية. عمان: دار المسيرة.(. مبادئ الإد:::4العمايرة، محمد حسن ) -
( واقع ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة تبوك 4447القرني، عبدالله محمد ) -

لقيادة التغيير من وجية نظر أعياء ىيئة التدريس، 
 -846، (4)479 الأزىر، جامعة التربية/ كمية مجمة
879. 

سة لمسموك الانساني الفردي (. السموك التنظيمي, درا4444القريوتي, محمد قاسم ) -
والجماعي في المنظمات المختمفة. الأردن: دار وائل 

 لمنشر. 
(. اتجاىات العاممين في المؤسسات الحكومية الأردنية نحو 9::4الموزي، موسى ) -

 -449( 4)46إدارة التغيير، دراسات: العموم الإدارية، 
466. 

( واقع ممارسة مديرات 4449ىيبة، زكريا محمد وعسيري، أسميان عبدالرحمن ) -
المدارس لأدوارىن حول قيادة التغيير في المدارس 

( 4)4الثانوية لمبنات بالمدينة المنورة، العموم التربوية، 
49:- 446. 

(. درجة إسيام القادة التربويين في إدارة التغيير في 4447الوسمي، فيصل سعد ) -
المؤسسات التربوية في دولة الكويت، رسالة ماجستير 

ير منشورة، كمية الدراسات التربوية العميا، جامعة غ
 عمان العربية لمدراسات العميا، عمان: الأردن.
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