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أنماط إدارة قاعة النشاط الشائعة لدى الطالبة المعممة 
 وميارة تعامميا بالروضة 

  من وجية نظر المعممة المتعاونة )دراسة ميدانية(
 
 
 
 إعداد

 ىاني السيد محمد العزب .د
 مدرس أصول تربية الطفل بقسم العموم التربوية

 جامعة المنيا -تربية لمطفولة المبكرةكمية ال
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 هانً السٌد محمد العزب د.   
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أنماط إدارة قاعة النشاط الشائعة لدى الطالبة المعممة 
 وميارة تعامميا بالروضة 

  من وجية نظر المعممة المتعاونة )دراسة ميدانية(
 ىاني السيد محمد العزب .د

 :  ممخص
ا تعددددرب وادددد  راةددددا بب رلددددة ا    إددددة ا بعابددددة هدددددب ا إلددددث إ دددد  

   الإدارة ا صفية في ة وة ا نش   أثن ء ا تدريب ا بيدداني بدو رة دة لأنب
ا كشددب وددو راةددا بب رلددة ا    إدد ت ا بعابدد ت ؛ ر نظددر ا بعابددة ا بتع رنددة

 ب  رة ا تع بل با الأ فد ل را عد بايو فدي رر د ت ا تددريب ا بيدداني بدو 
ا ترصدددل إ ددد  ب ترلددد ت  ت دددرير أنبددد   ؛ ر رة دددة نظدددر ا بعابدددة ا بتع رندددة

دارة ا صفية في ة ودة ا نشد   رب د رة ا تع بدل  ددا ا    إد ت ا بعابد ت الإ
. ر تل يددأ أهددداب ا إلددث الددتحد  ا إ لددث ا بددن   أثندد ء ا تدددريب ا بيددداني

( وإد رة برزودة 85)ا رصفي ا تلاياي، رةد   إتصدبي  الدتإ نة تكرندت بدو 
هبدددد م أنبدددد   إدارة ة وددددة ا نشدددد  ، رب دددد رة ا تع بددددل داحددددل وادددد  بلددددرريو 

هدد م ا ددنب  ا ددديب را ي، ا ددنب  الأرتددرةرا ي،  رحبددس بةدد  تر ددة؛ ا ر 
ا نب  ا فر را، ب  رة ا تع بل بدا الأ فد ل، ب د رة ا تع بدل بدا ا عد بايو 

( بعابدددة بتع رندددة. 621إ  رر دددة. رةدددد تكرندددت ويندددة ا إلدددث بدددو وددددد )
 بع  ةددة ا إي ندد ت  (SPSS)رالددتحد  ا إ لددث إرندد ب  ا تلايددل الإلصدد  ي 

 رك و بو أه  ا نت    ا تي ترصل إ ي   ا إلث ب  يايم رتلايا  . 

                                           
 جامعة المنيا -كمية التربية لمطفولة المبكرة -ل بقسم العموم التربويةمدرس أصول تربية الطف. 
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أو ا ددنب  ا ددديب را ي هددر أكثددر أنبدد   الإدارة ا صددفية شدديرو    ددد  
ا    إدددد ت ا بعابدددد ت فددددي رر دددد ت ا تدددددريب ا بيددددداني بددددو رة ددددة نظددددر 
ا بعابددد ت ا بتع رنددد ت، إذ إاةددددت نلدددإة بترلددد  ا لددددتة إة   دددذا ا بةدددد ل 

ترتيدددب أنبددد   الإدارة ا صدددفية . رةددد ء ةدرةدددة بب رلدددة كإيدددر إ( 58.57%)
 د  ا    إ ت ا بعاب ت إكاية ا ترإية  ا فر ة ا بإكرة ة بعدة ا بنيد ، واد  

في ا برتإة الأر   إنلإة بترل  التة إة  ا نلر ا ت  يم ا نب  ا ديب را ي
فدي ا برتإدة ا ث نيدة  ، يايد  ا دنب  ا فر درا( إدرةة بب رلة كإيرة58.57)

، رأحيرا  ة ء %( إدرةة بب رلة بترل ة16.56 إة )إنلإة بترل  التة
فدددددددي ا برتإدددددددة الأحيدددددددرة إنلدددددددإة بترلددددددد  الدددددددتة إة  ا دددددددنب  الأرتدددددددرةرا ي

 %( إدرةة بب رلة  عيفة. 85.75)

أو ا    إددددد ت ا بعابددددد ت يبدددددتاكو كف يددددد ت شحصدددددية تبكدددددن و بدددددو 
إاةددت نلددإة بترلدد  ا لددتة إة  بةدد ل ؛ ليددث بددا الأ فدد ل ا ةيددد ا تع بددل

. كبددد  أو كإيددرةبب رلددة %( إدرةددة 52.75) بددل بددا الأ فدد ل ب دد رة ا تع
ا  تزا  إأحلاةي ت ا ب ندة داحدل ا رر دة بدو ا    إ ت ا بعاب ت يب رلو 

، را تع بدددددل إشدددددكل   دددددأ بدددددا ا عددددد بايو فدددددي وربظ دددددره وحدددددلال لدددددارك 
ب ددد رة ا تع بدددل بدددا إاةدددت نلدددإة بترلددد  ا لدددتة إة  بةددد ل ؛ إذ ا رر دددة

 إدرةة بب رلة كإيرة. (%62.71) ا ع بايو إ  رر ة
ا تددريب  كاب ت بفت ليةم أنب   إدارة ة وة ا نشد  ، ب د رة ا تع بدل،

 ا    إة ا بعابة.ا بيداني، 
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Abstract:  
The aim of the research is to identify the reality of 

the students teacher's practice of classroom 

management styles in the activity room during 

Practical Education from the point of view of the 

cooperating teacher; and revealing the reality of the 

practice of female students teachers for the skill of 

dealing with children and staff in field training 

workshops from the point of view of the cooperating 

teacher; and to arrive at proposals for the development 

of classroom management styles in the activity hall and 

the skill of dealing with female students during field 

training. To achieve the objectives of the research, the 

researcher used the analytical descriptive method, and 

designed a questionnaire consisting of (58) words 

distributed on two axes: the management of the activity 

hall and the skill of dealing within the kindergarten; 

and five areas: democratic style, autocratic style, 

chaotic style, skill of dealing with children, skill of 

dealing with kindergarten staff. The research sample 

consisted of (126) collaborating teachers. 

The main findings of the research were:  

The democratic pattern is the most common 

classroom management patterns among student's 

teachers in field training workshops from the point of 

view of cooperating teachers. The average response 

rate for this field was (75.73%). 

The ranking of the patterns of classroom 

management among student's teachers at the Faculty of 

Early Childhood Education, Minia University, was as 

follows: The Democratic leadership style ranked first 

with an average response rate of (75.73) with a high 

degree of practice, followed by the laissez-faire 
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leadership style in second place with average response 

(61.79%) And finally came the authoritative leadership 

style in the last rank with an average response 

(57.08%) with weak degree of practice.  

The student's teachers have personal competences 

that enable them to deal well with the children; the 

average response rate for the skill level of dealing with 

children was (82.38%), which is a great degree of 

practice. In addition, the student's teachers are 

committed to the ethics of the profession in the 

kindergarten through their behavior and appearance, 

and to deal properly with the staff in the kindergarten. 

The average response rate for the skill of dealing with 

the kindergarten staff 

Keywords: Classroom Management Styles, Dealing 

Skills, Practical Education, Student Teacher. 
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 :مقدمة
إوددداد بعابددة ريدد ا الأ فدد ل فددي ا ة بعدد ت ب بددة  إو ةددردة إددراب 

وداد رتأهيل ا بعابة في برلاة ب   ةدا ؛  كرن   تعد الأل س في تة يز را 
ةإددل ا حدبددة  ب نددة ا بلددت إل، كبدد  أن دد  تلدد   إصددررة إية إيددة فددي نةدد ح 
ا    إددة ا بعابددة ررفددا بلددتراه ، فتأهيددل ا    إددة ا بعابددة تددأهيلا  صددليل   

وادد  ا عبايددة ا ترإريددة داحددل ا رر ددة، رذ دد  ان لاةدد   بددو يددنعكس اية إيدد   
أو إودددداد بعاددد  ةيدددد يعندددي فدددي ا ن  يدددة إيةددد د نظددد   ترإدددرا نددد ة ، رهدددذا 
الإوددددداد ا ةيددددد  بعابددددة ريدددد ا الأ فدددد ل يددددت  بددددو حددددلال كايدددد ت ريدددد ا 
الأ ف ل ركاي ت ا ترإية  ا فر ة ا بإكرة؛ را تي ت ددب إ د  تحدري  ا    إدة 

 بعدددد رب را بعاربدددد ت الأل لددددية ف ددددلا  وددددو ا ب دددد رات ا بعابددددة ا بابددددة إ 
ا  رررية ا تي تكفل نة ل   في بزار ة ب نة ا تعاي  في ا بلت إل. رذ د  

بددد  تعابتددد  بدددو بإددد دئ رنظريددد ت ترإريدددة فدددي ا براةدددب  بدددو حدددلال ت إيدددأ
ت إي ددد   لددداركي   أثنددد ء ا تددددريب ا بيدددداني  ا ترإريدددة ا ل ي يدددة داحدددل ا رر دددة

 .ا ب ارإة إعد ا تحرج ا تعايبيةا كف ي ت    إ   اكتل إ إ  شكل ا ذا يؤدا
رت ديرا  لأهبية ا تدريب ا بيداني / ا ترإيدة ا عبايدة ردررا ا ف ودل فدي 

 & Deborah))إدراب  الإودداد ا ب ندي  ابعاد  ةإدل ا حدبدة؛ ةد   كدل بدو

Joyanne, 2013   ة بعددة ا فدي  ا بيددانيإدراب  ا تددريب إدرالدة ب  رنددة
، ا تنظيبيدددة ا بإددد دئ، را  ي كدددل مبدددو ليدددث بريكيدددةالأة بعدددة ا ر ك ريإيدددة ا 
إدديو بدد   فددي ا فتددرة ا بيدددانيإددراب  ا تدددريب  تكددريووادد  ا بددؤثرة عرابددل ا ر 
 إددددراب  إودددددادإودددد دة هيكاددددة  إ دددددب  (؛2767أإريددددل  م 2775لددددإتبإر )

رح صدة  ا در يدة ا ترة د تبدا  بن  ة ا إلر ا ك ريإي تبشدي   في  ا بعابيو
 إدراب  إوددادليث ت  اةتراح التراتيةية ر نية  تلريل بريكية؛ ا تةرإة الأ
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وتبدد د تعاددي  بددو ةإددل ا بةاددس ا ددر ني لإ وبايددة  تبب رلددإ دد  ا بعابدديو 
  (.NCATE) في أبريك  ا بعابيو

إعددد براةعتدد   Ergul; Baydik & Demir, 2013)ريددذكر )
ي ا ة بعدد ت ا بتصددل إ  تدددريب ا بيددداني/ ا ترإيددة ا عبايددة فدد ا ترإددرا  دددب

الأررإيدددددة ا لدددددب ت ا ع بدددددة  إدددددراب  هدددددذا ا تددددددريب را تدددددي تشدددددكل بعرةددددد ت 
 ف وايت دد ، ربددو أهب دد  أو ا تدددريب ا بيددداني  زال حإددرة  يددر بنظبددة فددي 
كثيددر بددو إددراب  إوددداد ا بعابدديو، روددد  كف يددة ا تدددريب ا بيددداني/ ا ترإيددة 

 لازبدددة   ددد ، ا عبايدددة فدددي إكلددد ب ا  اإدددة ا بعابددديو ا ب ددد رات را كف يددد ت ا
رإ لأحص ب  رات ا تراصل را تع بل با ا  لاب رألره  بدو ة دة، ربدا 
دارة  ا عدد بايو فددي ا بدرلددة بددو ة ددة أحددر ، رإعددا ب دد رات ا تدددريس، را 
ا صب، را ت يي . كبد  أظ درت نتد    ا درالدة أوم ا بعابديو فدي برلادة بد  
دارة ا صدددب ، ةإدددل ا حدبدددة  ددددي    دددعب فدددي كدددل بدددوم وبايدددة ا ت يدددي ، را 

رالإ ب   إ  تشريع ت ا لازبدة  بزار دة ب ندة ا تددريس، ربكرند ت إي دة ا دتعا  
كبد  أو  الإية إية، ر رأ رأل  يب ا تع رو با الألرة را بةتبا ا بدرلي.

إدددراب  إوددددداد ا بعابدددديو   تت ددددبو بثددددل هددددذا ا برا دددديا،  ددددذ   أرصددددت 
د ا درالدددة إ ددددرررة براةعدددة ا كف يدددد ت را بحرةدددد ت ا ح صدددة إإددددراب  إودددددا

 ا بعابيو في برلاة ب  ةإل ا حدبة را تأكد بو تل ي   . 
ا بيددداني/ ا ترإيددة ا عبايددة ةددزءا  فعدد    رأل لددي    ا تدددريب يُعددد هندد  ربددو

ا ددد    فدددي أا إرنددد ب  لإودددداد بعابدددي ا بلدددت إل، ليدددث يكتلدددب بدددو حدددلا
ا حإددرات ا ب نيددة ا تددي تبكندد  بددو اكتشدد ب بددرا و ا  ددرة را  ددعب  ديدد ، 

ا تددريس، ركيفيدة ا تع بدل بدا ا  دلاب  ب ندة أوإد ء تلبدل اد و ةدرت  ربد 
درالدة  Ahmet Aypay, 2009))ر  دذا أةدرا  را بعابديو ا بتعد رنيو؛

 ت يددي  ا تدددريب ا بيددداني  ابعابدديو ةإددل ا حدبددة فددي كايددة ا ترإيددة فددي تركيدد  

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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بو رة ة نظر ا  اإة ا حريةيو. رةد أش رت نت    ا درالة إ   أو إراب  
عابيو ل هبت في ت درير الأداء ا ب ندي  احدريةيو رح صدة فدي إوداد ا ب

 ,Ochanji))ب دد رات إدارة ا صددب. رهددذا أي دد   بدد  أشدد رت إ يدد  درالددة 

M., et al., 2015  ون صدر ونصدر هد   بدو  يعدد  بيددانيا تددريب اإأو
ا بلا بددة  ا   ددب  لأندد  يددرفر ا فددرص  ابعادد  ةإددل ا حدبددة؛ ا ب نيددة ا تنبيددة
داحددددل ا فصددددرل ا نظددددرا إ دددد  بب رلددددة لإوددددداد ا ب نددددي ا ة ترةبددددا بعادددد  

يةعددل ا نظريددة بن ا ددة بددو الإدارة ا صددفية إبدد  ب دد رات  ا درالددية  يبدد رس
، كبدد  أكدددت هددذا ا درالددة وادد  (Theory into Practiceا ت إيددأ )
 بددو حددلال -أثندد ء ا تدددريب ا بيددداني -  ددب ا بعادد ت يددي  أداء ا   ددرررة 

  درة وايما   بن   ةب  رات بحتافودة 
 يةدددد إي، را بشدددد ركة تشددددةا ا تف وددددل ا ةتبدددد وي ا  ترإريددددةإي ددددة  ت ي ددددة

 . د  ا بتعابيو ا نش ة في ا تعا ، را تلفيز ا ذاتي

 بتعابيوا  اا حإرات ا تعايبية ا تي تةعل ا بر رع بفيد   ترفير. 
 بتنروددددددة بدددددددو ا لددددددتراتيةي ت ا تعايبيددددددة  تشدددددددةيا  ةالددددددتحدا  بةبرودددددد

رب دددد رات  ا بشددددكلاتا تفكيددددر ا ن دددددا، رلددددل واددددي ت ددددرير  ا بتعابدددديو
 الأداء.

  أهداب ا بن ه  ا درالية.ا ةيد  ادررس إب  يل أ  تح ي 

  ا ددتعا ا افظيددة ا فع  ددة  تعزيددز  ر يددر تصدد ل ا افظيددةت نيدد ت الإ الددتحدا 
 ، را تف ول ا داو  في ا فصرل ا درالية.يا تع رنا تعا  ا نش ، ر 

   ةتبددددد وي ا فكدددددرا رالإ نبدددددرا   ا تدددددي تددددددوا دددددذاتي تدددددرفير فدددددرص ا دددددتعا
 . ابتعابيو را شحصي

 ا بتعابدددديو ةدددددراتا تددددي تتكيددددب بددددا ا بن لددددإة ا فددددرص ا تعايبيددددة  ت ي ددددة 
 .ا بحتافة
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  الدددتحدا  الدددتراتيةي ت ا ت يدددي  ا رلدددبية ر يدددر ا رلدددبية  ت يدددي  ر دددب و
 ا تنبية ا فكرية را ةتب وية را إدنية ا بلتبرة  ابتعابيو.

 ارب ت را تص  ت في ا تدريس.إدب ج تكنر رةي  ا بع 

( (Carrie R. & Roya Q., 2013: 18رأ دد فت درالددة 
أثند ء ا تددريب ا بيدداني،  ا بعاد أداء ا    دب ت يدي  بةبروة بدو ا بعد يير  

را دددذا ت دددبو ا بؤشدددرات ا ت  يدددةم ب ددددرة  ؛را تعددد رو ا  يددد دة بعيددد رربن ددد  
داحدددل ا صدددب  ديدددةالأدرار ا  ي ر  تلبدددل ا بلدددؤر يةواددد م  ا بعاددد ا    دددب 

بدددا كددل بدددو ا تعدد رو  ا بتعابددديو؛ ددتعا   ا بن لدددإة ا فددرصا درالددي؛ ت ددددي  
هدددددددذا  ؛ بةتبا(ا ادرفرأ ،لةرد با في را دددددددزبلاء   ،وددددددد  لات)ا بتعابددددددديو ر 

 ا  ي ديدة؛ نشد ةبدو الأ (لد و ت 67)ب    ي ل وو  إ لإ  فة إ   ترثيأ
فدي  رر دع   را تدي تددل واد  تل دأ هدذا ا بؤشدرات  دد  ا    دب ا بعاد ،

 بلت إلا .  بزار ة ب نة ا تدريسوند ا ت د    باف
رتأليل   وا  ب  لإأ، تعتإر إدارة ا صب رب  رات   ونصرا  ب ب    

بدددو ون صدددر ا عبايدددة ا تعايبيدددة  ا   دددب ا بعاددد  أثنددد ء ا تددددريب ا بيدددداني، 
إدد  تعرب وادد  راةددا Shana E. Koh , 2008))درالددة  ر  ددذا ة بددت

لإدارة ا صددددددب اب دددددد رات ا  ي ديددددددة رالإداريددددددة بعابدددددديو  بب رلددددددة ا  اإددددددة ا 
ربدو أهد  ا نتد    ا تدي ترصدات إ ي د   .ا بدرلي بو رة ة نظر ا بشدرفيو

 بعابددددديو ا ا درالدددددةم أو درةدددددة بب رلدددددة ا ب ددددد رات ا  ي ديدددددة  دددددد  ا  اإدددددة
ة، ا ث نريدد أةددران   فددي ا برلاددةأوادد  بددو ا بتدددرإيو فددي ا برلاددة الإإتدا يددة 

ا  اإدددددة   اصدددددب ا درالدددددي ف دددددد ل دددددأة يددددددار الإرات ب ددددد أبددددد  إحصدددددرص ا 
أةددران   فددي درةدد ت أوادد  بددو  ةالإإتدا يدد و ا بتدددرإيو فددي ا برلاددةبعابدديا 

ذات  كبدد    ترةددد ولاةددة ارتإ  يددة. ة فددي بلددرر الإلتددرا ا ث نريدد ا برلاددة
 درلدددي ربب رلددد ت ا  يددد دةبد  دددة إلصددد  ية إددديو ب ددد رات إدارة ا فصدددل ا 

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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ا ب دد رات فددي  ةصددرر يرةدددتشددير ا نتدد    إ دد  أندد  كبدد  . و بعابددي ا اإددة ا
ببدددد   و؛ بعابدددديلإدارة ا صددددب ا بدرلددددي  ددددد  ا  اإددددة اة يددددرالإدار  ةيددددا  ي د

 ه  في برلاة الإوداد ا ة بعي. إذل ا بزيد بو ا ة رد  ت رير  يت اب
( إ د  862 م2762كب  ترصات درالة )وإد ا كري  ا بكصرصي، 

 ريخ فدددددي كايدددددة ا ترإيدددددة/ ا ة بعدددددة أو إرنددددد ب  الإودددددداد ا ب ندددددي إ لددددد  ا تددددد
ا بلتنصدددرية ي دددت  إ  ة ندددب ا نظدددرا أكثدددر بدددو ا ة ندددب ا عبادددي، رأنددد    
ي يددا ا  اإددة إ دد  بب رلددة ب دد رات ا تدددريس، ربن دد  ب دد رات إدارة ا صددب 
ر إ  ، كب  أو أداء ا  اإة ا بعابيو في ب د رات إدارة ا صدب ر دإ   

    هددذا ا درالدد ت ا لددد إ ة بددا نتددد دد  يددرأ إ دد  ا بلدددتر  ا ب إددرل. ريتفددأ 
( ا تدي أشد رت إ د  أند  بد زال يفت دد 665 م2765درالة )لبددة ا لدعدية، 

إ ددددد  ا كثيددددر بدددددو  فدددددي كايددددة ا عادددددر  ا ت إي يددددة إ  رلددددت أ ا    ددددب ا بعادددد 
ا ب دد رات الإداريدددة ا صددفية را تدددي تؤهادد  واددد  ةيدد دة إدارة ا صدددب إ ري دددة 

ةدب ا تعايبدي ا دذا ي در  بإدوة يلت يا بو حلا    أو يل أ أهداب ا بر 
 إتنفيذا في إرن ب  ا ترإية ا عباية رإإشراب بو ا بشرفيو الأك ديبييو.

 إددراب   يعددد هدددف   ر يلددي    إوددداد ا بعادد  ا    دددوادد  ا ددر   بددو أو ر  
إ  دددرر ا  يدد دا  إ  أندد   دد  يددت  ا هتبدد   فددي كايدد ت ا ترإيددة؛ ا بعادد  إوددداد

دارة ا صددددب ت ددددرير ا بدرلددددي،  ددددذا يةددددب   ا   ددددب ا بعادددد  فددددي تنظددددي  را 
 ابعادد  ا بتعدد رو  حددلال براف تدد  بددو ا بدرلددي ا صددب لإدارة ةيددا  ي د ب  راتدد 
ا    ددب ا بعادد  أثندد ء يلتددذ  إدد   ا   ددد ا ترإددرا يكددرو إبث إددة نبددرذج  ا ددذا

فللدو  .(Carrie R. & Roya Q., 2013, 21ا تددريب ا بيدداني )
ا تدددريب ا بيددداني؛ ليددث احتيدد ر ا بعادد  ا بتعدد رو بددو أهدد  ورابددل نةدد ح 

يلددد   فدددي تددددريب رترةيددد  بعاددد  ا بلدددت إل، كبددد  ي يدددا  ددد  ا بكددد و را ةدددر 
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ا بن لدددب كدددي يدددتبكو بدددو بل كددد ة ا بعابددديو ا نبدددرذةيو )ندددررة ا كثيدددرا، 
 .(225م 2767

 :مشكمة البحث
يُلدد   ا تدددريب ا بيددداني فددي تنبيددة بعدد رب ا    ددب ا بعادد  رت ددرير 

 .Shana Eرهدذا بد  أكدتد  درالدة كدل بدوم )ب  رات  في الإدارة ا صفية، 

Koh , 2008؛ Ahmet Aypay, 2009؛ Carrie R. & Roya 

Q., 2013 ؛Ochanji, M., et al., 2015وإد ا كري  ا بكصرصدي،  ؛
(، را تددددي أشدددد رت إ دددد  أهبيددددة ا تدددددريب 2765؛ لبدددددة ا لددددعدية، 2762

ت ا  ي ديددة ا بيددداني فددي إددراب  إوددداد ا بعادد  رح صددة فيبدد  يتعاددأ إ  ب دد را
رالإدارية لإدارة ا صب ا بدرلي، هذا إ لإ  فة إ   ب  ترصات إ يد  هدذا 
ا درالدددد ت بددددو نتدددد    ربن دددد م ةصددددرر ا ب دددد رات ا  ي ديددددة رالإداريددددة لإدارة 
ا صددب ا بدرلددي  ددد  ا  اإددة ا بعابدديو، رافت دد ده   ب دد رات إدارة ا صددب 

رلادة الإودداد ه  في بإذل ا بزيد بو ا ة رد  ت رير  ر إ  ، بب  يت اب
 ا ة بعي. 

 بعابدددددة ريددددد ا ودددددداد ا ب ندددددي ن  دددددة ا إددددددء فدددددي الإفدددددإو  ربددددو ثددددد 
 بب رلدة دررهد   -في كاية ا ترإية  ا فر ة ا بإكدرة ة بعدة ا بنيد  -الأ ف ل

ا بعابدة  ا  ي دا يكرو بو حلال ا تددريب ا بيدداني؛ ليدث ت  دي ا    إدة
 ا رر ددةشددكلات تعددرب وادد  بتر   بدد رس أدرارهددت  ا رر ددةأكإددر فددي  رةتدد   

لصددددل وادددد  ترفددددي أثندددد ء ذ دددد   ،رلددددل بشددددكلات   ،رألدددد  يب ا عبددددل في دددد 
بدددديرة  عبايتدددي ا دددتعا  ر  ةكبعابددد  أدرارهددد تعا  تددددريةي   تدددالألددد س ا نظدددرا ف

را تعاي  داحل ة وة ا نش  ، فبو أإرز ا ب  رات ا تي ينإةي واد  ا    إدة 
  فدددي ا بلدددت إل ا بعابدددة اكتلددد إ    تصدددإ  ةددد درة واددد  بزار دددة ب ندددة ا تعادددي

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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هدد م ب دد رة إدارة إي ددة ا ددتعا  رتنظيب دد ، رب دد رات ا تراصددل را تع بددل بددا 
الأ ف ل را ع بايو داحل ا رر ة، ريترةب ذ   وا  نرع نب  إدارة ة ودة 
 ا نشددد   ا دددذا تتإعددد  ا    إدددة ا بعابدددة أثنددد ء ا تددددريب ا بيدددداني، بدددو ليدددث

صدددار الأرابددر، أر  بشدد ركة ةبيددا الأ فدد ل ا بيددل إ دد  الإنفددراد إ  لددا ة را 
 ا ك باة  د ف ل  عبل ب  يلإرن .  في ا عباية ا ترإرية، أر إو  ء ا لرية

فددددي كايددددة  -ر دددذ   ت ددددبو إرندددد ب  إوددددداد بعابددددة ريدددد ا الأ فدددد ل
ا تدريب ا بيداني إداية بو ا فصل  –ة بعة ا بني   ا ترإية  ا فر ة ا بإكرة

نظرية  ب  رات الإدارة ا صفية ا درالي الأرل بو ا لنة ا ث  ثة، را درالة ا 
فددي ا فصددل ا درالددي الأرل  لب ددرر إدارة ريدد ا الأ فدد بددو حددلال درالددة 
  .بو ا لنة ا راإعة

إكايدددة  -ربدددو حدددلال إشدددراب ا إ لدددث واددد     إددد ت ا فرةدددة ا راإعدددة
 أثنددد ء ا تددددريب ا بيدددداني،  لدددظ -ا ترإيدددة  ا فر دددة ا بإكدددرة ة بعدددة ا بنيددد 

ية بددددو    إددددة إ دددد  لحددددر ، تإعدددد    شحصددددية احددددتلاب أنبدددد   الإدارة ا صددددف
ا    إددة رث  فت دد  ا ترإريددة رنظرت دد  إ دد  الأ فدد ل، فدد  نب  ا ددذا تلددتحدب  
ا    إددة فددي إدارات دد     وددة ا نشدد    دد  أكإددر الأثددر وادد  شحصددية الأ فدد ل 
بو ن لية، رفدي ةدردة تف وا د  بدا ا برةدب ا تعايبدي/ ا تعابدي بدو ن ليدة 

 أحر . 
 ةراةدددا بب رلدددة ا    إددد يا دددي ا  دددرء واددد   ا ةددد ء هدددذا ا إلدددث  دددذ

ا تع بدل بدا الأ فد ل را عد بايو  ةرب د ر إدارة ة ودة ا نشد   لأنبد    ةا بعاب
رةددد رةددا ا حتيدد ر وادد     إدد ت ا فرةددة  .رر دد ت ا تدددريب ا بيدددانيفددي 

 ا راإعة  دلإ ب ا ت  يةم
  ،فادي و    إ ت ا فرةة ا راإعة حرةو  اتدريب ا بيداني في ا فرةة ا ث  ثة

 حإرات ب نية ل إ ة تؤها و لإدارة ة وة ا نش   إكف ءة رف واية.
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  يددت  تدددريس ب ددرر إدارة ريدد ا الأ فدد ل فددي ا فصددل ا درالددي الأرل بددو
 ا لنة ا راإعة  إرن ب  إوداد بعابة ري ا ا  ف ل.

بدد  لددإأ، فددإو بشددكاة ا إلددث تتبثددل فددي الإة إددة وددو  رفددي  ددرء 
 الأل اة ا ت  يةم

 بفدد هيبي لأنبدد   إدارة ة وددة ا نشدد   رب دد رة ا تع بددل  ددد  بدد  الإ دد ر ا 
 ا    إ ت ا بعاب ت؟ 

  ب  أنب   إدارة ة وة ا نشد   ا شد  عة  دد  ا    إدة ا بعابدة فدي رر د ت
 ا تدريب ا بيداني بو رة ة نظر ا بعابة ا بتع رنة؟

   بددددا الأ فدددد ل فدددديتع بددددل ا  ةب دددد ر بدددد  راةددددا بب رلددددة ا    إددددة ا بعابددددة 
 يب ا بيداني بو رة ة نظر ا بعابة ا بتع رنة؟رر  ت ا تدر 

 ا تع بددددل بددددا ا عدددد بايو فددددي  ة ب دددد ر  ةا بعابدددد ةبدددد  راةددددا بب رلددددة ا    إدددد
 ؟ةا بتع رن ةرر  ت ا تدريب ا بيداني بو رة ة نظر ا بعاب

 :أىداف البحث
 ي دب هذا ا إلث إ   ب  يايم

  نشدد   لأنبدد   إدارة ة وددة ا ةا بعابدد ةبب رلددة ا    إددا تعددرب وادد  راةددا 
 ة.ا بتع رن ةأثن ء ا تدريب ا بيداني بو رة ة نظر ا بعاب

   بددددا تع بددددل ا  ةب دددد ر ا كشددددب وددددو راةددددا بب رلددددة ا    إدددد ت ا بعابدددد ت
رر دددد ت ا تدددددريب ا بيددددداني بددددو رة ددددة نظددددر  الأ فدددد ل را عدددد بايو فددددي

 ا بعابة ا بتع رنة.

  إدارة أنبدد    ت ددرير ددرح ودددد بددو ا ترصددي ت الإةرا يددة ا تددي تلدد   فددي
ا تددددريب  أثنددد ء  تا بعابددد  تا    إدددرب ددد رة ا تع بدددل  ددددا ة ا نشددد   ة وددد

 ا بيداني.
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 أىمية البحث: 
 ة ءت أهبية هذا ا إلث بو حلال ب  يايم

 الأىمية النظرية لمبحث:

  ا دذا  -وا  لد وا  ا إ لث –تإرز أهبية هذا ا إلث كرن  أرل إلث
إ ت كاية ا ترإية تن رل أنب   إدارة ة وة ا نش   رب  رة ا تع بل  د     

  ا فر ة ا بإكرة ة بعة ا بني .

    إدارة كبدد  يلدد   هددذا ا إلددث فددي إثددراء ا ة نددب ا نظددرا ا بتعاددأ إأنبدد
 رب  رة ا تع بل  د     إ ت ا تدريب ا بيداني. ة وة ا نش  

 الأىمية التطبيقية لمبحث:

   تفيددد نتدد    هددذا ا إلددث فددي تددرفير ا بعاربدد ت ا إلثيددة ا تددي يإنددي واي دد
فدددي كايدددة ا ترإيدددة  ا فر دددة  -ودددو إرنددد ب  ا تددددريب ا بيدددداني بلددد ر رو ا

أداء  ت ددددرير ا  ددددرارات ا بتعا ددددة إتنفيددددذ إددددراب   -ا بإكددددرة ة بعددددة ا بنيدددد 
 .ا    إ ت ا بعاب ت أثن ء ا تدريب ا بيداني

 حدود البحث:
 أنبد   الإدارة م ي تصر بر رع ا إلث ا ل  ي وا  الحدود الموضوعية

ا دددددددنب  را بتبثادددددددة فددددددديم ) ا   إدددددددة ا بعابدددددددة  نشددددددد  ا صدددددددفية    ودددددددة ا 
رأي ددددد   ب ددددد رة (، ا دددددنب  ا فر دددددرا، ا دددددنب  الأرتدددددرةرا ي، ا دددددديب را ي

 .با الأ ف ل را ع بايول ا تع ب

 رر دددد ت ا تددددددريب م ي تصددددر ا إلددددث ا لددددد  ي وادددد  الحدددددود المكانيدددددة
ا ت إيددأ ا بيددداني     إدد ت كايددة ا بنيدد  إ وتإ رهدد  بكدد و  إبدينددة ا بيددداني

 .ترإية  ا فر ة ا بإكرةا 
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 م تدد  ت إيددأ أدرات ا إلددث فددي ا فصددل ا درالددي ا ثدد ني الحدددود الزمانيددة
  (.2765 -2761بو ا ع   ا درالي )

 إد ت ا فرةدة ا راإعدة إكايدة م ي تصدر هدذا ا إلدث واد  الحدود البشرية   
ا بتع رند ت إرر دد ت بعابدد ت ا ترإيدة  ا فر دة ا بإكددرة ة بعدة ا بنيد ، را 

 ا بني .  بيداني إبدينةا تدريب ا

 مصطمحات البحث:
 تإن  ا إ لث ا تعريف ت الإةرا ية ا ت  يةم

 أنمدداط إدارة قاعددة النشدداطTypes of management of the 

class of activityالألدددارب ا دددذا تب رلددد  ا    إدددة  ي صدددد إ ددد  م
ا بعابددة   يدد دة الأ فدد ل داحددل ة وددة ا نشدد   رهددي فددي هددذا ا إلددث ثلاثددة 

ا ددددنب  ا ددددديب را ي، ا ددددنب  الأرتددددرةرا ي، ا ددددنب  ا فر ددددرا(. أنبدددد  م )
را تي يعإدر ون د  كبد   بدو حدلال الدتة إ ت ا بعابد ت ا بتع رند ت واد  

 وإ رات أدا   . 

 ميددارة التعامددل Skill of dealingةا بعابدد ةابدتلا  ا    إددرتعنددي  م 
را عدد بايو إ  رر ددة. را تددي ا تراصددل ا ةتبدد وي بددا الأ فدد ل   ب دد رات

إر ون   كب   بو حلال التة إ ت ا بعاب ت ا بتع رن ت وا  وإ رات يع
 أدا   .

 الطالبدددة المعممدددة The teacher studentهددد     إدددة برلادددة  م
ا إكدد  رريرس ا بترةددا تحرة دد  بددو كايددة ا ترإيددة  ا فر ددة ا بإكددرة إة بعددة 
ا بنيدد ، را تددي ة بددت إ  تدددريب ر عددب درر ا بعابددة فددي إلددد  رر دد ت 

 بيداني إبدينة ا بني .ا تدريب ا 
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 المعممدددة المتعاوندددة Co-operative teacherهددد  بعابدددة ة ودددة  م
ا نشددد   ا تدددي ت إدددأ في ددد  ا    إدددة ا بعابدددة الأنشددد ة، را تدددي ي دددا واددد  
و ت    ا تع رو با ا    إة ا بعابة، رت دي  ا ترةي  ت ا بن لإة     إكل 

 ب  يتعاأ إ  عباية ا ترإرية داحل ا رر ة.
 ميدددانيالتدددريب ال Practical Educationإرندد ب  وابددي بددنظ   م

ت دب  كاية ا ترإية  ا فر ة ا بإكرة ة بعة ا بني ، إداية بدو ا لدنة ا ث  ثدة 
لت  ا لنة ا راإعة، إ دب إت لة ا فرص أب   ا    إة  ت إيأ بد  درلدت  
بو بعارب ت نظرية ت إي    وباي   حلال ةي ب   إب ب ت ا تدريس ا فعاي 

كل إ   ا كف ي ت ا ترإرية ا  رررية  بعابة ا رر ة.في ا رر   ة، را 

 الإطار النظري ودراسات سابقة:
بو حلال ا بل رر ا ر يلة  ا بف هيبييتن رل ا إلث ا ل  ي الإ  ر 

 ا ت  يةم 
 .  أنب   إدارة ة وة ا نش 

  .ب  رة ا تع بل داحل ا رر ة 

 رفيب  ياي تر ي  ذ  م

 الطالبة المعممة:أنماط إدارة قاعة النشاط لدى 
تعددد بعابددة ا رر ددة هدد  ا بلددر  ا ر يلددي  اعبايددة ا ترإريددة داحددل 
بؤلل ت ري ا الأ ف ل  ذا ف د ة ءت ا بع يير ا  ربية  ري ا الأ ف ل 
في بصر  تةير بو  إيعة درر ا بعابة رتكلإ   أدرار ةديددة بدو حدلال 

  ألد  يب ةددرت   واد  ا تح دي  ا ةيدد رللدو إدارة براةدب ا دتعا  رالدتحدا
تعايبيددة بتنروددة تراوددي التي ةدد ت الأ فدد ل رتشددةع   وادد  ا تفكيددر ا ن ةددد 
دارة  را إددداوي، رتددرفير بندد خ يل ددأ ا عدا ددة فددي ا تع بددل بددا الأ فدد ل، را 
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ا رةت ا بحصص  اتعا ، رب  يص لب ذ   بدو بب رلد ت رأنشد ة يةدب 
 تعادددددي ، أو ت دددددر  إ ددددد  ا بعابدددددة وندددددد إدارة ة ودددددة ا نشددددد   )رزارة ا ترإيدددددة را

 .(82 م2775
  ددذا تعددد إدارة ة وددة ا نشدد   بكددرو أل لددي بددو بكرندد ت ا ف وايددة  

ا ذاتيدددة  بعابدددة ريددد ا الأ فددد ل، ليدددث ينظدددر  اف وايدددة ا ذاتيدددة واددد  أن ددد  
لكدددد  ا بعابددددة لددددرل ةدددددرات   وادددد  تنظددددي  ا بح  دددد ت ا عبايددددة رتنفيددددذه  

 ددددة، كبدددد  لإنةدددد ز ا ب بدددد ت ا تعايبيددددة  تلفيددددز وبايددددة ا ددددتعا  داحددددل ا رر 
تتل دددأ ا ف وايدددة ا ذاتيدددة  ابعابدددة بدددو حدددلال بكرنددد ت ثدددلاث هددد م ف وايدددة 
 ا بعابة في إدارة ة وة ا نش  ، رف وايت   في التحدا  الدتراتيةي ت ا دتعا 

رف وايت   في بش ركة الأ ف ل في وبايتي ا تعا  را تعادي  )كبد ل  را تعاي ،
 .(288 م2762بح برة، بلبرد أإر لبرة، 

بعابددة ا رر ددة ة وددة ا نشدد   إف وايددة تلتدد ج  كف يدد ت ر كددي تدددير 
إداريدددة رب نيدددة روابيدددة، تكتلدددإ   ا بعابدددة فدددي إدارات ددد   عددددد بدددو ا ب ددد   
را براةب ا تي تلدث كل ير  داحل ة وة ا نش  ، رتت اب ا كف ية ا فع  ة 
فددي إدارة ة ودددة ا نشددد   تبركدددز ا لدددا ة فدددي يدددد ا بعابدددة ا تدددي تبكن ددد  بدددو 

عا  ا فع ل رالإلل س ا ع   إ  نظد  ، را عدا دة رالإنصد ب ترفير ظررب ا ت
 ددددد  الأ فدددد ل، را  دددددرة وادددد  ف دددد  ا عرابددددل ا تددددي تلدددددد لددددارك   الإدارا 
ا بن لب، رهذا يا ي وا  إراب  إودداد ا بعابد ت وإ د   أكإدر، ليدث يةدب 
أو يت  ت رير هذا ا إراب  إشكل بلتبر في بؤلل ت الإوداد ا ة بعية، 

ات ا بلددددتبرة، رتراكددددب ا تةيددددرات ا بتلال ددددة، لتدددد  يكددددرو  تراوددددي ا ت ددددرر 
 ا ةدردة بدو بن لب ةدر ا بحرج ا تعايبي را بتبثل في ا    إة ا بعابة وا 

 .(258 -252م 2768 ت ر  إدرره  وا  أكبل رة  )ا ليد شريب، 

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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ريت اب تل يأ ذ   ا هتب   إ  ة نب ا ت إي دي ا عبادي ا دذا يؤكدد 
ريو ا    إدددة ا بعابدددة ا  ددد درة واددد  ا تع بدددل واددد  اكتلددد ب ا ب ددد رات رتكددد

إددددراز ابك ندددد ت    ا فعدددد ل بددددا الأ فدددد ل رألددددارب إدارة لددددارك   ا صددددفي، را 
 يلددددار  ا صددددفرفعدددد  يت   فددددي وبايددددة ا ددددتعا . ر  ددددذا يعددددد ألددددارب إدارة ا 

 بعابدددد ت ريدددد ا الأ فدددد لراة  دددد  تأصددددعب ا   دددد ي  ا تدددي   د فددد ل بددددو
أكثددر بدو أا رةددت  إريدد ا الأ فد ل  كثددرة وددد الأ فدد ل ا باتل ديو ؛ا يدر 

نددددددف ع، رفدددددر  ا نشددددد  ، الإ ربن ددددد م يةبشدددددكلات ا لددددداركا  ركثدددددرةب ددددد  
بو الأ ف ل في برلاة ب  ةإدل ا بدرلدة  (277 م677)لرا ي ف ،را عدراو
ة  إ   بد  يأحدذ ف ا رر ة،هذا ا لاركي ت لراء في ا بنزل أر في  يظ ررو
إةدراءات ا نددر   وادد  ااالإوتدر شدكل  ة ودة الأنشدد ةفددي  ا بدزو ا لدار  

وتداء ا ةلدا را افظدي، رتددبير ا ببتاكد ت، رنرإد ت رتن رل ا  ع  ، رالإ
صدد إة ا ددنفس، روددد    نلددل ب، رالإا ن ددإ   ا صددفيا ة ددب ا شددديد، را 

((Beazidou E., et al., 2104. 
لدتراتيةي ت إدارة إفلدص إ Ritz, et al., 2014))درالدة  رة بدت

 برلاددددة بدددد  ةإددددل ا بدرلددددة بعابدددديةإددددل  ا بلددددتحدبة بددددوا صددددفي ا لددددار  
كشدفت ر  ،واد  رةد  ا تلديدد ة ودة ا نشد  فدي  الإن إ   ا صفي بع  ةة 

لدددددتراتيةي ت يلدددددتحدبو بةبرودددددة بتنرودددددة بدددددو الإ  تا نتددددد    أو ا بعابددددد
دددددد  ذات  إيعددددددة رة  يددددددة ا ن ددددددإ   ا صددددددفي   بع  ةددددددة را تددددددي ك نددددددت أي  

 ت ددي   درررةإ لدةرأرصدت ا درا  فد ل،ا دذاتي  د ا  إ ربصببة  زي دة 
  .ا ةيد  ا فلا تعزيز الإية إي  الار  

رهذا يت اب  رررة رو  ا    إدة ا بعابدة إددرره  ا  يد دا فدي إدارة 
ا لددار  ا صددفي ربب رلددة هددذا ا دددرر وادد  أكبددل رةدد ؛ لأو ةيدد   بعابدددة 

 تل يددأ ريد ا الأ فد ل إ ددذا ا ددرر يلدد ود ا رر دة كبؤللدة ترإريددة واد 
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تشددكيل ا بددرا و ا صدد    ة  ددد ا بلددت إل؛ إذ إنةدد ح أهددداف   ا برةددرة نلددر 
 ا ي دة إن ء ألس ةرية لإثراء ا تعا  ا بإكر ا بعابة في ا  ي دة ا صفية يت  

 بو حلال ودة  رأ رهيم د  الأ ف ل رذ   
 ا  فر ة ا بإكرةا    د في برلاة  ا  فلث  فة  نشر. 

  ترإيدددة  فدددل  ةدددردة ةا تدددي تددددو  وبايددد ا ترإريدددة ا إدددراب ت ي دددة ا ظدددررب ر
 .ا رر ة

 ا بةتبا.الألرة ر با  إية إية إن ء ولاة ت((Sara Mead, 2011: 7 
 ذا أكدت ا تة ه ت ا لديثة وا  أهبية ا نت د ل بدو إودداد ا بعاد  
للدددب الأهدددداب إ ددد  إوددددادا للدددب ا كف يددد ت، فرةدددرد بعابددديو يتبتعدددرو 

ع  ددددة، إ  كف يدددد ت الأدا يددددة ا بتنروددددة بثددددل ا تح ددددي ، ر ددددرأ ا تدددددريس ا ف
رالإدارة ا ن ةلدددة  اصدددب، رالدددتراتيةي ت ا ت دددري ، يلددد   إشدددكل فعددد ل فدددي 
تللدددددديو وبايددددددة ا ددددددتعا  را تعاددددددي  رتل يددددددأ أهددددددداب ا بةتبعدددددد ت رلب   دددددد  

 .(616، 2761ا بلت إاية في ك فة ةرانب ا لي ة )أبل ا  ةرلي، 
إدارة أنبدد    ددد لظيددت رتزابندد   بددا هددذا ا تةدد ا ا ترإددرا ا لددديث، ف

إذ يعدده  ا ترإريدرو بدو  ؛بد   إد  ا الأهبيدة فدي ا رندة الأحيدرةا صدب إ هت
أكثر ا ب ب ت ا تي يةب أو تت و، را تي تت اب بزيدا  بو ا ة د را عن ية 
بو ةبيدا ا بعابديو لدراء أكد نرا ةدددا  أ  بدو ذرا ا حإدرات، لأن د  تلدع  
إ دددد  ت ي ددددة ةبيددددا الأةددددراء را بت اإدددد ت ا نفلددددية را ةتب ويددددة را ترإريددددة 

 لازبدددة  تل يدددأ أهدددداب ا عبايدددة ا ترإريدددة را تعايبيدددة داحدددل  رفدددة ا صدددب ا
 .(282م 2762)كب ل بح برة، بلبرد أإر لبرة، 

ريبكددو تلديددد ثلاثددة أنددراع ر يلددة بددو أنبدد   الإدارة ا صددفية تددرتإ  
إددنب  ا  يدد دة ا ددذا تتإعدد  ا    إددة ا بعابددة أثندد ء ا تدددريب ا بيددداني، رهددذا 

  تيم الأنب   ه  وا  ا نلر ا
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 The Authoritativeالددددنمط الأوتددددوقراطي )الدددددكتاتوري( 

Leadership Style: 
 كددددل تصدددددر ا    إددددة ا بعابددددة أو الأرتددددرةرا ينبدددد  ا  يدددد دة يعنددددي 

 داحددل ة وددة ا نشدد  ، رالأنشدد ة ا بنفددذة الأ فدد لا  ددرارات ا بتعا ددة إتنظددي  
يددي  الأداء بعدد يير ت ر ددا  تراوددي ر  الأنشدد ة، تنفيددذ فددي الأ فدد ل تشددر   ر 

 بدد رس رة إددة صدد ربةإ لإشددترا  بددا الأ فدد ل، كبدد  ت ا فددردا أر ا ةبدد وي
(، ر  دذا Loredana, R. & Monica, R., 2012: 1واد  الأ فد ل )

تتصددب ا    إددة ا بعابددة فددي هددذا ا ددنب  إدد لإنعزال وددو الأ فدد ل، رتنعددد  
ررح ا تعدد رو را ددرد إيددن  ، ببدد  يددؤدا إ دد  تفكك دد ، رتلدد رل إح دد ع كددل 

بددرر  لددا ت  ، ركثيددرا  بدد  تلددتحد  ألددارب ا تلفيددز ا لدداإي ا  دد    وادد  الأ
ا تحريدددب را ت ديددددد را ع دددد ب، ربددددا أو هددددذا ا ددددنب  ةددددد يددددؤدا إ دددد  إلكدددد   
ا لددا ة رانتظدد   ا عبددل داحددل ا   وددة؛ إ  أندد  يتبيددز إ نعكدد س لثدد ر لدداإية 
كإيددرة وادد  شحصددية الأ فدد ل، ليددث يإدددر واددي   ا حنددرع ا ددذ  يبكددو أو 

ثررة ودا ية واي ا    إة ا بعابة إذا لنلت     ا ظررب إذ  ، كبد   تاي 
يإدر وا  الأ ف ل ا شدررد رودد  ا  ب ند و   د ، ر  ير إدرو فدي ا تعد رو 
بع ددد ، رين لددد  ا    إددد ت ا بعابددد ت رفدددأ هدددذا ا دددنب  ا  يددد دا إ ددد  ثلاثدددة 

 أشك ل ر يلة وا  ا رة  ا ت  يم 
ا تدددددي تلدددددتحد  ا تدددددأثيرات  الأرتدددددرةرا ي ا عنيدددددب أر ا بتشددددددد رهددددد 

ا لدداإية إدرةددة كإيددرة ك  ع دد ب را تحريددب رتع ددي الأرابددر ا صدد ربة ا تددي 
 ياتز  إ   الأ ف ل.

  الأرتددرةرا ي ا حيددر رهدد  ا تددي تلدد رل أو تلددتحد  كثيددرا  بددو الألدد  يب
ا برتإ ة إ   ي دة الإية إية بدو حدلال الإ دراء را ثند ء را ع د ب ا حفيدب، 

 ي تنفيذ ةرارات  . ت بو ر ء أ ف     ف
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  الأرتددرةرا ي ا بندد رر رهدد  ا تددي تةعددل الأ فدد ل يعت دددرو أن دد  اشددتركرا
فددي صددنا ا  ددرار فددي لدديو أن دد  هدد  ا تدد  تتحددذ ا  ددرار إنفلدد  . )إإددراهي  

 (628 م2775ا زهيرا، 
رببدد  لددإأ يلددتحاص ا إ لددث أو الددتحدا  ا    إددة ا بعابددة  اددنب  

ا صدددفية ا ةيددددة ا بلفدددزة واددد   الأرتدددرةرا ي ي دددب و إدددة فدددي ت ي دددة ا إي دددة
ا ددتعا  را تفكيددر، كبدد  أو الددتحدا  ا ددنب  الأرتددرةرا ي فددي ةيدد دة الأ فدد ل 
يبيت ا ر إدة  دد  ا  فدل فدي اكتلد ب ا بعرفدة، كبد  يعبدل واد  إ دع ب 
ث ة ا  فل إنفلد  ريتلدإب فدي ةتدل  برلد ، كبد  ةدد يكدرا ا  فدل ا رر دة 

 نتيةة  ذ  .

 The Laissez-faireالددددددنمط الفوضددددددوي )الترسددددددمي(: 

leadership style 
   دد )ا بعاد / ا بعابدة(؛ ليدث ا درر ا لاإي  ايبثل ا نب  ا فر را 

  تحد ذ ةبيدا ا بإد درات الأ فد لتدر  يبدو بشد ركت  ةددر الإبكد و، ر  ي ال
ريتةن ددب  ،يتددرد د وندددب  ير ددا فددي ر ددا ت دددي  ا ةترالدد تإأنفلدد  ، كبدد  

لدددراء كددد و  ا بشددد ركيوالأ فددد ل  ت إ لدددتبرار أا  ت يدددي  لأفكددد ر أر تصدددرف
ترصدديل ت ددا أفع  دد  فددي ألددد الإةددراءات ا ت  يددةم ف ت ييبدد   إية إيدد   أر لدداإي  ؛

تكريو ولاة ت صداةة با الأ ف ل، يتر  ا لرية ك باة ، إ ي   ا بعارب ت
  د فددد ل  تحددد ذ ا  دددرارات لدددرل الأنشددد ة لدددراء ك ندددت فرديدددة أر ةب ويدددة

(Loredana, R. & Monica, R., 2012: 2). 
في إدارة ا   وة، يكدرو  بعابة   إة ا ا رفي ظل هذا ا نب  ا  ي دا 

الإنت ج ةدا  إل رره ، ري  رو بعظد  ا رةدت فدي ا لدؤال  الأ ف ل ةاياي
 وو ا بعاربد ت إدد   بدو ا نشدة ل إإنتد ج أا وبدل فعاد ، رهند    يتةيدر
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إإدددراهي  ) ا ر دددا كثيدددرا  فدددي  يددد ب ا بعابدددة ودددو ل دددرره  داحدددل ا   ودددة
  .(621م 2775ا زهيرا، 

إ دددد  بإدددددأ إ ددددلاأ  يلددددتندا ددددنب  ا فر ددددرا رببدددد  لددددإأ يت دددد  أو 
ا لريدد ت إ دد  الأ فدد ل فددي تنفيددذ بدد  يريدددرو، رإ لألددارب ا ددذا يعت درندد  

ت دددي  ا بلدد ودة  د فدد ل إ   بددو ا بعابددة بن لددإ   رصددليل  ، فددلا تلدد رل 
تتندد زل لأ ف   دد  وددو ي اإ دد  بن دد ، ف دد  فددي ظددل هددذا ا ددنب  بددو ا  يدد دة 

 لا ة اتح ذ ا  رارات 

 :The Democratic leadership styleالنمط الديمقراطي 
يت اددددب تنظددددي  ا إي ددددة ا ب ديددددة را بعنريددددة رتنظددددي  ا تف وددددل ا صددددفي 
ابتلا  ا بعابيو  ب  رات التحدا  أل  يب إدارية في ا  ي دة بثل التحدا  

ليدث تعتبدد ا ديب را يدة واد  ا نب  ا ديب را ي  ابعاد  فدي إدارة ا صدب، 
الترا  كرابة ا فرد رلرية ا حتي ر را بش ركة في اتح ذ ا  درار، رتأحدذ فدي 
ا وتإ ر ل ة ت رر إ ت الأفراد، ريكرو في د  ا تراصدل بفتدرح ا تةد هيو 

بيددة ةدددرات ربإنيدد   وادد  ا تددأثير را تددأثر، رتلدد   ا  يدد دة ا ديب را يددة فددي تن
 .(128م 2778ةبيل نشراو،  ، ةي لكر)ن الأفراد رنبره  ا ش بل

رإ  تددد  ي تتركدددز ا بب رلددد ت ا عبايدددة  ا   إدددة ا بعابدددة  دددبو ا دددنب  
 ا ديب را ي وا  ا عديد بو ا ن    أهب  م

 تةنب اتح ذ ا  رارات إبفردهت.  

  لإدارة ا   وة. تنظيبيةا  ا  راود  ابش ركة في ر ا الأ ف لدور ت 

   ا نصدديلة فيبدد   رت دددي  كددل بددرة، ا فرصددة  لاحتيدد ر فددي الأ فدد ل تع دد
 تددرح إددديايو وادد  ي رالأنشدد ة ا بلددندة إ ددي  ؛ ليددث يتعاددأ إتنفيددذ ا ب دد  

 .أنفل  إ  رارا  تح ذ إرا لب ح      الأةل
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 الأداء )ت يدي   بعد يير تشدر  الأ فد ل فدي ر داLoredana, R. & 

Monica, R., 2012: 2). 

 لأ ف ل أنفل  .ت ي  ولاة ت إنل نية  يإة با الأ ف ل، رإيو ا 

  تدرزع ا بلد ر ي ت داحدل ا   ودة، رتفددرا إعدا ا صدلالي ت  عديدد بددو
 الأ ف ل للب ا براةب ا تعايبية.

 .   تتي  ا فرص  ابن ةشة رتإ دل ا رأا إيو الأ ف ل، رالترا  لرا 

 .تتي  فرص بتك ف ة  اتعا  إيو ا ذكرر رالأن ث 

 .تلترا  ةي  ربش ور الأ ف ل 

 عره  إ   بأنيندددددة را رالدددددة ا نفلدددددية )إإدددددراهي  تدددددرفر ةدددددر بدددددو الأبدددددو يشددددد
 .(621م 2775ا زهيرا، 

رالدددتن دا  واددد  بددد  لدددإأ، يعتإدددر ا دددنب  ا  يددد دا ا دددديب را ي أف دددل 
الأنبددد   ا  ي ديدددة ا ثلاثدددة  بددد   ددد  بدددو أثدددر فدددي إ دددلاأ   ةددد ت الأ فددد ل، 
ث رة إهتب ب  ، رتل يأ إي دة تعاد  أف دل. رتكبدو أهد   رترليا بدارك  ، را 

 ديب را يدددة ا تدددي يةدددب واددد  ا    إدددة ا بعابدددة بب رلدددت   وندددد إدارة ا  دددي  ا
ة وة ا نش   في بع باة الأ ف ل بع باة للنة، ربراو ة ل ة ت الأ ف ل 
ت لة ا فرصة  د ف ل في ا بش ركة را تع رو راتحد ذ  رر إ ت   رةدرات  ، را 

 ا  رار.
 رإعددد وددرا أنبدد   إدارة ة وددة ا نشدد   يت دد  أندد    يبكددو ا فصددل
نبددد  تتإع ددد  ا    إدددة ا بعابدددة للدددب ظدددررب  إددديو هدددذا الأنبددد   تب بددد  ، را 

 .Loredana, Rا برةب ا تعايبي/ ا تعابي، رهذا ب  أكدت واي  درالة )

& Monica, R., 2012: 2 إأو ا بعا  يب رس الأنب   ا  ي دية ا ثلاثة )
)الأرتددددرةرا ي، ا ددددديب را ي، ا فر ددددرا( فددددي ا صددددب ا درالددددي؛ ليددددث   

 ةلأند  إعدد تلايدل ا علاةد ا لد  ت؛نب    رالد ا هر ا ل  د فدي ةبيدا  يرةد
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وندددب  يتعاددأ الأبددر ترصددات ا درالددة إ دد  بدد  يادديم إدديو ا بعادد  را    ددب 
يُظ دددر ا  دددلاب أن ددد  يشدددعررو إدددأن   ب يددددرو  ؛إبعيددد ر جدرةدددة ا لدددي رةج

 فيبدد  يتعاددأ إبعيدد ر جبلددتر ر  ،(الأرتدرةرا ي ا ددنب )فيظ ددرإلدا ة ا بعادد  
بدددددو حدددددلال ا تعددددد رو را تراصدددددل بدددددا ج؛ فتيددددد ح نلدددددر ا نشددددد   ا بنةدددددزا ر 

 فددي ا رةددت نفلدد (، رأي دد   ا ددديب را ييظ ددر)ا نب   ا  ددلاب، ربشدد ركت  
 إكدددددل شددددديء،  يدددددر بإددددد ل   ؛ ف ددددر  ي دددددت  إتةييدددددر أا شددددديء هندددد   بعاددددد 

 .، رهن  يظ ر )ا نب  ا فر را(جود  ا تدحلج  ارالألارب ا ذا يتإن

نبد   الإدارة ا صدفية ا ثلاثدة هدي ألد  يب رفي  رء ب  لإأ، فإو أ
بب رلة فعاي   داحل ة وة ا نش  ؛ إذ يصعب إية د فراصل ل ي ية إين  ، 
ف ددد تكددرو ا    إددة ا بعابددة فددي برةددب صددفي بدد  ديب را يددة رفددي برةدددب 
لحدددر فر دددرية، رفدددي لحدددر أترةرا يدددة؛ إذ ترةدددد ورابدددل تلكددد  ذ ددد   عدددل 

بع د  رحص  صد   ا نب  يدة، أر تع دد أإرزه  ا برلادة ا عبريدة ا تدي تتع بدل 
ا برةدددددددب ا صدددددددفي، رنبددددددد  الإدارة ا صدددددددفية ا لددددددد  د. )ألبدددددددد ا كيلاندددددددي، 

 ( 671م2761
ربددو أةددل بعرفددة أكثددر أنبدد   الإدارة ا صددفية شدديرو   إدديو ا بعابدديو 

( درالددة  بعرفددة ا ددنب  ا  يدد دا 2771را بعابدد ت أةددر  )بلبددد ا  رشددي، 
إ  بددارس ا لكربيدة  اإنديو إ  ع صدبة  ا ل  د  د  بعابي ا برلاة ا ث نريدة

ا ب دلدددة بدددو رة تدددي نظدددر ا بعابددديو را  دددلاب، رترصدددات ا درالدددة إ ددد  
ا نتددد    ا ت  يدددةم أو ا دددنب  ا  يددد دا ا لددد  د  دددد  بعابدددي ا برلادددة ا ث نريدددة 
إ  بدارس ا لكربية  اإنيو إبديندة بكدة ا بكربدة بدو رة دة نظدر ا بعابديو 

الأرتدددرةرا ي رأحيدددرا  ا دددنب  ا تلددديإي،  هدددر ا دددنب  ا دددديب را ي يايددد  ا دددنب 
شدددديرع الأنبدددد   ا  ي ديددددة ا ثلاثددددة  ددددد  بعابددددي ا برلاددددة ا ث نريددددة إ  بددددداس 
ا لكربيددة  اإندديو إبدينددة بكددة ا بكربددة بددو رة ددة نظددر ا  ددلاب، رأرصددت 
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ا درالة إ درررة و دد دررات تدريإيدة أثند ء ا حدبدة  تددريب ا بعابديو واد  
دح ل ب دة  الإدارة ا صفية في إراب  إوداد ا بعابيو في ا  ي دة ا صفية، را 

 ا ة بع ت را كاي ت. 
( درالددة 2762رأةددر  كددل بددو )كبدد ل بحدد برة، بلبددرد أإددر لددبرة، 

هدفت إ   ا تعرب وا  أنب   الإدارة ا صفية الأكثدر شديرو    دد  بعابد  
بدددارس بديريددة ترإيددة رك  ددة ا ةددرث فددي ا حايددل رإيددت  لدد ، رإيدد و بددد  

نبدددد   إددددد حتلاب بتةيددددرات ا درالددددةم ا ةددددنس، را بؤهدددددل احددددتلاب هددددذا الأ
ا عابدددي، رلدددنرات ا حدبدددة، ربرةدددا ا بدرلدددة. رالدددتحد  ا إ لثددد و ا بدددن   
ا رصددفي، رأظ ددرت نتدد    ا درالددة أو أكثددر أنبدد   الإدارة ا صددفية شدديرو   

( 2.67 دددد  ا بعابدددديو هدددر ا ددددنب  ا دددديب را ي، إبترلدددد  للددد إي ةدددددرا )
( 2.68  الأرتدرةرا ي، إبترلد  للد إي ةددرا )رإدرةة برتفعة، يايد  ا دنب

رإدرةة بنحف ة، رأةا   شيرو   هر ا نب  ا ترلاي، إبترل  لل إي ةددرا 
( رإدرةة بنحف ة أي   . رأظ رت ا نت    ود  رةدرد فدررأ ذات 6.66)

د  دددددة إلصددددد  ية فدددددي بب رلدددددة أنبددددد   الإدارة ا صدددددفية تعدددددز   بتةيدددددراتم 
بدرلة، في ليو أظ رت ا نت    رةرد ا ةنس، رلنرات ا حدبة، ربرةا ا 

فددررأ ذات د  ددة إلصدد  ية فددي بب رلددة ا ددنب  ا ددديب را ي  صدد    لباددة 
 ا بؤهل ا عابي أوا  بو ا إك  رريرس.

(  اتعددددرب وادددد  أنبدددد   2767رلددددعت درالددددة )حاددددرد أإددددر ل بددددد، 
ا لددار  ا  يددد دا  دددد  بعابددي ربعابددد ت ا ترإيدددة ا ري  ددية فدددي بل فظددد ت 

يددددة، رأظ ددددرت نتدددد    ا درالددددة أو درةددددة شدددديرع ا ددددنب  شددددب ل ا  ددددفة ا ةرإ
%(، ردرةة شيرع ا دنب  52.27ا ديب را ي ة ءت إدرةة كإيرة رإنلإة )

%(، ردرةة 12.27ا ديكت تررا أر الأرترةرا ي إدرةة بترل ة رإنلإة )
%(، رأرصدددت 22.27شددديرع ا دددنب  ا تلددديإي إدرةدددة ةايادددة ةددددا  رإنلدددإة )

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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ترإيدددة را تعادددي  إتلددداي  ا  دددرء واددد  ا دددنب  ا درالدددة إ دددرررة ةيددد   رزارة ا 
شدددرا  ا  اإدددة فدددي إتحددد ذ ا  دددرارات  ا دددديب را ي إتر دددي  أللددد  ربزايددد ا، را 

لترا  بش وره  را عبل وا  تاإية إلتي ة ت  .   را 
( درالددة  اكشددب وددو ا علاةددة إدديو 2762كبدد  أةددرت )زينددب وادد ، 

رتلديددد أهدد  أنبدد   ا  يدد دة  ددد  ا بعابددة را لددار  ا  يدد دا  ددد  الأ فدد ل، 
ا  يددد ت ا بتإعدددة بدددو ةإدددل بعابدددة ا رر دددة  تنبيدددة ا لدددار  ا  يددد دا  دددد  
ا  فدددددل. را تعدددددرب واددددد  راةدددددا الأنبددددد   ا  ي ديدددددة  دددددد  بعابدددددة ا رر دددددة 
رانعك لددددد   واددددد  ا لدددددار  ا  يددددد دا  ا فدددددل، رأظ دددددرت نتددددد    ا درالدددددة أو 
بب رلدد ت ا لددار  ا ددديب را ي ةدد ء فددي ا برتإددة الأر دد  فددي لدديو ةدد ءت 

 ت ا لددار  ا ددديكت تررا فددي ا برتإددة ا ث نيددة، رفددي ا برتإددة الأحيددرة بب رلدد
 ة ءت بب رل ت ا لار  ا فر را.

( إدرالددة  اكشددب وددو ألدد  يب الإدارة 2761رةد   )ألبددد ا كيلانددي، 
ا صددفية ا شدد  عة  ددد  بعابددي ا ترإيددة الإلددلابية فددي بل فظددة وبدد و بددو 

يب الإدارة ا صددفية رة دة نظددره ، رةددد ترصدات ا درالددة إ دد  أو أكثدر ألدد  
شدددديرو    ددددد  بعابددددي ا ترإيددددة الإلددددلابية هددددر الألددددارب ا فر ددددرا، يايدددد  
الألددددارب ا ددددديب را ي، رأحيدددددرا  ةدددد ء بةدددد ل الألدددددارب الأتددددرةرا ي. رةدددددد 
أرصت ا درالة إ رررة إح  ع بعابي ا ترإية الإللابية  دررات تدريإية 

 في أل  يب الإدارة ا صفية رإح صة الألارب ا ديب را ي. 
ر بعرفددة أكثدددر أنبدد   الإدارة ا صدددفية شددديرو    ددد  ا  اإدددة ا بعابددديو 

إ دددد  ( 2767درالددددة )ن صددددر ا ررالددددي،  هدددددفت أثندددد ء ا تدددددريب ا بيددددداني
ا تعددرب وادد  إعددا ا لددب ت ا شحصددية رولاةت دد  إأنبدد   الإدارة ا صددفية 
 دددددد  ا  اإدددددة ا بعابددددديو تحصصدددددي ا ترإيدددددة ا ري  دددددية را عادددددر  إة بعدددددة 
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ا نة وبددددددد و، رولاةدددددددة ذ ددددددد  إبتةيدددددددرا ا ةدددددددنس ا لدددددددا  و ةددددددد إرس إلددددددد
 را تحصص. 

أشدددد رت نتدددد    ا درالددددة إ ددددد  أو ترتيددددب بلددددتر  ا عرابددددل ا حبلدددددة 
هديم ي ظدة  ا كإر   اشحصية رف    بترل  ت   ا لل إية  اتحصصيو بع   

ا  بير، ث  ا نإل  ، ف  تفت  ف   يإة رأحيرا ا عص إية. أب  ترتيب أنب   
ا درالددة رف دد   بترلدد  ت   ا للدد إية فكدد و وادد   الإدارة ا صددفية  ددد  وينددة

ا نلددر ا تدديم نبدد  الإدارة ا ددديب را ي، ثدد  ا تلددا ي رأحيددرا ا فر ددرا أر 
ا تل هاي. كب  أش رت نت    ا درالة إ د  ودد  رةدرد فدررأ دا دة إلصد  ي  
فددددي أنبدددد   الإدارة ا صددددفية تعددددز   بتةيددددر ا ةددددنس را تحصددددص را تف وددددل 

  رديد    إ د  رةدرد ارتإد    دعيب دال إلصد  ي    رت أي د  شدإين ب , كب  أ
إددديو ا عرابدددل ا حبلدددة ا كإدددر   اشحصدددية رإعدددا أنبددد   الإدارة  روكلدددي   
رفدددددي  دددددرء ا نتددددد    أرصدددددت ا درالدددددة إ دددددرررة تعزيدددددز ا دددددنب  ة. ا صدددددفي

ا دددديب را ي فدددي الإدارة ا صدددفية فدددي بحتادددب ا ب دددررات ا ترإريدددة، ركدددذ   
  لدب ت ا شحصدية رولاةت د  إ  عديدد إةراء ا بزيد بدو ا درالد ت ا بتعا دة إ

 .بو ا بتةيرات ذات الأهبية في نة ح ا عباية ا تدريلية
( درالددددة إ دددددب ا تعددددرب وادددد  2775رأةددددر  )ودددددن و الإإددددراهي ، 

الأنب   ا لاركية بو رة ة نظر بشرفي ا ترإية ا عباية في كاي ت ا ترإية 
 د  ودد  رةدرد في ا ة بعة الأردنية رة بعة ا يربدر ، رترصدات ا درالدة إ

فددررأ ذات د  ددة إلصدد  ية إدديو بترلدد  ا دددرة ت ا تددي لصددل واي دد  كددل 
بو  اإة ا ترإيدة ا عبايدة فدي كايد ت ا ترإيدة فدي ا ة بعدة الأردنيدة رة بعدة 
ا يربددر ، رإندد ء وادد  ا نتدد    ةددد  ا إ لددث بةبروددة بددو ا ترصددي ت كدد و 

ا ت  يددةم  بن دد  تدددريب  اإددة ا ترإيددة ا عبايددة وادد  بف ددر  كددل بددو ا بةدد  ت
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ا تح ددددي   ادددددرس،  ددددإ  ا صدددددب، تنظددددي  ا ةددددر ا ةتبدددد وي را نفلدددددي، 
 ا ب  رات ا تعايبية رالأنب   ا لاركية ا تي ت بنت  .

رإعدددد الدددتعراا هدددذا ا درالددد ت ا لددد إ ة يلدددتنت  ا إ لدددث أو نبددد  
ا دددددددديب را ي يايددددددد  ا دددددددنب   الإدارة ا صدددددددفية الأكثدددددددر شددددددديرو   هدددددددر ا دددددددنب 

ا فر را أر ا تليإي، كب  أو أل  يب الإدارة  الأرترةرا ي أر ا تلا ي ث 
ا صددفية رتنرو دد  تعددرد إ دد  ا بعادد  إ  درةددة الأر دد ، كرندد  ا بنفددذ را بددنظ  
 ابرةب ا صدفي، ف دد يكدرو ديب را يد   أر أترةرا يد   أر فر دري   بدا الأحدذ 

 إ  وتإ ر إبك نية ا تداحل إيو هذا الأل  يب  عد  رةرد فراصل إين  .

 ل لدى الطالبة المعممة داخل الروضة: ميارة التعام
تتددأثر ا عبايددة ا تعايبيددة ا تعابيددة إعبايدد ت تراصدداية رتف وايددة وديدددة 
بن ددد م وبايددد ت ا تفددد ولات الإنلددد نية، روبايددد ت ا تفددد ولات ا ةتب ويدددة، 
روبايدد ت ا تفدد ولات ا تراصدداية، روبايدد ت ا تفدد ولات ا افظيددة، روبايددد ت 

واد  إدارة ا صدب ربب رلدة ا دتعا  را تعادي   إ   ء الأل اة.. رةبيع   تدؤثر
في ،  ذا يةب أو يكدرو ا تراصدل إبعند  ا بشد ركة إديو ةبيدا ا برةدرديو 
في  رفة ا صب ر يس اتص ل بو  رب رالد، ريعد تف ودل ا بعابدة بدا 
أ ف   ددد  ذر أهبيدددة فدددي وبايدددة ا دددتعا  را تعادددي ، ف دددر ا  ريدددأ إ ددد  إنشددد ء 

ابددددة رالأ فدددد ل )ندددد ةي لددددكر، ةبيددددل ولاةدددد ت يلددددرده  ا تفدددد ه  إدددديو ا بع
 .(126 م2778نشراو، 

ران لاةدددد   بددددو أو ا  فددددل هددددر بلددددرر ا عبايددددة ا ترإريددددة فددددي برلاددددة 
ا  فر ة ا بإكرة، فدإو بعابدة ريد ا الأ فد ل تعدد إبث إدة ا بلدر  ا ر يلد  
 تا  ا عباية، فتل يأ الأهدداب ا ترإريدة فدي هدذا ا برلادة ا   بدة   يتدأت  

عدددد يير ت ددددبنت   رثي ددددة ا بعدددد يير ا  ربيددددة  ريدددد ا إ  بددددو حددددلال ودددددة ب
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 -87 م2775  بن ددددد  بددددد  يادددددي )رزارة ا ترإيدددددة را تعادددددي ، 2775الأ فددددد ل 
 م(88

تددددرفير بندددد خ يل ددددأ ا عدا ددددة فددددي ا تع بددددل بددددا الأ فدددد ل، رت ددددبو 
 ا بؤشرات ا ت  يةم

 .تشر  ةبيا الأ ف ل في الأنش ة ا بحتافة 

  ة ا تعا .ترفر ةرا  بو ا  بأنينة را بتعة في إي 

 .تراو  ا فررأ ا فردية إيو الأ ف ل 

 . تتي   ا فل بب رلة ل رة  رأداء راةإ ت 

 .تتع بل إ لترا  با ةبيا الأ ف ل درو تبييز 

 . تلتبا إ هتب    راء الأ ف ل رالتفل رات   رشكراه 

 الالتزام بأخلاقيات المينة، وتضمن المؤشرات التالية:

 أحلاةي ت ا ب نة. تتع بل با ا حريو في  رء بيث أ 

 .تاتز  إنظ   ا عبل رترزيا الأدرار داحل ا رر ة 
ران لاةدددد   بددددو ا بعدددد يير ا  ربيددددة  ريدددد ا الأ فدددد ل فددددي بصددددر يعددددد 
ا هتبددددد   إتنبيددددددة ا علاةددددد ت الإنلدددددد نية داحددددددل ا رر دددددة ألددددددد ا ب ربدددددد ت 

  .الأل لية  نة ح ا عباية ا ترإرية إ  رر ة

درر ا بلددي ر، إددل تبدد رس ف  بعابددة داحددل ة وددة ا نشدد     ت ددر  إدد
درر ا بيلر كي تل ل واد  أ ف   د  لدإل ا رصدرل إ د  تل يدأ الأهدداب 
ا تعايبية ا بأبر ة، ركذ   تل يأ ا تع رو را بش ركة إين   رإديو الأ فد ل، 
رإدديو الأ فدد ل رإع دد   ا ددإعا، كبدد  يددؤدا ذ دد  إ دد  التددرا  فرديددة كددل 
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ذات  ، رتنبية ةددرات    فل بو حلال إت لة ا فرصة  د ف ل  اتعإير وو 
 .(262م 2768وا  تلبل ا بل ر ية )ا ليد شريب، 

أو أف ل  ري دة  Sara Mead, 2011: 4))رهذا ب  أكدت  درالة 
  دددددب و ا نةددددد ح الأكددددد ديبي  د فددددد ل وادددددي ا بددددددا ا  ريدددددل هدددددي إنددددد ء 
ا ب دددددد رات ا  ي ديددددددة  دددددددي   فددددددي رةددددددت بإكددددددر بددددددو برلاددددددة ا  فر ددددددة, رأو 

ي تركددز واددي ا لددنرات الأر ددي تددرفر فددرص أف ددل الددتراتيةي ت ا نبددر ا تدد
 .ة ل  برلاةإكثير  انة ح بو تا  ا تي تؤكد واي الإصلاح في 

( أو تنبيددة ا علاةدد ت الإنلدد نية 266م 2768ريددر  ا لدديد شددريب )
إدديو ا  فددل را بعابددة، رالتددرا  ذاتيددة ا  فددل ربير دد  رتنبيددة اهتب بدد ، يعددد 

ا ا  فددددل فددددي برلاددددة ريدددد ا بددددو أنلددددب الألدددد  يب ا بلا بددددة  اتع بددددل بدددد
شدإ ع ل ةد ت الأ فد ل  الأ ف ل، ليث أو تة يدز إي دة ا دتعا  رتنظيب د  را 
ربت اإدددد ت   رتر يددددد ا صددددلات إدددديو ا بعابددددة رالأ فدددد ل، رإدددديو الأ فدددد ل 
رإع ددد   ا دددإعا بدددو حدددلال ا دددتعا  ا تعددد رني، رتدددرفير بنددد خ بدددو الأبدددو 

ية ا تدي تلدع  را ث ة في ة وة ا نش  ، كل ذ   يعدد بدو الأهدداب الأل لد
  ري ا الأ ف ل إ   تل ي     د  الأ ف ل.

تصدررا  لدرل كيفيدة  (James & Other, 2009رةددبت درالدة )
إوداد بعا  برلاة ب  ةإل ا بدرلة رفأ بنلن  ا كف ي ت في كندا، رإيندت 
ا درالددة أو بةدد  ت إوددداد بعادد  بدد  ةإددل ا بدرلددة ينإةددي أو تن اددأ ببدد  

نش  ، ولارة وا  ا بع يير ا فنيدة ربن د  تكدريو يفعا  الأ ف ل في ة وة ا 
ولاةددد ت و  يددددة ا بلددددتر  بدددا الأ فدددد ل، رللددددو ا تع بدددل بددددا ا بعت دددددات 
ا بحتافددة  عدد  لات الأ فدد ل، رالددتحدا  ألدد  يب ررلدد  ل اتصدد ل بتنروددة، 

 .(21م 2765رللو ا تح ي  لإوداد إي ة تعا  بن لإة )ح  د ا عب يدة، 
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ا    إددة ا بعابددة داحددل ة وددة ا نشدد   رإددذ   يت دد  أندد  كابدد  أة بددت 
ولاة ت رديدة يلدرده  ا ع دب را درد را بلإدة رالأبربدة بدا الأ فد ل، فدإو 
ذ ددد  لددديةعل الأ فددد ل يت إارن ددد ، ريلدددتبعرو إ ددد  نصددد  ل  ، ري ددددررن  ، 

؛ ليدددث تلددد   فدددي ت ددددي    ددد تبثدددل نبرذةددد    ا ددددرة ا للدددنة إ  نلدددإة لأن ددد  
فد ل بل ك ت د ، ر  دذا أشد رت درالدة ا حإدرات را لداركي ت ا تدي يبكدو  د 

( أو بلدددتر  ا لددار  ا  يددد دا  ا فددل ركف ءتددد  66م 2762)زينددب واددي، 
إنب  يعتبد وا  نب  ا  ي دة  د  ا بعابة، ليث تاعب دررا  ليري   في ن دل 

  ا حإرات را لاركي ت ا  ي دية  د ف ل.
 ,.Loredana, R. & Monica, Rر  دد أظ درت نتد    درالدة )

هددددي / ا بثدددد  ي  ا فعدددد لا لددددب ت بلاءبددددة  ابعادددد  ( أو أكثددددر 5 :2012
 نظدرفدي  ا فعد لصررة ا بعا   تتركز ف.  إلا إ ت ا تراصل را رد في ولاة
بددو ليددثم  حص  صدد وادد  ر ، را تع بددل ا تراصددلا  ددلاب وادد  ب دد رات 

ا صددددإر را  دددددرء(، ركددددذ   وادددد  الإتددددزاو ا عدددد  في، را دددددبء، را بددددردة، ر )
أشددد رت نتددد    درالدددة )نددد ةي لدددكر، فكددد ره . ر ا نصددد ت   لاإددد  رت إدددل أ

( أو ا بعادد  ا ددذا   يددت و ب دد رات ا تراصددل 122م 2778ةبيددل نشددراو، 
را تف ول ا صفي يصعب وايد  ا نةد ح فدي ب ب تد  ا تعايبيدة، الأبدر ا دذا 
يت اب ا هتب   إعباية تلايل أنب   ا تف ول ا صفي ررصد لار  ا بعاد  

 أثن ء تدريل .
( أو ا بعاددد  ا فعددد ل هدددر ا بعاددد  617م2775)  زهيدددراا إإدددراهي  ريدددر 

الإنل و، أا ا بعا  ا دذا يتبتدا إبد  تن در  وايد  هدذا ا كابدة بدو بعند ؛ 
فدد  بعا  الإنلدد و هددر ا بعادد  ا بددتف   ا  دد در وادد  ا تراصددل بددا ا حددريو، 
را بتبتا إ  تع  ب را رد را صدأ را لبد س را بدرح را ديب را يدة، را تفدت  

 إرل ا ن د، رت إل ا حريو. را بإ دأة، رة
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نةدد ح  أوRetallick and Miller, 2010: 67))كبدد  يددذكر 
إشدكل ك بدل واد   في إراب  إوداد ا بعا  يعتبددا بيدانية ا بإكرة  ا حإرات
 وادد  ا براةددب را بب رلدد ت ا بتعا ددة إ  ترةيدد  رالإشددرابر ، عدد لا فا تع بددل 

 ا حإددددرات تددددزداد ةددددردةر  ا بدددددارس ا بتع رنددددة،داحددددل الإنلدددد نية ا علاةدددد ت ر 
فددي ت ددرير  إددأرا   ا بدرلددرو ا بتعدد رنرو  يشدد ر ا بيدانيددة ا بإكددرة وندددب  

 ا بيداني.في ا تدريب  كشرك ءبع بات   ا بن ه  ا عباية، ر 
ربددو هددذا ا بن اددأ  إددد  ا   إددة ا بعابددة بددو ا تع بددل بددا الأ فدد ل 
 إبزيدددددد بدددددو ا لدددددرص را بعرفدددددة ا ةيددددددة إ  حصددددد  ص ا نفلدددددية را ةلدددددبية

  ابرلاة ا عبرية  د ف ل، رالأحذ إعدة أبرر بن  م 
   الترا  شحصية ا  فل ررة ة نظدرا، رودد  فدرا لراءهد  رةرارات د  واد

 الأ ف ل.

  .الترا  رةت الأ ف ل را ل رر في ا برود ا بلدد  ا  وة 

 .ا إش شة را برح را بلإة ردب ثة ا حاأ را عرا ا بشرأ  دنش ة 

 الأنفع  يددة ا زا دددة، را ت ددرر فددي ردرد أفع   دد   الأتددزاو را صددإر را إعددد وددو
 تة ا الأ ف ل.

  و د     فرصد   بتلد رية فدي ا لدرار ا عدا دة فدي ا تع بدل بدا الأ فد ل، را 
 را بن ةشة.

  .  تةنب ا لاركي ت ا بشتتة  نتإ ا الأ ف ل أثن ء شرح ا نش 

    تلددددرا ا دةددددة را عدددددل را ر ددددرح ونددددد ترزيددددا الأنشدددد ة. )وإددددد ا كددددري
 (876 م2762صي، ا بكصر 

 (Loredana, D. & Monica R., 2012: 1) ر ذا لعت درالة
 يلددرل تددأثير ألدد  يب ا  يدد دة  بدرلدد الأ فدد لا تل ددأ بددو تصددررات  إ دد 

تلايدددل ا علاةددددة ؛ ر ا فصدددرل ا درالدددية وادددد  ت دددرره  ا نفلدددي را ةتبدددد وي
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فيبددددد  يتعادددددأ  الأ فددددد لالتكشددددد ب لراء ا  فدددددل؛ ر إددددديو ا بعاددددد  ر ا تف وايدددددة 
ربدددددو ا نتددددد    ا تدددددي ترصدددددات إ ي ددددد  هدددددذا  ا بعاددددد  ا بر دددددرب. إحصددددد  ص
ة  بددددة وادددد  ا تعدددد رو  الأ فدددد لر  عادددد إدددديو ا ب ةإذا ك نددددت ا علاةددددا درالددددةم 
. وددو ا نشدد   ا ددذا يددت  إنةدد زا الأ فدد لبلددتر  ر دد   فيددزداد ؛را بشدد ركة

ذا ك نددت ا علاةددر   ؛ا بشدد ركةر ة  بددة وادد  ا تشددةيا  الأ فدد لر  ا بعادد إدديو  ةا 
ذا أإددد  ا بعادد  ب دد رات ر  .إددأن   يتلكبددرو فددي الأنشدد ة ل فدد يشددعر الأف ا 

دددد  رؤيدددة الإنلددد نية ا تصددد ل را علاةددد ت فدددي تنبيدددة ا ب دددد رات ، ر ديددد  أي  
ا  ري ددة ا تددي يددنظ  كبدد  أو  .   بث  يدد    بعابددفيعتإددر ذ دد  ، ا لي تيددة  د فدد ل

 لدددتيع ب  ةب بدددا صدددر  عنا  أكثدددر بدددو الأ فددد لإ ددد  ا بعاددد  ولاة تددد  بدددا 
 اتنبيدة ا ب نيدة  يدةإدراب  تدريإ كب  أرصت ا درالة إ رررة ت ددي ؛ ا نش  

وا   رأ رأل  يب ا لدرار را بن ةشدة بدا ز يتركا ابعابيو با ا بلتدابة  
 . الأ ف ل

( إ دد  تلديددد ا كف يدد ت 2765كبدد  ترصددات درالددة )ح  ددد ا عب يدددة، 
 ا شحصية ا لازبة  بعاب ت ري ا الأ ف ل، ربن  م 

  ا لة رن أ لاي   الررب.تتبتا إنإرة صرت ر 

  .تتراصل إف واية با الأ ف ل 

  . تإعث ةر بو ا  بأنينة را برح را بتعة في إي ة ا تعا 

  .تتع بل با بشكلات الأ ف ل إشكل ةيد 

  .تتصب إ  ررح ا برلة با الأ ف ل 

 . تتبيز إإش شة ا رة 

  .تعإر إ   رل را فعل وو بش ور ا رد تة ا الأ ف ل 

  لأ ف ل ربش ركت  .تلتر  بإ درات ا 
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الدددتن دا  واددد  بددد  لدددإأ، فعاددد  ا    إدددة ا بعابدددة أو تشدددعر الأ فددد ل 
دا ب   إ   بأنينة رالأبو, لت  تل وده  وا  ا تركيز را نتإد ا, رأو تكدرو 
لايبة في تع با   بع  , رأو تتةندب ا ة دب رالإنفعد ل, فدي كدل برةدب, 

دة, بد  دابدت   رأو تتة رز وو أح  ء الأ ف ل ا صدةيرة, ر يدر ا ب صدر 
تفلدددد إي دددة ا دددتعا  را تعادددي , رواي ددد  أ  تلبدددل الأ فددد ل فدددرأ  ددد ةت  , رأو 
تبددددنل   ا فددددرص  اتعإيددددر وددددو ليددددريت   رنشدددد    , را ب اددددرب أو ت ددددر  
ا    إدددة ا بعابددددة إدددددرر ا برشددددد را برةددد ,   درر ا بتلددددا , ا تددددي تفددددرا 

 ا نظ   إ  ع  ب را عنب, ر كو إ لإةن ع رالإةتن ع.
لأهبيدددة ت يدددي  أداء ا    إدددة ا بعابدددة أثنددد ء ا تددددريب ا بيدددداني  رنظدددرا  

إر يددددة نيددددر ةيرلدددد   ة بعددددة برنددددت كايددددرداحددددل ا رر ددددة ف ددددد ر ددددعت 
ودددددة بعدددد يير  ت يددددي  أداء  ددددلاب /    إدددد ت ا ترإيددددة ا عبايددددة /  بريكيددددةالأ

 (267 – 276 م2767)ن هد وإد ا فت ح، ا تدريب ا بيداني بن  م 

 يتضمن المؤشرات التالية:  معيار الاحتراف والذي

   ب ددرة ا    إددة ا بعابدة وادد  ا تفكيدر ا تددأباي فدي ا تدددريس روبايدة ا ددتعا
  تلديد برا و ا  رة را  عب في ا درس.

  ب دددد رة ا تع بددددل إلي ديددددة بددددا ا عدددد بايو فددددي ا رر ددددة رالأ فدددد ل رأر يدددد ء
 الأبرر.

 .ت إل ا ةترال ت را  تزا  إ  تعايب ت  

 طفال والذي تضمن المؤشرات التالية: معيار التعامل مع الأ
 .تظ ر ا لترا   ةبيا الأ ف ل 

 .تتدحل في تصلي  ا لاركي ت ا ح   ة إدرو إلراج ا  فل 

 . تحاأ إي ة ب دية لبنة بترفرة ا برارد  تشةيا الأ ف ل وا  ا تعا 
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 .  تل رل أو تلتفيد بو براهب الأ ف ل رن    ا  رة  دي 

 و أح      فرصة  اتعا . تع    ن    ا  عب، رتةعل ب 

إبةبروددة بددو تتبتددا ا    إددة ا بعابددة تأليلدد   وادد  بدد  لددإأ، فددإو 
 در اةتبد وي فعد ل فدي عا ةتب وية تبكن   بو ا  ي   إددرره  ك ا كف ي ت

ا رر ددة، رتتفددرع تادد  ا علاةدد ت إ دد  ولاةدد ت بددا الأ فدد ل، رولاةدد ت بددا 
ة ا ع برا، رةداو ريبكو تر ي  ذ   فيب  ياي )و بر   رر ة، إ ا ع بايو
 م(126 -165 م2776ا ن شي، 

 ميارة التعامل مع الأطفال:

يت ددبو ا ة نددب ا ةتبدد وي بددو كف يدد ت ا    إددة ا بعابددة بةبروددة 
بدو ا ب دد رات فدي أثندد ء تع با د  بددا الأ فدد ل، ربدو أهدد  هدذا ا ب دد رات بدد  

 يايم
   التدددرا  شحصدددية ا  فدددلم ريت ددد  ذ ددد  فدددي بع باتددد  إرفدددأ، رالدددتحدا

 ا ثراب را ع  ب ا بن لإة. أل  يب

  التدددرا  ا فدددررأ ا فرديدددة إددديو الأ فددد ل ربراو ت ددد  فدددي أثنددد ء ا تع بدددل بدددا
 الأ ف ل.

 .  الترا  لراء الأ ف ل رتشةيع 

  ،الدددت إ ل تلددد ؤ ت الأ فددد ل إرل إدددة رصدددإر، رتشدددةيع   واددد  ا تلددد ؤل
 رالإة إة وو تل ؤ ت   إصدأ رإب  يتن لب با ةدرات  .

 فددد ل ا نفلدددية، رذ ددد  إ  إتعددد د ودددو كدددل بددد  يثيدددر ا هتبددد   إصدددلة الأ 
 بح رف   رترتره  رانفع  ت  .

  .ا هتب   إ  ع دات را لاركي ت ا صلية وند الأ ف ل 
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 :ميارة التعامل مع العاممين بالروضة

ت ددددر  ا    إددددة ا بعابددددة فددددي أثندددد ء تف وا دددد   ددددبو ا إي ددددة ا داحايددددة 
  ارر ة إب  يايم

  في ا بل فظة وا  ا نظ   رالأبو را ن إ   ا تع رو با بديرة ا رر ة
 في ا رر ة.

 .ا تع رو با ا زبيلات في لل ا بشكلات ا ح صة إ و أر إأ ف   و 

 .ا تع رو في احتي ر الأنش ة ا بن لإة   فل ا رر ة 

  ا تعدد رو بددا ا ددزبيلات فددي ت ددرير أنفلدد و ب نيدد  ، بددو حددلال ا  ددلاع
 .وا  ا ةديد في بة ل ترإية ا  فل رتعايب 

فعندب  تشيا ا علاة ت الإنل نية ا  يإدة را لدايبة فدي ةدر ا رر دة، 
ريتل ددأ  ا   إددة ا بعابددة ب دددار بن لددب بددو ا شددعرر إ  ددذات فددي ولاةت دد  
بددا بدددير ا رر ددة را بعابدد ت ا بتع رندد ت رزبيلات دد ، نترةددا بددو ا    إددة 
 ا بعابة ارتف و   إبلتر  الأداء را تةاب وا  ا بشكلات را صعرإ ت ا تد 

 .(268م 2762تراة    )أب ن  وا ، 
ذا نةلت ا    إة ا بعابة في ر  تنبية ا علاة ت ا ةتب وية ا لدايبة ا 

 را عد بايوإة بة ولاةة بو ا رد را لترا  با ا بعابدة ا بتع رندة بو حلال 

كبا دد . أإ ا ترإريددةفددإو ذ دد  يددنعكس إشددكل إيةدد إي وادد  ا عبايددة  إ  رر ددة
ا إشددكل لدداإي إذا أظ ددرت ا    إددة ا بعابددة رةددد تتددأثر ا علاةددة ا  يإددة هددذ

 ،ا لديد شدريب) نرو   بو ود  ا لب س أر ا كتراث إراةإ ت   ربلؤر ي ت  
 .(215 -211م 2768

يحاددص ا إ لددث ببدد  لددإأ، أو الإوددداد الأكدد ديبي  ا   إددة ا بعابددة 
ا دددتعا  تزريدددده  إ  بعاربددد ت را بعددد رب ا ح صدددة إلددديكر رةية  بدددو حدددلال
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دارة ار  رأي ددد   إودددداده  ا ب نددد  ا ةيدددد بدددو حدددلال   إي دددة ا صدددفية،ا نبدددر را 
ةيدددة إبددد  ةدددرت   وادد  تددرفير إي ددة ترإريددة  بنإ دد ت هدد  ا بيددداني؛ ا تددريب

ةيدددددة  اددددتعا ، رإبددددد  نة ل دددد  فددددي إنشدددد ء ولاةدددد ت إنلدددد نية بتبيددددزة بددددا 
 الأ ف ل را تع بل ا ترإرا ا فع ل بع  ، رأي    با ا ع بايو إ  رر ة.

 :يدانية لمبحثالإجراءات الم
تتلدد الإةراءات ا بيدانية  اإلث في تلديد بن   ا إلث، روينة  

ا إلدددث، رأدرات ا إلدددث، رت إيدددأ تاددد  الأدرات واددد  ا عيندددة ا بلدددت دفة، 
 رالأل  يب الإلص  ية ا بلتحدبة  اترصل إ   نت    ا إلث.

   منيج البحث:
رة ة ودة أنبد   إداالتحد  ا إ لث ا بن   ا رصدفي ا تلايادي  درالدة 

ا نشددد    دددد  ا    إددد ت ا بعابددد ت إكايدددة ا ترإيدددة  ا فر دددة ا بإكدددرة إة بعدددة 
رذ دددد  ا بنيدددد  رب دددد رة ا تع بددددل بددددا الأ فدددد ل را عدددد بايو داحددددل ا رر ددددة، 

إ وتإ را ا بدن   ا إلثدي ا بلا د    إيعدة بشدكاة ا إلدث،  ةبدا ا بعاربد ت 
الدت لاع را ل   أ را إي ند ت بدو حدلال الإ د ر ا نظدرا  اإلدث، ربدو ثد  

 رأا بةتبا ا إلث رتلايا   رتفليره  رف    لإةراءات ا درالة ا بيدانية.

 مجتمع البحث: 
   إدددد ت ا فرةددددة ا راإعددددة را إدددد  ا يتكددددرو بةتبددددا ا إلددددث بددددو ةبيددددا 

( 622ا بتع رنددد ت را إددد  ا ودددددهو )بعابددد ت (    إدددة، را 517ودددددهو )
ا بنيدد ، فددي  بدينددةفددي  ةرر دد( 28)فددي بعابددة بتع رنددة، را يتددي يعباددو 

 . 2765/ 2761ا فصل ا درالي ا ث ني بو ا ع   ا درالي 
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 عينة البحث: 
ا بتع رندد ت فددي رر دد ت بعابدد ت ا  تدد  احتيدد ر وينددة وشددرا ية بددو

( بعابددددة 621، ليددددث إاددددا ودددددده  )ا بنيدددد  بدينددددةفددددي ا تدددددريب ا بيددددداني 
 %( بو ا بةتبا الأصاي  اإلث.55.8بتع رنة أا إنلإة )

 أداة البحث:
ا    إدددد ت درةددددة بب رلددددة  إ دددددب ا تعددددرب وادددد إندددد ء الددددتإ نة  تدددد 
بو رة دة نظدر رب  رة ا تع بل  أنب   الإدارة ا صفية لاركي ت  ا بعاب ت

 ا بنيددد  رر ددد ت ا تددددريب ا بيدددداني فدددي بديندددةفدددي ا بتع رنددد ت ا بعابددد ت 
 . (6بالأ )

رةدددد تددد  تللدددين   الدددتن دا  إ ددد  الأدب ا نظدددرا را درالددد ت ا لددد إ ة، 
 بلدددرريو رحبلدددة( ف دددرة برزودددة واددد  17إصدددررت   الأر يدددة بدددو) رتكرندددت
 .بة  ت

 ند درا ( –ألي ند    –ر  د صببت  إ     ب ي س  يكرت ا ثلاثي )دا ب  
 ( وا  ا ترتيب.6، 2، 7رتبثل ا درة ت )

ةدددد   ا إ لددددث إللدددد ب ا بعدددد بلات ا عابيددددة  لالددددتإ نة وادددد  ا نلددددر 
 ا ت  يم

 الأداة )الاستبانة(: صدق
 تل يأ أهداب  التحداب   صلالية ربد  ا لتإ نة صدأ وب  اتل أ

ا إلدددث, ةددد   ا إ لدددث إعر ددد   فددد  صدددررت   الأر يدددة واددد  بةبرودددة بدددو 
ا تأكد بدو صددأ بلتدر  ا لدتإ نة  إ دبم (2)بالأ ا بحتصيو ا بلكبيو

 ت  يد س بد  صدية  ا بلدتحدبة ربدد  صدلاليت  ا عإ رات بلا بة ليث بو
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ا لددتإ نة رتة يت دد   ةبيددا أهددداب  إدد راتوبددو أةادد ، ا تأكددد بددو شددبرل 
ا لدددتإ نة رر دددرل   رودددد   وإددد راتا إلدددث، ا تأكدددد بدددو لدددلابة صدددي  ة 

ا تددي أإددداه  ا لدد دة ا بلكبددرو ةدد   ا إ لددث  ا ترةي دد ت  ددرء رفددي تكرارهدد .
%( بدو ا بلكبديو، لدراء 57واي   أكثدر بدو ) اتفأ ا تي ا تعديلات إإةراء

، رإددددذ   لصددددل ا عإدددد راتة إعددددا إتعددددديل ا صددددي  ة أر لددددذب أر إ دددد ف
 حبدددسا إ لدددث واددد  ا صدددررة ا ن   يدددة بدددو ا لدددتإ نة. كبددد  تددد  الدددتإع د )

بلرريو برزوة وا   وإ رة( 85ا لتإ نة ) وإ رات(  يصإ  ودد وإ رات
 (.6بة  ت كب  في ا ةدرل )رحبس 

 (6جدول )
 ستبانة ومجالات الا محاورعمى  العباراتتوزيع عدد 

 ط إدارة قاعة النشاط لدى الطالبة المعلمةالمحور الأول: أنما

 أرقام العبارات عدد العبارات المجال

 23 – 2 23 النمط الدٌمقراطً الأول

 35 -24 23 النمط الأوتوقراطً الثانً

 47 -36 23 النمط الفوضوي الثالث

 المحور الثانً: مهارة تعامل الطالبة المعلمة داخل الروضة

 54 -43 23 ع الأطفالالتعامل م ةمهار الأول

 64 -55 21 بالروضة التعامل مع العاملٌن ةمهار الثانً

  64 الإجمالً

   :الأداة )الاستبانة( ثبات
التحد  ا إ لث  ري ة بع بل أ ف   كررنإ خ  ا لتإ نة لل ب ثإ ت 
بددو بةتبددا ا إلددث ربددو حدد رج  بتع رنددة( بعابددة 77وادد  وينددة ةراب دد  )

 (.2)  ةدرلكب  في اا عينة الأصاية 
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 (2جدول )

 ( 66معاملات ألفا لكرونباخ لأداة البحث )ن = 
 لفا لكرونباخأمعامل  عدد العبارات المجالات

 لدي الطالبة المعلمة إدارة قاعة النشاطأنماط المحور الأول: 

 1.534 23 النمط الدٌمقراطً
 1.515 23 النمط الدٌكتاتوري
 1.473 23 النمط الفوضوي

 1.567 47 ٌةالدرجة الكل

 تعامل الطالبة المعلمة داخل الروضة ةمهارالمحور الثانً: 
 1.523 23 مهارة التعامل مع الأطفال

 1.515 21 الروضةبمهارة التعامل مع العاملٌن 
 1.564 33 الدرجة الكلٌة

بدد  يادديم أو ةبيددا بعدد بلات أ فدد   كررنإدد خ  (8يت دد  بددو ةدددرل )
 دا دة إلصد  ي   ( رهدي 7.625 م7.512)ترارلدت إديو   بة  ت ا لتإ نة

 . ا لتإ نةبب  يشير إ   ثإ ت 

 :المعالجة الإحصائيةأساليب 
، رتلديدددد ا عيندددة  راحتإددد ر ثإ ت ددد ا لدددتإ نةإعدددد ا تأكدددد بدددو صددددأ  

ا بعابددددد ت واددددد   ةواي ددددد ، تددددد  ترزيدددددا ا لدددددتإ ن ةا بدددددراد ت إيدددددأ ا لدددددتإ ن
ا بلددتةيإ ت فرصددة  ، رتدد  إو دد ءا بتع رندد ت إرر دد ت ا تدددريب ا بيددداني

ك فيددة  اة إددة، رةددد تدد  تفريددا ا لددتإ ن ت ا بلددترةعة را صدد  لة  ابع  ةددة 
( الددددددتإ نة تب يدددددددا   ا يدددددد   إ  بع  لددددددة 621الإلصدددددد  ية را إدددددد  ا ودددددددده  )

 ( الإصدددددارSpssالإلصدددد  ية بددددو حددددلال إرندددد ب  ا تلايددددل الإلصدددد  ي )
 (، ليث ت  التحدا  ا تيم 27)
 تدد  إيةدد د ا تكددرارات را ددرزو را ث  ددث را راإددا ي  اة إددة وددو ا لددؤال ا ثدد ن

ا نلإي رنلإة بترل  الإلتة إة ربرإا كد   راء ا عيندة را برتإدة ردرةدة 
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، ر تصدنيب نلدإة لأنب   إدارة ة وة ا نشد   رب د رات ا تع بدلا بب رلة 
 (.ن درا   -ألي ن    -دا ب   ) مبترل  ا لتة إة إ   ثلاث بلتري ت

 أنبدد    لدداركي ت  ا    إدد ت ا بعابدد تبب رلددة   وادد  درةددة كددبعيد ر ا ل
( كبدد  7، يت دد  بددو حددلال ةدددرل )إدارة ة وددة ا نشدد   رب دد رة ا تع بددل

 يايم

 (6) جدول
الطالبات المعممات لأنماط الإدارة م عمى درجة ممارسة كمعيار الح

  الصفية وميارات التعامل
 الممارسةدرجة  نسبة متوسط الاستجابة م

 فةضعٌ %64.33قل من أ 2

 متوسطة %(36.34أقل من  :%64.33)من  3

 كبٌرة فأكثر( 36.34)من  4

   :البحث وتفسيرىا ومناقشتيا نتائجعرض 
يعرا ا إ لث ا نت    ا تي ت  ا ترصل إ ي   رف     ب  أظ رت  نت    
ا تلايددل الإلصدد   ، بددا بن ةشددة هددذا ا نتدد    رتفلدديره  فدد   ددرء الإ دد ر 

ا تدددد  اشددددتبل واي دددد  ا إلددددث. رةدددد   ا إ لددددث ا نظددددر  را درالدددد ت ا لدددد إ ة 
إ لإة إددة وددو ألدد اة ا إلددث بددو حددلال تلايددل ا إي ندد ت إللدد ب ا تكددرارات 
را دددرزو ا نلدددإي رنلدددإة بترلددد  الإلدددتة إة ربرإدددا كددد   راء ويندددة ا إلدددث 
 بعرفددة بددد  تل   دد  فددي ا راةددا، را تركيددز فددي ا تفلددير وادد  أوادد  ف ددرة، 

 ر ا تيمرأدن  ف رة في كل بة ل، وا  ا نل
إدارة م بددد  أنبددد   ني را دددذا يدددنص واددد ا ثددد  ر اة إدددة واددد  ا لدددؤال

فدي رر د ت ا تددريب ا بيدداني  ةا بعاب ةا ش  عة  د  ا    إ ة وة ا نش  
  ؟ةا بتع رن ةبو رة ة نظر ا بعاب
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ر اة إددة وددو هددذا ا لددؤال، ةدد   ا إ لددث إللدد ب ا تكددرارات را ددرزو 
ا بب رلدة ربرإدا كد   راء ا عيندة  ا نلإي رنلإة بترلد  الإلدتة إة ردرةدة

بددو  أنبدد   إدارة ة وددة ا نشدد   لدداركي ت  ا    إددة ا بعابددة درةددة بب رلددة 
 ، رة ءت ا نت    كب  يايم ا بعابة ا بتع رنةرة ة نظر 

 (6) جدول
ودرجة الممارسة لمجالات الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة 

 أنماط إدارة قاعة النشاط 
 وزن النسبًال المجال الرتبة

نسبة متوسط 
 استجابة

 درجة الممارسة

 كبٌرة 36.34 4546 النمط الدٌمقراطً 2

 متوسطة 72.35 3414 النمط الفوضوي 3

 ضعٌفة 63.14 3645 النمط الأوتوقراطً 4

( أو ا نب  ا ديب را ي هر أكثدر أنبد   الإدارة 2) يت   بو ةدرل
 ت ا تدددريب ا بيددداني ا صددفية شدديرو    ددد  ا    إدد ت ا بعابدد ت فددي رر دد

بددو رة ددة نظددر ا بعابدد ت ا بتع رندد ت، إذ إاةددت نلددإة بترلدد  ا لددتة إة 
ررإبدد  يعددرد ا لددإب فددي ( رإدرةددة بب رلددة )كإيددرة(، 58.57  ددذا ا بةدد ل )

شدديرو    ددد  ا    إدد ت ا بعابدد ت  الأنبدد  ا ددديب را ي هددر أكثددر  ا ددنب أو 
لأ فدد ل فددي ا فصددل  ب ددرر إدارة ريدد ا ا ا بعابدد ت إ دد  درالددة ا    إدد ت

الإدارة ا صدفية  نبد  ا درالي الأرل بو ا لنة ا راإعة رإ  تد  ي بعدرفت و إأ
، -واب   إأو ت إيأ أداة ا إلدث كد و فدي ا فصدل ا دارلدي ا ثد ني –ا فع  ة

راكتلدد ب ا    إدددة ا بعابدددة ا حإددرة ا بيدانيدددة بدددو حددلال ترةي ددد ت ا بعابدددة 
الأنشد ة، رترةي د ت ا بشدرب  ا بتع رنة، ربو بش هدة الأةراو أثن ء شرح

. ررإبددد  يعدددز  ذ ددد  أي ددد   إ ددد  شحصدددية ا    إدددة ا بعابدددة،   ددد  الأكددد ديبي
رألدددارإ   رالإودددداد را تل دددير ا ةيدددد  دنشددد ة، را ت يدددؤ ا نفلدددي  ابرةدددب 
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 ا تعايبي، رح صة أن   واي رش  ا تحدرج بدو ا كايدة إ د  ا ليد ة ا ب نيدة.
؛ كبد ل 2771)بلبدد ا  رشدي، رتتفأ هذا ا نتيةدة بدا نتد    درالدة كدلم 

؛ زينددددب 2767؛ ن صددددر ا ررالددددي، 2762بحدددد برة، بلبددددرد أإددددر لددددبرة، 
الإدارة ا صدفية  نبد  أكثدر أ( ا تي ترصدات ةبيع د  إ د  أو 2762وا ، 
هر ا دنب  ا دديب را ي. كبد  تحتادب هدذا ا نتيةدة بدا درالدة )ألبدد  شيرو   

ارة ا صددددفية الإد ( ا تددددي ترصددددات إ دددد  أو أكثددددر أنبدددد  2761ا كيلانددددي، 
 .ا فر را ا نب شيرو    د  بعابي ا ترإية الإللابية هر 

أب  إحصرص ترتيب أنب   الإدارة ا صفية  د  ا    إ ت ا بعاب ت 
واد  ا نلددر ا تدد  يم  إكايدة ا ترإيددة  ا فر دة ا بإكددرة ة بعددة ا بنيد ، ف ددد ةدد ء

 (58.57ا ددنب  ا ددديب را ي فددي ا برتإددة الأر دد  إنلددإة بترلدد  الددتة إة )
أا إدرةدة بب رلدة كإيدرة، يايدد  ا دنب  ا فر درا فددي ا برتإدة ا ث نيدة إنلددإة 

%( أا إدرةددة بب رلددة بترلدد ة، رأحيددرا  ةدد ء 16.56بترلدد  الددتة إة )
ا دددددددنب  الأرتدددددددرةرا ي فدددددددي ا برتإدددددددة الأحيدددددددرة إنلدددددددإة بترلددددددد  الدددددددتة إة 

 %( أا إدرةة بب رلة  عيفة.85.75)
بدددوم )ن صدددر كدددل نتيةدددة درالدددة  بدددا بحتافدددةرةددد ءت هدددذا ا نتيةدددة 

ترتيب أنب   الإدارة ا صفية  د  ( ا تي ترصات إ   أو 2767ا ررالي، 
تحصصدددي ا ترإيدددة ا ري  دددية را عادددر  إة بعدددة ا لدددا  و  ا  اإدددة ا بعابددديو

م نبدد  الإدارة ا ددديب را ي،  تدد  يوادد  ا نلددر اةدد ء  ةدد إرس إلددا نة وبدد و
( ا تدددي 2762. ردرالدددة )زيندددب واددد ، رأحيدددرا ا فر دددرا الأرتدددرةرا يثددد  

ةد ء واد  ا نلدر الأنب   ا  ي دية  د  بعابدة ا رر دة ترصات أو ترتيب 
 ا ددددددنب  رأحيددددددرا   الأرتددددددرةرا ي، ا ددددددنب  ، يايدددددد ا ددددددديب را يا تددددد  يم ا ددددددنب  

  ا فر را.

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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ترتيددددب إ دددد  أو ترصددددات ا تددددي ( 2771)بلبددددد ا  رشددددي،  ردرالددددة
ربيدددة أنبدد   الإدارة ا صددفية  ددد  بعابدددي ا برلاددة ا ث نريددة إ  بدددارس ا لك

ا دنب  ا دديب را ي يايد  ا دنب  الأرتدرةرا ي م هدر ا ب دلدة إ  ع صدبة  اإنيو
 ا فر را. رأحيرا  ا نب  
ا تددي ترصددات ( 2762بحدد برة، بلبددرد أإددر لددبرة،  )كبدد ل ردرالددة

ترتيدددب أنبددد   الإدارة ا صدددفية  دددد  بعابددد  بددددارس بديريدددة ترإيدددة إ ددد  أو 
ديب را ي، يايدد  ا ددنب  ا ددنب  ا دد هددر رك  ددة ا ةددرث فددي ا حايددل رإيددت  لدد 

  .ا فر راا نب   رأحيرا  الأرترةرا ي، 
أو ترتيددددب إ دددد  ( ا تددددي ترصددددات 2761ردرالددددة )ألبددددد ا كيلانددددي، 

ا فر ددرا،  ا ددنب ا ترإيددة الإلددلابية هددر  بعابددي  ددد  ا صددفية أنبد   الإدارة
 ترةرا ي.ر الأ ا نب ا ديب را ي، رأحيرا   ا نب ياي  

 ل ف د ك نت وا  ا نلر ا تيم أب  فيب  يتعاأ إف رات كل بة 

 :المجال الأول: النمط الديمقراطي
لل ب ا تكرارات را رزو ا نلإي رنلإة بترل  الإلتة إة ردرةة ت  

 ا    إددددد ت ا بعابددددد تربرإدددددا كدددد   راء ا عيندددددة  درةدددددة بب رلددددة ا بب رلددددة 
ا بعابد ت ا بتع رند ت بو رة دة نظدر  أنب   إدارة ة وة ا نش   لاركي ت 
 ( ير   ذ  .8ذا ا بة ل، را ةدرل ) ف رات ه
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 (7جدول )
الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث 

  النمط الديمقراطي لمجالبالنسبة 
 ( 628)ن = 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  

2 
لكل طفل  تسمح

بممارسة النشاط 
 الذي ٌرغب فٌه.

 **274.37 كبٌرة 56.61 472 1 23 215

3 
تساعد الأطفال فً 
حل مشاكلهم 
 الشخصٌة.

 **52.37 متوسطة 34.34 333 25 34 45

4 
تحرص دائما  على 
إرشاد وتوجٌه 
الأطفال أثناء 

 النشاط.
 **54.32 كبٌرة 51.54 453 2 45 52

5 
تحفز الأطفال 

على  وتشجعهم
المشاركة فً 
 الأنشطة.

 **224.16 كبٌرة 53.44 455 1 35 53

6 
تتٌح الفرصة لكل 
طفل للتعبٌر عن 
 وجهة نظره.

 **54.11 كبٌرة 43.65 423 7 65 77

7 
تدرب الأطفال على 
القٌادة والتبعٌة 
 أثناء النشاط.

 **51.54 متوسطة 32.54 331 23 35 46

تشرك الأطفال فً  3
 **24.25 متوسطة 32.54 331 34 73 52 ة.تخطٌط الأنشط

4 
تشجع إعطاء 

وتلقى المعلومات 
 الخاصة بالأنشطة.

 **56.25 كبٌرة 43.65 423 4 61 74

تتعاون مع الأطفال  5
 **231.16 كبٌرة 53.44 455 2 33 54 فً تنفٌذ الأنشطة.

21 
تستخدم عبارات 
الثناء والتشجٌع 
كتعزٌز معنوي 

 للأطفال.
 **234.54 كبٌرة 53.65 461 2 37 55

22 
تلبً احتٌاجات 
الأطفال بالأنشطة 

 المختلفة.
 **52.32 كبٌرة 35.43 411 4 73 67

23 
تضع قواعد 

واضحة للأطفال 
لضمان الاستقرار 

 داخل القاعة.

 **54.37 كبٌرة 41.53 415 3 71 65

 مجاللل الاستجابة ومتوسط النسبً الوزن متوسط
454
  كبٌرة 36.34 6

 حدود الثقة
 64.33اقل من 

 ضعٌفة
أقل من  :%64.33من 

 كبٌرة فأكثر 36.34من  متوسطة% 36.34
 1.16دالة إحصائٌا  عند مستوى دلالة  3* قٌمة كا1.12دالة إحصائٌا  عند مستوى دلالة  3** قٌمة كا

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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دا ددة ونددد بلددتر  د  ددة  2( أو ةبيددا ةددي  كدد 8يت دد  بددو ةدددرل )
 بة لدة  د  ا    إة ا بعابة ج (  ةبيا وإ رات بلرر أنب   ا  ي 7.76)

 .جا نب  ا ديب را ي

رإذ   ترةد فررأ دا دة إلصد  ي   إديو الدتة إ ت أفدراد ويندة ا إلدث 
 ا بةدد ل صدد    ا تكددرارات الأكإددر ليددث لصددات وإدد رات  ا بةدد ل عإدد رات 

 م%56.27واددددددددد  نلدددددددددب بترلددددددددد  ت الدددددددددتة إة ترارلدددددددددت بددددددددد  إددددددددديو )
68.87)%.  

فيبددددد  وددددددا وإددددد رات أرةددددد    ا بةددددد لليدددددث تل  دددددت ةبيدددددا وإددددد رات 
، رإاةددددددت نلددددددإة بترلدددددد  إدرةددددددة بترلدددددد ة( ف ددددددد تل  ددددددت إ دددددد  2/1/5)

رتشير هذا ا نت    أو ت ديرات وينة %( 58.57ككل ) بة لا لتة إة  ا
ا إلددث  درةددة بب رلددة ا ددنب  ا ددديب را ي  ددد  ا    إدد ت ا بعابدد ت ك نددت 

 إدرةة كإيرة. 

كثدددر شددديرو   إ ددد  رةدددد يعدددز  ذ ددد ، كدددرو ا دددنب  ا دددديب را ي هدددر الأ
ةن وة ا    إ ت ا بعاب ت إد  نب  ا دديب را ي كألدد أنبد   الإدارة ا صدفية 
إددداء  ا بر رإددة، كددرو بندد خ هددذا ا ددنب  الإدارا يتلدد  إدد  بردة را  بأنينددة را 
ا ددرأا، كبدد  يددرفر ةددر بددو ا تف وددل ا يةدد إي إدديو أ ددراب ا عبايددة ا ترإريددة 

  تعايبية  دنش ة. بب  ينعكس إية إي   وا  تل يأ الأهداب ا

تلددب   كددل  فددل ( را تددي تددنص وادد م ج6كبدد  يت دد  أو ا عإدد رة ) 
ج، ةددد ةددد ءت فددي ا برتإدددة الأر دد  بدددو  إبب رلددة ا نشدد   ا دددذا ير ددب فيددد 

رة دددة نظددددر ا بعابدددد ت ا بتع رنددد ت وينددددة ا إلددددث، رذ ددد  إنلددددإة بترلدددد  
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أا تب رلددددد   ا    إددددد ت ا بعابددددد ت إدرةدددددة  %(68.87الدددددتة إة ةددددددره  )
  .كإيرة

 ا فددل إو دد ء ا لريددة يتددي  ا ددنب  ا ددديب را ي ريرةددا ذ دد  إ دد  أو 
  حتي ر ا نش   ا بلإب   . 

تشددر  ( را تددي تددنص وادد م ج5رفددي ا برتإددة الأحيددرة ةدد ءت ا عإدد رة )
رذ دددددد  بددددددو رة ددددددة نظددددددر ا بعابدددددد ت  ،جالأ فدددددد ل فددددددي تح ددددددي  الأنشدددددد ة

ا بتع رندددددددد ت وينددددددددة ا إلددددددددث، رذ دددددددد  إنلددددددددإة بترلدددددددد  الددددددددتة إة ةدددددددددره  
(56.27)%. 

رهدددددر بددددد  يشدددددير إ ددددد  أو ا    إددددد ت ا بعابددددد ت   يدددددرفرو ا فرصدددددة 
 . بش ركة الأ ف ل في تح ي  الأنش ة

ريرةا ذ   إ    يأ ا رةت ا بتد ح  ا   إدة ا بعابدة أثند ء ا تددريب 
ا بيداني، لأن د  ت إدأ يدر  رالدد فدي الألدإرع واد  بددار ا فصدل ا درالدي 

 ر  يرةد تدريب بيداني بتصل. 

 :لثاني: النمط الأوتوقراطيالمجال ا
لل ب ا تكرارات را رزو ا نلإي رنلإة بترل  الإلتة إة ردرةة ت  

 ا    إددددد ت ا بعابددددد تربرإدددددا كدددد   راء ا عيندددددة  درةدددددة بب رلددددة ا بب رلددددة 
ا بعابد ت ا بتع رند ت بو رة دة نظدر  أنب   إدارة ة وة ا نش   لاركي ت 

   . ف رات هذا ا بة ل

 ( ير   ذ  .1را ةدرل )

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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 (8دول )ج
الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث 

 ( 628)ن =  الأوتوقراطي النمط لمجالبالنسبة 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  

تتعامل مع الأطفال  24
بأوامر حازمة 
 وصارمة.

 **25.51 متوسطة 74.34 345 45 72 37

تصر على معاقبة  25
الأطفال المشاغبٌن 
 أثناء تنفٌذ النشاط.

 **36.44 متوسطة 72.44 343 51 77 31

تتخذ الإجراء  26
المناسب لحل 

المشكلات الطارئة 
 داخل القاعة.

 **23.32 متوسطة 35.71 343 31 67 61

تفرض نشاط بعٌنه  27
على الأطفال 

 ته.لممارس
 **35.51 ضعٌفة 66.35 315 65 62 27

تلوح باتخاذ العقوبة  23
عند مخالفة 

التعلٌمات خلال 
 النشاط.

 **26.54 متوسطة 75.13 353 43 73 33

تهمل مشاعر  24
وأحاسٌس الأطفال 
 عند إصدار الأوامر.

5 26 21
 **235.11 ضعٌفة 53.17 265 3

تلزم كل الأطفال  25
بالمشاركة فً 

النظر  النشاط بغض
 عن رغباتهم.

 **21.32 متوسطة 73.31 343 53 63 33

تلجأ للعقاب البدنً  31
عند إعتراض أحد 

 الأوامر. على الأطفال
 **33.54 ضعٌفة 65.61 317 72 61 26

تجبر الأطفال على  32
 **45.11 كبٌرة 42.36 415 23 56 75 تنفٌذ تعلٌماتها.

تقوم باختٌار قادة  33
جماعات النشاط 

 ها.بنفس
 **35.54 متوسطة 32.54 331 32 77 45

تنفذ برنامجها  34
الٌومً بشكل 
عشوائً وبدون 

 تخطٌط.
 **74.32 ضعٌفة 53.73 241 46 34 24

تتمسك بتعلٌمات  35
محددة للعمل داخل 

 قاعة النشاط.
 **22.37 متوسطة 75.64 374 34 65 45

  ضعٌفة 63.14 3645 مجاللل الاستجابة ومتوسط النسبً الوزن متوسط

 حدود الثقة
  64.33اقل من 

 ضعٌفة
أقل من  :%64.33من 

 متوسطة% 36.34
 فأكثر 36.34من 

 كبٌرة
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دا ددة ونددد بلددتر  د  ددة  2( أو ةبيددا ةددي  كدد 1يت دد  بددو ةدددرل )
 بةد ل(  ةبيا وإد رات بلدرر أنبد   ا  يد دة  دد  ا    إدة ا بعابدة 7.76)

لص  ي   إيو الدتة إ ت أفدراد ، رإذ   ترةد فررأ دا ة إالأرترةرا يا نب  
 صددد    ا تكدددرارات الأكإدددر ليدددث لصدددات  ا بةددد لويندددة ا إلدددث  عإددد رات 

وادددددد  نلددددددب بترلدددددد  ت الددددددتة إة ترارلددددددت بدددددد  إدددددديو  بةدددددد لوإدددددد رات ا 
إدرةددددة  ا بةدددد ل%( ليددددث تل  ددددت ةبيددددا وإدددد رات 56.58 م22.71%)

 أوكبددددد  إدرةدددددة كإيدددددرة، ( ف دددددد تل  دددددت 26فيبددددد  وددددددا وإددددد رة )بترلددددد ة، 
، رإاةددت نلددإة تل  ددت إدرةددة  ددعيفة (61/65/27/27أرةدد   )ا عإدد رات 
تل دأ إدرةدة  بةد ل%( أا أو ا 85.75ككل ) بة ل ا ا لتة إة بترل 

تةإددر الأ فدد ل ( را تددي تددنص وادد  ج26 ددعيفة. كبدد  يت دد  أو ا عإدد رة )
ج، ةدددد ةددد ءت فدددي ا برتإدددة الأر ددد  بدددو رة دددة نظدددر واددد  تنفيدددذ تعايب ت ددد 

 إلددث، رذ دد  إنلددإة بترلدد  الددتة إة ةدددره  ا بعابدد ت ا بتع رندد ت وينددة ا
ي دددددر  فدددددي %( رهددددد  نتيةدددددة بن  يدددددة لأو ا دددددنب  الأرتدددددرةرا ي 56.58)

ر   اتعايبددد ت رفر ددد   وادد  الأ فددد ل لتددد  الألدد س واددد  ا ت إيدددأ ا صدد 
نتيةدة  رة ءت هذا ا نتيةة  تتفأ بدا .وا  ا   وة ا بعابة ا    إة تلي ر
 (2762زينددب وادد ، درالددة )ر ، (2767 ل بددد، أإددر حاددرد) مبددو كددل درالددة

را تددددي أشدددد رت إ دددد  فددددرا ا بعادددد  / ا بعابددددة ا تعايبدددد ت رالأرابددددر وادددد  
. رفدي ا برتإدة الأحيدرة ةد ءت ا عإد رة ا بتعابيو را تنفيذ ا فدررا  كدل أرابدرا

ت بدل بشد ور رأل لديس الأ فد ل وندد إصددار ( را تي تدنص واد  ج 65)
%(، ببددد  يشدددير 22.71ج، رذ ددد  إنلددإة بترلددد  الدددتة إة ةدددره  )الأرابددر

  ت ددت  إبشدد ور  إ دد  أو ا    إددة ا بعابددة ا تددي تتإددا ا ددنب  الأرتددرةرا ي
الأ فددد ل، رهدددذا يدددؤثر واددد  شحصدددية الأ فددد ل بدددو ة دددة، رواددد  نرويدددة 

 تف وا   با ا برةب ا تعايبي بو ة ة أحر .

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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 المجال الثالث: النمط الفوضوي
ة إة ردرةة لل ب ا تكرارات را رزو ا نلإي رنلإة بترل  الإلتت  

 ا    إددددد ت ا بعابددددد تربرإدددددا كدددد   راء ا عيندددددة  درةدددددة بب رلددددة ا بب رلددددة 
ا بعابد ت ا بتع رند ت بو رة دة نظدر  أنب   إدارة ة وة ا نش   لاركي ت 

 ( ير   ذ  .5 ف رات هذا ا بة ل، را ةدرل )
 (9جدول )

الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث 
 ( 628النمط الفوضوي )ن =  لمجالبالنسبة 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  
تهمل أسلوب التعزٌز أثناء  36

 **65.54 ضعٌفة 54.55 246 43 35 26 فترات النشاط.

تحرص على تلبٌة رغبات  
 **33.44 متوسطة 77.51 362 41 73 35 تنال رضاهم. حتى الأطفال

تترك للأطفال حرٌة حل  
المشكلات التً تواجههم 

 أثناء النشاط.
 **23.11 متوسطة 76.14 357 47 71 41

تتغاضى عن الأخطاء التً  
ٌرتكبها الأطفال خلال 

 الأنشطة.
 **61.16 ضعٌفة 55.35 244 33 47 24

تهمل تزوٌد الأطفال بأفكار  
حول  ومفاهٌم جدٌدة

 الأنشطة المقدمة.
 **41.44 ضعٌفة 57.67 237 45 35 24

تترك للأطفال الحرٌة  
للخروج والدخول من 
 القاعة فً أي وقت.

 **23.25 ضعٌفة 67.44 326 74 43 37

تترك الخلافات تزداد بٌن  
 على العمل دون الأطفال

 حلها.
 **63.54 كبٌرة 45.24 424 22 44 33

ٌلات تعتبر الاهتمام بالتفص 
 **32.44 ضعٌفة 67.14 323 77 45 37 .للأنشطة مضٌعة للوقت

تقصر فً نصح وإرشاد  
 **31.44 كبٌرة 47.35 437 22 41 46 الأطفال وتوجٌههم.

تهتم بحب وصداقة جمٌع  
 **45.44 متوسطة 72.75 344 43 32 24 الأطفال.

تترك الطفل العدوانً  
ٌتعدى على أقرانه دون 

 إرشاده وتوجٌهه.
 **26.16 ضعٌفة 63.73 324 67 54 33

تترك للأطفال مطلق  
الحرٌة باللعب أثناء تنفٌذ 

 النشاط.
 *7.44 متوسطة 73.23 346 66 44 44

  متوسطة 72.35 3414 مجاللل الاستجابة ومتوسط النسبً الوزن متوسط

 حدود الثقة
  64.33اقل من 

 ضعٌفة
% 36.34أقل من  :%64.33من 

 متوسطة
 أكثرف 36.34من 

 كبٌرة
 1.16دالة إحصائٌا  عند مستوى دلالة  3* قٌمة كا 1.12دالة إحصائٌا  عند مستوى دلالة  3** قٌمة كا
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دا ددة ونددد بلددتر  د  ددة  2( أو ةبيددا ةددي  كدد 5يت دد  بددو ةدددرل )
(  ةبيا وإ رات بلرر أنب   ا  ي دة  د  ا    إة ا بعابة 7.78 ،7.76)

فدررأ دا دة إلصد  ي   إديو الدتة إ ت  ا نب  ا فر ر ، رإذ   ترةد  بة ل
 ص    ا تكرارات الأكإر ليدث لصدات  ا بة لأفراد وينة ا إلث  عإ رات 

وادددددد  نلددددددب بترلدددددد  ت الددددددتة إة ترارلددددددت بدددددد  إدددددديو  ا بةدددددد لوإدددددد رات 
إدرةددددة  ا بةدددد لةبيددددا وإدددد رات  %( ليددددث تل  ددددت51.22 م21.81%)

 أوكبد  ة، إدرةدة كإيدر ( ف د تل  ت 76/77) و تعإ ر ا فيب  ودا بترل ة، 
، ف ددد تل  دددت إدرةددة  دددعيفة( 28/25/26/77/72/78ا عإدد رات أرةددد   )

 بةد ل%( أا أو ا 16.56ككل ) بة لرإاةت نلإة بترل  ا لتة إة  ا
، ببددد  يشدددير إ ددد  أو إعدددا ا    إددد ت ا بعابددد ت إدرةدددة بترلددد ةتل دددأ 

يتركو الأ فد ل يعبادرو بد  يشد ءرو درو ةيدد ردرو لدا ة  د إ ة  اعبدل 
     فر   في ا   وة.بب  يؤدا إ

ت صددر فددي نصدد  ( را تددي تددنص وادد  ج 77كبدد  يت دد  أو ا عإدد رة )
رش د الأ ف ل رترةي    ج، ةد ة ءت في ا برتإة الأر د  بدو رة دة نظدر را 

ا بعابدد ت ا بتع رندد ت وينددة ا إلددث، رذ دد  إنلددإة بترلدد  الددتة إة ةدددره  
را إتر  %(. ليث ت ر  ا    إة ا بعابة ا تي تتإا ا نب  ا فر 51.22)

إرش ده  رترةي   ، ري در  ا لإل وا  ا ة رب  د ف ل داحل ا   وة درو 
  الأ ف ل إبب رلة الأنش ة درو ا رةرع إ   ا    إة ا بعابة.

ت بدل ( را تدي تدنص واد  ج26رفي ا برتإة الأحيرة ة ءت ا عإ رة ) 
ج، رذ ددد  تزريدددد الأ فددد ل إأفكددد ر ربفددد هي  ةديددددة لدددرل الأنشددد ة ا ب دبدددة

%(، رنتيةددة هددذا ا عإدد رة برتإ ددة 21.81بترلدد  الددتة إة ةدددره  ) إنلددإة
  د أكدت الأدإي ت ا ترإريدة أو إ فد ل ا ترةيد  إ  عإ رة ا ل إ ة رتدوب  ، ر 

ك فدة الأنشد ة ا ترإريدة، رودد  بب رلدة ا ن دد ا بر دروي  د فد ل  ددبو  

 هانً السٌد محمد العزب د. 



 

66; 
  

 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

 و
س

ام
خ
ال

 
ن 

ثو
لا
لث
ا

– 
ة 

سن
ال

ة 
شر

عا
ال

– 
و 

لي
يو

8
1

0
2

 
 

 

إ  ر بو ا لترا  ا بتإ دل رت دير بش ور الأ ف ل لرب يؤدا إ   ود  
ن هددد وإددد ) وتبدد د الأ فدد ل وادد  أنفلدد  . رتتفددأ هددذا ا نتيةددة بددا درالددةا

( ا تدددددي ترصدددددات إ ددددد  ةصدددددرر أداء ا    إددددد ت ا بعابددددد ت 2767ا فتددددد ح، 
دارة ا فصل بب  ف دهو ا لي رة وا  ا فصل.   ب  رات ا تنظي  را 

بد  راةدا بب رلدة  م دث را دذا يدنص واد ا ث  ر اة إة وا  ا لدؤال 
رة ا تع بدددددل بدددددا الأ فددددد ل فدددددي رر ددددد ت ا تددددددريب ا    إدددددة ا بعابدددددة  ب ددددد 

ة   ا إ لث إلل ب ا تكرارات  ا بيداني بو رة ة نظر ا بعابة ا بتع رنة؟
را رزو ا نلإي رنلإة بترل  الإلتة إة ردرةدة ا بب رلدة ربرإدا كد   راء 

بدددو   ب ددد رة ا تع بدددل بدددا الأ فددد لا عيندددة  درةدددة بب رلدددة ا    إدددة ا بعابدددة 
 بتع رنة، رة ءت ا نت    كب  يايم رة ة نظر ا بعابة ا 

 (:جدول )
الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث 

تعامل الطالبة المعممة داخل الروضة "  ةميار  بالنسبة لعبارات محور
 ( 628ميارة التعامل مع الأطفال)ن =  مجال

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 ابةالاستج

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  

2 
تتحدث بكلمات سهلة 
وواضحة تتناسب مع 
 مستوٌات الأطفال.

 66.25 كبٌرة 45.45 425 23 46 35

3 
تستخدم أسلوب الحوار 
والمناقشة مع الأطفال 
 للتعرف على آرائهم.

 73.16 كبٌرة 45.77 431 26 34 44

4 
تستخدم التعزٌز المادي 
والمعنوي لتشجٌع 
السلوكٌات الإٌجابٌة 

 للأطفال.
 74.54 كبٌرة 46.54 436 6 54 34

5 
تشجع الأطفال على 

طرح الأسئلة 
والاستفسار أثناء تنفٌذ 

 النشاط.
 66.73 كبٌرة 45.77 431 7 57 35
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 ابةالاستج

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  

تنظم بٌئة التعلم لتناسب  6
 75.44 كبٌرة 46.54 436 4 43 42 النشاط.

7 
 تستخدم أسلوب التعلم
التعاونً لتعزٌز العمل 
 الجماعً بٌن الأطفال.

 41.44 كبٌرة 34.45 354 24 65 65

تعامل الأطفال بكل  3
 225.4 عالٌة 51.35 454 3 32 54 احترام وتقدٌر.

4 
تتفهم المشكلات 

السلوكٌة لدى الأطفال 
 وتسعى إلى معالجتها.

 54.51 ضعٌفة 63.73 324 67 54 33

5 
تحرص على جذب انتباه 

طفال أثناء تنفٌذ الأ
 النشاط.

 31.16 كبٌرة 47.33 434 3 47 44

21 
تعالج حالات الفوضى 
وانعدام النظام بسرعة 

 .وحزم
 43.44 كبٌرة 35.21 355 23 66 65

22 
تقسم الأطفال إلى 

مجموعات صغٌرة وفق 
 متطلبات النشاط.

 35.51 كبٌرة 34.15 356 27 62 65

23 
تستخدم الألفاظ 

ٌفة فً والعبارات اللط
 التعامل مع الأطفال

 231.4 كبٌرة 52.41 453 5 34 55

  كبٌرة 43.44 4343 لمجالل الاستجابة ومتوسط النسبً الوزن متوسط

 حدود الثقة
 64.33قل من أ

 ضعٌفة
أقل من  :%64.33من 

 متوسطة% 36.34
 فأكثر 36.34من 

 كبٌرة

 6.67دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  2ة كاقيم *  6.66دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  2قيمة كا **

دا ددة ونددد بلددتر  د  ددة  2( أو ةبيددا ةددي  كدد 5يت دد  بددو ةدددرل )
(  ةبيدددا وإددد رات بلددددرر ب ددد رات تع بدددل ا    إددددة ا بعابدددة داحددددل 7.76)

ب دد رة ا تع بددل بددا الأ فدد ل ج، رإددذ   ترةددد فددررأ دا ددة  بةدد لا رر ددة ج 
 صدددد     ا بةدددد ل عإدددد رات إلصدددد  ي   إدددديو الددددتة إ ت أفددددراد وينددددة ا إلددددث 

وادد  نلدددب بترلددد  ت  ا بةددد لا تكددرارات الأكإدددر ليددث لصدددات وإدد رات 
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%( ليددث تل  ددت ةبيددا 66.57 م%85.15الددتة إة ترارلددت بدد  إدديو )
( ف دددد تل  دددت إدرةدددة 22بددد  وددددا ا عإددد رة )، ا بةددد ل إدرةدددة كإيدددرةوإددد رات 

إاةددت نلدددإة بترلددد  %(، كبددد  85.15 ددعيفة إنلدددإة بترلدد  الدددتة إة )
إدرةدة كإيدرة، يتل أ  ا بة ل%( أا أو 52.75ككل ) بة ل إة  اا لتة

 ببدد  يشددير إ دد  أو ا    إدد ت ا بعابدد ت يبددتاكو كف يدد ت شحصددية تبكددن و
 ا    إدددد تبددددو ا تع بددددل بددددا الأ فدددد ل إشددددكل ةيددددد، رهددددذا يدددددل وادددد  أو 

إيةدددد د ا بندددد خ ا نفلددددي را ةتبدددد وي ا بلا دددد  داحددددل ة وددددة  يلرصددددو وادددد 
 ت ا بدددردة را لدددب، ريرةدددا ا إ لدددث ذ ددد  إ ددد  ا دددذا يتلددد  إعلاةددد ا نشددد  ،

ترةدددد  ا ترإيددددة ا لديثددددة نلددددر ا هتبدددد   إ  علاةدددد ت الإنلدددد نية داحددددل ة وددددة 
ا نشدد  ، را تأكيددد وادد  الأدرار ا لديثددة  بعابددة ا رر ددة إصددفت   برة ددة 

 ربرشدة ربرإية ةإل أو تكرو ن ةاة  ابعارب ت. 
) بيدد ء أإددر نتيةددة درالددة كددل بددوم   تتفددأ بددارةدد ءت هددذا ا نتيةددة 

ا تدددي أكددددت واددد  ارتفددد ع نلدددب ا دددتبكو فدددي الأداء  بلدددرر  (2775زيدددد، 
ا ب دد رات ا ةتب ويددة را تف وايددة  ددد     إدد ت ا ترإيددة ا عبايددة إدرةددة ةيددد 
ةدددا  بددو ليددث ا بل فظدددة وادد  ر ددرح ا صدددرت رتنرودد  ر ددإ  بحددد رج 
 الأ فددد ظ، رالتدددرا  ا رةددددت رتتلددد  إددد  برح را بددددردة بدددا ا تابيدددذات. ردرالددددة

( ا تددددي أشدددد رت إ دددد  ةيدددد   ا  اإددددة 2766صدددد دأ ا شددددديف ت، رلحددددررو، )
ا بعابدديو إإة بددة ولاةدد ت ة  بددة وادد  ا لتددرا  ا بتإدد دل بددا ا  اإددة؛ بددو 
أةددل إدارة ا صددب إنةددد ح ربلإددة رتدددرةي    نلددر ا دددتعا  ا فعدد ل. ردرالدددة 

( ا تددي ترصددات إ دد  أو بددد  بب رلددة ا  اإددة / 2762)بعتصدد  بصددا ، 
بعدددة ا  ددددس ا بفترلدددة  اب ددد رات ا ةتب ويدددة بدددو رة دددة ا بعابددديو فدددي ة 

%( رهدددددي إدرةدددددة كإيدددددرة أا أو 56.2نظدددددر ا بعابددددديو ا بتعددددد رنيو هدددددي)
ا    ب / ا بعا  ي ي  ولاةة اةتب وية  يإة با ا  اإدة بدو أةدل ا تلد يل 
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( 2762وا  نفل  في أداء لصة صفية ن ةلة. ردرالة )رب ز إإدراهي ، 
 رر ددة ةدد درات وادد  إوددداد إي ددة تعايبيددة ا تددي أشدد رت إ دد  أو بعابدد ت ا

تع ددددي ا  فددددل الإللدددد س إ   بأنينددددة را بتعددددة رالأبدددد و رتعددددزز ا برا نددددة 
را نتب ء  د  الأ ف ل كب  يتع باو با كل الأ ف ل إ لترا  ردرو تبييز. 

( ا تددي ترصددات 2762ريدد  لددايبرو، ثندد ء  دد ن ، ريبدد  ا بددردا، )ردرالددة 
ا  ددرة واد  ا تراصدل بدا ا تلابيدذ داحدل  إ   أو ا  اإة ا بعابيو يبتاكدرو

ا ةرفددة ا صددفية رذ دد  إدرةددة بترلدد ة بددو رة ددة نظددره . ردرالددة )ح  ددد 
( ا تدددي ترصدددات إ ددد  أو بعابددد ت ا رر دددة يتعددد باو بدددا 2765ا عب يدددة، 

 الأ ف ل إشكل ةيد. 
( ا تي 2767كب  تحتاب هذا ا نتيةة با درالة )ن هد وإد ا فت ح، 

ةلدددد   ا عابيددددة ة بعددددة  دا    إدددد ت ا بعابدددد ت ترصددددات إ دددد  ةصددددرر أداء 
درالددة )ألبددد فددي ب دد رات ا تف وددل ا صددفي بددا ا  ددلاب. ر ا بادد  فيصددل 

( ا تددددي أشدددد رت إ دددد  تدددددني ا ب دددد رات 2765ا فددددراوير، وإددددد ا، ا تددددرإي، 
 إب  رات ا تع بل با ا  اإة. ا تدريإية  د  ا    إ ت ا بعاب ت را بتعا ة

تلددتحد  الأ فددد ظ  ا تدددي تددنص وادد  ج( ر 25كبدد  يت دد  أو ا عإدد رة )
ج ةددد ءت فدددي ا برتإدددة الأر ددد  را عإددد رات ا ا يفدددة فدددي ا تع بدددل بدددا الأ فددد ل

%( أا أو درةددة بب رلددت    ددد  66.57إنلددإة بترلدد  الددتة إة إاةددت )
يعدددرد ذ ددد  إ ددد  اهتبددد   ررإبددد   ا    إددد ت ا بعابددد ت ك ندددت إدرةدددة كإيدددرة.

إإرشدد د  بشددرب الأكدد ديبي ا بعابددة ا بتع رنددة را بشددرفة ربدددير ا رر ددة را
را عإدد رات ا ا يفددة فددي ا تع بددل بددا الأ فدد ل  ا    إددة إ دد  الددتحدا  الأ فدد ظ

  ةذب الأ ف ل نلره  رإ  ت  ي تل يل أداء ا نش  . 

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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( ا تي أشد رت 2762با درالة )بعتص  بصا ،  ا نتيةة هذا رتتفأ
ة إ دددد  تركيددددز ا    ددددب / ا بعادددد  وادددد  ا إدددددء إ  تليددددة را لددددلا  بددددا ا  اإدددد

 را إتع د وو ا ت ديد را رويد، ران  ء ا لصة إكلا   يب.
تتف    ( را تي تنص وا  ج22)رفي ا برتإة الأحيرة ة ءت ا عإ رة  

ج، رذ دد  إنلددإة ا بشددكلات ا لدداركية  ددد  الأ فدد ل رتلددع  إ دد  بع  ةت دد 
أا أو درةدددددددة بب رلدددددددت    دددددددد   %(85.15)بترلددددددد  الدددددددتة إة إاةدددددددت 

ببدد  يدددل وادد  ة ددل ا    إددة  ،رةددة  ددعيفةا    إدد ت ا بعابدد ت ك نددت إد
ا بعابددددة إبشددددكلات الأ فدددد ل ركيفيددددة ا تع بددددل بع دددد ، ف ددددد تليددددل ا    إددددة 

  ا بعابة أ اب ا بشكلات  ابعاب ت ا بتع رن ت  اتع بل بع   رلا  .
( ا تدي أشد رت 2765رتتفأ هذا ا نتيةة با درالة )ح  د ا عب يددة، 

 ل إشددكل ةيددد ةددد ةدد ءت فددي إ دد  أو كف يددة ا تع بددل بددا بشددكلات الأ فدد
بلبدددد ا لرالشدددة، لددد    ا حرا ددددة، )أدنددد  بلدددتر . ر دددذ   أرصدددت درالدددة 

( إ رررة ا هتب   إتددريب ا بعابديو واد  ألد  يب لديثدة  اتع بدل 2776
بدددا ا بشددددكلات ا لدددداركية ا صدددفية. كبدددد  أرصددددت درالدددة )ودددد بر صدددد   ، 

فددد ل إإة بدددة دررات بكثفدددة  بعابددد ت ريددد ا الأ  (2761إللددد و للددديو، 
 في أل  يب بع باة الأ ف ل رترةي  لارك  .

 را ذا ينص وا م ا راإاة إة وا  ا لؤال ر ا
فددي ا عدد بايو بدد  راةددا بب رلددة ا    إددة ا بعابددة  ب دد رة ا تع بددل بددا  

 رر  ت ا تدريب ا بيداني بو رة ة نظر ا بعابة ا بتع رنة؟
ةددددد   ا إ لدددددث إللددددد ب ا تكدددددرارات را دددددرزو ا نلدددددإي رنلدددددإة بترلددددد  

لإلتة إة ردرةة ا بب رلة ربرإا كد   راء ا عيندة  درةدة بب رلدة ا    إدة ا
بددو رة ددة نظددر ا بعابددة ا بتع رنددة،  ا عدد بايوا بعابددة  ب دد رة ا تع بددل بددا 

 رة ءت ا نت    كب  يايم
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 (;جدول )
الوزن النسبي ونسب متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث 

امل الطالبة المعممة داخل الروضة " بالنسبة لعبارات محور ميارات تع
 ( 628ميارة التعامل مع العاممين بالروضة " )ن =  مجال

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبً

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 3كا الممارسة

 نادرا   أحٌانا   دائما  

2 
تلتزم بتعلٌمات 
وإرشادات مدٌر 

 .الروضة
 *272.37 كبٌرة 55.32 464 4 25 215

3 
لتزام الخلقً تمارس الا

داخل الروضة من 
خلال سلوكها 

 .ومظهرها
 *274.25 كبٌرة 56.33 473 1 27 221

4 
تلتزم بالمهام التً 
تكلف بها من قبل 
مشرفة التدرٌب 
 المٌدانً بالروضة.

 *264.63 كبٌرة 55.55 463 3 23 213

تعمل بروح الفرٌق  5
 *263.51 كبٌرة 55.24 467 4 27 213 .والتعاون مع زمٌلاتها

6 
تحافظ على مواعٌد 
الحضور والانصراف 

 بكل دقة.
 **57.44 كبٌرة 45.26 443 4 36 54

تتعامل بشكل لائق مع  7
 *274.11 كبٌرة 56.35 471 2 27 215 العاملٌن فً الروضة.

3 

تلتزم بما تملٌه معلمة 
القاعة من تعلٌمات 
بخصوص استخدام 
الأدوات الموجودة 

 .بالقاعة

 **32.54 كبٌرة 43.15 435 7 43 44

4 
تختار الوقت المناسب 
للاجتماع بمعلمة 

قاعة بالشكل الذي لا ال
 ٌعٌق عملها.

 **46.35 كبٌرة 44.45 447 4 47 43

تتجنب التدخل فً عمل  5
 *233.44 كبٌرة 53.44 455 3 36 55 .معلمة القاعة

21 
معلمة  تتناقش مع

قاعة فً المشكلات ال
هها أثناء التً تواج

 التعامل مع الأطفال.

 **43.63 كبٌرة 44.45 447 6 43 45

  كبٌرة 53.17 4541 لمجالل الاستجابة ومتوسط النسبً الوزن متوسط

 حدود الثقة
 64.33قل من أ

 ضعٌفة
أقل من  :%64.33من 

 متوسطة% 36.34
 فأكثر 36.34من 

 كبٌرة
 6.67دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  2قيمة كا *  6.66دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  2قيمة كا **

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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دا ددة ونددد بلددتر  د  ددة  2( أو ةبيددا ةددي  كدد 6يت دد  بددو ةدددرل )
(  ةبيدددا وإددد رات بلددددرر ب ددد رات تع بدددل ا    إددددة ا بعابدددة داحددددل 7.76)

ج، رإدددذ   ترةدددد ب ددد رة ا تع بدددل بدددا ا عددد بايو إ  رر دددة  بةددد لا رر دددة ج 
 ا بةدد لراد وينددة ا إلددث  عإدد رات فددررأ دا ددة إلصدد  ي   إدديو الددتة إ ت أفدد

وادددد  نلددددب  ا بةدددد ل صدددد    ا تكددددرارات الأكإددددر ليددددث لصددددات وإدددد رات 
%( ليدددددث 68.55 م%55.72بترلددددد  ت الدددددتة إة ترارلدددددت بددددد  إددددديو )

 بةدد ل، رإاةددت نلددإة بترلدد  ا لددتة إة  اا بةدد لتل  ددت ةبيددا وإدد رات 
نةدد ح ا    إدد ت يتل ددأ ببدد  يشددير إ دد   ا بةدد ل%( أا أو 62.71ككددل )

 تددددزا  ا    إددددة بددددو حدددلال ا بعابددد ت فددددي ولاةدددد ت و إ  عددد بايو إ  رر ددددةا 
ترةي دد ت ا بعابددة إ  عبددل داحددل ا رر ددة، را تعدد رو بددا زبيلات دد ، رتنفيددذ 

رشددد دات بددددير  را  تدددزا  إتعايبددد تة، بشدددرفة ا تددددريب ا بيدددداني إ  رر ددد را 
داحددل ا رر ددة بددو حددلال إأحلاةيدد ت ا ب نددة  تددزا  ا  ربب رلددة ،ا رر ددة

 . ع بل إشكل   أ با ا ع بايو في ا رر ةترا   ،   ربظ رهلارك
( 2762رب ز إإراهي ، درالة ) تتفأ با نتيةة هذا ا نتيةة رة ءت 
 تزا  ا بعابة إ  عبل داحل ا رر ة، رهدذا يعكدس نةد ح إ   ا ا تي أش رت

 .في وبا و را تزاب و إأحلاةي ت ا ب نة ري ا الأ ف ل بعاب ت
ألبدددد ا فدددراوير، وإدددد ا، نتيةدددة بدددا درالدددة )إينبددد  احتافدددت هدددذا ا 

( ا تي أش رت إ   تدني ا ب د رات ا تدريإيدة  دد  ا    إد ت 2765ا ترإي، 
ا بعابددد ت را بتعا دددة إب ددد رات ا لدددار  ا ب ندددي ا بتبثادددة فدددي ا تع بدددل بدددا 

 ا ع بايو إبدارس ا تدريب ا بيداني.
ا  تبدددد رس ا  تددددز  ( را تددددي تدددنص وادددد ج87كبددد  يت دددد  أو ا عإدددد رة )

ج ةدد ءت فددي ا برتإددة ا حا ددي داحددل ا رر ددة بددو حددلال لددارك   ربظ رهدد 
%( أا إدرةدددة بب رلدددة 68.55الأر ددد  إنلدددإة بترلددد  الدددتة إة إاةدددت )
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كإيددرة. رةددد يعددرد ذ دد  إ دد  ا زيدد رات الإشددرافية ا بلددتبرة بددو ةإددل ا بشددرفة 
و    دد  ا ترةي دد ت را تعايبدد ت ا ك فيددة ا تددي تلدد وده    ا   إددة ا بعابددة، را 

   بب رلة ب  رات ا لار  ا ب ني داحل ا رر ة.وا
تاتدددز  إبددد  تبايددد  بعابدددة  ( را تدددي تدددنص واددد ج88رةددد ءت ا عإددد رة )

ج، فددي لددتحدا  الأدرات ا برةددردة إ    وددةا   وددة بددو تعايبدد ت إحصددرص ا
%( أا إدرةددددة 55.72ا برتإدددة الأحيدددرة إنلدددإة بترلدددد  الدددتة إة إاةدددت )

   إددة ا بعابددة إإل دد ر ا رلدد  ل بب رلددة كإيددرة. ريرةددا ذ دد  إ دد  ةيدد   ا 
ا تعايبيددددة ا لازبددددة  تنفيددددذ الأنشدددد ة روددددد  ا وتبدددد د ا كاددددي وادددد  الأدرات 

 را رل  ل ا برةردة في ا   وة.

 نتائج البحث وتوصياتو ومقترحاتو:
 أولًا: خلاصة بأىم نتائج البحث:

إعددد وددرا رتفلددير ربن ةشددة ا إي ندد ت ا تددي تدد  ا لصددرل واي دد   
  اة ا إلث ات لت ا نت    ا ت  يةموو  ريأ ت إيأ أد

   أو ا نب  ا ديب را ي هر أكثر أنب   الإدارة تر  ا بعاب ت ا بتع رن ت
، عاب ت في رر  ت ا تددريب ا بيددانيا صفية شيرو    د  ا    إ ت ا ب

%( إدرةددددة 58.57إذ إاةددددت نلددددإة بترلدددد  ا لددددتة إة   ددددذا ا بةدددد ل )
 بب رلة كإيرة. 

   دارة ا صددفية  ددد  ا    إدد ت ا بعابدد ت إكايددة ةدد ء ترتيددب أنبدد   الإكبدد
ا ترإيدددددة  ا فر دددددة ا بإكدددددرة ة بعدددددة ا بنيددددد ، واددددد  ا نلدددددر ا تددددد  يم ا دددددنب  

( إدرةدة 58.57ا ديب را ي في ا برتإة الأر   إنلإة بترل  التة إة )
بب رلددة كإيددرة، يايدد  ا ددنب  ا فر ددرا فددي ا برتإددة ا ث نيددة إنلددإة بترلدد  

رلددددة بترلدددد ة، رأحيددددرا  ةدددد ء ا ددددنب  %( إدرةددددة بب 16.56الددددتة إة )

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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%( 85.75الأرتددرةرا ي فددي ا برتإددة الأحيددرة إنلددإة بترلدد  الددتة إة )
 إدرةة بب رلة  عيفة. 

   أو ا    إددد ت ا بعابددد ت يبدددتاكو كف يددد ت ريدددر  ا بعابددد ت ا بتع رنددد ت
شحصدددية تبكدددن و بدددو ا تع بدددل ا ةيدددد بدددا الأ فددد ل؛ ليدددث إاةدددت نلدددإة 

%( 52.75ا تع بددددل بددددا الأ فدددد ل )بترلدددد  ا لددددتة إة  بةدددد ل ب دددد رة 
 إدرةة بب رلة كإيرة. 

   أو ا    إدددد ت ا بعابدددد ت يب رلددددو ا  تددددزا  أظ ددددرت نتدددد    ا إلددددث كبدددد
إأحلاةيددددد ت ا ب ندددددة داحدددددل ا رر دددددة بدددددو حدددددلال لدددددارك و ربظ دددددرهو، 
را تع بل إشكل   أ بدا ا عد بايو فدي ا رر دة؛ إذ إاةدت نلدإة بترلد  

%( 62.71 عددد بايو إ  رر دددة )ا لدددتة إة  بةددد ل ب ددد رة ا تع بدددل بدددا ا
 إدرةة بب رلة كإيرة.

 ثانياً: التوصيات:
إعددددد وددددرا نتدددد    ا إلددددث رتلايا دددد  رتفلدددديره ، تدددد  ا ترصددددل إ دددد  
بةبروددددة بددددو ا ترصددددي ت ا تددددي تللددددو بددددو كف يدددد ت إدارة ة وددددة ا نشدددد   
رب  رة ا تع بل  د  ا    إة ا بعابة أثن ء ا تدريب ا بيداني، ليث تركزت 

 ا  برلاتيو هب مهذا ا ترصي ت و

 المرحمة الأول: قبل التدريب الميداني: 
 رتت بو ب  يايم

بو حلال  إداية بو ا فرةة ا ث نية تنفيذ أنش ة تدريإية  ا   إ ت -6
تشبل ا كف ي ت ا ب نية ا تي ينإةي أو تكتلإ    "التدريس المصغر"

 ا    إة ربن  م

 وذلك من خلال:ومياراتيا، إدارة قاعة النشاط المتعمقة بكفايات ال= 



           

  

 

66: 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

 و
س

ام
خ
ال

 
ن 

ثو
لا
لث
ا

– 
ة 

سن
ال

ة 
شر

عا
ال

– 
و 

لي
يو

8
1

0
2

 
 

  

  

  تدددريب ا    إددة وادد  كيفيددة تنفيددذ أنشدد ة ترإريددة تراودد  ا فددررأ ا فرديددة
إددديو الأ فددد ل، راحدددتلاب الأداء فيبددد  إيدددن   بدددا احتيددد ر ألدددارب ا دددتعا  

)ا فيدددير  مالددتحدا  ا رلد  ل ا تكنر رةيدة بثدلا بن لدب  كدل ف دة، ركيفيدة 
 إ    إ  تعا . .(  ةذب انتإ ا ا  فل رتلليو ارت.ا تعايبي، ا ل لرب،

  تدريب ا    إة وا  كيفية ت يي  التيع ب رف د  ا  فدل بدو ليدثم كيفيدة
لددددرث ا دددتعا ، برالدددل ا ف ددد   دددد  ا  فدددل، بلالظدددة ا ل ددد  أ ا تدددي تددد  
تعاب دددد  وددددو  ريددددأ احتإدددد رات بلددددتر  الأداء،  تزريددددد ا  فددددل إ  تةذيددددة 

 ا راةعة.

 . تدريب ا    إة وا  إدارة ا نش   رفأ تلالل إةراءات 

  تدريب ا    إة وا  كيفية التحدا  إ  ة ت ا بلالظة إ دب بلالظةم 

 ب  يصدر وو ا  فل بو لار . -

 ردرد فعل الأ ف ل في أثن ء ا تعا . -

 ردرد فعل الأ ف ل وا  ا تعا . -

 ا لاركية داحل ا   وة. ا بشكلات با  تع بلا كيفية وا  ا    إة تدريب 

 ية إيا  إ  ا صفي الإ تدريب ا    إة وا  كيفية. 

 :من خلال وذلك ،الكفايات المتعمقة بميارة التعامل داخل الروضة= 

   مفي ا رر ة رهي ا تع بل ا ن ة ب رب ت تدريب ا    إ ت وا 

ا  درة ا للنةم رهذا يت اب بو ا    إة أو تكرو ةدرة للنة  -
  د ف ل ر زبيلات  .

و ا بن خ ا ية إيم رهذا يت اب بو ا    إة ا لرص وا  ا تع ر  -
 را بردة رالأ فة با الأ ف ل.
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الألارب ا ديب را ي في إدارة ة وة ا نش  م رهذا يت اب بو  -
ت لة ا فرصة  د ف ل في  ا    إة ا عبل إألارب إدارة ا فريأ را 

 اتح ذ ا  رارات ا بتعا ة إ  نش  . رتعزيز بإدأ ا بل لإة.

  ت ا علاةدد  ددرررة ت ددبيو ا ب ددررات ا تدريلددية إ  كايددة بر ددرو ت وددو
 .جب نة ا تعاي  رأحلاةي ت  ج، ركيفية بب رلت  . رالإنل نية في ا رر ة

ري ا الأ ف ل    إ  تنليأ إيو تدريس ب رر إدارة رررة ا هتب  -2
ا    إ ت  ةبيا لصلي إليث الأ ف ل ري ا ف  ا عباي ا ت إيأ رإيو

وا  ا ف  دة ا برةرة بو بلتر  ا ب رر في ا بيداو ا عباي، رذ   
 . أا بو ا فرةة ا ث  ثة فترة ا تدريب ا بيدانيبو إداية 

يةب ت ايل أوداد ا    إ ت وند ترزيع و وا  رر  ت ا تدريب  -7
إليث   يزيد وو ثلاثة    إ ت  كل ة وة؛ لإو  ء فرصة ك فية 
 كل    إة إت إيأ ب  تعابت  بو حلال ا بع يشة ا ل ي ة با 

  الأ ف ل.

 :يدانيالمرحمة الثانية: أثناء التدريب الم
 رتت بو ب  يايم

ا تدريب  الإشراب وا  ا    إ ت أثن ءأو يلرص ا    برو وا  
  ب  يايم ا بيداني وا 

  ية إية في أنب   الإدارة ا صدفية    ودة الأنشد ة  دد  تعزيز ا ةرانب ا
 ا    إ ت ا بعاب ت.

 ا بتعابدد ت را بعابدد ت ا بتع رندد ت  ا    إدد ت إدديو ربن ةشدد ت   دد ءات إةددراء
 ةعة ا بشكلات ا لاركية  د ف ل ركيفية ا تةاب واي  . بع  



           

  

 

626 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

 و
س

ام
خ
ال

 
ن 

ثو
لا
لث
ا

– 
ة 

سن
ال

ة 
شر

عا
ال

– 
و 

لي
يو

8
1

0
2

 
 

  

  

   تكايددب ا    إددد ت إ  بلالظدددة ا دةي ددة  بددد  يةدددرا فددي ا   ودددة بدددو لدددار
إيةدد إي  كددل بددو ا بعابددة را  فددل ربدد  ت إ دد  بددو ألدد  يب رالددتراتيةي ت 

 أثن ء إدارة ة وة ا نش  .

 ا إريد  ا تراصل با ا    إ ت ا بعاب ت را بعاب ت ا بتع رن ت بو حلال
 الإ كتررني ا ح ص إبكتب ا تدريب ا بيداني إ  كاية.

 ثالثاً: المقترحات:
ي د  ا إلث ا ل  ي ب ترل ت إبةبروة بدو ا درالد ت را إلدرث فدي 
بةدد ل ا تدددريب ا بيددداني، را تددي  لددظ ا إ لددث ا ل ةددة إ ي دد  أثندد ء إةددراء 

 ا إلث، ربو تا  ا ب ترل ت ب  يايم
  يددد ت ا ب نيدددة ا لازبدددة     إددد ت كايدددة ا ترإيدددة درالدددة تتنددد رل تلديدددد ا كف

  ا فر ة ا بإكرة.

  درالددة ب  رنددة  ب دد رات إدارة ة وددة ا نشدد    دددا ا    إدد ت ا بعابدد ت فددي
  رء بع يير ةردة الأداء.

  درالددة تتنددد رل ا بشددكلات ا تدددي تراةدد     إددد ت ا تدددريب ا بيدددداني إكايدددة
 رهو.ة بعة ا بني  بو رة ة نظ ا ترإية  ا فر ة ا بإكرة

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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 المراجع
تقويم برامج التدريب  (.2669عبد الله بن سيف التوبي ) .أحمد محمد الفواعير -

الميداني / التربية العممية في كمية العموم والآداب 
 .مجمة الدراسات التربوية والنفسية .بجامعة نزوي

 – 262 .(2)66 .عمان .قابوس السمطان جامعة
279. 

أساليب الإدارة الصفية الشائعة  (.2668أحمد محمد محي الدين الكيلاني ) -
لدى معممي التربية الإسلامية في محافظة عمان 

مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات  .من وجية نظرىم
 .666 -666 .(6)68 .الإنسانية

ميارات الاتصال والتفاعل والعلاقات  (.2662أمانى عبد الفتاح عمى ) -
 ة.القاىر  .مكتبة الأنجمو المصرية .الإنسانية

( الكفايات الأدائية لمعممات رياض الأطفال 2668أمل معوض اليجرسي ) -
اللازمة لتنمية الإبداع لدى طفل الروضة: دراسة 

 .مجمة كمية التربية .ميدانية بمحافظة الدقيمية
 .269 – 686 .(6)86 .جامعة طنطا

درجة ممارسة طمبة التربية  (.2669حمدة بنت حمد بن ىلال السعدية ) -
في كمية العموم التطبيقية بالرستاق العممية 

مجمة  .لمميارات الإدارية الصفية من وجية نظرىم
 .الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية

27 (6). 6;6- 262. 

الكفايات الشخصية والتعميمية اللازمة لمعممات  (.2669خالد عودة العمايدة ) -
رياض الأطفال من وجية نظرىن: دراسة ميدانية 

مجمة  .في مديريات تربية محافظة الكرك الأردن
 .الجزائر .الأغواط .دراسات لجامعة عمار ثميجي

 .;7 -66 .(86ع)



           

  

 

622 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

 و
س

ام
خ
ال

 
ن 

ثو
لا
لث
ا

– 
ة 

سن
ال

ة 
شر

عا
ال

– 
و 

لي
يو

8
1

0
2

 
 

  

  

أنماط السموك القيادي لدى معممي  (.2666خمود محمد خالد أبو حامد ) -
ومعممات التربية الرياضية لممرحمة الأساسية العميا 

رسالة  .في محافظات شمال الضفة الغربية
جامعة النجاح  .كمية الدراسات العميا .تيرماجس

 فمسطين. .نابمس .الوطنية

الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة الروضة  (.2666رماز حمدي إبراىيم ) -
تنمية مستدامة في ضوء المعايير القومية لرياض 

كمية  .مجمة الطفولة والتربية .الأطفال في مصر
 696 .(;6)8 .جامعة الإسكندرية .رياض الأطفال

– 266. 

واقع ممارسة الطمبة المعممين  (.2666ريما المودي ) .ثناء غانم .ريم سميمون -
مجمة  .لإدارة البيئة الصفية من وجية نظرىم
سمسمة  -جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية

 .679 -;66 .(6)68 .الآداب والعموم الإنسانية

نماط القيادة لدى معممة دراسة مقارنة لأ  (.2666زينب عمى محمد عمى ) -
الروضة وأثرىا عمى السموك القيادي للأطفال كما 

 .تدركو المعممات: في ضوء عدد من المتغيرات
 –كمية رياض الأطفال  .مجمة الطفولة والتربية

 .96 – 67 .(26)8 .جامعة الإسكندرية

الطبعة  .إدارة رياض الأطفال وتطبيقاتيا (.2667السيد عبد القادر شريف ) -
 .دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة .لسابعةا

 الأردن. .عمان

درجة أىمية الكفايات  (.2666إبراىيم الزعبي) .إبراىيم حماد .صادق الشديفات -
التعميمية لمادة التربية الإسلامية وممارستيا لدى 
الطمبة/ المعممين تخصص معمم صف أثناء فترة 

 –دراسات .تدريبيم الميداني في الجامعة الياشمية

 هانً السٌد محمد العزب د. 
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 -;666 .(:6مج) .الأردن .العموم التربوية
6687. 

تقويم ميارات معممات  (.2668إحسان نظير حسين ) .عامر ميدى صالح -
مجمة  .رياض الأطفال في محافظة صلاح الدين

 .جامعة تكريت .كمية الآداب .آداب الفراىيدي
 .666 – 6:6 .(29)6.العراق

الكفايات التعميمية اللازمة لمعممة  (.;266وجدان الناشي ) .عامرة العامري -
مجمة كمية  .الروضة في أثناء طريقة لعب الأدوار

 –866 .(6;ع ) .العراق .جامعة بغداد .الآداب
969. 

تقويم ميارات إدارة الصف  (.2666عبد الكريم رحيم محسن المكصوصي ) -
 .مجمة الآداب .وضبطو لدى مطبقي قسم التاريخ

 –7;6 .(669) .جامعة بغداد .كمية الآداب
726. 

الأنماط السموكية التي يستخدميا طمبة  (.2669عدنان بدري رزق الإبراىيم ) -
التربية العممية في إدارة الصف دراسة ميدانية عمى 

مجمة كمية  .طمبة الجامعة الأردنية وجامعة اليرموك
 .6;6 -:68 .(6)26 .مصر –التربية بأسيوط 

أنماط الإدارة الصفية  (.2662مرة )محمود أحمد أبو س .كمال خميل مخامرة -
لدى معممي مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في 

 -مجمة جامعة الأزىر بغزة .الخميل وبيت لحم
 .2:6 – 276 .(6)66 .سمسمة العموم الإنسانية

مدى تحقق معايير الجودة في برامج  (.2669لمياء شعبان أحمد أبو زيد ) -
س ذلك عمى الأداء التربية الميدانية القائم وانعكا

التدريسي والاتجاه نحو المينة لدى الطالبات/ 
المؤتمر العممي التاسع  .المعممات بمنطقة القصيم
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تطوير مناىج التعميم في ضوء معايير  -عشر
الجمعية المصرية لممناىج وطرق  .الجودة

 .:686 –6786 .(6مج) .القاىرة .التدريس

أنماط الضبط الصفي التي يمارسيا  .(;266سالم الخوالدة ) .محمد الحراحشة  -
المعممون لحفظ النظام الصفي في مدارس مديرية 

مجمة  .التربية والتعميم لمواء قصبة محافظة المفرق
 .687 – 666 .(2+ 6)27 .جامعة دمشق

أنماط القيادة الصفية لدى  (.2668محمد بن عيضو بن محمد القرشي ) -
ة لمبنين معممي المرحمة الثانوية بالمدارس الحومي

بالعاصمة المقدسة "من وجية نظر كل من 
 .كمية التربية .رسالة ماجستير .المعممين والطلاب"

 المممكة العربية السعودية. .جامعة أم القرى

مدى ممارسة الطمبة / المعممين في  (.2662معتصم محمد عزيز مصمح ) -
جامعة القدس المفتوحة لميارات التدريس من 

مجمة جامعة  .متعاونينوجية نظر المعممين ال
 6:8 .(2)68 .سمسمة العموم الإنسانية()الأقصى

– 269. 

تطوير كفايات إدارة الصف  (.2667جميل عمر نشوان ) .ناجي رجب سكر -
وتنظيمو لدى الطمبة المعممينفي كمية التربية 
بجامعة القصى بغزة في ضوء متطمبات الجودة 

 مناىج -المؤتمر العممي السابع عشر .الشاممة
: 28التعميم والمستويات المعيارية في الفترة من 

الجمعية المصرية لممناىج وطرق  .يوليو 29
 . ;86 -862 .(2مج) .القاىرة .التدريس

نماط أالعلاقة بين بعض السمات الشخصية و  (.2666ياسر الرواحي ) بن ناصر -
دارة الصفية لدى الطمبة المعممين في تخصصي الإ

 حمد العزبهانً السٌد م د. 
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 .سم بجامعة السمطان قابو التربية الرياضية والعمو 
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم 

 .الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية .العالي
 .692 -669 .(6)66 .الأردن

تقويم أداء طالبات التربية العممية للاقسام  (.2666ناىد محمد عبد الفتاح ) -
ودة فيصل في ضوء معايير الج الممك جامعة العممية

الشاممة وفي ضوء المعايير العالمية وانعكاس ذلك 
مجمة التربية  .عمى الاتجاه نحو مينة التدريس

 .;26 -;:6 .(6)66.مصر –العممية

واقع الخبرات الميدانية المبكرة في برنامج  (.2666نورة بنت عمي الكثيري ) -
إعداد معممة قسم التربية الخاصة بجامعة الممك 

مجمة الطفولة  .طالباتسعود من وجية نظر ال
 .جامعة الإسكندرية .كمية رياض الأطفال .والتربية

7(67). 226- 2;2. 

مطابع  .وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال (.:266وزارة التربية والتعميم ) -
 القاىرة. .الأىرام التجارية

- Ahmet, Aypay (2009). Teachers' Evaluation of Their Pre-

Service Teacher Training. Educa-

tional Sciences: Theory & Practice, 

9(3), 1113-1123. 

- Beazidou, Botsoglou, & Andreou (2014). Classroom 

behavi or management practices in 

kindergarten classrooms: An obser-

vation study, Hellenic Journal of 

Research in Education, 1, 93 – 107. 

- Carrie Rogers & Roya Q. Scales (2013). Pre-service 

Teachers’ Perceptions of Teacher 

Leadership Is It about Compliance 

or Understanding?, Issues in Teacher 

Education, 22(2), 17 – 37. 
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26 May, Available at: 

http://www.afahc.ro/ro/afases/2012/s

ocio/2.2/drobot_rosu_leadership%20
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