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 برنامج قائم عمي استراتيجية القبعات الست فعالية
  لدي أطفال الروضة التنفيذية في تحسين الوظائف

 
 
 
  

 سيا عبد الوىاب بكر أبو وردةد. 
 مدرس عمم نفس الطفل

 جامعة المنصورة -كمية رياض الأطفال
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 فعالية برنامج قائم عمي استراتيجية القبعات الست
  لدي أطفال الروضة يذيةالتنف في تحسين الوظائف

 سيا عبد الوىاب بكر أبو وردة.د

  :ممخص الدراسة
هػػد ا دردرد ػػح درة رلػػح ترػػ  در فػػرؼ  بػػ   ف رلػػح ىراػػ ات جػػ  ـ  بػػ  د ػػ رد ل لح 
جىفػػػ ا در ر لػػػر در ػػػا  ػػػا  ة ػػػلف دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح رب ر لػػػر رػػػدل  طرػػػ ؿ دررك ػػػح  

( طرػ  كطربػح 56) درفلاػح د ىبغػاك  رلا دردرد ح  ب   لاح اف  طر ؿ دررك ػح  كجػ
اػػػػكز لف ى ر  ػػػػ كل ترػػػػ  ا اػػػػك  لف  ػػػػ ىطح ك  رلىلػػػػح   د ػػػػ  دـ دراػػػػا ت در  رلىػػػػ  
ى ردرد ح  ك  اا  دكدا دردرد ح اقل    ر قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح ردل طرػؿ دررك ػح   
 كىرا ا ػػ  جػػ  ـ  بػػ  د ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر كدددد ػػلف اػػف ت ػػددد درى ة ػػح  
ك ػػػػ ف اػػػػف ا ػػػػ  ت درىةػػػػد  ف هاػػػػ ؾ  ركجػػػػ  ددرػػػػح دة ػػػػ  ل  ىػػػػلف ا ك ػػػػط ا در ػػػػ ا 
درا اك ػػح در  رلىلػػح كدر ػػ ىطح  بػػ  دراقلػػ س  ػػا درقلػػ س درىفػػدل ر ػػ ر  درا اك ػػح 
در  رلىلح  ك اه لا  ك د  ركؽ ددرح دة ػ  ل  ىػلف درقل  ػلف درىفػدل كدر  ىفػ  ربا اك ػح 

 در  رلىلح 
Abstract:  

The current study aimed to know the effectiveness of a 
program passed on the six thinking hats strategy among 
kindergarten`s children. Study was conducted on a sample of 
children reached (60)child. Divided equally to control group and 
experimental group. The researcher followed the experimental 
method, The study tools were a scale of assessment of (E.F) for 
kindergarten`s child and a program based on six thinking hats , 
the tools prepared by the researcher. The results showed that 
there are statistically significant differences between the 
experimental group and the control group on the scale of 
estimating executive functions in the dimensional measurement 
in favor of the experimental group. And there are no statistically 
significant differences between the dimensional and consecutive 
measurement of the experimental group on the scale of 
estimating the executive functions of a kindergarten child.  

                                           
 جامعة المنصورة -كمية رياض الأطفال -مدرس عمم نفس الطفل. 
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 : مقدمة الدراسة
 ى  اػ   ف ،  فد دركظ  ؼ در ارلذلح اف درار هلـ درةدل ح  ا ا ػ ؿ  بػـ درػارس

ربفابلػػ ا در ػػا  اىػػق اػػف  قػػؿ د ا ػػ ف ت ػػ  ح ، ر ػػ    ػػ  ار ػػل  ل فبػػؽ ىار ػػلح دررػػرد
  اػػػ ؾ   ػػػزد      ر  اػػػ  درف ػػػىا ربكظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح ل فبػػػؽ ى رمػػػ ؿ در مػػػرلةا رباػػػ 

افلاػػح اػػف درػػدا غ درىمػػرم  ػػو ر  ػػا ا ػػ كم  بػػؾ دركظػػ  ؼ اػػف ةلػػد در رػػ     كدافػػددـ 
 كدركظػػ  ؼ در ارلذلػػح ( دررػػص در ى ػػا) كهػػا  بػػؾ درااطقػػح ددا الػػح رباػػ   در رػػ    ى ػػ 

ذدا دكر  ف ؿ  ا  ر    درررد  ا درةل   دد  دلالح ةلػد  ا ػ   وهػؿ دررػرد اػف  ػ ؿ 
 االح جدرد ه درافر لح كدرفقبلح دف لا قؿ ى ػ كرح كل ػر ىػلف درامػ  ا دد  دلالػح اػف 

ا  زه      ؿ دراركاه كدر  طلط  ا ةؿ درا  ـ كد 
رل  ػل ا اػ   رػدم  قد    هـ دركظ  ؼ در ارلذلح  ا در قبلؿ اف در كؼ اػف در

ك قػػدلـ دراة ػػكم ىمػػ ؿ لمػػ ق ، اػػف  ػػ ؿ  ػػىط د ا ىػػ ط  اػػد درطرػػؿ، ىفػػض ددطرػػ ؿ
اػػف  ػػ ؿ  اػػؿ   جػػ ا ، ك اظػػلـ درػػذد ر  درف ابػػح،  بػػا درػػ فبـ كد جىػػ ؿ  بػػا دراػػا ت
  ((Hassinger Das , etal.,2014: 88    د  با دررىط كى ر  را در ذ ر

 ارلذلح ى ه ا ـ درىػ ة لف اظػرد راػ   مػفرا رذرؾ  قد ةظا ا طب  دركظ  ؼ در
 ػػػ  لر كؿ   ك   ػػػزا) ترلػػػح ا ػػػ  ت  ىةػػػ   ـ اػػػف   ج ػػػه ى  ا قػػػ ؿ دراػػػ     ػػػا درادر ػػػح

172 :1622)  
كرلس  دؿ  با هػذد اػف  ف دكؿ دلا ةػ د ددكرىػا  ػا در ػاكدا درفمػر دد لػر  

ةبػػح درطركرػػح جػػد  ىاػػا  ل  ػػ ا  فبلالػػح ج  اػػح  بػػا  ة ػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ػػا ار 
 دراى ر  ك   ح رل ض ددطر ؿ 

ك اف ػػػس هػػػذد  بػػػا در  طػػػلط رامػػػرك  ا ، كذؾ ر ػػػدؼ  ة ػػػلف  ػػػكد  در فبػػػلـ
(  ف اػؿ اػو ر هػ ـ ك  ػ س اػف ا كاػ ا E.F) ىة لح دكرلح  ا كرا دركظػ  ؼ در ارلذلػح

ك ذرؾ  كا     ا  ااى   ى ر رػ    دردرد ػلح كدلا  ا  لػح اػق ، جدردا درطرؿ دد  دلالح
  ك  بػػا ا ػػ كم  ػػا  ػػره دردرد ػػا ك فب ػػ     ػػؿ، د  ػػردؼ  ا ػػ   وهػػؿ درطرػػؿ ار ػػل 

(Camilla,2018)  
ك بلح  إف دركظ  ؼ در ارلذلح  فػد اػف درارػ هلـ در ػا   ػ  دـ رك ػؼ ا اك ػح 

، دراركاػػػح،   طػػػلط: كد ػػػفح اػػػف درفابلػػػ ا درافر لػػػح كدددد دا در ػػػبك لح كدر ػػػا  مػػػاؿ
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كهػػا ، درػذد ر ، در   بػا  ػػؼ دلا ػ   ى ا درغلػر اا  ػىحكدرقػ، اردجىػح دددد ، در  ػالؼ
 فىػػػر  ػػػف درف جػػػ ا ، كدرفابلػػػ ا دررر لػػح، اظبػػح را  بػػػؼ درفابلػػػ ا درافر لػػح درافقػػػد 

 ( 321: 1625، درزهرداا) دركظلرلح ىلف دلا    ى ا درا ر  بح كدرا ى درح

  ػػػػؿ  اػػػػ   ف د ػػػػ رد ل لح درقىفػػػػ ا در ػػػػا ر االػػػػح در ر لػػػػر  ك ر االػػػػح طػػػػرؽ در ر
  د   ا  ا كدرك دداا ها اف د   رد ل ل ا درةدل ح  ل  

اط ج  اػف  ف ت ػ رد ل لح درقىفػ ا در ػا   ػ  دـ  اا طػ   ( دكدرد دم ىكاػك) كد 
اط جػػػ  اػػػف  اب ػػػ   بػػػا  ى ػػػلط در ر لػػػر ك اظلاػػػه   طػػػ    ( ػػػ ح  ااػػػ ط) رب ر لػػػر كد 

، تل ػػػ ى ا ر ػػ   ػػػا  ػػػكر  هػػدؼ اةقػػػؽ  ك اكجػػػؼ  ػػـ  كظلػػػؼ هػػػذد دراكجػػؼ ىمػػػ ؿ 
 ػػفا درى ة ػػح   ػػ  ددـ طرلقػػح درقىفػػ ا در ػػا ر ة ػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رػػدم طرػػؿ 

  كد  ا دد  با  ا   د  رد ل لح    ط  درفقؿ ت ا لا رب ر لر، دررك ح

دم ) كلف ىر ىرا ات درقىف ا در ا رب ر لر اف  ا   درىردات در ا  ك ػؿ ترل ػ 
رددم اػػف  ػػ ؿ  كرلػػد درافبكاػػ ا داػػه ل ػػل  رباػػ فبـ  ف لر ػػر ىمػػ ؿ اق (ىكاػػك  ػػكد كد 

ك ق لا   كدر ر لر  ا در بىل ا ىمػ ؿ اىػدع ك ةكلب ػ  ترػا تل  ىلػ ا كذرػؾ اػف  ػ ؿ 
، درا جػػد، ةلػػد لقػػكـ دراػػ فبـ ىبفػػ  دكر دراى  ػػر (دم ىكاػػك) رفػػ  دددكدر درػػذم لق رةػػح

اا ل ػػػلؼ  بػػػا  ػػػك درػػػ فبـ  ػػػكداف ، كدرار ػػػر كاا ر ػػػح ذرػػػؾ ىطرلقػػػح  ػػػبلاح ك ف رػػػح
 (  3: 1621، درادهكف) درا فه كزل د  دد فلح ددطر ؿ

كهػا ،   ا  مػىه ىبفىػه  ىػ دؿ دددكدر، كهذط د   رد  لح   الز  ل   ى رماكرلح
   ػر اػف  كا ػ  ردكد ، ك  فؿ دد  ػ ر (رلأا )  فاؿ  با  ك له د ا ى ط دكف در فرض

 ( 3: 1622، درفى درح)   ف ؿ

ى  ػػ  ددـ   ػػ رل  در ر لػػر در ػػ اىا كدر ر لػػر  اػػ  ل الػػز   ػػبك  درقىفػػ ا در ػػا 
كطػرؽ ، درىا  ا ك ذرؾ درف ؼ درذهاا اا  ل فب   طرلقح  ف ره  ا درا ػ ؿ در فبلاػا

  (Batchelor , 2000: 12)    ح  ا ارةبح درطركرح در ر لر  ل  

رػػػذد ة كرػػػا درى ة ػػػح  ػػػا دردرد ػػػح درة رلػػػح د ػػػ  ددـ طػػػرؽ در ر لػػػر در ػػػا   لة ػػػ  
كذرػػػؾ ر ة ػػػلف دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح كدر ػػػا  ل ػػػ   ف اػػػد  بػػػا  ابلػػػ ا  درقىفػػػ ا در ػػػا

   قبلح ام ى ه ا ؿ   ذ درقردر كدراركاح كدراقد كدلاى   ر اف   ؿ در  طلط
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 : مشكمة الدراسة
ىػػد  د ة ػػ س ى رامػػ بح اػػػف  ػػ ؿ دمػػردؼ درى ة ػػػح  بػػا ا اك ػػ ا رب ػػػدرل  

طرػػػػ ؿ اػػػػ زرف لقػػػػداف دراػػػػا ت كا ةظ  ػػػػ   ف افباػػػػ ا رلػػػػ ض دد، درالػػػػدداا ى ر بلػػػػح
ىاػػ   ػػا ذرػػؾ اػػف تهاػػ ؿ د  ػػ ر ، كددامػػطح ىمػػ ؿ  بقلاػػا لا ا ػػ ؿ  لػػه رفاػػؿ درفقػػؿ

درطرػػػؿ  ك تىػػػدد  ر لػػػه ك ػػػدـ ا ػػػ  د ه  بػػػا  ف   ػػػكف ردلػػػح دراركاػػػح  ػػػا در ىػػػدلؿ ىػػػلف 
 د   ل ردا ك ذرؾ  دـ ا   د ه  با  ؼ تارف لا ه  ا  ز دد  ؿ 

  ىفض دددىل ا در ا  ا كرػا ا غلػرم دردرد ػح كاف   ؿ تط ع درى ة ح  با
اة كرػػح  ل ػ د اػػ  ت جػػد ، ااػ  د ػػ  درى ة ػح راة كرػػح  اػػؿ   جػح ىػػلف هػذلف درا غلػػرلف

  ل  هـ  ا  ك له دداظ ر ترا  هالحدر  ا  درفقبا ك اا ط در ر لر
كد  اػػػػ دد  بػػػػا  ف دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح هػػػػا  ابلػػػػح افر لػػػػح  ػػػػو ر  ػػػػا  الػػػػق 

  ا  ا ف درطرؿ اف ك ق در طػط كدراىػ د ط  ػا  ارلػذ درا ػ ـ ، ربطرؿ ا  لاا درةل  
كدراركاػػه  ػػا د ػػ   ى  ه  ػػإف ذرػػؾ ل ػػ هـ ىمػػ ؿ  ىلػػر  ػػا د   ػػ   درطرػػؿ جػػدر   بػػا 

 ( Grag,2016: 12) در  لؼ كجدر   با درا  ح د  دلاا
كى   ىػػ ر  ف درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر جػػد  ػػااا را ػػ  د  دد ػػردد ىمػػ ؿ  ىلػػر 

اا  م لبح  ىلر  اف دراا ةا در ا     دهـ  با رولػح دراك ػكع اػف ا  بػؼ  با  ى
 ( 1668: 135، اك ؿ) درزكدل 

 قد د   ا درى ة ح     ددـ  بؾ دلا  رد ل لح ر ة ػلف ركظػ  ؼ در ارلذلػح رػدم 
كاظرد رادر  دردرد  ا  ا ا  ؿ دركظ  ؼ در ارلذلػح ى   ػح  ػا ارةبػح   طرؿ دررك ح
   قد  كردا   ر  درىةد  ا دردرد ح درة رلح -ةدكد  بـ درى ة ح ا  –رل ض ددطر ؿ

 : ك بلح لا ف  ةدلد ام بح درىةد  ا در ودؿ درر ل ا در  را
  ا   ف رلح د ػ  ددـ ىراػ ات جػ  ـ  بػا د ػ رد ل لح درقىفػ ا در ػا رب ر لػر  ػا  ة ػلف

  ؟دركظ  ؼ در ارلذلح ردم طرؿ دررك ح
 : دررر لح دلآ لحكل ررع اف هذد در ودؿ در   ولاا 

 ؟ا  ها     ص درىرا ات درق  ـ  با د  رد ل لح درقىف ا در ا رب ر لر 

 ؟ا  ها دركظ  ؼ در ارلذلح در ا  لة ا   درىرا ات 
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 : أىمية الدراسة
 : الأىمية النظرية

 قدلـ تط ر اظرم  دلد   ص ىا غلرم دردرد ح   

 ارةبح رل ض ددطر ؿ  ك له دداظ ر ترا  هالح دركظ  ؼ در ارلذلح كى   ح  ا  

  أ ا  هالح دردرد ح اػف  هالػح درفلاػح كهػا  طرػ ؿ دررك ػح ى   ىػ رهـ اػكد  ربا  اػق 
   لا  ىفد

  اػػدر  دردرد ػػ ا  بػػا درا ػػ كم دراةبػػا كدرفرىػػا  ػػا  اػػ كؿ درا غلػػرلف افػػ   ػػا درد ػػح
  - ا ةدكد  بـ درى ة ح -كدةد 

 : الأىمية التطبيقية
 ا د ػػػ رد ل لح درقىفػػػ ا در ػػػا رب ق لػػػر  ػػػا  ة ػػػلف  قػػػدـ دردرد ػػػح ىرا ا ػػػ  جػػػ  ـ  بػػػ

  دركظ  ؼ در ارلذلح

 قدـ دردرد ح اقل     دلدد ر قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح ردم طرؿ دررك ح   

 : أىداف الدراسة
هػػد ا دردرد ػػح درة رلػػح ترػػا در فػػرؼ  بػػا  ف رلػػح ىراػػ ات جػػ  ـ  بػػا د ػػ رد ل لح 

  م  طر ؿ دررك حدرقىف ا در ا  ا  ة لف دركظ  ؼ در رلذلح رد

 :  مصطمحات الدراسة
 :  فرؼ درى ة ح  ا هذط در ز لح ا طبة ا دردرد ح  فرلر  ت رد ل    لآ ا

 : استراتيجية القبعات الست لمتفكير -

كدر ػػا  ف اػػد  بػػا  ػػ ح  ااػػ ط اػػف در ر لػػر  (دم ىكاػػك -تدكدرد) هػػا د ػػ رد ل لح
  درافد ربدرد حد  ادا  بل   دردرد ح درة رلح  ا در  طلط ربىرا ات 

 : الوظائف التنفيذية -

، ها ا اك ػح اػف درفابلػ ا درافر لػح در ػا   ػ هـ  ػا ىفػض دددد دا درفقبلػح
در ػػا  ىا  ػػ  دردرد ػػح درة رلػػح كدر ػػا  ػػـ دلا  اػػ د  بل ػػ   أىفػػ د رىاػػ   دراقلػػ س درا ػػ  دـ 
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ذد ر  درػػ،  ر لػػ  دددكدا، ىػػد  درا ػػ ـ، در ػػؼ، دراركاػػح، در  طػػلط) : ػػا دردرد ػػح كهػػا
 ( درف ابح

 : حدود الدراسة
 : در زاا دردرد ح ى رةدكد در  رلح

 ةلػػػد  ػػػـ دلار ػػػزدـ ى ػػػؿ اػػػف د ػػػ رد ل لح درقىفػػػ ا در ػػػا رب ر لػػػر : الحدددد الموضدددوعي
  كدركظ  ؼ در ارلذلح

 طر ؿ درا  كم در  ا  ررل ض ددطر ؿ: الحد البشري   
 ( 1626: 1627) ؿ ـ  طىلؽ دردرد ح  ا درر ؿ دردرد ا ددك : الحد الزمأني 
 ػػـ  طىلػػؽ دردرد ػػح  ػػا رك ػػح ادر ػػح درا  ػػرلح ىادلاػػح درزجػػ زلؽ: الحددد المكدداني / 

  اة  ظح درمرجلح

 : الإطار النظري
  ػ فرض درى ة ػػح  ػػا هػػذد در ػػز  د طػػ ر دراظػػرم ربدرد ػػح ا اػػ    ػػا اةػػكرلف 

 : ها 
 د  رد ل لح درقىف ا در ا: ددكؿ  
  دركظ  ؼ در ارلذلح: در  ا  

 :استراتيجية القبعات الست :أولا
 ف ىر د  رد ل لح درقىف ا در ا اف  م ر ك ةدد درىردات در ا  ة كؿ در ف اؿ 

ةلد    ـ ، ك ا درا  ؿ در فبلاا  ذرؾ  اق دراكدةا درفقبلح  ا دد  س ردم دد ردد
 ػػػا ت  ػػػ   درا فباػػػلف د ل  ىفػػػح  ػػػا در ر لػػػر ك ػػػا  اػػػ كؿ دراػػػكدد در فبلالػػػح كدراكدجؼ 

    لحد   ا

ةلد لملر ا طب  درقىف ا در ا ترا  بؾ د  ػ رد ل ل ا در ػا   ػ ـ ىطرد ػؽ 
  ػػا   ػػ  د دررػػرد  بػػا  لرلػػح در ر لػػر ىمػػ ؿ اػػ   ػػـ در ةػػكؿ رطرلقػػح   در ر لػػر درا  برػػح

كافاا هذد  ف درررد ل   ر  ف لبىس  ل  اف  بؾ درقىفػ ا كدر ػا لا ػؿ  ػؿ رػكف     رم
 ( Haerian,2004: 54) اا   ااط  ر لرم افلف
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هػػػك  كؿ اػػػف  مػػػ ر ترػػػا ا ػػػطب  درقىفػػػ ا در ػػػا ذرػػػؾ  (دم ىكاػػػك، تدكدرد) ك
كدرػذم  ػ ف اػػكد   ػ هاا  ػا طػػرح درفدلػد اػػف دد  ػ ر ةػكؿ در فبػػلـ كدر ر لػر كدر ر  ػػؿ 

 (  Kenny, 2003: 108) د   ا  ا
درقىفػػه  اػػ  هػػك ا فػػ رؼ  بلػػه  ا ػػ   (دم ىكاػػك) كدرقىفػػ ا در ػػا رػػـ لق ػػد ى ػػ 

ااػػ  هػػا  بػػؾ دراظبػػح در ػػا   ػػلطر  بػػا  ر لػػر دررػػرد ، س رػػه رػػكف افػػلفغطػػ   ربػػر  كد 
د ػػى   د  لػػ ر  (دم ىكاػػك) كرػػذرؾ ك ػػه ك  فبػػح ذرػػؾ درػػااط درػػذم  ق ػػدط  بػػؾ درقىفػػح

 : ا اا  ك ا طب  درقىف ا كلا ف  فرلؼ درقىف ا در ا ىأا  
 ك  ػػػا ، د ػػػ رد ل لح ذهالػػػح   ػػػدؼ ترػػػا  ى ػػػلط  ابلػػػح در ر لػػػر كزلػػػ د   ف رلػػػح

كها ك ػلبح ل ػ  دا   دررػرد  ػا ، ربار ر ى  ا ق ؿ ك غللر درااط درا   دـ  ا در ر لر
 (  1666: 386،  ىك   د كاك ؿ) افظـ رةظ ا ةل  ه

 ك ها  ق لـ در ر لر ترػا  ػ ح  ااػ ط كد  ىػ ر  ػؿ ااػط  قىفػح لبى ػ   د ا ػ ف 
 ( 26: 1662، دم ىكاك)  ك ل بف   ة   طرلقح  ر لرط  بؾ دربةظح

  ػ  د ،  دد   ف رح  غلر اف طرلقح دراػ س  ػا در ر لػر: ا  لا ف  فرلر   ىأا   
 بػػا  ىػػدلؿ ااػػط در ر لػػر رػػااط ر ػػر  ػػا تطػػ ر  ػػ ح  اػػكدع رب ر لػػر   ػػ هـ  ػػا  قػػدلـ 

 ( and Eviner, 2007: 92) Karadg  ةبكؿ تىدد لح ربام  ا
ا لا ػف د ػ د    ترا  ف  اا ط در ر لر در ػا  ا ب ػ  درقىفػ ا در ػ ىذرؾ كد م ر 

 م اا    ا دركجا دراا    ره   ا ةد ذد ه لودم هذد ترا د ىددع  ػا  قػدلـ درةبػكؿ 
  كى ر  را دراركاح  ا در ف اؿ اق دراكجؼ، ك كد ر دد   ر
 بػػا  ف اػػف  هالػػح هػػذط د  ػػ رد ل ل  أا    ك ػػه تا ىػػ ط دررػػرد  (دم ىكاػػك) كلو ػػد

درا ػدر   بػػا هػذط د  ػػ رد ل لح ل   ػػ   اةػك د   هػػ ا ا فػدد  رةػػؿ درامػ بح  اػػ   ف
، ةلػػػػ دم، دى  ػػػػ رم،  ػػػػ طرا، اقػػػػدم) ا ػػػػ ر  در ر لػػػػر رةػػػػؿ دراكدجػػػػؼ اػػػػف  ػػػػد   ىفػػػػ د

ى  اػػػ  ا ػػػ ها     ػػػا   بػػػلص دد لػػػ ؿ در دلػػػد  اػػػف  ػػػبىل ا  (تل ػػػ ى ، اك ػػػك ا
 ( De Bono, 2003: 62) در ر لر در  اد كدراك ه

 : ك ح اف دد ى  ا طب  درقىف ا در ا ا ا (دم ىكاك) ك   ل ر
 (:درقىف ا در ا) ا طب  (دم ىكاك)   ى   د  ل ر (Kenny, 2003: 200)  
 در ى ط درقىفح ىااطقح درر س كها ا  ف درفقؿ كدر ر لر  
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   ( راز ترا   كرح  ىدلؿ ااط در ر لر)   كرح در دد  درقىفح ك بف 

  لا   ػ ار طػكل   ط را  لا ف  ىػدلؿ درقىفػ ا ى ػ كرح  ػأف ذرػؾ تمػ ر  ترػا  ف درر ػر
  ى اكد كلا ف در ةكؿ  ا  

 اػػف  رػػك ظػػؿ دررػػرد ار ػػدل  درقىفػػح طػػكل   أا ػػ   رقػػد  ا ج  ػػ  رػػذد  ػػ رر ر  در  ط ػػح لا ىػػد
   ىدلب  

 اػػ  ل الػػز   ػػبك  درقىفػػ ا در ػػا ى  ػػ  ددـ   ػػ رل  در ر لػػر در ػػ اىا كدر ر لػػر 
، ا ػػػ ؿ در فبلاػػػاااػػػ  ل فب ػػػ  طرلقػػػح ه  بػػػح  ػػػا در، درىاػػػ  ا ك ػػػذرؾ درف ػػػؼ درػػػذهاا
 ػػػأركدف درقىفػػػ ا درزدهلػػػح   ػػػ  د درا فباػػػلف  ػػػا  ابلػػػح ، ك  ك ػػػ  ا ارةبػػػح درطركرػػػح

 در أاػػػػؿ  ػػػػا  ر لػػػػرهـ ك ػػػػا  ف دلا ػػػػ  ؼ درر ػػػػرم ىػػػػلف دد ػػػػردد هػػػػك  ػػػػركرم كة اػػػػا
(Batchelor, 2000: 17)  

  ددار درذم الز  بؾ دلا  رد ل لح ى رفدلد اف دراالزدا
 ( 1667: 25، دم ىكاك) :ح درقىف ا در  حاالزدا در ر لر ى   رد ل ل

 هـ  ا ىا   در ر لر دررف ؿ     

 بح در فبلـ كدر فبـ كدلا   ددـ    

 دـ  با  الق درا  كل ا درفارلح      

 ق ا  با   بك  در ر لر درا ا جض   

  ا   ف ها ؾ االزدا لا   ددا    ا ارةبح درطركرح ك  ك    ا ارةبػح اػ  جىػؿ 
 ( Curran,2003: 7) :دطر ؿ   لآ ادرادر ح  ك رل ض د

 درقىفػح )   ل  ربطرؿ درام ر ح  ا درام ط اف ىددل ه اف   ؿ درىةد  ػف درافبكاػح
 ( درقىفح درزرج  ) كة ا در اظلـ كد  ط   دلآرد  كدراقد (درىل   

  ػػػل  در اػػػػكع  ػػػا ددامػػػػطح   ػػػؿ جىفػػػػح   ػػػ بزـ امػػػػ ط  كدكرد افلاػػػ  رطرلقػػػػح در ر لػػػػر  
   را ام ط  ا  بر در   ح ى   كى ر 

  بزـ ا اك ح اف در   ولاا لقكـ ى   درطرؿ ةلد     دط  با دلا  ق    كذرؾ   
  ر اق درافبكا ا ك ذرؾ در ر لر دراقدم كد ل  ى  كد  ا ؿ درام  ر

  اا  ىح  دد را طبى ا در ر لر د ىدد ا ةلد   ػا  ربطرػؿ ى قػدلـ اق رةػ ا ك   ػ ر
  دلد   
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  كد ػؿ كدر ر  ػؿ ىػلف ددطرػ ؿ اػف  ػ ؿ  ىػ دؿ دد  ػ ر     د  ا  اػؿ  ػك اػف در
  كذرؾ لم ق  با دربف  در ف كا  كدر م ر ا، كاا جم   

رػػػذد  ػػػإف هػػػذط د  ػػػ رد ل لح   ا  ػػػ  اػػػق طرلقػػػح در ر  ػػػؿ دد ػػػؿ درة ػػػردا  ػػػا 
 ف طرلؽ دربف  ك ى دؿ دددكدا ك اؿ  ب  ا درف ػؼ درػذهاا  ػا ىددلػح ، دررك ح
كطرلقػح ، ى  اػ     ػ رط،  ػؿ طرػؿ دف لفىػر  ػف امػ  ر كد  طػ    ر ػح ر،  ؿ ام ط

 ىلػر    هالػح رذد  قد  كرا درا  اكف ىارةبح درطركرح ر بؾ د   رد ل لح، ةؿ درام  ا
   كذرؾ ى كظلر      د  درطرؿ  ا ارةبح رل ض ددطر ؿ

 : ألوان القبعات ودلالتيا -

 : القبعة البيضاء -2

  ػػػؿ اػػػف ،  دلػػػح كدراك ػػػك لح  ػػػا در ر لػػػرهػػػا جىفػػػح درةقػػػ  ؽ در ػػػا  ا ػػػؿ درةل
لر دم هذط درقىفح لقكـ ى رىةد  ف درافبكا ا ى ؿ اك ػك لح دكف ت ػددر  ة ػ ـ  ك 

كدر ر لػر ى ػ  جػ  ـ  بػا در  ػ وؿ ربة ػكؿ ، كركا   اأ كذ اف ركف دركرؽ ددىلض  اقد
اػػ  :  اػػ   ف در ر لػر ى ػػ  د ػػ   ىح د ػػ بح ا ػػؿ، كدرافبكاػػ ا، كددمػػ  ؿ،  بػا درةقػػ  ؽ

كدرػػػػذم لر ػػػػدل   لر ػػػػز  بػػػػا ةػػػػ  ، درافبكاػػػػ ا در ػػػػا  ة    ػػػػ ، درافبكاػػػػ ا دراك ػػػػكد 
 ( Belfer, 2004: 129) كىم ؿ  لد،  ا   اه اا ا رلآ رلف، دلا  ط ع

 اػػ   ف اػػف ل ةبػػا ىػػذرؾ دراػػكع اػػف در ر لػػر  ك لر ػػدم هػػذط درقىفػػح ل ػػكف جػػ درد 
لمػىه ،  درجػ ـ كد ة ػ  دا با د   ىح ىم ؿ اى مر كاةدد  با  م  ػودؿ كل ػ ـ ى

  (1663: 22ركىرا كر ركف  ) در اىلك ر  ا  بقا درافبكاح كد  ط  ه 

  (.22: 5222، دي بونو) :خصائص القبعة البيضاء
 لف اد  با د ا  ا كدلا  ا ع در لد  

  ل  رد اف درفكدطؼ كدلآرد  

  لىةد  ف د   ى ا دراى مر  كدراةدد  

درافبكاػػػػػ ا ك بقل ػػػػػ  دكف  ر ػػػػػلر كهػػػػػػذط ا ػػػػػؿ   ػػػػػ ز در اىلػػػػػك ر  ػػػػػا ت طػػػػػػ   
در    ص اأ كذ  اف درةل دلح ك دـ د اةل ز ك ر لر درقىفح درىل    د   ه  كاظ ا  

  لة كؿ ىه درررد  ف ل كف اك ك ل   ا طرلقح  ر ه ربافبكا ا
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 : القبعة الحمراء -5
كهػػػػا  فاػػػػا در فىلػػػػر  ػػػػف د ارفػػػػ لاا كدرامػػػػ  ر كدرفكدطػػػػؼ ك ػػػػذرؾ درةػػػػدس 

 اػػف لر ػدم درقىفػح درةاػػرد  ل ػكف جػػ درد ، كدر كداػ  دد  جلػػح  ػا درامػ  ا كدر  اػلف
 ( pal,2004: 19)  با در فىلر  ف مفكرط اةك اك كع ا 

 م دلا  اػػػ د  بػػػا  ػػػز  اػػػف ، كدر ر لػػػر ى ػػػ  لا ػػػف دررػػػرد اػػػف  غلػػػر درفكدطػػػؼ
 ( 1662: 263، دم ىكاك)  د دردؾ درة ا كرلس د دردؾ درااطقا

   ػ  ددـ در ر لػر  ىفػ  ، ح درةارد  اأ كذ اف ركف دردـ ددةاػركركف هذط درقىفف
 ( De Bono, 2000: 92) ر ذط درقىفح ل ـ  با    س   طرا كرلس ااطقا

كهذط درقىفح  با   س درقىفح درىل     ا ا    ا    ىفد درااطؽ درػذم  ف اػد 
  (12: 1624، تىردهلـ كلك ؼ)  بله درقىفح درىل   

درةس درى طف  ب    اكر  ف رػه كةقلقلػح  ف ػرؼ ىك كدهػ    دة  لس كدرةدس ك 
  ( 1662: 74، دم ىكاك)  درقىفح درةارد 

 (:5222، 65، دي بونو) :خصائص القبعة الحمراء
   در كؼ -درغلر  -درقبؽ -درغ   -در قح -در ركر) :   ـ ىإظ  ر درام  ر كاا- 

 (       در رط

 ا ؿ در  ا  د ا أاا درغلر  قلأاا   

 ظ ر درررد  ل     ى   كاىرردا رام  رط لا ل 

 فط  در  ا  درف طرا كزا    ىر اف دراف  د   

 ا  ح در ر لر ى   لف اد  با جك  درام  ر كددة  لس  

  درة ػػا  كلا ػػف د ػػ غ ؿ هػػذط درقىفػػح  ػػا ددامػػطح اػػق ددطرػػ ؿ  ػػا ت ػػ   در  اػػ
   درك دداا ردل ـ ىطرؽ ا فدد 

 : القبعة السوداء -2

 كدر ر لػز  بػػا ، ك ػدـ در رػػ وؿ ى ة اػ لاا درا ػػ ح، درقىفػػح  بػا اقػػد ددرد   ر ػز هػذط
ك ػػػػدـ د   ػػػػردؼ ، كدر ر لػػػػز  بػػػػا دة اػػػػ لاا دررمػػػػؿ،   ػػػػر   م  ػػػػا در ػػػػفؼ  ااػػػػ ط

   (1663: 23، ركىرا كر ركف) ى  ارف لاا كدرام  ر
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   ػك كذرؾ لا لفاا دراظر ترا در  ا  دراظبـ رلأمػل   كر ػف ترػا درااطقلػح كد جاػ ع 
  (227: 1662، دم ىكاك)   ر لر ااطقا كغلر   طرا

  كاف در طأ  ف لم ر ترا درقىفح در كدد   با  ا   درقىفح در ػبىلح  ىػ ررغـ ااػ   ػىؽ
تلا  ا ػػػػ   فطػػػػا دررػػػػرد  ر ػػػػح رزلػػػػ د  اف ر ػػػػه ك  ػػػػـ در ػػػػفكى ا كةػػػػؿ درامػػػػ  ا 

   (1624: 13، تىردهلـ كلك ؼ) دراةلطح ى رر ر 
 دراا جمػ ا اػق  كاػف لر ػدل   لر ػز  بػا در ػدؿ  ػا، د درااطقػاهػك در ػكد هاػ    ر كدد

 ( De Bono , 2001: 90) درر ر  رلآ رلف  ا درمؾ اكدطف كىل ف دررمؿ دة ا لاا

 (:5222: 255، دي بونو) :خصائص القبعة السوداء
 اقد دلآرد  ىم ؿ ااطقا  

 در ر لز  با دة ا لاا دررمؿ  

 در ردد  ا   ذ درقردردا ك كجق دررمؿ  

  تل  ح اق ط در فؼ دد ا  

 ةدلػػد :  ػػ ر ر لر ى ػػذط درقىفػػح هػػك ىا  ىػػح درد ػػح در ػػدكم  ػػا  م اك ػػكع   ػػا ا ػػؿ 
 طاػس   كدا  در   ر  كد  ر ؽ  ا اك ػكع اػ  ة ػا لا  رمػؿ ىػ جا دراكد ػلق  ك

  د ل  ىل ا

 : القبعة الصفراء -2
 ل  ىفػ ا درفاػ، كها جىفح در ر وؿ كدر ر لر  ا  كد د  م اك كع كار ػدم ، ؿ  ل ػ كد 

 اػػػػح لا لالػػػػؿ ترػػػػا   اػػػػ ، هػػػػذط درقىفػػػػح لالػػػػؿ ترػػػػا درىةػػػػد  ػػػػف درازدلػػػػ  كد ل  ىفػػػػ ا
 كهػػػػك ا ػػػػ فد ر ػػػػكض در  رىػػػػح   ىػػػػ ا ا ػػػػ ح   ر ػػػػه، دلا  ػػػػردض  ك دراقػػػػد درػػػػدد ـ

(pal,2004: 19 ) 
   كدر ر لر ى ذط درقىفح لاا  درررد اظر  طاكةه ربا  قىؿ   ا  ا اه اػف درػذه    لاػ

 , Batchelor)  مػػ بح كرولػػح درركد ػػد اػػف كرد  ذرػػؾ درةػػؿ د ل ػػ ى كرد  ةػػؿ درا

2004: 102 ) 
 طرلقػح اةػك  كركف هذط درقىفح اأ كذ اف ركف درماس درامرجح دد ا    ذط درقىفح  فػد

، كد ه اػػ ـ ى ر  اػػ  درامػػرؽ  ػػا ةػػؿ درامػػ بح، در ر لػػر د ل ػػ ى  كدررولػػح در ر ورلػػح
  ح كدلا  مردؽ ىم ؿ تل  ى كدر طبق ربا  قىؿ   ا  ا ؿ دلا  ددا
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 (:5222: 252، دي بونو) :خصائص القبعة الصفراء

   د ه ا ـ ى رررص درا  ةح كد  غ ر  

  تل  ح اق ط درقك  

 ة  د ا  ج كد ا  ز  

  در ر وؿ كد جددـ كد   فددد رب  رل  

 در قبلؿ اف دة ا لاا دررمؿ  

   ةدلد دلآا ؿ كدرطاكة ا كدر فا اةك  ةقلق   

 : القبعة الخضراء -2

   كدرمػػ ص   كهػػا اػػأ كذ  اػػف رػػكف دراىػػ ا دد  ػػر راػػزد ترػػا دراػػ   ك  ػػدد درةلػػ
 اػػ  ، درػذم لر ػػدل   لالػػؿ ترػػا در ر ػر د ىػػدد ا كدرىةػػد  ػػف درارػ هلـ در دلػػد   ل ػػ 

ك ػػػذرؾ ، كدرا ػػػ  ت درا ر ىػػػح  بػػػا درىةػػػد كدراغػػػ ار ،  اػػػه لالػػػؿ ترػػػا  ةاػػػؿ درا ػػػ طر
 ( Kenny , 2003: 29) درىةد  ف درىدد ؿ

 لػػؼ -هػػؿ -اػػ ذد رػػك) : اػػ   ف ار ػػدم هػػذط درقىفػػح ل ػػ  دـ  ىػػ ردا تىدد لػػح جىػػؿ - 
 اػػ   -كلا لاػػأاق تط جػػ   ػػا  طػػكلر    ػػ رط ىمػػ ؿ غلػػر اػػأركؼ (     رىاػػ  -دة اػػ ؿ

 اه لا لر ض  ف لق ا كج   طكل   ا در طكلر ك ة لف     رط كد  م ؼ  ؿ  دلد 
 ( Haerian , 2004: 55)  ل اه

 (: 5222: 225، دي بونو) :صائص القبعة الخضراءخ

  فدلؿ دد   رىاركاه  ىلر   

 درىةد  ف ىدد ؿ  ؿ اك كع  

 اة كرح در فا رب طكلر كدر  دلد  

 درىةد  ف دد   ر كدر   ر  كدرار هلـ  

  ى بػػؾ درقىفػػح لراػػز ترػػا دد  ػػ ر در دلػػد  كدراظػػر ترػػا ددمػػل   ىمػػ ؿ   ػػ ر ر لرك بلػػه
كجد   ؿ هذد درا طب  دكؿ ار  ، ؾ اا ر ح در ر لر در  اىاك ذر، ه دؼ كاك ه

كدرػذم لف اػد  بػا  ػبكؾ  اظػلـ  ااػ ط  2856 ا جػ اكس د  ػركرد د ا بلػزم  ػ ـ 
 (   1662: 276دم ىكاك )  در ر لر
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 : القبعة الزرقاء -6
 در درة ػػـ كدر ر لػػر دراػػاظـ ك ػػذرؾ در ر لػػر دراك ػػه كدرمػػاكرادكهػػا  ػػدؿ  بػػا ت ػػ ،

  ربكف ددزرؽ هػك رػكف درىةػر كدر ػا   درػذم ، ر ؿ اك كع ىاظر    اح درذم لاظر
دردؾ  كداػػ  ،   ػػا جىفػػح در ػػلطر ، لػػكة  ىإة طػػح دررػػرد ى راكد ػػلق ك ػػذرؾ ىػػ رقك  كد 

 ( Haerian,2004: 100) دداكر ك كركل    
 ك ر لػػ  ، كلقػػكـ ار ػػدم هػػذط درقىفػػح ى اػػق درا ػػ  ت درا   لػػح رباك ػػكع ك   ىػػح در قػػ رلر

، ا درامػػػػ ط كلا ػػػػف د مػػػػ ر  ر بػػػػؾ درقىفػػػػح  بػػػػا  ا ػػػػ   ػػػػدكؿ   اػػػػ ؿ در ر لػػػػر طػػػػكد
  (De Bono , 2001: 106)     ةى   لر       رط ة   درظركؼ

 كةرظ دراظ ـ   ا   در ب ح، هذد كلو د در ر لر ى ذط درقىفح  با ت ى ع جكدالف دربفىح ،
  ى ػػح   ك تل ػػ د ىالػػح، كجػػد ل ػػ  دـ در ر لػػر ى ػػذط درقىفػػح  ػػا   ػػالـ ىراػػ ات رب ر لػػر
: 132، دم ىكاك)  لا ف  طىلق    ا  م اكجؼ ام ىه  ق اكف ار فا ربا م ى  ا

1662 ) 

 (.Belfer , 2004: 115) :خصائص القبعة الزرقاء
   ر ل  كىرا ح  طكدا  ر لر درقىف ا دد رل -2

  تىدد  درا ةظ ا ةكؿ  اا ط در ر لر دد رل -1

  برحدررىط ىلف دد   ر درا   -2

   ب لص دد   ر ك قدلـ دلا  ا    ا -3

  ك ق در طط ر ارلذ دد   ر -4

كاظػػرد رػػذرؾ  ف  ػػؿ جىفػػح  باػػس اك ػػ  اػػف در ر لػػر  قػػد  ػػ ف اػػف درا ػػـ  كظلػػؼ 
  هذط د   رد ل ل ا  ا در فبلـ كد       ىرد    ر   ح دد ا ر كدرر  ا

 : أىمية توظيف القبعات الست في التعميم
   كد   ددا    ك لبح   ا ؿ  ر لر ددطرػ ؿ راػ  ر ػ  اػف   ػر اف درا ـ  كظلر

ى رغ  ا ت   ى ـ طرؽ رةؿ درام  ا كدر ف اؿ اق دداكر درا  برػح كدر اقػؿ اػف   ػر  
 : د رل ىاركاح كلا ف  كظلر    ا درا  ؿ در فبلاا رلأ ى   دلآ لح

 طرلقح  ف رح ر ذ  درا فبالف رباكجؼ در فبلاا  
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 درار ػػلح كدطػػؼ ااػػ  ل ػػرا  بػػا درااػػ خ در فبلاػػا  ػػك اػػف درردةػػح فطػػا  هالػػح ربف 
(Gourley,2001: 102)  

 االح در ر لر درا كدزم   

 االح در ر لر در ف كا  ىلف درا فبالف   

   ىدد    فطا اا       ر تار  ة  كد 

 كرلد ا اك ح اف درةبكؿ ربام  ا   

 در م لق  با   ذ درقردر كىا   درم  لح (Sergent, 2012: 7)   

رذد اف درا ـ تد  ؿ  كظلػؼ جىفػ ا در ر لػر در ػا  ػا درا ػ ؿ در فبلاػا ةلػد 
 ا       د درطرؿ  با د   ددـ  قبح كى ر  را در فح درفقبلح لاة كد  دد   ر درا  برح 

   كى ر  را درقدر   با   ذ درقردر

 : طريقة عمل قبعات تفكير الست أثناء النشاط
ؿ در ر لر ىفلدد  ف طرلقح در ػدؿ در قبلدلػه ترػا  ااا هذط درطرلقح       راق

ر ػـ در رلطػػح كىفػػده  :   ػبك  لمػػ ىه ر ػـ در ػػرد ط ااػ  ل فػػؿ در ر لػػر لاػر ىاػػرةب لف
 ( Gourley, 2001: 256)  د  ل ر ا  ر  با هذط در رلطح

ى ج ردةػػػه ا ػػػؽ افػػػلف لا ػػػ  ددـ جىفػػػ ا در ر لػػػر  (دم ىكاػػػك) كجػػػد  ك ػػػ  ذرػػػؾ
 : ا  ب بلف  ا ا اك  ا كذرؾ  ا طرلق لفدر ا هذط تا   رددم  ك 

 (: الفردي) الاستخدام العرضي

 ف طرلؽ د   ددـ  ػؿ جىفػح  بػا ةػد  ةلػد ل ػ  دـ  ػؿ جىفػح ىارردهػ  رر ػر  
 ادا  لكد ه درررد اكجر  اػ  ل طبػ  د ػ  ددـ ، اف دركجا دا     ىاا ااط  ر لر افلف

فػح  ػكؼ لر ػدل    م  اػه لةػدد  ظركؼ درررد كرغى  ػه هػا در ػا  ةػدد  م جى، جىفح ا 
   اكع در ر لر درذم  ل ىفه

 (:  التسمسمي) الاستخدام النظامي

كها      دـ درقىف ا دركدةد   بك دد رل ك ؽ   ب ػؿ اةػدد ى ػدؼ د   مػ ؼ 
د  اػػ دد  بػػا طىلفػػح ، اك ػػكع افػػلف اػػف    ػػح  كداىػػه  ػػ ؿ   ػػر  ج ػػلر  اػػف دركجػػا

  (82: 1662دم ىكاك ) دراك كع
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اا درطرلقح درا ىفح  ا د   ددـ  بؾ دلا  رد ل لح  اف در ػركرم  كزلػق ك ل    
دددكدر  بػػػا  ػػػؿ اػػػف درافباػػػح كددطرػػػ ؿ كذرػػػؾ   اػػػ     ػػػر  درامػػػ ط  ب ػػػؿ اا اػػػ  دكرط 

 :    لآ ا

  :(Allen , 2004: 105) دور المعممة: أولا
 دلا  ا ع ربا فبالف  

 دة ردـ در اكع  ا در ر لر  

 ر دلد ت  ةح دررر ح رلأ   ر د  

 م لق ددطر ؿ  با دراا جمح كدرةكدر   

 ت ط   ددطر ؿ كج      ل  رب ر لر  

 االح  قح ددطر ؿ  ا  ار  ـ كدة ردـ ذكد  ـ   

 ت ط    غذلح رد فه تل  ىفح  

 (:Labell,2005: 77) :دور الأطفال: ثانيا
 ا   درام ط (ىااط در ر لر) دلار زدـ ىبكف درقىفح    

 ط ىم ؿ ةر اق ددجردف كدرافباحدر ف اؿ   ا   درام   

  درام ر ح لاج ردح     ر  دلد  

 در ر    ا  رض دد   ر  

 ل غح دد   ر  ا  ى ردا ار كاح   

، ل ةػػػظ  ف دكر درطرػػػؿ ااى ػػػؽ اػػػف دكر درافباػػػح   اػػػ   دراكجػػػؼ ك  ػػػر  درامػػػ ط
   ركف درقىفح   رافباح ها در ا  م ق ك ك ه رااط در ر لر دراا    اق

دم ىكاك(  ف درقىف ا در ا  ااا       را   د  دد ردد ىم ؿ ) ةلد لرم
 ىلػػر  بػػا  ىاػػا  مػػ لبح كد ػػفح اػػف درااػػ ةا در ػػا   ػػ  د  بػػا رولػػح دراكد ػػلق اػػف 

لبفىػػكف  دكرد   ا  ػػ  اػػق اػػكع  زكدلػػ  ا  برػػح  ػػ د ردد  اػػدا  لبى ػػكف جىفػػح افلاػػح   ػػـ
  ( 135: 1668، اك ؿ) در ر لر درذم لر ق ربكف درقىفح 

كدراق ػػػكد اػػػف ذرػػػؾ هػػػك دراكجػػػؼ درػػػذم لةػػػ ـ  بػػػا دررػػػرد د  لػػػ ر رػػػكف درقىفػػػح 
دراا  ػػػىح افػػػه  طرلقػػػح  ر لػػػر افلاػػػح   ا  ػػػ  اػػػق ةػػػؿ امػػػ بح اػػػ   ػػػا هػػػذد دراكجػػػؼ 
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كذرػػػؾ  ػػػ ف اػػػف  ػػػاف دلا  رد ػػػ ا در ػػػا ج اػػػا  بل ػػػ   بػػػؾ ،  كد ا قػػػ ؿ راكجػػػؼ   ػػػر
  ب   اف  اا ط در ر لركدر ا  ر رض ةدكد  غللر راف ل   دا   كل ف، دلا  رد ل له

 .(25 -22: 5222، قطامي) :افتراضات قبعات التفكير الستة
 ج اا هذط دراظرلح  با ا اك ح د  رد  ا  ف ىر اف دد س در ا ىاا  بل ػ 

 : هذط د   رد ل ل ا در  ح كها (دم ىكاك)
 ا   ا   ج ىبح رب ة ف ى ر درلت، لا ف  ف  فبـ هذط دداا ط   

  ػػػؿ دد اػػػ ر ك ػػػذرؾ  ػػػا ا  بػػػؼ دراػػػكدد دد  دلالػػػح كدراكدجػػػؼ   ػػػا لا ػػػف  اال  ػػػ 
   در درلىلح

 ها ا  ؿ  ااا  له  الق  اكدع در ر لر  

 د  فددد ذهاا ل طب  اركاح  قبلح  

  در دد  جىفح كدةد  طكؿ دركجا هك  ار غلر اا ف ةلد لفاؿ ذرػؾ  بػا درةػد اػف
   اؿ درفقؿ

 در دد  جىفح افلاح ارهكف ىطىلفح دراكجؼ  

   اط ج  اف  بؾ دلا  رد  ا لا ف د    ص دلآ اكد : 

 اه اف دراا ف د   ددـ درقىف ا در ا  ا    ر اػف ا ػ ؿ  ػا ةل  اػ  درفبالػح 
 ك ،  ك  ػػػاق درقػػػردر،  اػػػ  لا ػػػف د ػػػ  ددا    ػػػا در  طػػػلط رامػػػركع افػػػلف، كدردرد ػػػلح

: 1666، ا ػػػطرا) درةػػػد  ػػػف درةبػػػكؿ دراا  ػػػىح ربامػػػ  ا در ػػػا  ف ػػػرض طرلقاػػػ 
241)  

كد  رد ل لح درقىف ا در  ح   ب  ر ؿ در ق   ا كدد ا ر   ا    طػ  در ر لػر 
 االػػح در قػػح  اػػد ،   ػػ لؿ درا اػػح، در ر لػػز، كدر فػػ كف درامػػ ر ح:  ا ػػ ج تل  ىفػػ ا ا ػػؿ

ت ػػ  ح   اػػ   ا ػ    ػػ  د  بػػا  قلػػلـ دراكدجػػؼ،  ػػك لر دركجػػا، د ىػػددع، د ا ػ ز كدرفاػػؿ
 م  ف   ؽ در ر لػػر ردلػػح كدلا  اػػ د دراى مػػر  بػػا ار ػػهراػػ   ةققػػه ربرػػرد اػػف  االػػح طػػر 

هػػذط دلا ػػ رد ل لح ذدا ارػػق ك كد ػػد  اػػه  فػػكد  بػػا اػػف لا ر ػػ    ك اػػف لػػ ـ  ك ل ػػه 
   (Sergent,2012: 11) ربفاؿ ى  
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 : فوائد استخدام القبعات الست لمتفكير
 : كها (درقىف ا در  ه) ها ؾ  كد د  ةقق   د   ددـ  بؾ دلا  رد ل لح

  اف   ؿ د    ر كجا دراق ش درغلر ا دم: ك لر دركجا  

 ل ا ؾ درافبـ ىر له اف جىؿ دلا  زدز ى رارس  قط : دة ردـ  رد  دلآ رلف    

  (leader , 2002: 117)  

 ةلد ل   دـ درا فبـ   اؿ ط ج ه درذهالػح   اػ   درةػكدر  ػ ر ر لز لكرػد : درقك  درر رلح
  (Serrat , 2009: 3) درةؿ

 ررػػرد ربكدجػػق ةلػػد ل ػػ طلق در ف اػػؿ اػػق درةقػػ  ؽ ك فػػدلؿ درفلػػك   ا لػػدد د ػػذ رولػح د
  (Toraman and Altun , 2013: 167)  درقردر درارلد ى را  لح

 اف   ؿ در ةرر اف درقلكد در  اد  كدرقكدر  درقدلاح: رف  دددكدر  

 ف درزدهلػح  ػا  اػ كؿ دراكدجػؼ در فبلالػح ى رػذدا كك ػكد ددرػكد ةلد   كر   : در  كرح
   در ذدىح

 اػف  ػ ؿ در فىلػر د ارفػ ر  ىمػ ؿ تل ػ ى  اػف  ػ ؿ ا ػ هاح  ػؿ : درردةح درار ػلح
  (32 -31: 1665، دم ىكاك)  رد ىر ر ه دد ؿ دراكجؼ

اػػػف  ػػػ ؿ اػػػ   ػػػىؽ ل  ػػػ   بلػػػ   هالػػػح  بػػػؾ دلا ػػػ رد ل لح   ػػػا   ػػػ  د  بػػػا 
 قػػكد ترػػا طػػرح دد  ػػ ر   اػػ   ا ػػ ، در ر لػػر اػػف  الػػق درزكدلػػ  ر ػػ ر  دررػػرد كدر ا  ػػح

رذد ل   درفاؿ ى    ا دراردةؿ دراى ر  اػف ، كدرك كؿ ترا درةؿ دد  ؿ، كاا جم   
 اػػػػف  ػػػػ ؿ در طىلػػػػؽ درفابػػػػا ر ػػػػ ،  اػػػػر دررػػػػرد ك   ػػػػح  ػػػػا  ػػػػف رلػػػػ ض ددطرػػػػ ؿ

(Aithal& Kumar,2016: 228)   

 كيددف تسددتخدم اسددتراتيجية القبعددات السددت لمتفكيددر فددي مرحمددة الطفولددة
 (: لأطفالرياض ا)

  دؼ  بؾ دلا  رد ل لح  ا ا    ػدؼ ترلػح ترػا  ػكد  در ر لػر  ػا  ػؿ دراردةػؿ 
   كارةبح ا  جىؿ درادر ح كرل ض ددطر ؿ    ح درفارلح  اكا 

 : كذرؾ اف   ؿ ىردات  كظؼ  ل   ىفض دلآرل ا در  رلح



           

  

 

522 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

بع 
لرا

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

 

 

 : Co- Operative Learning التعمم التعاونى -
د دد ػػػذ كدرفطػػػ   ك ىػػػ دؿ ددرد  كدد  ػػػ ر كجػػػدر  كدرػػػذم لزلػػػد اػػػف در ر  ػػػؿ ك ػػػك 
كزل د  در قػح  ػا  ار ػ ـ اػف  ػ ؿ درف جػ ا ، ددطر ؿ  با در فىلر رغكل   ف     رهـ

 ( Walash , 2003: 12) در ى درلح رب ر لر

 :Sound relation- ship العلاقة الصوتية -
لفىػػر  ػػؿ طرػػؿ كدر ػػا   ػػ  دا   درافباػػح اػػف  ػػ ؿ  ر  ب ػػ  اػػق ددطرػػ ؿ ك ف 
:      ك اػػؿ ا ػػؿ  ػف    ػػ ر  ى ػك ه كى فىلػػر   ا  ػ  اػػق اػػكع در ر لػر  ك رػػكف درقىفػح

،  ر ورلػػػػح، اةزاػػػػه، اررةػػػػح)      اػػػػ  اػػػػكع درر ػػػػر       ػػػػا اػػػػ ذد  ر ػػػػر اػػػػ ها   ر ػػػػؾ
 ( Walash , 2003: 13) ( كه ذد،  م والح

 :Challenging Setewations مواقف التحدي -
ددطرػ ؿ ى رف ػؼ درػذهاا درا ػ ار ى ر ػودؿ  ػف ت اػ ؿ اف   ؿ ت ػ ر   ر لػر 

    ؟ اف لكد ؽ كاف لر ض كرا ذد، ا ذد   كجق،     ر ةؿ درام بح، دراكجؼ

 :Community of Enquiry تشجيع الاستقصاء -
كدرىةػد كد  طػ   ، كذرؾ اف   ؿ  م لف ـ  با در   وؿ  ف  ؿ مئ ةػكر ـ

 االػػػح درقػػػدردا درذهالػػػح كدر ر لػػػر ىمػػػ ؿ در ػػػدؿ د ل ػػػ ى  درػػػذم ل ػػػ هـ  ػػػا ، دد ػػػى  
 : ااطقا اق درةرص  با دلآ ا

 ا ع درطرؿ د   ر اف ةكره   

     غللر درر ر   اد ظ كر   ى   ك درح رر   

    تىدد    ى   درر ض ك ر  (Walash , 2003: 16)  

 : Think , Guess, Remember تذكر(، خمن، فكر) أنشطة
كطبػ  ت اػ ؿ درة  لػح  ك  ػذ ر ددةػددد ، اف   ؿ  رض درق ص كددرغ ز

، ا ذد   كجق، ل   رم ا ذد  لةدد)  ك   الف درةدد درق دـ  ك درا  لح، در  ىقح ربق ح
 ( هؿ   ذ ر ا ذد ةدد جى     
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كجػػػد د ػػػ   اا درى ة ػػػح ى ػػػذط درطػػػرؽ  ػػػا  ارلػػػذ اظرلػػػح درقىفػػػ ا در ػػػا رب ر لػػػر 
 ( دددكدا، دامطحد، در ب  ا) كىطرؽ   رل   ا   در  طلط ربىرا ات

 : Executive Functions: الوظائف التنفيذية: ثانيا
( ترا ار كـ ار   اف  ػدد اػف درقػدردا درفقبلػح EF)  ملر دركظ  ؼ در ارلذلح

كدرػ ة ـ  ػا ، درذد ر  درف ابح،  كزلق د ا ى ط، كدراركاح درفقبلح، كدرافر لح ا ؿ در  طلط
كهػػػا رل ػػػا ا ػػػ كرح  قػػػط  ػػػف درااى ػػػ ا ، د اػػػد  ع ك ػػػؼ دلا ػػػ   ى ا درغلػػػر  ػػػكلح

كر ا ػ   ل ػ  ا ػ كرح  ػف در  طػلط رلأةػددد ك ا  ػؽ ، در  ر لح ك  زلا    ػا درػذد ر 
  (Anderson, 2008: 201) دلا    ىح اق درةدد ؼ درا  ر در ةل 

كجػػػػد ىػػػػد  درىةػػػػد  ػػػػا ا ػػػػػطب  دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح  كلا  ػػػػا درا ػػػػ ؿ درطىػػػػػا 
كذرػؾ ، رىةػكد ىفػد ذرػؾ ربا ػ ؿ در ػل كرك ا ػـ د   ػا د، دد  ػ   ط  ك  ك  

كدلا  ا  لػػح  ا ػػ ؿ  بػػـ درػػارس ، كدرف طرلػػح، را ةظػػح  ا ػػ   ػػر ىط ى ر كداػػ  در ػػبك لح
ل ػػػ ـ ى ر ػػػبكؾ ك ةبلبػػػه ك ػػػذرؾ اػػػف درفبػػػكـ درا  اػػػح ى رفقػػػؿ كدرافر ػػػح كدرك ػػػددف  كهػػػا 

 ( Zelazo, 2016: 5) دداكر در ا  فد دركظ  ؼ در ارلذلح ا  ككرح  ف تا     
كل ػػػػ  دـ  باػػػػ   درػػػػارس كطػػػػ  دد  ػػػػ   ا ػػػػطب  دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح  ػػػػا 
ك ػػؼ ك ةدلػػد ا اك ػػح اػػف درفابلػػ ا درافر لػػح در ػػا    ػػ  دررػػرد دراركاػػه درافر لػػح 
كدرقػػدر   بػػا در ر لػػر درا ػػرد كد   ػػ   درقػػكد رد در ػػبك لح كد  لػػ ر دد فػػ ؿ در ػػةلةح 

ك ا قػػػ   اػػػ  لػػػر ىط ى بػػػؾ ، ر ا  اػػػحك ػػػذرؾ دلاا اػػػ ع  ػػػف در  ػػػر  ا درغلػػػ، كدراا  ػػػىح
 ) 32: 1663، ة لف كدر ىك )  درفبابل ا اف  ابل ا ة لح

( اد اه اف  طردؼ درر كص در ى له ربا  كدر ا   ا  EF) ك بؾ دركظ  ؼ
اػف  ػ ؿ ا اك ػح ، ربررد ى ر  لؼ  ا   كد   دلد  اف   ؿ  فدلؿ درقػدردا كةرزهػ 

 اظلـ در ػبكؾ ك طكلرهػ  ربك ػكؿ رب ػدؼ اػف اف در لركردا درف ىلح در ا  د ؿ  ا 
 ( Noel, 2007: 117)   ؿ در  طلط كدر ارلذ كدر قللـ

هػك دراػ ة ـ  ػا  (Cerebral Cortex)  م  ف دررػص در ى ػا دداػ اا رباػ 
 بؾ دركظ  ؼ رك كر   ترا ةلز در ارلذ  با دركدجق در  ر ا كها  ااػك اػق دررػرد  ػا 

  (Russell, 2015: 2) درىبكغ كدرمى    ل  دراردةؿ ددكرا اف ةل  ه كة ا 
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( ىأا ػػ   ابلػػػ ا درػػ ة ـ درفبلػػ  كدر ػػا  مػػػاؿ EF) ك ك ػػؼ دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح
درقػػػدر   بػػػا ةػػػؿ درامػػػ  ا ك مػػػ لؿ درار ػػػكـ ك ةبلػػػؿ درا ػػػ ـ كدر ػػػؼ كدراىػػػ رد   ػػػا 
 دلا ػػػػػػػ   ى ا در ػػػػػػػرلفح ك اػػػػػػػؿ   جػػػػػػػ ا تل  ىفػػػػػػػح ك ػػػػػػػذرؾ درقػػػػػػػدر   بػػػػػػػا در  طػػػػػػػلط

(Ianfranchi. etal., 2010: 312)  

 : كلا ف  فرلؼ دركظ  ؼ در ارلذلح ىأا  
، ىاػػ   ا ػػدرج اػػف دركظػػ  ؼ درافر لػػح در ػػا    ػػق ترػػا  ابلػػ ا در اظػػلـ درػػذد ا

كدر ػا  ػاظـ ك  طػط ك ك ػه ددامػػطح درافر لػح كدلا ػ   ى ا د ارف رفػح ك ػذرؾ در ػػبكؾ 
، در ػػػػىط د ارفػػػػ ر ، دراىػػػػ د ط، در ةكلػػػػؿ، در  طػػػػلط) درػػػػذم لقػػػػكـ ىػػػػه دررػػػػرد ك   ػػػػاف

 Gioia, et) درػذد ر  درف ابػح كدرقػدر   بػا  اظػلـ ددغػردض كدددكدا، در ػؼ، دراردجىػح

al., 2002: 53)  

 ك درقػػدر   بػػا دلا ػػ اردر  ػػا درةػػؿ درا  ػػـ ربامػػ  ا اػػف   ػػؿ  ةقلػػؽ كىبػػكغ 
كدر  طػلط ،  ػؼ دلا ػ   ىح اػق  أ لب ػ  ركجػا ا  ػـ: كها    اف درا  قىبلح ددهددؼ

ك ػػذرؾ در  ػػكردا درفقبلػػح در ػػا  ة ػػكم  بػػا اف ر ػػح ،  ػػ رد ل ا رلأ فػػ ؿ درا   رلػػحدلا
 (  26: 1621، ه ؿ) درافبكا ا درا  بح ى را لردا كاقب   ترا درذد ر 

ك فػػػرؼ  ل ػػػ  ىأا ػػػ  جػػػدر  درطرػػػؿ  بػػػا  ػػػؼ در ػػػبكؾ درغلػػػر ارغػػػك  كدراىػػػ در  
ف اػػػد   ػػا ذرػػػؾ  بػػػا ى ر ػػبكؾ دراا  ػػػ  ك اظػػػلـ ك ك لػػه در ػػػبكؾ ر ةقلػػػؽ هػػدؼ اػػػ  ا
كدر ػػػػا  ػػػػو ر  ػػػػا  بػػػػؾ ، ىفػػػػض دركظػػػػ  ؼ درافر لػػػػح كد ا ىػػػػ ط كد دردؾ كدرػػػػذد ر  كدربغػػػػح

دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح ك ك   ػػػػ   اػػػػ   ف ر ػػػػ  دكر  ػػػػا  امػػػػطح درةلػػػػ   درلكالػػػػح كدر ر  ػػػػؿ 
   (57: 1626،   ر ك  درم ص) دلا  ا  ا

ا  ى اظلا ػ  دداػر كها درفابل ا درافر لح درفبلػ  در ػا لقػكـ دررػص در ى ػ  ىػ ر
 درػػذم ل ػػ  د  بػػا  ك لػػه درامػػ ط درافر ػػا كدر ػػبك ا كدرفػػ طرا ك مػػاؿ  بػػؾ درفابلػػ ا

ك ػػػػؼ دلا ػػػػ   ىح ، كدراىػػػػ د ط، كدراركاػػػػح درفقبلػػػػح، ا ػػػػ ردا در  طػػػػلط كدرػػػػذد ر  درف ابػػػػح
 ( Panerai, etal,. 2014: 106) كدر ىط د ارف ر  كاردجىح درذدا

 ىا  ػػ  در  لػػر اػػف دردرد ػػ ا درا  اػػح ى ػػ   كىػػذرؾ   ػػا اػػف  ػػ ؿ ا كاػػ ا در ػػا
( هػػػا ج  ػػػد      ػػػلح رػػػد ـ درىاػػػ   درافر ػػػا كدر ىرد ػػػا رػػػدم EF)   ركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح

 ( Nyroos&Lofgren, 2017: 1) ردلح دلاى   رلح ربقدر      ا دد ـ  ا    ا  ،درررد
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 :Excutiveds Functionsخمل الوظائف التنفيذية 
 فؼ درقدردا در ا   ػا  ىػإ ردج درفابلػ ا درافر لػح كهك در بؿ در ارلذم  م 
كهػػػػػك  بػػػػػؿ ا اػػػػػكع كا فػػػػػدد  م  ف هاػػػػػ ؾ درفدلػػػػػد اػػػػػف ، كدرفقبلػػػػػح ترػػػػػا ةلػػػػػز در ارلػػػػػذ

 : دلا طردل ا در ا   فبؽ ى فؼ  بؾ دركظ  ؼ در ارلذلح ا ؿ
 در فؼ  ا  ىط د اد  ع (Gioia,etal., 2000: 77)  

 فؼ درقدر   با در  طلط   

  اظلـ دددد  فؼ درقدر   با   

 فؼ دراركاح درفقبلح   

 ددهالػػح   ػػفؼ درػػذد ر  درف ابػػح كدركظػػ  ؼ در ارلذلػػح هػػا اػػو ر كد ػػ  ك ػػا اا  ػػا
ر ػػةح دررػػرد در  ػػالح كدرار ػػلح ك ػػذرؾ درا ػػ ح دد ػػ دلاا ك طػػكر درقػػدردا درافر لػػح 

 ( Diamond, 2012: 339) كدلاارف رلح كدلا  ا  لح
لودم ترا  ػفؼ درػذد ر  كج ػكر د ا ىػ ط   إف   ز دركظ  ؼ در ارلذلح ك ذرؾ

ك دـ جدر  دررػرد  بػا درػ ة ـ  ػا در ػبكؾ ك  ػزط  ػف  ػؼ دلا ػ   ى ا درغلػر اا  ػىح 
كهػػا  ابلػػ ا  ف اػػد  بل ػػ  جػػدر  دررػػرد  بػػا در ة ػػلؿ دلا ػػ دلاا كاػػدم جدر ػػه  بػػا 

 ( Milisavljevic&Petrovic, 2010: 119) در فبـ كدلا     

رلذلح  ل    با در أ لر در بىا  بػا دددد  دد ػ دلاا   ز دركظ  ؼ در ا كلدؿ
، كدر  لػػؼ دلا  اػػ  ا كدرفػػ طرا  ػػا ارةبػػح درطركرػػح كدراردةػػؿ در ةقػػح ر ػػ  اػػف درةلػػ  

  را ػػ ح  ػػػا  ك اػػ  درةلػػػ   لف اػػد د  اػػػ دد  ىلػػػرد  بػػا جػػػدردا دررػػرد در ارلذلػػػح كىمػػػ ؿ 
  (Alloway&Alloway , 2010: 22)   ص  ا در  ا  در فبلاا

 : بعض المداخل النظرية المفسرة لموظائف التنفيذية
 فػػػددا دراػػػدد ؿ در ارلذلػػػح  ػػػا  ر ػػػلر دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح كا هل  ػػػ  كا كا   ػػػ  

 : كاا   دلآ ا ك ذرؾ  لرلح  املط  

 : المنظور العصبي الفسيولوجي: أولا
لف ىػػر ار ػػرك ذرػػؾ درااظػػكر  ف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح هػػا ةزاػػح كا اك ػػح اػػف 

دررص در ى ا ربقمر  ) ؼ درفقبلح در ا   ة ـ  ل   دد زد  در ى لحددا الح ربا دركظ  



           

  

 

522 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

بع 
لرا

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

 

 

كظ ػر هػذد ،  ةػا درقمػر  دردا غلػح ىفػض درارد ػز دراك ػكد  درا لح كذرػؾ ى ر ػرذر اػق
درا طب   ا ىددلح در ىفلا ا  ا طب  طىػا  ػرؼ تلا  اػه  ا قػؿ ىفػد ذرػؾ را ػ ؿ 

اػػف ا كاػػ ا  درف ابػػح درػػذم لف ىػػر ا كاػػ  بػػـ درػػارس كذرػػؾ اػػق ظ ػػكر ااػػكذج درػػذد ر  
 ,.Hughes, etal) دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح لف اػػد  بػػا د ا ىػػ ط كدر  ػػزلف كد  ػػ د   

2010: 33 ) 
كى  مػػ ر  ترػػػا  ف دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  ا ػػػؿ درفابلػػػ ا درفقبلػػػح درفبلػػػ  كدر ػػػا  ػػػ ـ 

   ىح دررػرد  إف هذط درفابل ا  امط ك ةدد د ، ىم ؿ     ا  ا دررص در ى ا ربا 
 ػػا درا ػػ ـ درلكالػػح د  اػػ دد  بػػا امػػ ط هػػذط درااطقػػح رباػػ  ك ػػذرؾ  ػػـ در ػػدرل  درػػذم 

 ( Panerai, etal., 2014: 3)  بق ط درررد ر ة لف هذط درفابل ا
ك ػػ د   ػػإف در ػػى  درر ل ػػا  ػػا امػػ  ؿ د ػػ   ى ا دررػػرد هػػك  ػػأ ر درااػػك  ػػا 

طقػػح در ى لػػح رباػػ  دداػػر درػػذم در  ػػ ز درف ػػىا  ك  بػػؿ  ػػا درارد ػػز دراك ػػكد  ى راا
 Wilkins) لو ر  ا جبح  ف رلح هذط دركظ  ؼ ك فر     ك    ا ارةبح درطركرػح

&Burmeister, 2015: 80)  

 : المنظور السموكي لموظائف التنفيذية: ثانيا
  د ردد درذلف ردل ـ ،  بف  دركظ  ؼ در ارلذلح دكرد ه     ا  ىط  بكؾ درررد

  ؼ  ػػػ د  اػػػ   ظ ػػػر رػػػدل ـ  ػػػ ىح ك ػػػدـ اركاػػػح ك ػػػك ر  اػػػد ج ػػػكرد  ػػػا  بػػػؾ دركظػػػ
 ,Kegel) ى   ػػػ  ح ترػػػا در ػػػك ر درفػػػ طرا كد ارفػػػ ر ، د ا قػػػ ؿ اػػػف  ز لػػػحلآ رم

2010: 27 ) 
كجػػػد  ػػػ هـ در طػػػكر  ػػػا درىةػػػد  ػػػا دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  بػػػا   ػػػـ ا هلػػػح هػػػذط 

ر ػػـ  ػػػىط دركظػػ  ؼ كدر أ لػػد  بػػػا  ف ر ػػ    اػػ   ػػػبك ا ك  ػػر تدرد ػػا لػػػ ـ اػػف   
در ػػبكؾ كهػػػذط دركظػػ  ؼ  ػػػر ىط در ى طػػ  ك لقػػػ  ى ػػؿ اػػػف  دد    لػػؼ دررػػػرد ك دد  ا  اػػػه 

  (Rosenthal,etal., 2013: 100)درةل  لح ك ذرؾ جدر ه  با د ا  ز دد  دلاا 
 اػػػ   ف ربكظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح جػػػدر   بػػػا  ػػػؼ در ػػػبكؾ درغلػػػر ارغػػػك  كدرىػػػد   ك 

 ك له در بكؾ ر ةقلػؽ در ػدؼ كهػا  ف اػد  ػا هػذد دراى در  ى ر بكؾ دراا    ك اظلـ ك 
كر ػػ   (كدربغػػح، كدرػػذد ر ، كد دردؾ، د ا ىػػ ط)  بػػا درفدلػػد اػػف دركظػػ  ؼ درافر لػػح كاا ػػ 

 ػػؼ در ػػبكؾ   ) دكر  ىلػػر  ػػا  امػػطح درةلػػ   درلكالػػح كدر ر  ػػؿ دلا  اػػ  ا ك   ػػاف
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 اظػػػػلـ ، دلاارفػػػػ ر  در ػػػػىط، در  طػػػػلط  دراىػػػػ د  ، درػػػػذد ر  درف ابػػػػح   دراركاػػػػح درافر لػػػػح
 ( 3: 1622، ار ا) دراردجىح درذد لح(، دددكدا

 : المنظور المعرفي لموظائف التنفيذية: ثالثا
دركظػ  ؼ در ارلذلػح ا ػطب  ل ػؼ ا اك ػػح اػف درقػدردا درافر لػح در ػا  ة ػػـ 

كهػػا  مػػاؿ درقػػدر  ، ك ػػبك ل ا  ػػركرلح ر ػػلر دررػػرد  ػػا درةلػػ   درلكالػػح جػػدردا ك ػػاظـ
 اػ  ، ك ػذرؾ در  طػلط ربا ػ قىؿ، كؾ كىد ط ككجره ك غللػرط  ىػق درة  ػح با ر د در ب

كجػػد  ف ىػػر درقػػدردا  بػػا   ػػكلف درارػػ هلـ ك ػػذرؾ ،  ا ػػ   ا ػػف دررػػرد اػػف  كجػػق درا ػػ  ت
  (Singer, 2007: 82) در ر لر در  رلدم اف ا كا ا دركظ  ؼ در ارلذلح

د ر  درف ابػػػح ىاػػػ  كجػػػد  مػػػلر ترػػػا  ف دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  فاػػػؿ  بػػػا  اظػػػلـ درػػػذ
دراارػػذ درار ػػزم( ا اػػ   ىػػذرؾ در اظػػلـ  ػػا  ابلػػ ا ا ػػؿ  ػػىط د ا ىػػ ط ) لطبػػؽ  بلػػه

كدرػػ ة ـ  ػػا دد فػػ ؿ كد ا قػػ ؿ دراػػرف ىػػلف درا ػػ ـ ك ػػؼ درا لػػردا در ػػا  فطػػؿ  ةقلػػؽ 
 ( Henry,2012: 20) كدر ا لؽ ىلف درا  ـ، در دؼ

افر لػػػه  بلػػػ  ا ػػػؿ در ر لػػػر  اػػػ   ىػػػلف  ف دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػه  قػػػؼ كرد  جػػػدردا 
درااطقا كدرقرد   كدرة     م  ا ػ   ػر ىط ىمػ ؿ ك لػؽ ى ر ر  ػؿ دد ػ دلاا ةلػد  ا ػ  

، درقػدرط  بػا ت ىػ ع در فبلاػ ا:  ا ف درطرؿ اػف در  لػؼ اػق درا طبىػ ا درادر ػلح ا ػؿ
  (Camilla,2018: 266) د ا ى ط  درام ر ح  ا درا  ـ در فبلالح

 : فيذيومكونات الوظائف التن
ك بػػػا د ػػػ  ؼ ، كجػػد  فػػػد هػػػذط درا كاػػػ ا  ىفػػػ دد را ػػػطب  دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح

دراظرلػػ ا كدراػػددرس در ػػا   ػػرا دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح تلا  ف هاػػ ؾ ت اػػ ع  بػػا ك ػػكد 
 : ا اك ح ا كا ا ربكظ  ؼ در ارلذله كها

 : planningالتخطيط  -2
، در ػا ل ػ  اردجى  ػ  كهك  ابله افقدط كدلا ال له    ػاف  ب ػبه اػف دد فػ ؿ

كد  لػ ر دررػرص درا  ةػه ربةبػكؿ ، كدر طبق ى ػ  ربا ػ قىؿ، ك ةدل    ى   اردر، ك قللا  
  (Hill,2004: 194)  ـ   لرد  ارلذ ا   ـ در  طلط ره ا  قى 
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كطىقػػ  ربااػػكذج درف ػػىا در مػػرلةا داظاػػه دراػػ  درا  برػػح  ػػ ر  طلط هػػك اػػف 
كدر  طػلط كظلرػه امػطح ل ػد ؿ ، رص در ى ا رباػ كظ  ؼ درقمر  جىؿ ددا اله  ا در

، دراةػػػػدد اةػػػػك  ةقلػػػػؽ در ػػػػدؼsuccession  كدر ف جػػػػ  Aawareness ل ػػػػ  درػػػػك ا 
رذرؾ   ػا اػف  هػـ مػركط  أدلػح درا ػ ـ كددامػطح ر ػبك ل ا درردمػدلف كددطرػ ؿ كهػا 

 اظ ر اف اظػ هر در ػىط درافر ػا اف  ركرل ا د   ذ درقردر كدر اظلـ كدددد  كها
 ( 25: 1665، مكمح)

كلفػػػد ، كلفػػػد در  طػػػلط  ػػػركر  اػػػف  ػػػركرل ا جػػػدر  دررػػػرد  بػػػا د  ػػػ ذ درقػػػردر
، ك ق در ػدؼ،  ةدلد درام بح: اظ رد رب ىط درافر ا ا  اا  ىفض درفابل ا ا ؿ

   (Jing , 2003: 54) اردجىػح در ارلػذ، درىػد   ػا  ارلػذ در طػح،  اؿ د ػ رد ل لح ربةػؿ
 قبلػح  إاػه لا ػف دررػرد اػف ت ػرد  در ا ػل ا درفقبلػح رػىفضدر  طلط جػدر     ف كى   ى ر

در ػػبك ل ا در ػػا  كاػػف درافر ػػا ا  ػػ ىق كا  ػػؿ كهػػا اػػف اظػػ هر در ػػىط ىمػػ ؿ دد فػػ ؿ
 ا ف دررػرد اػف در ػلطر   بػا در ػبك ل ا درا ػطرىح كذرػؾ دف درقػدر   بػا در  طػلط 

  (Kary , etal.,2004: 149)   ل  ربررد  ةقلؽ در كدزف ىلف دراى در  ك ىط درذدا
ك با ا  كم ارةبح درطركرح كرل ض ددطر ؿ  ػإف  االػح درقػدر   بػا در  طػلط 
 ك  ة لا    با ا  كم اكجؼ دربف   ك تددر  دراكجؼ  إف ذرؾ لف ىر  طك      ػلح 
 ا دا قػ ؿ درطرػؿ رارةبػح   ػرم   ػ  دط درقػدر   بػا در  طػلط ك بػا د ا ػ ز ك ةقلػؽ 

 دلاهددؼ 

  Mental flexibility (shifting) (:التحويل) قميةالمرونة الع -5
كهػا درقػػدر   بػا در ةػػكؿ ترػػا ا  بػؼ دد  ػػ ر كدد فػػ ؿ كدر ف اػؿ اػػق در غلػػردا 

  (Robinson, etaL., 2009: 364) درط ر ح  با دراكجؼ درة را
كهػػػػك جػػػػدر   بػػػػا در ةػػػػكؿ ترػػػػا ا  بػػػػؼ دد  ػػػػ ر كدد فػػػػ ؿ كد ا قػػػػ ؿ ىػػػػلف  ػػػػد  

  (Drayer,2008)  ك  ابل ا  قبلحاةرزدا  ك ا اك  ا 
كدراركاح  ا د ا ق ؿ ىػلف دد  ػ ر كدر ةكلػؿ اػف   ػر  د ػرم ى ػ كرح هػا  ةػد 

كهػػا دراطبكىػػح راكد  ػػح در ةػػدل ا در دلػػد  كدرغلػػر ، درفابلػػ ا درا اػػح رةػػؿ درامػػ  ا
ا كجفػػػح كدغ اػػػ ـ دررػػػرص رب ػػػركج اػػػف دراػػػأزؽ كهػػػا   ػػػ  د  بػػػا درا ػػػ ح دد ػػػ دلاا 

  (Diamond & ling , 2016: 39)  درادر ا    ػر اػف اف اػؿ درػذ   كد   فددد 
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كهػػذط درقػػدر   بػػا د ا قػػ ؿ دراػػرف ىػػلف دلا  ىػػ ردا  ك ىػػلف دد  ػػ ر كدر ةػػكؿ اػػف اقطػػح 
كهػػػا اػػػف   د ػػػرم هػػػا اػػػكع اػػػف در  لػػػؼ اػػػق ا طبىػػػ ا دراكدجػػػؼ در ػػػا  كد ػػػه دررػػػرد

  ى ا در ػبك لح كدرافر لػح درا طبى ا دد   لح ر اظلـ  ابلػ ا در ر لػر كد  ػددر دلا ػ 
ىمػػ ؿ اا  ػػ  ك ػػذرؾ  ا ػػف دررػػرد اػػف در ةػػكؿ ىػػدكف   ػػ ر   ك درمػػفكر ى رػػذا  اػػف 

 (Brocki&Bohlin , 2004: 586) اكجؼ د ر
كل   د هذد د ا ق ؿ درةر كدرارف كذرؾ در ةكؿ اف   ر  د رم  ك اػف  ز لػح 

ر ا ػؾ ى د  ػ ر در ػا د رم درطرؿ  با  دـ در اكد كد  ػردر ة ػا رػك ى ر طػأ  ك د
   ا ؿ ة رح اف درفا د ردم درطرؿ

 Inhibition (ضبط الإندفاع) الكف -2
هك درقػدر   بػا درػ ة ـ  ػا دلا ػ   ىح غلػر دراا  ػىح ك رفلػؿ دلا ػ   ىح درىدلبػح 
در ػػػا   ػػػ  د  ػػػا ةػػػؿ درامػػػ  ا كااػػػق دلا ػػػ   ى ا در بق  لػػػح ىطرلقػػػح ج ػػػدلح كااػػػق 

 (Grag, 2016) در  ر  ا دراى رغ  ل  
 ار ز  االػح درطركرػح ى  افػح ه ر ػ رد) كجدر  درررد  با در ؼ ك ا   م ر ىذرؾ

(C.D.C. H. U.2011)كدر ػػ اح درفقبلػػح، ل ػػ  د درطرػػؿ  بػػا درقلػػ د  د ل  ىفػػح ،
كةػذؼ  ػػؿ اػ  لفلػؽ  ةقلقػػه ، كدر  ػالح  ل ػ  ك ا ػف دررػػرد  اكاػ  اػف ك ػػق  هػددؼ

    د لـ  ؿ ا  اف مأاه  ةقلؽ هذد در دؼك ، كد  ردر كدرا  ىر   با  ةقلقه، در دؼ
( هػػد ا ر ة ػػلف درقػػدر   بػػا در ػػؼ Thorrelle,etal., 2009) ك ػػا درد ػػح

، كاق كاحد اد  ع ردم درطرؿ كى   ح   ا   ردم درطرؿ كى   ػح   اػ   اكدجػؼ دربفػ 
(دجلقػح اػر لف 24) (طر  كى  ػ  ددـ ىراػ ات  رفػ   در  ركاػا راػد 37)  با  لاح اف

ك ػػػد  ف هاػػػ ؾ  ة ػػػا   ػػػا جػػػدر  ددطرػػػ ؿ  بػػػا  ػػػؼ     ػػػ ىلق (4) بػػػا غػػػردرلكالػػػ   
 اػػػ   ف ىػػػػر جػػػدر  دررػػػرد  بػػػػا  ػػػؼ دلا ػػػ   ى ا غلػػػػر دراا  ػػػىح ك ػػػػىط    تاػػػد      ـ

د اػػػد  ع تةػػػدم درفابلػػػ ا درافر لػػػح درفبلػػػ  كدر ػػػا اػػػف   ر ػػػ  لا ػػػف  اظػػػلـ دراػػػدر  ا 
  ػىط درمػفكرم رػدم دررػرددرافر لح كها اػف دراةػدددا درق ػدلح در ػا   ػ  د  بػا در

(Huizinga , etal, 2006: 2022) 
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كجدر  درطرؿ  ب   ؼ تاد     ه ك ىط      هـ    د  زدؿ جكل درطرػؿ ك ػدـ 
  هـ    زل د  د ا ى ط ردل درطرؿ د        ك ك لره  رفابل ا د رل اا  ل 

 : Initiationالبدء بالميام  -2

كدرفاػػػؿ  بػػػا تا ػػػ ج ، ىمػػػ ؿ ا ػػػ قؿكهػػػ  درقػػػدر   بػػػ  درىػػػد  ىا اػػػح  ك امػػػ ط 
، ك كرلػددد   ر، ك بؾ دركظلره ذدا  هاله   ا     د  ػا ااػق  مػ ا درػذهف، دد   ر

  (Hill,2009: 221) كدرفاؿ  با تا  ز درا  ـ
 اػػ   ا ػػ  ذدا  هالػػه ج ػػكم  ػػا مػػةذ جػػكط دررػػرد كط ج ػػه ر   ػػ ط اةػػك ا اػػه 

ر  هػا اػكد  در  طػلط  ا ػ ز درا ػ ـ افلاه كد راػ ـ ىافطلػ ا دراكجػؼ ك فػد هػذط درا ػ 
  (Obradovic.2010: 114) ك دد  دركد ى ا دراطبكىه

ك فػد ا ػ رط درىػػد  ى را ػ ـ اػف  ىفػػ د دركظػ  ؼ در ارلذلػح در ػػا  فػد   ػ س ت ػػردج 
دركظ  ؼ درفقبلحكدرافر لح درا ةلػز در ػبكؾ در ػ ر ا  ا ػ ج دراطبػك  اػف دررػرد كاػف 

 ا  ر لز تا ى ط درررد ةلد لك ه  دد ط درا  اػؿ ا ػؽ   هاله  بؾ دركظلرح  ا      هـ
 :Nyfeld.,etal.,2013)  افػلف اػف در طػػكدا دراا  ػح  فػػد  بػؾ درا ػػ رط هػا  كر ػػ 

ك دؿ  بؾ دركظلرح در  اح  با ادم د ػ   ىح درطرػؿ ددد  درا ػ ـ كاا ر ػه  ػؿ   (86
ا ىػػػ ط ر بقػػػا اػػػ  اػػػف مػػػأاه ت اػػػ ـ ددامػػػطه دداػػػر درػػػذم لك ػػػ  جدر ػػػه  بػػػا  ر لػػػز د 

ك ذرؾ  فح ذد ر ه درف ابح كجدر ػه  بػا د ػ د    در طػكدا كطرلقػه درةػؿ ، در فبلا ا
  ك طرؽ دددد  ربك كؿ ر ةقلؽ در دؼ 

 Organizationof Materialsتنظيم المواد والأغراض  -2

كهػا درقػدرط  بػػا  اظػلـ ك ر لػػ  ىل ػح دربفػ  كدرةرػػ ظ  بػا اظ  ػػح ا ػ ف دربفػػ  
  (Loveall.,etal.,2017: 883)  ك در فبـ

كد  ػ د  ددمػل   ترػا  ا  ا ػ  كد ه اػ ـ ك  كها درقدرط  با دراظ ـ  ا ىل ح درفاػؿ
ى راظ  ح  ك ر ل  ددغردض كجدرط درررد  ك درطرؿ  با    لز درا  ف ك ر لىػه ك   لػز 

  (Giola.,etal,2002: 252) ا  لبزـ رباكجؼ جىؿ درىد 
درػػػػػ فبـ كدربفػػػػػ    ػػػػػ هـ  ػػػػػا تا  الػػػػػح   اػػػػػ   ف جػػػػػدرط درطرػػػػػؿ  بػػػػػا  اظػػػػػلـ ىل ػػػػػه

 ر لزد ا ىػػ ط كدر قبلػػؿ اػػف در مػػ ا اػػف  ػػ ؿ ةػػدكد  ابلػػ ا   اػػ   در اظػػلـ كدر ر لػػ  
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ا ؿ در  الؼ كدر  الق كدر ر ل     ددار درذم ل  ؿ اف  دد  درا  ـ كدرا ػ  د   ػا 
 (Toblak,etal.,2013: 139)  ابله در فبـ
دلادكدا كدراكدد جد  دؿ  با جدر ه  با  ظلـةكره ك ا ا   ر ل   با درطرؿ كجدرط

درىػػػد  ى را اػػػه اػػػف  ػػػ ؿ  ة ػػػلر اػػػ  لبػػػزـ رباكجػػػؼ  ك ربفاػػػؿ اػػػركرد ىػػػ ددد  ا  لػػػح 
ى رك كؿ رب دؼ  ـ ا  ىر ه دف لر   ا   ـ درفاؿ  بله كدربف  ىه ا  ػاا  ذرػؾ  بػه 

 جدر ه  با د ا ردط  ا دراكجؼ  كد    ف ىارردط  ك اق دلا رللف 

 :Emotional Controlي بط الإنفعالالض -6

 (424: 1624 ىػد درغرػ ر ) كهك در ة ـ  ا د ارف لاا  ػا دراكدجػؼ درا  برػه
 بػػا  اظػػلـ دلا ػػ   ى ا د ارف رفػػه ىمػػ ؿ ا  ػػـ كدرقػػدرط  بػػا  ػػىط درفكدطػػؼ  كدرقػػدرط

در قبىػ ا درازد لػه درةػ د  كدر ػا جػد  ظ ػر  ػا مػ ؿ اكىػ ا    اػ    ؿ اف كد ارف لاا
  (lovealletal.,2017: 879)ح  ك  بكؾ  دكداا ك اؼ    ط دلا رلف  ىل

كدر ىط د ارف ر  كدرقدرط  با در ة ـ  ا درام  ر  فاا درقدرط  با د   ر دط 
اف درام  ر د ل  ىفه كا   دط درررد  با در غب   با درفقى ا ك ػذرؾ درةرػ ظ  بػا 

ىط د  ػ   ى ا د ارف رفػه ا  كم دددد  ة ا  ا  ةبؾ درظركؼ   ػا درقػدرط  بػا  ػ
 ( Hanbury,2019: 337) كدر ة ـ  ل   ك فدلب   ىاركاح

ك  ػػدد ؿ  ػػا درقػػدرط  بػػا  ػػىط د ارفػػ لاا  ػػؿ اػػف دراركاػػه كدر ػػؼ اػػف ةلػػد 
در ةػػكؿ  ارفػػ را تل ػػ ى  ى فػػدلؿ دراػػزدج  ك رب فػػ لش اػػف  ػػ ؿ دراركاػػح ك ػػذرؾ  ػػؼ 

 د ارف لاا در بىله ك دـ ددا ل ؽ كرد    

 :Working Memoryة الذاكره العامم -2
: كها درقدرط  با د ة ر ظ ى رافبكا ا  ا درذهف   ا    دد  ىفض درا  ـ ا ؿ

 (Grag ,2016) دلا  دلاؿ كدرر ـ كدر فبـ
ك ػػػد ؿ درػػػذد ر  درف ابػػػح  ػػػا  ػػػقؿ  ػػػؿ درا كاػػػ ا كددىفػػػ د دد ػػػرم ربكظػػػ  ؼ 

ددىفػػػ د اػػػف  ػػػ ؿ در ةػػػدلد در ارلذلػػػح ةلػػػد   ػػػ هـ درػػػذد ر  درف ابػػػح  ػػػا تافػػػ ش ىػػػ جا 
درلػػػكاا ربافبكاػػػ ا كدرا ػػػ ـ اػػػق   ػػػذ درافبكاػػػ ا در دلػػػد  درا   ػػػىه  ػػػا د   ىػػػ ر  قػػػد 
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  ػػ قؿ ىفػػض ا كاػػ ا دركظػػ  ؼ در ارلذلػػه  ػػف درػػىفض دلآ ػػر دلا  ف درػػذد ر  درف ابػػح 
  (Miyake,etal.,2000: 68)   د ؿ اق  ؿ كظلره اا  

دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ػػأ لرد  ػػا دددد   ( اػػف    ػػرW.M) ك ف ىػػر درذد ر درف ابػػه
كد  ػػػػ د     ػػػػػؾ ، دردرد ػػػػا   ػػػػا درقػػػػػدرط  بػػػػا ةرػػػػظ درافبكاػػػػػ ا  اػػػػد تا  ػػػػ   درا اػػػػػح

 درافبكاػػػػػػػػػػػ ا دراةركظػػػػػػػػػػػه اػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػؿ ت ػػػػػػػػػػػ  ددا      ابلػػػػػػػػػػػح ةػػػػػػػػػػػؿ درامػػػػػػػػػػػ  ا
(Henry,2012)  

 اػػػػ   ا ػػػػ   فىػػػػر  ػػػػف جػػػػدر  دررػػػػرد  بػػػػ  درػػػػ فبـ اػػػػف اكدجػػػػؼ  ػػػػ ىقح كد ػػػػ د    
 مػػػ  ا درمػػػىل ه ىاػػػ  ا ػػػ  كدرقػػػدر   بػػػ   ػػػدكلف درا ةظػػػ ادلا ػػػ رد ل ا رةػػػؿ درا

(Jiange, etal.,2014: 252)  

كد  اػػػ ؿ ، ك فػػد درػػذد ر  درف ابػػػح ذدا  هالػػح  ػػػ  ت اػػ ؿ درا ػػ ـ ا فػػػدد  دراردةػػؿ
كلظ ػػػر   ػػػز ، كدرقػػػدر   بػػػ  ت ىػػػ ع در فبلاػػػ ا درافقػػػد ، درامػػػ  ا دررل  ػػػلح درذهالػػػح

بػػػ   ػػػذ ر دلامػػػل   كرػػػك ىفػػػد   ػػػر  ج ػػػلر  اػػػف درػػػذد ر  درف ابػػػح  ػػػ   ػػػدـ جػػػدر  درطرػػػؿ  
ك   ػػػكف درػػػػذد ر  درف ابػػػح اػػػػف  رىفػػػػح ،  ك لا ػػػ  ا لطبػػػػ  ااػػػه دة ػػػػ رط،  فر ػػػه ر ػػػػ 

دراارػػػذ درار ػػػزل كةػػػ  ز ، درا ػػػكف درى ػػػرل، درا ػػػكف دربرظػػػ : ا كاػػػ ا     ػػػلح هػػػ 
  (132: 1667، در ل ؿ)  ددةددد درةل  لح

ة رػ ظ ى رافبكاػ ا در ػ     ػ  د كىذرؾ  إف درذد ر  درف ابػح  فىػر  ػف  ػفح دلا
   ف طرلؽ د   د    كاف ر ح درافبكا ا، درررد     ك لح د    ى  ه ربا لردا

 : أىمية الوظائف التنفيذية
ربكظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح  هالػػػػح  ىلػػػػر  ةلػػػػد  ا ػػػػ    ػػػػ ـ ىمػػػػ ؿ  فػػػػ ؿ  ػػػػ  تا ػػػػ ح 

  درررد در بك لح كدرافر لح كدرك ددالح تر  دركدجق درذل ل ف اؿ افه درا ر  ا
كرػػلس  دؿ  بػػ  ذرػػؾ اػػف  هالػػح دكرهػػ  دراةػػكرل  ػػا درفابلػػ ا درفقبلػػح درفبلػػ  
كدر   لف اد  بل   درررد راف ر ح ا  ل بق ط اف افبكاػ ا اػف درىل ػح دردد بلػح كدر  ر لػه 
ر   ل  طلق  ف ل   ل  ىم ؿ ا  ـ ر بؾ دراد  ا اا  لفلاه  ب  ةؿ درام  ا 

  (421: 1624،  ىد درغر ر) كذج اف ر ح درافبكا ادر    كد  ه ى ر    ك ق  راا
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 :مجموعة الميام التى تساىم الوظائف التنفيذية فى إنتاجيدا لددا الفدرد
(DOTY,2007: 12) 

 در اظلـ كدر لطر   ب  دراكجؼ -2

 درقدر   ب  در  طلط  -1

 درقدر   ب   ىط د ارف لاا -2

 در ر لر درا رد كا  كرد  درافر ح  -3

 ارف لاا ىط د  -4

  ر ل  در ر  لؿ ى رذد ر  درف ابح -5

 درىد  ى را اح   طك   كر   -6

 د ا     اف درا اح ك اؿ در غذلح دررد فح -7

 دراركاح كدرقدر   ب   ةكلؿ دد   ر ى  كرح  -8
 درقدر   ب   ى   ا ح د اد    ا -26

 ت     درررد درقدر   ب  در ف اؿ ىاك ك لح -22

 : فى مرحمة الطفولة الوظائف التنفيذية
 ة ػػػؿ دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  هالػػػح  ىلػػػر   ػػػ  ارةبػػػح درطركرػػػح ك   ػػػح ارةبػػػح  

 Nyroos and) ةلػػػد   ػػ  د درطرػػؿ  بػػ ، (اػػ  جىػػؿ درادر ػػح) رلػػ ض ددطرػػ ؿ

Lofgern,2017: 3)  

   تر     قىؿ درذدا كدر   ر  درار 

   اق درارةبح درفارلح االح درا  كرلح درذد لح اف   ؿ  دد  در  بلر ا در     ا   

 كدر ػبك ل ا ،  ا ف درطرؿ اف در فرؼ  بػ  درك ػط در ػ ر   اػف  ػ ؿ درافبكاػ ا
 (Manchester,2004) كاف  ـ    ؿ  بلح  دد  درا  ـ دراطبكىح، دراةلطح ىه

كجػػػد ىبػػػغ اػػػف  هالػػػح دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  ف   ػػػردا ر ػػػ  دراو  ػػػ ا در فبلالػػػح 
دراردةػػؿ در فبلالػػح او ػػد   بػػ  ةػػؽ درا فباػػلف  ػػ   ى ر ػػكلد ىردا ػػ  ر اال  ػػ   ػػ     ػػح
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 Nyroos) ت    ا  رد  ـ كجدرد  ـ درفقبلح كدركظ  ؼ در ارلذلح ه  اقطح درىددلح رذرؾ

and Lofgren,2017: 8)  

اط جػػػ  اػػػف  ا ػػػ ه  درق  ػػػد  دد   ػػػلح ربفقػػػؿ ر ةقلػػػؽ درػػػ ة ـ درػػػذد   كهػػػ   كد 
ردل ددطر ؿ كر ـ طرؽ ذ لح رب ر لػر   ل     س رد ـ د   فددددد  دلا  كدردرد  

كةػػؿ درامػػ  ا كذرػػؾ  ػػفل  ر فب ػػ    ػػبك  ةلػػ    بػػ  دراػػدل درطكلػػؿ ربك ػػكؿ ترػػ  
  (Carlson, 2017.1)  ةقلؽ ا ر  ا تل  ىلح ارغكىح

 اػػػ   فػػػزم  هالػػػح دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح ترػػػا دكرهػػػ   ػػػا دراف ر ػػػح درفقبلػػػح درفبلػػػ  
ةلػػػد    ػػػكف ،   ر لػػػح در ػػػا لفػػػلش دررػػػرد  ل ػػػ ربافبكاػػػ ا در ػػػا لا  ك ػػػد  ػػػا درىل ػػػح در

ك  طكر  بػؾ دركظػ  ؼ در ارلذلػح اػف جكد ػد اةػدد  كارػ هلـ  ا ػف دررػرد اػف د  ػ   ىح 
  (25: 1621، در   دم) ىطرؽ اى  ر  اق دراكدجؼ كدرا لردا در دلد 

( دذد رػػـ لػػ ـ د ه اػػ ـ E F) هػػذد كجػػد د ى ػػا دردرد ػػ ا  ف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح
 ة لا    ك  اال     ا ارةبح درطركرػح دراى ػر   ػإف ذرػؾ لا ػد ترػا دراردةػؿ  ىد ا    ك

در  رلػح كاػػف دراا ػف در ػػد ؿ  لاػ  ىفػػد ارةبػح درطركرػػح ر ة ػلا   تلا  اػػه دلا  ػؿ درىػػد  
  (Hassinger, etal. , 2019: 28) ى    لا  جىؿ درادر ح 

رػؿ اػف  ػ ؿ ةلد  ف ىد  ارةبح درطركرح دراى ر  ها    س  مػ لؿ  قػؿ درط
كارةبػػػح در فػػػرؼ  بػػػا درفػػػػ رـ ، د   ػػػ   درا ػػػطبة ا كاػػػدركلا    كدد  ػػػ ر درا  برػػػػح

   اف دد  ؿ درىد  ى ذط درارةبح  در  ر ا ربطرؿ كد  م ؼ  ؿ ا  ةكره

 رػػا درد ػػح طكرلػػح   ىفلػػح  ػػـ ر ػػد  ف    ػػؿ ارةبػػح رااػػك دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح 
دم    ػػاح ك   ػػر  رػػ     ل ػػ  (28: 22) (  ػػاكدا    ػػؿ كد ػػرع اػػف5: 2) هػػا اػػف

 ,Boelema)  ف  اال     ا ارةبح درطركرح دراى ر     ؿ اف درا ك طح  ك درا أ ر 

etal. , 2014: 182)  

 ػػ ررركؽ دررردلػػح ىػػلف دد ػػردد  ػػا  رػػ    كا ػػ كم  بػػؾ دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ر ػػق 
درادر ػػا ا ػػؿ ترػػا اػػدم درفا لػػح دراى ػػر  ى ػػ   ػػا درطركرػػح كدر ػػا   ػػ هـ  ػػا د  ػػ فددد 

كدرافر لح كدلا  ا  لح ك ذرؾ درقدر   با در ة ـ  ا د ا ى ط كدرقدر   درا  ردا درف طرلح
  (Bernier, etal.,2012. 55)  با  أ لؿ دلامى ع 
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اسددتراتيجيات تسدداعد فددي تنميددة الوظددائف التنفيذيددة فددي مرحمددة ريدداض 
 : الأطفال

ا ػ كم دركظػ  ؼ در ارلذلػػح  مػ ر دلا ػ رد ل ل ا در ػا  ػد ـ  االػح ك ة ػلف  اػف
 : ( كها  فىر  ف دلآ اSOAR)  ا ارةبح رل ض ددطر ؿ د  رد ل لح

  د لـ در ل ؿ ردم درطرؿ support imagination (S)  

  قدلـ ىدد ؿ كد  ل ردا Offer Choices Withen limit (O)  

  ا   د  درطرؿ  با دد ف ؿ درااف  حAssist Reflction (A)  

  دررل  لح   لؼ ددامطح Raise Activity levels (R)  

 : (S) تدعيم الخيال: أولا
هػػك ك ػػلبح رةػػؿ ك  كذرػػؾ اػػف  ػػ ؿ ت  ةػػح دررر ػػح راكدجػػؼ دربفػػ  د ل ػػ اا -

درامػػػ  ا كدر ر لػػػر  ػػػا تل ػػػ د ا ػػػرج رباكجػػػؼ  ك دراػػػأزؽ كل ػػػ   بػػػا در ىػػػ ر رىػػػ   
 ؿ  بػػػػا ك ػػػػذرؾ  مػػػػ لق ددطرػػػػ  كافباػػػػلف  ػػػػك لر در ػػػػك رػػػػذرؾ دربفػػػػ  ك بػػػػؾ دراكدجػػػػؼ

، در كد ػػ ، ت  مػػ ؼ ددمػػل    ػػا درىل ػػ ا درا  برػػح كد طػػ ع  بػػا درافبكاػػ ا در دلػػد 
  (Meunissen , 2015: 4)     تر  ،در   ا ا، ددا  ر، درىة ر، درا كـ

كاكدجؼ دربف  درا  برح تل  اا  ك فأكاا  ك دربف  ىأدكدا كا كا ا  ا  ج  -
 ػػػػد در ػػػػا  ػػػػاظـ اكجػػػػؼ دربفػػػػ  كةػػػػؿ  مػػػػ  ؿ  ك غلػػػػرط لا ػػػػف رطرػػػػؿ اػػػػف ك ػػػػق درقكد

كدراكدجػػػػؼ ،   ػػػػـ لقبػػػػدكف در ىػػػػ ر، درامػػػػ  ا درافقػػػػد  اػػػػف  ػػػػ ؿ ت ىػػػػ ع  بػػػػؾ درقكد ػػػػد
كىإ ىػػ ع جػػكدالف دربفػػ  رلػػ ا ف درطرػػؿ اػػف درػػ ة ـ ىإارف لا ػػه ك ػػؼ تاد     ػػه ، درةل  لػػح
  (Center of Developing child , 2011: 2) در بىلح

 راكدجػؼ دربفػ   ػا  ة ػلف دركظػ  ؼ در ارلذلػح كجد  ىلف  هالػح درػدكر دررفػ ؿ -
(E F   ةلػػػد ل ػػػ هـ دربفػػػ   ػػػا   ل ػػػح درطرػػػؿ  ػػػا رلػػػ ض ددطرػػػ ؿ رػػػ فبـ درة ػػػ )

 كدرقرد   كذرؾ د  ا دد  با درذد ر  درف ابح در ا د  زاا ى   درافبكا ا كاىػ د  درػ فبـ
(Espy, etal. , 2004: 475)  

 (دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح) االػا  ل ػػ كجػد  ىػػا  ف ددطرػػ ؿ درػذلف در ةقػػكد ىرك ػػ ا 
اػػف  ػػ ؿ ك ػػ  ؿ دربفػػ  كدر ر لػػه رػػدل ـ درقػػدر   بػػا درػػ فبـ كدر  ػػ ك  كدر ر  ػػؿ ىمػػ ؿ 
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   ػػػػر اػػػػف  جػػػػر ا ـ درػػػػذلف در ةقػػػػكد ،   ىػػػػر كرػػػػدل ـ افبكاػػػػ ا ا  زاػػػػح كارػػػػ هلـ ا فػػػػدد 
ىرك ػػ ا اظ ا ػػ  درلػػكاا رػػـ لػػك ر   ػػكد  دربفػػ  كدرك ػػ  ؿ درا  برػػح  كد  ػػ رد ل ل ا 

  (Hassinger ,etal., 2014: 88)  ا    هـ  ا  ة لف دركظ  ؼ در ارلذلحدر
رذرؾ ك    با درا  الف ىارةبح درطركرح ىم ؿ  ػ ـ كارةبػح رلػ ض ددطرػ ؿ 
  ك ػػ   ػػك لر درك ػػ  ؿ در ػػا   ػػ رز  قػػؿ درطرػػؿ ىمػػ ؿ تل ػػ ى  ك ك ل ػػه رب  طػػلط 

   امػػػلط  ك  ر  درف ابػػػحراكدجػػػؼ دربفػػػ  ىػػػ    ؼ  اكد ػػػه  ك ػػػلبح ربػػػ فبـ كد  اػػػ ؿ درػػػذد 
   ػػػػل د   ػػػػك دراػػػػرح كدربفػػػػ  ة ػػػػا  ػػػػا اكجػػػػؼ درػػػػ فبـ ل ػػػػ هـ ذرػػػػؾ  بػػػػا زلػػػػ د  ا ػػػػىح

(Dopamine)  دردكى الف  ا دراػ  ااػ  ل ػ  د  بػا ج ىبلػح د ػ قى ؿ دراػ  ربافبكاػ ا
ك ػػػذرؾ درػػػ ة ـ  ػػػا مػػػ ؿ رد دررفػػػؿ كدلا ػػػ   ىح ااػػػ  لف ىػػػر د  اػػػح  كرػػػا  ػػػا  ة ػػػلف 

  (Frank & Fossella , 2011: 143) دركظ  ؼ در ارلذلح
 اػػػ   ف اكجػػػؼ دربفػػػ  در لػػػ را  كد ل ػػػ اا ل ػػػ  د درطرػػػؿ  بػػػا د ر  ػػػ ؿ  ػػػا 

 اػ  ل ػػ  د ، در ةػكؿ ىى ػػ طح ربةػدد در دلػػدك  ةػدكد در ػل ؽ ااػػ  ل ػ  د  بػػا دراركاػح
  ك ؼ تاد     ه ىأف لفطا دردكر رزالبه  ك مرل ه ى ربف ،  با  اظلـ درطرؿ  دكد ه

 : (O) ارات متعددةثانيا تقديم اختي
 : اف   ؿ ا اك ح اف درطرؽ ا ؿ

  لا  أار درطرؿ ىرفؿ ما  ا  ج رد كر ػف جػدـ ىفػض د   لػ ردا كدر ػا   ػكف ا  ةػح
ردم دد ر  كذرػؾ لفاػؿ  بػا  االػح جػدر  درطرػؿ  بػا درػ ة ـ  ػا د اػد  ع ك ػىطه 

 كذرؾ لفاا  ركم ك رلد درطرؿ رل   ر -     ل ر ل  اف  ر لؿ

  ص  ا ػػف درطرػػػؿ اػػف درقلػػػ د   ػػػا اكدجػػؼ اا  ػػػىح رل ةاػػؿ درا ػػػ كرلح ااػػػ   ػػك لر  ػػػر
  ل ا  ربطرؿ ى ىط ام  رط

  دلا ػػػػ ا ع ربطرػػػػؿ كاا جمػػػػح د  ل رد ػػػػه كد   ةػػػػح دررر ػػػػح رػػػػه دف لػػػػدرؾ  ػػػػى  در طػػػػأ
 (Meunissen , 2015: 5)  قدلـ درةبكؿ ر ددرؾ ذرؾ در طأك  كاة كرحد   ح

 ـ ددامػػطح  ػػا ة ػػر  درامػػ ط  ػػا تامػػغ ؿ  اػػ    ػػ هـ طرلقػػح  اػػؿ درامػػ رلق ك ق ػػل
درطرػػؿ كدادا  ػػه ى رفاػػؿ كهػػذط درطرلقػػح   ػػا  ىك ػػكد د  لػػ ردا ا فػػدد  ا ػػؿ امػػركع 

 درى ػلطح ػك لر ىفػض درااػ هت درافر لػح  - رػكدف دكف غلرهػ -ا   ك ام ط دكف غلػرط
(Zelazo,etal., 2016: 58 كهذط درطرلقح در ػا   ػل  ربطرػؿ دلا  لػ ر اػف ا فػدد )
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 ر لز  با ا لػر كدةػد  ػاف ا اك ػح ا لػردا  ذدىػح اػف ةكرػه   ػ  دط  بػا  ك در
 اػؿ تزدةػح در  لػػر اػف درامػػ  ا كى   ػح درار ػلح ك  ػػل  رػه  ر ػػح    ػؿ ربػػ فبـ 

  (Meunissen , 2015: 4)   رع اف دلآ رلف

 :(A) المنعكسة الأفعالمساعدة الطفل عمي : ثالثا
 ػذ درقػردر  ك رد دررفػؿ كذرػؾ اػف  اف   ؿ ا ػ  د  درطرػؿ  بػا  ػدـ در  ػرع  ػا  

 ( 4 ك  2) درفد ة   رجـ افلف -  ؿ ىفض دلآرل ا ا ؿ درارس درفالؽ

 درػػػػ قاص ) در ةػػػدد اػػػػق درطرػػػؿ  ػػػػف امػػػ  ر دلآ ػػػػرلف رػػػك ةػػػػدد ر ػػػـ  ػػػػذد  ك  ػػػذد
  (درف طرا

    ا ػػػ  د  درطرػػػؿ  بػػػا در فىلػػػر  اػػػ  ل ػػػكؿ ىر  ػػػه اػػػف    ػػػ ر كة ػػػه  بػػػا  ػػػل غ 
(Meunissen , 2015: 2)  

 اػػف  (در ػػبىلح)  اػػ    ػػا  هػػذط درطرلقػػح ربطرػػؿ  بػػا  ػػؼ د ػػ   ى  ه درغلػػر ارغكىػػح
    ؿ ت  ل ر رد دررفؿ درااف س ك دـ دراى رغح  له  ك در  كر  اد دلا    ىح

 ة ػلف   با (اكدجؼ ةقلقلح اق درافباح)     د ىفض ددرف   ا ؿ  رف   درط ا 
 بػػػا ااػػػ ت ا ػػػ  ا  لػػػد  درقػػػدر   بػػػا در ػػػؼ رػػػدم درطرػػػؿ   ػػػك ل ػػػىر ة ػػػ  لة ػػػؿ

درط ػػػا كاقىػػكؿ  اػػ  ل ػػػل   ل ػػ   مػػغلؿ درػػػذد ر  درف ابػػح اػػف  ػػػ ؿ  ػػذ ر  طػػكدا 
 كدرا كا ا كدر  ب ؿ درااطقا رلأةددد 

  كجدر  درطرؿ  با  اظلـ د    ى  ه ىا ػ  د  درافباػح  ك دلآىػ     ػ  د  بػا تل  ىفػح
 ػػػذرؾ در لػػػ ؿ   ف رػػػه درااف  ػػػح ةلػػػد لػػػ ا ف اػػػف در ر  ػػػؿ اػػػق دركدجػػػق اػػػف ةكرػػػه ك 
 -Will) دراا  ػػػػػ  رفاػػػػػرط ااػػػػػ  ل ػػػػػ هـ  ػػػػػا ةػػػػػدكد  ػػػػػك اػػػػػف در ػػػػػف د  ردلػػػػػه

Beingكد  اػػػ ؿ ذد ر ػػػه، درقػػػدر   بػػػا در اظػػػلـ، ( دداػػػر درػػػذم ل ػػػ  د  بػػػا د ا ىػػػ ط 
(Russell, 2015: 1)  

 : (R) رابعا تكثيف الأنشطة الرياضية
  ل ػػ  د  بػػا    ػػ  د در اػػ رلف دررل  ػػلح  بػػا ر ػػق افػػدؿ  ػػد ؽ درػػدـ ترػػا دراػػ  ااػػ

رذد ل   ا   د  درطرػؿ ك مػ لفه    املط درارد ز درا لح در   ح ى ر ر لر كغلره 
ة ػػػ  كرػػػك رػػػـ   ػػػف دة رد ػػػ  ك با ا ػػػ كم دراا ر ػػػح دراا ظاػػػح ، راا ر ػػػح دررل  ػػػح
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 كا ػػ  د  درطرػػؿ  بػػا  فبػػـ  لرلػػح د  ػػ ر    ا ػػؿ  اػػ رلف درلك ػػ   ك در ػػارس ىػػىط 
(Meunissen, 2015: 4)  
 ىإلق  ػ ا افلاػح كدر ةػرؾ  ػا دررػردغ اػق دلا ػ   ىح  (د لركىلؾ)  ف  ا رلف  قد  ىا

 رباك ػػلقا   ػػ  د  بػػا تا فػػ ش درارد ػػز در ى لػػح درا ػػ كرح  ػػف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح
(Zelazo, etal., 2016: 68)  
  ك ادا   ق رف د لق   ا دراك لقلح ى اؿ ةر لح افلاح ك اػ رلف ا كدزاػح اػق د لقػ ع

درةر ػح  ـ  ػا  اػؿ درػذد ر  درف ابػح رػدم درطرػؿ اػف  ػ ؿ  ػذ ر مػ ؿ إف ذرؾ ل  
جػػدر اػػف ااػػ  ل ػػ  د  ل ػػ   بػػا  ةقلػػؽ   دراا  ػػىح كرىط ػػ  اػػق اػػ  جىب ػػ  كاػػ  لبل ػػ 

 Center of) ى   ػػػػ  ح ترػػػػا  اػػػػ رلف در  د ػػػػح كدلا ػػػػ ر     درػػػػ ة ـ درػػػػذد ا

Devloping child, 2011: 7)  

    درةر لػػػح ذدا  ػػػأ لر  فػػػ ؿ  ػػػا   د ػػػح درػػػارس  اػػػ   ف در اػػػ رلف دررل  ػػػلح كددرفػػػ
  دداػػر درػػػذم لقػػػكد ترػػا جػػػدر  درطرػػػؿ  بػػا  ػػػىط د اػػػد  ع ك ػػذرؾ دراركاػػػح درذهالػػػح

ة ػػردـ دررػ  ز ك امػػلط درػػذد ر  ، ك ػىط تارف لا ػػه كامػ  رط اػػف  ػػ ؿ  قىػؿ در  ػػ ر  كد 
  اػ    ػ هـ ددامػطح،  رف   در ى  ، درف ابح اف   ؿ ىفض ددرف   ا ؿ در اى ز

درةر لػػػح كدر ركلةلػػػح  ل ػػػ   ػػػا  االػػػح جػػػدر  درطرػػػؿ  بػػػا  ر لػػػ  ددغػػػردض در زاػػػح 
  ااػ  ل ػ هـ  ػا  كاػف  لػف لىػد   ك  لػؼ، كد   د     ا  ا  ا ػ  ىفػد د ا  ػ  ، ربف 

 االػػح جدر ػػه  بػػا   ػػذ درقػػردر كدرقػػدر   بػػا در ةكلػػؿ اػػف   ػػر  د ػػرل كاػػف  ز لػػػح 
  د رل

 : لتنفيذيةتأثير بعض المتغيرات في الوظائف ا
 :  الخبرات

 ىفػػػ د كا كاػػػ ا دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح ج ىبػػػح رب غللػػػر كدر فػػػػدلؿ ةلػػػد  ػػػو ر  ل ػػػػ  
درافأاػػػ   ، دررقػػػر، د ا ػػػ ز، دررػػػرح درا ػػػ ح) در ىػػػردا ىاك ل ػػػ  د ل  ىفػػػح كدر ػػػبىلح ا ػػػؿ

كغلرهػػ  اػػف در ىػػردا در ػػا لا ػػف ت  ى ره   ػػ س  ػػا   ل ػػح  (در ػػغط درار ػػا، درار ػػلح
  ؾ دركظ  ؼدر ك ر ة لف  ب
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 : جودة الحياة
كدراق ػػكد ىػػذرؾ طرلقػػح درفػػلش كدر ف اػػؿ اػػق درػػذدا كاػػق دلآ ػػرلف ىمػػ ؿ ل ػػل  
ربررد درقدر   با در ف لش ىقدر اف در  ـ دردد با كدر  ر ا اق  ػك لر    ػح اقكاػ ا 

  (Zelazo ,etal., 2016: 1)  لا   كف دكف درا  كمك  درةل  

 : أساليب المعاممة الوالدية
  اػػا تل  ىفػػح ك  ػػبىلح كذرػػؾ لر ػػق ترػػا جػػدر  دركدرػػدلف  بػػا در رػػ هـ اػػق  ػػكد  

كطػرؽ درفا لػح ، درطرؿ ك  ـ ك   ا اظرط كطػرلق  ـ  ػا ا ػ  د ه  بػا ةػؿ امػ   ه
 , Blair & Raver) ىه ك ذرؾ طرلق  ا   ػا  ك ل ػه كىاػ    قبػه ك مػ لؿ ك د ال  ػه

2012: 310)  

 : مستوي الدافعية
 ا   بػا درفاػؿ  بػا دلا ػ زدد  اػف دراكدجػؼ در فبلالػح اف   ؿ ةد درطرؿ دد

ك ػدـ  مػ لا د ا ىػ ط كذرػؾ ، كاف در ىردا در ا  ةلط ىه اا  ل  هـ  با لقظح درفقؿ
 , Nyroos&lofgren) ى قدلـ  ىردا كاكدجؼ  فبلالح   كف اا  ىح رارةب ه درفارلح

2017: 2)  

  -:مقاييس اىتمت بالوظائف التنفيذية
كذرػؾ ااػذ ، لس در ا ده اا ىقل س ك قدلر  بؾ دركظ  ؼ در ارلذلح فددا دراق ل

 : درىةد  ل   كدة  ر   هذد درقدر اف د ه ا ـ ك بؾ دراق للس اا ف  ف  اق ـ رلآ ا

 .المقاييس المعتمدة عمي أداء الفرد: أولا
كهػا  طىػؽ ىمػ ؿ ، ك بؾ دراق للس  قلس  ر ح كدجح  دد  درررد  بػا د   ىػ ر

كلا ،  ا ػػػ  اة اػػػح رظػػػركؼ  طىلق ػػػ  تلا  ا ػػػ   ر قػػػد رب ػػػدؽ ددل كرػػػك ا ـكىػػػرغ ، ػػػردم
 :   فبؽ ى ركظ  ؼ كددامطح  ا اكدجؼ درةل   درلكالح ا ؿ
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 : لتسمية الألوان (Stroop) اختبار -
اػف  مػ ر د   ىػ ردا درا ػ  داح  ػا درىةػكد درافر لػح  ( ػ رك ) ك فػد ا اػح

ف ابػػح كاػػ  لػػر ىط ى ػػ  اػػف ا غلػػردا افر لػػح   ر ػػز كلا  ػػلا  در  رلىلػػح را غلػػر درػػذد ر  در
( كهػك لف اػد  بػا  ػػر ح  دد  Gioia ,etal., 2010) :ةػكؿ ا ػ ـ در ػىط در ارلػذم

(  زرؽ،  ةاػػر،    ػػر) درارةػػكص ةلػػد لظ ػػر ربارةػػكص   ػػ ا  ذدا  رػػكدف افلاػػح
كلطبػػ  اػػف درارةػػكص ك ػػا ىددلػػح د   ىػػ ر   ػػالح   اك ػػك ح  ػػا ارىػػق ىبػػكف ر ػػرك 

كهػػػػك لقػػػػلس در ةكلػػػػؿ  اػػػػد ، ر درػػػػذم هػػػػك رػػػػكف در ػػػػ ـ كرػػػػلس رػػػػكف درارىػػػػقرػػػػكف درةىػػػػ
  درارةكص

 : (Delis Kaplan Excutive Funetion (DKEFS)) اختبار -
كذرػػػؾ اػػػف  ػػػ ؿ  ػػػرض ىفػػػض درىط جػػػ ا در ػػػا ، كهػػػك لقػػػلس درػػػذد ر  درف ابػػػح

   اف د ـ ركف افلف كر ف ا  ك  ىبكف ر ر ك با درارةكص  ف لذ ر د ػـ دربػكف 
 كذرػػؾ ىمػػ ؿ مػػر ا (دربػػكف ددةاػػر اػػ   ا  ػػك  ى د  ػػر) ر باػػح درا  كىػػحكرػػلس د

كاػػػػر    ػػػػرم  بلػػػػه  ف لاطػػػػؽ در باػػػػح درا  كىػػػػح كرػػػػلس دربػػػػكف اػػػػق ت رػػػػ     رػػػػكف( 21)
كهػػذد دلا  ىػػ ر   ك بلػػه درةػػؿ  درىط جػػ ا ىفػػد  ف لردهػػ  درارةػػكص ىط جػػح  بػػك دد ػػرل

 ,.Berninger,etal) ك ػػػر ح در ةكلػػػؿ اػػػف ا اػػػح د ػػػرل، لقػػػلس درػػػذد ر  درف ابػػػح

2017) 

 Rapid Automatic Switching( RAS) اختبار -

كهك لف اد  با  دد  درارةكص  ل   كذرؾ ىفرض م مح  بل   ا اك ػح اػف 
  دد  ـ  بل   ةركؼ ك  رب    رج ـ ك بله ى ر ح ذ ر درةرؼ  ـ ىفده  درػرجـ ى ر  ػ ىق

د ا قػػػ ؿ اػػػف ا اػػػح د ػػػرم  كدراركاػػػح  ػػػا  كهاػػػ   قػػػ س  ػػػر ح  ةكلػػػؿ درطرػػػؿ ر ا ىػػػ ط
 (Carlson, 2017: 5)  ادا  لطب  ااه ذرؾ

 Minnesota Excutive Functions Scale(MEFS) اختبار -
 اػػ ا ك  ػػا     ك  ػػكد   hكهػػك د  ىػػ ر  فػػرض  لػػه ا اك ػػح اػػف  ػػكر درةلػػك

كهك لف اد  با د ظ  ر رب كر  ك دد كدا  ك دد ا    قط كهك لقلس  (در  ركاا)
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  ( ػػػػاكدا 5 -1) كدر ةكلػػػػؿ كجػػػػدر  درطرػػػػؿ  بػػػػا درقػػػػرد   كهػػػػك ل ػػػػب  رفاػػػػردرػػػػذد ر  
(Carlson , 2017: 6 ) 

 وأشدديرىا -:ثانيدا المقداييس المعتمدددة عمدي تقدديرات الوالدددين والمعممدين
(Brief ) 

كهػػا ىط رلػػح رب قػػدلر در ػػبك ا ربكظػػ  ؼ در ارلذلػػح لف اػػد  بػػا ا ػػ ح ربكدرػػدلف 
 (  ػػ ـ كهػػا د   ػػ ر ؿ27 -4) ر اػػف  ػػفكا ػػ ح ربافباػػلف كذرػػؾ ررةػػص دد اػػ 

(Behavior Rating Inventory of Executive Functions  ك  ػدر د مػ ر )
ترػػا  ف هػػذد دراقلػػ س دد  ػػر مػػلك    ػػا  قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رػػدم مػػرد   ا  برػػح 

  -(Gioa, etal,. 2000) ىددلح اف  ف ا  جىؿ درادر ح

 : تنفيذية.مقياس تقدير العجز في الوظائف ال -
ةػػػػؿ ، در اظػػػػلـ درػػػػذد ا، تددر  دركجػػػػا) كهػػػػك اقلػػػػ س ا ػػػػكف اػػػػف  ا ػػػػح  ىفػػػػ د

دد اػػ  ) در امػلط درػذهاا( كهػذد دراقلػػ س لف اػد  بػا   ػردر دررفػؿ، دردد فلػح، درامػ  ا
 & Barkley) كغ رىػػػػ ( كلقػػػػلس دردر ػػػػح در بلػػػػح ربف ػػػػز  ػػػػا دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح

Murphy, 2010: 163) 
 ر ػػػ ىقلف اػػػف دراقػػػ للس در ػػػا  قػػػلس دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػحكدررػػػرؽ ىػػػلف دراػػػك لف د

 ف اقػػػ للس  دد  دررػػػرد  قػػػلس دددد  ددج ػػػ  كددداػػػ  درػػػذم لفطلػػػه  (دددد  كدر قػػػدلر)
درررد  ا ظػؿ ظػركؼ اقااػح اػق ك ػكد  فبلاػ ا كد ػةح ىلااػ  اقػ للس  قػدلر دددد  ك 

 مػرح  لرلػح دددد در بكؾ  أا    قلس   ردر در بكؾ اق  دـ ك ػكد  فبلاػ ا كد ػةح  
(210 :Slanorich,2011)  

كهاػػ ؾ اقػػ للس  قػػدلر   ػػرل ربكظػػ  ؼ در ارلذلػػح رمػػرد   افلاػػح ا ػػؿ درا ػػ ىلف 
 Executive) (: (EFPT) (ا ػػػؿ اقػػػػ للسbrain strok) رب بطػػػ ا دردا غلػػػػح

Functions Performance Test درػػػػذم لة ػػػػكل  بػػػػ   رىػػػػق ا ػػػػ ـ     ػػػػلح )
 - اػػ كؿ درػػدكد  -د ػػ  ددـ در ػػ  ؼ -درطػػى )   كد كهػػ ربا ػػ ىلف ى بطػػ ا دا غلػػح ك فػػ

  د ػػػػػػق دررػػػػػػكد لر( كهػػػػػػ   رىػػػػػػق ا ػػػػػػ ـ ر ل ػػػػػػلح رب ف اػػػػػػؿ درلػػػػػػكاا اػػػػػػق درةلػػػػػػ   كدرػػػػػػذدا
(Fitzpatrick & Baum,2012: 210)  
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 : دراسات سابقة
  اػ كؿ درى ة ػح  ػا هػذط در ز لػح ىفػػض دردرد ػ ا در ػ ىقح در ػا  ا كرػا ا غلػػرم 

 : دردرد ح كها 
  لح درقىف ا در ا ت  رد ل 

 دركظ  ؼ در ارلذلح   

 كذرؾ  ا ىفػض دردرد ػ ا در ػا ده اػا ىػ را غلرلف  ػا ارةبػح رلػ ض ددطرػ ؿ
 : كا  جىؿ درادر ح(  كذرؾ   لا  )

 : دراسات سابقة عن إستراتيجية القبعات الست: المحور الأول
 : Keddia 2002دراسة  -2

 ػػا در فػػرؼ  (دكدرد دلىكاػػك ) كدر ػػا هػػد ا ترػػ  د ػػ  ددـ جىفػػ ا  ر لػػر در ػػا
 ب    ر ت   ددـ طرلقح درىدد ؿ كدرةبكؿ دلا  ل رلح  ا ةؿ درام  ا كطرلقح   ػرل 
 ف اد  ب  درر ػر  دركدةػد  كدر قلػد ىػااط كدةػد  ػا در ر لػر كدرةػؿ كذرػؾ  بػ   لاػح اػف 

 ػػاكدا ك ػػػـ ت ػػػددد دراػػا ت دراقػػػدـ ك ػػػؽ ت ػػ رد ل لح درقىفػػػ ا در ػػػا  5: 6 طرػػ ؿ اػػػف 
 رد  دراف ر ح د ة   لح ل ىػلف ك ػكد  ػركؽ ددرػح تة ػ  ل   ػا درقلػ س درىفػدم كىفد ت

در  ر  درا اك ح در ا د   داا ت  رد ل لح ةرلح در ر لر كدلا  ل ردا كدرىدد ؿ كذرؾ 
 ب  اقل س طرلقح ةػؿ درامػ  ا كد ػ ار در ػأ لر ة ػ   ػا درقلػ س در  ىفػ  درػذم رػـ 

 ل  بؼ  ف درقل س درىفدل

 : Debar and Whitlock 2009دراسة  -5

 كدر ػػا هػػد ا ترػػ   ػػدرلس اػػا ت  بػػكـ ل  ػػاف ا اك ػػح اػػف درارػػ هلـ درفبالػػح
        ( ب   لاػح اػف  دد   لر، دراد كدر ذر، درىرد لف، درزلازؿ، درقمر  ددر لح)

( ػػاكدا كد ػػ  دـ درى ة ػػ ف ىراػػ ات ر قػػدلـ درارػػ هلـ درفبالػػح لقػػكـ  بػػ  4: 5) ددطرػػ ؿ
 ىػػلف اػػف درا ػػ  ت ك   ػػا در ر لػػر ك ػػـ  قػػدلـ درىراػػ ات ربا اك ػػح در  رلىلػػح درقىفػػ ا در ػػا

 ػػا درقلػػ س درىفػػدل ت   ػػ   درا اػػك  لف در ػػ ىطح كدر  رلىلػػح ربارػػ هلـ درفبالػػح كر ػػف 
ا ك ػػط ا درا اك ػػح در  رلىلػػح   اػػا    ػػؿ ك  بػػ  اػػف در ػػ ىطح در ػػا رػػـ لقػػدـ ر ػػ  

  قبلدمدرىرا ات كجداا ر   درار هلـ درفبالح ىم ؿ  
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 : (5222عدّا ) دراسة -2

كدر ػػػػا هػػػػد ا ترػػػػا افر ػػػػح   ػػػػر ت ػػػػ فا ؿ درقىفػػػػ ا در ػػػػا رب ر لػػػػر  ػػػػا  االػػػػح 
(طرػ  كطربػح اػف 13) درا  ردا دربغكلح ردل طرؿ دررك ح ك ا بػا  لاػح دردرد ػح  ػا

(طرػػػ  كطربػػػح 21)  طرػػػ ؿ رك ػػػح ى ر  افػػػح ددهبلػػػح ىىغػػػددد كجػػػد ج ػػػاا درفلاػػػح ترػػػا
(طر  كطربح ربا اك ح در ػ ىطح  ك ػـ  ػرض جطفػ  رغكلػح 21)ك ربا اك ح در  رلىلح

 ب  درا اك  لف جداا رب  رلىلح ىطرلقػح درقىفػ ا در ػا كربا اك ػح در  الػح ى رطرلقػح 
ت ػػػددد  ػػػ    ) درف دلػػػح در قبلدلػػػح  كد ػػػ  دـ درى ةػػػد ت  ىػػػ ر درا ػػػ ردا دربغكلػػػح ربطرػػػؿ

د ( قط كجػد  ك ػبا دردرد ػح در ػكد، در ػررد ، درىل ػ  ) اق د   ددـ درقىفػ ا(ىغدددم
ك كد  ركج  ددرح تة   ل  ىلف درا اك ح در  رلىلح كدر  ىطح  ا درقل س درىفدل : ترا

ر ػػػ ر  درا اك ػػػح در  رلىلػػػح  بػػػ  اقلػػػ س درا ػػػ ردا دربغكلػػػح ك ػػػدـ ك ػػػكد  ػػػركؽ  ػػػ  
 درا  ردا دربغكلح  فزل رف اؿ در اس  ا در  رلىلح 

 : (5222طو ) دراسة -2

 االح ىفض درذ   دا ردل طرؿ دررك ػح ى  ػ  ددـ ا اك ػح  كدر ا هد ا تر 
اػػف ددامػػطح درق  اػػح  بػػ  ت ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر  ك  اػػا  لاػػح دردرد ػػح 

(  ػػاكدا اػػف رك ػػح در بلػػؿ تىػػردهلـ در   ػػح كد  ػػ  دـ  ػػا 6 -4) ددطرػػ ؿ اػػف  ػػف
ة ػح كاقلػ س تاؼ(كىط جػح ا ةظػح اػف ت ػددد درى  - ػكد) دردرد ح د  ىػ ر ر ػـ درر ػؿ

د   ا   (ت ػػػددد درى ة ػػػح  كد  اػػػدا ، دربغػػػكم، درى ػػػرم، دررل  ػػػا) ا ػػػكر ربػػػذ   
دردرد ػػػػح  بػػػػػ  دراػػػػػا ت مػػػػػىه در  رلىػػػػػا  ك ك ػػػػةا درا ػػػػػ  ت ك ػػػػػكد  ػػػػػركؽ ددرػػػػػح ىػػػػػلف 
درا اك ػػػػػح در  رلىلػػػػػح كدر ػػػػػ ىطح  بػػػػػ  د  ىػػػػػ ر درػػػػػذ    درا فػػػػػدد ر ػػػػػ ر  درا اك ػػػػػح 

ددرح تة   ل  ىػلف درقل  ػلف درقىبػا كدرىفػدل در  رلىلح  ا درقل س درىفدم كك كد  ركؽ 
ااػػ  لك ػػ  دكر ددامػػطح درا فاػػد   بػػ  درقىفػػ ا در ػػا  ػػا  االػػح ىفػػض درػػذ   دا 

 درا فدد  

 : (5222عبد العال ) دراسة -2
كجػػد هػػد ا ترػػ  در فػػرؼ  بػػ   ف رلػػح ىراػػ ات ل  ػػاف ىفػػض درارػػ هلـ درفبالػػح 

 لاػػح دردرد ػػح اػػف  طرػػ ؿ درا ػػ كل  رػػدلىكاك( ك  اػػا) جػػ  ـ  بػػ  اظرلػػح درقىفػػ ا در ػػا
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در ػػ ا  ررلػػ ض ددطرػػ ؿ كد  ػػ  دـ  ػػا دردرد ػػح ج  اػػح ىا ػػ ردا در ر لػػر در زاػػح رطرػػؿ 
دررك ح كج  اح ى رار هلـ درفبالح رطرؿ دررك ح كدددد لف اف ت ددد درى ة ح ك ك با 
درا ػػ  ت ترػػ  ك ػػكد  ػػركؽ ددرػػح تة ػػ  ل  ىػػلف ا ك ػػط ا در ػػ ا درا اك ػػح در  رلىلػػح 
 ب  ج  اػح ا ػ ردا در ر لػر ر ػ ر  درقلػ س درىفػدم ااػ  لك ػ   ف رلػح درىراػ ات درقػ  ـ 
 ب  اظرلح درقىف ا در ا  ا  االح ىفض ا  ردا در ر لر ردل طرؿ دررك ح  ا  رـ 
 ك ػد  ركجػ  ذدا دلارػػح تة ػ  لح ىػلف درقلػػ س درىفػدل كدر  ىفػ   ػػا دردرد ػح ااػ  لمػػلر 

 تر  ىق   د ر درىرا ات 

 : (5222عبد المنصف ) سةدرا -6

كدر ػػا هػػد ا ترػػ   االػػح ىفػػض ا ػػ ردا درقلػػ د  رػػدل طرػػؿ اػػ  جىػػؿ درادر ػػح  ػػا 
 ػػك  ىراػػ ات  رىلػػح ةر لػػح كىإ ػػ  ددـ د ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر ىبغػػا  لاػػح 

اػػف  طرػػ ؿ درا ػػ كل در ػػ ا  ررلػػ ض ددطرػػ ؿ اػػف رك ػػح  (طرػػ  كطربػػح 56) دردرد ػػح
 دـ  ا دردرد ح ج  اح ىػىفض ا ػ ردا درقلػ د  دراا  ػىح رطرػؿ د ا   ر درة كالح كد  

دررك ػػػح كدرىراػػػ ات درةر ػػػا درقػػػ  ـ  بػػػ  ت ػػػ رد ل لح درقىفػػػ ا در ػػػا ك  اػػػا دددكدا 
در   ح اف ت ددد درى ة ح ك ك با ا   ت دردرد ح تر  ك كد  ػركؽ تة ػ  لح ددرػح ىػلف 

 ا درا اك ػػػػػح كا ك ػػػػػط ا در ػػػػػ(26ف=) ا ك ػػػػػط ا در ػػػػػ ا درا اك ػػػػػح در  رلىلػػػػػح
( ب  ج  اح ا  ردا درقل د  رطرؿ دررك ح كذرؾ  ا درقلػ س درىفػدل 26ف=) در  ىطح

  ر  ر  درا اك ح در  رلىلح اا  لدؿ  ب     بلح درىرا ات درا   دـ

 : (5226سمطأن) دراسة -2
 ب  اظرلح درقىف ا در ا  هد ا دردرد ح تر  در فرؼ  ب     بلح ىرا ات ج  ـ

ردا در ر لر دلاى  ػ رل كطػرؽ ةػؿ درامػ  ا رػدل  طرػ ؿ دررك ػح  ا  االح ىفض جد
(طرػ  كطربػح اػف  طرػ ؿ درا ػ كل در ػ ا  اػف رك ػح ةػ  ظ 46) كىبغا  لاح دردرد ح

تىردهلـ ىأ لكط ك  اا  دكدا دردرد ػح ىط جػح ا ةظػح را ػ ر  ةػؿ درامػ  ا كىراػ ات 
درى ة ػػح ك ك ػػبا ا ػػ  ت  جػػ  ـ  بػػ  اظرلػػح درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر كدددد ػػلف اػػف ت ػػددد

 دردرد ػػػػح ترػػػػ  ك ػػػػكد  ػػػػركؽ ددرػػػػح ربقلػػػػ س درىفػػػػد  ػػػػا ا ك ػػػػط ا درا اك ػػػػح در  رلىلػػػػح
طر ( بػػ  اقلػػ س در ر لػػر د ى  ػػ رل 14) طر (كا ك ػػط ا درا اك ػػح در ػػ ىطح14)
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ك ػػػذرؾ  بػػػ  ىط جػػػح ا ػػػ ر  ةػػػؿ درامػػػ  ا كذرػػػؾ ر ػػػ ر  درا اك ػػػح در  رلىلػػػح ااػػػ  
 لك    ف رلح درىرا ات 

 : (5222صبره ) راسةد -2
كدر ػػا هػػد ا ترػػ  در فػػرؼ  بػػ   ف رلػػح ىراػػ ات جػػ  ـ  بػػ  ت ػػ رد ل لح درقىفػػ ا 

(طرػ  كطربػح 76) در ا ر االح ىفض   ددا درفقؿ ردم طرؿ دررك ح كىبغػا درفلاػح
 طرػ ( 36  رلىلػح ) اف درا ػ كل در ػ ا  ررلػ ض ددطرػ ؿ كج ػاا درفلاػح را اػك  لف

  طر (36  ىطح)ك

ا دردرد ػػح اقلػػ س  ػػ ددا درفقػػؿ ت ػػددد درى ة ػػح كىط جػػح درا ةظػػح كد  ػػ  دـ  ػػ
رف ددا درفقؿ رطرؿ دررك ح ت ددد درى ة ح كدرىرا ات درق  ـ  ب  اظرلح درقىف ا در ا 
اف ت ددد درى ة ح ك ظ را درا   ت ك ػكد  ػركؽ ددرػح تة ػ  ل  ىػلف ا ك ػط ا در ػ ا 

ا درفقبلػح رطرػؿ دررك ػح ر ػ ر  درا اك  لف در  ىطح كدر  رلىلح  بػ  اقلػ س درفػ دد
 درا اك ح در  رلىلح 

 : (5222الخرشة ) دراسة -2
هد ا تر  در فرؼ  ب   ف رلح ىرا ات ج  ـ  ب  ت  رد ل لح درقىف ا در ا  ػا 
 االػػح ىفػػض درارػػ هلـ درىلكرك لػػح رػػدل طرػػؿ دررك ػػح  كد ػػ  دـ دراػػا ت مػػىه در  رلىػػا 

طرػ  كطربػػح  (16) ترػا كج ػاا درفلاػح ( طرػ  كطربػح36)  ػا دردرد ػح كىبغػا درفلاػح
كد ػػػػ  داا درى ة ػػػػح  ػػػا دردرد ػػػػح د  ىػػػػ رد ، طرػػػػ  كطربػػػػح رب ػػػ ىطح (16)ك رب  رلىلػػػح

 /در ػػدلل ا /درةػػكدس      ػػ     ػػـ د ا ػػأف) ا ػػكرد رقلػػ س ىف ػػ رار هلـ درىلكرك لػػح
  (درركد ه /در  ركدا /دد ا ؾ /درطلكر

ا ا ك ط ا در ػ ا درا اػك  لف ك ظ را درا   ت ك كد  ركؽ ددرح تة   ل   
در  ىطح كدر  رلىلػح  بػا اقلػ س درارػ هلـ درىلكرك لػح در زاػح ربطرػؿ دررك ػح ر ػ ر  

ك ذرؾ ر ػ ر  درقلػ س درىفػدم رػدم درا اك ػح در  رلىلػح   ك ػدـ ، درا اك ح در  رلىلح
  ك كد  ركؽ  فزم ر  ر  در اس
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 : تعميق عمي الدراسات السابقة لممحور الأول
داا دردرد  ا در  ىقح در ا كردا ى ردرد ح درة رلح ت  رد ل لح درقىف ا د    -

  در ا  ا در  طلط رلأامطح  ك ربىردات درا   داح

در رمػح ) ( كدرد ػحDeber and Whitlock 2009) د ػ  داا درد ػ ا -
( ت  رد ل لح درقىف ا در ا ر االح ىفض ددرارػ هلـ درفابلػح رػدم طرػؿ دررك ػح 1627

 ر هلـ درفبالح كدرار هلـ درىلكرك لح ا ؿ ىفض درا

(درقىفػػ ا در ػػا رب ر لػػر  ػػا  االػػح Keddia , 2002) د ػػ  داا درد ػػح -
طػػػرؽ ةػػػؿ درامػػػ  ا رػػػدم طرػػػؿ دررك ػػػح اػػػف  ػػػ ؿ طػػػرح درةبػػػكؿ كدرىػػػدد ؿ ىلااػػػ  

( طرلقح درقىف ا در ا ر االػح ىفػض ا ػ ردا 1624 ىد دراا ؼ ) د   داا درد ح
ر ا  ف ىر طرلقح ةؿ درام  ا ى رىدد ؿ كدلا  ل ردا ها درقل د  ردم طرؿ دررك ح كد

  اف  اف ا  ردا درقل د  كذرؾ اف   ؿ درقدر   با در ر كض كطرح دلا  ل ردا

د ػػػػ  داا ىفػػػػض دردرد ػػػػ ا درقىفػػػػ ا در ػػػػ ح  ػػػػا  االػػػػح ىفػػػػض درػػػػذ   دا  -
(  ك  االػػح ىفػػض ا ػػ ردا در ر لػػر د ى  ػػ رم كطػػرؽ 1622طػػه ) درا فػػدد  ا ػػؿ درد ػػح

( ر االػػح ىفػػض 1626درد ػػح  ػػىرط )ك (1625درد ػػح  ػػبطأف ) ا ػػؿ درامػػ  ا ةػػؿ
  ددا درفقؿ ردم طرػؿ دررك ػح  دداػر درػذم لو ػد  بػا  ػ ةلح هػذط د  ػ رد ل لح 

   ا ا  طىح درقدردا درفقبلح ك ة لا  

 : دراسات سابقة عن الوظائف التنفيذية: المحور الثانى -

 :(Karin and Gonilla, 2006) دراسة -2
كدر ا د   د ا در مؼ  ػف درف جػح د ر ى طلػح ىػلف ج ػكر دركظػ  ؼ در ارلذلػح 
ك ػػفكى ا د ا ىػػ ط كىفػػض درامػػ  ا در ػػبك لح رػػدم   الػػذ درا ػػ كم در ػػ ا  ررلػػ ض 

طر  كطربح   ر كح   ا رهـ ا   (81) ك ا با درفلاح  ا، كدرارةبح دلاى دد لح، ددطر ؿ
اقل    ربكظػ  ؼ ) كد   داا دردرد ح، د ا ى ط اح اف ذكم  فكى ا  (22 -5) ىلف

كاقل  ػػػػػػ  ربػػػػػػذد ر  درف ابػػػػػػح كاقل  ػػػػػػ  ر  ػػػػػػطردى ا در ػػػػػػبك لح اػػػػػػف ت ػػػػػػددد ، در ارلذلػػػػػػح
كاف اػػؿ دلار ىػػ ط ،  كىفػػد دراف ر ػػح د ة ػػ  لح كاػػف  ػػ ؿ در ةبلػػؿ درفػػ ابا(درىػػ ة لف

ح ك فكى ا  ك با ا   ت دردرد ح ترا ك كد در ى ط ددؿ ىلف ج كر دركظ  ؼ در ارلذل
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د ا ىػػ ط رػػدم   ػػردد درفلاػػح ك ػػذرؾ ك ػػكد ىفػػض درامػػ  ا در ػػبك لح درار ىطػػح ىق ػػكر 
كجد   ف دطر ؿ دد ػغر  -ك  ف دلار ى ط لزددد اق درفار درزااا، دركظ  ؼ در ارلذلح

 ا   طر ؿ دررك ح  جؿ  ا در أ لردا در ػبىلح رق ػكر دركظػ  ؼ در ارلذلػح  ػف درمػرد   
 ك ػػا دردرد ػػح ى ػػركر  د ه اػػ ـ ى االػػح دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ػػا ك  -درفارلػػح دد ػػرل

 دد ا ر در غلر  كى   ح ا  جىؿ درادر ح 

 

 :((Maartje, etal.,2008دراسة  -5
كدر ػػػػا هػػػػد ا ترػػػػا در فػػػػرؼ  بػػػػا درف جػػػػح ىػػػػلف در ػػػػبكؾ درفػػػػدكدا  كدركظػػػػ  ؼ 

كد ػ  دـ ، ر ػحاف  طر ؿ اػ  جىػؿ دراد (طر  كطربح 71) ك ا با درفلاح  ا، در ارلذلح
درى ة ػػػ ف  ػػػا دردرد ػػػح اقل  ػػػلف رب ػػػبكؾ درفػػػدكدا  كدركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح رطرػػػؿ اػػػ  جىػػػؿ 

ف Hدرادر ػػػػح اػػػػف ت ػػػػددد درىػػػػ ة لف ك ك ػػػػةا درا ػػػػ  ت ك ػػػػكد در ىػػػػ ط ددؿ ىػػػػلف درفػػػػدك
كدركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  كربفػػػدكدف  ػػػأ لرد  ػػػبىل   بػػػ  د ا ىػػػ ط كدرط جػػػح دربرظلػػػح كدرػػػػذد ر  

  ردرد حدرف ابح ردم  لاح د

 

 :((Raaij makers , etal.,2008دراسة  -2
كجد هد ا دردرد ح ترا تل  د درف جح ىلف دركظ  ؼ در ارلذلػح كدر ػبكؾ درفػدكدا  

، ( طرػػػ  كطربػػػح71) كجػػػد   كاػػػا  لاػػػح دردرد ػػػح اػػػف، رػػػدم  طرػػػ ؿ اػػػ  جىػػػؿ درادر ػػػح
رطرػؿ اػ  جىػؿ  كد   دـ  ا دردرد ح ج  اح ربكظ  ؼ در ارلذلح كاقل  ػ  رب ػبكؾ درفػدكدا 

ك كد   جح در ى طلػه ىػلف در ػبكؾ : درادر ح اف ت ددد درى ة لف   كجد  ظ را درا   ت
هػػػك    ػػػر دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  (در ػػػؼ) ك ػػػ ف -كج ػػػكر دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح، درفػػػدكدا 

كجد   ف درذ كر    ػر  ػدك ا  ك جػؿ ا ػ كم  ػا  -در ى ط  ى ر بكؾ درفدكدا  ردم درفلاح
  ذلح  ف ددا ددركظ  ؼ در ارل

 : (Toll, etal., 2011) دراسة -2

در ػػا هػػد ا ترػػا جلػػػ س دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ااىػػػئ ربقػػدردا درة ػػ ىلح كدررػػػركؽ 
(  م 5 -4) ( طرػ  كطربػح ىا ك ػط  اػرم116) كىبغػا  لاػح دردرد ػح، دررردلح  ل ػ 
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، ةػػػكؿدر ) د ػػػ  دـ  ػػا دردرد ػػػح اقل  ػػػ  ربكظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح، ك ارةبػػح اػػػ  جىػػػؿ درادر ػػػح
  ػػػػػػػػ رك (   ػػػػػػػػالح ددرػػػػػػػػكدف كد مػػػػػػػػ  ؿ كدرةلكداػػػػػػػػ ا) كاقلػػػػػػػػ س (د ا ىػػػػػػػػ ط، دراركاػػػػػػػػح

ربػػػذد ر  درف ابح(كجػػػد ك ػػػةا درا ػػػ  ت  ف دركظػػػ  ؼ ) رباركاػػػح(كةرظ درا ػػػ ر كدرا  هػػػح)
در ارلذلػػح درػػ  د ك   ػػػح درػػذد ر  درف ابػػػح  ف ىػػر ا ػػ ها   ػػػا ةرػػز جػػػدر  درطرػػؿ  بػػػ  

  ؿ درادر حىفض د  رد دا درة  ىلح  ا  ف ا  جى

 : ((lingras,2012 دراسة -2
هد ا تر  در فرؼ  ب    جح دركظ  ؼ در ارلذلح ى ر بكؾ درفدكدا  ردل  لاػح 

( اكدا جىؿ د كؿ درارةبح دلاى دد لػح كد  ػ  دـ 6 -4 5) (طر  كطربح  ف26) ىبغا
، در ػػػؼ،  ػػػىط درامػػػ  ر،  أ لػػػؿ د مػػػى ع)  ػػػا دردرد ػػػح اقل  ػػػ  ربكظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح

ر لر درا رد(كاقل    رباكدجؼ درفدكدافػح كجػد  ظ ػرا درا ػ  ت ك ػكد   جػح در ى طلػه كدر 
ىػػلف درفػػدكدف در  ػػدم ك ػػدـ درقػػدر   بػػ  در ػػؼ ك ف ددطرػػ ؿ درػػذلف لفػػ اكف اػػف  ػػدا  

  ا  كل دركظ  ؼ در ارلذلح هـ دد  ر  دكدا 

 : (Xuezhao,etal., 2012) دراسة -6
ح در اىولػػػػػح ىػػػػػلف دركظػػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػػح كدر ػػػػػا هػػػػػد ا ترػػػػػ  در فػػػػػرؼ  بػػػػػ  درف جػػػػػ

كدررل  ػػل ا( رػػدل  لاػػح اػػف  طرػػ ؿ ، درقػػدردا دربغكلػػح) كد ا  زدد ػػ دلاا  ػػا  ػػؿ اػػف
 -2) (طرػػ   ارل لػػ    ػػردكح   اػػ رهـ ىػػلف288)ك (طرػػ   ػػلال 228) دررك ػػح ىبغػػا

 ( ػػػػاكدا كد ػػػػ ف ف درى ةػػػػد  ػػػػا دردرد ػػػػح ىاقلػػػػ س دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح اػػػػف ا ػػػػ  لف4
ك ػلالح( ك ػػـ جلػ س درػذد ر  درف ابػػح اػف  ػ ؿ ت اػػ ؿ درا اػح ىفػد در فبلاػػ ا  ارل لػح )

 كد ػػ ر  ع در باػػ ا درا ج ػػح ك ػػذرؾ جلػػ س د ا ىػػ ط اػػف  ػػ ؿ درازدك ػػح كدرر ػػؿ ىػػلف 
ددم  ؿ  كدرةركؼ  كجد ىلاا درا   ت تر  در اىو ىإل  ىلػح دددد  ػا دررل  ػل ا كدربغػح 

 د تل  ىف  ا دررل  ل ا  قط  ا درفلاح ددارل لحردل درفلاح در لالح ىلاا    ف ددد

 : (Von Suchodoletz,2013) دراسة -2

، درػذد ر  درف ابػح) كدر ا هد ا تر  در فرؼ  ب  دكر ىفػض دركظػ  ؼ در ارلذلػح
 ػػػا د ا  زدد ػػػ دلا  رػػػدل طرػػػؿ اػػػ  جىػػػؿ درادر ػػػح كجػػػد ىبغػػػا  لاػػػح  (در ػػػؼ، د ا ىػػػ ط
مػ رد(  ل طػكدؿ  اػس  ػػاكدا 54)  ػػط  اػر(طرػ  كطربػح كذرػؾ ىا ك 321) دردرد ػح
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كىط جح ا ةظح رىفض درا  ـ –اقل س در قدلردر بك  : كد   داا دردرد ح  دكدا ها
كجد  ظ را درا   ت ك كد   جح در ى طله ىلف دركظػ  ؼ در ارلذلػح كا ػ كل ، دد  دلالح

لا  اػػف  ػػ ؿ ا اك ػػح اػػف ددامػػطح( ك اػػه) د ا  زدد ػػ دلا  رػػدل درطرػػؿ دد ػػ دلا 
  ك د  ركؽ  ا ا  كل دركظ  ؼ در ارلذلح  فزل رب اس 

 : (Kozey,2014) دراسة -2

كدر ا هد ا تر  در فرؼ  بػ  درف جػح ىػلف  ااػ ط درفػدكدف درا  برػح رػدل  لاػح 
اف  طر ؿ دررك ػح ك ل ػ  قللـ درف جػح ىػلف  ااػ ط درفػدكدف دراى ػر كا ػ كل دركظػ  ؼ 

(طرػػػ  كطربػػػح اػػػف ارةبػػػح رلػػػ ض ددطرػػػ ؿ  144) در ارلذلػػػح رػػػدل درفلاػػػح در ػػػا ىبغػػػا
ك    دـ  ا دردرد ح ىط جح ا ةظح رب بكؾ درفػدكدا  كاقل  ػ  ربكظػ  ؼ در ارلذلػح اػف 

كجػد ىلاػا درا ػ  ت ك ػكد   جػح ىػلف درفػدكدف دراى ػر كدركظػ  ؼ در ارلذلػح  ت ددد درى ةد
ك فؼ ، احدرارك ، ردل درفلاح ةلد در ىط در بكؾ درفدكدا  ى فؼ درقدر   ب  در ؼ

درػػ ة ـ ى  ارفػػ لاا    ػػر اػػف درػػذد ر  درف ابػػح  اػػ  ك ػػةا دردرد ػػح  ف درػػذ كر    ػػر 
  دكدا  اف د ا د اظرد ر فؼ ا  كل درقدر   ب  در ؼ  ك دراركاح ردل ـ 

 : (5222عبد الغفار ) دراسة -2
كدر ػػػػػا هػػػػػد ا ترػػػػػ   ةدلػػػػػد در  ػػػػػ  ص درقل  ػػػػػلح رىط رلػػػػػح در قػػػػػدلر در ػػػػػبك ا 

اػػػف  ا ػػػ ا ددطرػػػ ؿ كدراػػػردهقلف دد ػػػكل   كجػػػد ىبغػػػا  ذلػػػح  بػػػ   لاػػػحربكظػػػ  ؼ در ارل
   اه (27 -4) (طر  كطربح اف166) درفلاح

 درارةبػح دلاى دد لػح (262)ك (طرػ  اػف رلػ ض ددطرػ ؿ11) ج اا درفلاح ترػ 
( درارةبح در  اكلح كى  ػ  ددـ ىط رلػح  قػدلر دركظػ  ؼ 27)ك ( ربارةبح دلا دددلح28)ك

( كىفػػد در ةبلػػؿ درفػػ اب  اػػر لف  ىفػػد دراػػر  در  افػػح  ىػػلف  مػػىق درفكداػػػؿ Bri) در ارلذلػػح
در ا ػػح در ػػ   ىا  ػػ  درى ة ػػح  بػػ    اػػؿ كدةػػد ك ػػ   تر ىػػ ط درفكداػػؿ در ا ػػح    هػػ  

 در ؼ  ـ در  طلط  ـ در ةكلؿ  ـ درذد ر  درف ابح ك  لرد   اؿ  اظلـ ددغردض 
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 : (Ramsay,2015) دراسة -22

رػػػ  در فػػػرؼ  بػػػ     بلػػػح د ػػػ  ددـ دراػػػد ؿ درافر ػػػ   أ ػػػبك  كدر ػػػ  هػػػد ا ت
( طرػ  43) رب درل   ب  دركظػ  ؼ در ارلذلػح رػدل ددطرػ ؿ ك ا بػا  لاػح دردرد ػح  ػ 

 ػػاكدا( اػػدر لف  ػػ  ارةبػػح رلػػ ض ددطرػػ ؿ ترػػ  در ػػؼ  26 -5) كطربػػح اػػف  ػػف
ت رب ػػػػدرل  در ػػػػ ا  د ى ػػػػدد    ك  ػػػػ  دـ درى ةػػػػد ىط رلػػػػح دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح   كىراػػػػ ا

درافر ػػػػا ى ػػػػدؼ ترػػػػ   ة ػػػػلف دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح كجػػػػد  ك ػػػػبا درا ػػػػ  ت ترػػػػ   ف رلػػػػح 
درىرا ات درا   دـ  ا  ة لف ا  كل دركظ  ؼ در ارلذلح كىالػا درا ػ  ت  ل ػ  ف ا ػىح 

 ارةبح رل ض ددطر ؿ( ) در ة ف   اا   ب  ردل ددطر ؿ دد غر  ا 

 : (Douglas, etal.,2016) دراسة -22
هد ا تر  درد ح درف جػح ىػلف دركظػ  ؼ در ارلذلػح كدرقػدردا  ػا دررل  ػل ا  كجد

ردل  طر ؿ دررك ح  كد   دـ  ا دردرد ح ىرا ات لقكـ  ب   ى لط درار هلـ دررل  لح 
رطرػػؿ دررك ػػح كاقل  ػػ  ربكظػػ  ؼ در ارلذلػػح اػػف ت ػػددد درى ةػػد  ك ك ػػبا درا ػػ  ت ترػػ  

 ارلذلػػح كى   ػػح درػػذد ر  درف ابػػح ك رػػ    ك ػػكد   جػػح اك ىػػح ىػػلف ا ػػ كل دركظػػ  ؼ در
ددطرػػ ؿ  ػػا درقػػدردا در   ػػح ى رارػػ هلـ دررل  ػػلح  ك ك ػػا دردرد ػػح ى ػػركر   ة ػػلف 

  دركظ  ؼ در ارلذلح  ا ارةبح رل ض ددطر ؿ

 : (Perez,etal.,2016) دراسة -25

كجػػد د ػػ  د ا دردرد ػػح  ةدلػػد درىاػػ   درفػػ اب  راقلػػ س دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح درػػذم 
اػػ  كرد  درافر ػػح( ك ا بػػا  لاػػح دردرد ػػح ك  در اظػػلـ د ارفػػ ر ك  در اظػػلـ در ػػبك ا) اؿلمػػ
 (   اػػ  كج ػػاا درفلاػػح ترػػ   ػػ د مػػرد    ارلػػح27: 4) (طرػػ  كطربػػح اػػف266)  ػا
درطركرػح درا ػأ ر ( ك  ػرم درىػ ة كف  ةبػل    ابلػ  ، كدرطركرح درا ك طح، طركرح اى ر )

ك ةبلػؿ درف جػح ىػلف درفكداػؿ در   ػح در ػا  ىاكهػ   ػا  ر ا اا  كداؿ ربكظ  ؼ در ارلذلػح
دردرد ح ك م را درا ػ  ت ترػ  ك ػكد   اػؿ  ػ ـ  مػاؿ  بػؾ درفكداػؿ  الفػ  كهػك درػذد ر  
درف ابح   ا   ك ةا درا   ت  ف ارةبح رل ض ددطر ؿ ها  بػؾ درارةبػح در ػا  ظ ػر 

     ؿ ل   دركظ  ؼ در ارلذلح ىم ؿ ج ىؿ رب درل  كدر ة لف ىم ؿ 
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 : ((Lura, 2017دراسة  -22

د  ىػ ردا رقلػ س دركظػ  ؼ در ارلذلػح رػدل ددطرػ ؿ  ىط رلػح ت ػددد ترػ  هد ا كدر ا
 فكى ا در فبـ دراا  لح كدر اىو ىىفض درام  ا در ػبك لح رػدل ـ ك  كاػا درفلاػح  ذكل
طرػػ  كطربػػح اػػف  طرػػ ؿ اػػ  جىػػؿ درادر ػػح كد ػػ  دـ  ػػ  دردرد ػػح ىط رلػػح  (735) اػػف
ى  ػػػ  ددـ درة  ػػػ  د ر (كجػػد ىالػػػا درا ػػػ  ت ك ػػػكد   جػػػح ) س دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػحرقلػػ 

در ى طله ىلف  فكى ا در فبـ دراا  لح كج كر دركظ  ؼ در ارلذلح رػدل درفلاػح  قػد ك ػد 
 ف ها ؾ   جح ىلف د ا ىػ ط كىػلف درقػدر   بػ  در  طػلط كىػلف درػذد ر  درف ابػح كد دردؾ 

  ا ـ ى ركظ  ؼ در ارلذلح  ا ارةبح رل ض ددطر ؿ ك ك ا دردرد ح ى ركر  د ه
 : تعقيب عمى الدراسات السابقة لممحور الثانى

  د ػػ  د ا دردرد ػػ ا در ػػ ىقح در ػػا   ػػ ص ى ركظػػ  ؼ در ارلذلػػح در ػػا كردا ى ردرد ػػح
 (Ramsay: 2015) درة رلح اة كرح در ة لف  ا ا  كل  بؾ دركظ  ؼ ا ؿ درد ح

  درافر ا  طرلقح راة كرح در ة لف كدر ا د   دـ  ل   دراد ؿ
 درف اػؿ ربكظػ  ؼ در ارلذلػح كذرػؾ  ا ػ ج اقػ للس  در ةبلػؿ  ب  دردرد  ا ىفض د  ادا

 ,.Perez,etal) كدرد ػػح (1624 ىػػد درغرػػ ر   )  دلػػد   ك ىط رلػػ ا ا ػػؿ درد ػػح

ااػ  د ػ  بص   ( كدر ا  ب ا ترا  مىق ىفض درا كاػ ا  بػ    اػؿ  ػ ـ2016
 ؿ در ا  ف ىر اف  اف ا كا ا اقل س  ؿ درد ح  ؿ اا ا  درفكدا

  فا ىفض دردرد  ا ترػا  ك ػل  ىفػض درف جػح ىػلف دركظػ  ؼ در ارلذلػح كدر ػبكؾ 
 ,.Raaij makers etal) (كدرد ػػػحMaartje,2008) درفػػػدكدا  ا ػػػؿ درد ػػػح

( كدر ػػػا  ك ػػػةا  الف ػػػ  ك ػػػكد   جػػػح تر ى طلػػػه Kozey,2019) (كدرد ػػػح2008
    ؼ در ارلذلح كدر ح درفدكدف ردل ددطر ؿىلف  دا  ا  كم دركظ

  ىالا ىفض دردرد  ا طىلفح درف جح ىلف دركظػ  ؼ در ارلذلػح كىفػض درا ػ ردا در ػا
(كدر ػػػا هػػػد ا ترػػػ  Toll,etal.,2011)  ػػػو ر  ػػػ  دلا ػػػ فددد درادر ػػػا ا ػػػؿ درد ػػػح

 د حدرد ح درف جح ىلف دركظ  ؼ در ارلذلح ك ذرؾ درقدردا درة  ىلح ردل ددطر ؿ كدر 
(Xuezhao,etal.,2012)   

 

  كدر ا هد ا تر  در فرؼ  ب  درف جح ىلف دركظ  ؼ در ارلذلح كد ا  زدد ػ دلا   ػا
كدر ػػا ته اػػا  (Lura,2017) كدرد ػػح ارةبػػح دررك ػػح اػػف  ػػ ؿ ىفػػض ددامػػطح
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ىدرد ػػح درف جػػح ىػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح ك ػػفكى ا درػػ فبـ ىاػػ   ل ػػ  د دردؾ كد ا ىػػ ط 
درف ابػػح كجػػد د   ب ػػا هػػذط دردرد ػػ ا  الف ػػ   ف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح هػػا  كدرػػذد ر 

  اػػؿ ا ػػـ  ػػدد ر  ػػ فددد دد ػػ دلا  رطرػػػؿ دررك ػػح  ػػا درارةبػػح در  رلػػح ررلػػػ ض 
  ددطر ؿ

 فروض الدراسة:
 : دردرد ح كدردرد  ا در  ىقح  لغا  ركض دردرد ح   لآ   ام بح   ؿ اف

ىلف ا ك ػط ا در ػ ا  0.05 ف ا  كم دلارح   ك د  ركؽ ذدا دلارح تة   لح -2
 ػػػا درقلػػػ س درىفػػػدم راقلػػػ س  قػػػدلر  (در  رلىلػػػح كدر ػػػ ىطح)  طرػػػ ؿ درا اػػػك  لف

  دركظ  ؼ در ارلذلح ر  ر  درا اك ح در  رلىلح
 ك ػػػػد  ػػػػركؽ ذدا دلارػػػػح تة ػػػػ  لح ىػػػػلف ا ك ػػػػط ا در ػػػػ ا  طرػػػػ ؿ درا اك ػػػػح  -1

رىفػػػػػدم راقلػػػػػ س  قػػػػػدلر دركظػػػػػ  ؼ د (درقىبػػػػػا كدرىفػػػػػدم) در  رلىلػػػػػح  ػػػػػا در طىلقػػػػػلف
  در ارلذلح ر  ر  در طىلؽ درىفدم

لا  ك ػػػد  ػػػركؽ ذدا دلارػػػح تة ػػػ  لح ىػػػلف ا ك ػػػط ا در ػػػ ا  طرػػػ ؿ درا اك ػػػح  -2
  راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح (درىفدم كدر   ىفا) در  رلىلح  ا در طىلقلف

 منيج الدراسة والخطوات الإجرائية 
 : أولا منيج الدراسة

 داا درى ة ح دراػا ت در  رلىػا  ػا دردرد ػح درة رلػح كذرػؾ راا  ػىح رغػرض د  
 درىةػػػػد كذرػػػػؾ ةلػػػػد هػػػػد ا دردرد ػػػػح درة رلػػػػح ترػػػػ  د  ق ػػػػ    ف رلػػػػح درىراػػػػ ات درافػػػػد

 ا غلػػر  ػػػ ىق( رػػدل  لاػػػح اػػف  طرػػػ ؿ ) ر ة ػػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػػح  ا غلػػر ا ػػ قؿ()
  لىلح ك  ىطح(در  ر ) دررك ح كجد ج اا  لاح دردرد ح تر  ا اك  لف

 : عينة الدراسة: ثانيا
د  لرا  لاح دردرد ح اػف  طرػ ؿ درا ػ كل در ػ ا  ررلػ ض ددطرػ ؿ اػف ادر ػح 

 : ة كالح  اا ؿ ربا  اق دد ب    لا  
  (طر  كطربح اف درا  كل در  ا  ررل ض ددطر ؿ26) :العينة الاستطلاعية -2
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( طر  كطربح 56)   لح اف  كاا  لاح درىةد درا  :عينة البحث الأساسية -5
طرػػػػ  كطربػػػػح  26) اػػػػف درا ػػػػ كل در ػػػػ ا  ررلػػػػ ض ددطرػػػػ ؿ ج ػػػػاا ترػػػػ  ا اػػػػك  لف

 طر  كطربح ربا اك ح در  ىطح(  26) ،ربا اك ح در  رلىلح(
د ػ  داا : اف     و درا اك  لف  ا اقلػ س  قػدلر دركظػ  ؼ در ارلذلػح كرب أ د

رىةػػد دلارػػح دررػػركؽ ىػػلف ا ك ػػط   درى ة ػػح اف درػػح لال را اػػك  لف غلػػر اػػر ىط لف 
 در  رلىلػػػػح كدر ػػػػ ىطح(  ف دىفػػػػ د درر ل ػػػػح درا  ػػػػااح) در ػػػػ ا  ػػػػؿ اػػػػف درا اػػػػك  لف
 : كدر دكؿ در  ر  لك    بؾ درا   ت، ى راقل س كدردر ح در بلح جىبل ن 

 (2) جدول
قيمة "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطى درجات كل من المجموعتين 

 الضابطة فيأبعاد مقياس تقدير الوظائف التنفيذية والدرجة الكمية قبميا  التجريبية و 

 الأبعاد الرئيسة
مجموعتا 
 البحث

 المتوسط العدد
الانحراف 
 المعيارا

درجة 
 الحرية

 الدلالة قيم " ت "
مستوا 
 الدلالة

 غير دالة 2.222 2.522 22 2.62 22.22 22 تجريبية التنظيم

         2.22 22.22 22 ضابطة والتخطيط

 غير دالة 2.252 2.552 22 5.22 52.22 22 تجريبية الكف

         2.22 52.52 22 ضابطة (ضبط الاندفاع) 

 غير دالة 2.226 2.225 22 2.22 2.62 22 تجريبية التحويل

         2.26 2.22 22 ضابطة  

 غير دالة 2.665 2.222 22 2.22 22.22 22 تجريبية البدء بالميام

         2.62 22.22 22 ضابطة تمامياوا  

 غير دالة 2.222 2.222 22 2.22 22.52 22 تجريبية تنظيم

         2.66 22.22 22 ضابطة المواد
 غير دالة 2.256 2.225 22 5.25 22.22 22 تجريبية الذاكرة

         2.62 22.22 22 ضابطة العاممة

 غير دالة 2.252 2.226 22 2.22 25.52 22 تجريبية المقياس

         2.22 22.22 22 ضابطة ككل

ل    اف در دكؿ در  ىؽ  دـ ك كد  ركؽ ذك دلارح تة   لح ىلف ا ك ط   
كدردر ػح در بلػح رباقلػ س  ، در  ا درا اك  لف در  رلىلح كدر  ىطح     ىفػ د دراقلػ س

 اػػػد ) ةلػػػد  ػػػ  ا  الػػػق جػػػلـ لال  جػػػؿ اػػػف درقلاػػػح در دكرلػػػح ةلػػػد لا ل در دكرلػػػح



           

  

 

226 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

بع 
لرا

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

 

 

( اا  لدؿ  ب      و درا اك  لف  ػ  87 2) (=47) ( كدر  ا ةرلح64 6ا  كل 
  درقىب  اقل   قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح

 :  ثالثا أدوات الدراسة
 :  مقياس تقدير الوظائف التنفيذية لطفل الروضة -2

ج اا درى ة ح ىإ ػددد دراقلػ س كذرػؾ ىإ ىػ ع دد ػ رل  درفبالػح  ػا  : وصف المقياس
 :  للـ كىا   دراقل س   لا   ق
  -  ىاػػ   دراقلػػ س  بػػ  ا كاػػ ا دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح در ػػا  ا ى ػػ  درى ة ػػح  ػػا دردرد ػػح

در اظػػػػلـ كدر  طلط/درىػػػػد  ى را ػػػػ ـ كد  ا ا ػػػػ / در ػػػػؼ/ ) درة رلػػػػح كهػػػػ   ػػػػا ا كاػػػػ ا
 درذد ر  درف ابح( / اظلـ دراكدد /دراركاح

  -  ص  ؿ ىفد  ل غح ا اك ح اف درفى ردا در ا   كد ؽ اق     

 (  ى ر   ا  كر ه ددكرلح 56) ىبغا  ى ردا دراقل س ةكدرا -ج 

 درر ػػػػكع ترػػػػ  دردرد ػػػػ ا در ػػػػ ىقح كد طػػػػ ر دراظػػػػرم ربدرد ػػػػح رب أ ػػػػد اػػػػف ددىفػػػػ د  -د
 ك        ك ذرؾ درفى ردا ك ا ا  ه  رلأىف د 

 دلاط ع  ب   فبلا ا اقل س -ق (BRIEFك فبلا ا اقل س) (MEEF) 

 ل س  ب  ا اك ح اف دد   ذ  كدرا    لف    درا  ؿ رض دراق -ك  

 د    ص در    ص در ل كا رلح رباقل س ى    ددـ ىرا ات -ز (SPSS) 

 :  الخصائص السيكومترية لممقياس
 :  (VALIDITY) أولا الصدق -

د ػػػ  داا درى ة ػػػػح  ػػػػددد اػػػػف د  ػػػػرد دا در ػػػػا   ىػػػػا  ػػػػدؽ دراقلػػػػ س كذرػػػػؾ 
 : دردرد ح  ب  دراةك دلا  ر اأف  طىلقه ىأاأف  ب   لاح 

 :  صدق المحتوا -2
 ػػػرض دراقلػػػ س  بػػػ  ىفػػػض   ػػػ  ذ   ػػػا  بلػػػ ا رلػػػ ض ددطرػػػ ؿ ك بلػػػ ا در رىلػػػح  

، 22) ( كجػػد  ػػـ د رػػ ج ـ  بػػ  ة ػػف در ػػل غح  لاػػ   ػػدد درفىػػ ردا رجػػـ2ابةػػؽ رجػػـ)
 (ك ك له درى ة ح    د   ل غ   31، 14

 (56) (ىػػػدلا اػػػف47) دراقلػػػ س(ر  ػػػى   ىػػػ ردا ، 52، 33)  ػػـ ةػػػذؼ درفىػػػ ر  رجػػػـ 
  (1ابةؽ رجـ)
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 ة ػػف ) %(  بػػ   ا  ػػر در ة ػػلـ76) ىبغػػا ا ػػىح د رػػ ؽ در ػػ د  دراة اػػلف ةػػكدرا
ت ػػ  ح  ىػػ ردا/ ا  اػػح ددىفػػ د راك ػػكع دردرد ػػح( كهػػ   /ترغػػ    ىػػ ردا /در ػل غح

 ا ىح ار لح 

"صدق الاتساق الدداخمى  ( حساب الصدق لمقياس تقدير الوظائف التنفيذية5
 :  التجانس الداخمى""

غلػػػر ا اك ػػػح ) ج اػػػا درى ة ػػػح ى طىلػػػؽ دراقلػػػ س  بػػػ  ا اك ػػػح د ػػػ ط  لح 
درا ػػػػ كل در ػػػػ ا ( ) ( طرػػػػؿ اػػػػف  طرػػػػ ؿ دررك ػػػػح26) درىةػػػػد دد   ػػػػلح( ا كاػػػػح اػػػػف

ىة ػػ   ، الػػا زد ػػر( ك ػػـ ة ػػ   در ػػدؽ راقلػػ س  قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح) ىرك ػػح
اػػػف ددىفػػػ د درر ل ػػػح راقلػػػ س  قػػػدلر  اف اػػػؿ دلار ىػػػ ط ىػػػلف در ػػػ ا  ىػػػ ردا  ػػػؿ ىفػػػد

 : دركظ  ؼ در ارلذلحاق دردر ح در بلح ر ؿ ىفد   كذرؾ  ا  لك ةه در دكؿ در  ر 
 (5) جدول

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس 
 مع الدرجة الكمية لكل بعد

البعد 
 الرئيسى

رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
مستوا 
 الدلالة

 البعد
 الرئيسى

 معامل الارتباط رقم العبارة
مستوا 
 الدلالة

  2 2.222**    22 2.262**   

  5 2.622**    22 2.255**   

  2 2.622**    22 2.666**   

   **2.222 26 البدء  **2.222 2 التنظيم

   **2.222 22 بالميام  **2.622 2 والتخطيط

تماميا  **2.662 6      **2.252 22 وا 

  2 2.222**    22 2.222**   

  2 2.222**    22 2.622**   

  2 2.222**    22 2.222**   

  22 2.622** 2.22   25 2.226** 2.22 
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البعد 
 الرئيسى

رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
مستوا 
 الدلالة

 البعد
 الرئيسى

 معامل الارتباط رقم العبارة
مستوا 
 الدلالة

  22 2.222**    22 2.222**   

   **2.222 22 تنظيم  **2.222 25 الكف

   **2.252 22 المواد  **2.222 22 ضبط

   **2.222 26    **2.222 22 الاندفاع

  22 2.222**    22 2.222**   

  26 2.222**    22 2.222**   

  22 2.622**    22 2.622**   

  22 2.256**    22 2.222**   

  22 2.652**    22 2.222**   

   **2.222 25 الذاكرة  **2.222 52  

   **2.222 22 العاممة  **2.222 52  

  55 2.225**    22 2.262**   

  52 2.622**    22 2.225**   

  52 2.625**    26 2.222**   

  52 2.222**    22 2.222**   

  56 2.222**    22 2.222**   

  52 2.222**          

  52 2.222**        

        **2.222 52 التحويل

  22 2.262**        

  22 2.222**        

  25 2.225**           

 2‚22**( دال عند ) 2‚22*( دال عند ) 
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ل  ػػػ   ف  الػػػق ، اػػػف  ػػػ ؿ درا ػػػ  ت در ػػػا   ػػػررا  ا ػػػ  افػػػ ا ا دلار ىػػػ ط
( كهػػػ   الفػػػ ن ددرػػػح  اػػػد ا ػػػ كل 812 6، 326 6) افػػػ ا ا دلار ىػػػ ط   ػػػردكح ىػػػلف

  كى ر  ر   إف  ى ردا دراقل س    ه رقل س در ح  ؿ ىفد اف ددىفػ د درر ل ػح  62 6
   س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلحراقل 

كدردر ػػح در بلػػح راقلػػ س  قػػدلر ، كر ةدلػػد اػػدل د  ػػ ؽ در ػػ ا ددىفػػ د درر ل ػػح
كدردر ػح ،  ـ ة    افػ ا ا دلار ىػ ط ىػلف در ػح  ػؿ ىفػد ر ل ػ ، دركظ  ؼ در ارلذلح
كلك ػػ  در ػػدكؿ در ػػ ر  جػػلـ افػػ ا ا دلار ىػػ ط ىػػلف در ػػح  ػػؿ ىفػػد ، در بلػػح رباقلػػ س

 : ر ح در بلح راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلحكدرد، ر ل  
 (2) جدول

 معاملات الارتباط بين درجة كل بعد رئيسى مع الدرجة 
 الكمية لممقياس

 مستوا الدلالة معامل ارتباط البعد بالنسبة لمدرجة الكمية الأبعاد الرئيسة

 2.22 **2.222 التنظيم والتخطيط -2

 2.22 **2.222 ضبط الاندفاع() الكف -5

 2.22 **2.652 المرونة فى حل المشكلات() التحويل -2

تماميا -2  2.22 **2.226 البدء بالميام وا 

 2.22 **2.625 تنظيم المواد -2

 2.22 **2.222 الذاكرة العاممة -6

 2‚22**( دال عند ) 

ل  ػػ   ا ػػ   الفػػ ن ، اػػف  ػػ ؿ درا ػػ  ت در ػػا   ػػررا  ا ػػ  افػػ ا ا دلار ىػػ ط 
كىػػذرؾ ، 6 ٫ 62كهػػ   الف ػػ  ددرػػح  اػػد ا ػػ كل ، (867 6، 516 6)  ردكةػػا ىػػلف

  ل كف دراقل س اُا  ى ن رب طىلؽ  ب  ا اك ح درىةد دد   لح

 : حساب الثبات لمقياس تقدير الوظائف التنفيذية :ثانيا
لُق ػػػد ى ىػػػ ا دراقلػػػ س  ف لُفطػػػ  دراقلػػػ س ارػػػس درا ػػػ  ت  قرلىػػػ ن تذد اػػػ    لػػػد  

كجػد  ػـ د ػ  ددـ طرلقػح ، ا ارػس دد ػردد  ةػا ارػس درظػركؼ طىلقه    ر اػف اػر   بػ
 : كه   ا  لب ،  رر   ركاى خ  رة    اف اؿ در ى ا راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح
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 : طريقة ألفا كرونباخ
 ػـ ة ػػ   اف اػػؿ ، ىفػد  طىلػػؽ دراقلػ س  بػػ  ا اك ػػح در  رىػح دلا ػػ ط  لح 

 ػػػد  ف اف اػػػؿ در ىػػػ ا رباقلػػػ س   ػػػؿ  اػػػ  ككُ ، در ىػػػ ا ى  ػػػ  ددـ اف درػػػح  ررػػػ   ركاىػػػ خ
 : لةدده   طىلؽ دراف درح  ب  دراةك درذل لك ةه در دكؿ در  ر 

 (2) جدول 
 ألفا كرونباخ( لمقياس تقدير الوظائف التنفيذية) معامل ثبات

 المتوسط العدد الأبعاد الرئيسة
الانحراف 
 المعيارا

 التباين
معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ

 2.222 22.22 2.22 52.22 2 لتخطيطالتنظيم وا -2

 2.222 25.52 2.22 26.22 22 ضبط الاندفاع() الكف -5

 2.222 22.22 2.25 22.52 6 المرونة فى حل المشكلات() التحويل -2

تماميا -2  2.225 56.22 2.22 22.22 2 البدء بالميام وا 

 2.226 52.22 2.62 22.22 2 تنظيم المواد -2

 2.222 25.26 2.22 52.22 2 ةالذاكرة العامم -6

 2.222 622.22 52.26 222.22 22 الاختبار ككل

 ف جلاح اف اؿ در ى ا دىف د دراقل س  ا    ػرر  ا ػ   در  ىؽ در دكؿ اف ل   
( ك اػػ  دراقلػػػ س 823 6، 632 6)  ررػػػ   ركاىػػ خ(  ردكةػػػا  لاػػ  ىػػػلف)  طىلػػؽ اف درػػح
  د لُفد  ى ا دراقل س جلد درىةدكهذ، ( كه  جلاح ار رفح822 6)   ؿ  قد ىبغا

 : مقياس تقدير الوظائف التنفيذيةتحديد الزمن اللازم لأداء 
د ػػ غرج ه  ل  ى  ػػ لؿ درػػزاف درػػذاقلػػ س ػػـ  ةدلػػد درػػزاف درػػ زـ ر   ىػػح  ػػف در

 ػػـ  ىػػ ردا دراقلػػ س ا اك ػػح درىةػػد دلا ػػ ط  لح  ا ػػ   د   ىػػح  ػػف    ػػ رػػؿ ػػؿ ط
 : ة    ا ك ط ا اكع  بؾ ددزااح

 = دجلقح 2466 ا اكع ددزااح   
  = ربحكط رؿط 26 دد   ردد درا اك ح دلا  ط  لح  
 = دج  ؽ 4 زاف ترق   در فبلا ا  
 2466 
 دجلقح 44 = 4 + -=اقل س درزاف در زـ ر   ىح  ف در  
 26 
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 ف درػػزاف درػػ زـ ر طىلػػؽ اقلػػ س  قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  -اا  ػػىؽ -ل  ػػ 
درقىبػػ  كدرىفػػدل كدر  ىفػػا( ) دلار ػػزدـ ى ػػذد درػػزاف  اػػددر طىلؽ كجػػد  ػػـ، (دجلقػػح44) هػػك

  راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح  ب  ا اك حدرىةد دد   لح

 :  طريقة تصحيح المقياس
 قػػػػدر در ػػػػ ا اقلػػػػ س دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح رطرػػػػؿ دررك ػػػػح ىإ طػػػػ    قػػػػدلردا 

 ( 4)    دكؿ(  ا  لك ة Likert)   ا    اق  درج    ا  ىف  رطرلقح رل را
 ( 2) جدول

 .تقديرات الدرجات وفقا لبدائل ثلاثية التدرج
 نادرا  غالبا  دائما  البدائل 
 2 5 2 الدرجات 

 (  بػػػا درفىػػ ردا دراك ىػػح ى راقلػػػ س كهػػا رجػػػـ2 -1 -2) ك اطىػػؽ در قػػدلردا 
(22 ،28 ،16- ،17 ،18 ،22 ،24 ،25 ،36 ،32 ،31 ،32 ،33 ،34 ،35 ،

 بػػػا درفىػػػ ردا در ػػػ رىح  (2 -1 -2) ك ف ػػػس در قػػػدلردا (46 ، 45، 44، 38، 37
، 24، 23، 22، 21، 26، 8، 7، 6، 5، 4 ،3، 2، 1، 2) كهػػػػػػػا درفىػػػػػػػ ردا رجػػػػػػػـ

25 ،26 ،27 ،16 ،12 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،26 ،22 ،21 ،23 ،26 ،
27 ،28 ،36 ،46 ،42 ،41 ،42 ،43 ،47)  

 : البرنامج (ثانيا
( بػػا د ػػ رد ل لح 2ابةػػؽ رجػػـ ) ا دردرد ػػح درة رلػػحلقػػكـ درىراػػ ات درا ػػ  دـ  ػػ

كدر ػػػػػدؼ اػػػػػف درىراػػػػػ ات  ػػػػػا دردرد ػػػػػح هػػػػػك  ة ػػػػػلف ،  دكدرددلىكاػػػػػك() درقىفػػػػػ ا در ػػػػػا
  دركظ  ؼ در ارلذلح ردم طرؿ دررك ح

  ػػػك ىراػػػ ات در ر لػػػر درػػػذم لمػػػ ق دررػػػرد  بػػػا  غللػػػر رػػػااط  ر لػػػرط اػػػف اكجػػػؼ 
دا ل ػػ  دا   دررػػرد  ػػا دراكدجػػؼ كهػػا  ىػػ ر   ػػف  دك ،   رقىفػػ ا در ػػا ابكاػػح، لآ ػػر

درةل  لح درا  برح  ا   ر ز هذط د  ػ رد ل لح  بػا  ف در ر لػر  ابلػح لا ػف درقلػ ـ ى ػ  
  (361: 1621، درة لاا) ىطرلقح اق كد 

 اػػ   ف درىراػػ ات درقػػ  ـ  بػػا د ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا هػػك  دد   ر لػػر  ف رػػح 
  (285، 1666  لـ   )   م ق  با در ر لر ىم ؿ ا كدزم
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اط ج  اف هذد  ططا درى ة ح ربىرا ات درة را كاف   ؿ دلآ فأل    : كد 
 ص  ؿ جىفح كاكع در ر لر درذم    ص ىه      

 دددىل ا در ا  مرح ت  رد ل لح درقىف ا در ا  

 دردرد  ا در  ىقح كىفض درىةكد كدردرد  ا دد اىلح  

 د  ػػ رد ل لح كىػػلف اػػ   ػػاـ    ػػ  ص دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رك ػػق اقطػػح تر قػػ   ىػػلف
  درىرا ات د ؿ  ة لاه

  -:أىداف البرنامج
دركظػ  ؼ ) در دؼ دد   ا ربىرا ات  ا غلر ا  قؿ هك  ة لف درا غلػر در ػ ىق

  ردم درفلاح (در ارلذلح

  -:أىداف فرعية
 در فرؼ  با  اا ط در ر لر ك لرلح دراركر ىلا    قبل  ىم ؿ  له اركاح  قبلح  

 لرلح در  طلط كجلا ه دد ؿ دم  اؿ در فرؼ  با   

 د      طرؽ  رلد  ا  لرلح در ة ـ  ا د اد   أك در  كر  

 ( درىد  ى رام ط) د جى ؿ  با درا  ـ  اقطح درىددلح 

   د       بكؾ ردجا  ا  لرلح  ر ل  ك اق ددغردض ك ر لى  

 ىافاػػا  (اػػرالف) درا ػػـ  ف ا ػػكف،  ف ل فػػرؼ درطرػػؿ  بػػا  ف  ػػؿ امػػ بح كر ػػ  ةػػؿ
 دـ  غ ؽ درذهف  ا درةؿ در طأ كر ف راة كرح  رؼ   رم  ك درىةد  ف ةػؿ 

   دلد كا رج رباأزؽ

 : الأدوات المستخدمة
د   داا درى ة ح  ػا  امػطح درىػردات درفدلػد اػف دددكدا كذرػؾ ر  ػ فأاح ى ػ  

 :   ا    ب  ا درىرا ات ا ؿ
 ج ـ  ركدف  م  ك بكا   ر   

 د كرؽ   ا كاأركدف ا فد  

 مرد ط    ف ابكاح  
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 د رات  

 ب  ؿ   

 كرؽ  كـ  

 ا  ه ا  

 رد س جر زلح   

  ركدح ى زؿ  مىلح كى   ل لح  

 ر ةدلدط() ىط ج ا  بل    كر ى   ت   ؼ كدةد  

 ك  رل كىرلح  - ىكر  اغا طل لح 

 ةلكدا ا ى   ل لح  

 كركد ك    ؾ اط ط ابكاح  

 اق  ا ربكرؽ  

 ىرلا()  ج ـ غرد  رب ؽ  

  ذدا  ة  ـ ا  برح زردر  

 ج ص ذدا ىط ج ا  ىلر  ككد ةح  

 طكدؽ ى اىك ابكاح   

 م  ؿ( ربطى  ح  -كركد-رةلكدا ا) د طاى ا  

 دد  رل  درا   داح ى رىرا ات  : 
  ؼ ذها    

 ةكدر كاا جمح  

 رف  دددكدر  

 درااذ ح  

  دربف  در ف كا  

 جب (دددكدر)   س  

 در  لؿ  
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 در فزلز  

 دراقد  

  ؿ كجق درةؿ دد   

 ا  ل ا ار كةح كاا جمح ررد  ةكؿ ك ق ا  لح  

 اة كرح ك طأ -در  ردر  

 در ا لؿ  

 ة  لح ج ح مىل ح  

 ةاؿ درا  كرلح   

 ر  لح دلآ رلف  

  دركد   دراازر  

 : الخريطة الزمنية لمبرنامج
 ب ػػػح ىاك ػػػ   ػػػ د  ب ػػػ ا   ػػػىك ل   بػػػ  اػػػددر  13ل ػػػأرؼ درىراػػػ ات اػػػف 

 ك امطح درىرا ات ك ق لا   دد ؿ درىرا ات  (  ب  ا5) م رلف   كلك    دكؿ
 ( 6) جدول

 الخريطة الزمنية لمبرنامج
رقم 
 الجمسة

نوع 
عدد  الزمن النشاط

 الأنشطة
 لون
 القبعة

رقم 
 عدد الزمن نوع النشاط الجمسة

 لون القبعة الأنشطة

 تمييدا 2
 تعارف() 

22 
 دقيقة

2  
-  

 لا تيأس 22
 متزىقش()

22 
 دقيقة

2 
 صفراء
 حمراء

 ضراءخ

 المتاىات 5
22 
 2 دقيقة

 سوداء -
 صفراء
 بيضاء
 حمراء

22 
 أكمل القصة

 أحداث منسية()
22 
 2 دقيقة

 حمراء
 بيضاء
 زرقاء

2 
 قصة

العالم )
 الصغير(

 2 دقيقة 22
 خضراء
 سوداء
 زرقاء

 -تذكر -حاول 22
 طبق

22 
 دقيقة

 زرقاء 2
 خضراء
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رقم 
 الجمسة

نوع 
 الزمن النشاط

عدد 
 الأنشطة

 لون
 القبعة

رقم 
 الزمن نوع النشاط الجمسة

 عدد
 لون القبعة الأنشطة

2 

فك  -
وتركيب 
 الخرز

عمل  -
 الخبز

 5 دقيقة 62
 سوداء

 يضاءب
 زرقاء

26 
قصة الخلاف 

 في الرأي
22 
 2 دقيقة

 حمراء
 بيضاء
 زرقاء

2 
 : تخمين

صندوق 
 الأسرار

 2 دقيقة 22
 صفراء
 22 زرقاء

الممك ) مسرحية
 الطيب(

22 
 2 دقيقة

 حمراء
 خضراء
 زرقاء

6 
أين 

 2 دقيقة 22 الاختلاف
 خضراء
 22 زرقاء

 لن أغضب
 قصة()

22 
 2 دقيقة

 بيضاء
 حمراء
 زرقاء

 لو ماذا 2
 تخيل()

 2 دقيقة 22
 صفراء
 حمراء
 بيضاء

مسرحية  22
 2الكواكب

22 
 دقيقة

2 
 خضراء
 صفراء
 سوداء

 2 دقيقة 22 ألغاز 2
 خضراء
 صفراء
 بيضاء

نظم ) الساعة 52
 وقتك(

22 
 دقيقة

2 
 صفراء
 خضراء
 زرقاء

2 
 رحمة

الخيمة )
 السحرية(

 2 دقيقة 22
 بيضاء
 سوداء
 زرقاء

52 
 من أين أبدأ -

النظام  -
 والفوضى

22 
 دقيقة

 سوداء 5
 زرقاء

22 
 : ساعدنى

ضع ) 
 بدائل(

 2 دقيقة 22
 سوداء
 حمراء
 زرقاء

55 
نشيد أنا 
 وأصحابى

22 
 2 دقيقة

 حمراء
 بيضاء

22 
الإستخداما

ت 
 المتعددة

 2 دقيقة 22
 صفراء
 حمراء
 زرقاء

52 
 ضع نياية

قصص بلا )
 نيايات(

22 
 2 دقيقة

 حمراء
 صفراء
 زرقاء

25 

احمى 
 نفسك

دوات أ)
 الخطر(

 حمراء 2 دقيقة 22
 22 الختام 52 بيضاء

 2 دقيقة

 بيضاء
 حمراء
 صفراء
 خضراء
 سوداء
 زرقاء
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 : مناقشة نتائج الفروض وتفسيرىا

 : تفسير نتائج الفرض الأولو  مناقشة: أولا

 : رب ةقؽ اف درررض ددكؿ درذل لاص  ب 
ا ك ػػط ا  ىػػلف 64 6دلارػػح تة ػػ  لح  اػػد ا ػػ كل دلارػػح  ل  ك ػػد  ػػركؽ ذدا
در  رلىلػح كدر ػ ىطح(  ػ  در طىلػؽ درىفػدل راقلػ س  قػدلر ) در  ا  طر ؿ درا اك  لف

  دركظ  ؼ در ارلذلح ر  ر  درا اك ح در  رلىلح ل
د ػػػ  داا درى ة ػػػح اف درػػػح ل ال را اػػػك  لف غلػػػر اػػػر ىط لف  رىةػػػد دلارػػػح  

 دىفػػػ د دررػػػركؽ ىػػػلف ا ك ػػػط  در ػػػ ا  ػػػؿ اػػػف درا اػػػك  لف در  رلىلػػػح كدر ػػػ ىطح  ف
كدر ػػػػدكؿ ، درر ل ػػػػح درا  ػػػػااحىاقل س  قػػػػدلر دركظػػػػ  ؼ در ارلذلحكدردر ػػػػح در بلػػػػح ىفػػػػدل ن 

 : در  ر  لك    بؾ درا   ت
 (2) جدول

 قيمة "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطى درجات كل من المجموعتين
 ة بعديا  التجريبية والضابطة( فى مقياس تقدير الوظائف التنفيذية والدرجة الكمي)

 الأبعاد الرئيسة
مجموعتا 
 البحث

 المتوسط العدد
الانحراف 
 المعيارا

درجة 
 الحرية

 قيم " ت "
مستوا 
 الدلالة

 دالة 22.25 22 2.52 22.22 22 تجريبية التنظيم

       2.22 22.22 22 ضابطة والتخطيط

 دالة 2.25 22 2.22 22.22 22 تجريبية الكف

       5.25 52.22 22 ضابطة ضبط الاندفاع

 دالة 2.22 22 5.22 22.22 22 تجريبية التحويل

       2.22 2.62 22 ضابطة  

 دالة 2.62 22 2.22 22.22 22 تجريبية البدء بالميام

تماميا        5.55 22.22 22 ضابطة وا 

 دالة 2.22 22 2.62 26.22 22 تجريبية تنظيم

       2.66 22.52 22 ضابطة المواد

 دالة 2.62 22 2.22 22.52 22 تجريبية الذاكرة

       2.26 22.22 22 ضابطة العاممة

 دالة 22.22 22 55.52 255.22 22 تجريبية المقياس

       6.22 25.22 22 ضابطة ككل
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ل  ػػ  اػػف در ػػدكؿ در ػػ ىؽ ك ػػكد  ػػركؽ ذدا دلارػػح تة ػػ  لح ىػػلف ا ك ػػط  
درا  ػػػااح ى راقلػػػ س كدردر ػػػح  در ػػػ ا درا اػػػك  لف در  رلىلػػػح كدر ػػػ ىطح  ػػػ  ددىفػػػ د

در بلػػػح رباقلػػػ س  ةلػػػد  ػػػ  ا  الػػػق ل ال   ىػػػر اػػػف درقلاػػػح در دكرلػػػح ةلػػػد ل ا ل 
(  اا  لدؿ  ب   ركؽ 87 2) ( =47) كدر  ا ةرلح (64 6) در دكرلح  اد ا  كل

  درا اك ح در  رلىلح  ب  درا اك ح در  ىطح    اقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح

( در ا لػػػػؿ درىلػػػػ ا  ربرػػػػركؽ ىػػػػلف ا ك ػػػػط ا 2مػػػػ ؿ)  ر كلك ػػػػ  درمػػػػ ؿ در ػػػػ 
در ػػ ا  طرػػ ؿ درا اػػك  لف در  رلىلػػح كدر ػػ ىطح  ػػ  در طىلػػؽ درىفػػدل راقلػػ س  قػػدلر 

 :   ؿ ك    ىف دط درر ل ح دركظ  ؼ در ارلذلح

 

 (2) شكل
 التمثيل البياني لمفروق بين متوسطات درجات أطفال 

طبيق البعدا لمقياس تقدير الوظائف المجموعتين التجريبية والضابطة فى الت
 التنفيذية ككل وأبعاده الرئيسة
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 : لا ف جىكؿ درررض ددكؿ اف  ركض درىةد كهك، ك    ك   بؾ درا ل ح
ىػػػلف ا ك ػػػط  64 6ل  ك ػػػد  ػػػركؽ ذدا دلارػػػح تة ػػػ  لح  اػػػد ا ػػػ كل دلارػػػح 

س  قػدلر در ػ ىطح كدر  رلىلػح(  ػ  در طىلػؽ درىفػدل راقلػ ) در  ا  طر ؿ درا اك  لف
 دركظ  ؼ در ارلذلح ر  ر  درا اك ح در  رلىلح ل

ك ر ػػػق هػػػذط درا ل ػػػح ترػػػا  ػػػدـ درقلػػػ ـ ى رادد بػػػح در  رلىلػػػح اػػػف  ػػػ ؿ  طىلػػػؽ 
دداػر درػذم  (دم ىكاػك) ىرا ات دردرد ح درة رلػح درقػ  ـ  بػا ت ػ رد ل لح درقىفػ ا در ػا

درا ل ػح اػق دردرد ػ ا  ك  رؽ هػذط  لو د  با  ف  م ا غلردا   رلح  ر ق ترا درىرا ات
در ػػ ىقح در ػػا   ى ػػا در ػػأ لر د ل ػػ ى  لا ػػ  ددـ ت ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا  ػػا  االػػح 

( كدر ا هد ا ر االح طرؽ Keddia 2002) ىفض درا غلردا  ك  ة لا   ا ؿ درد ح
(كدر ػػػا 1625 ػػػبط ف ) كدرد ػػػح، ةػػػؿ درامػػػ  ا اػػػف  ػػػ ؿ ىػػػدد ؿ كد  لػػػ ردا  دلػػػد 

لح درقىفػػ ا در ػػا  ػػا  االػػح درقػػدر   بػػا در ر لػػر دلاى  ػػ رم  اػػػد   ى ػػا دكر ت ػػ رد ل 
كدر ر لػػػر در ػػػا هػػػا ا كاػػػ  اػػػف ا كاػػػ ا دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح  ػػػا هػػػذط ، طرػػػؿ دررك ػػػح
 كدر ا  أ را ىرفؿ درىرا ات درق  ـ  بػا درقىفػ ا در ػ ح  كدرد ػح  ػىر ، دردرد ح درة رلح

  ددـ ت ػػ رد ل لح درقىفػػ ا ( كدر ػػا هػػد ا ترػػا  االػػح ىفػػض  ػػ ددا درفقػػؿ ى  ػػ1626)
كدرا ػ ىر   –كدر ة ـ  ا د ارفػ لاا، كاف   ددا درفقؿ  ا  بؾ دردرد ح درا  ىر ، در ا

 ا  دد  درا اح  كد  ا ؿ درام ط ردم طرؿ دررك ح كدر ػا   طبػ  جػدر   بػا در  طػلط 
 كةرػػز درػػذدا رىػػد  درا ػػ ـ كد ا  ػػ   اا ػػ   كهاػػ  اػػف ا كاػػ ا دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح كدر ػػا

 ا    رؽ دردرد ػح درة رلػح اػق    ى ا دردرد ح درة رلح  ة لا   ردم درا اك ح در  رلىلح
( كدر ا   ى ا  ف رلح دراد ؿ درافر ػا  ػا  ة ػلف دركظػ  ؼ Ramsay,2015) درد ح

كدرقىفػػػ ا در ػػػا  ػػػا ىراػػػ ات دردرد ػػػح درة رلػػػح د  اػػػدا  بػػػا ، در ارلذلػػػح رػػػدم ددطرػػػ ؿ
رلػػػ ا درىراػػػ ات دراطىػػػؽ  ػػػا دردرد ػػػح اػػػف  ػػػ ؿ دراػػػد ؿ درافر ػػػا  ررلػػػح اػػػف  ػػػاف ر

اػػ ذد لةػػدد رػػك  ارفبػػا ، اػػ ذد لفاػػا  ف   ػػذ كجػػا د  ػػر)  ب ػػ ا درةػػكدر كدراا جمػػح
  اػ  د رقػا دردرد ػ ا در ػ ىقح ذ رهػ   ػا  ر ػلر هػذد دررػرض (   كغلرهػ   با  ػدلقا

 ػ ىطح اق دردرد ح درة رلح  ا  ف ها ؾ  ركج  ىػلف درا اك ػح در  رلىلػح كدرا اك ػح در
 ا درقل س درىفدم ر ػ ر  درا اك ػح در  رلىلػح   كذرػؾ  ػا  ة ػلف درا غلػردا در  ىفػح 

  اا   ىا   ر ت  رد ل لح درقىف ا در ا د ل  ى   با درا اك ح در ا  طىؽ  بل  
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 : مناقشة وتفسير نتائج الفرض الثاني: ثانيا
 : كلا  ى ر درررض در  ا  درذل لاص  ب  

رػػػح تة ػػػ  لح ىػػػلف ا ك ػػػط  در ػػػ ا  طرػػػ ؿ درا اك ػػػح ل  ك ػػػد  ػػػركؽ ذدا دلا
ر ػػػ ر   درقىبػػػ  كدرىفػػػدل( راقلػػػ س  قػػػدلر دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح) در  رلىلػػح  ػػػ  در طىلقػػػلف

  در طىلؽ درىفدل ل
د   داا درى ة ح اف درح لال ربا اك  ا درار ىطح رىةد دلارػح دررػركؽ ىػلف  

 اك ػح در  رلىلػح  ػ  ددىفػ د درقىب  كدرىفػدل( ربا) ا ك ط  در  ا  ؿ اف در طىلقلف
كدر ػدكؿ در ػ ر  لك ػ   بػؾ ، درر ل ح راقل س  قدلر دركظػ  ؼ در ارلذلػح كدردر ػح در بلػح

 : درا   ت
 (2) جدول

 قيمة "ت" ودلالتيا الإحصائية لمفروق بين متوسطى درجات كل من التطبيقين
قدير الوظائف القبمى والبعدا( لممجموعة التجريبية فى الأبعاد الرئيسة لمقياس ت)

 التنفيذية والدرجة الكمية

 المتوسط العدد القياس الأبعاد الرئيسة
الانحراف 
 المعيارا

درجة 
 الحرية

 مستوا الدلالة قيم " ت "

 دالة 22.25 52 2.52 22.22 22 بعدا التنظيم

       2.62 22.22 22 قبمى والتخطيط

 دالة 2.25 52 2.22 22.22 22 بعدا الكف

       5.22 52.22 22 قبمى (فاعضبط الاند) 

 دالة 22.22 52 5.22 22.22 22 بعدا التحويل

       2.22 2.62 22 قبمى  

 دالة 2.22 52 2.22 22.22 22 بعدا البدء بالميام

تماميا        2.22 22.22 22 قبمى وا 

 دالة 2.26 52 2.62 26.22 22 بعدا تنظيم

       2.22 22.52 22 قبمى المواد

 دالة 2.66 52 2.22 22.52 22 بعدا ذاكرةال

       5.25 22.22 22 قبمى العاممة

 دالة 25.22 52 55.52 255.22 22 بعدا المقياس

       2.22 25.52 22 قبمى ككل
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ل  ػػ  اػػف در ػػدكؿ در ػػ ىؽ ك ػػكد  ػػركؽ ذدا دلارػػح تة ػػ  لح ىػػلف ا ك ػػط   
ر  رلىلح    ددىف ددرر ل ح راقلػ س درقىب  كدرىفدل(    درا اك ح د) در  ا در طىلقلف

 قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلحكدردر ػػح در بلػػح رباقلػػ س  ةلػػد  ػػ  ا  الػػق جػػلـ لا ل   ىػػر 
 ( =18) ( كدر  ا ةرلػح64 6) اف درقلاح در دكرلح ةلد لال در دكرلح  اد ا  كل

( اا  لفا  ةدكد ااك    اقلػ س  قػدلر دركظػ  ؼ در ارلذلػح ىأىفػ دط درر ل ػح 634 1)
  ردل درا اك ح در  رلىلح

( در ا لػػػػؿ درىلػػػػ ا  ربرػػػػركؽ ىػػػػلف ا ك ػػػػط ا 1مػػػػ ؿ) كلك ػػػػ  درمػػػػ ؿ در ػػػػ ر  
درقىبػػػ  كدرىفػػػدل( راقلػػػ س  قػػػدلر ) در ػػػ ا  طرػػػ ؿ درا اك ػػػح در  رلىلػػػح  ػػػ  در طىلقػػػلف

 : دركظ  ؼ در ارلذلح   ؿ ك    ىف دط درر ل ح

 
 (5) شكل

ال المجموعة التجريبية فى التمثيل البياني لمفرق بين متوسطات درجات أطف
 القبمى والبعدا( لمقياس تقدير الوظائف التنفيذية ككل ) التطبيقين

 وفى أبعاده الرئيسة
 : لا ف جىكؿ درررض در  ا  اف  ركض درىةد كهك، ك    ك   بؾ درا   ت

( ىلف ا ك ط  در ػ ا 64 6) ل  ك د  ركؽ ذدا دلارح تة   لح  اد ا  كل
درقىبػػ  كدرىفػػدل( راقلػػ س  قػػدلر دركظػػ  ؼ ) ىلػػح  ػػ  در طىلقػػلف طرػػ ؿ درا اك ػػح در  رل

   ر  ر  در طىلؽ درىفدل ل در ارلذلح
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( كدر ػا   ى ػا دكر 1627در رمػح ) ك  رؽ ا ل ح هذد دررػرض اػق ا ػ  ت درد ػح
كدر ػا   ى ػا  ف هاػ ؾ  -درىرا ات درق  ـ  با درقىفػ ا در ػا  ػا  االػح ىفػض درارػ هلـ

جىػػؿ كىفػػد  طىلػػؽ درىراػػ ات ر ػػ ر  درقلػػ س درىفػػدم ربفلاػػح   ركجػػ  ىػػلف در ػػ ا ددطرػػ ؿ
( در ػا   ى  ػػأف در ػ ا درقلػ س درىفػدم   اػا    ػػؿ 1626 ػىر  ) كدرد ػح، در  رلىلػح

اػػف درقلػػ س درقىبػػا ربفلاػػح در  رلىلػػح ىاػػ  د  بػػا د ػػ  ددـ درىراػػ ات درقػػ  ـ  بػػا درقىفػػ ا 
ح ىإ   ددـ درىراػ ات   كد رقػا در ا ر االح   ددا درفقؿ كلر ق ذرؾ ربادد بح در  رلىل

( در ا  ك ػبا ترػا درف جػح Lingras,2012) ا ل ح دردرد ح درة رلح اق ا ل ح درد ح
درػػذم  (در ػػؼ) كدردرد ػػح درة رلػػح  ىاػػا ىفػػد، ىػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح كدر ػػبكؾ درفػػدكدا 

 اػ    رػؽ   لقكـ  با  ىط د اد  ع كدرذم جد  ة ػف ى رىراػ ات اك ػكع ىػلف ددطرػ ؿ
(  كدر ا  ػ ف اػف ا     ػ   ف Vonsuchodoletz,2013) دردرد ح درة رلح اق درد ح
ل ػػ ـ ذرػػؾ  ػػا  ة ػػلف د ا ػػ ز دد ػػ دلاا ك دد  ددامػػطح  دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح ى اال  ػػ 

ردم ددطر ؿ ددار درذم لاةظ ه درى ة ػح اػف  ػ ؿ  ة ػلف ا ػ كم  دد ددطرػ ؿ اػف 
  ـ ربىددلػػح  ل ػػ  كاػػركا  ـ  ػػا در غلػػر اػػف ةلػػد جػػدر  ـ  بػػا در  طػػلط رلأامػػطح كهاػػ

    ر  د رل
ك ر ػػر درى ة ػػح ا ل ػػح ذرػػؾ دررػػرض ىػػأف ددامػػطح درا ػػ  داح ى رىراػػ ات   اػػا 

ى رفاػػػؿ كدرةػػػكدر ك ىػػػ دؿ دد  ػػػ ر كد  طػػػ    (در  رلىلػػػح)  قػػػكـ  بػػػا تمػػػردؾ درفلاػػػح  ب ػػػ 
طرػػؿ   ػػر    ػػرم ك ف لق ػػرح در، كدراقػػد درىاػػ   اػػق  ػػدـ درغ ػػ ، ا ػػ ةح ر ىػػ دؿ دددكدر

تذد لأس اف درر ر  در ا رـ     دط  بػا درةػؿ    اػ   ف ا ل ػح ذرػؾ دررػرض جػد  فػزك 
ااػ   ػ ف  ك ر ق ترا  ف در قللـ  ا ا  لح  ؿ ام ط رـ ل ػف  قللاػ  اػف درى ة ػح  قػط   كد 
  اػػف ددطر لارػػػذلف لقلاػػػكف  دد  ػػػـ ك   ػػ رهـ ك طػػػكدا  ر لػػػرهـ ربك ػػػكؿ را  لػػػح دددد 

  ر  ا در غلر ربا اك ح در  رلىلح ىفد  طىلؽ درىرا ات ددار درذم  
 : ة ـ در أ لر()  ف رلح دراف ر ح در  رلىلح  ا  االح  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح

ر ةدلػػد  ف رلػػح دراف ر ػػح در  رلىلػػح  ػػ   االػػح  قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ج اػػا  
   االػػػح  ػػػؿ ار ػػػكـ ( ر ةدلػػػد ة ػػػـ  ػػػأ لر دراف ر ػػػح  ػػػ2) درى ة ػػػح ى  ػػػ  ددـ اف درػػػح

ك ػػذرؾ دردر ػػح در بلػػح د  اػػ ددن  بػػا جلاػػح ، ر ل ػػ  اػػف  ىف د قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح
درقىبػػ  كدرىفػػدل( ربا اك ػػح ) لال دراة ػػكىح  اػػد  ةدلػػد دلارػػح دررػػركؽ ىػػلف در طىلقػػلف

 : كدر دكؿ در  ر  لك   ذرؾ، در  رلىلح
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 (2) جدول
 ية في تنمية الأبعاد الرئيسة ( وحجم تأثير المعالجة التجريب2) " قيمة

 لمقياس تقدير الوظائف التنفيذية والدرجة الكمية "
 حجم التأثير  2 قيم " ت " الأبعاد الرئيسة

 كبير 2.22 22.25 التنظيم والتخطيط

 كبير 2.26 2.25 ضبط الاندفاع() الكف

 كبير 2.22 22.22 التحويل

تماميا  كبير 2.25 2.22 البدء بالميام وا 

 كبير 2.22 2.26 ظيم الموادتن

 كبير 2.26 2.66 الذاكرة العاممة

 كبير 2.22 25.22 المقياس ككل

( رلأىفػػ د 68 6، 61 6)  ردكةػػا ىػلف 2ل  ػ  اػف در ػػدكؿ در ػ ىؽ  ف جػلـ 
( ربدر ػح در بلػح  ااػ  73 6) كىبغػا جلا  ػ ، درر ل ح راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلػح

ح   ػػ ـ  ػػ  در ىػػ لف درةػػ دد  ػػ  ددىفػػ د درر ل ػػح راقلػػ س لفاػػ   ف دراف ر ػػح در  رلىلػػ
ااػػ  لػػدؿ  بػػ   ف رلػػح دراف ر ػػح در  رلىلػػح  ػػ  ، %73 قػػدلر دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح ىا ػػىح 

   االح ددىف د درر ل ح راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح ردل درا اك ح در  رلىلح

در ػ   (Nyberg, 2010) درد ػح الىػرج: ك  رؽ ا   ت درىةد اق درد ح  ؿ اف
د   داا ىرا ات در درل  دلا  ا        ة لف دركظ  ؼ دلا  ا  لح كدر ارلذلح ردل 

( در ػػػ  ىة ػػػا  ػػػ   قلػػػلـ 1623،  ػػػ ار ةػػػد ) كدرد ػػػح، (21 -7) درر ػػػح درفارلػػػح اػػػف
 Abdul) كدرد ػػػح  ىػػػددي درا لػػػد، دركظػػػ  ؼ در ارلذلػػػح رػػػدل درطرػػػؿ   ػػػلر درقػػػرد  

Majeed, 2014) در ػدرل  درافر ػ   ػ   ة ػلف در رػ    درذد لػح رػدل  در   د   داا
در ػ  د ػ  داا در ػدرل  درافر ػ   (Ramsay, 2015) كدرد ػح، ذكل د   جح درر رلػح

 (1627) كدرد ػػح  ػػ ر  درف لػػؽ،  ػػ   ة ػػلف دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رػػدل درػػذ كر كد اػػ د
  جػػػػح در ػػػػ  د ػػػػ  داا در ػػػػدرل  درافر ػػػػ  ر ة ػػػػلف دركظػػػػ  ؼ در ارلذلػػػػح رػػػػدل ذكدا د 

  درر رلح درا ك طح
 : اا جمح ك ر لر درا   ت در   ح ىاقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح



 

222 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

بع 
لرا

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

 

اف  ػ ؿ اػ   ظ ر ػه درا ػ  ت در   ػح ىاقلػ س  قػدلر دركظػ  ؼ در ارلذلػح رػدل  
 طر ؿ درا اك ح در  رلىلح ىرل ض ددطر ؿ  لا ف دف ار ق ةدكد ااك  ػا دركظػ  ؼ 

 : در ارلذلح ردل ـ تر 

 دامػػػػطح درا ػػػػ  داح  ػػػػ  درىراػػػػ ات كدر ػػػػ    طػػػػ ىؽ اػػػػق درا ػػػػ ردا دراطبػػػػك  د  اػػػػكع
ت  ػػػ ى   ك اال  ػػػ  رطرػػػؿ دررك ػػػح ى رمػػػ ؿ درػػػذل ل ػػػل  رلأطرػػػ ؿ اا ر ػػػح درا ػػػ ردا 

  ى رم ؿ دراا    كدر ا     د  ا ااك دركظ  ؼ در ارلذلح ردل ـ ردل ـ

 ؿ دررك ػػحل در طػػكدا در ػػ  دُ ػػ  داا  ػػ ؿ درفاػػؿ اػػق درا اك ػػح در  رلىلػػح ل طرػػ 
اف ةلد   ردر درا  ردا    درامػ ط دركدةػد كدر ػ    ػ  لر تل  ىلػح درطرػؿ لا   ػ   

  دركظ  ؼ در ارلذلح

  طػػرح دد ػػ بح درا لػػر  رب ر لػػر د اػػ    ػػؿ امػػ ط  بػػ  ددطرػػ ؿ  كهػػذط دد ػػ بح   ػػ  د
- ب  ت  ر   ذه ف ددطر ؿ   كاف  ـ  فؿ درافبكا ا    ر  ى     ػا  ذهػ ا ـ  كهػذد

  لودل تر  ااك دركظ  ؼ در ارلذلح ردل ـ -رطىدك 

 در فزلػػػػػز(  ػػػػػكد     اػػػػػا ا دلػػػػػح    ـ افاكلػػػػػح  فىػػػػػ ردا) د ػػػػػ  ددـ   ػػػػػ رل  در ػػػػػد لـ 
در م لق كدلا  ة  ف  در   اف مأا    ةرلػز ددطرػ ؿ  بػ  در ر لػز كدلاه اػ ـ   اػ   
ك درامػػػػ ط درا فبػػػػؽ ى را ػػػػ ردا كدرامػػػػ ر ح د ل  ىلػػػػح  كاػػػػف  ػػػػـ در رػػػػ ع ا ػػػػ كل ااػػػػ

  دركظ  ؼ در ارلذلح ردل ـ

 : مناقشة وتفسير نتائج الفرض الثالث: ثالثا
 : كلا  ى ر درررض در  رد درذل لاص  ب 

ل لا  ك ػد  ػػركؽ ذك دلارػػح تة ػػ  لح ىػلف ا ك ػػط ا در ػػ ا  طرػػ ؿ درا اك ػػح 
  ل درىفدل كدر  ىف ( راقل س  قدلر دركظ  ؼ در ارلذلح) در  رلىلح    در طىلقلف

رى ة ح اف درح لال ربا اك  ا درار ىطح رىةد دلارػح دررػركؽ ىػلف د   داا د 
درىفدل كدر  ىف ( ربا اك ح در  رلىلح    ددىف د ) ا ك ط  در  ا  ؿ اف در طىلقلف

كدر ػدكؿ در ػ ر  لك ػ   بػؾ ، درر ل ح راقل س  قدلر دركظػ  ؼ در ارلذلػح كدردر ػح در بلػح
 : درا   ت



           

  

 

222 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

بع 
لرا

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

 

 

 (22) جدول
 لإحصائية لمفروق بين متوسطى درجات كل من التطبيقينقيمة "ت" ودلالتيا ا

البعدا والتتبعى( لممجموعة التجريبية فى الأبعاد الرئيسة لمقياس تقدير الوظائف )
 التنفيذية والدرجة الكمية

 المتوسط العدد القياس الأبعاد الرئيسة
الانحراف 
 المعيارا

درجة 
 الحرية

 الدلالة قيم " ت "
مستوا 
 الدلالة

 غير دالة 2.222 2.222 52 2.52 22.22 22 بعدا يمالتنظ

         2.22 22.55 22 تتبعى والتخطيط

 غير دالة 2.222 2.226 52 2.22 22.22 22 بعدا الكف

         2.22 22.22 22 تتبعى ضبط الاندفاع

 غير دالة 2.622 2.255 52 5.22 22.22 22 بعدا التحويل

         5.22 25.22 22 تتبعى  

 غير دالة 2.522 2.222 52 2.22 22.22 22 بعدا البدء بالميام

تماميا          2.25 22.25 22 تتبعى وا 

 غير دالة 2.622 2.225 52 2.62 26.22 22 بعدا تنظيم

         2.52 26.22 22 تتبعى المواد

 غير دالة 2.222 2.222 52 2.22 22.52 22 بعدا الذاكرة

         2.22 22.22 22 تتبعى العاممة

 غير دالة 2.222 2.622 52 55.52 255.22 22 بعدا المقياس

         52.22 255.22 22 تتبعى ككل

ل  ػػػػ  اػػػػػف در ػػػػػدكؿ در ػػػػ ىؽ  ػػػػػدـ ك ػػػػػكد  ػػػػركؽ ذدا دلارػػػػػح تة ػػػػػ  لح ىػػػػػلف 
درىفػػدل كدر  ىفػػ (  ػػ  درا اك ػػح در  رلىلػػح  ػػ  ددىفػػ د ) ا ك ػػط  در ػػ ا در طىلقػػلف

دلر دركظ  ؼ در ارلذلح كدردر ػح در بلػح رباقلػ س  ةلػد  ػ  ا  الػق درر ل ح راقل س  ق
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( كدر ػ ا 64 6) جلـ لا ل  جؿ اف درقلاح در دكرلػح ةلػد لال در دكرلػح  اػد ا ػ كل
( ااػػػ  لفاػػػ   ػػػدـ ك ػػػكد  ػػػركؽ  ػػػ  اقلػػػ س  قػػػدلر دركظػػػ  ؼ 634 1) ( =18) ةرلػػػح

 درىفدل كدر  ىف ( ) لقلفدر ارلذلح ىأىف دط درر ل ح ردل درا اك ح در  رلىلح    در طى
 : كهكض درىةد، لا ف جىكؿ درررض در  رد اف  رك ، ك    ك   بؾ درا ل ح

ىػػلف ا ك ػػط ا 64 6للا  ك ػػد  ػػركؽ ذدا دلارػػح تة ػػ  لح  اػػد ا ػػ كل دلارػػح 
درىفػػدل كدر  ىفػػ ( راقلػػ س  قػػدلر ) در ػػ ا  طرػػ ؿ درا اك ػػح در  رلىلػػح  ػػ  در طىلقػػلف

  دركظ  ؼ در ارلذلحل
ل ػػح ذرػػؾ دررػػرض اػػق ا ػػ  ت ىفػػض دردرد ػػ ا در ػػا  ظ ػػرا د ػػ اردر ك  رػػؽ ا 

 دلآ ػػػػ ر در  اىلػػػػه ر االػػػػح ا ػػػػ ردا كا غلػػػػردا ار ػػػػلح  ػػػػا درقل  ػػػػ ا در ىفلػػػػحا ؿ درد ػػػػح
(keddia,2002  در ػػا د ػػ ار  ػػأ لر ى ػػ  ت ػػ رد ل لح درقىفػػ ا در ػػا  ػػا  االػػح درقػػدر)

ه كىػلف درقلػ س درىفػػدل  بػ  ةػؿ درامػ  ا ة ػ   ػا درقلػ س در  ىفف رػذم رػـ  ك ػد ىلاػ
(كدر ػػػا د ػػػ ار  ل ػػػ   أ لرددامػػػطح 1622، طػػػه)  ركجػػػ  ذدا دلارػػػح تة ػػػ  لح  كدرد ػػػح

درق  اح  ب  درقىف ا در ا  ا  االح درذ   د  را فدد ة    ا درقل س در  ىفا درذم رـ 
 ك ػػد ىلاػػه كىػػلف درقلػػ س درىفػػدم  ركجػػ  ذدا دلارػػه تة ػػ  لح ااػػ   مػػلر ترػػا ىقػػ   دُ ػػر 

( در ػػػػا رػػػػـ  ك ػػػػد ى ػػػػ   ػػػػركؽ ددرػػػػه 1624 ىػػػػد درفػػػػ ؿ  ) درا ػػػػ  داح  كدرد ػػػػحددامطح
تة ػػػ  ل  ىػػػػلف درقل  ػػػػلف درىفػػػػدم كدر  ىفػػػػا  ػػػا ج  اػػػػه ا ػػػػ ردا در ر لػػػػر درافػػػػد  رطرػػػػؿ 

( كدر ػا Ramsay,2015) دررك ح اا  لملر ترا د ػ اردر    بلػه درىراػ ات كدرد ػح  
  ػػػلف درىفػػػدم كدر  ىفػػػا  بػػػا   ىػػػا  ف لا  ك ػػػد  ػػػركؽ ذدا دلارػػػح تة ػػػ  لح ىػػػلف درقل

اقلػ س دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رلأطرػػ ؿ كلفاػػا ذرػػؾ ترػػا ىقػػ     ػػر درىراػػ ات درافر ػػا درػػذم 
ك ر ػػر درى ة ػػح هػػذط درا ل ػػح  ت ػ  دـ  ػػا  االػػه دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح رػػدم  لاػػه دردرد ػػح 

 ا دردرد ح درة رلح ىأف درىرا ات   ف لة كم  با ا اك ح اف ددامطح در ا    ط  
 ػػا  (درفلاػػح در  رلىلػػح) ر  اػػ  درك ػػدداا كدرافر ػػا كدرفقبػػا ى  اىإا ردط دطرػػ ؿ  ب ػػـد

ددامػػطح اػػف  ػػ ؿ تىػػدد   رد  ػػـ كدراقػػد درىاػػ   كك ػػق در طػػط كد  ػػردر  بػػا ت اػػ ـ 
ةلػػد ) درا اػػح ك ف افظػػـ ددامػػطه   اػػا   اػػ كؿ دربفػػ   أ بكىأ   ػػا دد ػػؿ درامػػ ط

ركظ  ؼ در رذله ردم ددطر ؿ ةلد  ف دربفػ   ف دربف  لف ىر   اؿ     ا ر ة لف د
درا طط ره اف جىؿ در ى ر جد لفاؿ  با  مػغلؿ درػذد ر  درف ابػح  ا ػكف اػف ا كاػ ا 

(  ا  د  ادا درى ة ح  ا  امطح درىرا ات  بػا Espy,etal.,2004) (درذد ر  درف ابح
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ل ػػرده   ػػدرلى ا درػػذد ر  اػػف  ػػ ؿ ىفػػض ددا مػػلد كدر اػػؿ در ػػا  ف ىػػر  ػػ ف  كذرػػؾ ر
درطرؿ رافر ح جدر ه  با در ذ ر ى  ا  ىفض درق ص در ا   ف لطب  اف ددطر ؿ 
ت ػػػ د  ج ػػػ   اػػػر    ػػػرم كذرػػػؾ ةلػػػد  ر ػػػز دردرد ػػػ ا درار ػػػلح درةدل ػػػح  بػػػا  ة ػػػلف 
دركظ  ؼ در ارلذلح ردم درطرؿ اف   ؿ  درلى ا درذد ر  درف ابػح كد  ىػ ر  ػذ ر درطرػؿ 

  (Blair & Raver,2012) ربار هلـ كددغ اا كدرق ص

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل ومعالجة البيانات
 IBMSPS ػـ د ػ  ددـ ىراػ ات ةػزـ در ةبلػؿ د ة ػ  ا ربفبػكـ دلا  ا  لػح  

Statistics ver.21 ةلد  ـ د   ددـ دد  رل  در  رلح   : 
 اف درح ىلر كف رة    در دؽل  دؽ در   اس دردد ب ل ددد  درىةد  

 ف درح  رر   ركاى خ رة    در ى ا ددد  درىةدا  

   اف درػػػػح ل ال را اػػػػك  لف غلػػػػر اػػػػر ىط لف  رىةػػػػد دلارػػػػح دررػػػػركؽ ىػػػػلف ا ك ػػػػط
  در  ا  ؿ اف درا اك  لف در  رلىلح كدر  ىطح ددد  درىةد

  اف درػػح لال ربا اك ػػ ا درار ىطػػح رىةػػد دلارػػح دررػػركؽ ىػػلف ا ك ػػط  در ػػ ا  ػػؿ
   رىفدل كدر  ىفا( ربا اك ح در  رلىلح ددد  درىةددرقىب  كد) اف در طىلقلف

 اف درح (2ر ةدلد ة ـ  أ لر دراف ر ح  ا  االح دركظ  ؼ در ارلذلح )  

 : التوصيات
 :  ك ا دردرد ح درة رلح ى لآ ا

 الف اا هت رل ض ددطر لا    ه ا درةدل ح  ا ىردات در ر لر    

 ىفض  امطح  ا رل ض ددطر ؿ  رفلؿ ت  رد ل لح درقىف ا در ا رب ر لر  ا  

  قد دكردا  درلىله رافبا ا رل ض ددطر ؿ  ا  لرلح د ػ  ددـ ت ػ رد ل لح درقىفػ ا 
  در ا دد ؿ ة ر  درام ط

 : الدراسات المقترحة
  ف رلح ىفض  امطح ج  اح  با درقىف ا در ا  ا  االح در ر لر د ى   رل   
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  درزد د ردم طرؿ دررك ح   رد   رد ل لح درقىف ا در ا  ا  رض درام ط  
   د ػػر ىراػػ ات جػػ  ـ  بػػا دركظػػ  ؼ در ارلذلػػح  ػػا  رػػض ةػػد  در ػػبكؾ درفػػدكدا  رػػدم

  طرؿ دررك ح
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 المراجع
(.اثر توظيف قبعات التفكير الست في تدريس 5222الاء عبدالعظيم العبادلة ) -

العموم عمي مستوي التحصيل وميارات التفكير 
بمحافظة خان  التاممي لدي طالبات الصف العاشر

يونس، رسالة ماجستير.كمية التربية، جامعة 
 الازىر، غزة.

الضبط التنفيذي والوظائف  -(. عمم النفس الحديث5225)ىلال  أحمد شيدان -
 القاىرة دار الكتاب الحديث..(2) ط .التنفيذية

(. قبعات التفكير الست, ترجمة شريف محسن, نيضة 5226)بونو يد إدوارد -
 مصر, القاىرة.

(. قبعات التفكير الست. ترجمة خميل الججيوسى, أبو 5222بونو )يوارد دإد -
 ظبى, المجمع الثقافي.

(. فاعمية برنامج قائم عمى استراتيجية قبعات 5222شة )خر أريج عودة الله ال -
التفكير الست في تنمية بعض المفاىيم البيولوجية 
لدا طفل الروضة, رسالة ماجستير غير منشورة. 

التربوية. جامعة الاسراء الخاصة, كمية العموم 
 الأردن.

(. لماذا التفكير بطريقة القبعات الست؟ وما ىي القبعات 5222) أندروم يمانإ -
 الست؟. منتديات الحصن النفسي.

( CAS(. دليل مقياس منظومة التقييم المعرفي )5226ايمن الديب شوشة ) -
لمذكاء، الطبعة الاولي، مكتبة الانجمو المصرية، 

 .ةالقاىر 
(. اثر استخدام برنامج قبعات التفكير الست في 5225حنان خميل المدىون ) -

تنمية ميارات التفكير الإبداعي في مبحث حقوق 
الانسان لدي تلاميذ الصف السادس بغزة. رسالة 

 ماجستير، كمية التربية جامعة الازىر. غزة.
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موم قائم عمي (. فاعمية برنامج مقترح في مجال الع5222دنيا السيد عبدالعال ) -
قبعات التفكير الست في تنمية ميارات التفكير 
والميارات العممية لدي أطفال الروضة.رسالة 
ماجستير غير منشورة. كمية التربية جامعة 

 سوىاج.
(. برنامج أنشطة قائم عمى قبعات التفكير لتنمية 5222طو ) رحاب محمد -

لدا طفل الروضة. رسالة دكتوراة  بعض الذكاءات
شورة, معيد الدراسات التربوية, جامعة غير من
 القاىرة.

(. فعالية برنامج استخدام استراتيجية القبعات الست 5222رغدة ماىر صبرة ) -
لمتفكير في تنمية بعض عادات العقل لدا طفل 
الروضة. رسالة ماجستير غير منشورة. كمية 

 التربية, جامعة المنيا.
ر عمل لممنيج وطرق التدريس, إطا -أبعاد التفكير (.5222) روبرت وآخرون -

 عمان. . دار الفرقان,5ط
(.اثر برنامج تربية حركية قائم عمي 5222زينب عباس عبدالمنصف ) -

استراتيجية القبعات الست في تنمية بعض ميارات 
القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة. مجمة دراسات 

(: 22في التعميم الجامعي.جامعة أسيوط ع )
222- 222.. 

فاعمية التدريب المعرفى فى تحسين الوظائف : (5222)العتيق  سارة داود -
مجمة البحث  .التنفيذية لدا ذوات الإعاقة الفكرية

 ص ص، (22) ع، (2) مج .العممى فى التربية
(222- 222). 

فاعمية برنامج قائم عمي نظرية القبعات الست  (.5222حسين سمطان ) شيرين -
ي وحل في تنمية بعض قدرات التفكير الابتكار 
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الروضة. مجمة دراسات في التعميم  لطفل المشكلات
 .26 -2(: 22الجامعي. جامعة أسيوط ع )

 .تقييم الوظائف التنفيذية لدا الطفل عير القراءة: (5222)حدة  عامر محمد -
جامعة العربى بن  .رسالة ماجستير منشورة

 .الجزائر .المييدا

نفيذية كعوامل معرفية فارقة الوظائف الت (.5226عبدالرحمن موسي الزىراني ) -
الافكار الانتحارية ومحاولي الانتحار.  بين مجتري

 مجمة كمية التربية جامعة الازىر.
ثر استعمال القبعات الست في تنمية الميارات أ (.5222) محمد عدي راشد -

جامعة ، مجمة كمية التربية المغوية لدي أطفال
 (.2) 55بغداد.مجمد 

(. الخصائص القياسية لبطارية التقدير السموكى 5222غادة محمد عبدالغفار ) -
لموظائف التنفيذية لدا الأطفال والمراىقين في 

 52ضوء التقييم الوالدا , مجمة دراسات نفسية, 
 (, مصر.2)

(. فعالية تدريس مادة جغرافية الوطن العربي لدا 5225) فيد محسن الحسينى -
تلامذة الصف العاشر بدولة الكويت باستخدام 

 بعات الست وأثرىا في تحصيميم وتفكيرىم الناقد,الق
رسالة ماجستير, جامعة الشرق الأوسط لمدراسات 

 العميا , بغداد.
دار الفكر  .(. الاتجاىات الحديثة في تدريس العموم5222)مصطفى  فييم -

 العربي. القاىرة.
(. أثر استخدام استراتيجية القبعات الست 5222ماىر إبراىيم, آصف يوسف ) -

نمية بعض المفاىيم العممية في مقرر العموم في ت
 لدا تلامذة الصف الثالث الأساسى في مدينة

دمشق. مجمة جامعة البعث لمعموم الإنسانية, ع 
(22 :)22- 62. 
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(. تعميم التفكير: النظرية 5222محمد عمى أبو جادو, محمد بكر نوفل ) -
والتطبيق. دار المسيرة لمنشر والتطبيق, عمان, 

 الأردن.
ديبونو لمطباعة ، مفاىيم وتطبيقات .(. الابداع الجاد5222) نوفل مدمح -

 عمان.والنشر
(. فعالية برنامج لتحسين معمومات الوعى بما وراء 5222مختار الكيال ) -

الذاكرة وأثره في علاج ضعف كفاءة منظومة 
التجييز بالذاكرة العاممة لدا التلاميذ ذوا 

سات صعوبات التعمم. المجمة المصرية لمدرا
 .522 -22(: 22النفسية. ع )

(. إعداد بطارية 5222التواب حسين, محمد نجيب الصبوة ) نشوا عبد -
اختبارات الوظيفية التنفيذية في البيئة المصرية, 

 (.2, ع )2مجمة دراسات في عمم النفس, مجمد 
الوظائف التنفيذية الباردة والساخنة  .(5222)جاثير كول  سوزان، عزت ىناء -

مجمة ، الأداء الدراسي في المغات والحسابالمنبئة ب
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